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Vyrocnd sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2025

PREDSTAVENIE AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Zalozenie akciovej spolocnosti

Slovenska autobusovd doprava Dunajskd Streda, akciova spoloénost, so sidlom
Bratislavska cesta 918/2, 929 13 Dunajska Streda, (dalej aj ako ,,SAD Dunajska Streda, a.s.”,
»akciova spolo¢nost*, ,,spolo¢nost”) bola zaloZena zakladatelskou listinou zo dria 10.09.2001 podla
§ 162 a nasl. Obchodného zakonnika a § 12 ods. 2 pism. a, zdkona ¢. 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, vsulade s rozhodnutim
Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR ¢. 749 spis. ¢. KM - 325/2001 zo dna
17.05.2001 o privatizacii Statneho podniku Slovenska autobusova doprava Dunajska Streda, Statny
podnik skratene SAD Dunajska Streda, S.p. na realizaciu privatizacného projektu vedeného v
evidencii Ministerstva pod ¢. 2237 a v sulade s rozhodnutim Ministerstva dopravy, post a
telekomunikacii SR ¢. 71 zo dria 06.09.2001. Akciova spoloc¢nost prebrala diiom 01.10.2001 vSetky
prava, povinnosti a zavazky (i nezname) zruseného statneho podniku Slovenska autobusova doprava
Dunajska Streda, Statny podnik skratene SAD Dunajska Streda, S.p., Dunajska Streda,
ICO: 34 005 439.

V roku 2002 vstupuje do akciovej spolo¢nosti novy investor — spolo¢nost Dunajskostredska
autobusova doprava, s.r.o. so sidlom Bratislavska cesta 918/2, Dunajska Streda (dalej aj ako ,,DSAD,
s.r.0.”), ktory vo vyberovom konani ziskava 49 % akcii akciovej spoloénosti. V roku 2003 uplatnenim
predkupného prava (v zmysle Zmluvy o kipe a predaji akcii) ziskava investor 17 % podiel akcii (vySka
podielu pred navySenim zakladného imania), atak sa vdecembri 2003 stdva majoritnym
akcionarom akciovej spolo¢nosti s podielom 60,32 % akcii na zakladnom imani akciovej spolo¢nosti.
ZvySenim zakladného imania upisanim novych akcii spolo¢nosti v roku 2014, dochadza k zmene
vysky podielov akcii vo vlastnictve jednotlivych akcionarov. Na zdklade zmluvy o kupe cennych
papierov zo dfia 30.11.2021 spolo¢nost DSAD, s.r.o., nadobudla od MH ManaZment, a.s., 47 259 ks
akcii, ¢im sa stala 100 % vlastnikom akcii spolo¢nosti.

Zakladné imanie akciovej spolocnosti je k 31. 12. 2025 : 4 783 636,110333 EUR

Akcie:
a) pocet: 166 366
Druh: kmenové, na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 33,193919 EUR

b) pocet: 24 412
Druh: kmenové
Podoba: zaknihované
Forma: akcie na meno
Menovita hodnota: 34 EUR
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Dunajskostredska autobusova doprava, s. r. 0., Dunajska Streda (100 %)

Predmet Cinnosti akciovej spoloCnosti

verejna cestnd hromadnd doprava osobn3, pravidelna
automatizované spracovanie udajov

Skoliaca ¢innost a vedenie kurzov

¢innost uc¢tovnych poradcov

prendajom nehnutelnosti a poskytovanie inych nez zakladnych sluZieb spojenych s
prendjmom, sprava budov

velkoobchod v rozsahu volnej Zivnosti

maloobchod v rozsahu volnej Zivnosti

predaj poskodenych a opustenych prepravovanych veci

verejna cestnd hromadnd doprava osobna nepravidelnd neverejna cestna osobnd doprava
cestna nakladnd doprava

prevadzkovanie cestovnej kancelarie

diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel

opravy karosérii

udrzba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej ¢asti vozidla

sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

prenajom, uschova a poziciavanie hnutelnych veci

Cistiace a upratovacie sluzby

prevadzkovanie kultarnych, spoloéenskych, zabavnych, Sportovych zariadeni a zariadeni
slUziacich na regeneraciu a rekondiciu

uskuto€novanie stavieb a ich zmien

pripravné prace k realizacii stavby

dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

poskytovanie sluzby vedenia cudzieho motorového vozidla



Vyrocnd sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2025

Postavenie akciovej spolocnosti na trhu a jej hlavné alohy

Hlavnou ulohou Slovenskej autobusovej dopravy Dunajska Streda, akciova spolo¢nost je
zabezpecovanie verejnej hromadnej autobusovej dopravy na pravidelnych autobusovych linkach.
Spolocnost je sucdastou systému verejnej autobusovej dopravy v Slovenskej republike ama
dominantné postavenie pri uspokojovani prepravnych potrieb obyvatelstva na dopravnom trhu
primestskej a mestskej autobusovej dopravy v juznej ¢asti Trnavského kraja.

Siet autobusovych liniek a po¢ty vedenych autobusovych spojov zabezpecuju plo$nu obsluhu
Uzemia okresov Dunajska Streda a Galanta. Na siet jej liniek s napojené vsetky obce tychto okresov,
pri¢om ¢ast primestskych autobusovych liniek prepaja aj susedné okresy.

Spolo¢nost mala v roku 2025 vyznamné postavenie aj na trhu zmluvnej dopravy pracovnikov
do vyrobnych spolocnosti.

Spolo¢nost zabezpecovala v roku 2025 autobusovli dopravu na 44 linkach primestskej
dopravy. Mestski hromadnu dopravu zabezpecujeme v mestach Galanta a Sered suhrnne na 4
linkach.

Nakolko verejnd hromadna preprava osOb ma strategicky vyznam a ovplyviiuje rozvoj
ostatnych odvetvi narodného hospodarstva, pretrvdva zaujem Statu a regiénov na usmernovani jej
dalSieho rozvoja.

Akciova spolo¢nost je zo zdkona ¢. 56/2012 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskorsich
predpisov drzitelom dopravnych licencii. Na zaklade Rozhodnutia zo dfia 11.12.2024 nam TTSK ulozil
povinnost poskytovat dopravné sluzby v primestskej doprave v obdobi od 1.1.2025 - 31.12.2026.
Uzemny organ sa zavizuje poskytnit nahradu za stratu sdvisiacu s touto &innostou.

Spoloénost ma tri prevadzky - v Dunajskej Strede, Galante a v Bratislave.
Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.
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Akciova spolo¢nost prevadzkovala k 31. 12. 2025 celkom 222 autobusov a 2 vlaciky

Struktura poctu autobusov podla druhu dopravy

D primestska doprava

44% B nepravidelna doprava

Oina

Technicka uroven vozidlového parku je stabilizovana a postupne dochadza k zniZovaniu jej

vekovej $truktdry. Dopravna obsluha sa zabezpeluje len autobusmi, ktoré spifiaju technické
podmienky stanice technickej kontroly.

Priemerny vek autobusov prevadzkovanych k 31. 12. 2025 bol 10,13 roka.

O e
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Organy akciovej spolocnosti

Valné zhromazZdenie

Valné zhromazdenie je najvy$Sim organom spoloc¢nosti. Do jeho pdsobnosti patri najma
zmena stanov, volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady s vynimkou ¢lenov volenych zamestnancami,
schvélenie rocnej uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo vysporiadani straty,
vratane urcenia vysky tantiém a dividend, schvalenie vyrocnej spravy, rozhodnutie o odmenach
¢lenov dozornej rady, rozhodnutie o pouziti finanénych prostriedkov z pefiazného vkladu na
navysenie zakladného imania spolocnosti suvisiaceho s platobnymi podmienkami dohodnutymi
v zmluve o prevode akcii, rozhodnutie o predaji podniku alebo jeho Casti a rozhodnutia o dalsich
nalezitostiach, ak ich stanovy, alebo vSeobecne platné pravne predpisy zveruju do pésobnosti
valného zhromazZdenia.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom spolocnosti. Je opravnené konat v mene
spolocnosti vo vSetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam, pred sidom a pred
inymi orgdnmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti arozhoduje o vsetkych zdleZitostiach
spolocnosti.

Predstavenstvo spoloc¢nosti bolo k 31.12.2025 v nasledovnom zloZeni:

Ing. Michal Humenik - predseda predstavenstva a riaditel spolo¢nosti
Ing. Erika Humenikova - podpredseda predstavenstva,

Dozorna rada

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom a je trojélenn3, z ¢oho je jeden ¢len voleny
za zamestnancov. Dozorna rada dohliada na vykon p6sobnosti predstavenstva a uskutocnovanie
podnikatelskej ¢innosti spolocnosti. Dozorna rada voli a odvoldva ¢lenov predstavenstva. V pripade
zavazného porusenia povinnosti ¢lenmi predstavenstva, zavaznych nedostatkov v hospodareni
spolocnosti, dozorna rada zvold mimoriadne valné zhromazdenie.

Dozorna rada spolocnosti bola k 31.12.2025 v nasledovnom zlozZeni:

Ing. Stefan Perecz predseda dozornej rady
Ing. Lukas David ¢len dozornej rady
Marek Promer ¢len dozornej rady
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HLAVNE AKTIVITY A HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2025

Vykonova oblast — hospodarsky vysledok

Hospodarenie akciovej spolo¢nosti v roku 2025 bolo podmienené celosvetovym zvySovanim
cien a prijimanim opatreni vlady Slovenskej republiky v oblasti verejnej dopravy (cestovanie
Zelezni¢nou dopravou zadarmo v pripade vybranych skupin cestujucich), ¢o sa odrazilo na Ubytku
poctu prepravenych oséb v primestskej doprave. Akciova spolo¢nost svojim obchodnym zameranim
a zatraktiviiovanim cestovania autobusmi (obnova vozového parku, zlepsenie sluzieb cestujicim)
tento negativny dopad, ktory bol objektivny a bez moZnosti vyraznejsieho vplyvu zo strany akciovej
spolocnosti, eliminovala vzmluvnej doprave av ostatnych druhoch dopravy. Celkova vykonova
oblast sa oproti roku 2024 zvysila o0 1,85 %.

Pocet prepravenych osob v roku 2025 v Strukture podla druhu dopravy:

+ celkovy pocet prepravenych os6b - 5959,2 tis.

podiel prepravenych oséb podla Struktury dopravy v roku 2025

1,34% D primestska
@ nepravidelna

B MHD

67,57%

Pri porovnani prijmovej a nakladovej ¢asti akciova spoloénost dosiahla kladny hospodarsky
vysledok — zisk 2 106 722,97 EUR. Uvedeny hospodarsky vysledok vyjadruje skuto¢nu situaciu v
nasej spolocnosti, ktord je vo svojom podnikani Uzko naviazand na rozpocet Trnavského
samospravneho kraja z dovodu Uhrad strat za sluzby vo verejnom zaujme v pravidelnej primestskej
autobusovej doprave.



Vyrocnd sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2025

Plnenie investicného zameru akciovej spolocnosti v roku 2025

V roku 2025 sme splatili tvery na autobusy vo vyske 314 044,- EUR a obstarali 13 kusov
autobusov, ktoré boli uhradené z vlastnych prostriedkov spolo¢nosti.

Oblast ludskych zdrojov a miezd

Stav pracovnikov akciovej spolocnosti bol v priebehu roka 2025 stabilizovany, k 31.12.2025
evidovala spoloc¢nost celkom 265 pracovnikov, ¢o je o 1 pracovnika viac ako v roku 2024.

Pohyb v pocte pracovnikov bol pocas roka najma v kategorii vodici z dévodov prirodzenej
fluktuacie a odchodov do dochodku.

Vsetci pracovnici sa zucastiuju lekdrskych prehliadok a podliehaju Skoleniam a skidskam
vramci predpisov BOZP a PO, vodi¢i naviac skuskam zdopravnych predpisov, Nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 a Rady (EHS) ¢. 3821/85 a dalsich s tym suvisiacich
predpisov.

Priemerna hodinova mzda na jedného zamestnanca v roku 2025 vzrastla oproti roku 2024 o0 1,9 %.

Environmentalna oblast

Vsetky prevadzkové atechnologické zariadenia pouZivané v akciovej spolo¢nosti
zodpovedaju prislusnym technologickym normdam na ochranu Zivotného prostredia, ¢im nevznikli
poZiadavky na investicie do tejto oblasti.

Kontrola a vybavovanie staznosti

K zabezpecdeniu ucinnej podnikovej kontroly vzmysle Zakona ¢. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatelov protispolo¢enskej cinnostia o zmene a doplneni niektorych zakonov odkazujuc sa
na suvisiace pravne predpisy ako je Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z. z. v zneni neskorsich predpisov,
Zakon ¢. 300/2005 Z.z. Trestny zakon, Zakon ¢. 54/2019 Z.z. o ochrane oznamovatelov
protispolocenskej cCinnosti ao zmene a doplneni niektorych zakonov, Zakon ¢. 18/2018 Z.z.
o ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov, vydala akciova spoloé¢nost
podnikovd normu - Zasady podavania, preverovania a evidovania ozndmeni o protispolo¢enskej
¢innosti PN 517 06/2023. Tato norma usmernuje a urcuje postupy pre pracovnikov spolo¢nosti, ktori
su zodpovedni za vykon kontrolnej ¢innosti ako aj formu a mozny spésob oznamovania podnetov
z interného aj externého prostredia.
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Vyznamné udalosti

Pri spracovani Vyrocnej spravy za rok 2025 je potrebné zdbraznit celosvetové zvysenie cien
vstupnych materiadlov a naslednych rizik spésobenych negativnymi ekonomickymi dopadmi na
podnikatelské prostredie. Negativne ocakdavania vychadzaju z nasledovnych predpokladov:

1. V primestskej doprave v porovnani s rokom 2024 doslo k poklesu poctu prepravenych oséb
03,8 %.

2. Vyznamna udalost, ktorda ma znacény vplyv na podnikanie v budtcich rokov, je ukoncenie
Zmluvy o zabezpecovani dopravy vo verejnom zaujme v primestskej autobusovej doprave
s Trnavskym samospravnym krajom v roku 2026. Nasa spolo¢nost ma garantované ziskanie
licencie na primestski dopravu len do roku 2026, a preto je potrebné pocitat s nakladmi,
ktoré budu suvisiet s ukonéenim vykonu tohto druhu dopravy, kde zamestndvame 151
vodicov a pouzivame 122 autobusov.

3. Nasa spolo¢nost sa zamerala na zmluvnu prepravu zamestnancov, kde v priebehu roku 2026
kondcia viaceré Zmluvy, a's tym suvisia vyhlasené sutaze na dalSie obdobia. Vzhladom na
vysoké vykony v nepravidelnej doprave bude potrebné pri dodrzani zmluvnych podmienok
tykajucich sa poZzadovaného priemerného veku vozidiel 6 — 7 rokov obmenit v nasledujucich
dvoch rokoch 20 kusov autobusov, ¢o pri cene 150 000,- EUR/ks predstavuje investiciu
3000 000,- EUR.

4. Dalsim faktorom a predpokladom pri tvorbe rezervy je zvy3ujuci sa tlak vlddy na ochranu
Zivotného prostredia a s tym suvisiacu poziadavku na elektrifikaciu alebo vodikovy pohon
dopravnych motorovych prostriedkov. Tato poZiadavka tiez odzrkadluje vysku balika
buducich vynaloZenych investicii akciovej spolo€nosti, takisto ako aj nevyspytatelny vyvoj
cien ropy na svetovom trhu a ndsledné premietnutie tychto cien do nakladov firmy za
pohonné hmoty.

5. Vzhladom na neprehladnu situaciu, ktora vznikla v suvislosti so zvySovanim celosvetovych
cien vstupnych materidlov je spolo¢nost nldtena sa permanentne zaoberat so vzniknutou
situaciou a veri v priaznivy vyvoj cien a celkovej ekonomiky v roku 2026.
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Pohladavky a zavazky akciovej spolocnosti

Stav pohladdvok k 31. 12. 2025

Kratkodobé pohladdvky 2522 780,- EUR
- z obchodného styku 2350722,-EUR
z toho po lehote splatnosti- do 30 dni 85 720,- EUR
od 31 - do 60dni 0,- EUR

od 61 - do 90 dni 0,- EUR

od 91 - do 180 dni 0,- EUR

od 181 - do 360 dni 0,- EUR

nad 360 dni 0,- EUR

Spolu po lehote splatnosti 85 720,- EUR

Stav zavazkov k 31. 12. 2025

Krdatkodobé zdvizky 2720376,- EUR
- z obchodného styku 1625 334,- EUR
z toho po lehote splatnosti 3548,- EUR




Vyrocnd sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2025

Stav financnych prostriedkov

k31.12. 2025
hodnota v EUR
Peniazné prostriedky Hodnota %
VUB, a. s. Dunajskd Streda:
- bezny ucet 6 005 862,- 99,31
- hotovost a ceniny 20 055,- 0,33
- peniaze na ceste 21 481,- 0,36
Spolu 6 047 398,- 100
Stav majetku a zavazkov
k31.12. 2025
hodnota v EUR
SUVAHA ROK 2023 ROK 2024 ROK 2025
Aktiva celkom 11 442 348,- 13 153 216,- 13 153 078,-
vtom: 1.stéle aktiva 3562 889,- 3824 144,- 4116 644,-
2. obeiné aktiva 7 833 236,- 9 155 866,- 8999 636,-
3. ostatné aktiva 46 223,- 173 206,- 36 798,-
Pasiva celkom 11 442 348,- 13 153 216,- 13 153 078,-
vtom: 1.vlastné imanie 6427 671,- 8 038 825,- 7 847 087,-
2. cudzie zdroje 4922 095,- 5040 167,- 5214 739,-
3. ostatné pasiva 92 582,- 74 224,- 91 252,-

11
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Sudne spory a iné pravne zalezitosti spolocnosti
Jednou zvelmi narocnych cinnosti je zastupovanie akciovej spolo¢nosti v aktivnych
a v pasivnych sudnych sporoch. Objem agendy suvisiacej s vedenim sidnych sporov je stabilizovany.

Akciova spolocnost je zastupovana v sidnych sporoch prevazne externymi poskytovatelmi
pravnych sluzieb.

Prehlad neuzatvorenych sudnych a arbitraznych sporov k 31. 12. 2025

Nie suU.

Naklady na vedu a vyskum

Spoloc¢nost sa nezaobera vyskumom, preto jej nevznikli ndklady na vedu a vyskum.

12



Vyrocnd sprava SAD Dunajska Streda, a. s. za rok 2025

PREDPOKLADANY VYVOJ SPOLOCNOSTI

Cielom akciovej spolocnosti je v nasledujucom obdobi dalSie skvalitiovanie sluzieb
a zvySovanie atraktivnosti cestovania autobusmi.

Nesystémové opatrenia zo strany Statu (odchod cestujucich do Zelezni¢nej dopravy) kladu
velky déraz na skvalitiiovanie sluzieb v pravidelnej doprave. Kvalita dopravnych sluzieb je tiez
odrazom mnoizstva prepravenych osdb. Nasim zamerom je v nasledujicom obdobi prepravovat
cestujucich v modernych dopravnych prostriedkoch, ¢o v dnesnej dobe kladie velké naroky na
financie.

Akciovd spolocnost sa bude preto nadalej sustredovat na obnovu vozového parku a
zabezpecdovanie kvalitnej udrzby sucasného vozového parku, tak aby spolo¢nost vytvarala
predpoklady na UspeSnost v pripravovanej medzinarodnej sutazi na poskytovatela sluzieb
v pravidelnej verejnej doprave a nepravidelnej doprave.

V nastavajucom obdobi je potrebné nadalej venovat zvysenl pozornost celosvetovému
zvySovaniu cien a naslednych rizik, ktoré ovplyvnuju podnikatelské prostredie. Vzhladom na
neprehladnu situdciu, ktora vznikla v suvislosti so zvySovanim cien vstupnych materidlov a energii je
potrebné v nasledujiucom obdobi venovat naleziti pozornost zvySovaniu cien najma pohonnych
hmét. Daldou perspektivou rozvoja spolo€nosti preto zostava inadalej hladanie novych trhov
v oblasti nepravidelnej dopravy a dalSej zmluvnej dopravy.

Prilohy:

Ué&tovnd zdvierka k 31. 12. 2025

Suvaha k 31. 12. 2025

Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2025
Poznamky k uctovnej zavierke k 31. 12. 2025
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Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Disponibilny zisk: 2106 722,97 EUR
Rozdelenie:
a) pridel do rezervného fondu 0% 0,00 EUR
b) pridel do socialneho fondu 0% 0,00 EUR

c) pridel do fondu zdravotnej

starostlivosti o zamestnancov 0% 0,00 EUR
d) fond odmien 0% 0,00 EUR
e) tantiémy 0% 0,00 EUR
f) dividendy 0% 0,00 EUR
g) nerozdeleny zisk 100 % 2106 722,97 EUR

Navrh na rozdelenie zisku bude prerokovany na riadnom valnom zhromaZdeni spolo¢nosti
SAD Dunajska Streda, a. s., ktoré sa bude konat v mesiaci jun 2026.
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