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I. ZAKLADNE UDAJE

Obchodné meno spoloénosti: KUPELE SLIAC a. s.

Sidlo spoloénosti: Kipelna 714/38, 962 31 Sliaé

ICO: 31642438

DIC: 2020477096

Datum zaloZenia: 20.12.1995

Zapis v obchodnom registri: Okresny sud Banska Bystrica, oddiel: Sa,

vlozka é.: 316/S
Datum zdapisu do obchodného registra: 01.01.1996

Hlavné cinnosti podla zapisu do obchodného registra:

= Vsulade so zdkonom €. 20/1996 o starostlivosti o zdravie ludu a dal$imi s tymto suvisiacimi
zdkonmi, ich vykonavacimi predpismi, poskytovat komplexnu kupelnu starostlivost pacientom
SR a zahrani¢nym pacientom

=  Komplexnu kupelnu starostlivost poskytovat v stlade s indikachym zoznamom vydanym MZ
SR a s nim suvisiacimi predpismi

=  Pri poskytovani komplexnej kipelnej starostlivosti vyuzivat predovsetkym prirodné liedivé
zdroje a klimatické podmienky vhodné na liecenie s metodikami lekarskeho odboru fyziatrie,
balneolégie a lieCebnej rehabilitacie a suvisiacimi lekdrskymi odbormi podla indika¢ného
zamerania prirodnych lie¢ebnych kupelov a rozvijat tieto odbory v podmienkach miestnych

prirodnych lieCebnych prostriedkov
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= Okrem komplexnej kupelnej starostlivosti poskytovat vsulade sindikaénym zameranim
prirodnych lieCebnych kupelov preventivne, rehabilitacné arekondi¢né pobyty klientom
zobcanov SR a zahrani¢nym klientom pri zohladneni medicinskych kritérii a aktudlneho
zdravotného stavu klienta

=  Spolupracovat s odbornymi a vedeckymi institiciami za Ucelom zdokonalovania lie¢ebnych
metodik a poskytovania zdravotnickych sluZieb

=  Poskytovat osobitne platené doplnkové zdravotnicke sluzby obéanom SR a zahrani¢nym
osobdm, ktoré suvisia s poslanim prirodnych lieCebnych kupelov a nadvazuju, resp. dopliuju
poskytovanu lieCebnu starostlivost, ako st napr. zubolekarske, kozmetické prace, osobitné
vySetrenia, kondi¢né cvicenia a pod.

= Zabezpecovat podmienky pre ochranu prirodnych lieéivych zdrojov, dodrziavat ochranné
opatrenia tychto zdrojov, sledovat dodrZiavanie tychto opatreni ostatnymi subjektmi a riadit
sa pokynmi a opatreniami InSpektoratu kupelov a Zriediel

= Zabezpecovat udrZiavanie a tvorbu kupelného prostredia, pokoja a poriadku vo vnutornom
kipelnom Uzemi, dodrZiavat ustanovenia kupelného Statutu, sledovat dodrzZiavanie tychto
ustanoveni inymi subjektmi, riadit sa pokynmi a opatreniami InSpektoratu kipelov a Zriediel

= Kulpa tovaru kazdého druhu, okrem viazanych akoncesovanych obchodnych Zivnosti, za
ucelom jeho predaja a predaj

=  Prevdadzkovanie pracovne a poskytovanie jej sluzieb

= Ubytovacie sluzby

= Zmenarenska ¢innost

=  Pohostinska ¢innost

= Poskytovanie sluZieb informatora

= Poskytovanie sluZieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu

=  Poskytovanie socidlnych sluzieb

=  Prevadzkovanie kultirnych, spoloc¢enskych a zdbavnych zariadeni

= QOrganizovanie kultdrnych a inych spoloc¢enskych podujati
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Clenovia organov spolo¢nosti:

Predstavenstvo akciovej spolocnosti:
Predseda: Ing. Mgr. Martin Beriuch

Clenovia: Ing. Michal Gaba3

Ing. Michaela Bod'ova

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti:
Predseda: Ing. Ondrej Varacka

Clenovia: Mgr. Katarina Duréova

Ing. Marek Minarik

Vykonné vedenie akciovej spolocnosti:

Riaditel a. s.: Ing. Mgr. Martin Beniuch

Usek kupelnej zdravotnej starostlivosti: MUDr. Lubo$ Kekeridk, Mgr. Katarina Durcova

Usek rezervacii a ubytovania: Mgr. Zuzana Krekanova
Technicko-prevadzkovy Usek: Ing. Mgr. Martin Beniuch
Ekonomicky usek: Ing. Michal Gabas

Usek ludskych zdrojov a manaz. kvality: Mgr. Silvia Halvelandova

Usek gastronomickych sluZieb: Mgr. lveta Halamova
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Il. STRUKTURA AKCIONAROV

Akcionari % podielu na Zl | Podiel na Zl v eur Pocet akcii
MH ManaZment, a. s. 86,46 7 000 632 777 848
Vieobecna zdravotna poistoviia, a. s. 13,54 1 096 542 121 838
100 8097 174 899 686
Akcie: Pocet: 899 686
Druh: kmenové
Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 9,00 eur

Na vydané akcie sa vztahuje obmedzenie ich prevoditelnosti, ktoré sa viaze na predkupné

pravo ostatnych akcionarov a na pisomny suhlas predstavenstva a. s.

Zmeny v zakladnom imani v roku 2025:

V roku 2025 neboli vykonané Ziadne zmeny v zakladnom imani spolo¢nosti. Zakladné imanie

zostalo nezmenené a to vo vyske 8 097 174 eur. Upisané akcie 899 686 ks

V roku 2025 valné zhromaZdenie konané dria 6. maja 2025 schvdlilo vytvorenie kapitalového
fondu na Ucely realizicie etapy O investicného zameru , Obnova a rozvoj Kupelov Slia¢”. Tento
investi¢ny zamer predstavuje strategicky projekt zamerany na postupni modernizaciu kupelného
aredlu, zvySenie kvality poskytovanych sluZzieb.

Sucasne bolo schvalené poskytnutie prispevku akciondrov do kapitalového fondu vo vyske 7 200 000
EUR. Tento prispevok predstavuje vyznamny zdroj financovania planovanych investi¢nych aktivit,
pricom umoZiuje realizaciu kfucovych projektov bez potreby externého zadlZenia a zaroven prispieva
k dlhodobej financnej stabilite spoloc¢nosti. Vytvorenie kapitdlového fondu a jeho financovanie zo

strany akcionarov je vyrazom podpory dalSieho rozvoja spoloc¢nosti a jej strategickych cielov
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IIl. VYKAZ ZISKOV A STRAT, POROVNANIE 2025 - 2024 — 2023

Vyrocna sprava 2025

r. text ozn. 2025 2024 2023
1 élsty obrat (éast’ tr. 6 podl’a zékona) * 6 301 047 6 005 430 4976 111
2 V)'/nosy z hOSpOdél’Skej cinnosti (I' 3azr 9) ** 6 400 832 6 108 724 6 108 724
3 | Trzby z predaja tovaru (604, 607) I 55 400 588 589 486 059
4 | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 1.
6 | Zmeny stavu vnutroorganiz. zasob (+/- u¢tovna skupina 61) V.
7 | Aktivacia (U¢tovna skupina 62) V. 81 393 85 366 96 439
8 | Trzby z predaja dlhodobého NIM a HIM (641,642) VI. 2 480
9 | Ostatne vynosy z hosp. Cinnosti (644,645,646,648,655,657) VIL. 15 911 17 927 91 427
Naklady na hosp. €innost’ o
10 (1114r124r13+r14+r15+r204r21+r24+r25+r26) 6454036| 6068311 7129294
11 | Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) A. 28 457 153 690 165719
12 | Spotreba materialu, energie a ost.(501, 502, 503) B. 1703987 | 1635287| 1848764
13 | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) C.
14 | Sluzby (G¢tovna skupina 51) D. 812637| 1008175 939 869
15 | Osobné naklady (R16 az R19) E. 3862 725 3 685 762 3 307 643
17 | Odmeny ¢€lenom org. spol. a druzstva (523) E.2. 19 509 20 366 32820
18 | Naklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) E.3. 988 465 928 462 768 991
19 | Socialne naklady (527, 528) E.4. 170 000 171 917 183 399
20 | Dane a poplatky (l]étovné Skupina 53) F. 106 575 89 602 83947
21 | Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NIM a HIM (r.22 + r.23) G. 499 003 -959 929 308 555
22 | Odpisy dlhodobého NIM a HIM (551) G.1. 284 817 264 689 235072
23 | Opravné polozky k dlhod.nehmot.ahmot.majetku (+/-) (553) G.2. 783820 -1224618 73 483
Zostatkova cena predaného dih.majetku a predaného mat. (541,
24 H.
542)
25 | Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) I 565 1700 -4 634
26 | Ostatné naklady na HC (543,544,545,546,548,549,555,557) J. 438 093 457 424 479 431
27 | Vysledok hospodarenia z HC +/- (r.2 - r.10) bl .53 204 40 413 | 1965318
Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07) - .
28| (r11+r.124r.13+r.14) 3837360| 3293645| 2118197
29 Vynosy z finanénej ¢innosti o
(r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44) 39 834
30 | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) VIIL.
31| Vynosy z dlhodobého finanéného majetku (r.32 az r.34) IX.
32 | Vynosy z CP a podielov od PUJ (665A) IX.A1.
Vynosy z CP a podielov v podielovej Gi¢asti okrem vynosov PUJ
33 IX.2.
(665A)
34 | Ostatné vynosy z CP a podielov (665A) IX.3.
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35 | Vynosy z kratkodobého FM (r.36+r.37+r.38) X.
36 | Vynosy z kratkodobého FM od prepojenych UJ (666A) XA.
37 | Tvorba a zuct.opr. pol.kfin.majetku (+/-565) X.2.
38 | Ostatné vynosy z kratkodobého FM (666A) X.3.
39 | Vynosové aroky (r.40 + r.41) XI. 39 834
40 | Vynosové troky od PUJ (662999) XI.1.
41 | Ostatné vynosové uroky (662999) XI.2. 39 834
42 | Kurzové zisky (663) XII.
43 | Vynosy z precenenia CP a vynosy z deriv. operacii (664,667) XII.
44 | Ostatné vynosy z finan¢nej €innosti (668) XIV.
45 | Naklady na finanént €innost’ (46+47+48+49+52+53+54) ** 14 101 136 389 79 568
46 | Predané CP a podiely (561) K
47 | Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) L
48 | Opravné polozky k finanénému majetku (+/-565) M.
49 | Nakladové uroky (r.50 +r.51) N 7 558 130 801 71 418
51 | Ostatné nakladové uroky (562A) N.1. 7 558 130 801 71 418
52 | Kurzové straty (563) 0. 0 150 192
53 | Naklady na precenenie CP a naklady na deriv. operacie (564,567)
54 | Ostatné naklady na fin. ¢innost’ (568,569) Q. 6 543 5438 7 958
55 | Vysledok hospodarenia z finan€nej ¢innosti (r.29 - r.45) el 25733 136 389 79 568
56 Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim .

(R27+R55) -27 471 -95 976 | -2 044 886
57 | Dan z prijmov (r.58 + r.59) R. .5 874 7 507 .9 478
58 | Dan z prijmov splatna (591, 595) R.1. 11 408 3840
59 | Dan z prijmov odlozena +/- (592) R.2. 17 282 3667 -9 478
60 | Prevod podielu z VH spolo¢nikom (+/-596) S.
61 Vysledok hospodarenia za uét. obdobie po zdaneni (+/-R56- .

R57-R60 -21 597 -103 483 | -2 035408

Komentar k vykazu ziskov a strat

Spoloc¢nost v roku 2025 zaznamenala medziroény narast vynosov z hospodarskej ¢innosti o
4,78 %, Co predstavuje pozitivny vyvoj najma s ohladom na pretrvavajlici rast cien energii,
prevadzkovych vstupov a sucasne realizované investicné aktivity spojené s modernizaciou

infrastruktury kupelov.

Vyvoj jednotlivych poloZiek vynosov bol diferencovany. V oblasti trzieb z predaja tovaru doslo k
poklesu, ktory vsak nesuvisi primarne s poklesom predajnej aktivity, ale najma so zmenou metodiky
Uctovania a zjednotenim evidencie trZzieb napriec jednotlivymi prevadzkami spolocnosti. Uvedené

opatrenie prispelo k transparentnejSiemu a systematickejSiemu vykazovaniu ekonomickych vysledkov.
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Naopak, trzby za vlastné sluzby zaznamenali medziro¢ny narast o 15,30 %, ¢o predstavuje vyznamny
pozitivny trend. Tento vyvoj je vysledkom postupného zvySovania efektivity poskytovanych sluzieb,
Uprav cenovej politiky, rozsirenia ponuky komercnych pobytov a doplnkovych sluzieb, ako aj

realizovanych marketingovych aktivit zameranych na domdcu klientelu.

Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti v roku 2025 tvorili prijaté dary , vynosy vyplyvajlice z
vysporiadania rozdielu pri vypocte rocného koeficientu pre odpocitanie DPH a dotdcie poskytnuté na
podporu ubytovania odidencov. Uvedené polozky maju prevazne doplnkovy a Ciastocne jednorazovy
charakter a nesuvisia priamo s hlavnou podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti, ktorou je poskytovanie
kupelnej zdravotnej starostlivosti a doplnkovych sluzieb. Napriek tomu predstavuju stabilizaény prvok

vynosovej stranky hospodarenia spoloc¢nosti.

Naklady na hospodarsku ¢innost spolo¢nosti v roku 2025 medziro¢ne vzrastli 0 6,36 %. Tento narast
suvisi predovsetkym s pokracujucou prevadzkovou stabilizaciou spolo¢nosti, realizaciou udrzbovych a

investi¢nych aktivit, ako aj so vSeobecnym rastom cien vstupov v hospodarskom prostredi.

Naklady na material a energie medzirocne vzrastli o 4,2 %, a to aj napriek tomu, Ze spolo¢nost mala na
zaklade novej zmluvy zabezpecené vyhodnejsie ceny energii v porovnani s predchddzajidcim obdobim.
Uvedeny vyvoj bol ovplyvneny najma rozsahom prevadzky, potrebou zabezpecenia technického chodu

zariadeni a realizdciou oprav a udrzby majetku.

Pozitivny vyvoj bol zaznamenany v oblasti nakladov na sluzby, ktoré medziro¢ne poklesli o 19,4 %.
Tento pokles suvisi najma s optimalizaciou externych sluzieb, efektivnejSim riadenim prevadzkovych

vydavkov a presunom niektorych ¢innosti do vlastnej réZie spolocnosti.

Osobné naklady medziroéne vzrastli o 4,8 %, ¢o bolo ovplyvnené predovsetkym legislativnym zvysenim
minimalnej mzdy a s tym sdvisiacim rastom mzdovych narokov zamestnancov. Napriek uvedenému
narastu sa spoloénosti dari udrziavat stabilizovany persondlny stav, ktory je nevyhnutny pre

zabezpecenie kvality poskytovanych zdravotnickych a doplnkovych sluZieb.

Medziroény VH z hospoddrskej ¢innosti vykazuje stratu -53 204 eur.
Zaroven sa v nakladoch spolo¢nosti prejavuju postupne realizované investi¢né aktivity , ktoré

suvisia so zlepSovanim prostredia pre kupelnych hosti , skvalithiovanim a profesionalizaciou vnuatro
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firemnych procesov a odstrafovanim najnevyhnutejsich pordch a havarijnych stavov na zastaranej
technickej infrastrukture.

Kladny vysledok hospodarenia z financnej cinnosti vo vyske 25 733 eur bol dosiahnuty
predovsetkym z vynosov z kreditnych Urokov z bankovych ucétov spolo¢nosti, ktoré vznikli v dosledku
docasne zvyseného objemu disponibilnych finanénych prostriedkov na Gctoch, najma v suvislosti s
tvorbou kapitdlovych fondov a zabezpelenim financovania pripravovanych investi¢nych aktivit
spolocnosti. Dan z prijmov spoloénosti zahfiia aj odlozenu dan, ktora vznikd z docasnych rozdielov
medzi u¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov a ich daflovou zdkladriou. OdloZzeny darfovy zavazok
vznikd najma z rozdielu medzi U¢tovnymi a danovymi zostatkovymi cenami dlhodobého majetku, kedze
uctovné odpisy vyjadruju predpokladant redlnu dobu pouzivania majetku, zatial ¢o danové odpisy su
stanovené podla platnej legislativy. Suc¢asne odlozend dan vznikd aj z rozdielov pri tvorbe rezerv a
zavazkov, ktoré su z pohladu dane z prijmov uznané aZ v obdobi ich skuto¢ného zaplatenia.

Pri medziroénom porovnani dvoch uctovnych obdobi je celkovy vysledok hospodarenia

napriek vykdzanej strate vo vyske -21 597 eur priaznivejsi oproti predchadzajucemu obdobiu o 79,13%

10
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V. SUVAHA POROVNANIE NETTO 2025 - 2024 — 2023

r. text ozn. netto 2025 | netto 2024 netto2023
1 | SPOLU MAJETOK r.02 +r. 33 +r.74 i 15871783 | 7810515 6 651 966
2 [ NEOBEZNY MAJETOK r.003 +r.011 + r.021 A 7619585 | 6460973 4323479
3 | Dlhodoby nehmotny majetok (r.004 az 010) All 24 554 36 637 28 824
4 | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,091A/ Al
5 | Softvér - (013) - /073, 091A/ Al2. 21 665 26 831 11 539
6 | Ocenitelné prava - (014) - /074, 091A/ A.l3.
7 | Goodwill - (015) - /075, 091A/ Al4.
8 | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,01X) - /079,07X,091A/ A.LS5. 2889 9806 17 285
9 | Obstaravany dlhodoby nehmot.majetok (041) - 093 A.l6.
10 | Poskytnuté preddavky na NIM - (051) - 095A AlLT.
11 | DLHODOBY HMOTNY MAJETOK (r. 012 az 020) Al 7595031 | 6424336 4294 655
12 | Pozemky - (031) - 092A Al 1376649| 1376649 1376 649
13 | Stavby - (021) - /081, 092A/ AllL2. 10377161 1087 991 1181 448
14 | Samostatné hnut. veci a subory (022) - /082,092A/ AllL3. 659 735 550 056 462 845
15 | Pestovatelské celky trv.por. - (025) - /085,092A/ A.ll4.
16 | Zakl.stado a tazné zvierata - (026) - /086, 092A/ A.L5.
17 | Ost. dlhodoby majetok (029,02X,032) - /089,08X,092A/ A.lL6. 47 909 47 109 46 944
18 | Obstaravany dlhodoby majetok (042) - 094 AlllL7. 44730221 3362531 1226769
19 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby HM (052) - 095A A.ll.8.
20 | Opravna polozka k nadobud.majetku (+/- 097) +/-098 A.llL9.
21 | DIhodoby finanény majetok (r.22 az 32) ALllL.
22 | Podielové CP a podiely v PUJ - (061A+062A+063A) - 096A Al
23 | Podielové CP a podiely s pod. u&. okrem v PUJ (062) - 096A AlllL2.
24 | Ost. realizovatelné CP a podiely (063) - 096A A.llL3.
25 | Pézigky prepojenym UJ (066A) - 096A Alll4.
26 | Pozieky v ramci pod. udasti okrem PUJ (066A) - 096A A.lILS.
27 | Ostatné pozicky (067A) - 096A AlllL6.
28 | Dlhové CP a ostatny dlhodoby FM (065A,069A,06XA) - 096A AllLT.
29 P&z. a ost. dlhod. FM so zost. dobou splat. najviac 1 rok (06A) - AlllS.

096A
30 | Utty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako 1 rok (22XA) AlLY.
31 | Obstaravany dihodoby fin. majetok (043) - 096A A.lll.10.
32 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby FM (053) - 095A AllllL11.
33 | OBEZNY MAJETOK r.34 + r.41 + r.53 + r.66+r.71 B. 8237386| 1340854 2321778
34 | Zasoby (r.035 az 040) B.l. 44 363 43 922 48 059
35 | Material (112,119,11X) - /191,19X/ B.I.1. 15236 13 698 18 137
36 Nedokon&ena vyroba a polotovary (121,122,12X) - B2

/192,193,19X/
37 | Vyrobky (123) - 194 B.1.3.
38 | Zvierata (124) - 195 B.1.4.
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40 | Posk.preddavky na zasoby - (314A) - 391A B.1.6.
41 | DLHODOBE POHLADAVKY (r.42 + .46 az 52) B.II. 6 405 7 497 5733
42 | POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU(r.43 az 45) B.IL1.
43 | Pohl. z obch.styku voti PUJ - B.Il1a
(311A,312A,313A,314A,315A,31XA,) - 391A T
44 | Pohl.z OS v ramai p.u¢. okrem PUJ - BI1b
(311A,312A,313A,314A,315A)-391A T
Ostatné pohladavky z OS - (311A,312A,313A,314A,315A,31XA,)
45 B.ll.1.c.
- 391A
46 | Cista hodnota zakazky (316 A) B.Il.2.
47 | Ostatné pohlad. vogi PUJ (351A) - 391A B.I.3.
Ostatné pohlad.v rdmci pod.ucasti okrem pohl. vo&i PUJ (351A)
48 | 301A B.IL4.
49 Pohladavky voci spolo€.,Elenom a zdruz. BIL5
(354A,355A,358A,35XA) - 391A T
50 | Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) - 391A B.II.6.
Iné pohladavky (335A,336A,33XA,371A,374A,375A,378A) -
51 B.Il.7.
391A
52 | Odlozena darnova pohladavka (481 A) B.I1.8. 6 405 7 497 5733
53 | KRATKODOBE POHLADAVKY SUCET (r. 54+ .58 a2 r.65) B.III. 191 470 144 367 106 655
54 | POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU (r. 55 az 57) B.IIL.1. 181 853 100 618 103 717
Pohladavky z OS vodi PUJ (311A,312A,313A,314A,315A,31XA,)
55 -391A B.lll.1.a.
56 | Pohradavky z OS v ramci pod.ug. okrem PUJ B.IIAb
(311A,312A,313A,314A,315A)-391A T
Pohladavky z obchodného styku (311A,312A,313A,314A,315A)-
57 391A B.llIl.1.c. 181 853 100 618 103 717
58 | Cista hodnota zakazky B.III.2.
59 | Ostatné pohladavky vogi PUJ (351A) - 391A B.111.3.
60 Ostatné pohladavky v ramci pod.téas. okrem poh' vogi PUJ B4
(351A) - 391A T
61 Pohladavky voci spol.,¢l.,zdruzeniu BIIL5
(354A,355A,358A,35XA,398A) - 391A T
62 | Socialne poistenie - (336) - 391A B.II.6.
63 | Danové pohladavky a dotacie (341,342,343,345,346,347) - 391A | B.IIL.7. 6 055 36 597
64 | Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) B.III.8.
65 | Iné pohladavky (335A,33XA,371A,374A,375A,378A) - 391A B.111.9. 3562 7151 2938
66 | KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK (r.67 az r.70) B.IV.
67 Kratkodoby FM v prep. UJ (251A,253A,256A,257A,25XA) - BIV.1
1291A,29XA/ ] T
68 Kratkod.FM bez kratkodob.FM v prep.UJ B.IV.2
(251A,253A,256A,257A) - [291A T
69 | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) B.IV.3.
70 | Obstaravany kratkodoby fin.majetok (259,314A) - 291A B.IV.4.
75 | Naklady budtcich obdobi dlhodobé (381A,382A) C.1.
76 | Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) c.2. 12 916 8688 6 709
77 | Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) C.3.
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78 | Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385) C.4. 1896
79 | SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.80+r.101+r.141 ok 15871783 7810515 6 651 966
B0 | 1 o0ur 03er. 0701100 e A | 13044674| 5866271| 2219754
81 | ZAKLADNE IMANIE suget (r.082 aZ 084) Al 8097 174| 8097 174 8 097 174
82 | Zakladné imanie (411 alebo +/-491) Al 8097 174| 8097 174 8097 174
83 | Zmena zakladného imania +/- 419 Al.2.
84 | Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) A.l.3.
85 | EMISNE AZIO (412) Al
86 [ OSTATNE KAPITALOVE FONDY (413) Al | 43177 268| 5977 267 2227 268
87 | ZAKONNE REZERVNE FONDY (r.088 + r.089) A.lV. 7 7
88 Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond ANV A
(417A+418+421A+422) 7 7
89 | Rez. fond na vlastné akcie a vlastné podiely (417A, 421A) AlV.2.
90 | OSTATNE FONDY ZO ZISKU (r.091+ r.092) AV.
91 | Statutarne fondy (423,42X) AV.1.
92 | Ostatné fondy (427,42X) AV.2.
93 | OCENOVACIE ROZDIELY Z PRECENENIA (r.094 az r.096) A.VL
94 | Ocenovacie rozd. z precenenia majetku a zavazkov (414) AVI1.
95 | Ocenovacie rozd. z kapitalovych ucastin (415) AVI.2.
9% %232?;;2191 gc;zd. z precenenia pri zlt€eni, splynuti a AVI.3,
97 | VYSLEDOK HODPODARENIA MIN.ROKOV r.098 + r.099 A.VIL. 8208178 | -8 104 695 -6 069 287
98 | Nerozdeleny zisk min. rokov (428) AVIILA.
99 | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) AVIL2. 8208 178| -8 104 695 -6 069 287
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UC.OBDOBIE po zdaneni
100 | /+-/ r.001 - (r.81 +r.85 +r.86 + r.87 + r.90 + A.VIIL
r.93+r.97+r.101+r.141) -21 597 -103 483 -2 035 408
101 | ZAVAZKY (r.102 + 118+121+122+136+139+140) B 27713711 1903 788 4393123
102 | DLHODOBE ZAVAZKY (r.103 + 107 az r.117) B.l. 1004 795 378 436 2630047
103 | DLHODOBE ZAVAZKY Z obch. styku (r.104 az r.106) B.I.1.
104 | Zavazky z OS vodi PUJ- (321A,475A,476A) B.l.1.a.
105 | Zavazky z OS v ramci pod.ucasti okrem PUJ (321A,475A,476A) B.l.1.b
106 | Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,475A,476A) B.l.1.c
107 | Cista hodnota zakazky (316A) B.1.2.
108 | Ost.zav. vodi prepojenym UJ - (471A,47XA) B.1.3.
109 a%tif\:l'?\;(f)md pod. U&asti okrem zav. vodi prep. UJ - B4 843 421 103 288 2 473 087
110 | Ostatné dlhodobé zavazky - (479A,47XA) B.1.5.
111 | DIhodobé prijaté preddavky (475A) B.1.6.
112 | DIhodobé zmenky k Uhrade (478A) B.1.7.
113 | Vydané dlhopisy - (473A /-/ 255A) B.1.8.
114 | Zavazky zo socialneho fondu (472) B.I.9. 10 889 9828 8789
115 | Iné dlhodobé zavazky - (336A,372A,474A,47XA) B.1.10. 15 258 21719
116 | Ostatné zavazky - (373A,377A) B.I.11.
117 | OdloZeny dariovy zavéazok (481A) B.l.12. 135 227 153 601 148 171
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118 | DLHODOBE REZERVY (r.119 az r.120) B.IL 394 000 394 000 394 000
119 | Rezervy zakonné dlhodobé (451A) B.II.1.
120 | Ostatné rezervy (459A,45XA) B.Il.2. 394 000 394 000 394 000
121 | Bankové uvery dlhodobé - (461A, 46XA) B.III. 80 000 240 000 400 000
122 | KRATKODOBE ZAVAZKY (r.123+ r.127 az r.135) B.IV. 1042 151 613 587 645 561
123 | KRATKODOBE ZAVAZKY z obch.styku (r.124 az r.126) B.IV.1. 733 727 259 239 242 713
R e
125 (Z3é2\/1',2§)2bzc,%%(1§§?32v>an71§f8’?3%)0638& BIV-Ab
126 Ostatné zavazky z obchodného styku - BIV.Ac

(321,322,324,325,32X,475A,479A) 733 727 259 239 242713
127 | Cista hodnota zakazky (316A) B.IV.2.
128 | Ostatné zavazky vodi prepoj. UJ - (361A,36XA,471A,47XA) B.IV.3.
129 8%t1atArj§é 62)?/\1342;:/ p\: E%?)PU okrem Prepoj. UJ - BIVA.
130 Zavazky voci spol.a zdruzeniu - BIVS.

(364,365,366,367,368,398A,478A,479A)
131 | Zavazky voci zamestnancom - (331,333,33X,479A) B.IV.6. 165 543 159 065 153 818
132 | Zavazky zo soc. poistenia - (336A) B.IV.7. 109 908 161 441 190 699
133 | Dariové zavazky a dotacie (341,342,343,345,346,347,34X) B.IV.8. 30 994 31 531 54 198
134 | Zavazky z derivatovych operacii - (373A,377A) B.IV.9.
135 | Iné zavazky - (372A,379A,474A,475A,479A,47XA)+395 B.IV.10. 1979 2311 4133
136 | KRATKODOBE REZERVY (r.137 + r.138) B.V. 90 425 117 765 163 515
137 | Zakonné rezervy (323A,451A) B.V.1. 90 425 117 765 163 515
138 | Ostatné rezervy (323A,32X,459A,45XA) B.V.2.
139 | Bezné bankové uvery - (221A,231,232,23X,461A,46XA) B.VL. 160 000 160 000 160 000
140 | Kratkodobé finanéné vypomoci - (241,249,24X,473A,-255A) B.VII.
141 | CASOVE ROZLISENIE (r.122 a r. 125) C. 55738 40 456 39 089
142 | Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383) C.1.
143 | Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383) c.2.
144 | Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384) C.3.
145 | Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384) C.4. 55738 40 456 39 089

Komentar k stivahe:

Aktiva - Strukturu aktiv spolo¢nosti k 31. 12. 2025 tvori predovietkym neobeiny majetok, ktory

pozostava z dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku.

Dlhodoby nehmotny majetok je reprezentovany najma softvérovym vybavenim a ostatnym

nehmotnym majetkom, predovsetkym webovou strankou kupelov, ktora slizi ako vyznamny nastroj

marketingovej a obchodnej komunikacie spolo¢nosti.
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Dlhodoby hmotny majetok je k sivahovému driu odpisany priblizne na 85 %, ¢o dokumentuje dlhodobu
potrebu jeho postupnej modernizacie a obnovy. Sucastou tejto polozky je aj obstaravany dlhodoby
hmotny majetok, ktory predstavuje najma projektovu a pripravni dokumentaciu stvisiacu s realizaciou

projektu ,,Obnova kupelov“.

Vyznamnu poloZku tvori rozostavana investicia objektu LieCcebného Ustavu Slia¢ v obstaravacej cene
2 457 459 eur, ku ktorej bola v minulych obdobiach vytvorend opravna polozka. Na zédklade aktualneho
statického posudenia objektu a zameru spolo¢nosti pokracovat v jeho dostavbe pominuli dévody na
tvorbu dalSej opravnej polozky, pricom ¢ast povodnej opravnej polozky bola zrusena v roku 2024

a zvy$na Cast v tomto roku na zaklade posudku znalca.
Spolo¢nost k sivahovému driu nevlastni akcie ani obchodné podiely v inych spoloc¢nostiach.

Vyvoj zasob je stabilizovany, bez vyznamného ndrastu pomalyobratkovych zasob. Z uvedeného dévodu

nebola k zasobam tvorena opravna polozka.

Stav kratkodobych pohladavok sa medziroéne zvysil, predovsetkym v oblasti pohladavok z obchodného
styku, ¢o suvisi s rozsahom poskytovanych sluzieb a objemom obchodnych vztahov spoloc¢nosti v
sledovanom obdobi. K 31. 12. 2025 predstavuje vyska opravnych poloZiek wvytvorenych v
predchadzajucich obdobiach 100 % hodnoty rizikovych pohladavok po lehote splatnosti, pricom ich
tvorba je realizovana v sulade so zasadou opatrnosti s cielom realneho vyjadrenia hodnoty majetku

spoloc¢nosti v Uctovnictve.

Stav finan€nych Uctov medziro€ne vzrastol , ¢o suvisi najma s tym, Ze v i¢tovnom obdobi boli vloZzené
finan¢éné prostriedky do spolo¢nosti formou kapitalového fondu. Casové rozlidenie aktiv tvorili najma
naklady budlcich obdobi, predovsetkym predplatné sluzieb a poistné uhrddzané vopred na

nasledujuice uctovné obdobie.

Pasiva - celé zdkladné imanie spolocnosti vo vySke 8 097 174 eur je splatené. V
predchadzajucom obdobi doslo k jeho navySeniu o 945 000 eur upisanim akcii akciondarom MH
ManaZment a. s., ktoré bolo zaregistrované v Obchodnom registri dia 3. jula 2023. V roku 2025 nedoslo
k Ziadnej dalsej zmene zakladného imania. Vlastné imanie spoloc¢nosti k 31. 12. 2025 dosiahlo sumu
13044 674 eur Co predstavuje medziroCny narast .Tento narast je vysledkom systematického
zvySovania kapitalovej stability , hoci kumulovana strata minulych rokov, po zauctovani straty za rok
2024, stéle dosahuje -8 208 178 eur. Zavazky spolocnosti dosiahli celkovd sumu 2 771 371 eur, ¢o

predstavuje medzirocny ndrast o 44,48 %. Medzi dlhodobé zavazky patri pozicka od akciondra MH
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Manazment a. s. vo vyske 650 040 eur, odlozeny danovy zadvazok 135 227 eur Spoloénost zaroven
eviduje bankovy Uver Antikorona SIH poskytnuty SLSP, a. s. vo vyske 800 000 eur. Pocas roka 2025 bola
splatend ciastka 160 000 eur, ¢im ku koncu roka zostava zostatok Gveru 240 000 eur, z toho kratkodobo
splatna cast do 1 roka predstavuje 160 000 eur. Vyznamnou polozkou kratkodobych zavazkov vo vyske
1 038 311 eur su najma zavazky z obchodného styku 204 898 eur, prijaté preddavky od VSeobecnej
zdravotnej poistovne 500 000 na Uhradu zdravotnej starostlivosti, zavazky voc¢i zamestnancom 165 543
eur a zavazky zo socidlneho poistenia 109 908 eur. Kratkodobé rezervy dosiahli spolu 90 425 eur a
zahfnaju zakonné rezervy na nevycerpané dovolenky vratane socidlneho poistenia a ostatné rezervy,
najma na odchodné zamestnancov. Casové rozli$enie pasiv predstavuje 55 737 eur a zahffia vynosy
buducich obdobi — ide o prijaté platby za samoplatcovské liecebné pobyty klientov na rok 2025, ktoré

boli prijaté vopred.
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V. SPECIFIKACIA VYNOSOV SPOLOCNOSTI

Vyrocna sprava 2025

VYNOSY 2025 2024 2023

VSeobecna zdravotna poistovnia 1591 858 1707459 | 1296894
Dévera zdravotna poistovria 647 747 573049 658 192
Union zdravotna poistoviia 140 298 149 812 178 045
Doplatky od pacientov sk. A, B (od r. 2021) 932 966 824 796 565 953
Samoplatci domaci/komeréné liec. pobyty 1387 889 1363538 | 1034096
Samoplatci zahrani¢ni 9141 6 544 25461
Trzby za AKL, doplnk. amb. sluzby, procedury 46 290 49 989 40 032
Trzby z bytového hospodarstva 31139 29 499 18 886
Prendjmy priestorov, sluzby spojené s najmom 108 791 84 318 58 942
Trzby za ubytovacie sluzby 197 500 157 727 73576
TrZby za stravovacie a reStauracné sluzby 859 605 209 742 197 443
Trzby z parkoviska 78 841 82216 72 687
Trzby z kidpaliska 48 747 66 757 59 070
Trzby z kultdry 17 512 0 0
Ostatné trzby 147 324 111 368 210774
Spolu - trzby za vlastné vykony 6 245 648 5416842 | 4490051
Trzby za tovar 55 400 588 589 486 060
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 81393 85 366 96 438
Trzby z predaja DHM a materidlu 2480 0 0
Ostatné prevadzkové vynosy 15051 13 927 24 794
Ostatné dotdcie a prispevky (MDaV SR,MK SR,MZ SR) 860 4000 66 632
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 15911 17 927 91426
Ostatné financné vynosy 39834 0 0
CELKOVE VYNOSY 6440666| 6108724 | 5163976
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Clenenie celkovych vynosov:

Vyrocna sprava 2025

Vynosy 2025 2024 2023
Trzby z predaja tovaru 55 400 588 589 486 060
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 6 245 648 5416 842 4490051
Aktivacia 81393 85 366 96 438
Trzby z predaja DHM a materidlu 2480 0 0
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 15911 17 927 91427
Finanéné vynosy 39834 0 0
Vynosy celkom 6 440 666 6 108 724 5163 976
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Porovnanie trZieb za vlastné sluzby 2025-2024-2023
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V trzbach za vlastné sluzby boli aj v roku 2025 najvyznamnejSou polozkou trzby za kupelnu
zdravotnl starostlivost od zdravotnych poistovni, trzby za rézne formy komerénych lie¢ebno-
rehabilitaénych pobytov a trzby z gastro prevadzok. Obsadenost ubytovacich kapacit sa postupne
zvySovala najma v letnych mesiacoch, ¢o malo priamy pozitivny vplyv na vyvoj trZieb, predovsetkym za
komeréné liecebno-rehabilitacné pobyty. Gastro sektor vyznamne prispel k ndrastu trZieb, ¢o bolo
podporené aj investiciami, ktoré skvalitnili prostredie pre zakaznikov, zlepsili komfort a modernizovali
kuchynské zdzemie, pricom rast zaujmu zaznamenali aj eventy organizované v priestoroch
Spolocenskej dvorany Palace a vo vinarni. Dosiahnuté trzby od zdravotnych poistovni spolu vo vyske
2 379 903 eur su medzirocne niZsie o 2,07 %, o odrazZa stabilnu, hoci mierne nizsiu aktivitu v oblasti
financovanej liecby zdravotnymi poistoviiami Naopak, trzby za komercné lieCebno-rehabilitacné
pobyty dosiahli sumu 1 387 889 eur, ¢o predstavuje medzirocny narast o 1,79 %. Triby za ubytovacie
sluzby sa zvysili na 197 500 eur, ¢o znamena narast o 25,22 %, a trzby z gastro prevadzok dosiahli
859 605 eur, ¢o odzrkadluje zvySeny zaujem hosti o kvalitné stravovanie a zazZitkové sluzby. Aj napriek
tomu, Ze prevadzka je najnavstevovanejsia pocas letnych mesiacov a klienti musia prechadzat z
ubytovacej Casti do kupelného domu cez exteriér, a aj vzhladom na dlhodobo nepriaznivy stav
niektorych priestorov, podarilo sa v roku 2025 trzby oproti predchadzajicim rokom vyrazne zvysit, ¢o

potvrdzuje efekt investicii do zlepSenia prostredia a kvality sluZieb.
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VI. SPECIFIKACIA NAKLADOV SPOLOCNOSTI

Vyrocna sprava 2025

NAKLADY 2025 2024 2023
Spotreba potravin- klienti ZP 223 837 308 312 321 664
Spotreba potravin-komeréni klienti 354 410 205 784 181 462
Spotreba potravin-zamestnanci 40023 35829 37211
Spotreba potravin-redtauracné sluzby 177 137 78 033 50 140
Spotreba liekov a zdravotného materialu 30 655 29 355 3287
Spotreba odbornych publikacii a tlace 259 679 213
Spotreba kancelarskych potrieb 5047 13714 9124
Spotreba rekl. predmetov, propag. a tlac. materialu 3 885 4 592 7711
Spotreba Cistiacich a hygien. prostriedkov 63 528 40216 53198
Spotreba hotelového a restaurad. textilu 13 856 20985 39494
Spotreba PHM 13 598 14 399 1468
Spotreba ostatnych paliv a olejov 31 0 298
Spotreba drobného HM od 200 do 1700 eur 21711 32202 59 925
Spotreba ostatného materialu 96 507 142 753 195 235
Spotreba materialu — kvety 96 507 17 606 29279
Nadspotreba PHM 1167 794 501
Naklady na spotrebu materialu 1100988 945 253 990 211
Spotreba elektrickej energie 171 815 202 065 140711
Spotreba vody 35696 34755 30561
Spotreba plynu - velkoodber 369 890 438 448 631 347
Spotreba plynu - maloodber 25597 14 766 55935
Naklady na energie 602 998 690 035 858 554
Predany tovar 28 457 153 690 165 719
Opravy a udriiavanie HM 162 360 214 901 256 396
Cestovné do zakonného limitu 422 3728 2529
Naklady na reprezentaciu 8 087 10 688 10 705
Naklady na servis vypoctovej techniky a softvér do 2 400 5845
eur 18 323 19115

Parkovné a straZenie objektov 271 436 232
Telekomunikacné sluzby 29101 28 640 23724
Ndjomné, poZicovné 6 434 6 100 4786
Naklady na auditorskud ¢innost 5650 5 400 5400
N&klady na inzerciu (okrem reklamnej) 9917 5386 52563
Naklady na skolenia 4212 14 407 5483
Provizie 27335 36677 28 560
Stocné 50501 49 563 41721
N&klady na pravne sluzby 24 269 7 657 3997
Naklady na operativny lizing (os.vozidlo OPEL, kopirka) 1427 4321 9931

20




.
NUPELE SLIAC

Vyrocna sprava 2025

N&klady na kulttru, autorské prava 52 676 81079 59416
Naklady na dezinsekciu a deratizaciu 2 460 2936 2235
N&klady na vyvoz a likvidaciu odpadu 26 605 19211 14 187
Naklady externe odborné sluzby 80810 99 479 88748
Ostatné sluzby 72 852 100 150 131721
N&klady na zahradu a udrzbu areélu 17 070 93 396 21097
Naklady na marketing a reklamu 85 857 98 233 159 815
N&klady na rozbory véd 4939 8 460 6 800
N&klady na ISO 4 800 4 085 4 055
N&klady na pranie bielizne 90 065 93 797 85904
Naklady na sluzby — subdodavky,eventy 25 886 0 0
Nedanové naklady na sluzby 309 329 366
Naklady na sluzby 641 769 778 857 670 238
Mzdové naklady 2706686 | 2565017 | 2322432
Odmeny ¢&lenom §tatutarnych organov 19 509 20366 32 820
Zakonné socialne zabezpecenie 960 489 907 004 751732
Ostatné socialne zabezpecenie 27 976 21457 17 259
Zakonné socidlne naklady 135 055 130713 157 986
Osobné naklady 3862725 | 3685762 | 3307643
Dan z nehnutelnosti 57 047 57017 57 155
Ostatné dane a poplatky 48 094 31543 26 949
Dary 784 2241 850
Pokuty a penale, Groky z omeskania 1182 70 175
Tvorba a ztictovanie opravnych polozZiek k pohladavkam 565 -1 700 -4 634
Ostatné naklady na hospodarsku €innost, poistenie 438 658 455 724 478 379
Odpisy DM 284 817 264 689 235072
Opravna polozka k nedokonc. investicii -783820|( -1224618 73483
Uroky /finanény prendjom, tvery 7 558 130 800 71418
Kurzové straty 0 149 192
Bankové poplatky, ostatné financné naklady 4542 3725 7 958
Poistenie majetku z fin. prendjmu, poistenie orgdnov a.s. 1053 1053 3283
Ostatné finan¢né naklady 948 658 1479
Odlozena daii z prijmu -17 282 -14 925 -9477
CELKOVE NAKLADY 6462263| 6193614 | 7199384
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Naklady 2025-2024-2023
Clenenie celkovych nakladov:
Naklady 2025 2024 2023
Naklady na predany tovar 28 457 153 690 165 719
Naklady na material a energie 1703987 | 1635287 | 1848764
Sluzby, opravy maj., repre, cestovné 812637 1008175 939 869
Osobné naklady 3862725 | 3685762 | 3307643
Dane a poplatky 106 575 89 602 83947
Odpisy a opr. pol. k nedokon¢. investicidam -499003| -959929 308 555
Ost. nakl. na hosp. ¢innost, ZC vyr. DM, OP 438 093 455 724 479 431
Finanéné naklady 14 101 136 389 79 568
Dane z prijmov -5 874 -11 085 -9478
Spolu naklady 6462263 | 6193614 | 7 199 384

22




A
s NS o
K“P[l[ SI.IA[ Vyrocna sprava 2025

Naklady spolocnosti boli v roku 2025 vynaloZené vo vyske 6 462 263 eur, pricom medzirocne vzrastli
06,36 %. Tento narast bol ovplyvneny najma realizaciou nevyhnutnych oprdv a udrzby majetku,
postupnym zvySovanim kvality materidlno-technického vybavenia, ako aj stabilizdciou rozsahu
poskytovanych sluZieb po predchddzajucich obdobiach obmedzenej prevadzky. Materidlové naklady,
ktoré maju prevazne variabilny charakter, dosiahli vysku 1 100 988 eur, o predstavuje medzirocny
narast o 16,48 %. Okrem nakladov na spotrebu potravin, Cistiacich prostriedkov, liekov a zdravotného
materialu, ktorych vyska priamo suvisi s po¢tom klientov, tvorili vyznamnu ¢ast tychto nakladov aj
vydavky na materidl pouZity pri opravach interiérov objektov, Udribe rozsiahleho arealu vo vlastnej
rézii, ako aj na postupné dopltianie dlhodobo neobnovovaného jedalenského a hotelového vybavenia,
najma hotelovych textilii, textilu do kiipelného domu, ndbytku do ordinacii a doplnenia zdravotnickeho
vybavenia. Naklady na spotrebu energii spolu vo vyske 602 999 eur sa medziro¢ne znizilio 12,61 %, ¢o
bolo pozitivne ovplyvnené uzatvorenim novych zmliv s vyhodnejSimi podmienkami pre doddvku
energii. Napriek prijatym opatreniam zostdvaju naklady na velkoodber plynu relativne vysoké, ¢o suvisi
najma s intenzitou vykurovacej sezdny, technickym stavom budov a obmedzenymi moZnostami
regulacie spotreby v historickych objektoch kdpelného aredlu. Naklady na obstaranie tovaru na preda;j
vo vyske 28 457 eur boli ovplyvnené najma zrealnenim obchodnej marze a Upravou sortimentnej

Struktury preddvaného tovaru. V skupine nakladov na sluzby, ktoré boli vynalozené spolu vo vyske
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812 637 eur, bol zaznamenany medzirocny pokles 0 19,4 %, a to najma v dosledku presunu ¢asti oprav
a udrzbovych prac do vlastnej rézie spolocnosti a optimalizacie externych dodavatelskych sluzieb. V
ramci zabezpecenia plynulej prevadzky a zvySenia bezpecnosti a komfortu klientov boli zaroven
realizované viaceré vyznamné opravy technickej infrastruktiry, najma oprava vytahu v kdpelnom
dome, opravy kanalizacnych rozvodov vratane ich Cistenia, oprava spevnenych pléch na kolonade,
oprava bazéna na kupalisku, murarske prace v objektoch arealu, montaz obkladov v spoloéenske;j
dvorane, ako aj pravidelné odborné revizie technickych zariadeni. Uvedené opatrenia prispeli k
stabilizacii prevadzky kupelov a postupnému zvySovaniu kvality poskytovanych sluzieb napriek

dlhodobo odkladanym investicidam do obnovy infrastruktury.

Najvacsiu nakladovu skupinu spolocnosti predstavovali aj v roku 2025 osobné naklady v objeme
3 862 725 eur, ktoré su v porovnani s rokom 2024 vyssie o 4,8 %. Medziro¢ny narast bol ovplyvneny
najma legislativnymi zmenami ucinnymi od 1. 1. 2025, predovsetkym zvySenim minimalnej mzdy a
minimalnych mzdovych narokov zdravotnickych pracovnikov, ako aj Upravami odmerovania
zdravotnickeho personalu vyplyvajlucimi z rozhodnuti na Urovni $tatu, ktoré mali vyznamny dopad na
hospoddrenie poskytovatelov zdravotnej starostlivosti naprie¢ celym sektorom. Vedenie spolo¢nosti
vSak od svojho nastupu v septembri 2020 pokracuje koncepcne v optimalizacii ndkladov predovsetkym
v oblasti osobnych ndkladov, ktoré aktudlne tvoria viac ako 54 % celkovych nakladov spolo¢nosti.
Zefektivnenie vyuZitia fondu pracovného ¢asu, elimindcia nad¢asovej prace a Upravy organizacnej
Struktary prispeli k stabilizacii vyvoja osobnych ndkladov aj napriek kaZdoro¢nému legislativne
podmienenému rastu miezd vyplyvajucemu zo zvySovania minimalnej mzdy a tarifnych mzdovych
narokov zdravotnickych pracovnikov. V ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost vo vyske 438 093
eur bol zaznamenany medzirocny pokles o 3,87 %, pricom vyznamnu polozku tvorila neuplatnend
pomerna Cast dane z pridanej hodnoty vyplyvajlca z ro¢ného koeficientu odpoctu DPH za rok 2025 vo
vySke 0,22, ako aj poistné suvisiace s poistenim majetku, motorovych vozidiel a zodpovednosti za
Skodu. Odpisy dlhodobého majetku predstavovali za rok 2025 sumu 284 816 eur, ¢o je medziro¢ny
narast o 7,6 %, spb6sobeny najma obstaranim potrebného mobilidru a doplnenim materidlno-
technického vybavenia, konkretizovaného v ¢asti investicii a oprav. Vzhladom na dlhodobo nepriaznivu
financnu situaciu spolocnosti v predchadzajucich rokoch absentovali vyznamnejsie investicie do
dlhodobého hnutelného majetku, pricom vacsina jeho poloziek je uz odpisand, a preto vysku odpisov
tvoria predovsetkym odpisy nehnutelného majetku. Finanéné naklady vo vyske 14 101 eur medziro¢ne
poklesli o 89,66 %, o bolo sposobené najma kapitalizaciou po6zicky od akciondra, v désledku ¢oho

neboli v sledovanom obdobi Uétované uroky z tejto péZicky; vyznamnu polozku finanénych nakladov
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AVeve

tak tvorili najma uroky a poplatky z Gveru SLSP, a. s., a Uroky z kratkodobych po6ziciek od akcionara MH
Manazment, a. s. OdloZzend dan z prijmov bola vykdzana v zdpornej hodnote —17 282 eur z dévodu
Upravy docasnych rozdielov medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a jeho danovou zakladrou,

predovsetkym z rozdielu medzi ictovnou a dafiovou zostatkovou cenou dlhodobého majetku.
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VIl. NAKLADY - VYNOSY — MEDZIMESACNY VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENIA V ROKU

2025
Mesiac Naklady Vynosy VH za mesiac VH kumulativ
Januar 388106 82527 -305579 -305579
Februar 562221 460672 -101549 -407128
Marec 623469 492077 -131392 -538520
April 595027 463601 -131426 -669946
Maj 677569 650426 -27143 -697089
Jun 595239 642400 -47161 -649929
Jul 621959 658569 -36610 -613318
August 623274 707673 84 399 -528919
September 618764 702088 83324 -444674
Oktober 569648 652360 82712 -361962
November 682285 628573 -53712 -415673
December 136173 264576 394076 -21597

= Naklady
m\ynosy
®VH za mesiac
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VIIl. FINANCNA SITUACIA, ZAVAZKY A POHLADAVKY, NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY

ZA ROK 2025

Pokladnica k 31.12.2025:

Z toho:
Pokladnica Euro

Pokladnica CZK

Bankové ucty k 31.12.2025:

Z toho:

Flexiu¢et VUB a.s. 1604412/0200

BeZny ucet SLSP, a.s. 5176277479/0900
BeZny ucet SLSP a.5.5211249159/0900
Terminovany vklad SLSP

Stav pohladavok k 31.12.2025:

Dlhodobé pohladavky/odlozena dariova pohladavka
Kratkodobé pohladdavky
Z toho po lehote splatnosti

Opravné polozky k pohladavkam

Stav zavazkov k 31.12.2025:

Dlhodobé zavazky
Z toho odlozZeny danovy zavazok
Kratkodobé zavazky

Z toho po lehote splatnosti

16 727,27 eur

16 727,27 eur
0,00 czk/0,00 eur

7 974 513,52 eur

675 662,85 eur
65 316,46 eur
201 268,45 eur

7 032 265,76 eur

6 405 eur
192 035 eur
8794 eur
565 eur

1004 795 eur
135227 eur
1042 151 eur
13 761 eur

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia — straty vykazanej za rok 2025

Ué&tovna strata za rok 2025

Zaudtovat na uéet 429 001:

Neuhradena strata minulych rokov

-21 597,08 eur

-21 597,08 eur

27



. A
KUP[[F SI.IA[ Vyroéna sprava 2025

IX. FINANCNA ANALYZA

UKAZOVATEL 2025 2024 2023
Okamtita likvidita 0,2-0,5 7,67 1,866 3,35
Bezna likvidita 1-1,5 7,90 1,763 3,51
Celkova likvidita 1,8-2,5 7,90 1,832 3,60
Rentabilita celkového kapitalu 0,14 -1,09 -30,6
Rentabilita vlastného kapitalu 0,37 -1,44 -91,7
Rentabilita trzieb 0,34 -14,4 -39,42
Rentabilita nakladov 0,33 -1,4 -28,27
Stuperi odpisania dlhodobého majetku 85,74 80,89 72,26
Obrat aktiv 0,40 0,075 0,92
Obrat dlhodobého majetku 0,84 0,091 1,25
Cisty pracovny kapital 7 195 235 1447 623 1478 104
Celkova zadlZenost 17 24,2 45,59
Miera zadlZenosti vlastného imania 46,74 1,32 315,82
ZadlZenost aktiv bankovymi uvermi 1,51 5,15 14,62

Ku koncu roka 2025 spolo¢nost vykazuje stabilnt finanén situaciu s postupnym zlepsovanim efektivity
hospodarenia a kontrolou nakladov. Celkové aktiva spolo¢nosti dosiahli hodnotu 15 871 783 eur,
pricom dlhodoby majetok predstavuje 7 619 585 eur. Obrat dlhodobého majetku a obrat celkovych
aktiv ukazuju primeranu efektivitu vyuZitia majetku. Stupern odpisania dlhodobého majetku k
31.12.2025 dosahuje priblizne 85,7 %. Tento vysoky stupen odpisania odraza dlhodobu absenciu
vyznamnejSej modernizdcie a obnovy majetku v predchadzajucich obdobiach a poukazuje na
nevyhnutnost postupnej rekonstrukcie a investicii do obnovy dlhodobého majetku, aby sa zabezpedila

jeho prevadzkova efektivnost, bezpeénost a predizila Zivotnost objektov a zariadeni.

Kratkodobé finan¢né prostriedky a pohladavky umozriuju spolocnosti udrziavat vysoku likviditu.
Okamzita likvidita je velmi vysokd, 7,67 nasobne kryje kratkodobé zavazky, pricom beznd likvidita
dosahuje hodnotu 7,9, ¢o indikuje schopnost spoloénosti plnit svoje kratkodobé zavizky bez
problémov. Celkova likvidita, pocitana ako pomer obezného majetku k kratkodobym zavazkom, je 7,9

¢o potvrdzuje bezpecnu financnu rezervu a silnu poziciu v oblasti hotovostnych tokov.

Spolocnost je malo zadlzend, pricom celkova zadlZzenost dosahuje 17,3 %, zadlZenost vlastného imania
je 46,7 % a bankové uvery predstavuju len 1,5 % celkovych aktiv. Tieto ukazovatele poukazujui na nizku
zévislost od externého financovania a relativhe bezpecny finanény profil spolo¢nosti. Z hladiska

finanéného zdravia spoloénosti je dblezité vyzdvihnit vysoky podiel viastného kapitalu a nizku mieru
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bankového zadlZenia, ¢o umoziuje postupnu realizaciu projektu ,Obnova kupelov” a investicii do

infrastruktiry bez vyrazného rizika ohrozenia likvidity.

Celkovo spoloénost disponuje silnou likviditou, nizkym zadlZzenim a stabilnym vynosovym profilom,
pricom hlavnou vyzvou zostava efektivne investovanie do rekonstrukcie a modernizacie kupelného

arealu, ¢o umozni dlhodobu udrzatelnost a rast hospodarskych vysledkov.
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X. PERSONALISTIKA A MZDY
Priemerny prepocitany stav zamestnancov 2025 2024 Rozdiel
THP 20 20 0
Zdravotnicki pracovnici: 34,3 38,55 -4,25
Lekari 59 6,15 -0,25
Stredny zdravotnicky personal 16,4 18,14 -2
Niz8i zdravotnicky personal 12 14 -2
Stravovacie prevadzky 43 45,5 -2,5
Ubytovacie prevadzky 17 18 -1
Ostatni pracovnici: 18 23 -5
Celkom 132,3 145,05 -12,75
Stav zamestnancov k 31.12.2025:
Fyzicky stav zamestnancov 2025 2024 Rozdiel

THP 20 20 0
Zdravotnicki pracovnici: 37 42 -5
Lekari 8 9 -1
Stredny zdravotnicky personal 17 19 -2
NiZ8i zdravotnicky personal 12 14 -2
Stravovacie prevadzky 43 46 -3
Ubytovacie prevadzky 17 18 -1
Ostatni pracovnici: 20 23 -3
Celkom 137 149 -12

2025

2024

17 18

AL
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Stav poctu zamestnancov k 31.12.2025 bol 137 vo fyzickych osobdch a 132,3 v avazkoch. V porovnani
s 31.12.2024 doslo k poklesu stavoch v Uvazkoch -12,75 dvazku .

Organizacné zmeny

Za G€elom zjednodudenia $truktury dodlo v maji 2025 k vyraznejéej organizaénej zmene. Usek
ubytovania sa zlucil s usekom recepcie a rezervacii a vytvoril sa Usek rezervacii a ubytovacich
sluzieb, ekonomicky Usek sa zIU¢il s isekom ludskych zdrojov a vytvoril sa Usek financii a ludskych
zdrojom. Pozicia hlavného projektového manazéra sa priclenila k technickému Useku a vytvoril sa
technicko-investi¢ny uUsek. V ramci zmien organizacnej Struktiry v maji 2025 boli zrusené pozicie:
Manazér ubytovania, Manazér recepcie arezervdcii, manazér kultdry, manazér marketingu
a obchodu a administrativny referent a zdroven vytvorené tieto pozicie: veduica recepcie
a rezervdcii, veduca ubytovania, referent kultiry a referent marketingu a rezervacii. V priame;j
zodpovednosti financ¢ného riaditela boli zaradené useky: gastronomickych sluzieb, financii a
[udskych zdrojov, investi¢no-technicky, rezervacii a ubytovacich sluzieb. Generdlnemu riaditelovi

spoloc¢nosti reportovali pozicie: Finanény riaditel a Veduci lekar.

V ramci konsolidacie a Setriacich opatreni doslo v novembri 2025 k redukcii 12 pracovnych miest a to:
1x lekdr, 2x sestra, 1x kuchdr, 1x ranajkovy kuchar, 3x ¢asnik, 1x chyZna, 2x robotnik zadhrada, 1x

udrzbar.

Mzdy a osobné ndklady

Priemerna mesacna brutto mzda bez ostatnych osobnych nakladov pocitana z poétu vypocitanych
miezd TPP bola v roku 2025 vo vyske 1 437,84 Eur, o je oproti roku 2024 (priemerna mzda 1 327,71
Eur) ndrast 0 8,29%. Uplatnenie prekazky na strane zamestndvatela s nahradou mzdy vo vyske 60 % na
zéklade dohody s odborovou organizaciou bolo pocas vyluky prevadzky v mesiacoch januar 2025 a cast

mesiaca februar .

Osobné naklady za rok 2025:

Mzdové naklady 2 552 323 eur
Ostatné osobné naklady 132 429 eur
Odmeny ¢lenov Statutarneho orgdnu 19 508 eur
Zakonné socialne zabezpecenie 960 489 eur
Ostatné socialne zabezpecenie 27 976 eur
Zakonné socialne naklady 169 999 eur
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Spolu 3862 724 eur

Vybrané zlozky mzdovych prostriedkov brutto v roku 2025:

Mzda a mzdové zvyhodnenie za pracu nadcas: 53218 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu v noci: 15 044 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok: 31301 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a nedelu: 116 001 eur

Nahrada mzdy za prekdzky v praci na strane zamestnavatela: 49 914 eur

Vyvoj mzdovych ukazovatelov - porovnanie:
UKAZOVATEL 2025 2024 2023

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 144,75 145,05 144,55
Priemerna mzda bez pohot. sluzieb a OON 1 437,84 1327,71 1 285,22
Hospodarsky vysledok 21 597 .95 976 -2 035 408
Naklady 6 462 263 6 068 311 7199 385
Pridana hodnota 3 837360 3293 645 2118197
Mzdova nakladovost’ v % 53,21 42,28 32,26
Rentabilita miezd v % 165 23,80 -87,64
Produktivita prace 42 613,80 42 120,97 14 653,73
Mzdy a néhrady miezd 2 684 751 2 565 017 2322433

Vzdelavanie

ZaleZi ndm na kvalitnom rozvoji nasich zamestnancov. Investovanim do vzdelavania zvySujeme ich
kvalifikdciu, osobny a profesiondlny rast. Pridanou hodnotou je lojalita zamestnancov, ich

produktivita a schopnost prinasat inovacie, ktoré napomahaju nasej spolo¢nosti napredovat.

Vsetci novo nastupeni zamestnanci absolvuju pri nastupe vSeobecné uvodné skolenie v rozsahu: BOZP
a PO, politika kvality, ISO, registratura, pracovny poriadok, organizacny poriadok, Kolektivna zmluva,
dochadzkovy systém, systém objednavania obedov. Nasledne pokracuje ich adaptacny zaskolovaci
proces na pridelenom pracovisku na zéklade zaskolovacieho planu vypracovaného prislusnym vedicim
strediska v sulade s popisom pracovného miesta. Vzdelavacie aktivity na zvySovanie odbornosti v roku
2025: skupinové kurzy vyucby angli¢tiny, ucast na odbornych konferenciach zdravotnickeho personalu,
Specializacné studium klinickej psycholégie, Skolenia v oblasti legislativy miezd, personalistiky,
Uctovnictva a dani a zverejniovania zmllv. Preskolenie vodi¢ov na vedenie sluZzobnych motorovych
vozidiel, prebehlo niekolko Skoleni zdravotnickeho personalu v oblasti poufZitia zdravotnickych

zariadeni/pristrojov, Skolenie spravy a udrzby budov a legislativhe periodické Skolenie BOZP a PO
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vSetkych zamestnancov. V roku 2025 boli na vzdeldvanie zamestnancov vynalozené naklady vo vyske

4212 Eur.

1. Bezpeénost a ochrana zdravia zamestnancov

Dodrziavanie poZiadaviek BOZP, vratane poZiadaviek ochrany Zivotného prostredia, boli v 2025
kontrolované v sulade s poZiadavkami vyplyvajucimi z prislusnych dokumentov platnych pre uvedené
oblasti. Kontroly na useku BOZP a PO, metodicka, skoliaca a poradenska ¢&innost, boli vykonavané
poskytovatelom tejto sluiby Ing. Petrom Stastnym v stlade s podmienkami Zmluvy o zabezpe&eni

¢innosti bezpecnostno — technickej sluzby.

V roku 2025 v oblasti BOZP nebola zaznamenana Ziadna mimoriadna udalost ani choroby z povolania.
Zamestnanci boli pouceni technikom BOZP o pravidlach dodrziavania bezpecnosti za ucelom

zamedzenia vyskytu pracovnych Urazov v buduicnosti.

V oblasti poZiarnej ochrany a ochrany Zivotného prostredia v roku 2025 nedoslo k Ziadnej nebezpecénej

ani mimoriadnej udalosti.

Za ucelom dodrzZiavania bezpecénostnych a hygienickych noriem boli zamestnancom prevadzok
v stlade s vnutropodnikovymi predpismi a platnou legislativou poskytované ochranné pracovné
a zdravotné prostriedky a uskutocnené vstupné a preventivne zdravotné prehliadky v naklade za rok

2025 vo vyske 16 819 Eur. Pravidelne je zabezpecend zvysend dezinfekcia pracovného prostredia.

Systém manazmentu kvality :

Za ucelom neustaleho zlepSovania a napredovania je v spolo¢nosti zavedeny systém manazmentu

kvality podla normy ISO 9001: 2015.

V roku 2025 bolo v zmysle schvéleného planu internych auditov vykonanych 10 internych auditov,
ktoré preverili procesy spolo¢nosti z hladiska funkénosti, vedenia dokumentdcie, dodrziavania platnej

legislativy, riadiacich smernic a pracovnych postupov spolo¢nosti a poZiadaviek normy ISO 9001.

Interné audity pocas roku 2025 identifikovali dve nezhody, z toho 1 na Useku gastronomickych sluzieb.
Nezhoda na gastronomickom Useku bola odstranena okamzite ako aj zavedené preventivne opatrenie.

TaktieZ bolo stanovenych sedem prileZitosti na zlepSenie, ktoré manaiment spolo¢nosti prehodnotil.

33



. A
KUPF[F SI.IA[ Vyroéna sprava 2025

V maji 2025 bol v spoloénosti vykonany 2. kontrolny audit spolo¢nostou QSCert Zvolen. Auditorom
neboli zistené Ziadne nezhody. Boli navrhnuté tri odporucania (prilezZitosti na zlepSenia), ktoré boli na
vedeni spolo¢nosti prehodnotené a niektoré akceptované. Veduci auditor na zaklade vysledkov auditu

navrhol ponechat Certifikat podla ISO 9001: 2015 na obdobie od 2025 do 2028

Pre rok 2025 si manaZment spolo¢nosti nadefinoval za Ucelom zlepSovania kvality poskytovanych
sluzieb a procesov 9 meratelnych cielov kvality. Vyhodnotenie, ktoré je sucastou spravy o preskimani
SMK ukazalo splnenie cielov na Urovni 49 %. D6vodom nesplnenia niektorych cielov bol nedostatok

vstupnych financii, pripadne zmena priorit v priebehu roka a preto boli presunuté na buduce obdobie.

V roku 2025 bolo zaznamenanych 16 staznosti, ztoho bola vyhodnotend 3 ako neopravnend, 2
CiastoCne opravnené a 11 opravnenych. Opravnené a Ciastocne opravnené staznosti boli okamzZite

rieSené, odstranené a vybavené k spokojnosti klientov.

Spokojnost klientov je sledovana prostrednictvom Dotaznika spokojnosti. V roku 2025 bolo prijatych a
vyhodnotenych 515 dotaznikov spokojnosti. V dotaznikoch klienti hodnotia poskytované sluzby
v oblastiach: recepcia a prijem (komunikacia pri rezervovani pobytu, personal recepcie, pruznost pri
nastupe), ubytovanie (vybavenie a Cistota izieb, ochota a zdvorilost personalu), stravovanie (jedalen,
kvalita a pestrost jedal, ochota a zdvorilost persondlu), kultira avolny c¢as (ochota a zdvorilost
personalu, dostupnost informacii a pestrost programu), zdravotna starostlivost
a procedury (profesionalita a pristup lekdra a sestier v KD, Uroven poskytnutych procedur), doplnkové
sluzby (kvalita resStauracnych sluzieb, kadernictvo, kozmetika, volnopredajné procedury).Najviac
odovzdanych dotaznikov od klientov bolo v mesiaci maj 57. Vekova skupina klientov bola najviac od 60
— 70 rokov. Na otazku odkial sa o nas klienti dozvedeli bola najviac odpoved', 0od znamych®. Pri otdzke
preco sa klienti rozhoduju pre nase kupele boli dobré skisenosti a recenzie. Hodnotenie kipelov Slia¢
vzhladom na pomer cena a kvalita bolo najviac odpovedi na Uplnu spokojnost 55 klientov. Az 66

klientov by odporucili kipele Slia¢ znamym.

Podnety ¢i ndvrhy na zlepSenie z dotaznikov spokojnosti su prejednavané na mesaénych poradach

vedenia a zaznamenavané aj v zapise z porad.
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XI. LLECEBNA STAROSTLIVOST

Vyrocna sprava 2025

2025 2024 2023
klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni
Celkovy pocet ustavnych klientov 6076 72347 6667 71616 6388 63826
z toho:
Klienti zdravotnych poistovni 2250 47016 2351 50064 2129 45552
Tuzemski samoplatci 3148 21870 3546 17885 3519 14399
Zahranicni samoplatci 52 372 216 876 193 810
Rekondi¢né pobyty 626 3089 554 2791 547 3065
2025 2024 2023
klienti noci klienti noci klienti noci
Hotelovi hostia tuzem. a zahr. 834 1485 740 1328 988 1898
2025 2024 2023
klienti | oSetr.dni| klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni
Ambulantni klienti - ZP 149 3015 111 2293 95 1609
Ambulantni klienti - samoplatci 16 173 21 214 22 228
2025 2024 2023
Priemerna obsadenost v % 49,15 49,82 44,35
Priem. dizka pobytu (bez hotel. hosti) 10,68 10,74 11,64
2025 - ustavni,AKL 2024 - ustavni,AKL 2023 - ustavni,AKL
klienti noci klienti noci klienti noci
Liecba obehovych indikacii (ZP) 1572 31209 1561 31212 1382 26678
Liecba gynekolog. indikacii (ZP) 49 997 68 1414 68 1405
Liecba pohybovych indikacii (ZP) 712 16480 759 18219 713 16075
Liecba onkolog. indikacii (ZP) 66 1345 74 1512 61 1240
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Podané liecebno-rehabilitacné vykony:

2025 2024

- Minerdlne a termalne kupele 50414 52935
- Peloidné vykony 16613 16 638
- Ostatné vykony s pouzitim prir. lieivych zdrojov 58 626 56 719
- Vodolie¢ba a masdze 20313 21204
- Rehabilitacie 24616 23728
- Elektrofyzikdlne vykony 17 108 18 401
- Inhalacie 14 305 10 858
- Laboratdrne vysetrenia externy zmluvny dodavatel
- Ostatné kupelné vykony 17 335 17 799

Podané vykony spolu 219 330 215 282

V roku 2025 mierne klesol pocet doliecenych klientov zdravotnych poistovni s porovnanim
s rokom 2024.

Zaroven bol zaznamenany ndrast poctu rekondi¢nych pobytov, ato najma v letnej sezdne.
Tento pozitivny vyvoj bol ovplyvneny aj intenzivnejSou propagaciou kupelov a rozsirenim ponuky
sluzieb pre samoplatcov Co prispelo k zvySeniu zaujmu domdcej klientely o rekondicné pobyty.

Na druhej strane bol v porovnani s prechadzajucimi rokmi zaznamenany pokles zahrani¢nej
samoplatcovskej klientely, ¢o sa prejavilo aj v celkovej Strukture ndvstevnosti . TaktieZ zahrani¢na
klientela samoplatcov oproti minulym rokom sa vyrazne znizila.

V roku 2025 absolvovalo kupelnu liecbu 6 076 Ustavnych klientov, ¢o je mierny medzirocny
pokles o 8,86 %, avsak v premietnuti na oSetrovacie dni - realizovanych bolo 72 347 oSetrovacich dni
- je to narast medzirocne o0 1,02 % v porovnani s rokom 2024.

Kdpelnu liecbu vratane ambulantnej v roku 2025 absolvovalo 2 250 klientov zdravotnych
poistovni, ¢o predstavuje 47 016 oSetrovacich dni. Oproti roku 2024 je to pokles o 101 klientov / 3 048
oSetrovacich dni (4,3 %). Vo finanénom premietnuti boli v roku 2025 realizované vykony za klientov
zdravotnych poistovni vo vyske 2 379 902 eur. Spolu s doplatkami od pacientov sk. A a sk. B v sume
932 966 eur boli dosiahnuté trzby za poskytnutd kdpelnu starostlivost klientom zdravotnych poistovni

spolu 3 312 868 eur, ¢o je ndrast medzirocne o0 1,78 % a oproti roku 2024
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Vyvoj trZieb od zdravotnych poistovni:

VszZP 1591 858 1707 459 1296 894
Dovera 647 747 573 049 658 192
Union 140 298 149 812 178 045
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XIl. OBCHOD, KOMERCNA KLIENTELA

SubezZne s intenzivnymi marketingovymi aktivitami zameranymi na podporu vyuZivania prirodnych
lieivych zdrojov predstavuje orientacia na komer¢nd klientelu vyznamnd sucast obchodnej a
marketingovej stratégie spolo¢nosti Kupele Slia¢, a. s. Rozvoj segmentu samoplatcov a rekondi¢nych
pobytov je doleZitym predpokladom diverzifikacie prijmov spolocnosti a posilfiovania jej postavenia na

trhu kupelnej starostlivosti.

V porovnani s konkurenénymi kdpelnymi zariadeniami bola v minulosti limitujdcim faktorom rozvoja
komeréného segmentu dlhodobd absencia systematickych investicii do modernizacie ubytovacich,
stravovacich a lie¢ebno-rehabilitaénych kapacit. Tato skutoénost ovplyviiovala moznosti rozsirovania
ponuky komerénych pobytov so SirSim rozsahom doplnkovych sluzieb, ako aj flexibilitu spolo¢nosti v

oblasti cenotvorby.

Proces modernizacie a obnovy kupelov, ktory sa realizuje od roku 2021 s podporou akciondrov
spoloc¢nosti, pokracoval aj v roku 2025. Investicie smerovali najma do postupného zlepsovania kvality
ubytovacich kapacit, modernizacie gastro prevadzok, doplnenia technického vybavenia a rozsirenia
doplnkovych sluzieb pre klientov. Tieto opatrenia prispievaju k zvySovaniu komfortu navstevnikov a

vytvaraju predpoklady pre dalsi rozvoj segmentu komercénej klientely.

Marketingové aktivity spolocnosti boli v roku 2025 realizované vo viacerych komunikaénych kanaloch
s ciefom zvysit povedomie o poskytovanych sluzbach, podporit predaj komerénych pobytov a posilnit
vztah s existujicou klientelou. Vyznamnu uUlohu zohravali najma digitdlne komunikacné nastroje,
predovsetkym socidlne siete Facebook a Instagram, prostrednictvom ktorych boli pravidelne
prezentované aktualne informacie o ponuke pobytov, pripravovanych podujatiach a novinkach v
kupeloch. Pozitivnym prvkom marketingovej komunikacie bolo aj aktivne zdielanie prispevkov zo

strany klientov, ¢im sa prirodzene zvySoval dosah propagdcie kupelov.

Sucastou marketingovej komunikacie bolo aj pravidelné oslovovanie klientov prostrednictvom e-
mailovych newsletterov, v ktorych boli informovani o aktudlnych cenovych ponukdach, sezénnych
pobytoch a novinkdch v portféliu sluzieb. V ramci tejto komunikacie boli prezentované najma
tematické pobyty, ako napriklad velkono¢né pobyty, ako aj novozavedeny pobyt , Lesny kupel”, ktory

rozsiril ponuku relaxacnych a regeneracnych sluzieb pre klientov.
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Okrem propagacie hlavnej ¢innosti kipelov — poskytovania kupelnej lieCby a lieCebnej rehabilitacie ako
sUcasti naslednej zdravotnej starostlivosti — bola marketingova komunikacia zamerana aj na podporu
komercénych a rekondi¢nych pobytov, kratkodobych relaxaénych pobytov a doplnkovych sluzieb
kupelov. Ciefom tychto aktivit bolo oslovit Sirsie spektrum klientov a posilnit postavenie kipelov aj v

segmente samoplatcov.

Realizované marketingové aktivity prispeli k zvySeniu zaujmu domdcej klientely o rekondi¢né a
kratkodobé pobyty, najma v letnej sezéne, a podporili stabilizaciu navstevnosti kupelov v segmente

komerénych pobytov.

V pocte klientov komerénych a rekondi¢nych pobytov bol zaznamenany medziro¢ny

pokles 0 11,35%.

V roku 2025 absolvovalo rézne kupelné pobyty 6 076 klientov, ¢o predstavuje 72 347
pobytovych dni. Z toho 3 826 bolo komerénych a rekondi¢nych pobytov / 25 331 pobytovych dni a len
52 zahrani¢nych klientov / 372 pobytovych dni. Komeréné pobyty boli v rdmci aktudlnych mozZnosti
realizované jednak na zéklade zmluvnych vztahov s cestovnymi kancelariami, internetovymi portalmi
vratane zlavovych portéalov, avsak v prevaznej miere boli poskytované individualne.

Na zdklade zmluvnej spoluprdce s Civitta Slovakia, DOKA Drevo Banska Bystrica, DOKA SK
Debniaca technika BA, eustream, ZV, MH Teplarensky holding, Zvolenskd mliekarer, Denné centrum
Levice, Elkem Carbon Slovakia, New Originals, OZ Nadej Bernoldkovo, Zvaz zdravotne postihnutych
v Kanianke, ProCare, SZZP Prievidza, Vegum Dolné Vestenice, ZdruzZenie krestanskych seniorov v Nitre,
ZSE, SZZP DIhé nad Cirochou, ZPCCH Nové Zamky, ZdruZenie pacientov s plicnou hypertenziou.
LieCebno-rehabilitacné pobyty Benefit pre regionalne pobocky Jednoty dochodcov Slovenska, Zvaz
zdravotne postihnutych. V roku 2025 pokracovala realizacia dvojro€nej zmluvy na poskytovanie
liecebno-rehabilitacnych pobytov ¢lenov Jednoty déchodcov Slovenska, na ktoré si uplatriuju zvysenu

$tatnu dotdciu 100 eur/os.

V sledovanom obdobi bol zaznamenany mierny pokles poctu komerénych klientov oproti
predchadzajucemu obdobiu o0 11,35 %. Napriek tomuto poklesu dosiahli trzby za komercné a
rekondi¢né liecebné pobyty vo finanénom vyjadreni objem 1 468 082 EUR, ¢o predstavuje medziroény

narast o 7,67 %. Uvedeny vyvoj je vysledkom Upravy stratégie v oblasti cenotvorby, najma
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prehodnotenia poskytovanych zliav a bonusov, ako aj zniZenia podielu pobytov realizovanych
prostrednictvom zlavovych portalov. Prijaté opatrenia prispeli k zvySeniu priemernej hodnoty
realizovanych pobytov a efektivnejSiemu vyuzivaniu ubytovacich kapacit v segmente komercnej

klientely.

S ohladom na primarne zameranie kupelov — poskytovanie komplexnej kupelnej starostlivosti s
vyuzitim unikatnych prirodnych lieCivych zdrojov — zostdva aj nadalej prioritou stabilizacia a postupné
zvySovanie poctu klientov zdravotnych poistovni, najma v indikaciach ochoreni obehového aparatu,
pohybového aparatu a gynekologickych ochoreni. Sic¢asne spolo¢nost hlada nové moznosti rozsirenia
spektra lie¢ebnych indikacii, najma v oblasti prevencie a rehabilitdcie reflektujucej aktudlne potreby

pacientov.

Prehlad poctu osSetrovacich dni podla segmentov

Zahranicni klienti

Rekondi¢né pobyty
m 2023
Tuzemski komercni klienti

m 2024

Zdravotné poistovne s

0
10 000
20000 3400

40 000

50 000 60 000
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Porovnanie trzieb od zahrani¢nych klientov za roky 2025 — 2024 - 2023:

2025 2024 2023
Zahranicni klienti v eur 9142 6 544 25461

V roku 2025 bol pocet ubytovanych hotelovych hosti 834 os6b, ¢o predstavuje 1 485 I6zko-noci. V
porovnani s predchadzajucim rokom ide o narast o 94 hosti a 157 16zko-noci, ¢o predstavuje zvysenie
o 12,7 %. Tento pozitivny vyvoj odraza rastlci zdujem o ubytovacie sluzby kupelov, efektivnejsie
vyuZzitie kapacit a optimalizaciu cenotvorby, pricom nemal vyrazny dopad na celkové naklady a zaroven

prispel k zvySeniu trZzieb zo segmentu ubytovania.

Organizaciu konferencii, team-buildingov, plesov, stuzkovych, svadieb a dalSich spolocenskych a
firemnych eventov povazujeme za vyznamny potencidl pre ekonomickd prosperitu kupelov. Pre tieto
sluzby sme pripravovali potrebné podklady a materidly, ktoré umoznili ich efektivhu prezentdciu a

profesiondlnu realizaciu, ¢im sa posilnila atraktivita nasich priestorov a zvysil komfort klientov.

Intenzivha marketingovd podpora kultdrnych podujati priniesla velmi vysokd névstevnost, ¢o sa

pozitivne odrazilo aj na trzbach nasich gastronomickych prevadzok. Najvyznamnejsie podujatie —
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Otvorenie Slia¢skeho kulturneho leta — zozalo mimoriadny verejny ohlas, pricom ponuka gastronémie

zohrala klucovu Ulohu pri celkovom zazitku navstevnikov.

Z vyznamnych letnych aktivit je potrebné spomenut letné piatkové vecery na nadvori Palace spojené s
koncertmi a grilovackou, letné kino, podujatie , Vecierok — Mobilné planetarium“ so zameranim na
vesmirne svety blizke i vzdialené a po prvykrat organizovany komunitny festival , Kruhy“. Tento festival
je sucastou konceptu Zdravej krajiny a podporuje duSevni pohodu, osobnostny rozvoj a starostlivost
o vnutorné JA navstevnikov vsetkych vekovych kategdrii. Program zahfial prednasky, workshopy,
umelecké vystlUpenia a zabavu v bezpecnom a dbévernom prostredi, ¢o umozZnilo oslovit Siroké

spektrum hosti.

Sucastou marketingovych aktivit bola aj intenzivna online komunikacia — Upravy webovej stranky,
optimalizacia pre vyhladavace (Google), sprava socidlnych sieti Facebook a Instagram, pravidelné
newslettery a analyza dat o navstevnosti. Zistenia ukazuju, Ze prave online pritomnost kipelov ma
najvacsi efekt pri ziskavani ubytovanych klientov, pricom umoznuje cielend komunikaciu a prezentaciu
novych sluzieb ¢i tematickych pobytov, ako su Velkd Noc alebo novy pobyt , Lesny kupel”.

Tento komplexny pristup k organizacii podujati, kultirnym aktivitdm a online propagacii podporuje
rast zaujmu o kupele, zvysuje spokojnost navstevnikov a prispieva k dlhodobej ekonomickej prosperite

a rozvoju znacky Kupele Sliac.
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XIlI. INVESTICIE A OPRAVY

V roku 2021 nastal prelom ktory uspesne pokracuje aj v roku 2025 v mnohorocnej absencii
modernizacie a inovdacie infrastruktury kupelov, ¢o bolo désledkom dlhodobo nepriaznivej finanéno-
ekonomickej situacie akciovej spolocnosti. Nové vedenie spolo¢nosti po svojom ndstupe v septembri
2020 predstavilo za podpory akcionarov viziu komplexnej obnovy a rozvoja kupelov, ktorej cielom je
postupna revitalizacia vSetkych objektov a aredl projektom , Obnova kipelov”. S cielom vdychnut
vyznamnému kupelnému miestu na Slovensku novy Zivot, je pripraveny v spoluprdci s Ministerstvom
hospodarstva SR a spolo¢nostou MH Manazment a. s. projekt obnovy a rozvoja Kapelov Slia¢. V janudri
v roku 2022 bola vyhldsend sutaz o navrh rieSenia obnovy a rozvoja arealu Kapelov Slia¢ v podobe
urbanistického rozvojového planu, spodrobneného o rieSenie prevadzkovych vztahov a vybranych
detailov. U¢elom urbanisticko-architektonickej sitaze navrhov bolo ziskat spracovatela rie$enia obnovy

a rozvoja kupelov vychadzajlci z vitazného navrhu.

Do prvej etapy sutaze , ktorej cielom bolo najst najvhodnejsie koncepéné riesenie aredlu sa
zUcastnilo 11 autorskych kolektivov. Hodnotiaca komisia z nich nasledne vybrala 6 ateliérov, ktoré
dopracovali ndvrhy na zéklade adresovanych odporucani . So suverénne najlepsim skore v hlasovani
zvitazil ateliér BETWEEN s.r.0. Bratislava s ktorym sme podpisali zmluvu a nadalej pracujd na planoch
obnovy. Vroku 2023 ateliér nasledne rozpracoval sutazny navrh do podoby urbanisticko —
architektonickej studie a zaroven pokracovali v rdmci pripravnej fazy buducej rekonstrukcie objektov
aaredlu pripravné prace — krajindrske rozbory, statické posudky objektov, architektonicky,
dendrologicky a historicky vyskum objektov — kultirnych pamiatok, polohopisné zameranie. Vedenie
spolo¢nosti v spolupraci s akcionarmi nadalej pokraduje v naplfiani vizie komplexnej obnovy a rozvoja

kupelov prostrednictvom projektu ,,Obnova a rozvoj Kipelov Slia¢”.

V priebehu roka 2025 spolocnost realizovala viaceré investicie zamerané na modernizaciu
technického vybavenia, zlepsenie kvality poskytovanych sluzieb a zvySenie komfortu pre klientov aj

zamestnancov.

Medzi vyznamné investicie patrilo obstaranie profesionalnej pasovej umyvacky riadu znacky
Hobart, ktora prispela k zefektivneniu prevadzky gastro sluzieb a zvyseniu hygienickych Standardov.
Pre zvySenie hygienickych Standardov a prevadzkovej efektivity bol v spolocenskej dvorane

nainstalovany lapac tukov.

V oblasti dopravy bol vozovy park rozsireny o motorové vozidla Opel Corsa a Citroén Berlingo

, ktoré sluzia na zabezpecenie prevadzkovych potrieb spolocnosti a logistiku v rdmci kipelného arealu.
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Spolo¢enska miestnost v Kipelnom hoteli Palace presla kompletnou rekonstrukciou a teraz
sliZi na vystavovanie obrazov , prednasky a iné kulturne a spolocenské aktivity, ¢im sa zvysi komfort

pre klientov a zlepsila sa kvalita a multifunkénost priestorov.

V ramci skvalitfiovania prostredia a infrastruktury boli realizované aj investicie ako osvetlenie nadvoria,

vybudovanie baru na nadvori, odtokovy kanal.

Do interiérov ako Palace Club bol obstarany biliardovy stol , audio vybavenie pre kino a snimac

dokladov na recepciu, ¢im sa zlepSila prevadzkova efektivita a komfort pre navstevnikov.

Na opravy a Udrzbu majetku boli v roku 2025 vynaloZené néklady v objeme 162 360 eur, o predstavuje
medzirocny pokles 0 22,09 % v porovnani s rokom 2024. Uvedeny pokles stvisi najma s optimalizaciou
rozsahu realizovanych oprav a presunom casti aktivit do oblasti technického zhodnotenia majetku v

ramci pokracujiceho projektu obnovy kupelov.

Pocas roka 2025 boli okrem beZnych oprav zabezpecujucich plynuly chod a bezpecnost prevadzok, ako
sU opravy kanalizacie, vytahov, vykurovacieho systému, plynovych hordkov a tlakovych nadob v
kotolni, kuchynskych a zdravotnickych pristrojov a zariadeni a realizacia povinnych revizii technickych
zariadeni, uskutocnené aj opravy vacsieho rozsahu. Medzi najvyznamnejSie patrila oprava vytahu v
kipelnom dome, odstranenie havarijného stavu vykurovacieho systému v Kupefnom hoteli Palace,
oprava a spevnenie pléch na kolonade, oprava bazéna na kupalisku, montaz obkladov v Spolo¢enskej
dvorane, vymena kobercov na izbach ubytovacich zariadeni a realizacia viacerych murarskych prac v

aredli kupelov.

Dna 3. 9. 2024 nadobudlo pravoplatnost stavebné povolenie na rekonstrukciu objektu Lie¢ebného
domu Polana. Vzhladom na rozsah projektu ,,Obnova a rozvoj Kupelov Slia¢” bola v aprili 2025
uzatvorena Mandéatna zmluva so spoloénostou MH Invest, s.r.o., ktora zabezpeluje Ccinnosti

nevyhnutné pre realizaciu investicného zameru.

V roku 2025 bolo realizované verejné obstaravanie na zhotovitela rekonstrukcie LD Polana a zaroven
bol vybrany projektant balneoterapie a wellness v objekte KH Palace. Projektové prace aktudlne

prebiehaju s predpokladanym ukoncenim v 1. kvartdli 2026.
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Rozlahly areal kupelov s vymerou priblizne 42 ha, ktory vyznamne dotvara charakter kidpelného
prostredia, bol aj v roku 2025 udrZiavany prevazne vo vlastnej rézii spolo¢nosti, ¢o umoznuje

operativne reagovat na potreby prevadzky a zarover efektivne riadit naklady na jeho udrzbu.

Technicky stav viacerych kupelnych objektov si vSak aj nadalej vyZaduje postupnu realizaciu
rozsiahlejsich rekonstrukénych zasahov, najma v oblasti obnovy striech, fasad budov a zvySovania
energetickej efektivnosti objektov. Aj z tohto dovodu zostdva realizacia projektu ,Obnova a rozvoj
Kdpelov Sliac” klfu¢ovym predpokladom stabilizacie technického stavu majetku a zabezpecenia

dlhodobo udrzatelného rozvoja spoloc¢nosti.
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XIV. INFORMACIE O VPLYVE NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Hlavnym predmetom podnikatelskej ¢innosti akciovej spoloénosti je poskytovanie komplexnej
kupelnej starostlivosti, ubytovacie a stravovacie sluzby. Spolo¢nost na kdpelnu liecbu vyuziva prirodné
liedivé zdroje. Vyuzivanie a starostlivost o prirodné liecivé zdroje, ako aj podmienky ich monitoringu
su stanovené povolenim InSpektoratu kdpelov a zriediel MZ SR. Akciova spolo¢nost okrem hlavného
vyuzivaného Kupelného pramena a pitnych pramenov ma v sprave aj dalSie lieCivé zdroje, ktoré
nevyuziva, ale venuje im starostlivost formou udrzby, pravidelného sledovania a rozborov vody. V roku
2025 bola spotreba mineralnej vody zo zdroja v objeme 76 492 m3, &o je oproti roku 2024 menej

0 12 722 m3. Spotreba pitnej vody bola v roku 2025 kolko v objeme 22 886 m?3, medzirotne
bola spotreba vys$ia 0 2 962 m3. MnoZstvo vypustanych zrazkovych véd bolo 8 397 m?3, oproti roku
2024 menejo 1228 m3.

Akciova spoloénost pri svojej ¢innosti neprodukuje ani nespotrebiva vo zvySenej miere latky
ohrozujluce zZivotné prostredie. Vyuzivané prirodné lieCivé zdroje, spotrebovand pitnd voda
avypustané odpadové vody su pravidelne podrobované analyzam, ohrevu apo pouziti su
zneSkodnované v sulade s platnou legislativou. Na kazdu z tychto ¢innosti méa akciova spolo¢nost
uzatvorené zmluvy s certifikovanymi firmami auhrddza poplatky prislusSnym odbornym
a zodpovednym institucidm podla rozsahu analyz mineralnych a odpadovych véd, dodavky pitnej vody,
odvadzania odpadovych vod, ako aj statny poplatok za vyuZivanie prirodnych liecivych zdrojov.

Vsetky prevadzky kupelov su vykurované z jedného zdroja, vykurovacim médiom je zemny
plyn. Spotreba plynu na vyrobu tepla za rok 2025 bola v objeme 6 678 MWh, ¢o je 0 1 054 m? viac ako
v roku 2024. Spotreba tepla za rok 2025 bola 21 707 GJ — oproti roku 2024 zvysenie o2 337 GlJ.
Elektrickd energia bola za rok 2024 spotrebovana v mnozstve 890 MWh — ¢o predstavuje medzirocny
narast spotreby o 107 MWh.

V beZnej prevadzke dochadza k produkcii odpadov, ktoré taktiez musia byt zneskodrované
v zmysle platnej legislativy. Za tymto Géelom ma spolo¢nost uzatvorené zmluvy s akreditovanymi
firmami na zneskodrovanie triedeného a komunalneho odpadu (MariusPedersen, a.s.) a biologického
odpadu (EKOLOG s.r.0., Ecostart s.r.0.). Cast odpadov je zhodnocovanad triedenim a odovzdavanim do
Zbernych surovin (papier, biologicky rozloZitelny odpad) a Metal Servis Recycling (nebezpecny odpad,
elektroodpad). PouZity prepaleny tuk likviduje certifikovana firma Inta, s.r.o.. DdleZitou zlozkou
kupelného prostredia vplyvajiucou na lie¢bu su parky — ndrodna kultdrna pamiatka, ktoré su pravidelne
udrziavané a obnovované na vyssej Urovni ako bezny mestsky park. Pri tejto ¢innosti vznikaju odpady,
ktoré su likvidované externym dodéavatelom tychto sluzieb. Akciova spoloénost za rok 2025

vyprodukovala 67,003 ton odpadu, z toho 1,637 ton nebezpecného odpadu.
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Spolo¢nost venuje zvy$end pozornost environmentalnym aspektom, s ktorymi naklada, a to
jednak optimalizacii ich tvorby resp. spotreby, ako aj zniZzovaniu ndkladov. Celkové naklady na
environmentdlne aspekty (zemny plyn, elektricka energie, voda, odpady, iné zdroje) boli v roku 2025
vo vyske 9,40 eur na 1 oSetrovaci den (rok 2024: 13,45 eur/1 OD). Medzirocny narast je najma
v dosledku spotreby zemného plynu na vykurovanie s obmedzenou moznostou lokalnej reguléacie pri

podstatne nizSom pocte realizovanych oSetrovacich dni v désledku mimoriadnej situacie.
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XV. OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI SPOLOCNOSTI

= Spoloénost v roku 2025 nevynalozila naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.
= Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahranidi.
= Spoloénost nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely.

* |nformdcie o udalostiach osobitného vyznamu po skonceni uctovného obdobia:

Dria 10.3.2022 akciova spolo¢nost obdrzala od UPSVaR Zvolen vyzvu na vratenie celej sumy
poskytnutych prispevkov na udrzanie zamestnanosti za rok 2021 vo vyske 390 767 eur z dévodu
zneplatnenia Dohody o poskytnuti finanéného prispevku ,Prva pomoc” zo diia 15.5.2020 na zaklade
zistenia dodatocnej kontroly, Ze spoloénost je zapisand ako subjekt verejnej spravy a tato skuto¢nost
pri podpise Dohody opomenula. Vzhladom na to, Ze akciova spolo¢nost ku driu podpisu Dohody nebola
subjektom verejnej spravy (tdto zmena nastala k 1.1.2021, kedy Statisticky urad SR preradil akciovu
spolo¢nost z kategdrie ostatnych nefinanénych korporacii medzi subjekty Ustrednej $tatnej spravy), ale
predovsetkym s ohfadom na fakt, Ze zmena zaradenia nijako neovplyvnila dovtedajsie financovanie
podnikatelskej ¢innosti, ktorym je prijem z podnikania z predmetu ¢innosti podla obchodného registra,
vedenie spolocnosti povaZuje akciovu spolo¢nost za opravneného poberatela prispevku a rozhodlo sa
obhdjit tuto skutocnost pravnymi prostriedkami. Odhliadnuc od pochybnosti, ktoré ma vedenie
akciovej spolo&nosti o spravnosti resp. dévode zmeny zaradenia SU SR do sektora verejnej spravy,
akciova spolocnost ako jeden z najvacsich zamestnavatelov v regione bola ako poskytovatel Sirokého
spektra sluZieb od zaciatku pandémie vo svojej podnikatelskej ¢innosti priamo obmedzend vyvojom
pandémie a protipandemickymi opatreniami sStatu s prirodzenym dopadom na zamestnancov (na
rozdiel od institucii statnej spravy, v ktorych prevadzka nebola takymto sp6sobom zavisla od opatreni
$tatu). Z uvedeného vyplyva, Ze do dna zostavenia rocnej Uctovnej zavierky za rok 2025 este nie je
znamy vysledok konania a spor je stale aktualny. V spornej veci zastupuje nasu spoloénost advokatka
kancelaria Ruzi¢ka and partners s.r.o.

Akciova spolo¢nost dospela k nazoru, Ze tieto v sicasnosti nemaji vyznamné nepriaznivé
dopady na akciovu spoloénost, okrem rastdcich cien vstupov, najmd PHM, energii, tovarov a sluZieb.

Vedenie spolocnosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v blizkej buducnosti, t. j. pocas nasledujicich 12 mesiacov od datumu
zostavenia RUZ za rok 2025 a vyvoj situdcie priebeZne monitoruje s cielom zabezpeéenia efektivnych
opatreni na zmiernenie ekonomickych dopadov tejto situacie, ako aj so zamerom pokracovat v aktivne;j

pomoci v tejto narocnej situdcii.
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XVI. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI

Rok 2025 predstavoval pre spoloé¢nost KUPELE SLIAC a.s. obdobie vyznamného posunu v klt¢ovych
oblastiach jej obnovy, stabilizacie a budiceho rozvoja. Spolo¢nost v tomto roku naplnila viacero
délezitych milnikov, ktoré vytvaraju redlny predpoklad na zlepSenie hospoddrskej situacie, postupnu
obnovu majetku a posilnenie dlhodobej perspektivy jedného z najvyznamnejsich kdpelnych miest na

Slovensku.

Projekt obnovy a rozvoja Kipelov Slia¢ — centralna €ast vstupil do rozhodujticej fazy schvalovania
stavebného zameru v zliéenom konani. Pre tento proces bola spracovand kompletna projektova
dokumentdcia pre stavebné povolenie, vychadzajuca z vysledkov ideovej architektonicko-urbanistickej
sutaze navrhov. Ide o zasadny krok, ktory vytvara odborny a procesny zaklad pre pokraovanie

rozsiahlej obnovy centralnej ¢asti kipelného Uzemia.

Za mimoriadne vyznamny milnik mozno povazovat aj uspesné ukonéenie verejného obstaravania a
nadvazujuci podpis zmluvnych dokumentov na rekonstrukciu objektu LD Polana v roku 2025, pricom
samotnd realizacia prac sa zacala na zaliatku roka 2026. Po desiatkach rokov ide o prvd komplexnu
rekonstrukciu budovy v kiipelnom parku. Této investicia bude mat priamy dopad na zvySenie |6Zkove]
kapacity, kvality ubytovania a celkovej konkurencieschopnosti Kipelov Slia¢. Zaroven predstavuje prvy
zdsadny investi¢ny impulz, ktory moze vyznamne ovplyvnit ekonomickd vykonnost spolocnosti v

nasledujucich obdobiach.

Subeine s tym prebiehali v roku 2025 intenzivhe prace na studiach a projektovej priprave
BalneoWellness prevadzky priamo v Kipelnom hoteli Palace. Ambiciou tejto investicie je vytvorit
atraktivne, moderné a funkcne prepojené zazemie sluZieb, ktoré zvysi hodnotu KH Palace, podpori
vyuZitie zrekonstruovaného LD Polana a prispeje k tomu, aby Kdpele Slia¢ ponukali rozhodujicu ¢ast
svojich sluzieb pod jednou strechou. Prdve tato investicia mozZe v dalSej etape rozvoja vyznamne

podporit zmenu vnimania kipelov, ich trhovej pozicie aj ekonomickej vykonnosti.

Délezitou prioritou sa stala aj oblast energetickej a technickej infrastruktury. Vzhladom na opakované
poruchy na zdrojoch a distribuénej sieti energii pristupila spoloénost ku komplexnej analyze
vnutroarealovych rozvodov inZinierskych sieti a vstupuje do fazy pripravy projektového navrhu ich
rekonstrukcie a dimenzovania pre buduci rozvoj tizemia. V roku 2026 sa oc¢akava rekonstrukcia, resp.

vybudovanie zdroja tepla pre KH Palace, o ma spolu s investiciami do merania a reguldcie vykurovania
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v KH Palace a LD Polana priniest nielen vyznamné Uspory, ale aj vyssiu prevadzkovu spolahlivost a

zniZenie rizika zavaznych poruch vykurovacieho systému.

S cielom posilnit energeticki bezpec¢nost a stabilitu prevadzky sa v roku 2026 planuje instalacia
zalozného zdroja elektrickej energie prostrednictvom obstarania repasovaného dieselagregatu.
Zaroven sa pripravuje rekonstrukcia, resp. vybudovanie novych trafostanic pre stabilné zasobovanie
prevadzok elektrickou energiou. Tieto opatrenia predstavuju nevyhnutnd podmienku bezpecnej a

spolahlivej prevadzky existujucich aj buducich kapacit spolo¢nosti.

Vyznamnou investi¢nou aktivitou je aj schvalenie projekénych prac na objekte KH Palace, ktory je
vyznamnou narodnou kultdrnou pamiatkou. Cielom tejto etapy je navrhnut spdsob a postup obnovy
plasta budovy, rekonstrukcie vyplni otvorov, Gprav strednych konstrukcii a celkového zleps$enia
energetickej efektivnosti objektu, ako aj rieSenia havarijnych stavov a poruch statiky budovy. V
pripade KH Palace ide o investiciu, ktord nema len technicky a prevddzkovy vyznam, ale aj zasadny

vyznam z pohladu ochrany kultdrneho dedi¢stva a obnovy identity Kdpelov Sliac.

Z uvedeného je zrejmé, Ze Projekt obnovy a rozvoja Kupelov Slia¢ sa v roku 2025 posunul z drovne
pripravy do Urovne redlnych vykonavacich krokov a konkrétnych investicnych rozhodnuti. Prave
Uspesna realizdcia tychto aktivit bude rozhodujicim predpokladom pre pozitivny buduci vyvoj
spolo¢nosti, jej ekonomickd stabilizaciu a postupné budovanie moderného, doveryhodného a

dlhodobo udrzatelného kipelného zariadenia.

Rozvoj spolocnosti sa pritom neopiera iba o investicie do budov a infrastruktuary, ale aj o
systematické skvalitiovanie poskytovanych sluzieb. DoéleZzitym milnikom v tejto oblasti bolo
prestahovanie znaénej €asti priestorov pre poskytovanie lieéebnych procedur z kiipelnych domov do
KH Palace. Tento krok zvysil komfort pacientov, najma zniZzenim potreby presunov exteriérom pocas
zimného obdobia, a sucasne priniesol kvalitnejsie priestory pre poskytovanie zdravotnickych sluzieb. V
tomto trende chce spolo¢nost pokracovat najmé dal$im rozvojom BalneoWellness prevadzky priamo

v KH Palace.

Pozitivny vyvoj sa prejavuje aj v rozSirovani produktového portfélia. Kupele Sliac postupne uvadzaju
nové lieCebné programy pre samoplatcov, napriklad Specializovany liecebny pobyt Fénix zamerany

14

na prevenciu a liecbu syndromu vyhorenia alebo pobyt ,Lesny kupel” orientovany na podporu
dusevného zdravia. Tieto produkty reflektuju aktudine potreby trhu a zaroven prirodzene nadvazuju
na profildciu Kudpelov Slia¢, ktoré sa dlhodobo venuju pacientom s ochoreniami obehového

Ustrojenstva, najma kardiovaskuldrnymi ochoreniami.
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Atraktivita kdpelov bude aj v dalSom obdobi zvySovana prostrednictvom inovdcii, rozsirovania a
skvalitfiovania sluZieb v gastronomickych prevadzkach, ako aj organizaciou réznorodych kultirnych a
spolocenskych podujati. Tieto aktivity maju vyznam nielen z pohladu navstevnosti a spokojnosti
klientov, ale aj z pohladu celkového verejného obrazu Kupelov Slia¢ ako Zivého, kultivovaného a

perspektivneho miesta.

Vyznamna pozornost bude aj nadalej venovana rozvoju ludskych zdrojov, zvySovaniu kvalifikacie
zamestnancov, profesionalizacii technologického vybavenia a digitalizacii procesov suvisiacich s
riadenim spoloénosti aj s poskytovanim komplexnej kiipel'nej zdravotnej starostlivosti. Spolo¢nost si
uvedomuje, ze dlhodoba kvalita sluzieb a udrzatelnost prevadzky zavisia nielen od investicii do
objektov, ale aj od odbornosti zamestnancov, efektivnosti vnitornych procesov a schopnosti reagovat

na meniace sa potreby klientov.

Popri investiénych a prevadzkovych aktivitich bude spoloénost pokracovat aj v systematickom
rozvoji PR a marketingu. Ciel'om tychto aktivit je nielen podpora predaja sluZieb a produktov Kupelov
Slia¢, ale aj posilnovanie povedomia o potrebe zachrany, obnovy a dalSieho rozvoja celého
kipelného tzemia. KUPELE SLIAC a.s. zaroveri vnimaju svoj rozvoj v $iréom kontexte podpory
slovenského kupelnictva ako celku. Za délezity predpoklad vlastného budiceho rastu povazuju aj
rozvoj lie¢ebného kupelnictva na Slovensku, vratane ochrany a vyuZivania prirodnych liecivych zdrojov

pre Ucely prevencie, lieCby a rehabilitacie.

Buduci vyvoj spolo¢nosti bude preto postaveny na troch vzajomne prepojenych pilieroch: obnove a

modernizacii _infrastruktury, systematickom zvySovani kvality sluzieb a posilnovani postavenia

Kuapelov Slia¢ ako vyznamného zdravotného, spolocenského a kultirneho centra. Ambiciou

spoloénosti je postupne obnovit déveru verejnosti, stabilizovat hospodarenie a vytvorit pevny

zaklad pre dlhodobo udrZatelny rozvoj Kapelov Slia¢ v nasledujucich rokoch.

Popri tychto vymenovanych aktivitich neprestdvame pracovat na zvySovani kvalifikacie kolektivu
zamestnancov Kupelov Sliad, starat sa o kvalitu procesu poskytovania zdravotnej starostlivosti ako aj
dalsich suvisiacich hotelovych a gastronomickych sluZieb. Pripravujeme rozsirenie portfdlia lie¢ebnych
pobytov, najma v oblasti dusevného zdravia (Program: syndrém vyhorenia — liecba a prevencia)
a taktieZ zvySenie objemu organizovania eventov v priestoroch PJK — najma v priestore Spolocenskej
dvorany a Kina. Pracujeme na pokracovani a skvalitnovani kulturno-spolocenskych podujati
v kipelnom parku atuto oblast budeme dalej rozvijat, nakolko vyrazne prispieva k zvySovaniu

povedomia o Kupeloch Slia¢ a ponuke ich sluZieb.
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Vyrocna sprava za uctovné obdobie 01. 01. 2025 - 31. 12. 2025

vyhotovena dna 24.03.2026

je k nahliadnutiu:

e v Zbierke listin Obchodného registra na Okresnom stide v Banskej Bystrici

e vsidle spolocnosti Kipele Sliac a.s., 96231 Sliac

Vyrocnu spravu predklada predstavenstvo a .s.

Ing. Mgr. Martin Befiuch

Ing. Michal Gabas
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