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1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

A. ldentifikaCné udaje

Obchodné meno:
Pravna forma:
Sidlo:

ICO:
DIC:
IC DPH:

Municipal Real Estate Dunajska Streda, s.r.o.
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
AlZbetinske namestie 1203

929 01 Dunajska Streda

46 313 834

2023319364

SK2023319364

Zapisané v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava, Oddiel: Sro, VloZka Cislo: 27969/T

Datum vzniku:

Zakladné imanie:

Webova stranka:

E-mail adresa:

16.08.2011

2843 136 EUR (do 21.12.2017)
3957 754 EUR (0d 22.12.2017)
4 094 666 EUR (od 30.11.2022)
http://www.municipal-ds.sk

info@municipal-ds.sk

B. Hlavny predmet ¢innosti

Spoloénost z Cinnosti zapisanych v Obchodnom registri v roku 2025 vykonavala:

—  spravu nebytového fondu,

—  prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s

prenajmom,

—  Cistiace a upratovacie sluzby,

—  prevadzkovanie Sportovych zariadeni,

—  poskytovanie sluZieb v polnohospodarstve a zahradnictve,

—  spravu trhoviska, trznice, prilezitostného trhu,

—  prevadzkovanie verejnych WC,

—  podnikanie v oblasti nakladania s inym nez nebezpeCnym odpadom,

—  spravu a Udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu volnej zivnosti,

— dokonCovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov,

—  prevadzkovanie pohrebiska,

— opravy a udrzbu pozemnych komunikacii,


http://www.municipal-ds.sk/
mailto:info@municipal-ds.sk

—  montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych,

—  prevadzkovanie parkovisk.

C. PocCet zamestnancov

Priemerny poCet zamestnancov spolocnosti v roku 2025 bol 57, z toho 1 veduci zamestnanec.

D. Informacie o organoch spolo¢nosti

Konatel: Bc. Jozef Jany od 01.01.2016
Dozorna rada: Roland Hakszer od 01.01.2019
Attila Karaffa od 01.01.2019

Sandor Dohorak 0d 01.01.2019


http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Jany&MENO=Jozef&SID=0&T=f0&R=0

2. Charakteristika spolo€nosti

A. Uvod

Viyroénd sprava spoloénosti Municipal Real Estate Dunajska Streda za rok 2025 poskytuje
komplexny prehlad o hospodareni, finan¢nej situacii a hlavnych aktivitach spolo¢nosti v uplynulom

uétovnom obdobi.

Spolo¢nost pdsobi v oblasti poskytovania verejnoprospesnych sluZieb a jej ¢innost je uzko spata s
potrebami mesta Dunajska Streda a jeho obyvatelov. V priebehu roka 2025 spolo¢nost pokraCovala
v plneni svojich strategickych cielov, ktorymi st najma efektivna sprava majetku, zvySovanie kvality

poskytovanych sluzieb a zabezpecenie dlhodobej financnej stability.

Rok 2025 mozno z pohfadu hospodarskych vysledkov hodnotit pozitivne. Spolo¢nost dosiahla zisk
po zdaneni vo vySke 49 726 €, Co predstavuje vyznamny medzirotny narast oproti
predchadzajucemu obdobiu. Tento vyvoj bol ovplyvneny najma rastom vynosov a efektivnej§im

riadenim nakladov.

Finan¢na situacia spolo¢nosti zostava stabilna, priCom si zachovava primerant uUroven zadlZzenosti a
dobra likviditu. Spolo¢nost disponuje dostatoénymi finanénymi zdrojmi na zabezpeCenie svojej

prevadzkovej ¢innosti a realizaciu planovanych aktivit.

V nasledujucich Castiach vyroCnej spravy st podrobnejSie rozpracované jednotlivé oblasti Cinnosti
spoloCnosti, vratane finannej analyzy, hodnotenia hospodéarskych vysledkov a vyhladu dalSieho

vyvoja.

Spoloénost aj v roku 2025 uplatfiovala dvojstupriové riadenie prostrednictvom vnutroorganizaCnych utvarov, pre

ktoré boli delegované potrebné pravomoci pre relativne samostatnu ¢innost podfa organizaénej schémy (vid. str.)

Vnutroorganizacné Utvary priamo poskytujuce verejnoprospesné sluzby (strediska) bezprostredne riadia jednotlivé

odborné utvary po prevadzkovej, technickej, ekonomickej a pracovnej stranke na Cele s konatefom spolocnosti vo

funkcii vykonného riaditefa. Strategické riadenie, implementaciu ciefov Mesta na Useku poskytovania

verejnoprospesnych sluzieb, ako aj kontrolnii a dozornu €innost' vykonavali v zastipeni Mesta Dunajska Streda

primator mesta a dozorna rada.



B. Organiza¢na schéma
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C. Struéna charakteristika vykonavanych ¢innosti a poskytovanych sluzieb jednotlivych stredisk

Aj v roku 2025 spolocnost Celila pretrvavajucim ekonomickym vyzvam a pokracovala v prijimani opatreni
zameranych na stabilizaciu hospodérenia a zvySovanie efektivnosti. Tempo inflacie sa sice spomalilo, avSak ceny
vstupov, najma energii, pohonnych hmot a externych sluzieb, zostali na zvySenej Urovni. Viyznamny vplyv na
nakladovost spolo¢nosti mali aj osobné néklady, ktoré pri takmer 60 zamestnancoch tvoria podstatnu ¢ast celkovych

nakladov.

Situécia na trhu prace v regidéne Dunajskej Stredy bola aj nadalej charakterizovana nizkou mierou nezamestnanosti,
¢o spdsobovalo nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a tlak na rast miezd. ZvySenie minimélnej mzdy sa premietlo
do celkovej mzdovej urovne, pricom spolo¢nost reagovala dérazom na zvySovanie produktivity prace, racionalizaciu

¢innosti a efektivnejSie vyuZivanie dostupnych zdrojov.
Cistenie verejnych priestranstiev

Aj v roku 2025 spoloCnost zabezpeCovala komplexné Cistenie mesta, ktoré zahffialo mechanické Cistenie
komunikécii, ru¢né Cistenie frekventovanych lokalit, zber komunalneho odpadu a pravidelné vyprazdiovanie

parkovych odpadkovych koSov.

Pokracovalo Cistenie vyznamnych verejnych priestranstiev, parkovisk a Sportovych arealov, ako aj zabezpeCenie
Sistoty potas mestskych podujati vratane Zitnoostrovského jarmoku a viano&nych trhov. Spoloénost zabezpedovala

aj jarné Cistenie mesta a zber viano¢nych stroméekov.
Sprava cintorinov

Spoloénost aj v roku 2025 zabezpecovala spravu mestskych cintorinov vratane ich udrzby, prevadzky a postupnej

modernizacie.

PokraCovala sprava najomnych vztahov, evidencia hrobovych miest a udrzba arealov vratane zelene, komunikacii a

technickej infraStruktury.

Déraz bol kladeny na skvalitfiovanie sluzieb pre verejnost a udrziavanie cintorinov v déstojnom stave. Pokracovalo aj

vyuzivanie digitalneho systému evidencie hrobovych miest.
Sprava verejnej zelene

V roku 2025 spolo¢nost pokraCovala v systematickej udrzbe verejnej zelene vratane kosenia, vyrubu a oSetrovania

drevin, vysadby kvetov a stromov a udrzby kvetinovych zahonov.



Nadvézovalo sa na projekty vysadby zelene z predchadzajucich rokov, pricom cielom bolo zvySovanie estetickej

hodnoty verejnych priestranstiev a zlepSenie Zivotného prostredia v meste.
Prevadzkovanie parkovacieho systému

Spolo¢nost v roku 2025 zabezpeCovala prevadzku parkovacieho systému mesta vratane jeho rozSirenia o nové

lokality od 1. januara 2025.

Parkovaci systém nadalej plnil regulaénu aj ekologicku funkciu a prispieval k zlepSeniu dostupnosti parkovacich

miest pre rezidentov.
Pokracovalo vyuZivanie modernych foriem Uhrady parkovného vratane mobilnych aplikacii a elektronickych kariet.
Zberné miesto

V oblasti odpadového hospodarstva spolonost zabezpeCovala zber, odvoz a spracovanie zeleného odpadu a

prevadzku zberného dvora.

Obyvatelom bola aj nadalej poskytovand moznost odovzdania réznych druhov odpadu vratane objemného a
stavebného odpadu. PokraCovalo vyuzivanie podzemnych kontajnerov, ¢o prispelo k zlepSeniu Cistoty a efektivnosti

nakladania s odpadom.

Miestne komunikacie a chodniky

Spolo¢nost zabezpecovala zimnu Gdrzbu komunikécii a chodnikov vratane odhffiania snehu a posypu.
Prioritou bolo zabezpecenie bezpeénosti na hlavnych dopravnych tahoch a frekventovanych miestach.
Verejné osvetlenie

Aj v roku 2025 spolo¢nost zabezpe&ovala prevadzku, Udrzbu a modernizaciu verejného osvetlenia.

Realizované boli opravy, vymeny a rozSirenia osvetlenia, pricom déraz bol kladeny na bezpecnost a energeticku

efektivnost.
Udrzba mestského majetku

Spoloénost zabezpeCovala Udrzbu a opravy objektov vo vlastnictve mesta vratane materskych $kol, ihrisk a

verejnych zariadeni.

Pokracovala aj udrzba fontan a technickych zariadeni, ako aj podpora ostatnych stredisk spolo¢nosti.



Mestska autobusova doprava
V roku 2025 pokracovala prevadzka bezplatnej mestskej hromadnej dopravy, ktora bola zavedena v roku 2024.

Systém bol stabilizovany a prispdsobovany potrebdm obyvatefov, pricom déraz bol kladeny na dostupnost,

ekologickost a komfort cestovania.
Sportové a rekreaéné zariadenia

Spolo¢nost zabezpeCovala prevadzku Sportovych zariadeni vratane Sportovej haly, umelej fadovej plochy, ihrisk s

umelym tréavnikom a dalSich zariadeni.

Tieto priestory boli vyuzivané na Sportové, rekreacné a komunitné aktivity a prispievali k rozvoju spoloCenského

Zivota v meste.
Ostatné cinnosti

Spolo¢nost zabezpedovala aj spravu administrativnych budov, trhoviska, komunitnych centier, noclaharne a dalSich

zariadeni.
Pokracovala priprava nového areélu ako buduceho sidla spolo¢nosti, ¢im sa vytvaraju predpoklady pre zlepSenie
pracovnych podmienok a dal$i rozvoj spolo¢nosti.

V roku 2025 spolo¢nost pokracovala v pineni svojich tloh v oblasti spravy mestského majetku a poskytovania
verejnoprospesnych sluZieb, pri€om si zachovala stabilnu prevadzku a postupne zvySovala efektivnost jednotlivych

¢innosti.

3. Finanéna cast’

FinanCna analyza spoloCnosti za rok 2025

A. Vyvoj majetku a financnej Struktury

Celkovy majetok spolognosti v roku 2025 dosiahol hodnotu 8 381 464 €, ¢o predstavuje medzirocny narast o 17,6 %.
Dominantnu Cast majetku tvori:

o dlhodoby hmotny majetok (89,39 %)

« jeho hodnota medziroCne vzrastla o0 906 146 € (+14 %)
Vyznamné zmeny:

e pokles zasob 0 24 %
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Rast majetku bol spdsobeny najma:

B. Vlastné imanie a zadlZzenost

mierny pokles kratkodobych pohladavok (-3 %)

vyrazny narast financnych prostriedkov (+370 tis. €, +150 %)

investiciami do stavieb a obstarania majetku (ucet 042 +1,2 mil. €)

zvySenim bankovych zostatkov na 615 tis. € ku koncu roka

V roku 2025 boli uskuto¢nené investicie do dlhodobého hmotného majetku v celkovej hodnote 1228 139

EUR, prehlad zaradeného investicného majetku v roku 2025 je nasledovny:

- Defibrilator

- Fréza na pne

- Traktorova kosacka KUBOTA G231LD
- Drevené domceky 10 ks

- Chodnik v cintorine

- Pédium 5x6m

- IVECO DAILY 35S18HA8-AB580AJ
- Sanitarny kontajner

- Vanovy kontajner

- Ustredie firmy

- Mestska Sportova hala

- Skréatenie plynovodu

- Zberny dvor

- Podzemné kontajnery

Vlastné imanie dosiahlo 3 872 637 €, o predstavuje pokles podielu na majetku na 46,2 %.

Pozitivne faktory:

medziro€ny narast vlastného imania (+49 726 €)

zisk za rok 2025: 49 726 €

Negativne trendy:

rast zavazkov na 829 504 € (+20 %)
zvySenie kratkodobych zavéazkov (+39 %)

rast bankovych tverov na 311 210 €

2371 EUR
7100 EUR
17 158 EUR
30 000 EUR
48 340 EUR
28 105 EUR
52 500 EUR
36 501 EUR
7880 EUR
37967 EUR
384 234 EUR
23926 EUR
9 115EUR
942 941 EUR
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Vyznamné polozka:
o Casoveé rozliSenie (43,9 % pasiv) — typické pre municipalne spolo¢nosti (dotécie, vynosy buducich obdobi)

Zhodnotenie:
Zadlzenost sice rastie, ale zostava na relativne nizkej urovni. Kapitalova Struktura je stale stabilna.

C. Vyvoj vynosov

Celkové vynosy dosiahli 3 477 557 €, medziro¢ny narast 0 5,5 %.
Struktira:
o trzby zasluzby: 69,3 %
« ostatné vynosy: 30,6 %
Kracove trendy:
o rasttrZieb: +147 tis. € (+7 %)
« stabilizacia ostatnych vynosov
Zhodnotenie:

Spoloénost posilfiuje svoju zakladnu podnikatelsku innost a zvySuje podiel trZieb.

D. Viyvoj nakladov

Celkové néklady dosiahli 3 414 706 €, Co je narast 0 4,5 %.
NajvyznamnejSie polozky:

e 0sobné naklady: 41,1 %

« materidl a energie: 25,0 %

e sluzby: 22,2 %
Vyvoj:

« rast osobnych nékladov (+7 %)

e pokles nékladov na sluzby (-8 %)

e vyrazny narast dani a poplatkov (+176 %)
Z hlavnej knihy:

e mzdy: ~996 tis. €

e energie: ~467 tis. €

e sluzby: ~629 tis. €

Zhodnotenie:
Nakladova Struktura je stabilna, rast nakladov je pod kontrolou.



E. Hospodarsky vysledok a efektivnost

Vysledok hospodérenia za rok 2025:
o 49726 € (zisk)
e medzirocny narast 0 93 %
DalSie ukazovatele:
 pridana hodnota: 799 285 € (+26 %)
e prevadzkovy vysledok: 84 899 €
 finan¢ny vysledok: -22 048 €
Zhodnotenie:
 vyrazné zlepSenie oproti roku 2024
 hlavny zdroj zisku je prevadzkové ¢innost

« finan¢na Cinnost zostava stratova (Uroky z Gverov)

F. Cash flow a likvidita

Stav penaznych prostriedkov:
« zaCiatok roka: 246 237 €
o koniec roka: 615 289 €
Hlavné faktory:
e pozitivny cash flow z prevadzky
« investicie do majetku: -1,2 mil. €
« financovanie cez Uvery
Zhodnotenie:
e vyrazné zlepSenie likvidity

» spolo¢nost dokaze generovat hotovost napriek investiciam

G. Celkové zhodnotenie hospodarenia

Spoloénost v roku 2025:
e zvySila objem majetku aj vynosov

o dosiahla vyrazne lepSi hospodarsky vysledok

13



o zlepSila cash flow a likviditu

e mierne zvySila zadlzenost
Silné stranky:
o stabilna prevadzkova Cinnost

o rasttrZieb
e investi¢ny rozvoj
e Zlep3ena ziskovost
Rizika:
o rastzavazkov a Uverov
 vysoky podiel ¢asového rozliSenia

o stratova finanéna éinnost

Zaver

Spoloénost v roku 2025 pokracovala v stabilnom raste a investicnom rozvoji. Dosiahla zlepSenie hospodarskeho
vysledku, priom hlavnym zdrojom zisku bola prevadzkové cinnost. Napriek zvySenym investiciam si udrzala
priaznivu likviditu a finan¢ny stabilitu. Rast zadlZenosti suvisi predovsetkym s financovanim investi¢nych aktivit a

nepredstavuje bezprostredné riziko pre finanéné zdravie spolo¢nosti.

4. Financné ukazovatele za rok 2025

A. Ukazovatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA)
ROA=Cisty zisk/Aktiva = 49 726 / 8 381 464 = 0,59 %

Interpretacia:
Spoloénost dosahuje nizku, ale pozitivnu rentabilitu aktiv, ¢o je typické pre municipalne a spravcovské spolo¢nosti s

vysokym podielom infrastrukturneho majetku.

Rentabilita viastného imania (ROE)
ROE=Cisty zisk/Vlastné imanie ROE =49 726 /3 872 637 = 1,28 %

Interpretacia:
Navratnost vlastného kapitélu je nizka, avsak medzirone sa vyrazne zlepSila.

Ziskova marza
Ziskova marza=Zisk/\V'ynosy = 49 726 / 3 477 557 = 1,43 %
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Interpretacia:
Spolo¢nost pracuje s nizkou marzou, ¢o zodpovedé charakteru regulovanych alebo verejnych sluzieb.

B. Ukazovatele zadlzenosti

Celkova zadlzenost

ZadlZzenost'=Zavazky/Aktiva = 829 504 / 8 381 464 = 9,90 %

Interpretacia:

Velmi nizka zadlZenost — spolo¢nost nie je vyrazne zavisla od cudzich zdrojov.

Miera samofinancovania
Samofinancovanie=Vlastné imanie/Aktiva = 3 872 637 / 8 381 464 = 46,2 %

Interpretécia:
Takmer polovica majetku je kryta viastnymi zdrojmi — dobra finan¢né stabilita.

Uverova zatazenost
Uverova zadlZzenost =Bankové Gvery/Aktiva = 311210 /8 381 464 = 3,71 %

Interpretécia:
Uverové zataZenie je nizke, ¢o dava priestor pre dalSie investicie.

C. Ukazovatele likvidity

Bezna likvidita
Bezna likvidita=ObeZny majetok/Kratkodobé zavazky
Obezny majetok (2025):

e zasoby: 28 300 €

e pohladavky: 228 415 €

« finanéné ucty: 616 365 €
=873 080 €

o BeZna likvidita = 873 080 / 394 724 = 2,21
Interpretacia:
Likvidita je na velmi dobrej trovni (odporuc¢ané 1,5 - 2,5).
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita=Finan¢né Ucty/Kratkodobé zavazky = 616 365 / 394 724 = 1,56

Interpretacia:
Spoloénost je schopna okamzZite splacat svoje zavazky bez potreby inkasa pohladavok.



D. Ukazovatele aktivity

Obrat aktiv

Obrat aktiv =Vynosy/Aktiva =3 477 557 / 8 381 464 = 0,41

Interpretacia:

Nizka obratkovost aktiv je typicka pre kapitalovo naro¢né podniky.

E. Suhrn ukazovatelov

Ukazovatel Hodnota
ROA 0,59 %
ROE 1,28 %
Ziskovamarza 143 %
ZadlZenost 9,90 %

Samofinancovanie 46,2 %
Bezna likvidita 2,21
Okamzita likvidita 1,56
Obrat aktiv 0,41

Hodnotenie

nizka, stabilna
mierne zlepSenie
nizka

velmi nizka
dobreé

velmi dobra
vyborna

nizky (typicky)

Finanéné ukazovatele spoloCnosti za rok 2025 potvrdzuju stabilnd finanénu situaciu. Spolo¢nost dosahuje nizku,

avsak pozitivnu rentabilitu, ktora je primerana charakteru jej ¢innosti. Zadlzenost zostava na nizkej Urovni a miera

samofinancovania poukazuje na vyvazenu kapitalovu Strukturu. Likvidita spolo€nosti je velmi dobra, ¢o zabezpeluje

schopnost v€as uhradzat svoje zavazky. Celkovo mozno konstatovat, Ze finanéné zdravie spolo¢nosti je stabilné a

vytvara predpoklady pre jej dalsi rozvo.

Spoloénost v roku 2025 vykazala zlepSenie vo vacsine klucovych finanénych ukazovatefov. Rentabilita viastného

kapitalu dosiahla urover 1,28 % a rentabilita aktiv 0,59 %, pri€om ziskova marZa vzrastla na 1,43 %.

FinanCna stabilita spolonosti zostava na vysokej urovni, ked' podiel vlastného imania predstavuje 46,2 % celkovych

zdrojov a celkovéa zadlzenost dosahuije len 9,9 %.

Likvidita spoloCnosti je velmi priazniva, pricom bezna likvidita dosahuje hodnotu priblizne 2,2 a okamzita likvidita

1,54, €o potvrdzuje schopnost spolocnosti riadne a v€as pinit svoje zavazky.

Efektivnost vyuZzitia majetku je vzhladom na charakter ¢innosti stabilna, pri€¢om obrat aktiv dosahuje hodnotu 0,41.
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F. Vyvoj Struktury majetku, vlastného imania a zavazkov, vynosov a nakladov, hospodarskeho

vysledlku a vyvoj penaznych tokov je v tabulkach Cislo 1 aZ 5:

Tab. ¢. 1

Vyvoj Struktiry majetku za posledné 3 roky existencie spolo¢nosti

Roky 2023 2024 2025
Ukazovatel vE v % vE v % vE v %
DIhodoby nehmotny majetok 13 659 0,17 13 659 0,19 13 659 0,16
DIhodoby hmotny majetok 6 328 398 80,79 | 6586134 9242| 7492280 89,39
Zasoby 22 053 0,28 37 210 0,52 28 300 0,34
DIhodobé pohladavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohladavky 191639 245| 234790 329 228415 2,73
Finanéné Ucty 1277 223 16,30 246 237 346| 616365 7,35
Casové rozlisenie A 358 0,00 8 157 0,11 2445 0,03
SPOLU MAJETOK 7833 330 100,00| 7126 187 100,00 8381464| 100,00
Roky 2024-2023 | 2024/2023 | 2025-2024 | 2025/2024

Ukazovatel vE index vE index

DIhodoby nehmotny majetok 0 1,00 0 1,00

Dlhodoby hmotny majetok 257 736 1,04 906 146 1,14

Zasoby 15157 1,69 -8 910 0,76

Dlhodobé pohladavky 0 0,00 0 0,00

Kratkodobé pohladavky 43 151 1,23 -6 375 0,97

Finanéné Ucty -1.030 986 019 370128 2,50

Casové rozlisenie A 7799 22,78 -5712 0,30

SPOLU MAJETOK -707 143 0,91] 1255277 1,18

Tab.¢. 2

Vyvoj Struktury viastného imania a zavdzkov za posledné 3 roky existencie spolo¢nosti

Roky 2023 2024 2025
Ukazovatel vE V% vE v % vE v %
Zakladné imanie 4 094 666 52,27 | 4094 666 57,46| 4094666, 48,85
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy zo zisku 708 0,01 9731 0,14 9731 0,12
Vlysledok hospodarenia m.r. -478 685 -6,11| -307 238 -431| -281486 -3,36
Vlysledok hosp.za uct.obdobie 180 471 2,30 25752 0,36 49 726 0,59
Vlastné imanie celkom 3797 160 48 47| 3822911 53,65| 3872637 46,20
Rezervy 30 254 0,39 32 549 0,46 48 777 0,58
Dlhodobé zavazky 95112 1,21 90 767 1,27 74793 0,89
Kratkodobé zavazky 216 416 2,76| 284053 3,99 394724 4,71
Bankové Uvery a vypomoci 0 0,00| 284874 4,00 311210 3,71
Zavézky celkom 341782 436 692243 9,711 829504 9,90
Casové rozlidenie P 3694 388 47,16| 2611033 36,64 3679323] 4390
Spolu vlast.imanie a zavazky 7833 330 100,00| 7126 187 100,00 8381464| 100,00
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Roky 2024-2023 | 2024/2023 | 2025-2024 | 2025/2024

Ukazovatel vE index vE index

Zakladné imanie 0 1,00 0 1,00

Kapitélové fondy 0 0,00 0 0,00

Fondy zo zisku 9023 13,74 0 1,00

Vlysledok hospodéarenia m.r. 171 447 0,64 25752 0,92

Vlysledok hosp.za uct.obdobie -154 719 0,14 23974 1,93

Vlastné imanie spolu 25 751 1,01 49726 1,01

Rezervy 2295 1,08 16 228 1,50

Dlhodobé zavazky -4 345 095 -15974 0,82

Kratkodobé zavazky 67 637 1,31 110671 1,39

Bankové Uvery a vypomoci 284 874 0,00 26 336 1,09

Zavazky spolu 350 461 2,03 137261 1,20

Casové rozlisenie P -1 083 355 0,71 1068290 1,41

Spolu vlast.imanie a zavazky -707 143 0,91 1255277 1,18

Tab.¢.3

Vyvoj nakladov a vynosov za posledné 3 roky existencie spolo¢nosti

Roky 2023 2024 2025
Ukazovatel vE v % vE v % vE v %
Trzby z predaja sluzieb 1748 388 60,59 | 2262 323 68,63 2409760 69,29
Trzby z predaja DM a mat. 0 0,00 5416 0,16 4700 0,14
Aktivacia 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatné vynosy z HC 1137 315 39,41 1028 537 31,201 1063097 30,57
\/ynosové Uroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kurzové zisky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
SPOLU VYNOSY 2885703 100,00 | 3 296 276 100,00 | 3477557 100,00
Roky 2024-2023 | 2024/2023 | 2025-2024 | 2025/2024

Ukazovatel vE€ index vE€ index

Trzby z predaja sluzieb 513 935 1,29 147437 1,07

Trzby z predaja DM a mat. 5416 0,00 -716 0,87

Aktivacia 0 0,00 0 0,00

Ostatné vynosy z HC -108 778 0,90 34 560 1,03

\/ynosové Uroky 0 0,00 0 0,00

Kurzové zisky 0 0,00 0 0,00

SPOLU VYNOSY 410 573 114 181 281 1,05
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Tab. ¢. 4

Vyvoj nakladov a vynosov za posledné 3 roky existencie spolocnosti

Roky 2023 2024 2025
Ukazovatel vE vV % vE v % vE v %
Spotreba materialu a energii 757 205 27,99 | 799587 2448 | 853092| 24,98
Sluzby 510 885 18,89| 826222 2529| 757383 22,18
Osobné naklady 1151902 42,58 | 1307 057 40,01| 1404525| 41,13
Dane a poplatky 10 470 0,39 12 161 0,37 33553 0,98
Odpisy DNM a DHM 248 014 917 278180 852 295318 8,65
ZC predaného dlh.majetku 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Opravné polozky k pohladavkam 0 0,00 4 495 0,14 -1057| -0,03
Ostatné naklady na HC 23 065 0,85 21709 0,66 49 844 1,46
Nakladové uroky 1337 0,05 13 168 0,40 18 397 0,54
Kurzové straty 0 0,00 0 0,00 3 0,00
Ostatné nakl.na fin.¢innost 2354 0,09 4105 0,13 3648 0,11
Dari z prijmov z BC 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
SPOLU NAKLADY 2705232 100,00| 3266 684 100,00| 3414706, 100,00
Roky 2024-2023 | 2024/2023 | 2025-2024 | 2025/2024

Ukazovatel vE index vE index

Spotreba materialu a energii 42 382 1,06 53 505 1,07

Sluzby 315 337 162 -68839 0,92

Osobné néklady 155 155 1,13 97 468 1,07

Dane a poplatky 1691 1,16 21 392 2,76

Odpisy DNM a DHM 30 166 1,12 17 138 1,06

ZC predaného dlh.majetku 0 0,00 0 0,00

Tvorba a zauct. OP k pohl. 4 495 0,00 -5 552 -0,24

Ostatné naklady na HC -1 356 0,94 28 135 2,30

Nakladové uroky 11 831 9,85 5229 1,40

Kurzové straty 0 0,00 3 0,00

Ostatné nakl.na fin.¢innost 1751 1,74 -457 0,89

Dari z prijmov z BC 0 0,00 0 0,00

SPOLU NAKLADY 561452 121 148022 1,05
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Tab.¢.5

Vyvoj pridanej hodnoty a hospodarskeho vysledku za posledné 3 roky existencie spoloénosti

Roky 2023 2024 2025
Ukazovatel vE V% vE v % v € v %
Pridana hodnota 480 298 266,14| 636514 2471,71| 799 285|1607,38
Vlysledok hosp.z HC 184 162 102,05 46 865 181,99 84899| 170,73
Vysledok hosp.z FC -3 691 2,05 17273 -67,07| -22048| -44,34
Vysledok hosp.z BC 180 471 100,00 25752 100,001 49726| 100,00
HV za uct.obdobie 180 471 25752 49 726
Roky 2024-2023 | 2024/2023 | 2025-2024 | 2025/2024
Ukazovatel vE index vE index
Pridana hodnota 156 216 1,33 162771 1,26
Vysledok hosp.z HC -137 297 0,25 38 034 1,81
Vysledok hosp.z FC -13 582 4,68 -4 775 1,28
Vlysledok hosp.z BC -154 719 0,14 23974 1,93
HV za uct.obdobie -154 719 0,14 23974 1,93
Roky 2024 2025
Ukazovatel vE V%
Stav penaznych prostriedkov k 01.01. | 1277 223 246 237
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 25752 62 851
Nepenazné operéacie ovplyviujice
vysl.hospodarenia z beznej Cinnosti
-808441| 1366 869
Prijaté Uroky
Vydavky na dan z prijmov Uctovnej
jednotky -3 840 -13125
Vplyv zmien pracovného kapitalu 6 584 128 661
Dan z prijmu
Obstaranie dlhodobého majetku -535915| -1 201465
Prijmy z predaja dlhod. majetku
Prijmy z upisanych akcii a
obchodnych podielov
Prijmy z dalSich vkladov do vlastného
imania
Prijem z ost. kap.fondov
Prijmy z bankovych Uverov
Vydavky na splac.bank. Uverov
Prijmy z prijatych p6ziCiek
Vydavky na splacanie pdZiCiek
Viyplata podielov na zisku
Cisté pefiazné toky z finanénej
¢innosti 284 874 25 261
Stav pefiaznych prostriedkov k 31.12. 246 237 615 289
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G. Struktiru vynosov spoloénosti podla jednotlivych cinnosti uvadzame v tabulke ¢. 6:

gislo Cinnost Vynosy v € Podiel v %
HS 2025
11 | Dotécie - odpisy dlhodobého majetku 617 804 17,70%
21 | Cistenie verejnych priestranstiev 126 666 3,63%
24 | Spréava cintorinov 46 339 1,33%
25 | Sprava verejnej zelene 676 092 19,37%
26 | Sprava parkovisk 645 203 18,49%
27 | Zberny dvor 99 921 2,86%
28 | Podzemné kontajnery 69 214 1,98%
31 | Mestské komuniké&cie a chodniky 93 274 2,67%
32 | Verejné osvetlenie 465 643 13,34%
33 |Udrzba 95 821 2,75%
34 | Gokartovéa draha 3922 0,11%
35 [Mestska autobusova doprava 178 077 5,10%
41 | Mestska Sportovéa hala 84 431 2,42%
42 | Umela ladova plocha 45144 1,29%
43 | Umely travnik 12 550 0,36%
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo 996 0,03%
45 | BeZecka draha 479 0,01%
46 | Park vofného Casu 7118 0,20%
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 39 825 1,14%
52 | Sprava budovy Informa¢no obchodného centra 163 225 4,68%
93 [ Sprava trznice 2 585 0,07%
55 | Spolocensky dom Malé Blahovo 1759 0,05%
56 | Noclahareri pre bezdomovcov 31 0,00%
97 [ Kulturny dom v MlieCanoch 85 0,00%
58 | Verejné WC 557 0,02%
90 [Riaditelstvo 9332 0,27%
91  |Aredl firmy 3978 0,00%
Celkom 3490073 100%
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gislo Cinnost Naklady v€ | Podiel v %
HS 2025
11 | Dotacie - odpisy dlhodobého majetku 274 021 7,96%
21 | Cistenie verejnych priestranstiev 160 141 4,65%
24 | Spréava cintorinov 90 455 2,63%
25 | Sprava verejnej zelene 584 142 16,98%
26 | Sprava parkovisk 379 388 11,03%
27 | Zberny dvor 179 043 5,20%
28 | Podzemné kontajnery 8 847 0,26%
31 | Mestské komunikécie a chodniky 70 835 2,06%
32 | Verejné osvetlenie 443 453 12,89%
33 |Udrzba 115 742 3,36%
34 | Gokartovéa draha 42 0,00%
35 [Mestska autobusova doprava 153 691 4,47%
41 | Mestska Sportovéa hala 140 961 4,10%
42 | Umela ladova plocha 111 079 3,23%
43 | Umely travnik 40 628 1,18%
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo 12 346 0,36%
45 | Bezecka draha 0 0,00%
46 | Park volného ¢asu 76 517 2,22%
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 35724 1,04%
52 | Sprava budovy Informa¢no obchodného centra 182 909 5,32%
93 [ Sprava trznice 456 0,01%
55 | Spolocensky dom Malé Blahovo 12 316 0,36%
56 [ Noclaharer pre bezdomovcov 15085 0,44%
97 [ Kulturny dom v MlieCanoch 3507 0,10%
58 | Verejné WC 16 007 0,47%
90 [Riaditelstvo 308 628 8,97%
91  |Aredl firmy 24 382 0,71%
Celkom 3440 347 100,00%
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gislo Cinnost HV V€ Podiel v %
HS 2025
11 | Dotécie - odpisy dlhodobého majetku 343 783 691,36%
21 | Cistenie verejnych priestranstiev -33 474 -67,32%
24 | Spréava cintorinov -44 116 -88,72%
25 | Sprava verejnej zelene 91950 184,91%
26 | Sprava parkovisk 265815 534,56%
27 | Zberny dvor -19122 -159,12%
28 | Podzemné kontajnery 60 366 121,40%
31 | Mestské komunikécie a chodniky 22 439 4512%
32 | Verejné osvetlenie 22190 44,62%
33 |Udrzba -19 921 -40,06%
34 | Gokartova draha 3880 7,80%
35 [Mestska autobusova doprava 24 385 49,04%
41 | Mestska Sportovéa hala -56 529 -113,68%
42 | Umela ladova plocha -65 936 -132,60%
43 | Umely travnik -28 078 -56,47%
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo -11 350 -22,82%
45 | Bezecka draha 479 0,96%
46 | Park vofného ¢asu -69 399 -139,56%
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 4102 8,25%
52 | Sprava budovy Informa¢no obchodného centra -19 684 -39,59%
93 [ Sprava trznice 2130 4,28%
55 | Spolocensky dom Malé Blahovo -10 557 -21,23%
56 [ Noclaharer pre bezdomovcov -15 054 -30,27%
97 [ Kulturny dom v MlieCanoch -3422 -6,88%
58 | Verejné WC -15450 -31,07%
90 [Riaditelstvo -299 296 -601,89%
91  |Aredl firmy -20 404 -41,03%
Celkom 49 726 100%
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Cislo Cinnost Vynosy v € Podiel v %
HS 2024
11 Dotacie - odpisy dlhodobého majetku 569 134 17,18%
21 Cistenie verejnych priestranstiev 107 468 3,24%
24 Spréava cintorinov 198 401 5,99%
25 Sprava verejnej zelene 655 489 19,79%
26 | Sprava parkovisk 596 008 17,99%
27 | Zberny dvor 84 739 2,56%
28 Podzemné kontajnery 65 833 1,99%
31 Mestské komunikécie a chodniky 109 854 3,32%
32 | Verejné osvetlenie 351986 10,62%
33 | Udrzba 107 162 3,23%
34 Gokartova draha 2617 0,08%
35 Mestska autobusova doprava 104 616 3,16%
41 Mestska Sportova hala 89 247 2,69%
42 Umela fadova plocha 36 100 1,09%
43 Umely travnik 8 481 0,26%
44 Futbalové ihrisko Malé Blahovo 1092 0,03%
45 Bezeckéa draha 453 0,01%
46 Park volného ¢asu 2968 0,09%
51 Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 24 788 0,75%
52 Sprava budovy Obchodno-informaéného centra 188 086 5,68%
53 Spréava trznice 2680 0,08%
95 Spologensky dom Malé Blahovo 3243 0,10%
56 Noclaharer pre bezdomovcov 1054 0,03%
o7 Kultarny dom v MlieCanoch 499 0,02%
58  [Verejné WC 592 0,02%
90 Riaditelstvo 303 0,01%
91 Aredl firmy 0 0,00%
Celkom 3312 892 100%

H. Prehlad penaznych tokov

Prehlad penaznych tokov bol zostaveny nepriamou metédou, ked sme vychadzali zo stavu penaznych

prostriedkov na zaCiatku uétovného obdobia (246.237 EUR) a hospodarskeho vysledku pred zdanenim (62.851

EUR), ¢o sme upravili 0 nepenazné operacie z hospodarskej Cinnosti a pefiazné toky vo vlastnom imani.
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5. Udaje po stivahovom dni, vyznamné rizika a neistoty, vplyv éinnosti s.r.o. na Zivotné

prostredie, zamestnanost’
Po skonCeni roku 2025 nenastali udalosti osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili G¢tovnu zavierku. Spolo¢nost
v roku 2025 nevynalozila néklady na Cinnosti v oblasti vyskumu a vyvoja, nemé organizacnu zlozku v zahranici.

Cinnost spolo&nosti nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

6. Zamery dalSieho rozvoja spolo¢nosti

Spolo¢nost bude aj v nasledujucom obdobi pokraovat v plneni svojho zakladného poslania, ktorym je
zabezpec€ovanie kvalitnych verejnoprospesnych sluZieb pre obyvatelov mesta. Vzhladom na charakter ¢innosti, ktoré
su vo vyznamnej miere viazané na potreby mesta a jeho obyvatelov, zostava prioritou efektivne hospodarenie,

stabilita a postupny rozvoj spolo¢nosti.

Hlavné strategické zamery

Spolo¢nost sa v dalSom obdobi zameria najma na:
o zabezpecCenie dlhodobej finanénej stability a udrzatelného hospodarenia,
e udrZiavanie pozitivneho cash flow a vyrovnaného hospodéarskeho vysledku,
 realizaciu investicii do obnovy a rozvoja dlhodobého majetku, najmé v oblasti technickej infrastruktury,
« zvySovanie efektivnosti vyuzivania finanénych zdrojov a doslednu kontrolu nakladov,

« rozvoj fudskych zdrojov a odbornych kompetencii zamestnancov,

uplatfiovanie principov kvality, hospodéarnosti a environmentalnej udrzatelnosti.

Ekonomické smerovanie a plan na rok 2026

Na zéklade dosiahnutych vysledkov v roku 2025 (zisk 49 726 €) a planovanych aktivit na rok 2026 spolo¢nost
predpoklada:

 rastvynosov na uroven 3,61 mil. €

o rast nakladov na 3,58 mil. €

e planovany hospodarsky vysledok 26 tis. €
Tento vyvoj reflektuje:

e pokraCujuce investicie do Cinnosti mesta,

 rast nakladov (najma energie, mzdy a sluzby),

e snahu udrzat vyrovnané hospodarenie.
Rozvoj jednotlivych cinnosti

Z hladiska jednotlivych stredisk sa o¢akava:
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Rastove oblasti
o sprava verejnej zelene (vyznamny nérast financovania)

e verejné osvetlenie a komunikacie

e podzemné kontajnery a odpadové hospodéarstvo

o mestska autobusova doprava Stabilizované oblasti
o sprava parkovisk (stabilny ziskovy segment)

e sprava objektov a mestskych zariadeni

e sluzby spojené s udrzbou infrastruktary
Stratové alebo dotované Cinnosti
o Sportové zariadenia (ladova plocha, Sportova hala)

 socialne sluzby (noclaharen)

« cintorinske sluzby a niektoré komunaine ¢innosti

Tieto Cinnosti budu aj nadalej zabezpe€ované vo verejnom zaujme s podporou mesta.

Investicné a rozvojové priority
Spolo¢nost planuje v nasledujicom obdobi:

o pokraCovat v obnove a modernizacii dlhodobého majetku
 realizovat investicie najmé do:

o technického vybavenia

o infrastruktury mesta

o energetickej efektivnosti
e vyuZivat kombinaciu:

o Vvlastnych zdrojov

o kapitalovych dotacii mesta

Riadenie rizik a efektivnost
V nadvaznosti na ekonomické prostredie bude spolocnost:

« reagovat na vyvoj cien energii a inflacie,
o optimalizovat nakladovu Strukturu,
e zvySovat produktivitu prace,

 posilfovat finan¢né riadenie a kontroling.
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Plan vynosov, nakladov a hospodarskeho vysledku uvadzame v nasledovnych tabulkach:

gislo Cinnost Vynosy v € Plan na
HS 2025 2026
11 | Dotacie - odpisy dlhodobého majetku 617 804 658 608
21 | Cistenie verejnych priestranstiev 126 666 152 000
24 | Sprava cintorinov 46 339 47 900
25 | Sprava verejnej zelene 676 092 606 000
26 | Sprava parkovisk 645 203 625 000
27 | Zberny dvor 99 921 100 000
28 | Podzemné kontajnery 69 214 75000
29 | Zber odpadu 0 202 000
31 | Mestské komunikéacie a chodniky 93 274 235000
32 | Verejné osvetlenie 465 643 405 000
33 | Udrzba 95 821 227 500
34 | Gokartova dréha 3922 2400
35 | Mestska autobusova doprava 178 077 220000
41 | Mestskéa Sportova hala 84 431 85000
42 | Umela ladova plocha 45144 45000
43 | Umely travnik 12 550 13000
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo 996 1000
45 | Bezecka draha 479 500
46 | Park volného Casu 7118 7000
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 39 825 40000
52 | Sprava budovy Informaéno obchodného centra 163 225 175000
53 | Sprava trznice 2 585 2500
55 | Spolo¢ensky dom Malé Blahovo 1759 1800
56 | Noclaharen pre bezdomovcov 31 50
97 | Kulturny dom v Mlie¢anoch 85 100
58 |Verejné WC 557 600
90 |Riaditelstvo 9332 0
91 | Aredl firmy 3978 5304
Celkom 3490073 3933 312
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gislo Cinnost Naklady v € Plan na
HS 2025 2026
11 | Dotacie - odpisy dlhodobého majetku 274 021 301400
21 | Cistenie verejnych priestranstiev 160 141 175000
24 | Sprava cintorinov 90 455 92 000
25 | Sprava verejnej zelene 584 142 590 000
26 | Sprava parkovisk 379 388 402 000
27 | Zberny dvor 179 043 180 000
28 | Podzemné kontajnery 8 847 13 000
29 | Zber odpadu 0 260 000
31 | Mestské komunikéacie a chodniky 70 835 142 000
32 | Verejné osvetlenie 443 453 400 000
33 | Udrzba 115 742 240 000
34 | Gokartova dréha 42 100
35 | Mestska autobusova doprava 153 691 188 000
41 | Mestskéa Sportova hala 140 961 140 000
42 | Umela ladova plocha 111 079 120 000
43 | Umely travnik 40 628 45000
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo 12 346 12000
45 | BeZecka draha 0 0
46 | Park volného Casu 76 517 76 000
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 35724 36 000
52 | Sprava budovy Informaéno obchodného centra 182 909 180 000
53 | Sprava trznice 456 500
55 | Spolo¢ensky dom Malé Blahovo 12 316 13 000
56 | Nocfahéren pre bezdomovcov 15085 15000
97 | Kulturny dom v Mlie¢anoch 3507 3600
58 | Verejné WC 16 007 19 000
90 | Riaditelstvo 308 628 320000
91 | Areal firmy 24 382 20 000
Celkom 3 440 347 3581100




gislo Cinnost HVVE Plan na
HS 2025 2026
11 | Dotécie - odpisy dlhodobého majetku 343 783 357 208
21 | Cistenie verejnych priestranstiev -33474 -23 000
24 | Sprava cintorinov -44 116 -44 100
25 | Sprava verejnej zelene 91950 16 000
26 | Sprava parkovisk 265 815 223 000
27 | Zberny dvor -19122 -80 000
28 | Podzemné kontajnery 60 366 62 000
31 | Mestské komunikéacie a chodniky 22 439 93 000
32 | Verejné osvetlenie 22190 5000
33 | Udrzba -19 921 -12.500
34 | Gokartova draha 3880 2300
35 | Mestska autobusova doprava 24 385 32000
41 | Mestskéa Sportova hala -56 529 -55000
42 | Umela ladova plocha -65 936 -75000
43 | Umely travnik -28 078 -32 000
44 | Futbalové ihrisko Malé Blahovo -11 350 -11 000
45 | BeZecka draha 479 500
46 | Park volného Casu -69 399 -69 000
51 | Sprava obytného arealu na KraCanskej ceste 4102 2000
52 | Sprava budovy Informaéno obchodného centra -19 684 -5000
53 | Sprava trznice 2130 2000
55 | Spolo¢ensky dom Malé Blahovo -10 557 -1200
56 | Nocfahéref pre bezdomovcov -15 054 -14 950
97 | Kulturny dom v Mlie¢anoch -3422 -3 350
58 | Verejné WC -15450 -18 500
90 | Riaditelstvo -299 296 -320 000
91 | Areal firmy -20 404 -14 696
Celkom 49 726 -42 288

V Dunajskej Strede, diia 30.04.2026

Bc. Jozef Jany, konatel



