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Príhovor konateľa spoločnosti 

Predkladám výročnú správu Ruukki Slovakia, s.r.o., týkajúcu sa ukončeného roku 2024. 

 

Hodnotenie hospodárskych výsledkov, ale aj činnosti našej spoločnosti za rok 2024 je uspokojivé, i keď 

ziskovosť nebola taká ako v minulých rokoch a dosiahli sme stratu.  

 

V oddelení BE komponentov došlo k výraznému prepadu, vysoká konkurencia, menej zákaziek na trhu viedlo 

k znižovaniu marží, čo sa negatívne prejavilo na výsledku a strate. V oddelení Roofingu po jeho 

reštrukturalizácii a zoštíhlení došlo k zlepšeniu, strata už bola minimálna, v roku 2025 už očakávame zisk tohto 

oddelenia, 

 

Spoločnosť v tomto roku dosiahla stratu, aj napriek veľkej snahe našich zamestnancov, za čo im patrí veľká 

vďaka, dúfame, že to bola len jednoročná epizóda a v roku 2025 sa spoločnosť opäť vráti do ziskových čísel. 

 

 

Lenka Melcrová 

Konateľ  

 

V Bratislave,  23. júla 2025 

 

 

 

 

Základné informácie o spoločnosti 

Ruukki Slovakia, s.r.o (ďalej len „Spoločnosť”) so sídlom Stará Vajnorská 37, 831 04 Bratislava, bola založená 

dňa 15. októbra 2012 a do obchodného registra bola zapísaná 10.novembra 2012 (Obchodný register 

Okresného súdu Bratislava I v Bratislave, oddiel Sro, vložka 85300/B) pod názvom Ruukki Bratislava, s.r.o. 

Dňa 6.februára 2013 došlo ku zmene názvu Spoločnosti na Ruukki Slovakia, s.r.o. 

 

Predmetom činnosti spoločnosti je: 

 • opracovanie kovu jednoduchým spôsobom,   

 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živností (veľkoobchod) v  

rozsahu voľných živností,   

 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) v rozsahu  

voľných živností,   

 • činnosť podnikateľských, organizačných a ekonomických poradcov,   

 • maliarske, natieračské, sklenárske a tapetovacie práce,   

 • vykonávanie zváracích prác,     

 • sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu,   

 • zhotovovanie rozpočtov a kalkulácií stavebných prác 

 • uskutočňovanie stavieb a ich zmien,   

 • prenájom hnuteľných vecí    
 

Spoločnosť má jediného spoločníka Rautaruukki Oyj, ktorý má 100% podiel na základnom imaní spoločnosti 

a jej hlasovacích právach.  Spoločnosť   je  súčasťou  korporácie  SSAB  AB.  Materskou  spoločnosťou  celej  

korporácie  je   SSAB  AB,  Klarabergsviadukten 70  D6, P.O Box 70, 101 21 Stockholm, Švédsko, ktorá robí 

konsolidovanú účtovnú závierku za  celé zoskupenie. Táto účtovná závierka je k nahliadnutiu v sídle 

spoločnosti.  Konsolidujúcou účtovnou jednotkou skupiny, do ktorej patrí aj Spoločnosť je Rautarrukki Oyj, 

Panuntie 11, 00620 Helsinki, Fínska republika, ktorá je materskou spoločnosťou Ruukki Slovakia, s.r.o.   



 

 

 

 

 

 

 

Spoločnosť má týchto konateľov: 

 

• Lenka Melcrová (od 16.11.2022, na základe rozhodnutia valného zhromaždenia zo dňa 18.10.22) 

• Vesa Johannes Roukonen (od 19.3.2019 na základe rozhodnutia Valného zhromaždenia zo 

4.2.2019)   

• Esko Juhani Harila (od 1.12.2021 - na základe rozhodnutia Valného zhromaždenia z 22.9.2021)  
 

Spoločnosť nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom v žiadnej inej spoločnosti.  

 

Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí.  

 

Spoločnosť v roku 2023 nenadobudla žiadne vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely a akcie, 

dočasné listy a obchodné podiely materskej spoločnosti.  

 

Analýza tržieb 

 

Tržby spoločnosti medziročne poklesli o 7 percent, z  11 594 tis. EUR v roku 2023 na 10 781 tis. EUR v roku 

2024.  Pod tento pokles sa podpísal hlavne pokles cien ocele na svetových trhoch a konkurenčné tlaky.  

 

Spoločnosti sa nepodarilo naplniť odvážny rozpočet, ktorý si stanovila.  V divízii Komponentov bol negatívny 

rozdiel skutočnosti oproti rozpočtu vo výške 970 tis. EUR (9,7 percent), skutočnosť 9 031 tis. EUR zaostala 

za rozpočtom 10 001 tis. EUR (v roku 2023: 9 745 tis. EUR) .  Divízia Roofingu naopak prekonala rozpočet 

o 331 tis. EUR, keď dosiahla tržby vo výške 1 681 tis. EUR oproti rozpočtovaným 1 350 tis. EUR  – 

minuloročné tržby však neboli prekonané  (2023: 1 789 tis. EUR). 

 

Vývoj EBITDA a ziskovosti        

v EUR 2 024   2 023     

Rozdiel 2024 

vs 2023 % rozdielu  

Celkový obrat 10 781 104  11 594 161   -813 057 -7% 

Pridaná hodnota 369 157  859 217   -490 060 -57% 

Pridaná hodnota ako % z tržieb 3%  7%       

Strata/Zisk pred zdanením a 

úrokmi -143 079  114 548   -257 627 -225% 

Strata/Zisk po zdanení -146 019  40 670   -186 689 -459% 

EBITDA  -134 746  121 922   -256 668 -211% 

ROA  -3%  1%       

ROE -6%  1%     

Osobné náklady 730 707  879 968   -149 261 -17% 

Odpisy 8 333  7 374   959 13% 

Odpisy ako % z tržieb 0%  0%     

Úrokové náklady 1 352  1 828     

        

ROA = Zisk po zdanení/Celkový majetok netto       

ROE = Zisk po zdanení/Vlastné imanie       
 

 

Spoločnosti sa nepodarilo udržať percento pridanej hodnoty na tržbách – pokles zo 7 na 3 percentá  (v rokoch 

2022 a 2021 na úrovni 16 percent). To je predovšetkým dôsledok zmeny spôsobu fakturácie prepravy – od 

roku 2024 sú prepravné náklady pre divíziu komponentov súčasťou  nákladov na predaný tovar (fakturované 



 

 

 

 

 

spolu s nákupovanými zásobami tovaru), pričom v roku 2023 boli fakturované samostatne ako služby (vid 

pokles nákladov na prepravné služby v sekcii náklady na služby nižšie). 

 

Aj ukazovatele ROA a ROE sú z dôvodu preklopenia sa do straty negatívne.   

 

 

 

Analýza najvýznamnejších nákladových druhov 

 

Náklady na predaný tovar        

  2 024   2 023     

Rozdiel 2024 

vs 2023 % rozdielu  

Náklady na predaný tovar 9 676 704  9 312 065   364 639 4% 

Percento z tržieb 90%  80%     
Hrubá marža v EUR 1 104 400  2 282 096   -1 177 696 -52% 

% hrubej marže 10%  20%     
 

 

Náklady na predaný tovar výrazne vzrástli napriek poklesu tržieb o 7 percent. Percento týchto nákladov na 

tržbách narástlo z 80 percent na 90 percent, a teda marža medziročne poklesla o 10 percent.  

 

Tento negatívny trend vznikol hlavne kvôli zmene fakturácie prepravy v komponentnej divízii, ktorý je 

popísaný vyššie. 

 

Služby        

  2 024   2 023     

Rozdiel 2024 

vs 2023 % rozdielu  

Prepravné náklady 229 911  846 606   -616 695 -73% 

Nájomné 92 465  111 041   -18 576 -17% 

IC služby (účtovníctvo a IT) 141 236  115 246   25 990 23% 

Marketing 53 678  66 881   -13 203 -20% 

Náklady na audit, dane, právne 

služby 94 567  86 173   8 394 100% 

Opravy a udržiavanie 10 200  13 745   -3 545 0% 

Cestovné 15 004  13 207   1 797 14% 

Náklady na reprezentáciu 16 292  61 831   -45 539 -74% 

Ostatné služby 36 747   56 852     -20 105 -35% 

Spolu 690 099  1 371 582   -681 483 -50% 

Percento z tržieb 6%  12%     
 

 

     

 

Náklady na služby poklesli signifikantne o 681 tisíc EUR (50%), teda neklesali proporcionálne z tržbami. 

Percentuálne proporcia nákladov na služby na tržbách poklesla na 6 percent z 12 percent v roku 2023.   

 

Najväčší pokles nastal v oblasti nákladov na prepravné služby o 617 tisíc EUR, hlavne z dôvodu zmeny 

systému fakturácie prepravných nákladov pri nákupe komponentov, ktoré sú od 2024 súčasťou obstarávacej 

ceny.   

 



 

 

 

 

 

Ďalší pokles je v nájomnom, keďže prenajaté priestory v Bratislavskej kancelárie sa z dôvodu redukcie počtu 

zamestnancov customer servis team v závere roka 2023 zredukovali. Pokles v ostatných nákladových 

kategóriách je hlavne spôsobený „cost cutting stratégou“ platnou pre všetky spoločnosti Ruukki skupiny.  

 

Naopak narástli IC služby, hlavne v IT oblasti. Podľa vysvetlenia IT skupinového lídra – IT náklady 

zaznamenali v roku 2022 veľký nárast, avšak alokácia na jednotlivé spoločnosti v skupine pre rok 2023 nebola 

upravená, preto je nárast v roku 2024 významnejší. Reflektuje však aktuálne výdavky v oblasti IT 

infraštruktúry, bezpečtnosti a technologického rozvoja.  
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Vývoj mzdových nákladov a počtu 

pracovníkov       

  2 024   2 023     

Rozdiel 2024 

vs 2023 % rozdielu  

Osobné náklady 730 707  879 968   -149 261 -17% 

Percento osobných nákladov na 

tržbách 7%  8%       

 z toho mzdové náklady  499 680  592 681   -93 001 -16% 

Čistý zisk -146 019  40 670   -186 689 -459% 

  2 024   2 023     

Rozdiel 2024 

vs 2023 % rozdielu  

Priemerný počet zamestnancov 11,67  13,75   -2,08 -15% 

   z toho riadiacich 1  1   0 0% 

Priemerná mzda 3 568  3 592   -24 -1% 

 

 

  
 

Priemerný prepočítaný počet zamestnancov poklesol z 13,75 na 11,67 to bolo spôsobené reorganizáciou 

oddelenia zákazníckej podpory v závere roka 2023 (v dôsledku čoho zaúčtovala odstupné vo výške 53 tis. 

EUR v 2023). Od apríla 2024 naopak nastúpil zamestnanec na oddelenie roofingu. Priemerná mesačná mzda 

zostala stabilná – marginálne poklesla. 

 

Spoločnosť nemá veľký vplyv na zamestnanosť v regióne. 
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Základné informácie zo súvahy      

 2 024 2 023 

Rozdiel 2024 vs 

2023 % rozdielu  

Celkový majetok  (netto) 4 907 840 5 244 001 -336 161 -6% 

 z toho dlhodobý majetok 11 806 20 158 -8 352 100% 

 z toho obežný majetok 4 875 954 5 210 651 -334 697 -6% 

Finančné účty 1 427 102 777 -101 350 -99% 

Zásoby 3 392 41 015 -37 623 0% 

Krátkodobé pohľadávky 4 828 648 5 024 372 -195 724 -4% 

Dlhodobé pohľadávky 42 487 42 487 0 0% 

Časové rozlíšenie nákladov,  príjmy 

budúcich období 20 080 13 192 6 888 52% 

Vlastné imanie 2 425 161 3 572 080 -1 146 919 -32% 

Záväzky 1 482 679 1 671 921 -189 242 -11% 

Krátkodobé záväzky 1 260 682 1 445 416 -184 734 -13% 

Dlhodobé záväzky 15 665 22 389 -6 724 -30% 

Rezervy 206 332 204 116 2 216 1% 

     

Tržby 10 781 104 11 594 161   

Zisk po zdanení -146 019 40 670   

Náklady na predaný tovar 9 676 704 9 312 065   

     

Ukazovatele likvidity     

Likvidita 1. stupňa 0,00 0,07   

Likvidita 2. stupňa 3,83 3,55   

Likvidita 3. stupňa 3,87 3,60   

     

Ukazovatele obrátkovosti     

Receivables days (Dni v pohladavkach) 67 63,3   
 

 

V priebehu roka 2024 Spoločnosť zrušila bežné účty v Tatrabanke a ponechala si jedinú banku BNP Paribas, 

kde realizuje platobný styk, účet má však na konci každého dňa nulový zostatok. Tento fakt, podporený 

negatívnym výsledkom hospodárenie spôsobili zhoršenie všetkých ukazovateľov hospodárenia a finančnej 

siguácie Spoločnosti.  Negatívny trend  bol zaznamenaný vo všetkých stupňoch likvidity. Likvidita 2. a 3. 

stupňa je ovplyvnená existenciou pohľadávok voči spoločnostiam v skupine z dôvodu skupinového 

financovania, tzv. cash-pooling systému. Medziročne poklesli pôžičky spoločnostiam v skupine v režime cash 

poolingu o 736 tis. EUR a spoločnosť dosiahla úrokový výnos vo výške 98 tis. EUR (v roku 2023: 106 tis. 

EUR).  

 

Obrátkovosť pohľadávok je primeraná k štandardne poskytovanej dobe splatnosti, ktorá je typická pre toto 

odvetvie podnikania, v roku 2024 ovplyvnená aj 10% zádržným pri niektorých zákazkach.  V roku 2024 došlo 

k zhoršeniu obrátkovosti o 3 dni, čo sa prejavilo na zhoršení vekovej štruktúry pohľadávok a nárastu opravnej 

položky k pohľadávkam po splatnosti o 6,6 tis. EUR.  

 

 



 

 

 

 

 

 

Investičné výdavky  

Zameranie spoločnosti si nevyžaduje rozsiahle investičné výdavky. V roku 2023 spoločnosť realizovala 

plánovanú obnova vozového parku spoločnosti – výlučne formou operatívneho lízingu. V roku 2024  teda 

neboli realizované žiadne investície do dlhodobého majetku a nie sú plánované ani v roku 2025. 

 

Environmentálna zodpovednosť  

Činnosť spoločnosti nemá významný vplyv na životné prostredie. Spoločnosť venuje pozornosť plneniu 

všetkých zákonných pravidiel a dbá na separovanie odpadu produktovaného v spoločnosti.  

 

 

Výskum a vývoj  

Spoločnosť nemá výdavky na výskum a vývoj.  

 

 

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka 

Po 31. decembri 2024 nenastali také udalosti ktoré majú významný vplyv na verné zobrazenie skutočností 

uvádzaných v tejto účtovnej závierke. 

 

Iné významné skutočnosti:  

• Mimoriadne valné zhromaždenie Spoločnosti dňa 19.3.2025 rozhodlo o vyplatení dividend jedinému 

spoločníkovi vo výške 1 745 200 EUR. 

• Rezerva na potenciálny negatívny dopad súdneho sporu vo výške 55 162 EUR stratila opodstatnenie 

– na základe oznámenia súdiu zo 17.2. 2025 žalobca svoje podanie v plnom rozsahu stiahol.  Z dôvodu 

skorej účtovnej uzávierky pre skupinové účely bude rozpustenie rezervy zaúčtované až v roku 2025. 

• Po dátume prípravy účtovnej závierky sa konalo valné zhromaždenie dňa 30.júna 2025, ktoré 

odsúhlasilo účtovnú závierku a schválilo krytie straty za rok 2024 z akumulovaných ziskov minulých 

rokov. 

 

Schválený návrh na vysporiadanie straty  

(EUR) 

Tvorba rezervného fondu - 

Vysporiadanie akumulovaných strát minulých rokov - 

Rozdelenie spoločníkovi spoločnosti - 

Zníženie akumulovaných ziskov minulých rokov - 146 919 

Spolu strata za rok 2024 - 146 919 

 

 
 

 

 

 

 

 


