Ruukki Slovakia, s.r.o.

Vyrocna sprava za rok konciaci 31. decembra 2024



Prihovor konatela spolo¢nosti

Predkladam vyro¢nu spravu Ruukki Slovakia, s.r.o., tykajicu sa ukonceného roku 2024.

Hodnotenie hospodarskych vysledkov, ale aj Cinnosti naSej spolocnosti za rok 2024 je uspokojivé, i ked’
ziskovost’ nebola taka ako v minulych rokoch a dosiahli sme stratu.

V oddeleni BE komponentov doslo k vyraznému prepadu, vysoka konkurencia, menej zakaziek na trhu viedlo
k znizovaniu marzi, ¢o sa negativne prejavilo na vysledku a strate. V oddeleni Roofingu po jeho
reStrukturalizacii a zoStihleni doslo k zlepSeniu, strata uz bola minimalna, v roku 2025 uz o¢akdvame zisk tohto
oddelenia,

Spolo¢nost’ v tomto roku dosiahla stratu, aj napriek vel’kej snahe nasich zamestnancov, za ¢o im patri vel'ka
vd’aka, dafame, Ze to bola len jednoro¢na epizoda a v roku 2025 sa spoloc¢nost’ opét’ vrati do ziskovych ¢isel.

Lenka Melcrova
Konatel’

V Bratislave, 23. jula 2025

Zakladné informacie o spolo¢nosti

Ruukki Slovakia, s.r.o (dalej len ,,Spolo¢nost™) so sidlom Stara Vajnorska 37, 831 04 Bratislava, bola zalozena
diia 15. oktobra 2012 a do obchodného registra bola zapisana 10.novembra 2012 (Obchodny register
Okresného stdu Bratislava I v Bratislave, oddiel Sro, vlozka 85300/B) pod nazvom Ruukki Bratislava, s.r.o.
Dna 6.februara 2013 doslo ku zmene nazvu Spolo¢nosti na Ruukki Slovakia, s.r.o.

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je:

e opracovanie kovu jednoduchym spdsobom,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod) v
rozsahu vol'nych Zivnosti,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
volnych zivnosti,

e Cinnost’ podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov,

e maliarske, natieracské, sklenarske a tapetovacie prace,

e vykonavanie zvaracich prac,

e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

e zhotovovanie rozpoctov a kalkulacii stavebnych prac

e uskutoCnovanie stavieb a ich zmien,

e prenajom hnutel'nych veci

Spolo¢nost’ ma jediného spolo¢nika Rautaruukki Oyj, ktory ma 100% podiel na zakladnom imani spolo¢nosti
a jej hlasovacich pravach. Spolocnost’ je stcastou korporacie SSAB AB. Materskou spoloc¢nostou celej
korporacie je SSAB AB, Klarabergsviadukten 70 D6, P.O Box 70, 101 21 Stockholm, Svédsko, ktora robi
konsolidovani uétovnu zavierku za celé zoskupenie. Tato Gctovnad zavierka je k nahliadnutiu v sidle
spolo¢nosti. Konsolidujucou u¢tovnou jednotkou skupiny, do ktorej patri aj Spolo¢nost’ je Rautarrukki Oyj,
Panuntie 11, 00620 Helsinki, Finska republika, ktora je materskou spolo¢nost’ou Ruukki Slovakia, s.r.o.



Spolo¢nost’ ma tychto konatel'ov:

e Lenka Melcrova (od 16.11.2022, na zéklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo dna 18.10.22)

e Vesa Johannes Roukonen (od 19.3.2019 na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo
4.2.2019)

e Esko Juhani Harila (od 1.12.2021 - na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia z 22.9.2021)

Spolocnost’ nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v ziadnej inej spolo¢nosti.
¢ 3 izacnu zlozku v z iCi.
Spolo¢nost’ nemd organizac¢nt zlozk ahranic¢i

Spolocnost’ v roku 2023 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej spolo¢nosti.

Analyza trZieb

Trzby spolo¢nosti medzirocne poklesli o 7 percent, z 11 594 tis. EUR v roku 2023 na 10 781 tis. EUR v roku
2024. Pod tento pokles sa podpisal hlavne pokles cien ocele na svetovych trhoch a konkurenéné tlaky.

Spoloc¢nosti sa nepodarilo naplnit’ odvazny rozpocet, ktory si stanovila. V divizii Komponentov bol negativny
rozdiel skutoc¢nosti oproti rozpoctu vo vyske 970 tis. EUR (9,7 percent), skuto¢nost’ 9 031 tis. EUR zaostala
za rozpo¢tom 10 001 tis. EUR (v roku 2023: 9 745 tis. EUR) . Divizia Roofingu naopak prekonala rozpocet
0331 tis. EUR, ked dosiahla trzby vo vyske 1 681 tis. EUR oproti rozpoctovanym 1 350 tis. EUR -
minuloro¢né trzby vsak neboli prekonané (2023: 1 789 tis. EUR).

Vyvoj EBITDA a ziskovosti

Rozdiel 2024

v EUR 2024 2023 vs 2023 % rozdielu
Celkovy obrat 10 781 104 11594 161 -813 057 -7%
Pridana hodnota 369 157 859 217 -490 060 -57%
Pridana hodnota ako % z trzieb 3% 7%

Strata/Zisk pred zdanenim a

trokmi -143 079 114 548 -257 627 -225%
Strata/Zisk po zdaneni -146 019 40 670 -186 689 -459%
EBITDA -134 746 121 922 -256 668 211%
ROA -3% 1%

ROE -6% 1%

Osobné naklady 730 707 879 968 -149 261 -17%
Odpisy 8333 7374 959 13%
Odpisy ako % z trzieb 0% 0%

Urokové naklady 1352 1828

ROA = Zisk po zdaneni/Celkovy majetok netto
ROE = Zisk po zdaneni/Vlastné imanie

Spoloc¢nosti sa nepodarilo udrzat’ percento pridanej hodnoty na trzbach — pokles zo 7 na 3 percenta (v rokoch
2022 a 2021 na Grovni 16 percent). To je predovSetkym dosledok zmeny spésobu fakturacie prepravy — od
roku 2024 st prepravné naklady pre diviziu komponentov siicastou nakladov na predany tovar (fakturované



spolu s nakupovanymi zasobami tovaru), priCom v roku 2023 boli fakturované samostatne ako sluzby (vid
pokles nadkladov na prepravné sluzby v sekcii naklady na sluzby nizsie).

Aj ukazovatele ROA a ROE st z dovodu preklopenia sa do straty negativne.

Analyza najvyznamnejSich nakladovych druhov

Naklady na predany tovar

Rozdiel 2024
2024 2023 vs 2023 % rozdielu
Néklady na predany tovar 9676 704 9312 065 364 639 4%
Percento z trzieb 90% 80%
Hruba marza v EUR 1 104 400 2 282 096 -1 177 696 -52%
% hrubej marze 10% 20%

Naklady na predany tovar vyrazne vzrastli napriek poklesu trzieb o 7 percent. Percento tychto nakladov na
trzbach narastlo z 80 percent na 90 percent, a teda marza medziro¢ne poklesla o 10 percent.

Tento negativny trend vznikol hlavne kvoli zmene fakturacie prepravy v komponentnej divizii, ktory je
popisany vyssie.

Sluzby
Rozdiel 2024

2024 2023 vs 2023 % rozdielu
Prepravné naklady 229911 846 606 -616 695 -73%
Najomné 92 465 111 041 -18 576 -17%
IC sluzby (a¢tovnictvo a IT) 141 236 115 246 25990 23%
Marketing 53678 66 881 -13 203 -20%
Néklady na audit, dane, pravne
sluzby 94 567 86 173 8394 100%
Opravy a udrziavanie 10 200 13 745 -3 545 0%
Cestovné 15 004 13 207 1797 14%
Néklady na reprezentaciu 16 292 61831 -45 539 -74%
Ostatné sluzby 36 747 56 852 -20 105 -35%
Spolu 690 099 1371 582 -681 483 -50%
Percento z trzieb 6% 12%

Néklady na sluzby poklesli signifikantne o 681 tisic EUR (50%), teda neklesali proporcionalne z trzbami.
Percentualne proporcia nakladov na sluzby na trzbach poklesla na 6 percent z 12 percent v roku 2023.

Najvicsi pokles nastal v oblasti ndkladov na prepravné sluzby o 617 tisic EUR, hlavne z dévodu zmeny
systému fakturacie prepravnych nakladov pri nakupe komponentov, ktoré st od 2024 sucast'ou obstaravace;j
ceny.



Dalsi pokles je v najomnom, ked’ze prenajaté priestory v Bratislavskej kancelarie sa z dovodu redukcie poétu
zamestnancov customer servis team v zavere roka 2023 zredukovali. Pokles v ostatnych nakladovych
kategoriach je hlavne spdsobeny ,,cost cutting stratégou* platnou pre vSetky spolo¢nosti Ruukki skupiny.

Naopak narastli IC sluzby, hlavne v IT oblasti. Podla vysvetlenia IT skupinového lidra — IT naklady
zaznamenali v roku 2022 vel'ky nérast, avSak alokacia na jednotlivé spolocnosti v skupine pre rok 2023 nebola
upravena, preto je narast vroku 2024 vyznamnejS$i. Reflektuje vSak aktualne vydavky v oblasti IT
infrastruktiry, bezpectnosti a technologického rozvoja.
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Vyvoj mzdovych nikladov a poctu
pracovnikov

Osobné naklady
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Priemerny prepocitany pocet zamestnancov poklesol z 13,75 na 11,67 to bolo sposobené reorganizaciou
oddelenia zakaznickej podpory v zavere roka 2023 (v dosledku ¢oho zauctovala odstupné vo vyske 53 tis.
EUR v 2023). Od aprila 2024 naopak nastupil zamestnanec na oddelenie roofingu. Priemerna mesa¢na mzda

zostala stabilna — marginalne poklesla.

Spolo¢nost’ nema vel’ky vplyv na zamestnanost’ v regione.



Zakladné informacie zo suvahy

Rozdiel 2024 vs

2024 2023 2023 % rozdielu
Celkovy majetok (netto) 4907 840 5244 001 -336 161 -6%
z toho dlhodoby majetok 11 806 20 158 -8 352 100%
z toho obezny majetok 4 875 954 5210651 -334 697 -6%
Finan¢né Gcty 1427 102 777 -101 350 -99%
Zasoby 3392 41015 -37 623 0%
Kratkodobé pohl'adavky 4 828 648 5024372 -195 724 -4%
Dlhodobé pohl'adavky 42 487 42 487 0 0%
Casové rozlidenie nékladov, prijmy
buducich obdobi 20 080 13 192 6 888 52%
Vlastné imanie 2 425161 3572 080 -1 146 919 -32%
Zavazky 1482679 1671921 -189 242 -11%
Kratkodobé zaviazky 1260 682 1445416 -184 734 -13%
Dlhodobé zavizky 15 665 22 389 -6 724 -30%
Rezervy 206 332 204 116 2216 1%
Trzby 10781 104 11594 161
Zisk po zdaneni -146 019 40 670
Naklady na predany tovar 9676 704 9312065
Ukazovatele likvidity
Likvidita 1. stupiia 0,00 0,07
Likvidita 2. stupiia 3,83 3,55
Likvidita 3. stupia 3,87 3,60

Ukazovatele obrdtkovosti
Receivables days (Dni v pohladavkach) 67 63,3

V priebehu roka 2024 Spolo¢nost’ zrusila bezné Uty v Tatrabanke a ponechala si jedinii banku BNP Paribas,
kde realizuje platobny styk, ucet ma vsak na konci kazdého dna nulovy zostatok. Tento fakt, podporeny
negativnym vysledkom hospodarenie sposobili zhorSenie vSetkych ukazovatel'ov hospodarenia a financnej
sigudcie Spolo¢nosti. Negativny trend bol zaznamenany vo vSetkych stupnioch likvidity. Likvidita 2. a 3.
stupiia je ovplyvnena existenciou pohladdvok voci spolo¢nostiam v skupine z ddvodu skupinového
financovania, tzv. cash-pooling systému. Medziro¢ne poklesli p6zicky spolo¢nostiam v skupine v reZime cash
poolingu o 736 tis. EUR a spolo¢nost’ dosiahla trokovy vynos vo vyske 98 tis. EUR (v roku 2023: 106 tis.

EUR).

Obratkovost’ pohl'adavok je primerana k Standardne poskytovanej dobe splatnosti, ktora je typicka pre toto
odvetvie podnikania, v roku 2024 ovplyvnena aj 10% zadrznym pri niektorych zakazkach. V roku 2024 doslo
k zhorSeniu obratkovosti o 3 dni, o sa prejavilo na zhorSeni vekovej Struktury pohl'adavok a narastu opravne;j
polozky k pohl'adavkam po splatnosti o 6,6 tis. EUR.



Investi¢né vydavky

Zameranie spoloCnosti si nevyzaduje rozsiahle investicné vydavky. V roku 2023 spoloc¢nost’ realizovala
planovant obnova vozového parku spolo¢nosti — vylu¢ne formou operativneho lizingu. V roku 2024 teda
neboli realizované Ziadne investicie do dlhodobého majetku a nie st planované ani v roku 2025.

Environmentalna zodpovednost’
Cinnost’ spolo¢nosti nema vyznamny vplyv na zivotné prostredie. Spolo¢nost’ venuje pozornost’ plneniu
vSetkych zdkonnych pravidiel a dbé4 na separovanie odpadu produktovaného v spolocnosti.

Vyskum a vyvoj
Spolo¢nost’ nema vydavky na vyskum a vyvoj.

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje t¢tovna zavierka
Po 31. decembri 2024 nenastali také udalosti ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti
uvadzanych v tejto uctovnej zavierke.

Iné vyznamné skutocnosti:

e Mimoriadne valné zhromazdenie Spoloc¢nosti diia 19.3.2025 rozhodlo o vyplateni dividend jedinému
spolo¢nikovi vo vyske 1 745 200 EUR.

e Rezerva na potencialny negativny dopad sudneho sporu vo vyske 55 162 EUR stratila opodstatnenie
—na zaklade oznamenia stidiu zo 17.2. 2025 Zalobca svoje podanie v plnom rozsahu stiahol. Z dévodu
skorej uctovnej uzavierky pre skupinové ucely bude rozpustenie rezervy zatuctované az v roku 2025.

e Po datume pripravy uctovnej zavierky sa konalo valné zhromazdenie dna 30.juna 2025, ktoré
odstihlasilo t¢tovnu zavierku a schvalilo krytie straty za rok 2024 z akumulovanych ziskov minulych
rokov.

Schvéleny navrh na vysporiadanie straty

(EUR)
Tvorba rezervného fondu -
Vysporiadanie akumulovanych strat minulych rokov -
Rozdelenie spolo¢nikovi spolo¢nosti -
Znizenie akumulovanych ziskov minulych rokov - 146919
Spolu strata za rok 2024 - 146919




