1. Uvodny prihovor

Rok 2025 opat ukazal, ze problémy slovenského Statneho IT nie su len technické, ale najma
systémové. BezpecCnostné incidenty boli len struénou pripomienkou krehkosti tohto prostredia.
Ovela doblezitejSie vSak bolo to, €o sa dialo v riadeni informatizacie. Vymena ministra nebola malou
personalnou zmenou, ale vymenou celej riadiacej Struktary. Pri kazdom novom vedeni prirodzene
vznika nadej, Ze sa veci pohnu lepSim smerom.

Tato nadej vSak v roku 2025 velmi rychlo narazila na realitu. Kauza okolo slovensko.sk neukazala
navrat k starym vzorcom, ale posun do nového teritoria, ktoré neskusili ani predchadzajuce
vedenia. O to silnejSie pripomenula, Ze na Statne IT sa stale treba pozerat pozorne, kriticky a bez
ilazii.

Slovensko.Digital sa preto aj v roku 2025 venovalo nielen upozorfiovaniu na zlyhania a rizika, ale
aj vlastnym rieSeniam. Popri snahe vytvarat priestor pre odbornu diskusiu mimo nefunkénych
Statnych pracovnych skupin sme sa venovali aj transparentnosti IT projektov cez unikatny
identifikator projektov. Zarovern sme pokracovali v podpore a rozvoji nasho produktového portfélia.

Ddlezitou su€astou roku 2025 bolo upiné prevzatie projektu Odkaz pre starostu. Bol to naro¢ny
proces, ktory nas vela naucil. Popri tom sme dalej rozvijali Autogram a dalSie produkty, na ktorych
dlhodobo stoji prakticka ¢ast' nasej prace.

Rok 2025 bol pre nas doblezity aj tym, Ze sme mali vytvorené podmienky na sustredenu a
kontinualnu pracu. Mohli sme sa tak venovat tomu podstatnému: kontrole Statneho IT,
presadzovaniu lepSich pravidiel a praktickym rieSeniam pre [udi aj institucie.

Tato vyro¢na sprava zachytava, ¢o hybalo IT komunitou, Comu sme sa venovali a o sme sa pri
tom naucili. NasesGate ukazal, Ze pri straZzeni Statneho IT si nemdzeme dovolit’ polavit.

Peter Steinhubl
Vykonny riaditel Slovensko.Digital
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2. Profil ob€ianskeho zdruzenia Slovensko.Digital

Na konci roka 2025 si Slovensko.Digital pripomenulo desat’ rokov od svojho vzniku. Za ten ¢as sa
stalo pevnym hlasom v odbornej aj verejnej debate o tom, ako ma fungovat digitalny Stat na
Slovensku. Slovensko.Digital pritom nie je len organizaciou postavenou na praci uzkeho timu, ale
aj SirSou komunitou odbornikov, firiem, podporovatelov a fudi, ktori jeho €innost dlhodobo sleduju
a poznaiju principy, na ktorych stoji.

Nasim dihodobym ciefom je, aby elektronické sluzby verejnej spravy boli jednoduché, zrozumitelné
a uzito¢né pre fudi a podnikatefov. Rovnako dblezité je, aby sa budovali hospodarne, s dérazom
na skutoény prinos pre pouzivatelov a zodpovedné nakladanie s verejnymi zdrojmi.
Slovensko.Digital sa preto dlhodobo usiluje o to, aby Statne IT neprinasalo len formalne spinené
zadania, ale realne fungujuce rieSenia s hodnotou pre prax.

Pri napifiani tohto poslania sa Slovensko.Digital venuje watchdogovej &innosti, ktori dlhodobo
rozvija prostrednictvom aktivity Red Flags. V ramci nej systematicky hodnoti velké IT projekty
verejnej spravy a upozorfiuje na investicie, ktoré su zle pripravené, nevyhodné alebo rizikové. Ak
to situacia vyzaduje, nezostava len pri samotnom hodnoteni, ale na zavazné nedostatky
upozorfiuje opakovane a verejne aj pocas dalSich faz projektu i verejného obstaravania.

Zaroven sa Slovensko.Digital dlhodobo usiluje ovplyviiovat aj pravidla, podla ktorych Statne IT
funguje a vznika. Robi to u¢astou v pracovnych skupinach, odbornymi pripomienkami a vstupmi do
tvorby stratégii, verejnych politik a legislativy. DIhodobo totiZ plati, Ze kvalitné IT projekty nemézu
vznikat v prostredi so zle nastavenymi pravidlami, procesmi a predpokladmi.

Slovensko.Digital pritom nechce zostat len pri kritike a pomenuvani problémov, ale aj ukazovat, ze
kvalitné digitalne sluzby sa daju navrhovat a vytvarat aj lepSie. Aj preto rozvija vlastné rieSenia,
komunitné projekty a odborné vystupy, prostrednictvom ktorych overuje funkéné pristupy a prinasa
konkrétne zlepSenia pre pouzivatelov. Slovensko.Digital tak spaja verejnu kontrolu, formovanie
prostredia a ziskavanie praktickych skusenosti s budovanim lepSieho digitalneho Statu.

Zakladné informacie o Slovensko.Digital
Slovensko.Digital

Staré grunty 18, 841 04 Bratislava

ICO: 50158635

DIC: 2120264674

www.slovensko.digital

3. Profil Sluzby Slovensko.Digital, s.r.o.

Sluzby Slovensko.Digital, s.r.o. je dcérskou spolocnostou obcianskeho zdruzenia
Slovensko.Digital, zaloZzenou v roku 2017. Jej primarnou ulohou je ukazovat, Ze kvalitné digitalne
rieSenia vieme nielen hodnotit a navrhovat, ale ich aj prakticky vytvarat. Zaroven tieto rieSenia
prispievaju k vacsej financnej odolnosti celého prostredia Slovensko.Digital, aby nebolo odkazané
vylu€ne na granty, dary Ci ¢lenské prispevky, ktorych dostupnost sa méze v ¢ase menit.


http://www.slovensko.digital

Sluzby Slovensko.Digital tak umoziuju nielen vyvijat vlastné produkty a sluzby, ale aj prakticky
overovat, ako mdézu digitalne rieSenia fungovat, ak su navrhované s dérazom na jednoduchost,
pouzivatelsku zrozumitelnost a skutocny prinos pre pouzivatelov. Zaroveri ukazuju, Ze podobné
rieSenia nemusia byt zbytoCne zlozité, neprimerane drahé ani zavislé vyluéne od velkych Statnych
projektov.

Tato dlohu napifaju prostrednictvom vlastnych produktov, datovych sluZzieb a odbornych
konzultacii. Medzi ne patria napriklad GovBox a GovBox PRO pre pracu s elektronickymi
schrankami, datové sluzby Datahub a Autoform &i podpisové rieSenia Autogram a Autogram v
mobile. Popri produktovom rozvoji poskytuju aj expertizu tam, kde je dblezitéa detailna znalost
Statnych systémov, procesov a pravidiel. Sluzby Slovensko.Digital tak v praxi ukazuju, ze digitalne
rieSenia sa daju robit’ kvalitne aj mimo Statu.

Zakladné informacie o Sluzby Slovensko.Digital, s.r.o.

Sluzby Slovensko.Digital, s.r.o.

Sidlo: Staré Grunty 18, 841 04 Bratislava
ICO: 50881337

DIC: 2120515056

zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, v Odd. Sro, vl.€. 119763/B

Finanéna sprava Sluzby Slovensko.Digital

Transparentnost povazujeme za nevyhnutni sucast déveryhodného fungovania. Nemozno ju
vyzadovat od inych bez toho, aby sme ju uplathovali aj sami, a preto aj nadalej zverejfiujeme

prehlad nasich vynosov a nakladov.

Tabulka €. 1 - Kratka finanéna sprava k s.r.o.

2025 2024
Vynosy 247,828.99| 175,367.11
Trzby z predaja sluZieb 247,828.51 175,366.70
Ostatné vynosy 0.48 0.41
Naklady 224,470.03| 180,675.34
Licenény poplatok
Mzdové naklady 69,546.12 74,242.98
Programétorské a analytické prace 95,528.43 68,976.16
Pravne sluzby a uétovné sluzby, ochrana OU, marketing 8,745.77 22,071.50
Najom kancelarie 23,169.75 2,623.94
Ostatné naklady 26,910.13 12,173.05
Opravné polozky k pohladavkam 569.83 587.71
Splatna dan z prijmov 3,342.15
Zisk/Strata po zdaneni (+/-) 20,016.81 -5,308.23




4. Tim Slovensko.Digital
Vykonny riaditel OZ: Peter Steinhabl

Rada OZz: Gabriel Lachmann, predseda
Jan Suchal, podpredseda
Lubor lllek
Peter Kulich
Peter Steinhibl
Matej Stuska

Tim SD
e Peter Steinhbl, Vykonny riaditel, odb. eGovernment

e Jan Suchal, Vyvoj a komunikacia, komunita, odb. eGovernment

e Juraj Dillinger, Opatrenia a verejna sprava, odb. eGovernment

e Ladislav Kovar, Opatrenia a verejna sprava, odb. eGovernment

e Petra Konkolova, Finanéna manazérka

e Hana Valiova Benediktova, Projektova a produktova manazérka (MD)
e Miroslava Kosecova, Komunitna a marketingova manazérka

e Hana lvanova, Administrativna podpora, podpora zakaznikov (do 31.8.2025)
e Lucia Novak, Podpora zakaznikov, office manazérka (od 1.7.2025)

e Lucia Vladovi¢ova, Programatorka

e Marek Celuch, Programator

e Tomas Drga, Programator (junior)

e Richard Len¢és§, Programator (junior)

e Jozef Steinhibl, Programator (junior)

e Martin Vavrek, Opatrenia a verejna sprava, odb. eGovernment

e Peter Hanec¢ak, Opatrenia a verejna sprava, odb. eGovernment



5. Co hybalo Slovenskom.Digital a IT komunitou v roku 2025
UGKK a ransomware

Zaciatok roka 2025 poznadil ransomvérovy Gtok na UGKK, ktory vyradil z prevadzky kataster aj
dalSie naviazané sluzby. Urad pritom dihsi &as nevedel verejnosti zrozumitelne vysvetlit, o sa
vlastne stalo, ¢o vSetko incident zasiahol a aky bude realny harmonogram obnovy. Namiesto jasne;j
komunikacie tak zostala verejnost, samospravy aj profesie naviazané na kataster v neistote.

Vypadok bol zaroven citeflne dIhSi, nez sa na zacCiatku oCakavalo, a obnova prebiehala len
postupne; eSte aj mesiace po utoku sa po €astiach vracali niektoré funkcionality. Hoci verejnost
dodnes nema uplny obraz o pri¢inach a rozsahu incidentu, cely pripad sprevadzali vazne otazky o
urovni kybernetickej bezpecénosti a pripravenosti $tatu chranit kritické informaéné systémy.

Grant Velvyslanectva USA na Slovensku

Vdaka americkému grantu sa ndm podarilo vytvorit odbornu skupinu zameranu na verejné
obstaravanie. Jej hlavnou ulohou bolo pripravit metodiku pripravnych trhovych konzultacii. Hoci ide
0 uzito¢ny nastroj, zakon o verejnom obstaravani mu venuje len jediny paragraf, o méze byt aj
jednym z dévodov, preco sa v praxi nevyuziva dostatoCne a spravne.

Po zmene administrativy v USA vSak doSlo k ukon&eniu grantovej podpory a financovanie projektu
bolo skratené. Odborna skupina sa napriek tomu ukazala ako perspektivna, a preto verime, Ze sa
nam ju podari udrzat a dalej rozvijat'.



Vymena ministra informatizacie

Rok 2025 priniesol do riadenia informatizacie zasadny zlom. Dfia 19. marca 2025 sa ministrom stal
Samuel Migal. NeSlo pritom len o vymenu jednej politickej funkcie, ale o obmenu celého vedenia
rezortu a naviazanych institucii. Spolu s ministrom priSiel do Cela informatizacie Statny tajomnik
Radoslav Stefanek a délezitou postavou sa stala aj generalna riaditelka NASES Jana Molnarova.
Takato zmena prirodzene znamena stratu kontinuity: rozbehnuté témy sa nanovo otvaraju, priority
sa prepisuju a nie je jasné, ¢o z dovtedajSej agendy zostane.

Podstatné pritom nebolo len to, kto priSiel, ale aj za akych okolnosti k tejto zmene doSlo. Uz od
zaciatku bolo zrejmé, Ze nové vedenie nenastupuje s takym politickym zdzemim a autoritou, aké
by si oblast informatizacie vyzadovala. V praxi to znamenalo slabSiu kontinuitu aj horsie
vychodisko pre spolupracu naprie¢ Statom, bez ktorej sa klu€ové témy v informatizacii nedaju
dotiahnut.

Od vzniku MIRRI sa vo funkcii Statneho tajomnika pre informatizaciu vystriedalo uz Sest ludi a
dalSia zmena nastala vo februari 2026. Nanestastie, zmeny sa netykali len vrcholovych pozicii. Po
nastupe nového ministra sa v informatizacii vymenili vSetci generalni riaditelia, niektori dokonca aj
viackrat. Po kauze NasesGate odisli aj klu€ovi ludia na produktovych poziciach. Aj to ukazuje, ze
bez stability vo vedeni sa informatizacia len tazko da riadit dlhodobo a systematicky.

NKIVS 2025

V roku 2025 vlada schvdélila novi Narodnu koncepciu informatizacie verejnej spravy spolu s
Akénym planom, teda zakladné strategické dokumenty Statu pre riadenie informatizacie verejnej
spravy na dalSie obdobie. Rovnako ako pri predchadzajucich verziach v3ak plati, Ze skutocny
vyznam nebude mat to, ako dobre su napisané, ale to, €i sa ich priority a opatrenia budu v praxi aj
realne dodrziavat a vyhodnocovat.

Obsahovo nova NKIVS stavia na troch pilieroch — digitalnej transformacii, fungovani na zaklade
dat a otvorenom e-Governmente — a rozpracuva ich do piatich strategickych priorit. Pozitivom je,
ze spolu s AkEnym planom pracuje aj s konkrétnymi meratelnymi ukazovatelmi (KPI),
vychodiskovymi a cielovymi hodnotami, terminmi aj pravidelnym vyhodnocovanim plnenia.

Slabsim miestom novej NKIVS je samotny spbsob jej vzniku. Dokument len velmi obmedzene
nadvazuje na predchadzajuce verzie z rokov 2016 a 2021 a len v malej miere vysvetluje, preco
niektoré témy oproti nim pribudli, iné ustupili do Uzadia alebo sa prestali zdéraznovat. Chyba tak
presvedcCivejsie prepojenie na predchadzajuce ciele, ich realne plnenie aj na poucenia z toho, ¢o a
preco sa v minulosti nepodarilo.

Nedostato&ny bol aj samotny proces pripomienkovania. Kym starSie verzie, najma NKIVS 2016,
vznikali po mesiacoch odbornej diskusie a participacie v pracovnych skupinach, pri NKIVS 2025
prebehlo len minimalistické a uponahlané medzirezortné pripomienkové konanie. Aj preto novy
dokument pdsobi skér ako novy text s volnym vztahom k predchadzajucim koncepciam nez ako
ich prirodzené pokraCovanie.

Nemézme v8ak opomenut vyznamnu snahu MIRRI rozbehnut Koncepciu rozvoja informaénych
technoldgii (KRIT), teda dlhodoby plan konkrétneho Uradu alebo rezortu, ktory popisuje stav jeho



IT, planované aktivity, Casovy a financny ramec a vazbu na ciele NKIVS. Ak sa to MIRRI skuto¢ne
podari, mozno nova NKIVS nezostane len ako formalny dokument.

Grant z Fondu pre transparentné Slovensko

Hlavnym ciefom grantu “Digitalny dohlad nad IT obstaravanim” od Nadacie Pontis bolo dosiahnut
funkéné datové prepojenie kligovych $tatnych systémov — MetalS, vestnika UVO a Centralneho
registra zmluv (CRZ). Toto prepojenie je pre nas kritické, pretoze umoznuje sledovat’ zivotny cyklus
IT projektov od ich planovania a schvalovania az po realne zazmluvnenie a Cerpanie financii. Bez
tohto ,prelinkovania® dat je efektivha kontrola efektivity Statneho IT v podstate nemozna, €o je
hlavny dovod, prec€o na toto rieSenie dlhodobo presadzujeme.

V priebehu roka 2025 vs$ak doSlo k zasadnej zmene v prioritach Statu a vzniku kauzy NasesGate.
V reakcii na tento vyvoj nam Nadacia Pontis prejavila velku mieru dovery a flexibility, ked nam
umoznila operativnhe presmerovat finanéné prostriedky prave na tuto aktivitu. Vdaka tomu sme
mohli naSe kapacity okamzite alokovat na odborny dohlad a participaciu pri vzniku NasesGate, ¢o
sme vyhodnotili ako momentalne najefektivnejsi spdsob, ako chranit principy transparentnosti v
praxi.

NasesGate

V roku 2025 sa v ramci nasho watchdogu stala kfu€ovou téma NasesGate, kde sme narazili na
bezprecedentny pokus o netransparentné obstaravanie. Cely problém odstartoval, ked sa na konci
septembra 2025 vo verejnom obstaravani zjavili dokumenty k desiatim projektom v celkovej
hodnote presahujucej 80 milionov eur. Tieto projekty boli umelo rozdelené tak, aby ich ceny zostali
tesne pod hranicou 10 miliénov eur, &m sa mali vyhnut povinnej kontrole zo strany Utvaru hodnoty
za peniaze (UHP).

Prvych pat projektov bolo oznaenych ako G2G (Government-to-Government). NASES ich
odbornej verejnosti aj vlade predaval ako kriticky délezitého nastupcu starého jadra UPVS. Na ich
nakup vsak nevyhlasil Standardnu sutaz, ale vyuzil kanal uz existujuceho Dynamického
nakupného systému (DNS). Tento Specialny druh verejného obstaravania im umoznil nakupit
softvérové rieSenia v zrychlenom rezime, ¢im sa prakticky vyhli hibSej verejnej kontrole a diskusii o
zmysluplnosti tychto vydavkov.

Situacia sa zadala vyostrovat po tom, &o boli na Urad pre verejné obstaravanie (UVO) dorugené
namietky, ktoré urad vyhodnotil ako opodstatnené a jedno z kfu€ovych obstaravani zrusil. V reakcii
na tento vyvoj MIRRI a NASES formalne stiahli vSetky sporné projekty. Namiesto napravy viak
zvolili inu stratégiu: prestali sa hrat na rozdelené moduly, dokumentaciu zlucili do dvoch velkych
projektov, ktoré schovali do reZzimu limitovanej informacie (t.j. utajenie) a nadalej sa spoliehali na
financovanie z Planu obnovy a odolnosti (POO).

Zlom nastal, ked UHP vydal k projektom velmi negativne hodnotenie a o celi vec sa zadala
intenzivne zaujimat’ aj Eurépska komisia. To prinutilo predkladatelov zmenit stratégiu a pokusit’ sa
obist Standardné schvalovacie procesy uplne. Predstupili pred vladu SR s poziadavkou na
vyhlasenie projektov za Strategicku investiciu. Vlada im v8ak za strategicku investiciu vyhlasila len
spominané G2G projekty.



Aj vdaka naSmu tlaku a odbornym argumentom sa nateraz podarilo zastavit vetvu projektov
~omart Slovensko®, ¢im sa v tejto chvili javi, ze tieto projekty su zo stola pre¢ a Statu sa podarilo
uSetrit priblizne 40 miliénov eur, ktoré by inak skoncili v neefektivnom IT nakupe.

Ani pri zvySnych projektoch sa vSak nevzdavame. NASES nas o havarijnej situacii nepresvedcil a
sme presvedCeni, Ze takto sa informatizacia moderného S&tatu nerobi. Popri prebiehajucom
vy$etrovani OCTK este stale podnikame tieto kroky:

e Rozporujeme PRK (priame rokovacie konania), o ktoré sa NASES v utajenom rezime
pokusa.

e Napadli sme znalecky posudok, o ktory sa inétitucie opieraju pri tvrdeniach o ,havarijnom
stave“ systému.

e Spolupracujeme s Via luris v boji proti zneuzivaniu institutu ,limitovanej informacie®.

Na tomto mieste chceme podakovat kazdému, kto s nami po€as posledného pol roka na kauze
NasesGate nezistne spolupracoval. Bez informacii priamo z vnutra NASES/MIRRI a bez pomoci
odbornikov na individualne oblasti (znalecka &innost, architektira UPVS, verejné obstaravanie) by
sme nedokazali tak uc€inne rozoberat ,argumenty“ protistrany a bez podpory novinarskej obce
upriamovat pozornost na tieto netransparentné praktiky a obchadzanie pravidiel.

6. Priklady rieSeni / Ekosystém
Odkaz pre starostu

Jednym z naSich krokov bola prerabka a nasledné prevzatie portalu Odkazprestarostu.sk pod
kridla Slovensko.Digital. Ide o prirodzeny krok, ktory opatovne potvrdzuje nas zavazok, ze digitalne



sluzby maju byt pre ob&ana jednoduché a verejna sprava transparentna a participativha. Nasim
cielom je zabezpedit dlhodobu technologicku stabilitu a udrzatelnost tohto projektu .

Chceme, aby projekt nadalej sluzil ako komunikaény most medzi obanmi a samospravami na
celom Slovensku. Novy portal je cely postaveny na open-source softvéri a aj samotny zdrojovy kéd
projektu je uplne verejny. Takto mdézeme, spoloCne s komunitou Slovensko.Digital, portal dalej
rozvijat.

starostu slovensko.digital

Schranka v mobile

V spolupraci s komunitou Slovensko.Digital sme vytvorilu novu verziu rozSirenia do prehliadacov -
Autogram na Statnych weboch.

Ak si potrebujete pozriet spravy v elektronickej schranke na slovensko.sk, uZz nemusite pracovat
na pocita€i. Autogram na Statnych weboch upravi schranku na slovensko.sk tak, aby sa dala
pouzivat aj na mobile.



slovensko.digital
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Autogram portal

V roku 2025 sme zacali vyvijat’ otvorenu (open-source) webovu platformu na komplexnu pracu s
elektronickym podpisovanim dokumentov. Na rozdiel od beznych komerénych rieSeni sa
zameriavame na najvysSiu pravnu silu podla Standardu elDAS, Cize kvalifikovany elektronicky
podpis. Portal dopifia uz existujice &asti nasho podpisového ekosystému, teda aplikacie
Autogram, Autogram v mobile a webové rozSirenie. Na rozvoj Autogram portalu sme ziskali

holandsky grant.



eFaktura

Aktivity Daflovo-odvodovej skupiny kontinualne zlepsuju legislativne prostredie no najma pristup k
digitalnym sluzbam v softvérovych rieSeniach pre spravu uétovnej, mzdovej agendy ako aj celej
ekonomickej agendy uz od roku 2019. Na prechadzajuce uspeSné projekty ako ePN,
transponovanie €eského formatu IS DOC nadviazala v roku 2025 participacia na projekte
eFaktura. Slovensko.Digital bolo prizvané na spolupracu priamo Finanénou spravou k
transponovaniu formatu PEPPOL BIS 3 pre potreby Slovenskej republiky. Pracovali sme na
ucelenom podklade, ktory je zdrojovou informaciou pre metodikov ako aj programatorov,
potrebnom na zapracovanie formatu BIS 3 do sw rieSeni. Su€asne sme s jednym ¢lenom
Slovensko.Digital vytvorili pre ostatnych ¢lenov danovo-odvodovej skupiny Digitalneho postara.

GovBox PRO a podania na Finanénu spravu

Jednym z klu€ovych principov, ktory presadzujeme, je to, aby Stat poskytoval otvorené API, ktoré
umozni vznik Specializovaného softvéru na trhu. Takymto prikladom je napojenie nasho produktu
GovBox PRO na portal Finanénej spravy, ktory umoziuje hromadné zasielanie podani DPH a
inych podani. Integracia hromadného podpisovania cez podpisova¢ Autogram a hromadné
zasielanie posty takto skracuje €as uctovnikom, ktori doteraz potrebovali hodiny a niekedy aj celé
dni na to, aby zaslali stovky podani za svojich klientov kazdy mesiac.

7. Investigativa
Red Flags

Hlavny ciel aktivity Red Flags sa rokmi nemeni. Stale nim je systematické posudzovanie
vybranych velkych alebo vyznamnych IT projektov verejnej spravy podla metodiky RedFlags, aby
IT projekty boli ¢o najkvalitnejie, aby poskytovali efektivne sluzby pre ludi a aby sa ¢o najviac
znizilo riziko nutnosti dodato¢nych uprav, lebo sa na nie¢o zabudlo.

Aktivita Pocet
Zverejnenie informacie o verejnom pripomienkovani projektov a diskusia na 36
Platforme SD
Vypracovanie pripomienok k projektom (verejné pripomienkovanie) 37
Vypracovanie/Aktualizacia hodnotenia RedFlags (faza Priprava projektu) 16
Vypracovanie/Aktualizacia hodnotenia RedFlags (faza Produkt projektu) 4

RedFlags aktivity zahffiaju najma informovanie a diskusiu s odbornou verejnostou o vybranych IT
projektoch a spolupracu s realizatorom projektu v ramci verejného pripomienkovania. Tieto aktivity



maju za ciel, po€as pripravy projektu, odstranit' zistené rizika projektov a doplinit "zabudnuté" veci v
projektovej dokumentacii, a to eSte pred tym ako MIRRI SR schvali projektovi dokumentaciu.

Hodnotenia IT projektov podla metodiky RedFlags sa vypracuju bud po tom, ako MIRRI SR schvali
IT projekt (faza Priprava projektu), alebo po tom ako je projekt uvedeny do rutinnej prevadzky (faza
Produkt projektu). Ak bol projekt hodnoteny na zaciatku a aj na konci realizacie, je mozné porovnat
aky je rozdiel medzi oCakavaniami a sfubmi na zaciatku a aky je skutoény vysledok na konci
realizacie.

Od konca roka 2025 ma Slovensko.Digital zastupenie v Komisii pre ciel 1, Monitorovacieho vyboru
Programu Slovensko. Preto pri IT projektoch, ktoré su financované z tohto programu, ma
Slovensko.Digital eSte jednu moznost’ pripomienkovat a hodnotit IT projekty eSte pred schvalenim
financii na realizaciu IT projektu. RedFlags hodnotenia tychto IT projektov su pred zasadnutim
Komisie zasielané vSetkym ¢lenom Komisie, ktori su takto informovani o identifikovanych rizikach
projektu a je mozné od realizatorov IT projektov pozadovat napravu este pred schvalenim financii.

Hlavné zistenia

Na zaklade RedFlags hodnoteni v roku 2025 IT projektov, ktoré boli ukonené, sme zistili, Ze
konecéné vysledky projektov su ¢asto ovela horSie ako boli o€akavania v projektovej dokumentacii,
a to aj u projektov, ktoré mali pri priprave hodnotenie bez RedFlagov. Tyka sa to tychto projektov:

IS Obchodného registra
Rozvoj platformy integracie udajov (centralna integratna platforma) a Manazment
osobnych udajov

e Jednotny informadny systém $tatistickych Gdajov (JIS SU)

Kladné RedFlags hodnotenie mal projekt: Otvorené udaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov
pre kvalitné zabezpecenie otvorenych udajov



dné zadanie pata a traﬁsparentnost
;

P6VO!

SN

SLOVENSKO

g J L "\.."

‘ *\‘

14
‘;lu

il

Vyznamné vystupy
V roku 2025 mali tieto projekty najlepSie RedFlags hodnotenie:

e Datové centrum pre vedu, vyskum a inovacie

e Implementacny nastroj podpory gigabitovych infrastruktur v zmysle Digitdlneho kompasu
2030

e RozSirovanie riadenia IT aktiv— ITAM 2.0

V roku 2025 mali tieto projekty najhorSie RedFlags hodnotenie:

e Projekt Atlasu pasivnej infrastruktury
e LepSie vyuzivanie udajov MV SR - faza 2
e LepSie vyuzivanie udajov MV SR - faza 3

Kraéové IT projekty verejnej spravy

Skutoéne rozhodujuce budu najma projekty financované z Planu obnovy a odolnosti, vratane
prioritnych Zivotnych situacii, ktorych vysledok vSak eSte nepozname, kedZe termin ich odovzdania
je az v druhom Stvrtroku 2026.

Ak sa preto pozrieme na to, ¢o sa v roku 2025 uz realne dostalo do prevadzky, za najddlezitejSie
povazujeme najma projekty Ministerstva vnutra SR v oblasti digitalnej identity — MelD, eldentitu a
eDoklady. Ide o rieSenia, ktoré maju zjednodusit’ autentifikaciu a autorizaciu pri pouzivani statnych
aj sukromnych sluzieb a podla Ministerstva vnutra maju zaroven tvorit zaklad buducej europskej
penazenky digitalnej identity.



MelD v tomto kontexte predstavuje mobilnu elektronicku identitu ob¢ana, teda zakladnu vrstvu
digitalnej identity, na ktorej su d'alSie sluzby postavené. Aplikacia eldentita slUzi na jej vytvorenie a
pouzivanie; ob&anovi po overeni identity vytvori mobilnu elektronicku identitu, ktorou sa méze
bezpecne prihlasovat uz bez pouzivania ob¢ianskeho preukazu.

Na vytvorenej mobilnej identite potom stoja eDoklady. Ide o aplikaciu, ktord umoZzhiuje vytvorit
digitalny rovnopis vybranych dokladov, v prvej faze najma obc&ianskeho a vodi€ského preukazu, a
pouzivat ich pri preukazovani vo vybranych situaciach na uzemi Slovenska. V druhej polovici roka
pribudla aj zakladna moznost vybrat, ktoré informacie z dokladov chce pouzivatel overit.

8. Presadzovanie opatreni

Kym esdte v predchadzajucom obdobi vyznamna Cast naSej prace spocivala v tom, Ze sme uradom
pomahali zlepSovat’ pripravované rieSenia, v druhej polovici roka 2025 sme sa Coraz CastejSie
dostavali do polohy, ked bolo potrebné bojovat aspon za to, aby veci nedopadli katastrofalne. O to
paradoxnejSie je, Zze na naSej strane Casto stoja prave ludia z verejnej spravy, ktori systém poznaju
najlepsie. Zlyhavanie dnes vidime najma na urovni najvy8Sieho vedenia a v oraz va¢Som rozpore
medzi tym, €o sa oficialne deklaruje, a tym, ako sa informatizacia v skuto¢nosti (ne)riadi.

Riadenie informatizacie (alebo neriadenie)

NajviditelnejSie sa to ukazalo pri kauze NasesGate. MIRRI a NASES pri nej nereSpektovali nielen
principy dobrého riadenia, ale ani pravidla, ktoré si MIRRI samo nastavilo v zdkone €. 95/2019 Z.
z. a vo vyhlaske &. 401/2023 Z. z. To vSak nie je len problém jedného pripadu. V slovenskom
eGovernmente mame mnozstvo pravidiel napisanych v zakonoch, vyhlaSkach a Standardoch, no
ovela slabSie je ich realne vymahanie. Vidno to napriklad pri zverejiovani zdrojovych kédov,

OpenAPI, ale aj pri kvalite udajov v MetalS pri zverejiiovani projektovej dokumentacie.

Pozitivom roka 2025 je aspon to, ze Slovensko ma opat novu NKIVS spolu s Akénym planom.
Rovnako déleZité je, Ze sa po rokoch znovu zalina hovorit aj o KRIT-och, teda Koncepciach
rozvoja informacnych technoldgii jednotlivych Uradov. To su spravne kroky, pretoze bez jasného
ramca a planovania nemézu vznikat' ani kvalitné IT projekty.

Aj nadalej vSak plati, ze skutocny problém nie je v tom, ze by Stat nemal napisané pravidla, ale v
tom, Ze ich nedodrziava a nevynucuje. Prave v tom dnes vidime jeden z najvacSich rozporov
medzi deklarovanym a realnym riadenim informatizacie na Slovensku.

Legislativa

V roku 2025 sa naplno ukazalo, ze naSe vyhrady k institatu limitovanej informacie boli
opodstatnené. Samotna existencia tohto nastroja nie je problémom; problémom je jeho
naduzivanie. V praxi sa totiz namiesto ochrany konkrétnych citlivych udajov skryvaju celé
dokumenty alebo ich zasadné Casti aj tam, kde by stacilo znepristupnit’ len jednotlivé pasaze.
Zaroven plati, Zze niektoré urady vedia limitovanu informaciu pouzivat primerane a len v



nevyhnutnom rozsahu. O to vac¢si problém je, ked' limitovana informacia naduziva pri klu€ovych
projektoch statneho IT.

Pozitivom je aspoh to, Ze pokus vyrazne obmedzit’ pristup k informaciam a zaviest nezmyselné
povinnosti pre mimovladne organizacie prostrednictvom novely zakona &. 211/2000 Z. z. zatial
nepresiel.

V zavere roka MIRRI priSlo s novelou zakona €. 95/2019 Z. z. a po medzirezorthom
pripomienkovom konani chce zmeny pretladit’ v skratenom konani. Navrh ma okrem iného zrusit
doterajSiu povinnost' pouzivat licenciu EUPL a zverejiiovat zdrojové kody. Po takmer siedmich
rokoch platnosti danych ustanoveni a minuti stoviek milibnov je zverejnenych len 27 repozitarov.
Novela vSak tieto zlyhania dostatone nepomenuva a namiesto jasnych a zrozumitelnych pravidiel
pre znizovanie rizika tzv. vendor-lock, zverejhovanie a licencovanie vSak prinaSa skér chaotické
formulacie, z ktorych nie je celkom zrejmé, ¢o sa bude v praxi vlastne vyzadovat.

Obavame sa, Ze takto pripravena zmena méze byt opat ucelova a znova sa vynara stary znamy
problém s vendor lock a nedostato¢nou kontrolou ceny a kvality dodavanych rieSeni. Zaroven sme
zvedavi, ako sa ma v takomto nastaveni napifat aj v novej NKIVS deklarovany zavazok k
opatovnému pouzivaniu zdrojového kodu. Ak Stat oslabi jasné pravidla pre licencovanie, bude len
tazko presvedcCivo tvrdit, Ze to s “re-use” kodu mysli vazne.

Pracovné skupiny

Pracovné skupiny k strategickym prioritam informatizacie na MIRRI v roku 2025 skér nefungovali,
nez fungovali. Hoci MIRRI ich nadalej vedie ako formalne existujuce a pri viacerych uvadza
predsedov aj planované terminy na rok 2026, zverejnené pocty zasadnuti za rok 2025 ukazuju
skor slabu aktivitu; vyraznejSie Zivé poOsobili najma skupiny LepSie data a Kyberneticka
bezpecnost, kym viaceré ostatné zasadali iba raz alebo vdbec. Aj preto sa dlhodobo potvrdzuje, ze
samotna existencia pracovnych skupin este neznamena realnu participaciu ani skutocny vplyv na
smerovanie informatizacie.

O to viac si vazime, Ze naSe vlastné odborné skupiny sa stretavaju a funguju. V roku 2025 sme
nadvazovali najma na tri skupiny rozvijané v predchadzajucom obdobi: dafovo-odvodovu
skupinu, ktora v roku 2025 Zila najma eFakturou; zdravie.digital, ktora spaja aktérov z oblasti
zdravotnictva, prava, poistovni aj statu s cielom zlepSovat digitalne zdravotnictvo; a skupinu
obstaravanie.digital, zameranu na hladanie efektivnejSieho pristupu k pripravnym trhovym
konzultaciam a verejnému obstaravaniu v IT. Prave tieto skupiny pre nas zostavaju délezitou
odbornou zakladfiou pre komunikaciu s praxou aj pre formulovanie vlastnych navrhov.

Slovensko.Digital v pracovnych skupinach a inych organoch

Pracovna skupina/Organ Pracovna napln Kto za S.D
Rada vlady pre digitalizaciu verejnej
spravy a jednotny digitalny trh Nadrezortné riadenie informatizacie VS Peter Steinhubl
Komisia pre ciel 1 Posudzovanie projektov financovanych

Operacného programu Slovensko z OPSK a riadenie programu Juraj Dillinger



Pracovna skupina/Organ Pracovna napln Kto za S.D

Pracovné skupiny MIRRI k strategickym prioritam informatizacie

Riadenie informatizacie, pravidla
spravy IT, kapacity tatu a fudia, ktori
maju informatizaciu riadit a dodavat.
Nadvézuje na prioritu
governance/delivery z
Governance a fudské zdroje predchadzajucich nastaveni. Ladislav Kovar

Enterprise architektura verejnej spravy,
referencna architektura, integra¢né
principy a architektonické pravidla.
MIRRI ju priamo prepaja so spravou
Strategickéa architektura architektury ISVS. Jan Suchal
Datova kvalita, referenéné udaje, Open
Data, zdielanie a opatovné vyuzivanie
udajov, teda fungovanie Statu viac ,na
LepSie data zaklade dat". Peter Hane¢ak

Sluzby orientované na pouzivatela,
zivotné situacie, pouzitelnost’ a kvalita
Lepsie sluzby elektronickych sluzieb Statu. Jan Suchal

cloudova infrastruktura verejnej spravy,
pravidla vyuZivania cloudovych sluZieb
Vladny cloud a suvisiace Standardy. Ladislav Kovar

Verejné obstaravanie IT, spbsob
nakupu technologii a pravidla pre
Nakup IT obstaravanie digitalnych rieSeni. Martin Vavrek

Bezpec&nost informacnych systémov
verejnej spravy a suvisiace regulacné a
Kyberneticka bezpeénost prevadzkové témy. Ladislav Kovar
épecifiké informatizacie miest, obci a
vys§Sich uzemnych celkov, teda
digitéalne fungovanie uzemnej
Samosprava samospravy. Martin Vavrek

9. Clenovia

V Slovensko.Digital uz 10 rokov verime, Zze odborny hlas ma taku vahu, aka silna je komunita za
nim.

Nebali sme sa pomenovat veci pravym menom, €o vyustilo do odhalenia velkej IT kauzy, ale aj do
otvoreného konfliktu s ministrom. Celili sme osogovaniu aj spochybfiovaniu nasej prace, ¢o
ukazalo, aké délezité je mat nezavisly hlas, ktory sa nenecha umil¢at politickou mocou.



V roku 2025 sme privitali v naSom kruhu firmy:

MRP Slovensko
Sonatasw
Insynaps

Eitek

Editel

very nice

Zoznam ¢lenov Slovensko.Digital za rok 2025

Liga vynimoénych:
02 Slovakia s.r.o.
ESET spol. s.r.o.

Velka firma:

Solver IT s.r.o.

CRYSTAL CONSULTING s.r.o.
Tatra banka, a.s.

Stredna firma:

EEA s.r.o.

VIAMO, a.s.

Alma Career Slovakia s. r. 0.
Hotovo s.r.o.

Accenture Technology Solutions - Slovakia, s.r.o.
FinStat s.r.o.

Websupport s.r.o.

KROS a.s.

HOUR spol. s.r.o.

ADASTRA s.r.o.

TITANS freelancers s.r.o.
STORMWARE s.r.o.
Innovatrics s.r.o.

teamative a.s.

Gerulata Technologies j. s. a.
Seyfor Slovensko, a.s.

The SPOT s.r. o.

SunSoft plus spol. s r.o.

Mala firma:

ableneo Slovensko s.r.o.
BONET Systems s.r.o.
VNET a.s.

InQool a.s.

26HOUSE s.r.0.
SoftPoint s.r.o.


https://mrp.obchody.mrp.sk/uctovny-system-mrp---ks?gad_source=1&gad_campaignid=22685636146&gbraid=0AAAAA_5sE5maBfyJcESVOuIZAnK8z19sl&gclid=Cj0KCQjwmunNBhDbARIsAOndKpnoNk-z5n24bGF99KvOpXiQl0exklarw-nQJ4tjG2WejclO55hyYX8aAut0EALw_wcB
https://sonatasw.com/sk/
https://insynaps.ai/
https://fitek.sk/
https://www.editelgroup.com/sk/

buckle up s.r.o.
SuperFaktura s.r.o.

IOPS s.r.o.

ui 42 spol. s.r.o.
GoodRequest s.r.o.
SoftwareONE Slovakia s.r.o.
Lighting Beetle s.r.o.

ESB, s.r. 0.

IT match s. r. 0.

freevision s. r. 0.

Unifiedpost s.r.o.

PSW, a.s.

PocitaCe a Programovanie, s.r.o.
HT Solution s.r.o.

24-pay s.r.o.

Individualni ¢lenovia:
Michal Barla

Peter Papp

Pavol Lukacé

Erika Kusyova

Filip Likav¢an

Zakladajuci ¢lenovia
Michal Truban

Jan Suchal

Jan Harga$

Lubor lllek

Gabriel Lachmann
Michal Cheben

Valné zhromazdenie Slovensko.Digital 2025

V roku 2025 sme sa stretli s nasimi ¢lenmi, aby sme zhodnotili uplynuly rok a predstavili ciele v
roku 2026. Okrem formalnej Casti sme vSak mali aj skveld diskusiu — hostom bol Lubomir
Andrassy, predseda Najvyssieho kontrolného uradu, s ktorym sme sa rozpravali o kontrole IT
projektov statu, rizikach v informatizacii a moznostiach, ako zabranit plytvaniu verejnych financii.


https://www.finstat.sk/46792511

svensko.dit

10. Komunita

Slovensko.Digital nie su len Clenské firmy a uzky tim v Bratislave. Je to Siroka komunita expertov,
aktivistov a podporovatelov, ktorym nie je lahostajné, ako funguje nas stat. Rok 2025 napino
ukazal, ze naSa sila je v nasej komunite dobrovolnikov, dobrovolni€ok a nasich
podporovateloch.



Dobrovolnici

Najvacsiu energiu citit vtedy, ked sa stretneme nazivo. V roku 2025 sme zorganizovali 2 vikendove
Hackdays a viacero menSich stretnuti, ktoré sa stali miestom, kde sa urobilo obrovské mnozZstvo
prace. Velka vdaka patri Clenskej firme freevision.sk, ktora nam pomaha s organizaciou tychto
eventov.

! Komunitny tspech


http://freevision.sk

Polas jedného hackdaya na3a komunita dokazala opravit' Stathu schranku na zobrazovanie v
mobile cez rozSirenie Autogram na Statnych weboch.
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slovensko.




Donori a darcovia

Rovnako délezitym pilierom su nasi individualni darcovia a donori. Finanéna podpora pre nas
znamena slobodu. Slobodu byt kriticki a venovat sa kauzam, ktoré by inak zostali nepovSimnuté.
Kazdé jedno euro od vas je pre nas zavazkom, ze v nasom boji za lepSie Statne IT na Slovensku
nepolavime.

10. rokov Slovensko.Digital

Nebol to len dalsi rok prace na lepSom S&tatnom IT, ale rok, v ktorom sme oslavili 10. vyrocie
nasho poésobenia. Sme velmi radi, Ze sme sa spolo¢ne mohli stretnut.

Najaktivnejsi €lenovia komunity 2025

Platforma Slovensko.Digital je otvorena diskusna platforma, kde moze Sirsia odborna verejnost
diskutovat a hodnotit projekty.

OCENENIA Platforma 2025 .

Slniec¢kar roka (rozdal najviac lajkov)
@hanecak

Prokrastinator roka (najviac navstev na Platforme za rok)
@Tomas_Makan1

Networker roka (dostal najviac odpovedi)
@DusanM


https://platforma.slovensko.digital/u/hanecak
https://platforma.slovensko.digital/u/tomas_makan1
https://platforma.slovensko.digital/u/dusanm

Milacik publika (dostal najviac lajkov)
@robert.kuchar
Stalker roka (stravil 16 hodin ¢itanim)

@ESB

Autor najpopularnejsej témy (NASES nakupuje za 60+ milionov)
@Jana1

OCENENIA Dobrovolnictvo 2025 .

NasSe komunitné projekty funguju vdaka ludom, ktori poCas svojho volného €asu pracuju na
projektoch, ktoré uz roky funguju a pomahaju ob&anom.

Za pracu na projekte Priznanie.Digital

e Marek Vigas
AVENIAS Tax & Legal

Za pracu na projektoch Autogram ekosystému

e Stanislav Parnicky
e freevision (Matej a Ahmed)
e Adrian Szegedi

Za pracu na projekte GovBox PRO

e Robert Lencés
e [‘ubomira Trnavska
e Andrej Stanik

Za pracu na viacerych projektoch

e Radko Duraé¢ a Milan Regec
e Michal Barla
e Miroslav Hette$


https://platforma.slovensko.digital/u/robert.kuchar
https://platforma.slovensko.digital/u/esb
https://platforma.slovensko.digital/t/nases-nakupuje-za-60-milionov/9691
https://platforma.slovensko.digital/u/jana1

OCENENIA

slovensko.digital




11. Financovanie

Financovanie nasich aktivit v uplynulom roku bolo opat postavené na principe viaczdrojovosti,
¢o nam zabezpeluje potrebnu stabilitu a nezavislost. Klu€ovym pilierom zostavaju clenské
prispevky, ktoré tvoria zaklad nasho bezného fungovania. Vyznamnu €ast zdrojov predstavovali aj
dary od individualnych podporovatelov a prijmy z 2 % z dane, ktoré vnimame ako silny prejav
dovery verejnosti v nadu pracu. Strategicke projekty sme mohli realizovat’ vdiaka partnerom z radov
nadacii a institucii, konkrétne nas podporili NL Net Foundation, US Embassy, Nadacia Tatra banky
a Fond pre transparentné Slovensko. Prave vdaka tejto kombinacii podpory méZzeme nadalej
rozvijat digitalne rieSenia pre lepSie Slovensko.

Slovensko.Digital - Specifikicia pouZitia podielu dane (2%) prijatého v roku 2025
Vyska prijatého podielu Utel pouzitia
24 945,78€ Organizovanie a sprostredkovavanie dobrovolnickej ¢innosti
(pouzite v r. 2026)
Vydavky priamo stvisiace s u¢elom pouZitia Mesiac uhradené z 2 % dane

Spolufinancoanie komunitnych aktivit Slovensko.Digital (prace na
projekte Navody.Digital, Priznanie.Digital, RedFlags, komunitné
podujatia) Jan-Dec 2026

Spolu 0,00€
zostava pouzit: 24 945,78€

Graf &. 1 - Podiel jednotlivych druhov prijmov na celkovom financovani
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Vacsinu rozpoétu sme tradiéne alokovali na personalne naklady timu odbornikov. Tieto
prostriedky priamo financovali nase watchdogové aktivity, expertizu v eGovernmente a pracu s
komunitou, ¢o predstavuje zakladny ramec fungovania Slovensko.Digital.

Zdruzenie Slovensko.Digital od zaciatku svojho pésobenia zverejfiuje vo vyroCnej sprave aj
podrobny prehlad svojich vynosov a nakladov.




Tabulka ¢&.2 - Struktira vynosov a nakladov Slovensko.Digital 0.z.

Aktudlny rok

Predchadzajuci rok

Vynosy 2025 2024
Clenské prispevky 124,738 101,781
Clenovia - firmy 124,338 101,381
Clenovia - jednotlivci 400 400
Dary a granty 91,734 46,479
Dary - Ludialudom.sk, darujme.sk, StartLab, Donio 13,023 11,917
2 % z dane 17,600 6,262
Prijaté prispevky od organizacii (NBS, Nadéacia Tatra banky, Sozial

Marie) 6,000 6,000
US Embassy 28,155 10,625
Fond pre transparentné Slovensko 10,996

Grant NL 15,960 11,241
Trzby z predaja sluzieb 3,600 9,649
Licen¢nd zmluva Sluzby Slovensko Digital, s.r.o.

Sluzby poskytnuté Sluzby Slovensko Digital, s.r.o.

Konzultaéné sluzby 9,649
Ostatné 228

Vynosy spolu 220,300 157,909
Naklady

Mzdové naklady vratane zakonnych poisteni 121,236 87,245
Projektovy manaZment a konzultaéna ¢innost 47,283 9,720
Programatorskeé sluzby 21,801 24,973
Ugtovnictvo a spracovanie miezd, pravne sluzby, ochrana os.Gdajov 8,379 8,535
Softvérové a hostingové sluzby (Amazon, Sendinblue, Atlassian) 1,948 1,986
PR a marketing 2,886 5,942
Monitoring médii 3,600
Naklady na reprezentéciu 5172 3,414
Prendjom priestorov, upratovanie, kancelarske potreby 8,053 6,163
Ostatné sluzby 2,139
Odpisy - Autoform/Datahub/GovBox

Opravné polozky

Ostatné dane a poplatky 3
Kurzova strata 99 99
Bankové poplatky 7
Splatnd dan z prijmov z podnikatel'skej ¢innosti

Naklady spolu 216,857 153,826
Vysledok hospodarenia - zisk/strata (+/-) 3,443 4,083




Ziskavanie finanénych prostriedkov pre neziskovy sektor je na Slovensku dlhodobou vyzvou
a Slovensko.Digital nie je vynimkou. V tejto sprave vam predkladame odpoclet nasej prace za rok
2025, ktory sumarizuje klu€ové aktivity a dosiahnuté vysledky.

Aby sme v nasej misii za lepSie digitalne sluzby Statu mohli pokraCovat s rovnakym

nasadenim, nezaobideme sa bez vaSej pomoci. Kazdy dar a podpora su pre nase dalSie
fungovanie klu¢ové. Vopred dakujeme za vasu déveru a ochotu stat pri nas.

12. Pod’akovanie / Podporovatelia

INDIVIDUALNI DARCOVIA

NaSa vdaka patri aj vam — nasSim darcom. Podporu komunity vnimame v Slovensko.Digital ako
silny zavazok, ktory si nesmierne vazime. Kazdy jeden prispevok je pre nas potvrdenim, Ze nasa

praca ma zmysel. Prave vdaka vaSej Stedrosti a dévere mézu nase komunitné projekty rast’ a
prinasat’ realne zmeny.

13. Prilohy
A) Ugtovna zavierka

B) Ugtovna zavierka
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