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1 Uvod

Rok 2025 bol pre spoloénost Welding, s.r.o. dalsim rokom potvrdzujlcim stabilizaciu a kontinualny
rozvoj po naroc¢nom obdobi pandémie ochorenia Covid-19 a energetickej krizy rokov 2021 a 2022.
Spolo¢nost nadviazala na mimoriadne Uspesné roky 2023 a 2024, kedy doslo k vyraznému rastu
hospodarskych vysledkov, a tieto trendy sa jej podarilo aj v roku 2025 udrzat a v oblasti pridanej hodnoty
aj dalej zlepsit.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2025 sa pohyboval v pozitivnom pasme s Cistym ziskom
po zdaneni vo vyske 1 517 482 EUR. Cisty obrat dosiahol Groveri 18 302 209 EUR a pridana hodnota narastla
na 8 313 359 EUR, co je historicky najvyssia hodnota za celé sledované obdobie a predstavuje medziro¢ny
narast o 6,7 %. Tieto vysledky potvrdzuju, Ze prijaté opatrenia v oblasti efektivity vyroby, optimalizacie
nakladov a riadenia zakaziek prinasaju ocakavané efekty.

V roku 2025 sa vedenie spolocnosti sustredilo predovsetkym na dalSie zvySovanie produktivity
prace, optimalizaciu vyuzitia novo vybudovanych vyrobnych kapacit (hala SO 05 a SO 06), pokracovanie
vyskumno-vyvojovych aktivit v oblasti robotizdcie skladania visutych drah a stabilizaciu portfdlia
strategickych odberatelov na zdpadoeurdpskych trhoch.

Napriek pretrvavajucej neistote v medzindrodnom prostredi, predovsetkym v dosledku
prebiehajucich ozbrojenych konfliktov vo svete a s tym suavisiacich zvySenych Urokovych sadzieb a tlaku na
ceny vstupov, sa spolo¢nosti Welding, s.r.o. podarilo v roku 2025 udrzat stabilnd poziciu na trhu a
pokracovat v napliani svojej dlhodobej stratégie rastu. Vyznamnym Uspechom bolo aj vyrazné znizenie
Uverovej zadlZenosti a posilnenie finanénej samostatnosti na historicky najlepsie Urovne.

2 Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno Welding, s.r.o.

Zapis v OR Obchodny register Okresného sudu Nitra, oddiel: Sro, vlozka ¢. 12536/N

Pravna forma
Datum vzniku
Rozloha arealu
Adresa a sidlo
ICo

IC DPH

Zakladné imanie

Statutarni zastupcovia

Teleféon
Web

E-mail

Spoloénost s ru¢enim obmedzenym
9.5.2001

29286 m?

Pod Kalvériou 8/1278, 955 01 Topolc¢any
36 541 541

SK 2020138098

7 000,- EUR

Ing. Kabat Matej — konatel

Ing. Mengyan Ondrej — konatel

Ing. Macejka Martin — konatel
+421 38 537 2511
www.welding-sk.sk

welding@welding-sk.sk
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3 Profil spolocnosti

Spolo¢nost Welding, s.r.o. je sikromnou strojarskou firmou, ktord sa od svojho vzniku v roku 2001
$pecializuje na vyrobu strojnych a stavebnych ocelovych konstrukcii, pricom zvlastna pozornost sa venuje
vyrobe nosnych konstrukcii technologickych zariadeni. Zaklad vyrobného sortimentu tvoria dynamicky
namahané ocelové konstrukcie visutych drah uréenych do zabavnych parkov a energetické zariadenia, ako
su statory elektromotorov a generatorov velkych priemerov, hmotnosti a vykonov.

Rozhodujuca ¢ast produkcie je aj v roku 2025 predmetom exportu na zapadoeurdpsky trh, kde su
odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, energetickych zariadeni, technologickych zariadeni,
horskych drah do zabavnych parkov a cestnych a mostovych konstrukcii.

3.1 Vlastnicke vztahy

Spoloc¢nost bola zaloZzena spolocenskou zmluvou dria 19.3.2001 a zapisana dria 9.5.2001 v
Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sro, vlozka ¢. 12536/N. Od 20.2.2003 je jedinym
spoloénikom spolo¢nosti Welding, s.r.o. spolo¢nost TECH TRADING, a.s. so sidlom Pod Kalvariou 8/1278,
Topol¢any. Zakladné imanie spolo¢nosti je 7 000,- EUR.

Spoloc¢nost Welding, s.r.o. ani jej materska spoloénost TECH TRADING, a.s. nema organiza¢nu zlozku
v zahranici.

3.2 Obstaravanie vlastnych akcii, docasnych listov a obchodnych podielov

Spolo¢nost v roku 2025 neobstarala a ani nevykonala dkony smerujtce k obstaraniu obchodnych
podielov materskej uctovnej jednotky.

3.3 Zivotné prostredie

Spolo¢nost sleduje a hodnoti vyvoj produkcie vSetkych druhov odpadov z hladiska ich vzniku,
objemu a likvidacie. Vo vyrobnych prevadzkach je zavedeny systém riadenia odpadov, ktory urcuje zberné
miesta, systém triedenia a formu likvidacie opravnenymi organizaciami.

Ciele v oblasti environmentdlnej politiky spolocnosti vratane vedenia evidencie odpadov a
odosielania pravidelnych zakonnych hlaseni o ich vzniku a likvidacii boli za rok 2025 splnené.

4 Dosiahnuté hospodarske vysledky

V roku 2025 dosiahla spoloénost Welding, s.r.o. stabilné hospodarske vysledky, ktoré potvrdzuju
dlhodobo priaznivy trend ekonomického rozvoja firmy. Suhrnny prehlad hlavnych ekonomickych
ukazovatelov za obdobie 2021 az 2025 je uvedeny v nasledujucej tabulke.

Tabulka ¢. 1: Dosiahnuté hospodarske vysledky spolocnosti (v EUR)

Vynosy celkom 13 546 553 20628 381 21138160 20055 816 20 262 455 101 %
Trby (Cisty obrat) 11418 526 17 513757 17790118 17 895 905 18 302 209 102 %
Naklady celkom 13222 426 19510 040 19211 230 18 267 876 18 744 973 103 %
HV po zdaneni 324127 1118341 1926930 1787940 1517 482 85%
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Pridana hodnota 4094 887 5819 886 7 542 986 7792 886 8313359 107 %

Zdroj: Uétovnd zdvierka spolocnosti Welding, s.r.o. za rok 2025.

Vyvoj triieb, vynosov a pridanej hodnoty (2021 - 2025)
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Graf ¢. 1: Viyvoj trZieb, vynosov a pridanej hodnoty (2021 — 2025)

Z grafu je zretelné, Ze po prepade v roku 2021, sp6sobenom dopadmi pandémie ochorenia Covid-
19, spoloénost v roku 2022 vyrazne rastla a v rokoch 2024 a 2025 sa ekonomické ukazovatele stabilizovali
na historicky najvys$sich drovniach. Obzvlast pozitivny je vyvoj pridanej hodnoty, ktora medzi rokmi 2022 a
2025 vzrastla 0 42,8 %, o svedc¢i o zvySovani efektivnosti vyrobnych procesov a UspeSnom presadzovani
produktov s vy$3ou technologickou naro¢nostou.

Hospodarsky vysledok po zdaneni (2021 - 2025)
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Graf ¢. 2: Hospodadrsky vysledok po zdaneni (2021 — 2025)
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Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2025 dosiahol 1 517 482 EUR. V porovnani s rokom 2024
(1 787 940 EUR) ide o pokles o 15 %, avSak v porovnani s rokom 2022 (1 118 341 EUR) ide o narast o 36 %.
Najvyssi zisk za posledné obdobie bol dosiahnuty v roku 2023 (1 926 930 EUR). Mierny pokles zisku medzi
rokmi 2023 — 2025 suvisi predovsetkym s vyssimi osobnymi nakladmi (medzirocne +10 % v 2025) a rastom
odpisov v dosledku dokoncenia a aktivacie investicii z predchadzajucich obdobi, pri stabilnej Grovni trzieb a
vyraznom raste pridanej hodnoty.

Pridana hodnota (2021 - 2025)
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8313359
8 000 000,00 7542086 | /92886
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1000 000,00

0,00
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Graf ¢. 3: Pridand hodnota (2021 — 2025)

4.1 Struktura nakladov

Struktura nakladov spoloénosti za rok 2025 odzrkadluje charakter vyrobného programu s vysokym
podielom materidlovych vstupov a kvalifikovanej ludskej prace.

Struktura nakladov spolo¢nosti v roku 2025

Spotreba materiélu a energil 4‘_ e20202€ (374%)

Osobné naklady 5001 545 € (27.4 %)
Sluzby ‘{_ 3377553 € (18.5 %)
Ostatné prev. naklady 1754746 € (9.6 %)
Odpisy A 861873 € (4.7 %)

Finan¢né naklady ~{. 329394 € (1.8 %)

Dane a poplatky 1 76 328 € (0.4 %)

0.0 M 10M 2.0M 3.0M 40M 5.0M 6.0 M 7.0M 8.0 M

Celkové naklady spolu: 18.23 M €

Graf ¢ 4: Struktura ndkladov spolo¢nosti v roku 2025
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Najvyznamnejsiu  nakladovl polozku tvori spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych doddvok (6 826 202 EUR; 37,5 % celkovych nakladov). Druhou najvyznamnejsSou
polozkou st osobné naklady (5 001 545 EUR; 27,4 %), ktoré medziro¢ne vzrastli o 10,1 % v dosledku inflacnej
valorizacie miezd a personalneho posilnenia v niektorych dtvaroch. Naklady na externé sluzby dosiahli 3
377 553 EUR (18,5 %) a odpisy dlhodobého majetku 861 873 EUR (4,7 %).

5 Financna analyza

Financna analyza ako doleZity nastroj posudzovania efektivnosti a hospodarnosti vyuZivania
majetku podnikatelského subjektu v konecnom doésledku suhrnne vyjadruje Uroven vsetkych aktivit
spolo¢nosti Welding z pohladu financii. Financna analyza za rok 2025 je dokumentovana vybranymi
ukazovatel'mi likvidity, zadlZenosti, rentability a aktivity.

5.1 Ukazovatele likvidity

Tabulka ¢. 2: Ukazovatele likvidity

Okamizita 0,003 0,004 0,137 0,150 0,059
Bezna (Il. stupna) 0,997 1,046 1,109 1,099 1,385
Celkova (lll. stupna) 1,094 1,169 1,214 1,159 1,490

Vyvoj ukazovatelov likvidity (2021 - 2025)

1,60 1 'AQﬂ
1,40 1,214
1,169 ’ /
1,20 1,094 , 1,159 1,385
——

1,00 1,109 1,099

0,997 1,046
0,80
0,60
0,40

0,137 0,150

0,20 ! A Aca

0,003 0,004/ 0,059
0,00

2021 2022 2023 2024 2025

e (QOkamzita Likvidita ~ ====Bezna - ll.stupna Celkova - lll.stupna

Graf ¢. 5: Vyvoj ukazovatelov likvidity (2021 — 2025)

BeZna aj celkova likvidita sa v roku 2025 medziroc¢ne zlepsili (beznd z 1,10 na 1,39; celkovd z 1,16 na
1,49), ¢o odrdza priaznivy vyvoj pomeru obeznych aktiv k kratkodobym zavdazkom. Hodnota celkovej likvidity
nad drovriou 1,0 indikuje, Ze spolo¢nost ma dostatocéné obezné prostriedky na Uhradu svojich kratkodobych
zavazkov.
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5.2 Ukazovatele zadlzenosti

Tabulka €. 3: Ukazovatele zadlZzenosti

Celkova zadlZenost 67,0 % 70,6 % 65,1 % 63,9 % 51,5%
Finanéna samostatnost 33,0% 29,4 % 34,9% 36,1% 48,5 %
Uverova zadlZenost 38,2 % 37,8% 29,3% 32,6 % 23,4%

Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti (2021 - 2025)

80,0%
70,6%
aQy
67,0% \05,1% 639% 70,0%
NG 60,0%
Ng%
485% | >00%
38,2% § o/
! 37.8% 36,1%
34,9% 40,0%
— e
33,0% i = o 30,0%
! o 29,3% 32,6%
29,4% - 23.4%
20,0%
10,0%
0,0%
2021 2022 2023 2024 2025
= Celkovd zadZenost === Financna samostat. Uverovd zadffenost

Graf ¢. 6: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti (2021 — 2025)

V roku 2025 spoloc¢nost zaznamenala vyrazné znizenie celkovej zadlZzenosti z 63,9 % na 51,5 % a
zvysenie financnej samostatnosti z 36,1 % na 48,5 %. Tento pozitivny posun je vysledkom predovsetkym
znizenia beznych bankovych Uverov (zo 5 775 813 EUR na 2 720 762 EUR, pokles o 53 %) a postupného
splacania dlhodobych tverov. Uverova zadlZenost klesla z 32,6 % na 23,4 %, ¢o podstatne zlep3uje finanén
poziciu a odolnost spolo¢nosti voci externym otrasom.
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5.3 Ukazovatele rentability

Tabulka ¢. 4: Ukazovatele rentability

WELDING..

ROA - rentabilita aktiv 1,9% 49% 7,8% 6,2% 6,2 %
ROE - rentabilita vlastného imania 58% 16,8 % 22,4 % 17,3 % 12,8 %
ROCE - ilita dlh éh
OC' ; rentabilita dlhodobého 30% 8,7% 13,1% 10,9 % 8,6 %
kapitalu
ROW - rentabilita miezd 10,2 % 30,1 % 44,6 % 39,3% 30,3%
ROI - rentabilita celkovych zdrojov 2,8% 59 % 9,5% 7,5% 7,5%
Vyvoj ukazovatelov rentability (2021 - 2025)
50%
45%
44,6%
40%
39,3%
35%
30%
30,1% 30,3%
25%
20%
15% 12,8%
10% _ 86%
- 7,5%
()
5% 6,2%
0% - 1
2021 2022 2023 2024 2025
== R. Celk. Kapitalu ====R. VI. Imania «====R. DIhodobého Majetku
Rentabilita Miezd === R. Celkovych zdrojov

Graf ¢. 7: Vyvoj ukazovatelov rentability (2021 — 2025)
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Rentabilita aktiv (ROA) zostala v roku 2025 na urovni 6,2 %, zatial ¢o rentabilita vlastného imania
(ROE) pokleslaz 17,3 % na 12,8 %. Pokles ROE je vsak sp6sobeny predovsetkym vyraznym rastom vlastného
imania (z 10,36 mil. EUR na 11,87 mil. EUR, t.j. +14,6 %) v dosledku nerozdeleného zisku z predchadzajicich
obdobi, ¢o v suctovom efekte predstavuje pozitivny signal stability a posilfiovania kapitdlovej bazy
spolocnosti. Najvyssie hodnoty rentability v sledovanom obdobi boli dosiahnuté v roku 2023 (ROE 22,4 %),
¢o potvrdzuje, Ze roky 2023 — 2025 predstavuju historicky najsilnejsie obdobie vykonnosti spoloc¢nosti.

5.4 Struktura majetku

Struktira majetku spolo¢nosti k 31.12.2025 (netto)

8,53
I NeobeZny (dlhodoby) majetok
8.0 M+ 7.77M Obezny majetok
Casové rozlisenie
7.0 M A
6.0 M A
5.0M A
o
m
4.0 M A
3.0 M+
2.0 M+
1.22M
1.0 M+ 0.71M
0.40M 0.40M
0.12M
OO M - T T T T
Dlhodoby Stavby Stroje Obstar. HM Zéasoby Kratkodobé Financné Casové
nehmotny a zariadenia + pozemky pohladavky ucty rozliSenie

majetok

Graf & 8: Struktira majetku spolocnosti k 31.12.2025 (netto)

Aktiva spolo¢nosti k 31.12.2025 dosiahli netto hodnotu 24 478 408 EUR. Dominantnu cast tvori
dlhodoby hmotny majetok (14 289 427 EUR; 58,4 %), najma stavby (7 774 406 EUR) a vyrobné stroje a
zariadenia (5 297 851 EUR). Obeiny majetok dosiahol 9 670 714 EUR, z ¢oho podstatnu cast tvoria
kratkodobé pohladavky (8 567 899 EUR). Struktura aktiv odzrkadluje charakter spolo¢nosti ako vyrobného
podniku s vysokou kapitdlovou naro¢nostou a dlhou dobou realizacie zakaziek.

5.5 Ukazovatele aktivity
Tabulka ¢. 5: Ukazovatele aktivity (v diioch)
T T T T T T
Doba obratu aktiv
Doba obratu kr. zavazkov 145 151 203 223 141

Doba obratu kr. pohladavok 182 204 192 231 175

V roku 2025 doslo k vyraznému skrateniu doby obratu pohladdvok (z 231 na 175 dni) aj
kratkodobych zavazkov (z 223 na 141 dni), ¢o indikuje zlepsend operativhu efektivnost a lepsie riadenie
cash flow.
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6 Organizacna Struktura a zamestnanci

6.1 Organizacna Struktura

Spolo¢nost Welding, s.r.o. ma v sucasne platnej organiza¢nej Struktire zabudované prvky
kombinovanej organizacnej Struktury. V ramci tejto Struktdry sa vyuZivaju prvky koordinacie, a to
vytvorenim pozicii koordinatorov projektov — zakaziek. Ich dlohou je sledovat celkovy priebeh a realizaciu
zédkazky a zabezpedovat vzajomnu spolupracu medzi jednotlivymi Utvarmi spoloénosti od okamihu prijatia
objednavky aZ po finalnu expediciu.

6.2 Struktura a vyvoj po¢tu zamestnancov

Tabulka é. 6: Struktira zamestnancov k 31.12.2025

Autorizovany bezpecnostny technik

Utvar vykonného riaditela 4 1 3
Utvar riadenia kvality 15 2 7 1
Usek marketingu a obchodu 8 3 1
Technicky Usek 18 11
Vyrobny Gsek 69 3 2
Usek ekonomiky a personalistiky 7 6 5
Usek starostlivosti o hmotny majetok 19 5 2 1
Spolu k 31.12.2025 141 15 35 5

6.3 Systém vzdelavania a priprava pracovnikov

Zamestnanci spoloénosti, najma ich odbornost, skisenosti, lojalnost voci spoloénosti, ako aj
osobnostné kvality, a to na vSetkych Urovniach fungovania spolocnosti, predstavovali aj v roku 2025
najdolezitejsi faktor Uspesného rozvoja spolocnosti, a taktieZ aj jeden zo zakladnych predpokladov jej
dalSieho pozitivneho vyvoja a progresu. V tomto kontexte boli pravidla v oblasti prijimania pracovnikov
detailne rozpracované do konkrétnych postupov v ramci Pracovného poriadku spoloc¢nosti.

Podobné pravidla su stanovené aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti, a to vo forme Mzdového a
prémiového poriadku, ktory je hlavnym motivaénym zdrojom pre zamestnancov. Sucastou Pracovného a
Mzdového poriadku je aj socidlny program spolocnosti, v rdmci ktorého su stanovené podmienky tvorby a
pouzitia socialneho fondu.
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6.4 Kvalita produktov a procesov

6.4.1 Dozorné audity v roku 2025

Kvalita produkcie patri k hlavnym prioritdm spolocnosti a je na vysokej Urovni aj vdaka tomu, Ze
spolocnost je od roku 2004 drzitelom Certifikatu kvality podla STN EN ISO 9001:2015, ktory v pravidelnych
intervaloch Uspesne obhajuje. Spoloc¢nost viastni od roku 2003 EN 3834-2 a od roku 2012 je certifikovana
podla DIN EN 1090-1 a 1090-2. V oblasti energetiky ma spolo¢nost opravnenie aj pre vyrobu tlakovych ¢asti
energetickych zariadeni.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. ma teda v stcasnosti implementovany a efektivne prakticky uplatriuje
systém manazérstva kvality, ktorého cieflom je konkretizovat prava a povinnosti vyplyvajlice zo vseobecne
platnych pravnych noriem. Tento systém upravuje vnutorné vztahy v organizacii tak, aby vyhovovali
poziadavkam vnutornej delby prace a kooperdcie a zaroven upravuje spravanie pracovnikov.

V roku 2025 bolo v zmysle programu internych auditov vykonanych celkom 18 internych auditov, t.
j. po jednom audite v kazdom identifikachom procese v zmysle Priruc¢ky kvality, Kataldgu procesov a
Kataldgu rizik.

Z celkového poctu 18 naplanovanych internych auditov boli vSetky audity vykonané a na zaklade
zaverov sprav z internych auditov a z priebeZznych porad na Usekoch a ttvaroch, veduci jednotlivych atvarov
a procesov operativne ukladali opatrenia a Ulohy k odstraneniu zistenych nedostatkov, a nasledne boli
jednotlivé nezhody riesené, postupne odstrafiované a kontrolované a niektoré aj na poradach vedenia
spoloc¢nosti

Interné audity boli vykonané internymi auditormi v zloZeni, ako s uvedené v programe internych
auditov na rok 2025. V spolocnosti posobili 4 interni auditori. Okrem internych auditov boli v spolo¢nosti
vykonané kontrolné zdkaznicke audity. Tieto audity boli zamerané na dodrZiavanie technologickej discipliny,
kvalitu produkcie, aktudlnu rozpracovanost, dodrziavanie BOZP a pod.

V spolocnosti bol v desiatom mesiaci 2025 vykonany kontrolny audit spolo¢nostou DVS ZERT podla
normy EN 1090-1:2009+A1:2011 a EN 1090-2:2018.

6.4.2 Reklamacie

Za obdobie od 1.1.2025 do 31.12.2025 spolo¢nost obdrzala spolu 26 reklamécii od zakaznikov.

V porovnani s minulym rokom sa pocet reklamdcii vyrazne nezmenil, Zial nepodarilo sa nam tento
rok znizit tento pocet.

Vzniknuté reklamacie su sledované, evidované a ulozené u veduiceho URK. Kazda reklamacia sa
zadava do sprav o stave nekvality za jednotlivé sledované obdobia. Tieto spravy sa nasledne predkladaju na
pravidelnych poraddch vedenia spolocnosti, kde sa jednotlivé reklamdcie rieSia a prijimaji sa napravné
opatrenia a ulohy.

Spolocnost aj k tejto problematike reklamdcii pristupuje aktivne, okamZite sa riesi kazda reklamacia,
aby aj v tejto oblasti bola zabezpecena spokojnost zdkaznika. Celkové naklady, ktorymi nas zakaznici zatazili
za reklamacie k 31.12.2025 predstavuju sumu 6 860,95 EUR.
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Prehl'ad reklamacii a ich nakladov za predchadzajice roky

25000 80
€19 647,82
70
20000 67
() 60
S 59 -
s =
€ 15000 50z
= €10728,77 5
g €8817,19 40 403
@ €6 860,95 =
] 10000 €888,25 30°8
5000 21
10
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
ROK
Pocet reklamacii B Naklady na reklamdcie

Graf ¢. 9: Prehlad reklamdcii a ich ndkladov (2021 — 2025)

7 Vyrobny program a jeho vyvojové tendencie

7.1 Analyza vyrobného programu

Spolo¢nost Welding, s.r.o. sa aj v roku 2025 Specializovala na vyrobu technologickych a stavebnych
ocelovych konstrukcii so zvlastnou pozornostou venovanou nosnym konstrukcidam technologickych
zariadeni — statorov a ich zakladovych ramov, rotorov a dalSieho prislusenstva velkych elektromotorov a
generatorov a ocelovych konsStrukcii visutych priestorovo orientovanych drah uréenych do zdbavnych
parkov.

Vyroba statorov elektromotorov a generatorov

Vyroba ocelovych Casti statorov elektromotorov a generatorov velkych priemerov, vratane ich
zédkladovych ramov, rotorov, loZiskovych a dilatacnych S$titov a prirub, predstavuje strategickd cast
vyrobného programu spoloc¢nosti. Odberatelmi si popredni findlny vyrobcovia z Nemecka, Holandska,
Ceskej republiky, Francuzska a Danska.

Vyroba visutych priestorovo orientovanych drah

Spoloc¢nost pokracovala v roku 2025 vo vyrobe ocelovych konstrukcii visutych priestorovo
orientovanych drah a ich nosnych konstrukcii uréenych do zabavnych parkov. Export tohto sortimentu je
vyhradne orientovany do Holandska, Nemecka a Talianska. Vybudované centrum povrchovych Uprav a nova
hala SO 06 ,Vyroba tazkych zvarencov” a SO 05 ,Vyroba priestorovo orientovanych konstrukcii“ uvedené
do prevadzky v roku 2023 a 2024, umoziuju plnd komplexnost vyrobnych procesov.

Ostatné vyrobky

V ramci tejto kategdrie ide o vyrobu prislusenstva k cestnym dilataciam, dynamicky zvaranych
konstrukcii vibracnej dopravy, tlakovych a netlakovych Casti energetickych zariadeni, stavebnych ocelovych
konstrukcii a bezni zamocnicku vyrobu.
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Tabulka ¢. 7: Prehlad objemu vyroby a podielu na celkovej produkcii

Statory a prislus. o Nosné
% . . . % %
n elektromotorov ? konstrukcie drah ? ?

2021 5644000 € 50 % 5389000 € 47 % 386 000 € 3%
2022 8088000 € 46 % 9184000 € 53 % 242 000 € 1%
2023 6936 000 € 39% 10588 000 € 60 % 266 000 € 1%
2024 5709000 € 32% 12 011000 € 67 % 176 000 € 1%
2025 5253000 € 29 % 12 904 000 € 70 % 145000 € 1%

7.2 Vyrobny program a jeho vyvoj

Rozhodujuca ¢ast produkcie spolo¢nosti je aj nadalej orientovana na export do zdpadoeurdpskych
krajin. Prioritou je pritom vyvoz produkcie do Nemecka a Holandska, ktoré dlhodobo tvoria podstatu
exportnych aktivit spolo€nosti.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. sa bude aj v nasledujicom obdobi prednostne orientovat na doterajsi
vyrobny program: vyrobu tazkych zvarencov od 1,0 do 50,0 ton vyzadujucich si spravidla nasledné
mechanické opracovanie na Specidlnych CNC obrabacich strojoch s vysokymi technickymi parametrami
vratane ich povrchovej Upravy a na vyrobu priestorovo orientovanych konstrukcii visutych drah a ich
nosnych casti.

8 Vyskum a vyvoj

Jednou z dlhodobych strategickych priorit spolo¢nosti Welding, s.r.o. je pravidelné zabezpecovanie
inovacného procesu prostrednictvom vyskumu a vyvoja, predovsetkym v oblastiach technoldgie vyroby.
Vysledky tejto Cinnosti doposial dokumentuje 8 udelenych patentov a 6 UZitkovych vzorov, ktoré nasli
uplatnenie vo vyrobnom procese spolocnosti. Spolocnost je od 14.4.2020 drzitelom Osvedienia o
sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj.

V roku 2025 spolo¢nost pokracovala v rieSeni vyskumno-vyvojovych projektov v oblasti robotizacie
skladania visutych drah, nadvazujdc na projekt 21/7001 — Vyskum a vyvoj robotizovaného pracoviska
skladania visutych drah, ktory bol v rokoch 2022 az 2024 realizovany v zmysle zaverov priebeznych
oponentskych rokovani.

9 Modernizacia a rozvoj vyrobnej zakladne a technologii

Spolo¢nost Welding, s.r.o. aj v roku 2025 pokradovala v investiciach do vyrobnej zakladne a
modernizacie technolégii v zaujme zvySovania produktivity, kvality a konkurencieschopnosti.

V roku 2025 boli zrealizované nasledovné investi¢né akcie :
e nakup CNC horizontalna doskova vyvrtavacka RONIN 400 (1 983 873 €),
e robotické zvaracie pracovisko (373 193 €),
e vystavba pristreskov na vyrobnej prevadzke VP1 a VP2 (55 161 €),
e rozvod plynu na vyrobnej prevadzke VP2 (77 506 €).
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Obr. 2: Realizdcia novej horizontdlnej doskovej vyvrtdvacky RONIN 400 v roku 2025
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10 Rozvoj spolocnosti v roku 2026 a v dalSich rokoch

Stratégiu rozvoja spolocnosti chape vedenie ako stanovenie zakladnych dlhodobych cielov firmy,
sposobov ich dosiahnutia a alokacie zdrojov. Z vykonanych analyz doterajsSieho vyvoja a sucasnej situacie
jednoznaéne vyplyva, Ze spoloc¢nost sa bude v roku 2026 a v dalsich rokoch uberat cestou zabezpecenia
stabilizacie a rastovej stratégie.

Strategickeé ciele v oblastiach:

Trh a zdkaznici

Upevnit ziskané postavenie vyrobcu a dodavatela u strategickych zakaznikov a usilovat sa o ziskanie
novych, potenciondlnych odberatelov cestou prezentacie odbornej sposobilosti firmy, zabezpecenia kvality,
terminov a cien dodavok. Udrzat sucasny vyrobny sortiment, zabezpedit rast objemov vyroby s
prihliadnutim na aktudlne kapacitné moznosti, snazit sa o ziskanie nového sortimentu vyrobkov s vyraznymi
dopadmi na efektivnost vyroby.

Rozvoj vyrobnej zakladne a technoldgii

Aktivnym pristupom zabezpecit dalsi rozvoj vyrobnej zakladne — nakup novych zvéracich strojov,
suvisiacej manipulacnej techniky, implementdcia modernych vyrobnych technolégii aj cestou dotacii od
§tatu & z prostriedkov EU. Nadalej rozvijat vlastny vyskum a vyvoj, predovietkym v oblasti robotizacie
skladania visutych drah.

Planovanie vyroby

PInd implementacia arozvoj softvéru na planovanie vyrobného procesu za uUcelom zvysSenia
efektivnosti vyroby.

Personalna praca

Zaviest ucéinny systém analyzy prace, personalneho planovania, vyberu pracovnikov, ich
rozmiestfiovania, procesu rozvoja a hodnotenia. Ciefom je budovanie skiseného timu veducich pracovnikov
schopnych samostatne a efektivne riadit vyrobné a obsluzné procesy. Priebezne zabezpedovat zvysovanie
odbornej trovne technickych pracovnikov, zvlast v oblasti vyskumno-vyvojovej ¢innosti.

Ekonomika spoloc¢nosti

Zabezpecit pokracujuci ekonomicky rast spolocnosti, rast trzieb a pridanej hodnoty pri si¢asnom
znizovani nakladov. Vytvorit optimalne podmienky pre efektivne financovanie vyroby a exportu vyuzivanim
externych zdrojov financovania, aj s podporou S$tatnych instittcii. Udrzat zlepseny trend zniZovania
zadlZenosti a posilfiovania finan¢nej samostatnosti.

11 Hospodarsky vysledok spolo€nosti za rok 2025

V roku 2025 dosiahla spolo¢nost Welding, s.r.o. zisk po zdaneni vo vyske 1 517 482,10 EUR.
Valnému zhromazdeniu bude predloZeny ndvrh na rozdelenie zisku nasledovne:

o Vysledok hospodarenia po zdaneni: 1517 482,10 EUR

o Nerozdeleny zisk minulych rokov: 1 500 000,00 EUR

e Pridel do socidlneho fondu: 17 482,10 EUR
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12 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka

Pocas obdobia odo diia zostavenia uctovnej zavierky spoloc¢nosti za rok 2025 do dna zostavenia
tejto Vyrocnej spravy nenastali skutocnosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie z dovodu, Ze
by mohli vyznamne ovplyvnit hodnotenie dosiahnutych vysledkov spolo¢nosti za rok 2025.

13 Zaver

Spolo¢nost Welding, s.r.o. patri medzi stredne velké sikromné strojarske spolo¢nosti na Slovensku,
disponuje spolahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhoroénymi skisenostami v
oblasti strojarskeho priemyslu a vyroby strojnych a stavebnych ocelovych konstrukcii.

Rok 2025 potvrdil pozitivne trendy z predchadzajiceho roka. Cisty obrat narastol na 18,3 mil. EUR,
pridana hodnota na 8,3 mil. EUR a zisk po zdaneni dosiahol 1,52 mil. EUR. Mimoriadne priaznivy bol vyvoj v
oblasti zadlZenosti — celkova zadlZenost klesla z 63,9 % na 51,5 % a finanéna samostatnost vzrastla na 48,5
%, Co je historicky najlepSia hodnota.

Spolo¢nost sa dokazala za posledné roky vyprofilovat ako stabilna perspektivna firma s adekvatnym
technickym a technologickym vybavenim, schopna pruzne reagovat na poZiadavky odberatelov. Za
posledné obdobie sa v ramci spolocnosti realizoval cely rad projektov v oblasti technologickych investicii
zameranych na zvySovanie konkurencieschopnosti cestou inovacii a modernizacie technologického a
strojného vybavenia. Jednym z hlavnych cielov spoloc¢nosti na dalsie obdobie je v tomto trende aktivne
pokracovat a zabezpedit si tak vhodné predpoklady pre kontinuitu a udrzatelnost rastu.

Tato sprava sa predklada na schvélenie Valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti.

Vyrocnu spravu predklada:

Ing. Juraj Jelendk, veduci useku ekonomiky a personalistiky

V Topol¢anoch, dfa 24.04.2026
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