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Prihovor generalneho riaditela

Rok 2025 bol pre Nemocnicu Poprad vynimogny. V tomto roku sa v nadej nemocnici realizovali az styri
projekty financované zPlanu obnovy aodolnosti. Finanéne aj rozsahom najnarolnejsi projekt
pod ndzvom ,Komplexnd obnova a prestavba Nemocnice Poprad, a. s.”, men3i stavebny projekt
,Nemocnica Poprad, a. s. — rekonstrukcia objektu geriatrie”, dalej projekt ,Digitalizovana patoldgia
s podporou umelej inteligencie” av zdvere roka sme ziskali finanéné prostriedky aj pre projekt
,Pristrojové vybavenie a materialno-technické zabezpeéenie Nemocnice Poprad, a. 5.“

Na%ou prioritou bolo zabezpetit, aby aj pofas plnej prevadzky zostala zdravotna starostlivost
pre pacientov dostupna bez obmedzeni. 15lo o mimoriadne narofné obdobie, aké nemocnica doposial
nezazila — subezné zviddanie kazdodennej starostlivosti o pacientov a komplexnej prestavby v takomto
rozsahu je unikatne aj v rdmci Slovenska.

Ekonomické vysledky nemocnice odraZajli naroénost tohto obdobia. Vyznamny narast zaznamenali
najm3 osobné naklady, ktoré medziroéne vzrastli o viac ako 13 %, ¢o predstavuje zvySenie o vyse
6,6 miliéna eur. Podiel osobnych nakladov na celkovych vynosoch sa zvy3il na troveri 0,72. Tento vyvoj
bol ovplyvneny najma legislativnymi zmenami v odmeriovani zdravotnickych pracovnikov, viazanymi
na rast priemernej mzdy v narodnom hospodarstve, ako aj zvySenim miezd nezdravotnickeho
personalu na zaklade kolektivnej zmluvy.

Najvyznamnej$im zdrojom prijmov nemocnice zostdvaju Ghrady od zdravotnych poistovni, ktoré tvoria
takmer 88 % celkovych vynosov. DIhodobo viak poukazujeme na potrebu ich lepsieho nastavenia tak,
aby redlne zohladiiovali néklady na poskytovani zdravotni starostlivost. Préve spravodlivé
financovanie je kiu€ovym predpokladom stability a dalSieho rozvoja nemocnice.

V marci 2025 sme po rekordne krdtkom &ase otvorili zrekon3truovany geriatricky pavilon, aby sme
do novych priestorov mohli prestahovat interné a neurologické oddelenia vratane JIS z hlavnej budovy
a uvolnili tak priestor pre plynulé pokragovanie rekonstrukcie v hlavnhom monobloku.

Komplexne zrekon$truovana je centrdlna plynova kotoliia, vonkajsie a vnitorné rozvody, postupne
sa vymiefajt okna v celej budove, s ciefom pomocou novych okien a osadenim prevetrévanej fasady
na celti budovu zabezpedit zniZenie energetickej narognosti budovy. Na streche je osadena najvédsia
rekupera¢nd jednotka v byvalom Ceskoslovensku.

Ako prvé sa do zrekonstruovanych priestorov v hlavnej budove prestahovalo urologické oddelenie.
Dalej to bola traumatoldgia, ortopédia, ORL agynekolégia snovorodeneckym oddelenim.
V zrekon&truovanych priestoroch je aj detské oddelenie. Eite pred Vianocami sme otvorili nové
priestory Oddelenia anestéziolégie a intenzivnej mediciny. Ku kazdému oddeleniu prislichajd aj nové
ambulantné priestory a zadzemie pre personal.
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Nemocnica Poprad, a. s., aj v roku 2025 pokradovala v investovani do rozvojovych projektov s dorazom
na stlad strategického rozvoja a krytia potrieb na nevyhnutné zhodnocovanie stavieb, inovéciu
a obnovu pristrojového vybavenia, vypottovej techniky a vozového parku.

Investiény rozvoj Nemocnice Poprad, a. s., bol v sledovanom obdobi zabezpecovany z prostriedkov
Plénu obnovy a odolnosti, teda z nendvratnych finanénych prostriedkov, zaroveri aj z vlastnych zdrojov

a darovanych prostriedkov.

Napriek rozsiahlym stavebnym a rekonstrukénym pracam dosiahla nasa nemocnica vynikajice
vysledky a ocenenia v lieCbe pacientov.

Len 9 slovenskych nemocnic ziskalo v roku 2025 diamantové ocenenie ESO Angels Awards DIAMOND
STATUS za vysledky v lie¢be cievnej mozgovej prihody za rok 2024. Popradska nemocnica bola opiat
medzi najlepiimi. Najvy33ie medzindrodné ocenenie tak ziskala po tretikrat.

Mamografické pracovisko Nemocnice Poprad bolo zaradené medzi 5 najlepdich slovenskych
skriningovych pracovisk za uplynuly rok. Statudt skriningového pracoviska znamend vysoku odbornost,
ktora je pravidelne kontrolovana komisiou pre skrining rakoviny prsnika zriadenou Ministerstvom
zdravotnictva SR, pracovisko musi zabezpeéit nadviznost a rychlu naslednost dalsich postupov

pri podozrivom naleze.

Aj napriek tomu, Ze nemocnica prechddza najvé¢Sou rekonstrukciou vo svojej histdrii a sicasne funguje
v pinej prevadzke, v hodnoteni InititGtu pre ekonomické a socialne reformy (INEKO) sme ziskali silné
5. miesto. Dokonca sme si v porovnani s predchadzajicim rokom v celkovom skore polepsili a medzi
37 malymi a% stredne velkymi nemocnicami sme obstali vyborne. Stdpli sme v kategérii Kvalita (+1 bod)
aj v Operatnych skisenostiach lekarov (+8 bodov). Transparentnost zostala nezmenena na urovni
80 bodov. Napriek tomu sme sa udriali v TOP 5 a v celkovom stéte mame tretie najvy3Sie skore
zo vietkych hodnotenych nemocnic, dokonca sme najlepdou Statnou nemocnicou.

Portal TRANSPAREX udelil Nemocnici Poprad v roku 2025 hodnotenie A.

Nagou ambiciou je zostat stabilnou a prosperujicou intitdciou, ktord po dokonceni prestavby
pontkne ete vy3si $tandard zdravotnej starostlivosti = v modernych priestoroch, s kvalitnym
personalom a 3pickovym vybavenim. Verime, Ze vysledkom tychto zmien bude vy$sia spokojnost
pacientov a lepéie zdravie obyvatelov regiénu. Tomuto ciefu budeme prispdsobovat vietky nase kroky
aj v nasledujticich rokoch.

Na zaver by som sa chcel Gprimne podakovat vietkym zamestnancom nemocnice. KaZdy zvas
je déleZitou su&astou celku, ktory spoloéne tvorime. Vdaka vdm sme oporou pre pacientov v chorobe,
ale aj partnerom v oblasti prevencie a zdravia. To je nade spoloéné poslanie aj do budicnosti — dalej
rast, zlep3ovat sa a byt déveryhodnou a reSpektovanou nemocnicou.

generdlny riaditel a predseda predstavenstva
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1. Profil Nemocnice Poprad, a. s.

Prvé tdaje o organizovanej zdravotnej starostlivosti v Poprade siahaji na zaCiatok 20. storodia.
Nemocnica Tatra v Poprade — Spisskej Sobote bola otvorens 10. decembra 1911. V roku 1918 presla
nemochica do vlastnictva Ceskoslovenského Cerveného kriza. V obdobi predmnichovskej republiky ju
rozSirili ndkladom poldruha miliéna kortn. Od skoné&enia vojny bol vlastnikom nemocnice 3tat. V roku
1971 bola otvorena nova poliklinika a v roku 1974 nemocnica v Poprade. Okrem zakladnych oddeleni
boli otvorené aj nové oddelenia, ktoré doposial v ramci okresu neexistovali. Diia 31. augusta 2002 bola
preklasifikovana na nemocnicu s poliklinikou IlI. typu.

Na zaklade zikona & 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizacidch v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorgich predpisov (dalej len zékon o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti), v spojeni
so zakonom &. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v platnom zneni /dalej len Obchodny zakonnik/, bola
obchodné spoloénost Nemocnica Poprad, a. s. zaloZena rozhodnutim MZ SR ako zakladatefa o zaloZeni
akciovej spolo&nosti — zakladatefskou listinou zo diia 15. 12. 2005 obsiahnutou v notarskej zapisnici
N 352/2005, Nz 65368/2005, NCRIs 64727/2005, v zneni jej dodatku zo diia 20. 01. 2006 obsiahnutom
v notarskej zapisnici N 31/2006, Nz 2171/2006, NCRIs 2148/2006. Sucastou zakladatelskej listiny
spoloénosti st aj stanovy spoloénosti. Spolo¢nost bola zaloZzend na dobu neuréitd.

Spoloénost vznikla diia 20. 02. 2006 nadobudnutim pravoplatnosti rozhodnutia o povoleni zapisu
akciovej spolognosti Nemocnica Poprad, a. s. do obchodného registra. Spolocnost je v sulade
s ustanovenim § 87 odsek 3 zékona o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti pravnym nastupcom
$tatnej prispevkove] organizicie Nemocnica s poliklinikou Poprad, so sidlom Banicka 803/28,
058 45 Poprad, 1C0: 00610836. Diiom vzniku spolognosti sa doterajsia §tatna prispevkova organizacia
transformovala na akciovd spoloénost zaloZend na poskytovanie zdravotnej starostlivosti podfa
ustanovenia § 84 odsek 1 zadkona o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti.

Na zaklade vys&ie uvedeného av sllade so zékonom o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti,
zakladatefom akciove] spolo¢nosti je 3tét, v jeho mene kond Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
republiky (dalej len MZ SR), ktoré je zriadovatefom Stitnej prispevkovej organizicie Nemocnica
s poliklinikou Poprad, ICO: 00610836 (Zriadovacia listina ¢. 1970/1991-A/XVII-1) zo diia 14. 06. 1991
(Zriadovacia listina - Priloha &. 2) v zneni zmeny zo dfia 23. 05. 2001 pod ¢. M/2351/2001 (Rozhodnutie
o zmene Zriadovacej listiny — Priloha &. 3), v zneni zmeny zo diia 08. 12. 2005 pod ¢. 31126-2/2005-5P
(Rozhodnutie o zmene Zriadovacej listiny - Priloha €. 4).

Dfiom vzniku akciovej spolognosti na fiu v stlade s ustanovenim § 87 odsek 3 zékona o poskytovatefoch
zdravotnej starostlivosti preili préava a zavizky $tatnej prispevkove;j organizacie vyplyvajuce z pravnych
vztahov, vritane nezndmych avratane prdv a povinnosti z pracovnopravnych vztahov
k zamestnancom. Spoloénost je akciovou spolognostou podfa Obchodného zakonnika so Specifikami
a odli¥nostami podfa zikona o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti. V pravnych vztahoch
vystupuje ako pravnicka osoba vo svojom mene a na vlastni zodpovednost zo vznikajucich pravnych
vztahov. Pravna subjektivita spolo¢nosti sa navonok preukazuje vypisom z obchodného registra.
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2. Charakteristika spoloCnosti

2.1 Pravne skutocnosti

Obchodné meno:

Sidlo:

ICo:

Deii zapisu:

Zakladné imanie:
Pravna forma:

Pocet, druh, podoba a

menovitd hodnota akcii:

Nemocnica Poprad, a. s.

Banicka 803/28

Poprad 058 45

36513458

20. 02. 2006

22 483 006,80 eur

akciova spoloénost

677 199 ks, kmefiové, zaknihované, menovitd hodnota akcie

33,20 eur / ks

2.2 Organizatna Struktura spolocnosti

VALNE
ZHROMAZDENIE

PREDSTAVENSTVO

UTVAR KRIZ.RIADENIA A
HOSPOD.MOBILIZACIE

GENERALNY
RIADITEL

DOZORNA RADA

USEK
GENERALNEHO
RIADITELA

EKONOMICKY
USEK

TECHNICKO-

PREVADZKOVY
UsEK

USEK PRE

OSETROVATELSKU
STAROSTLIVOST

USEK PRE
LIECEBNO-
PREVENTIVNU
STAROSTLIVOST
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Najvyssi organ spolocnosti:

Statutarny orgdn spoloénosti:

(od 20. 09. 2024 do 20. 03. 2025)

(od 21. 03. 2025 do 16. 05. 2025)

(od 17. 05. 2025 do 31. 05. 2025)

(od 01. 06. 2025 do 16. 11. 2025)

(od 17.11. 2025 do 23. 11. 2025)

(od 24. 11. 2025 do 31. 12. 2025)

v

Valné zhromazdenie

Predstavenstvo:

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Ing. Juraj Hudaé, podpredseda

Mgr. Radovan Betik, clen

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Ing. Juraj Hudé¢, podpredseda

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Mgr. Tomas Rusifiak, LL.M., podpredseda
JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Mgr. Tomas Rusifiak, LL.M., podpredseda
Mgr. Radovan Betik, ¢len

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Mgr. Radovan Betik, ¢len

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Ing. Juraj Hudac, podpredseda

Mgr. Radovan Betik, ¢len

Najvyssi kontrolny organ spolocnosti:

(od 15. 06. 2024 do 31. 12. 2025)

Najvy3si vykonny organ spolocnosti:

{(od 23.12. 2023 do 31. 12. 2025)

Dozornd rada:

Ing. Peter Kalenéik, MSc. predseda

MUDr. Matej HandZak, podpredseda

Dr. h. ¢. JUDr. Ing. Mikulas Bodor, PhD., MBA, &len

Generdlny riaditel”:

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M.

Pravne skutognosti st zapisané v Obchodnom registri Okresného stidu Pre3ov, Oddiel: Sa, vloZka Eislo:

10322/p
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3. Predmet ¢innosti

Spolo¢nost vyvija ¢innosti stvisiace s predmetom podnikania vymedzenym najmé zakladatefskou
listinou, stanovami a aktudlnym vypisom z obchodného registra:

» previdzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vieobecna nemocnica, v rozsahu podla povolenia
na poskytovanie zdravotnej starostlivosti PreSovského samospravneho kraja, vzmysle
vieobecne zaviznych pravnych predpisov, priom organizatnd Struktura Useku
pre lie€ebno-preventivnu starostlivosti odraza skutocny stav v spolocnosti,

» podnikanie podla zdkona o Zivnostenskom podnikani v rozsahu podfa vypisu z obchodného
registra spolo€nosti a Zivnostenského povolenia vzmysle vieobecne zévéznych pravnych
predpisov, vratane innosti pracovnej zdravotnej sluzby. Uvedenému primerane zodpovedd
aj organizaéna Struktura spolo€nosti,

» poskytovanie lekdrenskej starostlivosti v neStitnom zdravotnickom zariadeni - verejnej
lekdrni s individudlnou pripravou liediv, vzmysle platného povolenia PreSovského
samospravneho kraja, vratane nadvazujlcich &innosti:

- vydaj omamnych latok a psychotropnych latok zIl. alll. skupiny prilohy €. 1 zakona
¢. 139/1998 7. z., na zaklade Rozhodnutia MZ SR €. a-OPL-392/09 zo dna 11. 12. 20009,
ktoré nadobudlo pravoplatnost dria 16. 12. 2009,

- zaobchidzanie podfa zdkona € 331/2005 Z. z. suréenymi latkami kategdrie 1
prilohy | nariadenia (ES) €. 273/2004, na zéklade Rozhodnutia Statneho Ustavu na kontrolu
lie¢iv reg. &: ZAO-UL-213/2009SK zo dfia 17. 12. 2009, ktoré nadobudlo pravoplatnost

dria 04. 01. 2010.

Zékladnou ¢innostou spolocnosti je
poskytovanie zdravotnej starostlivosti,
ktord zahéfa prevenciu, dispenzarizaciu,
diagnostiku, liecbu, oSetrovatefsku
starostlivost, pérodnu asistenciu, ako aj

poskytovanie liekov, zdravotnickych
pomdcok a dietetickych potravin.

Daldie innosti uvedené v zivnostenskom liste spoloénost vykondva podfa aktualnych moZnosti
a ekonomicky efektivneho dopytu, napr. doprava, sterilizécia, prendjom a iné.

Vzhladom na svoj charakter a predmet podnikania spolo¢nost zabezpecuje zdravotni starostlivost
v pofadovanom rozsahu aj vramci krizového 3tabu, civilnej obrany, integrovaného zdchranného
systému a plnf dlohy hospodarskej mobilizacie v zmysle platnej pravnej Gpravy.
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Nemocnica spolupracuje s vychovno-vzdeldvacimi
ustanovizfiami - a to s vysokymi a strednymi Skolami,
so zameranim na poskytovanie zdravotnej
starostlivosti. V zmysle zdkona & 131/2002 Z. :z.
o vysokych $koldch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich pravnych predpisov,
zdkona & 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch

s

- .
1
— A )

i

zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych ‘

pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve aozmene adoplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich pravnych predpisov.

Nemocnica Poprad, a. s. ma pre rok 2025 platné Certifikity integrovaného systému manaiérstva
kvality a environmentdlneho manaiérstva podfa noriem ISO 9001:2015,1SO 14001:2015

a IS0 37001:2016.

Zakladnym ciefom politiky kvality je poskytovanie odbornej medicinskej, o3etrovatelskej starostlivosti
s dbrazom na bezpetnost a spokojnost pacienta, pravnu ochranu a spokojnost zdravotnickych
pracovnikov a vietkych zainteresovanych strdn. Stratégiou budovania systému manaZérstva kvality
je ugelné vyuzivanie finanénych zdrojov, transparentnost prevadzkovych Einnosti. Viziou vedenia
spolo¢nosti je byt najlepdou nemocnicou v regiéne, preto zavdzuje svojich zamestnancov
k dodrziavaniu legislativnych a vndtornych predpisov spolo¢nosti.

4. Cinnost Nemocnice Poprad, a. s.

4.1 Prehlad vybranych ukazovatelov zdravotnej starostlivosti

Nemocnica Poprad, a. s., je vieobecnou koncovou nemocnicou v regiéne, ktora prevadzkuje

a poskytuje zdravotnu starostlivost:

» v 21 3pecializaénych odboroch Gstavne] (I6Zkovej) zdravotnej starostlivosti,
= v 38 3pecializaénych odboroch ambulantne] zdravotnej starostlivosti (Specializovanej,

pohotovostnej, vratane urgentného prijmu, dopravnej),
= v 8 3pecializatnych odboroch jednodriovej zdravotnej starostlivosti,
= v 7 $pecializaénych odboroch spoloénych vySetrovacich a lieCebnych zloZiek,

= v dermatovenerologickom stacionari,

= na centrdlnych operaénych salach a centralnej sterilizécii,

= v nemochiénej a verejnej lekarni.
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Ustavna zdravotna starostlivost

V roku 2025 predstavoval 16zkovy fond Nemocnice Poprad, a. s. celkom 433 posteli. V priebehu roka
nedoilo k dprave l6%kového fondu, aviak vplyvom komplexnej rekonstrukcie zPlanu obnovy
a odolnosti sa prevadzkovy poet l6Zok menil, pricom za rok 2025 bolo v prevadzke, v priemere,
mesacne 339 |6Zok.

V tabulke ,Vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2025“ st uvedené vybrané
ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti, v zmysle dhradového mechanizmu DRG za rok 2025:

» Potet hospitalizatnych pripadov (dalej aj ,HP“) — za jeden HP, sa povaiuje hospitalizacia
pacienta v Gstavnom zdravotnickom zariadeni odo dia prijatia pacienta do nemocnice, az po
jeho prepustenie z nemocnice, bez ohfadu na to, na kotkych I6Zkovych DRG-relevantnych
oddeleniach potas celého pobytu v nemochnici bola pacientovi poskytovana tstavnd zdravotnd
starostlivost.

» Case-mix Index — vyjadruje priemerni ekonomicki naro¢nost pripadu.

»  Celkova ofetrovacia doba — suméarny pocet odetrovacich dni vietkych HP, pri o3etrovacej dobe
krat3ej ako 24 hodin je oSetrovacia doba jeden def.

= Priemernd odetrovacia doba — priemerny pocdet oSetrovacich dni na jeden HP.

V roku 2024 bol celkovy potet vykdzanych hospitalizaénych pripadov 17 624. V roku 2025 to bolo
16 981, o predstavuje pokles (-3,65 %). Vroku 2024 bola celkovd o3etrovacia doba 80645
ofetrovacich dni a v roku 2025 dosiahla vysku 75 334 o3etrovacich dni, ¢o predstavuje medzirolny
pokles (-6,59 %). Priemerna o3etrovacia doba v roku 2024 bola 4,58 diia, zatial €o v roku 2025 bola
4,44 diia. Pokles v potte hospitalizaénych pripadov ako aj pokles priemernej o3etrovacej doby je
predpoklad pre mierny pokles Case-mix Indexu, ak vychadzame z predpokladu, Ze o3etrovacia doba
pacienta sa naro¢nostou prediZuje. Tento predpoklad potvrdzuje mierny pokles Case-mix Indexu, ktory
v roku 2025 predstavoval 0,8661, €o znamena pokles o 0,0127 hodnoty indexu, v porovnani s rokom
2024,

kedy dosiahol vy$ku 0,8788. Medziroéné porovnanie vybranych ukazovatefov zobrazujeme

aj v obrazku pod tabutkou.

Vybrané ukazovatele Gstavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2025

Odbornost  Oddelenie Pocet Case-Mix Celkova Priemerna
HP Index odetrovacia  oSetrovacia
doba doba

001 0Odd. vnatorného lekarstva 1900 0,7479 8 250 4,34
278 0Odd. arytmii a korondarnej jednotky 341 0,7388 1219 3,57
198 JIS metabolickd 257 1,2340 1090 4,24
004 Neurologické 1313 0,7589 6 597 5,02
201 IS neurologicka 40 0,7342 146 3,65
007 Pediatrické odd. 1876 0,6486 6 806 3,63
203 Jednotka resuscitacnej starostlivosti o 271 1,9089 4034 14,89

novorodencov (IRSN)
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199 JIS pediatrickd

051 Novorodenecké odd.

009 Gynekologicko-pdrodnicke odd.
010 Chirurgické odd. {bez JZS o&né formou HP})
202 JIS chirurgicka

025 OAIM

011 Ortopedické odd.

013 Odd. drazovej chirurgie

613 JIS drazovej chirurgie

014 Otorinolaryngologické odd.

060 Geriatrické odd.

205 0dd. dihodobo chorych

027 Fyziatricko-rehabilitacné odd.
012 Urologické odd.

Ustavn4 zdravotna starostlivost spolu

166
884
1627
1528
36
118
975
1493
67
1183
1030

462
1414
16981

1,7840
0,3566
0,6953
1,0438
2,0317
3,9131
1,4551
0,9781
2,0405
0,6053
1,0419
0,0000
1,0229
0,5711
0,8661

1048
3050
5719
6083

267

788
4648
5662

434
3001
7 960

4247
4285
75 334

6,31
3,45
3,52
3,98
7,42
6,68
4,77
3,79
6,48
2,54
7,73
0,00
9,19
3,03
4,84

Medziroéné porovnanie vybranych ukazovatelov (stavnej zdravotnej starostlivosti

Pocet HP
17800
17600
17400
17200
L7000 17 624
16800
16600
2024 2025

Celkova osetrovacia

doba
85000
80000
75000 80 645
75334
70000
2024 2025

Case - Mix Index

0,88
0,875
0,87
0,865
0,86
0,855

4,6
4,5
4,4

4,3

2024

0,8661

2025

Priemerna
osetrovacia doba

4,58

2024

2025
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V tabulke

,ObloZnost na oddeleniach vrokoch 2024

a 2025

je

uvedené porovnanie

obloznosti — pomer medzi osetrovacou dobou, kedy bolo 16Zko obsadené pacientom a celkovou
kapacitou 167ka, v % za roky 2024 a 2025. Celkovéa obloZnost Nemocnice Poprad, a. s. medzirone

poklesla 0 0,05 p. b.

Odbornost

001
278
198
004
201
007
203
199
051
009
010
202
025
011
013
613
014
060
205
027
012

Spolu

Obloznost na oddeleniach v rokoch 2024 a 2025

Oddelenie

Odd. vnutorného lekarstva

0Odd. arytmii a koronarnej jednotky
JIS metabolicka

Neurologické

JIS neurologicka

Pediatrické odd.

lednotka resuscitaénej starostlivosti o novorodencov (JRSN)
1S pediatricka

Novorodenecké odd.
Gynekologicko-p6rodnicke odd.
Chirurgické odd.

1IS chirurgicka

QAIM

Ortopedické odd.

Odd. drazovej chirurgie

JIS Urazovej chirurgie
Otorinolaryngologické odd.
Geriatrické odd.

0dd. dlhodobo chorych
Fyziatricko-rehabilitacné odd.

Urologické odd.

ObloZ

2024
64,81%

56,76%
80,69%
68,73%
77,30%
51,17%
68,79%
63,52%
63,93%
46,48%
60,43%
81,63%
57,89%
65,41%
54,66%
65,85%
52,27%
70,62%

0,00%
62,80%
74,25%
61,53%

nost v% Zmena
p. b.

2025
70,85% 6,04
56,54% -0,22
80,11% -0,58
62,61% -6,12
72,40% -4,90
62,62% 11,45
76,69% 7,90
63,38% -0,14
63,82% -0,11
45,02% -1,46
53,42% -7,01
75,21% -6,42
44,59% -13,30
61,53% -3,88
52,56% -2,10
71,58% 5,73
53,75% 1,48
81,00% 10,38

0,00% 0,00
49,45% -13,35
80,80% 6,55
61,48% -0,05

Vyiiie popisany vyvoj vybranych ukazovatefov Ustavnej zdravotnej starostlivosti bol vysledkom
dopadu komplexnej obnovy hlavnej budovy — |6Zkovych oddeleni z Pldnu obnovy a odolnosti, ktora
prebiehala potas celého roku 2025. T4 mala dopad na 16zkové kapacity oddeleni ateda doslo
k miernemu zniZeniu objemu poskytnutej tstavnej zdravotnej starostlivosti.

Ambulantna starostlivost a spoloéné vysetrovacie a lie€ebné zlozky

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost na pracoviskach spolo¢nych vy3etrovacich
a lie¢ebnych zloZiek a ambulantnu zdravotnu starostlivost vo vybranych druhoch:

I. $pecializovand ambulantn3 starostlivost,
Il. ambulantnd pohotovostnd sluiba, Gstavna pohotovostna sluzba, urgentny prijem,
ll. jednodriova zdravotna starostlivost.
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I Specializovand ambulantnd starostlivost

Specializovand ambulantna starostlivost v Nemocnici Poprad, a. s. je poskytovana v 30 roznych
$pecializaénych odboroch. Tabulka ,Vybrané ukazovatele 3pecializovanej ambulantnej starostlivosti
za rok 2025“ zobrazuje polet navitev pacientov, poet vykdzanych bodov avykon za rok 2025
za S$pecializatné odbory. V segmente 3$pecializovanej ambulantnej starostlivosti zaznamenala
Nemocnica Poprad, a. s. medziroény ndrast v objeme poskytnutej zdravotnej starostlivosti, €o je
podloZené narastom vybranych ukazovatelov v porovnani s rokom 2024.

V roku 2025 bolo zaznamenanych 254 642 névitev, pri€om v roku 2024 Nemocnicu Poprad, a. s.
v §pecializovanych ambulancidch navitivili pacienti celkovo 250 650 krét, €o predstavuje medzirocny
narast o0 1,59 %. V roku 2025 bolo v $pecializovanych ambulancidch vykdzanych spolu 122 143 279
bodov (v roku 2024 bolo v 3pecializovanych ambulancidch vykazanych spolu 116 257 314 bodov),
o predstavuje narast o 5,06 %. V roku 2024 bolo vykézanych spolu 406 442 vykonov, v roku 2025
$pecializované ambulancie vykézali spolu 422 116 vykonov, to predstavuje ndrast o 3,86 %.

Vybrané ukazovatele 3pecializovanej ambulantnej starostlivosti za rok 2025

DruhZSa Ambulancia Pocet Poéet Bodov  Pocet
odbornost Névitev Vykonov
2001 Vnutorné lekdrstvo 10559 2636 780 13 487
2002 Infektoldgia 3104 939 010 5781
2004 Neurolégia 14 824 8569197 22 169
2007 Pediatria 2485 789 495 3880
2009 Gynekolégia a pérodnictvo 2833 2042 310 5001
2010 Chirurgia 12 447 3997 290 20564
2011 Ortopédia 21289 5546 740 26 646
2012 Urolégia 16 590 6 682 095 25925
2013 Urazové chirurgia 17 780 5948 020 29 477
2014 Otorinolaryngoldgia 12 920 5178319 23 626
2015 Oftalmoldgia 18 878 10687 150 35248
2018 Dermatoveneroldgia 22 769 5256 084 27 796
2025 Anestéziolégia a intenzivna medicina 5034 2217 950 8 030
2027 Fyziatria, balneoldgia a lietebna rehabilitacia 10154 10 852 510 33052
2031 Hematoldgia a transfuziolégia 7 409 3307 460 20758
2048 Gastroenteroldgia 9297 3975414 11 874
2049 Kardiologia 10 629 11611270 14 636
2051 Neonatologia 2104 584 145 3574
2060 Geriatria 859 364 340 1392
2064 Endokrinoldgia 3253 121085 2930
2104 Pediatrickd neurologia 7 409 3 055 800 8 706
2116 Detska dermatoveneroldgia 4676 3335710 7481
2140 Pediatrickd imunoldgia a alergotégia 8329 2793 160 14 116
2144 Klinicka psycholégia 6241 2 758 950 15683
2153 Pediatricka endo., dia. a poruchy latkovej premeny a 3046 2 834 160 4168
vyZivy

2154 Pediatricka gastroenteroldgia 2903 1610790 5 456
2155 Pediatrickd kardioldgia 8 802 4061770 10373
2156 Pediatrickd pneumoldgia a ftizeoldgia 1413 6 165 060 5548
2163 Pediatrickd nefroldgia 333 134 560 527
2329 Pediatrickd hematoldgia a onkoldgia 3493 3208 245 9302
Spolu 254 642 122 143 279 422 116
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1. Ambulantnd pohotovostnd sluzba, tstavnd pohotovostnd sluzba, urgentny prijem

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje pohotovostné sluzby prostrednictvom ambulancie pohotovostnej
sluzby (APS) pre dospelych, ambulancie pohotovostnej sluZby (APS) pre deti a dorast, lekarskej sluzby
prvej pomoci (LSPP) — stomatologicka. V ramci tstavnej pohotovostnej sluzby (UPS) je pohotovostna
slufba poskytovana formou Ustavne] pohotovostnej sluzby pri pediatrickom [8Zku a Ustavnej
pohotovostnej sluzby pri I6%ku gynekolégie a pdrodnictva. Okrem pohotovostnych sluZieb Nemocnica
Poprad, a. s. prevadzkuje a poskytuje neodkladni zdravotnu starostlivost aj na Urgentnom prijme

Il. typu pre dospelych (UP).

V tabufke , Vybrané ukazovatele na pracoviskach APS, LSPP, UPS a UP“ mbzeme sledovat pokles poétu
ndvitev o 28 medziroéne, zaroven aj narast po¢tu bodov o 19 135 722.

Medziroény presun v pocte navitev medzi jednotlivymi pracoviskami bol spdsobeny aj skratenim doby
poskytovania zdravotnej starostlivosti na pracovisku APS pre deti a dorast z 22:00 hod. na 20:00 hod.
od jula 2024, z dévodu legislativnej zmeny. Spominand legislativna zmena mohla spésobit presun
pacientov z APS pre deti a dorast na UPS — pediatria, o malo za vysledok nérast v polte navstev
a potte bodov. Ndrast v potte névitev a poéte bodov na pracovisku UP bolo spésobené zmenou
vykazovania zdravotnej starostlivosti, tato zmena mala negativny dopad na pocet bodov v odbornosti
radiolégia a poéitatova tomografia — CT v segmente spoloénych vy3etrovacich a liecebnych zloZiek.

Vybrané ukazovatele na pracoviskach APS, LSPP, UPS a UP

Druh 28 Ambulancia Pocet navitev Rozdiel Poéet bodov Rozdiel
:dbornost'
2024 2025 2024 2025
2174 APS pre dospelych 11783 11016 -767 2141045 2035415 -105 630
2176 APS pre deti a dorast 8 608 6659 -1949 2003 625 1597 420 -406 205
2178 LSPP - stomatologicka 2928 2947 19 386 910 396 850 9940
8007 UPS - pediatria 2799 3418 619 881 185 1204 960 323775
8009 UPS — gynekol. a pérodnic. 1183 1199 16 1349 460 1365 680 16 220
8976 UP Il. typu pre dospelych 47 533 49 567 2034 26 859 328 46156950 19297 622
Spolu 74 834 74 806 -28 33 621553 52757275 19135722
. Jednodriovéd zdravotna starostlivost

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje jednodfiov( zdravotnt starostlivost v chirurgickych odboroch,
v ktorych poskytuje aj Ustavnii zdravotni starostlivost, ato gynekolégia a pérodnictvo, chirurgia,
ortopédia, urolégia, Urazova chirurgia, otorinolaryngoldgia, dalej aj v odboroch gastroenterologia
a oftalmolégia — oéné na pracovisku jednodiiovej zdravotnej starostlivosti.
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Potet vykonov jednodiiove] zdravotnej starostlivosti za roky 2024 a 2025 a jeho porovnanie uvadzame
v tabulke ,,Poéet vykonov jednodfiovej zdravotnej starostlivosti za roky 2024 a 2025”. Medzirocne
evidujeme pokles poctu vykonov jednodfiovej zdravotne;j starostlivosti z 15 114 vykonov v roku 2024
na 14 341 v roku 2025, ¢o predstavuje pokles (- 5,11 %).

Vzhfadom na prebiehajice rekonstrukéné prace bolo poskytovanie jednodfiovej zdravotnej
starostlivosti, ktorou sa poskytuje planovand — neakutna zdravotna starostlivost, obmedzené naprie¢
viacerymi odbornostami.

Poéet vykonov jednodiiovej zdravotnej starostlivosti za roky 2024 a 2025

DruhZS a Odbornost pracoviska jednodiiovej zdravotnej Pocet vykonov Rozdiel
odbornost  starostlivosti
2024 2025

4009 Gynekoldgia 666 489 -177
4010 Chirurgia 580 490 -90
4011 Ortopédia 1152 835 -317
4012 Urolégia 1048 776 -272
4013 Urazové chirurgia 485 495 10
4014 Otorinolaryngoldgia 739 772 33
4015 Oftalmolodgia 10289 10307 18
4048 Gastroenterologia 155 177 22
Spolu 15114 14 341 -773

Spoloéné vysetrovacie a lieCebné zloiky

V segmente spoloénych vysetrovacich a lie¢ebnych zloZiek (SVLZ), Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje
zdravotnt starostlivost na nasledovnych pracoviskach: zobrazovacich — oddelenie diagnostickej
a intervenénej radiolégie s pracoviskom pocitaéovej tomografie (CT) a oddelenie nukledrnej mediciny;
laboratérnych — oddelenie hematolégie a transfuziolégie, oddelenie klinickej mikrobioldgie
a oddelenie patologickej anatémie; SVLZ pracovisko fyziatricko-rehabilitatného oddelenia.

Mnozstvo vykdzanej zdravotnej starostlivosti na pracoviskéch SVLZ za rok 2025 uvadzame v tabulke
,Vybrané ukazovatele spoloénych vy3etrovacich a lie¢ebnych zloZiek za rok 2025“. Na pracoviskach
SVLZ sa vroku 2024 poskytla zdravotnad starostlivost v objeme vykazanych bodov vo vyske
947 769 072, zatial o v roku 2025 bol objem vykazanych bodov vo vy$ke 908 366 480, ¢o predstavuje
medziro&ny pokles (-4,16 %). V mnoistve vykonov zdravotnd starostlivost na pracoviskdch SVLZ v roku
2024 predstavovala vy3ku 939 603, v roku 2025 bol tento pocet 820 496, o predstavuje medziroény
pokles (-12,68 %).

Medziroény pokles bol spdsobeny zmenou vykazovania zdravotnej starostlivosti, kde €ast vykonov sa
v poslednych mesiacoch roka vykazovala v segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti.
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Vybrané ukazovatele spoloénych vy$etrovacich a liecebnych zloZiek za rok 2025

Druh ZS a Pracovisko SVLZ Poéet Bodov Polet
odbornost Vykonov
5023 Radiologia 91 307 300 90170
z toho pracovisko ERCP 3223000 180
5027 Fyziatria, balneoldgia a lie¢ebna rehabiliticia 10852 510 33052
5029 Patologicka anatémia 197 422 420 149 929
5031 Hematoldgia a transfuziologia 43 186 700 197034
5034 Klinicka mikrobioldgia 193 237 940 305 366
5047 Nukledrna medicina 11367110 12 847
5576 Poéitatova tomografia - CT 360992 500 32098
Spolu 908 366 480 820 496

Staciondr v odbore dermatovenerologia

Nemocnica Poprad, a. s., prevadzkuje jeden stacionar v odbore dermatoveneroldgia. V roku 2024 bolo
spolu odlie¢enych 11 173 dni pobytu pacienta v stacionari, zatial ¢o v roku 2025 bolo odlieenych
10 872 dni pobytu pacienta v stacionari, ¢o predstavuje medzirocny pokles (-2,69 %).

Zhodnotenie poskytovania zdravotnej starostlivosti Nemocnice Poprad, a. s. v roku 2025

Poskytovanie zdravotne]j starostlivosti vroku 2025 bolo predovietkym ovplyvnené komplexnou
obnovou Nemochnice Poprad, a. s., z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ktoré ‘ l®
v -

prebieha v priestoroch 16zkovych oddeleni, Ustavna
zdravotna starostlivost a jednodriova zdravotna
starostlivost, zaznamenalo opodstatneny pokles,

aviak aj napriek komplikovanym podmienkam, bolo
prioritou  nemocnice  poskytovat  zdravotnd
starostlivost tak, aby dopad na pacienta bol &o
najnizsi.

Aj napriek vy3$ie uvedenému Nemocnica Poprad, a. s. v roku 2025 poskytovala vy33i objem zdravotnej
starostlivosti v ambulantnom segmente - pracoviska $pecializovanych ambulancii, urgentného prijmu.

Vzhladom na pokrogilost stavebnych prac mézeme otakavat v budicom roku po ukonceni komplexnej
obnovy Nemocnice Poprad, a. s. postupny ndrast v segmente Ustavnej zdravotnej starostlivosti,
nakolko ddjde k roziireniu 16zkového fondu nemocnice a obmedzenia spojené s rekonstrukciou budu

odstranené.
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€innost nemocnice Poprad, a. s. v roku 2025

Cinnost Nemocnice Poprad v roku 2025 neohrozili a nezastavili ani narotné podmienky. Napriek
pokracovaniu rozsiahlej rekonstrukcie realizovanej pocas plnej prevédzky bol rok 2025 z pohladu
poskytovania zdravotnej starostlivosti priaznivy.

Na nizSom poéte 1670k a spojenych oddeleniach sme v roku 2025 hospitalizovali 19 492 pacientov.
Nasi lekdri zrealizovali mnoZstvo operécii, v ramci UZS ich bolo 5 594, v JZS zase 13 926, spolu aZ 19 220.
Tak ako v predchadzajucich rokoch sa najviac operovalo v oftalmoldgii a ortopédii.

Polet navitev vietkych ambulancii popradskej nemocnice sa vySplhal za rok 2025 na 310 194.
Z diagnostickych vySetreni sme zrealizovali najvy$3i pocet rédiologickych vySetreni (RTG, USG, CT, USG
deti, litotripsia, ERCP a vykony na pracovisku v Starom Smokovci), ktorych bolo aZ 116 521.

Napriek tomu, e v nemocnici sa od marca 2024 realizuje historicky najviciia a najrozsiahlejsia
prestavba, ha naSom gynekologicko-pérodnickom oddeleni sa v roku 2025 narodilo 1 050 babatiek.

Rekordny bol potet odjazdenych kilometrov jednotlivych ambulancii Dopravnej zdravotnej sluzby.
Sanitné vozidla najazdili v roku 2025 aZ 487 847 km. Nakupom dalSich sanitnych vozidiel sme obnovili
priemerny vek vozového parku.

V shvislosti s rekon$trukciami — komplexnou, ktord sa realizuje v hlavnej budove nemocnice
a rekonstrukciou budovy geriatrie — poskytovanie zdravotnej starostlivosti bolo sprevadzané Zastymi
priestorovymi zmenami, ktoré sme Gspene zvladli. V roku 2025 sme ziskali finanéné prostriedky
aj v ramci dal3ich projektov financovanych z Planu obnovy a odolnosti. Ide o projekty »Digitalizovand
patolégia s podporou umelej inteligencie“ a ,Pristrojové vybavenie a materidlno-technické
zabezpedenie Nemocnice Poprad, a. s.”

V rdmci poskytovania zdravotnej starostlivosti sme zaviedli v roku 2025 niekolko noviniek: novy typ
gynekologického operaéného vykonu — pektopexiu; v ramci ponuky sluZieb rehabilitatnej ambulancie
sme zaviedli aplikiciu biodermalnych niti ako daldiu G&innd lie¢bu bolesti. Gastroenterolégovia
ponukli daldie moZnosti lie€by obezity vd'aka intragastrickému baléniku.

Pokrafovali sme aj v roziirovani spektra $pecializovanych ambulancii ato znovuotvorenim
diabetologickej ambulancie.

Daliie mo?nosti lietby sme pondkli nadim pacientom najmi vdaka obstaraniu novej techniky.
Nemocnica Poprad a. s. pokracovala v modernizécii a obnove zdravotnickej techniky aj v roku 2025.
Investicie do zdravotnickej techniky presiahli sumu 970 000 eur s DPH, priom z vlastnych zdrojov
investicia presiahla 300 000 eur s DPH.
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Medzi najvyznamnejsie investicie patri:

- digitalizacia odd. patologickej anatémie — kompletna zostava pristrojového vybavenia pre snimanie
spracovavanych vzoriek do digitalnej podoby,

- 5 ks elektrochirurgickych jednotiek - Centralne operaéné saly, obnova koaguldcii po ukonceni
servisnej podpory u vyrobcu (32 853,56 eur s DPH),

- 21 ks maceratorov jednorazovych hygienickych nadob pre v3etky 16zkové oddelenia (rdmcova kipna
zmluva, dodavky budu pokratovat aj v roku 2026, celkovo 36 ks),

- celotelovy digitélny dermatoskop — Dermatovenerologicky stacionar — nova sluzba, ktora je navyse
ekonomickym prinosom pre nemocnicu,

- 6 ks transportnych monitorov vitalnych funkcii — 16Zkové oddelenia — transport pacientov sdvisiaci
s rekontrukciu nemocnice a stahovanim jednotlivych prevadzok, v rdmci do€asnych priestorov doslo
k navy$eniu transportov (najm3 z budovy geriatrie na ODIR - CT, RTG),

- 1 ks stomatologicka stiprava — LSPP stomatologicka — obnova zariadenia, ktoré malo viac neZ 20 rokov,
- desiatky dal3ich zariadeni alebo sti&asti zariadeni, ako dovybavenie existujliceho majetku.

Po tretikrdt sme ziskali najvy33ie diamantové ocenenie ESO Angels Awards DIAMOND STATUS
za vysledky v lie¢be cievnych mozgovych prihod. Nase mamografické pracovisko preslo v lete Uspesne
prisnym mamografickym auditom a v zévere roka uZ bolo zaradené medzi 5 najlepsich slovenskych
skriningovych pracovisk za uplynuly rok. Statut skriningového pracoviska znamena vysoku odbornost,
ktord je pravidelne kontrolovand komisiou pre skrining rakoviny prsnika zriadenou Ministerstvom
zdravotnictva SR, pracovisko musi zabezpeéit nadviznost a rychlu naslednost daldich postupov
pri podozrivom naleze.

Nemocnica Poprad aj v roku 2025 pokracovala v podpore vzdeldvania zamestnancov, a to obnovenim
celoslovenskej odbornej konferencie Popradské dni 2025, ale aj organizovanim vlastnych klinickych
semindrov pre rézne kategérie zdravotnickych pracovnikov alebo spoluorganizovanim celoslovenskych
odbornych podujati aj s medzindrodnou ucastou.

Na jesefi sme sa Uspesne predstavili na celoslovenskom podujati pre podporu zotrvania mladych
lekarov v slovenskych nemocniciach MEDIFUTURA 2025.

V zavere roka nemocnica zorganizovala $tvrty ro¢nik edukativno-osvetového podujatia pre verejnost
MAX ZDRAVIA A PREVENCIE S NEMOCNICOU POPRAD. Dvojdiiové podujatie sme vroku 2025
prestahovali do vi&ieho nakupného centra na sidlisku v Poprade. Pokracovali sme v spolupraci
s obtianskym zdruzenim NIE RAKOVINE, SZS Poprad a pridali sme spoluprécu s dalSou Skolou - ol
polytechnickou Jana Antonina Batu vo Svite. Nemocnica sa tak dostala do priestorov mimo
zdravotnickeho zariadenia a eite blizSie k pacientom. Edukativne podujatie pre laicku verejnost
prinieslo okrem iného vEasné zachytenie onkologického ochorenia u niekolkych pacientov
a pre mnohych navitevnikov sme objavili aj doteraz mélo poznané oddelenia a odbornosti.
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Nemocnica Poprad, a. s. za rok 2025 zamestnavala v priemernom evidentnom pocte vo fyzickych
osobich 1432,41 zamestnancov (v priemernom evidenénom prepocitanom polte 1 386,63
zamestnancov), ¢o predstavuje narast zamestnancov v priemernom evidentnom pocte vo fyzickych
osobich 036,81 zamestnancov, t. j. narast oproti tomu istému obdobiu roku 2024 02,64 %.
V priemernom evidentnom potte zamestnancov prepo&itanom za rok 2025 predstavoval narast
zamestnancov o 35,99, t. j. ndrast oproti tomu istému obdobiu roka 2024 o 2,66 %.

Celkovo v roku 2025 doslo k nérastu priemerného evidenéného poctu kvalifikovanych zamestnancov
vo vietkych kategéridch zamestnancov okrem kategdrie sanitar. Znizenie priemerného evidencného
pottu zamestnancov v kategérii sanitr bol rozdiel spdsobeny ¢asovym nestladom medzi odchodom
zamestnancov a nastupom novoprijatych zamestnancov.

Vyvoj vyplatenej mzdy bol za sledované obdobie ovplyvneny zvySovanim mzdy v suvislosti
so zvy$ovanim zakladnej zlozky mzdy v sulade s Kolektivnou zmluvou Nemocnice Poprad, a. s.
a Upravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych zamestnancov v zmysle zdkona €. 578/2004 Z. z.
Nemochnica Poprad, a. s. za rok 2025 vyplatila mzdové prostriedky v celkovej vy3ke 40 287 471 eur,
¢o predstavuje oproti tomu istému obdobiu roka 2024 nérast o 5 049 939 eur, t. j. 0 14,33 %.

Priemernd mesatnd mzda Nemocnice Poprad, a. s. dosiahla za rok 2025 vy3ku 2 387,27 eur
a za porovnatelné obdobie roku 2024 vysku 2 140,86 eur, £o predstavuje narast 0 246 eur t. ]. narast
oproti tomu istému obdobiu roku 2024 o 11,51 %. Vyvoj priemernej mzdy bol ovplyvneny zvySovanim
mzdy v stvislosti so zvy$ovanim zakladnej zloZfky mzdy v stlade s Kolektivnou zmluvou Nemocnice
Poprad, a. s. a Upravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych zamestnancov v zmysle zdkona
€.578/2004 Z. z.

Nemocnica Poprad, a. s. za rok 2025 vyplatila mzdové prostriedky za nadcas v celkovej vyske
1 841 463,95 eur, ¢o predstavuje oproti tomu istému obdobiu za rok 2024 nérast o 323 305,01 eur,
t.j. narast o 21,30 %. Zvy$enie mzdovych prostriedkov za nad¢as bolo za sledované obdobie spbsobené
aj zvy$enim minimalnej mzdy a dpravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych zamestnancov
v zmysle zikona & 578/2004 Z. z., narastom vykdzanej aktivnej Casti pracovnej pohotovosti

a préceneschopnostou zamestnancov.

VyuZitie fondu pracovného &asu predstavuje rediny pofet hodin, ktoré zamestnanec odpracuje
po odpoéitani prestavok na jedlo, sviatkov, dovoleniek a inych absencii od celkového fondu za rok
2025. Percentudlne vyéislenie vyuZitefného fondu pracovného ¢asu za rok 2025 predstavuje

v Nemocnici Poprad, a. s. 80,57 %.
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Pocet prijatych zamestnancov

Kategoria zamestnanca - Pocet v hlavhom pracovhom pomere VO
fyzickych osobéch za rok 2025 je 212

lekar 40 . ny ..
ztoho v jednotlivych kategériach

sestra 32

porodné asistentka 4 LRI E,

zdravotnicky laborant 3

fyzioterapeut 1

zdravotnicky zachrandr 3

verejny zdravotnik 1

praktickd sestra - asistent 33

masér 3

sanitar 6

psycholog 1

technicko — hospod.pracovnik 23

robotnicke povolanie 62

Spolu 212

Pocet Zzamestnancov v hlavhom
T O e T e s el Kategoria zamestnanca Podet Z toho odchod
= P YRiERY 3 do dachodku
ktori skondili pracovny pomer v roku 2025
je 140 z toho v jednotlivych kategoériach lekar 34 1
zamestnancov: sestra 29
—— e pdrodna asistentka 1

zdravotnicky laborant

fyzioterapeut 2

zdravotnicky zachranar

prakticka sestra - asistent 17

masér 3

sanitar 4

technicko — hospod.pracovnik 9

robotnicke povolanie 35 4
“spolu 140 13

Fluktudcia zamestnancov v Nemocnici Poprad, a. s. za rok 2025 je na urovni 10,37 %. Fluktuacia
v zdravotnictve na drovni 10 — 12 % sa Casto vnima ako prijatefnd, resp. "v poriadku" v porovnani
s trhovym priemerom, aviak stale predstavuje priestor na zlepSenie.

Strana 21252



Vyhodnotenie planu pripravy zamestnancov za rok 2025

Nemocnica Poprad, a. s. uzatvorila
vroku 2025 so zdravotnickymi
zamestnancami v celkovom pocte 44
zamestnancov Dohodu o zvySovani
kvalifikicie na $pecializa¢né Stidium, .

resp. certifikatn pripravu ato Kategdria zamestnanca Pocet
v zdravotnickej kategorii: lekir 18
klinicky psycholég
klinicky logopéd 1
sestra, pdrodna asistentka 23
Spolu 44

na personalne zabezpetenie prevadzky oddeleni najmé v stlade Prilohou €. 1b k zékonu 578/2004
Z. z. o minimélnych poZiadavkich na personélne zabezpe&enie jednotlivych druhov zdravotnickych

zariadeni.

Zamestnavatel 11 zdravotnickych zamestnancov v kategérii prakticka sestra - asistent podporil v roku
2025 vo vysokoskolskom $tudiu 1. stupfia v 3tudijnom odbore o3etrovatelstvo. So zamestnancami
zamestnavatel uzatvoril Dohodu o zvySovani kvalifikdcie.

5 zdravotnickych zamestnancov v kategdrii sestra v roku 2025 nemocnica podporila pri prehlbovani
kvalifikicie pri absolvovani kurzov potrebnych na zlep3enie kvality vykonu préce. So zamestnancami
zamestnavatel uzatvoril Dohodu o prehibeni kvalifikdcie.

Zdravotnickym zamestnancom bola umoZnend v sulade s § 140, ods. 4 zékona 311/2001 Z. z. Zékonnik
prace a vnutroorganizaénych smernic S-11, S-14 cast na vzdeldvacich aktivitach v ramci sustavného
vzdeldvania. Vroku 2025 Nemocnica Poprad, a. s. podporila vrdmci sustavného vzdeldvania
organizovanie seminarov na miestnej a okresnej irovni pre zdravotnickych zamestnancov nemocnice.
Celkovo bolo zorganizovanych 129 semindrov.

Vroku 2025 prebehli periodické, vstupné 3kolenia BOZPaPO, povinné 3kolenia zamestnancov
vyplyvajlice zplatnej legislativy. V stvislosti so zavadzanim nového Centraineho ekonomického
systému (CES) sa vybrani nezdravotnicki zamestnanci zGéastfiovali Skoleni zameranych na pracu

s tymto systémom a to online formou aj prezencne.

Roéné néklady na Zkolenia a vzdeldvanie zamestnancov Nemocnice Poprad, a. s. vratane mzdovych
nakladov a odvodov za zamestndvatefa predstavovali v roku 2025 sumu 1 118 215 eur.
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4.4 Investi¢na ¢innost

Nemocnica Poprad, a. s. v roku 2025
nadalej realizovala investicie do
rozvojovych projektov, pricom kladla
déraz na zosuladenie strategického
rozvoja s potrebou nevyhnutného
zhodnocovania stavieb, modernizacie
a obnovy pristrojového vybavenia,
vypoctovej techniky a vozového parku.
Financovanie investi¢nych aktivit bolo
zabezpeéené z vlastnych zdrojov, ako aj

z darovanych finan¢nych prostriedkov
a nendvratnych finanénych prispevkov
z fondov EU a &tatneho rozpoétu.

V roku 2025 boli realizované a zaradené
do pouZivania investicie v celkovej vySke
10 233 739 eur.

investicie zaradené v roku 2025 boli financované z:

- vlastnych zdrojov vo vyske 1 626 042 eur,

- nenavratného finanéného prispevku EU a SR
vo vyike 8 601 368 eur,

- darovanych prostriedkov vo vyske 6 329 eur.
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Investi¢nd ¢innost

{v euréch)

Software

Stavebné investicie
dopravné prostriedky
stroje, pristroje a zariadenia
ostatny dlhodoby majetok

Spolu investicie uvedené do
uZivania

Prehlad vyvoja investi¢nej Cinnosti

2022

64 823
2076514
338449
3347 390
63 990

5 891 566

2023

13403
1758693
39000
2588132
97173
4 496 401

Porovnévané obdobie
2024 2025
6216 5000
1299 080 6467 641
73674 230624
1264498 2613 207
66 343 917 267

2709812 10233739

Rozdiel % zmeny

-1216 -19,56%
5168 561 397,86%
156 950 213,03%
1348709 106,66%
850924 1282,61%
7523 927 277,65%

Ocakavanym prinosom prebiehajlcej rekonstrukcie nemocnice a realizovanych investiénych aktivit
je optimalizicia medicinskych a prevadzkovych procesov, skvalitnenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti, zvydenie komfortu pacientov a zarover vyznamné zniZenie energetickej narocnosti
majetkovej infradtruktiry nemocnice prostrednictvom jej komplexnej obnovy a rekonitrukcie.
Realiz4cia rekonitrukénych préc zaala v roku 2025, pritom ich ukonéenie sa predpoklada v roku 2026.
V nemochnici Poprad sa realizovali/realizujd $tyri projekty financované z Planu obnovy a odolnosti:

Né&zov projektu

Komplexna obnova a prestavba Nemocnice Poprad, a. s.

Nemocnica Poprad, a. s. — rekonstrukcia objektu geriatrie

Digitalizovana patolégia s podporou umelej inteligencie

Pristrojové vybavenie a materialno-technické zabezpecenie

SPOLY

Predpokladané prostriedky
z Pldnu obnovy (v eurdch)

42 262 620

4 800 000

490 461

9 800 000

57 353 081

5. Sprava o hospodareni Nemocnice Poprad, a. s.

5.1 Vysledok hospodarenia

V obdobi od januéra do decembra 2025 dosiahla Nemocnica Poprad, a. s.:

= vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti strata vo vy3ke -2 018 796 eur,
= vysledok hospodérenia z finanénej Cinnosti strata vo vy3ke -19 122 eur,

= splatna dafi z prijmov vo vyske 3 973 eur,
= odloZené dai z prijmov vo vyske 364 857 eur.

Vysledok hospodarenia za Gi¢tovné obdobie 2025 po zdaneni: strata vo vyske — 2 406 748 eur

Vynosy Nemocnice Poprad, a. s. dosiahli vysku 78 821 927 eur.

Naklady boli éerpané vo vyske 81 228 675 eur.
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Porovnanie nakladov a vynosov v roku 2024 a 2025 (v eurach)

Néklady a vynosy Porovnavané obdobie Rozdiel % zmeny
(v eurdach)
2024 2025
Néklady 74396 536 81228 675 6832 139 9,18%
Vynosy 74541791 78 821927 4280136 5,74%
Vyvoj vysledku hospodéarenia Nemocnice Poprad, a. s. (v eurach)
Vysledok hospodarenia 2022 2023 Porovnivané obdobie Rozdiel % zmeny
2024 2025
e e 271931  -56648  -127963  -2018796  -1890827  1477,57%
hospodarskej ¢innosti
PRl e dfL Gl A TR 13847 11250  -18284 19122 -838 4,58%
cinnosti
s ey UCtoVnE 258084  -45398  -146253  -2037918  -1891665  1293,42%
obdobie pred zdanenim
OdloZena dafi z prijmov 206348  -146188  -374701 364 857 739 558 -197,37%
Splatna dari z prijmov 0 49 342 83193 3973 -79 220 -95,22%
N o ROR a3 = LEtOYNE 51736 51448 145255 -2406748  -2552003  -1756,91%

obdobie po zdaneni

Névrh na rozdelenie zisku

Hospodarsky vysledok dosiahnuty v roku 2025 — STRATA po zdaneni vo vySke — 2 406 748 eur navrhuje
Predstavenstvo Nemocnice Poprad, a. s. rozdelit:

¢ pride! do zékonného rezervného fondu 0,00 eur
¢ pridel do neuhradenej straty minulych rokov -2 406 748,00 eur
5.2 Vynosy
Vyvoj a truktira vynosov (v eurdch)
Polozky vynosov 2022 2023 Porovndavané obdobie Rozdiel % zmeny
2024 2025

VYNOSY CELKOM 61772 357 69 250 235 74 541 791 78 821 927 4280136 5,74%
Triby z predaja sluZieb 51817 461 63 488 806 68 552 453 72 048 353 3495 900 5,10%
Triby ostatné (z prevadzky) 645 221 796 332 890 106 859 602 -30 504 -3,43%
Pranie, udrzba 1834 2043 1324 962 -362 -27,36%
Preprava 17970 17 796 28 882 24 580 -4 302 -14,90%
Sterilizacia 642 378 314 464 150 47,77%
Triby - parkovisko 0 23332 25 766 21603 -4 163 -16,16%
Ostatné vykony - 827 1096 800 1827 1027 128,34%
nezdravotné
Stravné - externi 100 692 206 004 553 666 564 428 10762 1,94%
odberatelia, zamestnanci,
déchodcovia
Refakturdcia prev. nékladov 523257 545 683 279 354 245 738 -33616 -12,03%
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Trzby od zdravotnych
poisfovni bez EU
poistencov

Triby od VSZP

Trzby od ZP Dévera
Trzby od UNION ZP

EU poistenci

EU poistenci V$ZP

EU poistenci ZP Dévera
EU poistenci ZP Union

Triby za zdravotnu
starostlivost nehradenu ZP
Trzby z ndjmu a prendjmu

Triby - poplatky lekaref
Triby z predaja tovaru
Aktivacia

Trzby z predaja DHM, DNM
Triby z predaja materialu
Ostatné vynosy z hospod.
cinnosti

Prijaté dary

Ndhrady 5kéd od poistovne
Vynosy - vyucbovy proces
Parkov. karty zam.,

ostatnych
Dotdcia - chrdnend dielna

Chata Lopu$nd dolina

Ostatné a zmluv. pokuty,
pendle a uroky
Dotdcie NFP

Dotdcie NFP - 2019
Dotdcie NFP 302021AZBS
Dotdcie NFP 311071CCZ5
Dotdcie-"POO-prestavbha"
Datdcie-"POO-Geriatria”
Ostatné hospoddrske

vynosy
Vynosy zo zrusenia rezerv

Vynosy z finanénej innosti
Wnosové uroky
Uroky z krdtkodobych

vkladov
Kreditné uroky

Uroky - NFP

Kurzoveé zisky

Ostatné vynosy z finantnej
¢innosti

49 430 506

36 251651
8816183
4362 672

636 151
527511
84419
24221
713198

374 693
17 692
3752395
180815
14241
49 537
5955878

1910868
26 983
8959
27046

25210
17183
27 398

220632
258420
0

0

0

0
3433178

0
2031
2031
2031

S © O ©

60 461 938

42 239 905
11 884 904
6337129
951 887
865 773
53770

32 345
861 229

395 098
22 322
3843740
347 019
811

42 002
1498 609

463 159
22 448
27 644
33516

30 488
17 501
969

220632
453 891
119023
3912

0

0
105425

0
29 248
29 248
29116

132

65 306 444

44 416 546
13 587 380
7302 518
1018872
879630
66 544

72 698

892 889

417 837
26 305
4012 183
503 298
303
34745
1436 650

327237
30 656
17576
34 709

37672
21260
16 499

217 162
453 136
158 343
25125
6 400

0
90875

0
2159
2155

2155

68 869 535

47174719
14208713
7486 103
1034021
910 495
66 825

56 701
921 284

338 618
25293
4775483
506 560
2702

36 305
1451 826

260 904
23021
18 340
35930

26878
18 757
81

212 796
453136
158 343
15648
29397
105 440
93153

0
697
697

697

0,2

3563091 5,46%
2758173 6,21%
621 333 4,57%
183585 2,51%
15 149 1,49%
30865 3,51%
281 0,42%
-15 997 -22,00%
28 395 3,18%
-75219 -18,96%
-1012 -3,85%
763 300 19,02%
3262 0,65%
2399 791,88%
1560 4,49%
15176 1,06%
-66 333 -20,27%
-7 635 -24,91%
764 4,35%
1221 3,52%
-10794 -28,65%
-2 503 -11,77%
-16 418 -99,51%
-4 366 -2,01%
0 0,00%
0 0,00%
-9477 -37,72%
22997 359,33%
105 440
2278 2,51%
0 0,00%
-1462 -67,71%
-1458 -67,66%
0
-1458 -67,66%
0 0,00%
-4 100,00%
0 0,00%
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0,64% 9;°{;% L 84% Struktura vynosov v roku 2025

6,06% - )
R d‘. 1’ s 1,09% » Triby ostatné (z prevadzky)
btk R "‘\I i Triby od zdravotnych poistovni
1,31% —— i EU poistenci
: go,do% Triby za zdravotnu starostlivost nehradent: ZP
0,03%0100% = Triby z ndjmu a prendjmu

Triby - poplatky lekaren
= Trzby z predaja tovaru
Aktivacia
» Trzby z predaja DHM, DNM
Triby z predaja materialu
——— B7,37% = Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti
= Vynosy z finanénej ¢innosti

Zakladnou &innostou Nemocnice Poprad, a. s. je poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Hospodarske
vztahy Nemocnice Poprad, a. s. vymedzuji spdsob financovania zdravotnej starostlivosti
zo zdravotnych poistovni.

V roku 2025 dosiahla Nemocnica Poprad, a. s. vynosy vo vyike 78 821 927 eur (ndrast oproti roku 2024
05,74 %, t. j. 0 4 280 136 eur). Triby z predaja sluZieb v celkovej vyske 72 048 353 eur (narast oproti
roku 2024 0 5,10 %, t. j. 0 3 495 900 eur) tvorili:

=  triby ostatné (z prevadzky) - dosiahli za sledované obdobie vy$ku 859 602 eur, o predstavuje
1,09 % z celkovych vynosov. Oproti porovnatefnému obdobiu roka 2024 ide o pokles
(- 3,43 %), t.]. 030504 eur. Z nich najvy3si pokles je v poloZke ,Refakturdcia prevéddzkovych
nakladov” o 33 616 eur a bol spdsobeny poklesom trzieb v poloZkdch plyn a voda a elektricka
energia, ovplyvneny fakturaciou privatnym odberatefom za energie. TaktieZ vyznamnu
polozku tvoria triby Stravné — externi odberatelia, zamestnanci, dbchodcovia, ktoré
medziroéne mierne stiplio 1,94 %, t. j. 0 10 762 eur,

= triby od zdravotnych poistovni - v sume 68 869 535 eur (87,37 %-ny podiel z celkovych
vynosov) zaznamenali narast oproti roku 2024 0 5,46 % (3 563 091 eur).

Struktira a porovnanie triieb zo zdravotnych poistovni

Struktira trzieb zo ZP v roku 2025 bez EU poistencov

10,87%

20,63% Triby od VSZP, a. s.

} I Triby od Dévera ZP, a. s.

l Trzby od UNION ZP, a. s.
68,50%
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Nemocnica Poprad, a. s. mala v roku 2025 uzatvorené zmluvné vztahy so vietkymi zdravotnymi

poistovfiami pdsobiacimi na trhu verejného zdravotného poistenia:

e ViZP, a.s., s 68,5 %-nym podielom na tribach zo zdravotnych poistovni,
e DbveraZP, a.s., s 20,63 %-nym podielom na tribdch zo zdravotnych poistovni,
e Union ZP, a. s., s 10,87 %-nym podielom na tribéch zo zdravotnych poistovni.

Za sledované obdobie januadr — december 2025 dosiahli triby od zdravotnych poistovni vySku
68 869 535 eur a tvoria 87,37 % z celkovych vynosov (za porovnatelné obdobie 2024 dosiahli vysku
65 306444 eur s 87,61 %-nym podielom na celkovych vynosoch). Absolltny ndrast triieb
od zdravotnych poistovni oproti porovnatefnému obdobiu 2024 predstavuje 3 563 091 eur, t. j. narast
05,46 %.

Vy3ku a Struktiru triieb od zdravotnych poistovni ovplyvnili:

»  ginnost nemocnice v roku 2025 nebola preruend ani kvéli ndroénym podmienkam stvisiacim
s rozsiahlou rekon$trukciou, bola zachovana kontinuita poskytovania zdravotnej starostlivosti
pacientom,

» v hemocnici bolo na niz§om poéte l160k v roku 2025 hospitalizovanych 19 492 pacientov,

» |ekari zrealizovali menej opericii ako minuly rok, v ramci UzS ich bolo 5 594, v JZS zase 13 926,
spolu teda 19 220, &o je o 2 208 menej ako v roku 2024,

» polet navitev vetkych ambulancii popradskej nemocnice sa vy$plhal za rok 2025 na 310 194.
Z diagnostickych vySetreni sme zrealizovali najvy&si poget radiologickych vySetreni (RTG, USG,
CT, USG deti, litotripsia, ERCP a vykony na pracovisku v Starom Smokovci), ktorych bolo
az 116521,

» doplnenie vozového parku o nové vozidla v ramci poskytovanej dopravnej zdravotnej sluzby,
ktoré najazdili v roku 2025 az 487 847 km,

= cenové a platobné podmienky v zmysle podpisanych zmliv o poskytovani a ihrade zdravotnej
starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a sluZieb sdvisiacich s poskytovanim zdravotnej

starostlivosti s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami.

Nemocnica Poprad, a. s. ma so vietkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi na trhu verejného
zdravotného poistenia uzatvorené Zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti, lekarenskej
starostlivosti a sluZieb stvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti s thradovym mechanizmom
DRG. Zérover jednotlivé zdravotné poistovne s platnostou od 01. 01. 2018 zaviedli dhradovy
mechanizmus poskytovanej zdravotnej starostlivosti, implementovanim rozpoltov so zmluvne

stanovenou pravidelnou mesacnou thradou.

V zmysle Vyhlagky Ministerstva zdravotnictva SR & 62/2025 Z. z., ktorou sa definujd podmienky Uhrady
a uhrada podla klasifikaéného systému pre definovand &ast diagnosticko - terapeutickych skupin,
sa DRG systém stal nielen systémom uréenym na vykazovanie, ale zéroveii pre vybrané DRG skupiny

aj Ghradovym mechanizmom SK-DRG.
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Financovanie poskytovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2025 bolo zabezpetené kombinaciou
pausalnych ahrad a klasifikaéného systému SK-DRG, ako thradového mechanizmu za hospitalizaéné

pripady vo vybranych DRG skupinéach.

V stvislosti s prerozdelenim zdrojov v celkovom objeme 191 000 000 eur, uréenych Vyhladkou MZ SR
¢. 64/2025 Z. z. o rozdeleni vydavkov verejného zdravotného poistenia podlfa jednotlivych typov
zdravotnej starostlivosti na rok 2025 (Vyhladka o programovom rozpo¢tovani pre rok 2025), boli v roku
2025 vyplatené Nemocnici Poprad dodatoiné finanéné zdroje vo vyske 1 352 315 eur. ISlo
o mimoriadnu thradu, celkom od vietkych zdravotnych poistovni.

Triby za poistencov EU — dosiahli vy3ku 1 034 021 eur, ¢o predstavuje 1,31 %-ny podiel na celkovych
vynosoch a medziro¢né vzrastli o 15 149 eur, t. j. 1,49 %.

Struktdra trzieb 2022 2023 Porovnavané obdobie Rozdiel % podiel % zmeny

2024 2025
EU poistenci V3ZP, a. s. 527511 865773 879 630 910 495 30 865 88,05% 3,51%
EU poistenci Dovera, a. s. 84 419 53770 66 544 66 825 281 6,46% 0,42%
EU poistenci UNION, a. s. 24221 32345 72 698 56 701 -15 997 5,48% -22,00%
Spolu za EU poistencov 636 151 951887 1018872 1034021 15 149 100,00% 1,49%

Triby za ostatné vykony zdravotnej starostlivosti dosiahli za sledované obdobie vy3ku 921 284 eur,
to predstavuje 1,17 % podiel z celkovych vynosov. Medzirocne evidujeme v tychto tribach nérast
0 3,18 % (28 395 eur). Najvy33i ndrast v tribach za ostatné vykony zdravotnej starostlivosti sme
zaznamenali v poloZke vy$etrenia na ambulancidch, SValZ (o 25 382 eur, t. j. 9,75 %), z nich najvacsi
podiel predstavuji triby za vy3etrenia na oftalmologickej ambulancii vo vyike 101 800 eur
ana Zubno-lekarskej PS (37 875 eur). Vyrazny medziroény nérast bol zaznamenany v poloZke
lekdrska kozmetika o 13 898 eur, t. j. 16,05 %. Naopak v polozke triby za platby za APS, UPS, OCP bol
evidovany pokles o 16 497 eur (- 8,51 %), z nich najvacsi podiel predstavujii rocné triby za platby
na Urgentnom prijme 2. typu pre dospelych vo vyske 125260 eur (medziroiny pokles platieb

na Urgentnom prijme o 18 613 eur).

Triby za ostatné vykony 2022 2023 Porovnavané obdobie Rozdiel %
zdravotnej starostlivosti 2024 2025 zmeny
Za interrupciu a sterilizaciu 30 807 20957 7 650 10 108 2458 32,13%
Poskytnuté sluzby PZS 127 053 138 187 137 553 140 074 2521 1,83%
Lekarske vykony pre komeréné 5582 7067 5260 4135 -1125  -21,38%
poist., soc. poist.

Platby za lie¢enie cudzincov - 30105 63 146 49 837 59107 9220 18,48%
samoplatcov

Vysetrenia na ambulanciach, 133914 193 658 260316 285 698 25382 9,75%
SValZ

Lekdrska kozmetika 61 158 82293 86 615 100 513 13 898 16,05%
Klinické Studie 12125 26511 54038 37474 -16 564  -30,65%
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Platby - Ag, PCR, protildtky
Ozonoterapia

Popl. - (r. UEely, pred. vysetr.
Platby - vyber lekara

Epiduraina analgéza,
kolonoskopia
Platby za APS, UPS, OCP

Ubytovanie sprevadzajticich oséb
Stravovanie sprevadzajlcich osdb
Nadstandard izby

Nad$tandard - So3ovky,
implantaty
Triby - ostatné sluzby

Preventivne prehliadky
Popl. - dohoda o uznani dlhu
SPOLU

5.3 Naklady

112 468
0

423
32585
1000

78 443
5884
35816
22 000
8 856

14 255
0

724

713 198

2234

5124
33765
0

146729
8112
51042
33315
17 859

29751
0

1478
861 229

575

716
9565

193 914
9 069
39 286
6145
20925

8907
500
1968
892 889

70

2509
7497
0

177 417
6914
37784
5690
30144

13479
400
2273
921 284

-505

1793
-2 068
0

-16 497
-2156
-1502

-455
9219

4572
-100
305

28 395

-87,83%
0,00%
250,38%
-21,62%
0,00%

-8,51%
-23,77%
-3,82%
-7,40%
44,06%

51,33%
100,00%
15,51%
3,18%

Niklady Nemocnice Poprad, a. s. v roku 2025 boli ¢erpané vo vyske 81 228 675 eur (za porovnatelné
obdobie roka 2024 vo vyike 74 396 536 eur), &o predstavuje oproti roku 2024 vy3ie Cerpanie

09,18 % (0 6 832 139 eur).

Polozka nékladov

NAKLADY CELKOM
Spotreba materidlu
Pohonné ldatky

Lieky

Krv a krvné vyrobky
Zdravotnicky materidl
Potraviny

Vseobecny materidgl
Materidl na udrzbu
DDHM do 1 000 eur
Ostatnd spotreba, bielizer
Spotreba energie

Voda

Plyn

Elektrickd energia
Tepelnd energia

Néklady na predany tovar
Lieky

Zdravotny materidl
Suroviny

Volno predajny tovar
Obaly

Bufet

Stanok

Opravna poloZka k zdsobam
Opravy a udriiavanie
opravy budov a stavieb

2022

61 720 622
10 467 935
86 104
2868 877
411085
6400511
6061
190725
135815
226724
142 034
2482 065
69 949
1290413
1092 499
29 204
3265 347
2175400
629 959
238
269032
375

190 342

0

2243
740 645
29115

2023

69 198 788
11 383 498
76 818
2877613
392 207
7203911
103 244
257 456
133315
219632
119 302
2221769
94419
1237191
771434
118725

3 266 805
2292 305
486 687
352
255802
369
231290
0

20 653
834 341
92 781

Porovnéavané obdobie

2024
74396 536
12 574 427

77811
3020616
383 681
7893317
601126
263688
131286
152 551
50351
1620 299
113250
802 181
640 935
63933
3479508
2482693
493 335
436

241 364
238
261442
0

25112
818 059
10260

2025

81228675
12 756 152
76 631
3390491
470 155
7701192
533352
263 682
139336
114 729
66 582
1602 260
113025
751099
689 863
48 274
4176 562
3199576
473 466
617
239532
487

262 883

0

0

929 182
41929

Rozdiel

6832139
181 725
-1180
369 875
86474
-192 125
-67774
-6

8050
-37 822
16231
-18 039
-225
-51 082
48 928
-15 659
697 054
716 883
-19 869
181
-1832
249
1441

0
-25112
111123
31669

% zmeny

9,18%
1,45%
-1,52%
12,25%
22,54%
-2,43%
-11,27%
0,00%
6,13%
-24,79%
32,24%
-1,11%
-0,20%
-6,37%
7,63%
-24,49%
20,03%
28,88%
-4,03%
41,62%
-0,76%
104,77%
0,55%
0,00%
-100,00%
13,58%
308,66%
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udriba vozového parku
udrZba zdravotnickej techniky
ostatnd udrzba a opravy
Cestovné

Naklady na reprezentaciu
Ostatné sluzby

Ndjomné

Telefénne poplatky
Postovné

Vzdeldvanie

150

APS (LSPP)

IT sluzby

Pranie pradla

Strava pacienti

ZraZkovd voda - stocné
Ostatné sluZby

Osobné naklady

Mzdové ndklady

OON

Odmeny ¢lenov orgénov
Zdkonneé socidlne poistenie
Déchodkové pripoistenie
Stravné

Pridel do SF

Ostatné soc. ndklady
odchodné

Dane a poplatky

Iné naklady na hosp. innost
ZC predaného DNM a DHM
Predany materidl

Poistenie

Manka a skody

Opravné poloZky k pohfaddvkam
Koeficient DPH

Ostatné

Odpisy a rezervy

Odpisy

Néklady na finan&na &innost
OdloZena dari

Splatna dan

47 457
509477
154 596

37726

14079

2941050

78172

14 667

17822

16274

(]

127 603
198 061
235 206
1436032
100 880
716 333

38 461 015
24 815071
133454
131292
8717 285
363 054
262 709
426 659
3762409
-150917

57 651

707 193

3129
39825
64 055

14

-5481
506 655
98 996
2321447
2321447

15879
206 348

0

60643
451045
229872

57007

19 200

3271128
107 156

19714

19231

22622

0

157911
242 109
284 000
1432480
125913
859992
44 418 740
31054 368
131710
246 061
11080 608
442 137
365 196
384 003
434043
280614
62 404
1041 286
0

38456

109 303
0

5560
487 257
400 709
2 680 805
2 680 805
17 998
-146 188
49 342

54 309
576 453
177 037

63 106

67 362

1818005
143 707

11687

22 665

19163

0

238064
239870
294 341

0

134 729
713778
49 896 807
34569 733
337958
229 830
12722177
513 884
362 927
427 961
499 192
233145
153 385
1395934
0

32530
200639

15245

12 095
398526
736 899

2 755597
2 7555597
20443
83193
-374701

66 075
712 071
109 107

83343

28041

1954 186
160712

11904

25045

20 507

0

216 056
259 949
273 930

o

152 364
833721
56 490 051
39757121
o

23725

14 406 086
604 544
400 080
491 099
586522
220875
217101
-462 245

0

35967

155089

0

569

407 597
-1 061 467
3065392
3065392

19 819
364 857

3973

11766
135618
-67 930

20237
-39321
136181

17 005

217
2380
1344

0
-22 008

20079

-20411
0

17635

119 942
6593 244
5187 388

-337 958
-206 105
1683909

90 660

37153

63 138

87 330
-12 270

63716

-1858 179
0
3437

-45 550

-15 245

-11 526

9071

-1 798 366
309 795
309 795
-624

281 664
378674

21,67%
23,53%
-38,37%
32,07%
-58,37%
7,49%
11,83%
1,85%
10,50%
7,01%
0,00%
-9,24%
8,37%
-6,93%
0%
13,09%
16,80%
13,21%
15,01%
-100,00%
-89,68%
13,24%
17,64%
10,24%
14,75%
17,49%
-5,26%
41,54%
-133,11%
0,00%
10,57%
-22,70%
100,00%
-95,30%
2,28%
-244,05%
11,24%
11,24%
-3,05%
338,57%
-101,06%
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Struktira nakladov v roku 2025

~0,5?% 3,77% 7 0,00% Spotreba materidiu

Y
0,27% —~_ \
\*
\ ]

Naklady na predany tovar

/ Spotreba energie
- Opravna polo¥ka k zésobam

= -ﬁ = Opravy a udriavanie
- ~ % :
= LR%E Cestovné
0,02% — 0,45% » Niklady na reprezentéciu
5,14%
___— 0,00% Ostatné sluiby
0,
L10% - | - 1,14% = Osobné ndklady
) 0,03% » Dane a poplatky
y AN 2,41% ® Iné néklady na hosp. ¢innost

= Odpisy a rezervy
' Naklady na finanénu &innost
OdloZena dan

Splatna dan

Z uvedenej Struktiry nakladov tvoria najpodstatnejSiu Cast osobné ndklady vo vyske
56 490 051 eur (so 69,54 % podielom na celkovej vy$ke nakladov), ktoré medzirone vzréstlio 13,21 %
(0 6 593 244 eur). Koeficient osobnej ndkladovosti (podiel osobnych nékladov na celkovych vynosoch)
dosiahol v roku 2025 vy$ku 0,72.

Tento vyvoj bol ovplyvneny najma legislativnymi zmenami v odmefiovani zdravotnickych pracovnikov,
viazanymi na rast priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve, ako aj zvy3enim miezd
nezdravotnickeho personélu na zéklade kolektivnej zmluvy. Medziroény narast osobnych nékladov bol
taktieZ ovplyvneny priemernym medziroénym narastom po&tu zamestnancov.

Na strane nakladov je najvyssia ndkladové polozka, osobné naklady, ovplyvnena platnou legislativou,
ha strane vynosov je najvys$ia vynosové poloZka, prijmy zo zdravotnych poistovni, ktora predstavuje
zasadny prijem pre financovanie chodu zdravotnickeho zariadenia. Je preto potrebné ich spravne
nastavenie tak, aby redlne zohladriovali ndklady na poskytovanu zdravotnu starostlivost.

Vyvoj osobnych nakladov a ich podiel na tribach od ZP a celkovych nakladoch (v eurach)

Obdobie 2022 2023 Porovndvané obdobie Rozdiel %
2024 2025 zmeny
Triby od ZP bez poistencov EU 49 430 506 60 461 938 65 306 444 68869535 3563091 5,46%
0Osobné naklady 38 461 015 44 418 740 49 896 807 56490051 6593244 13,21%
% podiel osobnych nakladov 77,81% 73,47% 76,40% 82,02% 5,62%
na tribach ZP
% podiel osobnych nakladov 62,31% 64,19% 67,07% 69,54% 2,48%

na celkovych nakladoch
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Podiel osobnych nakladov na trzbach od ZP
a na celkovych nakladoch

90,00%
85,00% 82,02%
80,00% 77,81%
73,47%

o : 7o40% 69,54%
70,00% 67,07% e
65,00% 62,31% e —
60,00% = S819%

) (1]
55,00%

2022 2023 2024 2025

% podiel osobnych nékladov na tribach ZP =====% podiel osobnych nakladov na celkovych nakladoch

Polozka spotreba energie patri medzi polozky, ktoré ovplyviiuji hospodarenie spoloénosti.
Za sledované obdobie dosiahla vy$ku 1 602 260 eur a jej podiel na celkovych nékladoch bol 1,97 %.
Celkovad spotreba energie v roku 2025 v porovnani s rokom 2024 klesla 01,11 %
(o0 18 039 eur).

» tepelna energia — nékladova poloZka zévisi od fakturdcie cien tepelnej energie poskytovanej
pre nase oddelenia nachidzajuce sa v prenajatych priestoroch. Ide o oddelenia - patologickej
anatémie, dispetingu dopravy, straZnej sluzby, zubno - lekarskej pohotovostnej sluiby,
klinickej mikrobiolégie, neurologickej ambulancie, ortopedickej ambulancie, telefonnej
Ustredne, prevadzkovo - technického Useku a chrinenej dielne. V roku 2025 sa néklady
na spotrebu tepelnej energie medzirofne zniili 0 24,5 % (o 15 659 eur).

Vyvoj fakturovanych nakladov na elektricku energiu

100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000

Fakturovand suma v eurach

e=mems fakturovana suma 2024 fakturovana suma 2025
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» elektricka energia, plyn — v dosledku rekonstrukénych pric v celom objekte nemocnice doslo
v roku 2025 k narastu spotreby elektrickej energie o 45 872 KWh (+1,32 %). Podstatny vplyv
na celkové naklady na elektrickd energiu mala jednotkova cena energie, ktord medzirogne len
mierne stlpla oproti roku 2024 0 6,23 % za KWh, ¢o malo za nésledok ndrast medziro¢nych
nakladov o 48 928 eur {+7,63 %). Co sa tyka plynu, spotreba medziro¢ne klesla o 89 030 m3,
nakladové cena stipla o 2,91 %. Najvaési nérast vo fakturovanych nakladoch na plyn bol, ako
vidy, v zimnych mesiacoch na za&iatku a na konci roka, kedy je aj spotreba najvy3sia. Celkové

naklady na plyn medziro€ne poklesli o 51 082 eur (- 6,37 %).

Vyvoj fakturovanych nakladov na plyn

180 000
160 000
é 140 000
E 120 000
§ 100 000 .
2 80000 ——
§ 60000 '
S 4
™ >
é 40 000 - s
£ 20000
0
o\;& & & @Q& & @3 & & & ¢
@ < @ oxéo & &
'_)QJQ (\0 b@
w——fakturovana suma 2024 fakturovana suma 2025
Vyvoj a truktira majetku spolocnosti a zdrojov krytia
Poloika zo suvahy 2022 2023 Porovnévané obdobie Rozdiel % zmeny Struktara
2024 2025 v%
MAJETOK SPOLU 55792772 56 390531 79807098 113222788 33415690 41,87%
NeobeZny majetok 38829703 41 987 976 59 055 125 86 959 434 27 904 309 47,25% 76,80%
Dihodoby 51174 47 693 33709 16 470 -17239 -51,14% 0,02%
nehmotny majetok
Dihodoby hmotny 38778529 41 940 283 59021416 86942964 27921548 47,31% 99,98%
majetok
Dlhodoby finanény 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
majetok
Obeiny majetok 16 831 056 14 272 530 20 629 710 26 062 167 5432 457 26,33% 23,02%
Zdsoby 1914512 2011600 2 097 640 2 227 695 130055 6,20% 8,55%
Dihodobé 6349 6349 6349 6349 (1] -0,01% 0,02%
pohladavky
Krdatkodobé 8472926 9327 880 10753 708 8469 785 -2283923 -21,24% 32,50%
pohladavky
Finanéné ucty 6437 269 2926 701 7772013 15358339 7586 326 97,61% 58,93%
Casové rozlitenie 132014 130025 122 263 201187 78 924 64,55% 0,18%
VLASTNE IMANIE A 55792772 56 390 531 79807098 113222788 33415690 41,87%
ZAVAZKY
Vlastné imanie 29 334 467 29 385914 29531170 271244321 -2 406 749 -8,15% 23,96%
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Zékladné imanie
Zakonné rezervné
fondy

Ostatné fondy zo
zisku

Vysledok
hospoddrenia
minulych rokov
Vysledok hospod.
za tictovné
obdobie po
zdaneni

Zavazky

Rezervy
Dlhodobé zavizky
Kratkodobeé
zdvdzky

Casové rozli$enie

22 483 007
1541863

1924 340

3333522

51736

11 045 976
1679 898
993 231
8372 846

15412330

22 483 007
1547036

1924 340

3380084

51448

11313157
2489203
830 388
7993 566

15 691 460

22 483 007
1552181

1924340

3426 387

145 255

22285931
3569391
476 962
18239579

27 989 997

22 483 007
1566 706

1924340

3557116

-2 406 748

22948 437
2220154
855 460
19872 822

63 149 930

0 0,00% 82,89%

14525 0,94% 5,78%

0 0,00% 7,09%

130729 3,82% 13,11%

-2 552 003 -1756,91% -8,87%
662 506 2,97% 20,27%
-1349237 -37,80% 9,67%
378 498 79,36% 3,73%
1633243 8,95% 86,60%
35159933 125,62% 55,77%

Z celkového majetku tvori 76,8 % neobeZny majetok, (medzirogny narast o 47,25 %), pricom dlhodoby
hmotny majetok tvori aZ 99,98 % z neobezného majetku a dlhodoby nehmotny majetok tvori 0,02 %
z neobeiného majetku. Dihodoby finanény majetok spolognost nevykazuje. V medziroénom porovnani

sa hodnota majetku nemocnice zvysila o 41,87 % (o 33 415 690 eur).

Obeiny majetok tvori 23,02 % z celkového majetku, priCom ho tvoria: zasoby 8,55 %, dlhodobé
pohladévky 0,02 %, kratkodobé pohladavky 32,50 % a finan¢né uéty 58,93 %. Medziroény narast
obeiného majetku predstavuje 26,33 % a bol ovplyvneny zvy3enim stavu na finaninych uctoch
07586 326 eur, poklesom kratkodobych pohfaddvok o 2283923 eur, zvySenim stavu zdsob

0 130 055 eur. Stav dlhodobych pohladavok sa nezmenil.

Struktira majetku v roku 2025

76,79%

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dihodoby finanény majetok
Zasoby
Dlhodobé pohladavky

= Kratkodobé pohladavky

= Finanéné uéty

Casové rozlisenie
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Vlastné imanie tvori 23,96 % pasiv a ma najvadiie zastupenie. Z neho tvori 82,89 % zékladné imanie,
5,78 % tvoria zakonné rezervné fondy a ostatné fondy zo zisku tvoria 7,09 %. Vysledok hospodarenia
minulych rokov predstavuje 13,11 %. Medziro&ny narast o 0,94 % (o 14 525 eur) sme zaznamenali
v polozke zikonného rezervného fondu zatc¢tovanim v zmysle stanov spolognosti 10 % z dosiahnutého
zisku po zdaneni roku 2024. Medzirogny nérast v polozke vysledku hospodérenia minulych rokov
0 130 729 eur - zaGctovanim nerozdeleného zisku po zdaneni roku 2024. Pokles v poloZke vykazaného
hospodarskeho vysledku za G&tovné obdobie o 2 552 003 eur suvisi s vykdzanou stratou Gétovného

roka 2025.

Dodévatelské faktary

Lieky

Szm

Potraviny

Energie

Investicie

Prijaté preddavky

Ostatné

Nevyfakturované doddvky
Zaviizky z obchodného styku
Zavdzky voci zamestnancom
Zaviizky zo soc. zabezpecenia
Dariové zavizky

Iné zavazky

Kratkodobé zavazky celkom
Beiné bankoveé uvery
Dlhodobé zdavdzky z
obchodného styku

Zdvdzky zo socidlneho fondu
Dlhodobé zdvdzky ostatné
Dlhodobé zavazky celkom
Dihodobé rezervy
Kratkodobé rezervy

Rezervy celkom

SPOLU

Struktura zdrojov v roku 2025

L aeh

-2,13% 7
3,14%
0,76% -

Zakladné imanie
Zikonné rezervné fondy
Ostatné fondy zo zisku
Vysledok hospoddrenia minulych rokov
» Vysledok hospodarenia za Gitto. obd. po zdaneni
Rezervy
= Dlhodobé zavazky
= Kratkodobé zavazky

» Casové rozlisenie

Zaviazky k 31. 12. 2025

Spolu
1157991
1100817

103971
201 903
9309 289
148 582
769 950

-5 742

12 786 761
2316 183
1555358
1571548
9729
18239579

30625
446 337
476 962
944 849

2624 541
3569391
22285931

2024

v lehote
1157991
1100817
103971
201 903
8 466 078
148 582
769 950
-5742
11 943 550
2316183
1555358
1571548
9729
17 396 368

30625
446 337
476 962
944 849

2624541
3569 391
21442720

2025
po lehote Spolu v lehote po lehote
0 1268 204 1268 204 0
0 1021527 1021527 0
0 99 891 99 891 0
0 314 295 314 295 0
843211 7 545 740 7 545 740 0
0 2322582 2322582 0
0 573812 573912 0
0 32711 32711 0
843 211 13 178 862 13 178 862 0
0 2722536 2722536 0
0 1854044 1854 044 0
0 2 069 869 2 069 869 0
[ 47 511 47511 2]
843 211 19 872 822 19 872 822 0
[ 0
4] 0
0 44 266 44 266 0
0 811 194 811 194 0
0 855 460 855 460 0
0 1016290 1016 290 0
o 1203864 1203 864 0
0 2220154 2220154 0
843 211 22 948 437 22 948 437 0
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Odberatelské faktury

Vvszp

Dévera ZP

UNION zZP

Ostatné pohladdvky
Opravné poloZky k
pohladavkam
Pohradavky z
obchodného styku
spolu

Dariové pohfaddavky
Iné pohladdvky
Opravné poloZky k inym
pohladdvkam
Kratkodobé
pohladavky spolu
Ostatné dihodobé
pohladavky

Iné dihodobé
pohladavky
Dlhodobé pohFadavky
spolu

SpoLU

Spolu
7852821
1249437
1259354

246 184
-56 081

10551715
52 898

159771
-10675

10753 708

6 349

6349

10760 057

Pohladavky k 31. 12. 2025

2024
v lehote
7 852 821
1249437
1259354
170952

10 532 564

52 898
148 488

10 733 949

6 349

6349

10 740 298

po

lehote
0
0
0
75232
0

75232

11283

86515

86515

5.4. Prehlad vybranych ukazovatelov financnej analyzy

Likvidita

Likvidita 1.stupiia {(pohotova likvidita)

Likvidita 2.stupiia (beina likvidita)

Likvidita 3.stupiia (celkova likvidita)

Zadf#enost

Celkova zadlZzenost

Miera samostatnosti

Dlh na vlastné imanie (miera zadlZenosti)

Uverova zadlZenost

koef.

koef.

koef.

%
%
koef.

%

2025 Opravné

Spolu v lehote po lehote  polozky

4315860 4315860 0 0

2442394 2442394 0 0

1306719 1306719 0 0

262 428 165716 96712 0

-56 514 0 -56 514

8270887 8230689 96 712 -56 514

74 062 74 062 0 0

133727 125672 8055 0

-8 891 0 -8 891

8469785 8430423 104 767 -65 405

6349 6 349 0 0

0 0

6349 6349 0 0

8476134 8436772 104 767 -65 405

Porovnavané obdobie Optimum
2024 2025

0,43 0,77 0,2-0,8
1,02 1,20 1,0-1,5
1,13 1,31 1,5-2,5
Porovndvané obdobie Optimum

2024 2025
63,00% 76,04%
37,00% 23,96%

1,70 3,17

0% 0%

max. 70-80%
min. 20-30%

<1
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6. Informacia o ostatnych Udajoch v zmysle zakona
¢.431/2002 Z. z. o uctovnictve

Spolo&nost nemd organizaénu zlozku v zahranici.
Nemocnica v roku 2025 nevykazovala néklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

V zmysle ust. § 161 d ods. 2 zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov
obchodn4 spolo&nost Nemocnica Poprad, a. s., ako ani osoby konajtice vo vlastnom mene, ale na ucet
spoloénosti v priebehu Gétovného roka nenadobudli: viastné akcie spolo¢nosti v priebehu roka.

Po uzavreti G&tovného obdobia k 31. 12. 2025 v &ase spracovania Vyro&nej spravy nenastali Zziadne
udalosti osobitného vyznamu dotykajlce sa G¢tovnej zavierky za rok 2025.

6.1 Sprava o majetku a zmluvéach v zmysle Stanov Nemocnice Poprad, a. s.

Predstavenstvo Nemocnice Poprad, a. s. predkladd informacie vzmysle Stanov Nemocnice

Poprad, a. s.:

» informacia o prevode majetku, ktory podfa osobitnych predpisov alebo stanov podlieha
predchéddzajicemu sdhlasu valného zhromaZdenia alebo dozornej rady.

Nemocnica Poprad, a. s. v sledovanom obdobi v zmysle stanov neuskutoénila prevod majetku, ktory
podla osobitnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajicemu suhlasu valného zhromaidenia

alebo dozornej rady.

= informécia o zmluvach o poskytnuti Gveru, pdZiky, o prevode majetku spoloénosti alebo uZivani
majetku podniku, ktoré spoloénost uzatvorila s osobami uvedenymi v § 196 a Obchodného
zakonnika, a na ktoré sa podlia § 196 a Obchodného zékonnika vyZaduje suhlas dozornej rady

spoloénosti a valného zhromaZdenia.

Nemocnica Poprad, a. s. ako akciova spolognost a ani Nemocnica s poliklinikou Poprad ako jej pravny
predchodca, nebola a ani nie je G€astnikom zmluvného vztahu, na zaklade ktorého by:

= poskytla tver, pdZi¢ku, previedla alebo poskytla do uZivania majetok spolocnosti, zabezpedila
zavazok Elenovi predstavenstva, prokuristovi alebo inej osobe, ktord je oprdvnena konat
za spolo¢nost a osobam im blizkym alebo osobam, ktoré konajd na ich Gcet,

» bola vprdvnom postaveni rutitefa tretej osobe alebo by mala akykolvek svoj zavazok
zabezpeéeny ruc¢enim tretej osoby,

= pristtpila k akémukolvek zavazku na strane povinnej osoby.
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Rozhodnutia jediného akciondra spoloénosti Nemocnica Poprad, a. s. v kalendédrnom roku 2025

V obdobi od 01. 01. 2025 do 31. 12. 2025 prijal jediny akciondr pri vykone pdsobnosti valného
zhromazdenia podfa ust. § 190 ods. 1 Obchodného zakonnika nasledovné rozhodnutia:

1.

10.

11.

Rozhodnutie jediného akciondra zo diia 23. 01. 2025 (rozhodnutie ozmene rozhodnutia
jediného akciondra zo dia 11. 12. 2024 - KLINICKA BIOCHEMIA s. 1. 0.).

Rozhodnutie jediného akciondra zo dia 28. 04. 2025 (rozhodnutie o dodatkoch k zmluvam
o vykone funkcie).

Rozhodnutie jediného akciondra zo dia 16. 05. 2025 (odvolanie podpredsedu predstavenstva
a &lena predstavenstva so zanikom funkcie 16. 05. 2025 azvolenie nového podpredsedu
predstavenstva a ¢lena predstavenstva so vznikom funkcie od 17. 05. 2025).

Rozhodnutie jediného akcionara zo diia 16. 05. 2025 formou notarskej zapisnice (rozhodnutie
o zmene stanov spolo¢nosti).

Rozhodnutie jediného akciondra zo dfia 28. 05. 2025 {rozhodnutie o volbe £lena predstavenstva
so vznikom funkcie od 01. 06. 2025).

Rozhodnutie jediného akcionara zo dfia 19. 06. 2025 (rozhodnutie o mesacnej odmene lena
predstavenstva).

Rozhodnutie jediného akcionara zo dfia 24. 06. 2025 (jediny akcionar berie na vedomie Spravu
nezavislého auditora o overeni riadnej individudinej Gétovnej zévierky a Dodatok sprévy
nezavislého auditora o overeni vyro¢nej spravy za rok 2024, schvédlenie Riadnej uctovnej
individualnej Gétovnej zavierky za rok 2024, ktora tvori prilohu Vyrotnej spravy spolognosti
za rok 2024, schvalenie Navrhu predstavenstva na vysporiadanie hospodarskeho vysledku
(zisku) za kalenddrny rok 2024, ktory tvori prilohu Vyro&nej spravy spolo¢nosti za rok 2024,
schvélenie Vyroénej spravy spoloénosti za rok 2024).

Rozhodnutie jediného akciondra zo diia 01. 07. 2025 (rozhodnutie o schvéleni prijatia
kontokorentného a splatkového tveru).

Rozhodnutie jediného akcionara zo dria 29. 09. 2025 (rozhodnutie o vySke variabilnej zloZky
odmien za rok 2024 &lenom predstavenstva).

Rozhodnutie jediného akcionara zo diia 10. 10. 2025 (zmena rozhodnutia zo dita 01. 07. 2025 —
prijatie kontokorentného a splatkového averu).

Rozhodnutie jediného akciondra zo dfia 20. 11. 2025 (rozhodnutie o zaniku funkcie podpredsedu
a €lena predstavenstva a vofba nového &lena predstavenstva s ucinnostou od 24. 11. 2025).

Informacie o zmluvich o vykone funkcii uzatvorenych s generdlnym riaditefom, é&lenmi
predstavenstva a &lenmi dozornej rady s uvedenim vysky odmeny a podielu na zisku.

V roku 2025 boli odmeny &lenom predstavenstva a dozornej rady spoloénosti vyplécané podfa

Zasad odmefovania élenov predstavenstva a &lenov dozornej rady akciovej spolo€nosti Nemocnica
Poprad, a. s. /dalej len ,Z&sady odmefiovania“/ G&innych od 01. 01. 2023 (v sulade s aktudlnym
rozhodnutim o vyske variabilnej zlozky odmien za prislu$ny kalendéarny rok). Zasady odmeriovania
upravuji pravidld a podmienky odmefiovania &lenov organov akciovej spolocnosti, t. j. &lenov
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predstavenstva a €lenov dozornej rady pri zohladneni stupfia vecnej a asovej naro€nosti, ich osobnej
(&asti pri zariadovani a vybavovani zéleZitosti spolo&nosti a zasluhovosti na riadeni spolognosti v ramci
vykonu konkrétnych &innosti vo vazbe na zodpovednost kompetentného rozhodovania a odborného
konania tychto &lenov organov, v zadujme spolo&nosti a jej akciondra, ako aj na vykonnost a vyznam
spoloénosti v §truktire narodného hospodarstva SR.

V zmysle tychto Zasad odmefiovania &lenom orgénov spoloénosti prislicha odmena odo diia zvolenia
do tychto orgénov, pricom vyska odmeny jednotlivych &lenov schvaluje valné zhromaidenie
spolo¢nosti. Struktira odmien ¢lenov predstavenstva ma tri zlozky — pevnu zlozku odmeny, zloZku
ekonomického vyznamu a variabilna zloZku. Struktira odmien é&lenov dozornej rady ma dve
zlozky — pevnii zlozku odmeny a zlozku ekonomického vyznamu. Pri skonéeni vykonu funkcie ¢lena
organu akciovej spolognosti, ¢lenovia predstavenstva ani &enovia dozornej rady nemajd narok

na odstupné.

Rozsah a podmienky vykonu funkcie generélneho riaditela akciovej spoloénosti, ako iného vykonného
organu vo vztahu k spoloénosti, si upravené manaZérskou zmluvou. Po skonéeni vykonu funkcie
generdalneho riaditela akciovej spoloénosti na zdklade manaZérskej zmluvy nie je ndrok na odstupné.

V zmysle Z&sad odmefiovania celkovy objem finanénych prostriedkov na odmeny ¢lenov orgénov
spolo¢nosti za obdobie od 01. 01. 2025 do 31. 12. 2025 predstavoval Ciastku vo vy3ke 185 310,62 eur.

Névrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku (zisku) spoloénosti za rok 2024 bol schvéleny
rozhodnutim jediného akciondra pri vykone pdsobnosti valného zhromaiZdenia diia 24. 06. 2025.

Nemocnica Poprad, a. s. si v roku 2025 splnila vietky dafiové a odvodové povinnosti k Statnemu
rozpoctu a nafas uhradzala zévizky k poistovniam.

Nemocnica Poprad, a. s. hie je zdravotnou poistoviiou a neprerozdefuje poistné.

7. Hlavné smery vyvoja v roku 2026

Podnikatefsky plan — plan innosti organizicie na rok 2026 bol spracovany v zmysle Dodatku €. 4
k Prikazu ministra zdravotnictva SR &. 8/2017, ktory nadobudol G€innost dfiom 31. augusta 2020.

7.1 Ciele Nemocnice Poprad, a. s. v roku 2026

Hlavné ciele pre r. 2026 st spojené s ukon&enim rekon3trukcie nemocnice. Rekonstrukcia prebieha
z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti. S vy3ie uvedenym ciefom sa spéja aj ciel — udrZat rozsah
poskytovanej zdravotnej starostlivosti na drovni roku 2025 tak, aby nedoslo k znizeniu VYNosov
od zdravotnych poistovni, ktoré sd, vzhfadom na pravnu formu nemocnice — akciovd spolo¢nost,
jedinymi prijmami, z ktorych nemocnica pokryva vietky oblasti svojho chodu (prevadzka, udrzba,

pripadné investicie).
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1. Zabezpeienie poskytovania zdravotnej starostlivosti

Ciefom na useku oZetrovatefstva je dopliianie poétu sestier, pérodnych asistentiek a skvalitnenie
poskytovania o$etrovatefskej starostlivosti v silade s Koncepciou zdravotnej starostlivosti v odbore
o¥etrovatelstvo, v odbore pérodnd asistencia a s najnoviimi vedeckymi poznatkami v tychto
odboroch. V roku 2025 ukondilo §tidium o3etrovatelstvo 17 nadich zamestnancov v pévodnej kategorii

prakticka sestra - asistent.

Taktie? potrebujeme dovzdeldvat sestry najmd v Specializatnom $tudiu anestézioldgie a intenzivnej
starostlivosti, intenzivnej starostlivosti v neonatoldgii a intenzivnej starostlivosti v pediatrii.

Planujeme poskytnit sestram dalsie vzdelanie aj v inych 3pecializaénych odboroch a certifikovanych
ginnostiach v sulade s minimalnymi personalnymi normativmi a poZiadavkami OSN v ramci schvélenych

programov.

2. 2vysenie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti na Useku o3etrovatelskej starostlivosti.
K zvy3eniu kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti v roku 2026 planujeme:

a) Kurz bazélnej stimuldcie certifikovanych pracoviskom pre sestry OAIM a JIS,

b) pokracovat v Skoleni dalsich zamestnancov z Obmedzovacich prostriedkov,

c) Nastavit systém v starostlivosti o cievne vstupy v naSom zdravotnickom zariadeni, preskolenie

sestier v tejto oblasti,
d) zvysit skére v otdzkach BFHI,

e) analyzu opera&nych néstrojov externou firmou - opatrenia vyplyvajlce z Nariadenia (EV) 2017/745
(MDR),

f) akreditaciu laboratérii podfa ISO 15189.

3. Dosiahnutie €o najpriaznivejSieho vysledku hospodarenia

» prostrednictvom efektivnej indikdcie zdravotnej starostlivosti poskytovanej v ramci
spoloénych vyetrovacich a lieebnych zloziek,

» stabilizicia finanénych zdrojov Nemocnice Poprad, a. s. efektivne objednédvanie
extramuralnej zdravotnej starostlivosti u hospitalizovanych pacientov,

» pokratovanie v optimalizacii nakladov, sledovanie ich efektivneho vyulitia, aviak aj napriek
Zetreniu v prevadzke sa ofakdva rast prevddzkovych nakladov — inflacia tlaci ceny
hore — getrenim sa rast spomali, ale dplne sa ned3 odstranit.

4. Realizacia investiénych aktivit v sulade s investicnym planom

Uspegne dokondit rekonitrukciu s minimalnym dopadom na rozsah a komfort poskytovania zdravotnej
starostlivosti potas prac. Rychly navrat oddeleni na pévodné miesta tak, aby sa v ¢o najkrat3om case
vyuZila plna kapacita priestorov nemocnice.
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8. Individudlne vykazovanie informacii o udrzatelnosti

Pojem spologenska zodpovednost podnikov SZP
{(ang. Corporate social responsibility - CSR) sa
vztahuje na dobrovoiné integrovanie socidlnych,
enviromentéalnych  aetickych  zaujmov do
stratégie akaZdodennych Ccinnosti. SZP sa
zameriava na prispésobenie podnikovych aktivit
socidlnym, enviromentdlnym a ekonomickym
potrebam vietkym zainteresovanym stranam -
zamestnanci, zéakaznici, konkurencia,
doddvatelia, ale i komunita a Zivotné prostredie.
Tento koncept je dbleZity pre udriatefnost
a zlepSenie kvality Zivota azaroveli umoiZiuje
firmdm a intiticiam lep3ie predvidat a vyuZit
rychlo sa meniace ocakavania spolo¢nosti
a prostredia.

Zivotné
prostredie

Socidlna y Zodpovedné
oblast b riadenie

SZP sa tyka celého radu oblasti:

- zodpovedné verejné obstaravanie,
- starostlivosti o zamestnancov,

- férowvy pristupu k zdkaznikom,

- etické riadenie podniku,

- ochrana Zivotného prostredia,

- spoluprace s miestnou komunitou

SZP tvori zaklad cielov stratégie Eurépa 2020 a vyrazne prispieva k pineniu ciefov zmluvy o Eurdpske;j
anii, ktoré sa tykaju trvalo udrZatelného rozvoja a vysoko konkurencieschopného socidlneho trhového
hospodarstva. Zodpovedné spréavanie sa podnikov je doleZité zvl43t vtedy, ked subjekty stukromného

sektora poskytuji verejné sluzby. [']

1 Zdroj: https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/spolocenska-zodpovednost/
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8.1 Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia je kliéova téma, ktord
vyZaduje spoloéné snaZenie a zavedenie efektivnych
metéd a nariadeni. Nemocnica Poprad si uvedomuje
svoju zodpovednost voti Zivotnému prostrediu
a systematicky prijima opatrenia na minimalizaciu
negativhych environmentalnych vplyvov vyplyvajlcich
z poskytovania zdravotnej starostlivosti.
Environmentéalna politika nemocnice je sucastou
riadenia organizicie a je realizovana v sulade s platnou
legislativou SR a EU. Nemocnica Poprad, a. s. dodrZiava
medzindrodné environmentélne Standardy ISO 14001
a EMAS, ktoré definuju procesy environmentdlneho

manaZmentu.

Naktadanie s odpadmi C ’

Je dbledité zabezpetit spravne nakladanie s odpadmi, aby sa eliminovali nepriaznivé vplyvy na Zivotné
prostredie a zdravie fudi. V Nemocnici Poprad, a. s. sa dosledne riadime zakonnymi poZiadavkami
a internymi predpismi pre nakladanie s odpadmi. Kaidy druh odpadu - biologicky, nebezpelny,
komunalny a recyklovatelny — je evidovany, triedeny a odovzdavany opravnenym subjektom na jeho
zneékodnenie alebo recyklaciu. V pripade nebezpeénych odpadov dbdme na ich bezpelné
uskladfiovanie v zmysle zdkona 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Vykondvame pravidelné audity a $kolenia v zmysle Prevédzkového poriadku Po.07 o odpadoch.

Zdroje znetistovania a ich kontrola

Kazda spolotnost je zodpovednd za prevadzkovanie zdrojov zneistovania ovzdusia, ktoré mozu mat
vyznamny vplyv na kvalitu ovzdusia a zdravia verejnosti. V oblasti ochrany ovzdusia a zniZovania emisii
uskutoéfiujeme oprdvnené merania emisii podfa zdkona &. 137/2010 Z. z. a podfa vyhlasky MZP SR
¢.411/2012 Z. z. Najbliz8ie meranie sa vykond do decembra 2027.

V roku 2025 boli z Planu obnovy a odolnosti vymenené kotly v hlavnej kotolni, ako aj v kotolni ubytovne
(r. 2024, mimo POO). Vymena zariadeni bola realizovand s ciefom zvysit energeticku Géinnost
prevadzky, znizit emisie znecistujlicich latok a zabezpetit spolahlivejsiu a hospodérnejsiu vyrobu tepla.

Nové kotly splfiaji aktudlne technické a environmentalne poziadavky platnej legislativy. Po ich
inétalicii boli vykonané potrebné odborné prehliadky a skusky a zariadenia boli uvedené do prevadzky
v stlade s prisludnymi pravnymi predpismi.
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Efektivne vyuZivanie energii

S
Efektivne vyuzivanie energii je kli¢ové pre zlep3enie B
enviromentalneho profilu. Investicie do energetickej = ;
-
efektivnosti prina$aju vyhodu v podobe nizdich e

nakladov na energie.

Nemocnica prijima opatrenia na zniZovanie energetickej ndrocnosti:

= modernizacia osvetlenia (LED technoldgie),

= postupna obnova zdravotnickych a technickych zariadeni za energeticky dspornejsie modely,
» optimalizicia vykurovania a reguldcie teploty v objektoch,

= energetickd modernizacia budov,

* monitoring spotreby elektriny, vody a plynu.

Nemocnica Poprad povajuje ochranu Zivotného prostredia za neoddelitefni sGéast kvalitného
a zodpovedného poskytovania zdravotnej starostlivosti. Ciefom je neustéle zlepSovanie
environmentélneho profilu organizécie, znifovanie ekologickej zataZe a efektivne vyuZivanie
prirodnych zdrojov pri zachovani vysokej Grovne starostlivosti o pacientov.

8.2 Socialna oblast

V ramci uplatiiovania zdsad v socidlnej oblasti sa Nemocnica Poprad, a. s. riadi Etickym kédexom.
Eticky kodex:

- predstavuje subor vieobecne uzndvanych mordlnych poZiadaviek, pravidiel, hodnét a principov
zévaznych pre vietkych zamestnancov pri vykone ich pracovnych Cinnosti,
- patri medzi kfiové néstroje implementécie etickych principov do kaZdodennej praxe a usmerfiovania

spravania zamestnancov,

- slG%i ako opora pri rozhodovan( v situcidch, ktoré nie st jednoznaéné, prispieva k predchadzaniu
konfliktov a podporuje konanie v stlade so zdujmami spoloénosti,

- nesie zakladnt myslienku - jednoznaéné odmietanie akéhokolvek neetického spravania zo strany

nemaocnice,
- vymedzuje zdkladné etické normy, principy a pravidld sprdvania, konania a vystupovania
zamestnancov Nemocnica Poprad, a. s., ktoré sG zavdzné pre vietkych zamestnancov pri ich

vystupovani a konani v mene spolo¢nosti.

Jednotlivé principy Etického kédexu su zavdzné a uplatiiuju sa aj vo vztahu k externym
spolupracovnikom, dodévatefom, odberatefom, Studentom, ako aj k dal3im osobam a subjektom,
ktoré vstupuju do akéhokolvek vztahu so zamestnancami a pacientmi Nemocnica Poprad, a. s.
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Zikladné hodnoty Etického kédexu:

RESPEKTOVANIE
ZAKONOV

OZNAMOVANIE
NEETICKEHO
SPRAVANIA

VZTAHK
PACIENTOVI

ODMIETNUTIE VZTAHY MEDZI
DISKRIMINACIE ZAMESTNANCAMI

\

PRUIMANIE

DAROV KORUPCIA

KONFLIKT
ZAUIMOV

Osobitnou kategériou je starostlivost o zamestnancov

Nemocnica Poprad, a. s. sa u? vy$e 50 rokov radi medzi piliere regiénu, a to nielen v oblasti
zamestnanosti. Spolo¢nost zamestndva viac ako 1 400 zamestnancov. Z hladiska starostlivosti
o zamestnancov naga spolo¢nost berie ohlfad na zabezpegenie vyvéienosti pracovného a osobného
jivota, od nalich zamestnancov nepoZadujeme, aby pracovali viac, ako je maximalny pocet
odpracovanych hodin stanoveny zakonmi.

Nadi zamestnanci maji narok na 5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prdce, zamestnancom
prispievame na lIl. pilier DDP a taktie? poskytujeme moZnost ubytovania za vyhodnych podmienok.
Nadi zamestnanci dostdvaju mzdy a odmeny, ktoré splfiaju, alebo prevysuju zékonom nariadené

minimum.
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8.3 Zodpovedné riadenie

v ORGANIZACNY

CELOK

NEMOCNICA
POPRAD

EKONOMICKY
CELOK

v

Na$a organizaéna $truktdra a jednotlivé prvky tohto systému tvoria zéklad kaZdodennej prevadzky
nemocnice. Efektivnym riadenim spolo¢nosti sa snaZime uspokojit zaujmy v3etkych zainteresovanych
strén, od akcionara, cez vrcholovych riadiacich pracovnikov, zamestnancov, pacientov aZ k zakaznikom

a dodavatefom.

s

HLAVNE ZASADY A PRAVIDLA RIADENIA
\
@ VZTAH K MINISTERSTVU ZDRAVOTNICTVA SR
\

T VZTAH K INYM ORGANOM A ORGANIZACIAM

!
L‘ EKONOMICKE PRAVIDLA

/
/

203 MAJETOK A HOSPODARENIE S NiM

‘bai Eloa

e
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HLAVNE ZASADY A PRAVIDLA RIADENIA

Na dosiahnutie efektivnej Grovne organizacie, riadenia a odbornosti sa v systéme riadenia nemocnice

uplatfiuja zasady riadenia:

» uplatiiuje sa zasada jedného vediceho s prdvomocou samostatne rozhodovat a vyddvat
pokyny podriadenym zamestnancom; kaZdy zamestnanec je organizacne podriadeny jednému
priamemu nadriadenému, od ktorého prebera pokyny a ktorému zodpoveda za vysledky svojej
prace. V odévodnenych pripadoch méze pokyn vydat aj nadriadeny vy33ieho stupfia, pri¢om
je povinny o tejto skutoénosti informovat priameho nadriadeného daného zamestnanca,

* riadenie je zaloZené na ciefavedomosti a koncep&énom pristupe, s vyli€enim ndhodnosti,
subjektivizmu a neorganizovanosti na vietkych urovniach riadenia,

»  zakonnost v ¢innosti nemocnice — désledné a bezvyhradné dodrziavanie vieobecne zévéznych
pravnych predpisov, pravne zavaznych pokynov nadriadenych organov, ako aj internych
riadiacich aktov nemocnice (organizaénych noriem a dalich internych dokumentov)
v podmienkach jej fungovania,

» delegovanie prédvomoci na niZdie stupne riadenia a rozdelenie pracovnych uloh podfa
odborného zamerania jednotlivych funkcii v rdmci organizaénych utvarov; zabezpelenie
primeraného pracovného zatazenia zamestnancov a efektivneho vyuzivania ich pracovného
tasu; podpora spoluprdce medzi zamestnancami v rdmci Utvarov aj medzi jednotlivymi
organizaénymi jednotkami,

= uplatfiovanie zdsady dodrZiavania initanéného postupu a principov subordindcie v ramci
vykondvania ¢innosti,

» zabezpetenie jednotnej linie riadenia prostrednictvom viasného a efektivneho prenasania
strategickych zamerov, zdsad a konkrétnych rozhodnuti z najvy$Sich Grovni riadenia
nemaocnice na vietky nizie stupne,

= prévo a povinnost rozhodovania, ako aj vykon kontroly st zabezpeéené na vsetkych stupfioch
riadenia; kontrolnd &innost predstavuje neoddelitefnd suéast riadiaceho procesu, pricom
vedici zamestnanci sU povinni ziskané poznatky z kontrol vyuZivat na zvySovanie kvality
a efektivnosti dalsej innosti,

» planovanie na vietkych Grovniach riadenia s ciefom zabezpetit plnenie kratkodobych aj
dlhodobych rozvojovych zamerov a potrieb,

= pravidelné vyhodnocovanie &innosti zvereného organizacného Utvaru a urfovanie jeho
dalsieho smerovania a koncepcie rozvoja,

=  hmotna zainteresovanost — vytvaranie podmienok na dosahovanie vysokej kvality préce
prostrednictvom diferencovaného materidineho a finanéného odmeriovania zamestnancov.

Stéastou riadiacej prace veducich zamestnancov je
zaistovat a kontrolovat dodrZiavanie vSecbecne
zavaznych pravnych predpisov, rozhodnuti
kompetentnych organov, vnltornych riadiacich aktov
nemocnice a svojich prikazov a rozhodnuti. V rdmci
svojej pravomoci vedici pracovnici  kontrolu

vykondvaijl osobne.
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Vnutorné predpisy nemocnice, popri vieobecne zavédznych pravnych predpisoch, tvoria interné
zvazné normy upravujlce $tatutarne, riadiace a pracovnopréavne vztahy, ako aj postupy riadenia

a fungovania nemocnice vo vietkych oblastiach jej ¢innosti si najma:

ORGANIZACNY PRACOVNY [ SYSTEM
PORIADOK [ VY PORIADOK | @Y VNUTOR, KONTROLY

&
‘ H
.

“.rg‘

b
PREVADZKOVE POZIARNY e TRAUMATOLOGICKY
PORIADKY o ] STATUT (& PLAN

)
-

KRiIZOVY PLAN STATUT - INE VNUTORNE
NEMOCNICE [ @Y KRiz. STABU ] ORG.NORMY
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VZTAH K MINISTERSTVU ZDRAVOTNICTVA SR

Ministerstvo zdravotnictva SR (dalej len MZ SR} je zakladatefom spolo¢nosti a jej jedinym akcionarom.
MZ SR ako ustredny organ 3tdtnej spravy v oblasti zdravotnictva, ako aj prisludny vy3si uzemny
celok - Urad Presovského samospravneho kraja, vykondvaju v rozsahu platnej legislativy kompetencie
vo vztahu k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti spolognostou. Pravne predpisy vydévané MZ SR, ako
aj usmernenia pristuiného vy3gieho izemného celku v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti,

su pre spoloénost zdvazné.

Vztah nemocnice k MZ SR je zaloZeny na principoch transparentnosti, odbornosti a vzajomnej
spoluprace. Nemocnica priebeZne komunikuje s ministerstvom najma v oblasti plnenia strategickych
ciefov, implementacie legislativnych zmien, realizicie investiénych projektov a zabezpecenia
dostupnosti a kvality zdravotnej starostlivosti. Zérover poskytuje MZ SR poZadované Gdaje, podklady
a vystupy, ktoré sliZia na hodnotenie jej innosti a hospodarenia.

Kontrolnt €innost v nemocnici vykonavaji orgdny vonkajsej kontroly v rozsahu ich kompetencii
a pravomoci ustanovenych vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi:

»  MZ SR vykonéva kontrolna ¢innost v postaveni jediného akcionara,

= M2z SR, Urad Prefovského samospravneho kraja, Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou vykonavaju kontrolu v stvislosti s poskytovanim zdravotnej starostlivosti,

= na kontrole hospodarenia nemocnice sa podielaju najméa: MZ SR, Najvyssi kontrolny urad SR,
zdravotné poistovne, Socidlna poistoviia, Urad préce, socidlnych veci a rodiny SR, Dafiovy urad
SR, Urad verejného obstaravania SR v rémci svojich prédvomoci,

= kontrolnd ¢innost vykonavaju aj dal3ie subjekty v rozsahu zodpovedajicom ich opravneniam
podla platnej legislativy '

Nemocnica redpektuje vysledky kontrolnych zisteni a prijima opatrenia na odstranenie
identifikovanych nedostatkov, pricom ciefom je neustale zvySovanie kvality riadenia, hospodarenia
a poskytovania zdravotne] starostlivosti. Uplatfiovanie odpordéani kontrolnych orgénov je zérovefi
vyznamnym nastrojom na posilfiovanie transparentnosti a doveryhodnosti spolonosti.
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VZTAH K INYM ORGANOM A ORGANIZACIAM

Vztahy nemocnice:

= k zdravotnym poistovniam st regulované vieobecne zadvaznymi pravnymi predpismi
a nasledne konkretizované prostrednictvom zmluvnych vztahov, ktoré upravujd najmé rozsah,
podmienky a Ghradu poskytovanej zdravotnej starostlivosti,

=k orgdnom 3tatnej spravy a samospravy, Statnym organizéciam, zdruZeniam, podnikatefskym
subjektom a ostatnym pravnickm osobdm su zaloiené na principe spolupréce
pri zabezpedovani Uloh nemocnice

Nemocnica udriiava aktivne pracovné vztahy so zdravotnymi poistoviiami, ktoré predstavuju
kfuZovych partnerov pri financovani zdravotnej starostlivosti, pricom déraz kladie na dodrziavanie
zmluvnych podmienok, kvalitu vykazovania zdravotnych vykonov a transparentnost poskytovanych
ddajov. V spolupraci s organmi verejnej spravy sa nemocnica podiefa na plneni dloh v oblasti ochrany
verejného zdravia, krizového riadenia a zabezpelenia dostupnosti zdravotnej starostlivosti

pre obyvatelstvo.

Nemocnica spolupracuje so vietkymi prislunymi stavovskymi organizciami a profesijnymi
zdruzeniami, najma v oblasti rieenia odbornych, metodickych a etickych otazok. Zaroven sa zapaja
do odbornych projektov, vzdeldvacich aktivit a vymeny skusenosti, &im prispieva k zvySovaniu kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a odborného rastu svojich zamestnancov.

......

pri zabezpetovani praktickej vyu¢by Studentov zdravotnickych odborov. Nemocnica tak prispieva
k priprave buducich zdravotnickych pracovnikov a k rozvoju medicinskej praxe.

V oblasti doddvatelsko-odberatelskych vztahov nemocnica dbd na dodrZiavanie principov
transparentnosti, hospoddrnosti a rovnakého zaobchddzania. Spolupraca s obchodnymi partnermi
je realizovana v stlade s platnou legislativou, najmé v oblasti verejného obstardvania, s dérazom

na kvalitu dodavanych tovarov a sluzieb.

Ciefom budovania a rozvijania vztahov s externymi partnermi je zabezpedit efektivne fungovanie
nemocnice, podporit kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a prispiet k naplfianiu jej

strategickych ciefov.
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EKXONOMICKE PRAVIDLA

V oblasti ekonomickych &innosti nemocnica postupuje v stlade so vieobecne zavaznymi pravnymi
predpismi, ako aj podfa pravidiel jednotného a komplexného vnitorného systému finanéného
a ekonomického riadenia. Tento systém zabezpe&uje dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek, ako 3j
principov hospodarnosti, efektivnosti a G&elnosti pri nakladani s finanénymi prostriedkami
a pri realizécii ostatnych &innosti nemocnice (systém finanénej kontroly a ekonomického riadenia
v zmysle prisludnych vnatornych riadiacich aktov nemocnice).

Sutastou ekonomického riadenia je pravidelné planovanie, monitorovanie a vyhodnocovanie
hospodarskych vysledkov, ktoré umoZiiuje véas identifikovat odchylky od stanovenych ciefov a prijimat
ndpravné opatrenia. Nemocnica kladie déraz na transparentnost financnych tokov, zodpovedné
rozpottovanie a efektivne vyuZivanie disponibilnych zdrojov s ciefom zabezpetit stabilitu
a udriatelnost svojho hospodarenia.

V ramci finanéného riadenia st uplatfiované kontrolné mechanizmy na vietkych drovniach riadenia,
vritane predbeinej, priebeinej a naslednej finanénej kontroly. Tieto mechanizmy prispievaju
k minimalizacii rizik, ochrane majetku a predchadzaniu nehospodarnemu alebo nedcelnému

nakladaniu s verejnymi prostriedkami.

Nemocnica zaroveri zabezpetuje, aby vietky ekonomické procesy prebiehali v sulade s principmi
transparentnosti, rovnakého zaobchédzania a nediskriminacie, najmi pri obstarévani tovarov, sluZieb
a stavebnych prac. Déraz je kladeny aj na dodriiavanie rozpottovej discipliny, riadne vedenie
Gétovnictva a poskytovanie pravdivych a Uplnych informacii o hospoddreni.

Ciefom nastavenych ekonomickych pravidiel je podporovat dlhodobu finanénu stabilitu nemocnice,
zabezpetit efektivne poskytovanie zdravotnej starostlivosti a vytvérat predpoklady pre jej dal3i rozvoj.
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MAJETOK A HOSPODARENIE S NiM

Na plnenie svojich Gloh nemocnica vyuZiva neobeZny a obeZny majetok spolognosti, s ktorym naklada
v stlade so stanovami spolo¢nosti, rozhodnutiami akcionéra prijatymi na valnom zhromazdeni, ako aj
rozhodnutiami predstavenstva a generalneho riaditefa spolotnosti v rozsahu delegovanych
kompetencii, a to v nadviznosti na vieobecne zévizné pravne predpisy (najmé platny Obchodny
zakonnik a Zédkon o U&tovnictve).

Nemocnica hospodari s majetkom a majetkovymi pravami s dérazom na jeho efektivne, hospodarne
a G&elné vyuZivanie. Majetok je vyuZivany predovietkym na zabezpeenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti v rozsahu predmetu cinnosti spoloénosti. Si€astou riadenia majetku je jeho riadna
evidencia, pravidelnd inventarizécia, udriba a obnova, pri¢om osobitny déraz sa kladie na zachovanie

jeho funk&nosti a technického stavu.

V radmci sprdvy majetku nemocnica prijima opatrenia suvisiace s nakladanim s prebytoénym
a neupotrebitefnym majetkom, a to v sulade s internymi predpismi a platnou legislativou. Procesy
obstarivania, odpisovania a vyradzovania majetku s nastavené tak, aby zabezpefovali
transparentnost, kontrolovatelhost a efektivnost vyuZzivania finanénych prostriedkov.

Nemochica v hodnotenom obdobi zaroven realizovala investicie do rozvojovych projektov, pricom
kladdla ddraz na zostladenie strategického rozvoja s potrebou nevyhnutného zhodnocovania stavieb,
modernizacie a obnovy pristrojového vybavenia, vypoctovej techniky a vozového parku. Investiéné
aktivity smerovali najma k zvy$ovaniu kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti, bezpe&nosti

pacientov a efektivnosti prevadzky.

Financovanie investiénych aktivit bolo zabezpeené z viacerych zdrojov, najmd z nendvratnych
finanénych prispevkov z fondov Eurépskej unie a 3tatneho rozpottu, z vlastnych zdrojov nemocnice,
ako aj z darovanych finanénych prostriedkov.

Zdravotnicke zariadenie pouZiva svoje prijmy prednostne na financovanie poskytovania zdravotnej
starostlivosti, ako aj na zabezpe&enie prevadzky, obnovy a rozvoja materidlno-technického vybavenia.
Rozhodujlicim zdrojom prijmov nemocnice st finanéné prostriedky z verejného zdravotného poistenia
poskytované jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami.

Ciefom efektivneho riadenia majetku je zabezpetit jeho optimélne vyuZitie, ochranu a zhodnocovanie,
a tym podporovat stabilitu a dlhodoby rozvoj nemocnice.
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