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Vézené damy, véZeni péni,

dovolte mi, aby som vas informoval o &innosti spoloénosti TATRAVAGONKA Timaée
spol. s r.o. a jej vysledkoch za rok 2025.

Rok 2025 bol rokom s najlep3imi vysledkami v kratkodobej histérii spoloénosti.
Dostatoéna zdkazkova naplf, vyrazné zefektivnenie riadenia vyrobnych a technologickych
procesov, edukdcia a stabilizacia personéinych kapacit mali pozitivny dopad na vysku trZieb a
nakladov a zabezpedili kladny hospodarsky vysledok spolocnosti. DéleZité je, Ze tieto vysledky
boli dosiahnuté bez adekvatneho nérastu pracovnikov.

Aj v roku 2025 spolocnost pokracovala v investovani do zlep3enia technoldgie vyroby
a produktivity prace a logistiky. Na investicie v roku 2025 sme vynaloZili viac ako 2 mil. eur. V
roku 2025 sa spolocnost orientovala hlavne na vyrobu autovagénov a okruh zahraniénych
odberatelov sa opit rozsiril.

V mene spoloCnosti Tatravagénka Timade chcem preto podakovat vietkym
zamestnancom, spolupracujlcim firmam v ramci skupiny a obchodnym partnerom za to, Ze
nam pomohli dosiahnut takéto vysledky. Ven'fn, Ze sme presvedCili nadich partnerov, 7e
TATRAVAGONKA Timaée vie plnit obchodné zékazky nacas, v poZadovanom objeme,

nakladoch, kvalite a teda spolahlivo. V nastipenom trende vyvoja spoloénosti chceme

P
Ing. Jozef Ondrus
konatel

pokracovat aj v pracovnom roku 2026.
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA TImace spol. s r.o.

Sidlo:
Tovarenska 295/210, Timace 935 21

1€o:
36 482 153

DIC:
2020004437

Pravna forma:
Spolocnost s rué¢enim obmedzenym

Zapisana v:
Obchodny register Okresny sud Nitra

Oddiel:
Sro

Vlozka cislo:
62413/N

Datum zaloZenia:
20.09.2002

Predmet Cinnosti:
e Maloobchod v rozsahu volnej Zivnosti
e Velkoobchod v rozsahu volnej Zivnosti
e Ubytovacie sluzby v rozsahu volnej Zivnosti
e Reklamnad a propagacnd ¢innost
e Sprostredkovanie obchodu
e Sprostredkovanie dopravy
e Pomocné stavebné prace
e Maliarstvo a natiera¢ské préace
e Le3enadrske prace
e Zvaralské prace
e SluZby v rdmci lesnictva a tazby dreva
e Sprostredkovanie sluZieb v rozsahu volnej Zivnosti
e Buracie prace
e Sklenarske a rdmovacie price
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Prenajom motorovych vozidiel

Prendjom nehnutelnosti

Montdz sadrokarténu

Piliarska vyroba a impregnécia dreva

Vyroba drevenych obalov

Sprostredkovanie vyroby

Prevadzka lyziarskych viekov

Vyroba drevenych brikiet

Poskytovanie nebankovych €innosti very z vlastnych zdrojov
Prendjom bytovych a nebytovych priestorov

Podnikatelské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti

Cinnost Gétovnych poradcov

Vedenie Gctovnictva

Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov

Obkladacské prace

Stukatérstvo

Podlahérstvo

Vftanie studni

Pozlacovacstvo

Vyroba a montaz kovovych konstrukcif

Vyvoj, navrhovanie a vyroba jednod&elovych strojnych zariadenti, konstrukénych pri-
pravkov a foriem

Povrchovd uprava kovov

Zamocnictvo

Stolarstvo

Pohostinska ¢innost

Pripravné prace k realizacii stavby

Uskutocnovanie stavieb a ich zmien

Dokoncovacie stavebné prace pri realiz4cii exteriérov a interiérov
Prendjom hnutelnych veci

Poskytovanie sluZieb stavebnymi mechanizmami, pracovnymi strojmi a zariadeniami
Diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel

Oprava pracovnych strojov

Udrzba motorovych vozidiel bez zésahu do motorickej Casti vozidla
Vyroba a hutnicke spracovanie kovov

Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

Vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné téely

Vyroba elektrickych zariadeni a elektrickych suéiastok

Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a prislusen-
stva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky

Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom
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STATUTARNY ORGAN

Konatelia: Ing. Alexej Beljajev
Ing. Jozef Ondrus

STRUKTURA SPOLOCNIKOV

TATRAVAGONKA a.s. ako jediny spolo¢nik vlastni 100% podiel na zakladnom imani
spolo¢nosti. Vyska zakladného imania k 31.12.2025 je 16 103 750 EUR.

ZAKLADNE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI

v € 2023 2024 2025
Triby 82578021 96 278 818 138 618 005
Priemerny pocet pracovnikov 457 428 459
Aktiva 64 737 833 74 172 354 80 671 839
NeobeZny majetok 32828 846 31253 849 30 699 655
Zékladné imanie 16 103 750 16 103 750 16 103 750
VH pred zdanenim -5363 146 58720 2383534
Investicie 23 891 647 6 196 540 3037 684

Ostatné zverejnenia podla § 20 zdkona €. 431/202 Z. z. o Gétovnictve

1. Spolocnost v roku 2025 nenadobudla do¢asné listy, obchodné podiely ani akcie v inych
obchodnych spoloénostiach.

2. Spolocnost nevynaloZila v priebehu roku 2025 Ziadne néklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

TATRAVAGONKA TImace spol. s r.0. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

4. Navrh Statutarneho organu na vysporiadanie hospodérskeho vysledku - zisku za rok 2025
vo vyske 2 254 927,14 EUR:

W

- tvorba rezervného fondu (5 %) vo vyske 112 746,36 EUR
- Ghrada straty z minulych rokov vo vyske 2 142 180,78 EUR.

V obdobi po 31.12.2025 do dfia vyhotovenia vyroénej spravy nenastali udalosti majlce
vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré st predmetom Gétovnictva.
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POLITIKA A CIELE KVALITY

Systém manaZérstva kvality je vybudovany v zmysle poZiadaviek normy EN ISO 9001:2015.
Systém je preverovany pravidelnymi internymi a externymi auditmi. Je navrhnuty,
vybudovany a zavedeny s ohfadom na procesné riadenie spolo¢nosti.

Predmetom systému manazérstva kvality si vietky procesy prebiehajice v spolo¢nosti,
spojené s uspokojovanim potrieb zékaznikov. Politika kvality predstavuje celkové zamery
a smerovanie spolocnosti, z ktorej vyplyvaju rézne ciele a zévizky v oblasti kvality. Ciele kvality
nadvdzujuce na politiku kvality su stanovené tak, aby boli meratelné, redlne, €asovo
ohrani¢ené, aaby zabezpetovali neustéle zlep$ovanie najm3 v stvislosti s orientdciou na
plnenie poZiadaviek zdkaznika a prisludnych legislativnych poZiadaviek a predpisov
v oblastiach nie len kvality, ale aj Zivotného prostredia a BOZP.

Vedenie spolo¢nosti sa zavazuje k budovaniu, udrziavaniu a neustilemu zlepSovaniu systému
manaZérstva kvality v sulade s poZiadavkami normy EN ISO 9001:2015.

Zakladnymi zasadami systému manaZérstva kvality su:

® zamestnanci, ako aj vrcholovy manaZment su aktivnou stéastou tvorby a udrfiavania
systému manaZérstva kvality. Svojou pracou priamo ovplyviuju kvalitu vyrobkov
a sluzieb.,

e vietky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v silade s predpismi,

e systém manazérstva kvality je pravidelne monitorovany a analyzovany, s ciefom
zabezpecit jeho neustéle zlepSovanie,

* prostrednictvom spatnej vazby sa hodnoti schopnost podnikovych procesov, sleduje ich
vyvoj, efektivnost a vplyv na pinenie poziadaviek zkaznika, ktoré sa odrazaju v kvalite
finalneho produktu. V pripade zistenych odchylok sa prijimaju napravné a preventivne
opatrenia,

* rozhodovacie procesy su postavené na faktoch a objektivne podloZenych udajoch,

e systémovy pristup zaru€uje vzajomnu prepojenost, funkénost a efektivnu interakciu medzi
jednotlivymi procesmi na zaklade jasne definovanych vstupov a vystupov.
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VYROBA A PREDAJ V ROKU 2025
VYROBA

Vyrobny usek spolo¢nosti TATRAVAGONKA Tlmace, spol. s r. o. pokracoval v roku 2025 v
stabilnej vyrobe ¢o znamenalo dodrZiavanie pldnovanych terminov a rovnomerné zatasenie
vyrobnych kapacit. Celkovo bolo vyrobenych 710 vagénov, &o predstavuje mierny pokles
oproti roku 2024. Tento pokles v3ak stvisi so zmenou $truktury vyroby smerom k technicky
ndrocnejsim vagénom s vy$Sou pracnostou a pridanou hodnotou. V ddsledku toho sa zvysila
aj celkova pracnost vyroby, ¢o sa prejavilo medziroénym ndarastom odpracovanych
normohodin priblizne o0 24%.

2005 [T EPRORRG L O R b e
2024 | 734 |
2023 | 585 |

2022 | 262

——

Najvacsi podiel vyroby v roku 2025 tvorili vagény na prevoz automobilov, ktorych bolo
vyrobenych 633 kusov. Ide o hlavny vyrobny program spoloénosti, ktory je charakteristicky
vysokymi narokmi na kvalitu spracovania, naro¢nost montaZe a kvalitu zvarania. V priebehu
roka bola ukonéenad vyroba kibovych vagonov na prevoz kontajnerov a zaroven bola
dokonéena vyroba kostier pre Specidlne vlakové stpravy.

PODIEL HLAVNYCH KATEGORIi NA VYROBE 2025
2%

Kostry pre Specialne vlakové stpravy

B Vagdny na prevoz automobilov

% Kibové intermodalne vagény
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Z pohladu riadenia vyroby prebiehal rok 2025 plynulo a bez vyraznejsich vykyvov. Plan vyroby
bol splneny na 100 % a plnenie normohodin dosiahlo 98 % z planovanej drovne. Tento
vysledok potvrdzuje efektivne planovanie, plynuly chod vyroby a schopnost operativne
reagovat na zmeny vo vyrobnom programe.

Vyznamna pozornost bola venovana kvalite vyroby. Posilnila sa kontrola pocas jednotlivych
vyrobnych operacii a déslednejsie sa sledovalo dodriavanie pracovnych postupov s ciefom
minimalizovat chyby priamo vo vyrobnom procese.

Vyrazny posun v efektivite vyroby sa dosiahol sledovanim sklzov dielcov, rozpracovanosti
vyroby a optimalizaciou organizécie prace, ¢o prispelo k plynulejSiemu priebehu vyrobnych
¢innosti a zniZeniu prestojov.

V roku 2025 sme pokracovali v investovani do modernizacie vyrobného procesu. Do prevadzky
boli zaradené nové obrabacie a zvaracie centrd, ktoré prispeli k vysSej presnosti vyroby,
stabilizacii kvality, roz3ireniu vyrobnych kapacit a tym zabezpeteniu plynulého priebehu
vyrobného procesu.

Optimalizacia toku materidlu a dielcov medzi jednotlivymi pracoviskami spolu s vyuzivanim
medziskladov prispela k plynulejSiemu zésobovaniu vyroby a obmedzeniu prestojov.

V oblasti ddrzby bol posilneny systém pravidelnej starostlivosti o stroje a zariadenia. VAc&si
doraz sa klddol na preventivnu Gdrzbu a zapojenie operatorov do zakladnej starostlivosti o
zariadenia, €o sa prejavilo vo vy$3ej spolahlivosti strojov a niz$om poéte portch.

Rok 2025 mozZno celkovo hodnotit ako stabilny vyrobny rok, v ktorom sa podarilo zabezpedit
plynuly chod vyroby a splnit pldnované ciele. Napriek nizgiemu poctu vyrobenych kusov
vagonov sa zvysil pocet odpracovanych normohodin, & stvisi so zameranim vyroby na
technologicky narocnejsie a pracnejsie produkty s vy$$ou pridanou hodnotou.

PREDAIJ

V roku 2025 dosiahla TATRAVAGONKA TImace spol. s r.o. celkové trzby v objeme 133 618 005
EUR. NajvyznamnejSou zlozkou trZieb su trzby za predaj vagénov, ktoré tvoria vySe 96 %
z celkového objemu trZieb.

V ramci spolocnosti evidujeme medziroény rast trzieb o 44 %.

PREDAJ &3 v %
vozne 133 936 551 96,62%
ostatny predaj 4681454 3,38%
SPOLU 138 618 005 100,00%
EXPORT

Z pohladu teritorialnej Struktdry najvaési objem trzieb bol z predaja domacim odberatelom,
t.j. vramci Slovenskej republiky, kde predavame vy$e 78 % produkcie. Co sa tyka exportu
najdominantne;jSim trhom v roku 2025 bolo Spanielsko.

7
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PREDAJ PODI'A TERITORI{ v EUR v%
Slovenska republika 108 716 527 78,43%
Spanielsko 28314 626 20,43%
Ostatné , 1586 851 1,14%
SPOLU 138 618 005 100,00%

TERITORIALNA STRUKTURA PREDAJA V ROKU 2025
1,14%

B Slovenska republika
7 Spanielsko

Ostatné
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ZAMESTNANCI — NABOR A VZDELAVANIE

K'31.12.2025 spolo¢nost zamestndvala 468 zamestnancov. Zamestnanci si pre nds
najdoleZitejSim faktorom pre Uspesné fungovanie spoloénosti, preto kladieme déraz na ich
spokojnost. Velky déraz kladieme aj na ich kvalifikéciu, odbornost a motivaciu k praci.

V roku 2025 bolo nasim ciefom nastavit poéet pracovnikov v stlade s potrebami vyroby tak,
aby bola zabezpecend jej plynulost a tym naplnené poZiadavky nasich zakaznikov. Aj napriek
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily na trhu préce sme tento ciel dokazali zabezpetit a
zastabilizovat potrebny poéet pracovnikov.

PRIEMERNY POCET PRACOVNIKOV % podiel
vyrobni robotnici 162 134 146 31,81%
reZijni robotnici 120 118 128 27,89%
THP 174 176 185 40,31%
SPOLU 457 428 459 100,00%

VZDELAVANIE V SPOLOCNOSTI

Vzdelavanie zamestnancov povazujeme za jednu z klticovych oblasti rozvoja spolocnosti,
kedZe odborna pripravenost a kvalifikicia zamestnancov priamo prispievaju k zvySovaniu
kvality vykonavanej prace a konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Vzhfadom na neustéle
rastice poziadavky zdkaznikov kladieme déraz na udriiavanie a neustile zvySovanie
profesionalnej Grovne nasich zamestnancov.

Na rok 2025 bol na zéklade predlozenych poZiadavkovych listov vypracovany plan vzdelvania.
Skolenia boli realizované v sdlade s tymto planom, ako aj podfa aktudlnych potrieb
spolocnosti.

Vzdeldvanie bolo zamerané najmé na oblast bezpeénosti a ochrany zdravia pri préci,
predovSetkym v oblasti obsluhy strojov a pouZivania osobnych ochrannych pracovnych
prostriedkov. Skolenia BOZP zabezpetuje odborne sposobild osoba s prislusnym opravnenim
na vykonavanie Skoleni zamestnancov a zamestndvatelov. Skolenia su realizované v
pravidelnych intervaloch v silade s platnymi pravnymi predpismi a internymi poZiadavkami
spolo¢nosti.

Spolocnost aj v roku 2025 zabezpedila pre zamestnancov jazykové vzdeldvanie zamerané
najmd na vyucbu nemeckého a anglického jazyka. Jazykové kurzy absolvovali predovsetkym
zamestnanci oddelenia nakupu a predaja, ktori s v pravidelnom kontakte so zahrani¢nymi
zakaznikmi a dodavatelmi. ZaroveR sa jazykového vzdeldvania zu&astnili aj zamestnanci
naborového oddelenia a vybrani pracovnici vyrobného dseku, a to z dévodu zabezpecenia
efektivnej komunikdcie so zahraniénymi pracovnikmi spoloénosti.

V roku 2025 sa zaroven realizovali odborné $kolenia a seminare zamerané na oblast vyroby,
technoldgie, kvality, ako aj oblast ekondmie a Gétovnictva.

Zakladné a pripravné kurzy su zabezpe&ované aj prostrednictvom vlastnej Zvaracskej Skoly
spolocnosti.




pocet preskolenych
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POCET VYSKOLENYCH ZAMESTNANCOV V ROKU 2025
120 114
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i Zvaracska skola - 71

# Skolenia - 614
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ZAMERY A CIELE PRE ROK 2026

ZloZita hospodarska a ekonomicka situdcia v Eurépe ma vplyv aj na strojarsky segment a trh
so Zelezni¢nymi vagénmi. V roku 2026 predpokladdme nizsi dopyt po naSich vyrobkoch.
Zaroven v3ak ocakavame pozitivnu reakciu zainteresovanych na nepriaznivy vyvoj s cenami
energii a distribu¢nych poplatkov, ktory negativne vplyva na priemysel celkovo.

Kazda komplikacia viak pontka prileZitost. Mnozstvo vykonanej prace v minulosti suvisiacej
predovSetkym so zvlddnutim procesu kvantifikicie vyroby a s tym spojenych obsluznych
¢innosti ponuka namety na zlep3enia, optimalizéciu a zefektivnenie.

Zameriame sa na :

o Monitoring a analyzu a dokumentaéne pripravime investicie na zniovanie energetickej
naroc¢nosti.
o Efektivny investi¢ny rozvoj s dérazom na ekologické rie$enia a technologické vylepsenia.

o Vyrobnd stabilizaciu a zvySovanie produktivity.

o Optimalizéciu skladového hospodarstva a vnutornej logistiky.

o Pripravu koncepcie a rozvoja zvara&skej $koly vo vizbe na spolupracu so strednym
odbornym 3kolstvom s ciefom pripravy odbornych personalnych kapacit a vzdeldvania
pracovnikov.

o Finanénu konsolidaciu spoloénosti.

J Podporu regiondlneho rieSenia odkanalizovania vypustanych vod v prilahlych miestnych
lokalitach.

11
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOENOSTI K 31.12.2025

Stvaha k 31.12.2025

AKTIVA

k31.12.2025

Nehmotny majetok 255726
Hmotny majetok 30443 929
Finanény majetok 0
Stale aktiva 30 699 655
Zasoby 9104 849
Pohladavky z obch. styku 32480577
Ostatné pohladavky 8 240 097
Financ¢né ucty 9189
Obezné aktiva 49 834712
Casové rozligenie 137 472
MAJETOK CELKOM 80 671 839
PASIVA k31.12.2025

Zakladné imanie 16 103 750
Kapitalové fondy 9 500 000
Fondy zo zisku a kap. fondy 164 551
Vysledok hospod. min. rokov -13 331 150
Vysledok hospod. za Gét. obd. 2254 927
Vlastné imanie 14 692 078
Rezervy 2 599 635
Zavdzky z obchodného styku 26 909 663
Zéavézky z leasingu kratkodobé 0
Zavazky z leasingu dlhodobé 0
Ostatné zavazky a pasiva 15223 236
Bankové tvery 21167 626
Zavazky spolu 65 900 160
Casové rozlidenie 79 601

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

80 671 839

k31.12.2024

268 200

30985 649
0

31253 849
16 646 762
16 037 890
10220316
6 691
42911 659
6 846

74 172 354

k31.12.2024

16 103 750
9 500 000
141938
-13 760 797
452 260
12 437 151
1601 260
26 053 467
0

0

24757 276
9 305 970
61717 973
17 230

74 172 354
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Vykaz ziskov a strat k 31.12.2025

k31.12.2025 k31.12.2024

Trzby z predaja tovaru

Trzby za vlastné vykony a sluzby
Zmena stavu zasob

Aktivacia majetku a sluzieb

Iné prevadzkové vynosy
Financné vynosy

VYNOSY

Predany tovar
Spotreba materialu
Spotreba energie
Spotrebované sluzby
Osobné naklady

Dane a poplatky

Iné prevadzkové naklady
Odpisy HNIM a OP k majetku
Finan¢né néaklady
NAKLADY

Dan z prijmu splatna
Dani z prijmu odloZend

HOSPODARSKY VYSLEDOK

1503 925 1010430
130 738 582 98 516 926
-604 729 1338001
9276 137 623
1261944 8974 440
25 88

132 909 023 109 977 508
1422 115 953 206
84 829 796 63 535 655
2257 877 2461462
19818 764 16240173
15725 509 13 825 336
615 694 511124
1758481 8531734
2798918 2732064
1298335 1128034
130525 489 109918 788
3 840 3 840

124 767 -397 380

2 254 927 452 260

13



TATRAVAGONKA
TLMACGE

INFORMACIE O UDRZATELNOSTI

Téma udrzatelnosti aspoloéenskej zodpovednosti sa v poslednych rokoch stala
neoddelitefnou sicastou moderného podnikania. U? to nie je len trend, ale nevyhnutnost,
ktorad od nds vyZaduje konkrétne kroky a dlhodob viziu. Naga spolo¢nost si uvedomuje, ze
buddcnost zévisi od toho, ako pristupujeme k fudom, prirode a zdrojom, ktoré nam boli
zverené. Zachovanie trvalej udrZatelnosti v Zivotnom prostredi je cesta vytvorit prijatelné
a bezpecné prostredie pre nds vietkych.

UdrZatelnost vnimame ako neoddelitelnd sdcast na¢ho dlhodobého rozvoja. Vo vsetkych
oblastiach naSej Cinnosti sa snazime zodpovedne pristupovat k vyuZivaniu zdrojov,
minimalizovat negativne dopady na Zivotné prostredie a zirovef podporovat stabilné a
bezpecné pracovné podmienky pre nasich zamestnancov.

,BYT PRVOU VOLBOU*

Vizia spolo¢nosti TATRAVAGONKA Tlmaée spol. s r.o. je postavena na Styroch zdkladnych
pilieroch:

e kvalitou a flexibilitou doddvok s vyuzZitim tradi¢nych hodnét, skisenosti a modernej
technoldgie dosiahnut dominantni poziciu v oblasti vyroby nakladnych vozriov
a podvozkov,

e prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat a vyrabat inovativne
vyrobky, ktoré uspokoja vietky poziadavky zakaznikov,

® otvorenou podnikovou kultirou zameranou na timovid pracu spéjajic zamestnancov
vdaka vedeniu a individudlnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatelom,

e do6slednym dodrZiavanim bezpeénostnych $tandardov a noriem vytvdrajlc socidlne a
pracovné prostredie pre zamestnancov, v ktorom sa spravaj zodpovedne voci svojmu
zdraviu a zdraviu svojich kolegov.
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AKO ZAMESTNANCI TATRAVAGONKY SA HRDO HLASIME K TYMTO HODNOTAM

Zodpovednost

Spolupraca

Dévera Inovativnost

Zodpovednost — spradvame sa profesiondlne a méme chuft sa neustéle uéit nové veci a
zdokonalovat sa po [udskej, aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne vodi
Zivotnému, socialnemu a kultdrnemu prostrediu

Spolupraca — je zaloZena na dvoch pilieroch, a to sebavedomie a pokora. Kazdy z nds veri
v samého seba a ma na pamiti, Ze spolu to dokaZeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli
nas spolocny ciel. V3etci sme Elenom jedného timu a spolupracujeme v zdujme integrity,
zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti. Vyznamnym prvkom nasej spoluprace
je otvorena komunikacia naprie€ celou spolo¢nostou. Zdiefame nielen rovnaké hodnoty,
ale aj rovnaké informacie.

Inovativnost — sme zdravo zvedavi a s otvorenou myslfou tvorime, implementujeme a
pozerame sa na inovativne rie$enia na trhu ndkladnej Zeleznitnej prepravy. Osobnostny
rozvoj a vzdeldvanie vsetkych nasich zamestnancov nam prinasa kreativne rieSenia,
pristupy a pohlady od mali¢kosti aZ po velké projekty. Postivame hranice a hladdme nové
vyzvy, ktoré sa zhmotriujd v redlnych produktov vdaka nasej kreativite.

Dévera — je nasou spolo¢nou morélnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznaény
postoj k spoloénosti TATRAVAGONKA Timace spol. sr.o. a rovnako tie¥ ku kazdému
jednému kolegovi. Tato hodnota nas spdja a prejavuje sa lojalnostou k spoloénosti.
Déverujeme si navzdjom a zarover sme déveryhodny. Doveru preukazujeme aj svojim
kolegom, ¢&i uZ je to nadriadeny alebo podriadeny v rdmci vertikdlnej organizatnej
Struktiry. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa sprédvame k nasim partnerom, &m
si budujeme déveryhodnost a respekt v obchodnych vztahoch.
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e Bezpecnost — je pre nas vietkych prvorada. Najviac si cenime [udsky Zivot. NaSou
najvysSou prioritou je vytvaranie bezpeéného pracovného prostredia. Pri dodrZiavani
bezpecnosti nerobime kompromisy, neovplyvnia ju ani dosahovanie cielov, kvality,
ndkladov a terminov spoloénosti. Sme si vedomi zodpovednosti za vlastni bezpeénost.
Zaroven preberdme na seba kolektivnu zodpovednost za bezpelnost a zdravie kazdého
jedného z nas.

OS00Q
NATA TATRAVAGENKA

ZODPOVEDNOST § SPOLUPRACA Iz f BEZPECNDST
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Ess ENVIRONMENT

CHRANIME ZIVOTNE PROSTREDIE

Nasa spolocnost sa zavazuje k ochrane Zivotného prostredia so zretefom na prava buducich
generdcii. Pri svojej ¢innosti sa usilujeme o rovnovdhu medzi vyrobnymi a environmentalnymi
zdujmami. ReSpektujeme dodrziavanie véeobecne zavéaznych pravnych a ostatnych predpisov
a zaroven sa snazime, aby ciele a vysledky nasich &innosti v environmentalnej oblasti boli
zndame nadim zamestnancom, obchodnym partnerom, ako aj vsSetkym ostatnym
zainteresovanym stranam.

Zavadzanim novych technolégii s vy$$imi $tandardami menime postoj k ochrane Zivotného
a pracovného prostredia. Zameriavame sa na prevenciu a zabrdnenie vzniku neprijatelného
rizika, zéroven zvySujeme environmentélne povedomie vietkych zamestnancov.

V spolocnosti je zriadené oddelenie Zivotného prostredia, ktoré zabezpecCuje spracovdvanie
platnych legislativ v sdvislosti s ochranou Zivotného prostredia, v rdmci internych predpisov,
smernic, pracovnych postupov, bezpeénostnych predpisov a pod. Jednou z oblasti, ktorej sa
venuje oddelenie Zivotného prostredia je odpadové hospodarstvo. V internych predpisoch st
definované mechanizmy na nakladanie s kovovymi odpadmi, zber papiera adreva, na
manipuldciu s ropnymi latkami a pod.

Odpady vo vyrobnom procese, zisobovani, Gdribe vznikaju priebezne. Jednd sa najmi
o0 odpady predstavujlce obalové materidly, odpady z Eistenia a natierania vagonov a ich
sucasti a oleje.

V ramci spolo€nosti st zriadené zberné miesta odpadov, kde s presne uréené typy nadob pre
jednotlivé druhy odpadov. Zberné miesta st navrhnuté tak, aby nenarusovali chod vyroby
a zaroven aby sa zabezpetil optimalny zber vznikajucich odpadov. Za zber odpadov vo
vyrobnej hale si zodpovedni jednotlivi vedici Gtvarov a su zodpovedni tiez za Eistotu
zberného miesta, dosledné triedenie azber odpadov podlfa druhu. Samostatne sa
zhromazduju nebezpeéné kvapalné odpady, ako napriklad pouzité oleje, emulzie, riedidla
a iné kvapalné chemikalie a nebezpe&né tuhé odpady, ako s handry, rukavice a iné materialy
kontaminované nebezpeénymi latkami.

Znedkodnenie odpadov je zabezpetené zmluvne s opravnenou organizdciou. MnoZzstvo
odpadov je evidované na eviden&nych listoch odpadov a kontrolované v sdlade so zdkonnymi
poZiadavkami na odpadové hospodarstvo.

Odpady 2022 2023 2024 2025

Nebezpeéné [t] 1,00 116,28 164,02 273,23
Ostatné [t] 6 227,97 3 379,28 2953,44 2289,23
CELKOM [t] 6 228,97 3 496,07 3117,46 2 562,46

Podiel zhodnotenych odpadov

: 3 92,50% 72,80% 82,20% 75,50%
z celkového mnoistva :
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Produkcia odpadov zodpoveda strojérenskej vyrobe Narast nebezpecnych odpadov v roku
2025 suvisel najma so zvy$enym rozsahom povrchovej Upravy vagénov. Z celkového objemu
odpadov bolo zhodnotenych 75,50 %. Najvyznamnejsi podiel na zhodnocovani mali zelezny
Srot a dreveny odpad.

Dal3ou oblastou je ochrana ovzdusia. Spoloénost prevadzkuje okrem energetickych zdrojov, v
ktorych vykurovacim médiom je zemny plyn, drevna Stiepka aj technologické zdroje t.j.
otryskavacie linky a linky na povrchovu tpravu.

Evidované su velké, stredné a malé zdroje znecistovania ovzdudia, za ktoré spoloénost
kaZdorocne uhradza finanéné prostriedky stvisiace s mno#stvom vypustanych zneéistujicich
latok podla schvélenych vypoétov.

PREHLAD ZDROJOV ZNECISTOVANIA
VELKE | ' = ' 2
STREDNE | ‘ 5

Produkciu znecistujucich latok sa snaZime udriat na porovnatelnej drovni pravidelnym
servisom zariadeni podfa pldnu ddriby, pravidelnym é&istenim a vymenou filtrov, aby sa
zabranilo pri vaznych technickych poruchéch na zariadeni nepriaznivym vplyvom a dnikom
Skodlivin do ovzdusia.

INVESTUJEME SO ZRETELOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE

V roku 2025 smerovali investicie najma do technologického vybavenia s cielom zefektivnenia
vyrobnych procesov a zniZenia energetickej naroénosti.

Doplnenim druhej presuvne sme zefektivnili manipuldciu kostier a vagénov v jednotlivych
fazach vyroby montaze a finalizicie. Predizenim susiacej kabiny sme zdvojnasobili kapacitu
sudenia po lakovani a investiciou do robotizovaného pracoviska na zvaranie podskupin sme
posunuli vyrobu &asti vagénov na vys3iu a efektivnejgiu drover.

Komplexnd dpravu vyrobnej Haly B na montas vagénov sme v roku 2025 doplnili o nové
technické a socidlne zdzemie.

Pripravili sme projekty pre zniZenie energetickej ndroénosti vyrobnej haly B a administrativnej
budovy na zdklade ktorych sa uchidzame o podporu z vyziev s nendvratnou finanénou
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podporou zo zdrojov EU. V trende znifovania energetickej narocnosti vyrobnej zdkladne
budeme pokracovat aj v roku 2026 a zameriame sa na pripravu projektov pre dalSie vyrobné
haly a rozvody tepla.

Hlavnou investiciou v roku 2026 bude vybudovanie novej linky povrchovych dprav malych
dielcov. Pokracovat budi aj investicie do rozvoja a zefektivnenia vyrobnych procesov -
obrabacie CNC a strojova Uprava dielcov po paleni.

19



TATRAVAGONKA
TLMACE

TVORIME SVOJE PRACOVNE PROSTREDIE

Nasa praca nie je len o dosahovani vysledkov, ale aj o prostredi, v ktorom tieto vysledky
vznikajd. Uvedomujeme si, Ze kvalitné pracovné prostredie je vysledkom spoloéného usilia,
otvorenej komunikécie a zdielanych hodnét.

Aj nadalej sa usilujeme o to, aby sa kaZdy zamestnanec citil reSpektovany, podporovany a
motivovany. Budujeme kultdru zaloZenu na dovere, spoluprdci a ochote zdielat ndpady. Kazdy
z nas prispieva k tomu, aby nase pracovisko bolo miestom, kde sa oplati pracovat, & uz
prostrednictvom velkych projektov alebo kaZzdodennych drobnych gest.

Spolocenskd zodpovednost vnimame ako prirodzend stéast natho fungovania. Kondme
férovo, transparentne a s redpektom ku kaZdému jednotlivcovi. Ludské prava a spravodlivé
pracovné podmienky tvoria pevny zaklad nasej firemnej kultdry. DodrZiavame principy
rovnosti prileZitosti, nediskriminécie a spravodlivého odmeniovania, pricom mzdy a odmeny
nasich zamestnancov spifiaji alebo prevysuju zékonné poZiadavky.

Zaroven kladieme déraz na bezpecné a zdravé pracovné prostredie, ktoré podporuje osobny
aj profesiondlny rozvoj. Jednoznaéne odmietame vietky formy nitenej préce, nedobrovolnej
prace vazriov a akékolvek zneuzivanie detskej prace. Vzajomny re$pekt, Gcta a sluiné
spravanie su pre nds samozrejmostou. Netolerujeme Ziadne formy obtaZovania ani
Sikanovania.

Nase rozhodnutia a procesy smerujeme tak, aby boli v sdlade s principmi Univerzalnej
deklaracie fudskych prav. Zodpovedne pristupujeme k celému zamestnaneckému cyklu, od
férového naboru a7 po otvorend a transparentnd komunikaciu. Podporujeme slobodu
prejavu, pravo na zdruZovanie a moznost zamestnancov aktivne sa podielat na témach, ktoré
ovplyvAuju ich pracovné podmienky.

PODPORUJEME ROVNOST PRILEZITOSTi

Rovnost prileZitosti je pre nds dlhodobym zévizkom. Poskytujeme rovnaké Sance vietkym bez
ohfadu na rasu, pohlavie, vek, farbu pleti, vierovyznanie, zdravotny stav ¢i socialny pdvod.
Rozhodujeme sa na zéklade schopnosti, kvalifikicie a pristupu k préci.

Nadalej investujeme do rozvoja nadich zamestnancov prostrednictvom vzdeldvacich
programov, identifikujeme talenty a vytvarame priestor pre ich rast. Zarove podporujeme
otvorené vyjadrovanie nazorov v prostredi, kde sa kaZdy moze slobodne vyjadrit bez obav.

PRIEMERNY POCET ZAMESTNANCOV 2023-2025

Rok muZzi Zeny celkom
2023 352 105 457
2024 329 99 428
2025 355 104 459
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V roku 2025 v spolocnosti pracovalo v priemere 104 Zien, ¢o tvori takmer 23% z celkového
priemerného poftu zamestnancov. Najvaési podet muZov pracuje v kategérii vyrobnych
robotnikov. V roku 2025 to bolo takmer 40% z celkového priemerného poétu muzov
pracujucich v spoloénosti. V rovnakej kategérii pracovalo v priemere 7 %ien. Percentualny
pomer priemerného poctu muZov a Zien v kategdrii reZijnych robotnikov a THP bol 31% Yien a
69% muzov.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV K 31.12.2025

nad 50 rokov 120 41 l
30 - 50 rokov 172 49 l
0 50

100 150 200 250

EmuZi @Zeny

K'31.12.2025 v spolocnosti pracovalo 23 zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim.

STARAME SA O BEZPECNOST KAZDEHO Z NAS

Kladieme velky déraz na dodrZiavanie apodporu pravidiel a principov zabezpecujucich
a podmieniujucich bezpeénost na pracoviskich ato bez rozdielu. Nafou snahou je
prostrednictvom dobrej BOZP zniZovat pravdepodobnost pracovnych trazov. V roku 2025
bolo registrovanych 9 pracovnych trazov, z toho 0 zévaznych.

Priem. pocet nemoc. poistenych zamestnancov
Pocet registrovanych pracovnych trazov

Z toho zévazné pracovné Grazy

Pocetnost - t.j. pocet tirazov na 100 zamestnancov

Sme si vedomi toho, Ze kazdého z nds doma niekto ¢aka a preto dbdme na bezpecnost seba a
aj vietkych okolo nas. VSetci méme svoj podiel zodpovednosti na vytvarani bezpecnych
pracovnych podmienok.
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Na podporu dosiahnutia tohto ciela vyuZivame aj nastroje k zvySeniu povedomia
k bezpe&nosti préce a tieZ osvetu s formou pozitivnej motivacie. Nadu zodpovednost v tejto
oblasti kontinudlne monitorujeme, hodnotime a zlepSujeme.

STARAME SA O NASICH ZAMESTNANCOV

V sulade s naSim mottom ,,Byt prvou volbou“ chceme byt spolahlivym a stabilnym partnerom
nielen pre nalich zékaznikov, ale aj pre vietkych zamestnancov. Prive ich kasdodenné
nasadenie, odbornost a zodpovedny pristup sd klti¢om k Gspechu spoloénosti a budovaniu jej
dobrého mena aj v medzindrodnom prostredi.

Dlhodobo sa zameriavame na vytvaranie podmienok, ktoré podporuju spokojnost, motivaciu
a rovnovahu medzi pracovnym a stkromnym Zivotom. Zamestnancom poskytujeme
konkurencieschopny balik finan&nych aj nefinanénych benefitov, pricom kladieme déraz aj na
podporu zdravia, well-being a zmysluplné travenie volného ¢asu.

Financné benefity:

e Dovolenkova a vianoénd odmena

e Odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubiledch

e Dochadzkovy bonus

e Prispevok na dopravu

e Prémie do vysky 15%

e Prispevok pri narodeni dietata zamestnanca alebo pri sobasi zamestnanca
e Finanény dar Zendm k MDZ

e Odmena darcom krvi

* Prispevok zamestnavatela na Ill. pilier DDS

Nefinancné benefity:

e Flexibilnd pracovna doba (tam, kde to charakter prace umoznuje)
* Firemné podujatia (der deti, $portové aktivity, spoloéné stretnutia)
® Jazykové kurzy alebo podpora zvy$ovania kvalifikacie

Spolo¢nost pripravuje spoloenské a volno&asové aktivity pre zamestnancov aj ich rodiny,
ktoré vytvaraju priestor na oddych, neformalne stretnutia a spolo¢né zazitky mimo
pracovného prostredia.
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sG GOVERNANCE

Organizacna Struktira spolo¢nosti

Odd. planovania a podpory SAPu
|
! Odd. investicii a spravy majetku
]
i

{

I Usckgeneraineho [ Odd. spravy informatnej siete
{ riaditela |
, | 0dd. BOZP, PO a 7P

: Odd. predaja

|
Odd. riadenia kvakity

Odd. financovania a Guctovnictva

Ekonomicky tsek D
0Odd. persondlnej price

Odd. vyrobnej kooperacie

BUOIT Vyroba dielcov

il - |

BUO2T Povrchové tpravy
——

__ BUOBT Vyroba kfbovych vagénov

BUOAT Vyroba podskupin

Generalny riaditel’ : Vyrobny tsek - , ,
BUOST Vyroba vagénov BLS

BUOQGT Vyroba kostier a plosin

BUO7T Vyroba skriti

=
i

[ * BUOST Vyroba zikladov voziia
e

BUOST Vyroba vrchov voziia

BU10T Predaj vagénov

; Odd. technickej pripravy vyroby

|

Odd. vyroby SVP

0Odd. technickej obsluhy vyroby

!

Odd. nakupu
|

Usek nakupu a ] Odd. logistiky
logistiky ?
{

| Odd. dopravy
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Medzi nade zakladné predpisy vyddvané v spoloénosti patria:

© ORGANIZACNY PORIADOK je nasa zékladnd organizaénd norma spoloénosti, ktord ma
komplexny charakter, upravuje zésady a pravidld vnitornej organizacie a vztahy medzi
Utvarmi spolocnosti v systéme riadenia.

e POLITIKA KVALITY je dokument, ktorym formuluje vykonné vedenie spolonosti nage
celkové zémery a smery psobenia spoloénosti v oblasti kvality na obdobie 5 a2 10 rokov.

e PRIRUCKA KVALITY je hlavny dokument systému manazérstva kvality, ktory nam
poskytuje jeho detailny popis a pomaha pri jeho realizécii a udrziavani.

e ENVIRONMENTALNA POLITIKA A POLITIKA BOZP formulujd nase ciele, zavizky a snahu o
trvalé zlepSovanie v prislusnej oblasti zo strategického hladiska.

o PRIRUCKA  INTEGROVANEHO = MANAZERSKEHO SYSTEMU je nadstavbou
technicko-organizatnych postupov a popisuje model IMS podla noriem ISO 14001 a ISO
45001.

STAVIAME NA KOREKTNOM PARTNERSTVE

Férové partnerstvo pre nds znamend viac ne? len dodriiavanie zakonnych povinnosti, je
zakladom nasej firemnej kultiry. Budujeme transparentné a doveryhodné vztahy so vietkymi
partnermi, zaloZené na profesionalite a vzégjomnom respekte.

Pri vystupovani navonok reprezentujeme spolo¢nost, jej hodnoty a principy. Dbdme na dobré
meno firmy a kondme tak, aby nase rozhodnutia boli objektivne, nestranné a v stlade so
zaujmami spoloénosti.

Konfliktu zaujmov predchddzame zodpovednym pristupom. MdZe vzniknuf napriklad pri
subehu zamestnani, rodinnych vizbéach alebo podnikatelskych aktivitdich v pribuznych ¢i
konkurencnych spolocnostiach. KaZzdy zamestnanec je povinny takuto situdciu véas oznamit a
rieSit ju transparentne.

V oblasti darov a pohostenia plati princip primeranosti a integrity. Akdkolvek forma pozornosti
nesmie ovplyvnit nezavislé rozhodovanie ani predstavovat neoprdvneny prospech.

CHRANIME MAJETOK A ZAUJMY NAS VSETKYCH

Spolo¢ne budujeme stabilny, vykonnt a konkurencieschopnu spolocnost. Preto zodpovedne
chranime jej majetok, investicie, know-how a obchodné zaujmy a nakladdme s nimi efektivne
a hospodarne.

Zavazujeme sa chranit nase a aj cudzie dusevné vlastnictvo vo vSetkych jeho podobach
(patenty, autorské préva, licencie, software, ochranné znamky a znacky, obsah webu a
tlacovin, rézne formy dizajnu a iné formy dudevného vlastnictva). V digitdlnom prostredi
dbame aj na kyberneticki bezpeénost a ochranu dat.

TRANSPARENTNOST JE NAJKRATSIA CESTA K CIELU

Transparentnost povaZujeme za zaklad dévery. Informacie poskytujeme vcas, presne a v
poZadovanej kvalite tak, aby podporovali efektivne rozhodovanie a plynuly chod procesov.

Podporujeme otvorend komunikdciu, kaZdy z nas prispieva k tomu, aby informacie boli
zrozumitelné, dostupné a vyuzitelné v praxi.
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POLITICKY SA NEANGAZUJEME

NevyuZivame dobru povest, obchodné meno alebo majetok spoloénosti pre podporu uréitej
politickej strany alebo politického hnutia, presvedéenia, smeru. Zaroven vylu€ujeme podporu
na pode spolocnosti a to akymkolvek spdsobom. Tak ako sa spolocnost a jej vedenie stavia
apoliticky, o€akdvame, Ze politické sympatie alebo &lenstvo zamestnanca v niektorej politickej
strane alebo politickom hnuti nemalo Ziaden negativny dopad na riadny a poctivy vykon prace.

ETICKY KODEX V PRAXI

DodrZiavanie etickych principov je prirodzenou suéastou nasej prace. V pripade neetického
spravania alebo situdcii v rozpore s hodnotami spolo¢nosti sa mdZu zamestnanci obratit na
svojho nadriadeného, riaditela tseku alebo tsek riadenia [udskych zdrojov.

Ak nie je moZné situaciu vyriedit vzdjomnou dohodou, je k dispozicii Eticka komisia, ktora
zabezpecuje objektivne postidenie podnetov, ochranu oznamovatelov a dovernost celého
procesu. Eticky kédex pravidelne prehodnocujeme a aktualizujeme tak, aby odrazal aktuélne
potreby a vyvoj spoloénosti.

VZTAHY S VEREINYMI INSTITUCIAMI

Vztahy s verejnymi indtitdciami budujeme na zéklade zakonnosti, transparentnosti a etického
pristupu. Dbdme na to, aby nase konanie neohrozovalo déveryhodnost spoloénosti.

Ochrana osobnych udajov a citlivych informécii je pre nds prioritou. DodrZiavame vietky
legislativne poZiadavky vratane GDPR a internych smernic. Kazdy zamestnanec je zodpovedny
za doverné a bezpecné zaobchadzanie s Gdajmi, ku ktorym ma pristup.
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