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1 Uvod

Zatial' ¢o v rokoch 2020 a 2021 vyznamne ovplyvriovali Uspedny hospodarsky rozvoj spolo¢nosti
Welding, s.r.o., Topol€any dopady celosvetovej pandémie ochorenia Covid-19, v roku 2022 pristupila
k negativhemu pdsobeniu na spolo€nost aj celosvetova surovinova a energeticka kriza vyvolana vojnovym
konfliktom na Ukrajine. Tato skutoCnost’ si vynutila zo strany vedenia spolo€nosti prijatie uspornych
a dalSich organizaénych opatreni v oblasti organizacie a riadenia spolo&nosti, s cielom stabilizacie
ekonomiky a zniZenia dopadov inflacie na jej rozvo;.

Preto aj vroku 2023 sa opatrenia sustredovali na znizenie rezijnych nakladov, efektivnejsie
vyuzivanie pracovného C€asu, ziskanie kvalifikovanych pracovnikov, predovsetkym kvalitnych zvaracov
a zamocCnikov a vysporiadanie sa s negativnym rastom cien materialov, predovSetkym plechov
a ocelovych valcovanych profilov. Vyrazna bola i snaha na dokonéenie rozpracovanej investi¢nej vystavby
a ziskanie dalSich vyrobnych pléch v sidle spolo€nosti, ktoré stratila ukonCenim prenajmov u externych
organizacii v rokoch 2020 a 2021.

Okrem zodpovedného plnenia vyrobnych uloh vyplyvajucich z objednavok zahraniénych
odberatelov, za rozhodujucu skuto€nost' pozitivne ovplyvriujucu hospodarske vysledky roku 2023 mozno
povazovat ukonCenie vystavby haly SO06 — Vyroba tazkych zvarencov, jej uvedenie do skuSobnej
prevadzky 17.1.2023 a kolaudacia 3.8.2023. V neposlednom rade uzavretie dohody o postupe pri realizacii
vyskumno-vyvojovej Ulohy &. 21/7001 ,Vyskum a vyvoj robotizovaného pracoviska skladania visutych drah®
znamenalo zasadné, prelomové rozhodnutie pre montaz robotizovaného pracoviska a zahajenie funkénych
sku$ok skladania visutych drah prostrednictvom robota vo Welding, s.r.o.

Je potrebné konstatovat, Ze spolo¢nosti sa aj vdaka tymto skuto€nostiam podarilo v roku 2023
zastavit negativny dopad pandémie Covid-19 a energetickej krizy uplynulych rokov, pri¢om vysledky
naznacuju dalsi pozitivny rozvoj ekonomiky spolo¢nosti do nastavajuceho obdobia.

2 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno : Welding, s.r.o.

Spolo€nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu
Nitra, oddiel: Sro, vloZzka Cislo 12536/N

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Datum vzniku: 9.5.2001
Rozloha arealu: 29 286 m?

Adresa a sidlo spolo¢nosti: Pod Kalvariou 8/1278, 955 01 Topol¢any

ICO: 36 541 541
IC pre DPH: SK 2020138098
Statutarni zastupcovia: Ing. Matej Kabét — konatef

Ing. Ondrej Mengyan — konatel

Ing. Martin Macejka - konatef

Telefon: +421 38 537 2511
Internet: www.welding-sk.sk
E-mail: welding@welding-sk.sk




3 Profil spolo€nosti

Spoloénost’ Welding, s.r.o. je siukromnou strojarskou firmou, ktord sa od svojho vzniku
Specializuje na vyrobu strojnych a stavebnych ocelovych konstrukcii, priCom zvlastna pozornost’
sa venuje vyrobe nosnych konstrukcii technologickych zariadeni. Zaklad vyrobného sortimentu tvoria
dynamicky namahané ocelové konstrukcie visutych drah uréenych do zdbavnych parkov a energetické
zariadenia, ako su elektromotory a generatory velkych priemerov, hmotnosti a vykonov.

Vyrobu a vyrobny sortiment mozZno v su€asnosti charakterizovat ako vyrobu kovovych vyrobkov
a vyrobu ocelovych Casti strojov a zariadeni. Spolo¢nost nevyraba vlastné vyrobky uréené pre finalnu
spotrebu, rozhodujucu €ast vyroby mozno charakterizovat ako prototypovu resp. kusovu vyrobu, u ktorych
je perspektiva opakovatelnosti velmi nizka, alebo ako opakovanu malosériovu vyrobu.

Po rokoch utimu boli v priebehu roka 2023 opatovne vytvorené prijatelné podmienky pre
zvySovanie Specializacie a rozvoja kapacit dalSieho rastu objemu vyroby aj v dalSich obdobiach, a to
prostrednictvom realizovanej obchodnej politiky a upevhovania priaznivych obchodnych vztahov so
strategickymi odberatelmi.

Takmer cela produkcia spolo¢nosti Welding, s.r.o. Topol€any bola aj v roku 2023 predmetom exportu
na zapadoeurépsky trh, kde odberatelmi boli popredni vyrobcovia elektromotorov, energetickych zariadeni,
technologickych zariadeni, horskych drah do zdbavnych parkov, cestnych a mostovych konstrukcii.

Aj v roku 2023 spolo¢nost Welding, s.r.o. Topof€any pokradovala v zabezpedeni priemyselného
vyskumu a experimentalneho vyvoja vyrobkov, vyrobnych technolégii a postupov, ¢im vytvara predpoklady
pre dalSi rast konkurencieschopnosti v medzinarodnom meradle v buducich obdobiach. Zvlastnu
pozornost pritom venovala zriadeniu robotizovaného pracoviska skladania visutych drah a jeho uvedeniu
do prevadzky v ramci etapy funkénych skusok.

3.1 Vlastnicke vzt'ahy

Spoloc¢nost bola zaloZzena spolo¢enskou zmluvou dra 19.3.2001 podla §§ 56 -75 a §§ 105 —153 zak.
€. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik) v zneni neskorSich predpisov azapisana dna 9.5.2001
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sro, viozka ¢. 12536/N.

0Od 20.2.2003 je jedinym spolo¢nikom spolocnosti Welding, s.r.o. TECH TRADING, a.s. so sidlom
Pod Kalvariou 8/1278, Topol¢any. Zakladné imanie spolo¢nosti je 7000,- Eur.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. ani jej materska spolo¢nost TECH TRADING, a.s. nema organiza¢nu
zlozku v zahranici.

3.2 Obstaravania vlastnych akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov
ovladajucej osoby

Spolo¢nost’ v roku 2023 neobstarala a ani nevykonala ukony smerujice k obstaraniu obchodnych
podielov materskej u¢tovnej jednotky.

3.3 Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ sleduje a hodnoti vyvoj produkcie vSetkych druhov odpadov z hladiska ich vzniku,
objemu a likvidacie. Vo vyrobnych prevadzkach je zavedeny systém riadenia odpadov, ktory ur€uje zberné
miesta, systém triedenia a formu likvidacie opravnenymi organizaciami.

KonStatujeme, Ze ciele v oblasti environmentéalnej politiky spolo¢nosti vratane vedenia evidencie
odpadov a odosielania pravidelnych zakonnych hlaseni o ich vzniku a likvidacii boli za rok 2023 splnené.

3.4 Dosiahnuté hospodarske vysledky

Ako uz bolo uvedené hospodarske vysledky v druhom polroku 2021 a v roku 2022 vyrazne ovplyvnila
celosvetova energeticka kriza a z nej vyplyvajuci narast cien materialov a polotovarov, predovSetkym
plechov a profilového valcovaného materialu. Vyvoj cien tychto ocelovych materialov ilustrativhe
znazorfiuje nasledovny graf.



Graf €. 1: Vyvoj nakupnych cien hutného materialu v rokoch 2019 — 2023
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Hospodarske vysledky, ktoré spolo¢nost Welding, s.r.o. dosiahla v predchadzajucich obdobiach

a v roku 2023 su zrejmé z nasledovnej tabulky (tabulka ¢.1) a grafického znazornenia (graf ¢.2).

Tabulka €. 1: Dosiahnuté hospodarske vysledky spoloénosti

Skutoénost v €

Vynosy celkom

Triby z vyroby (Cisty obrat)
Naklady celkom
Hosp. vysledok po zdaneni

Pridana hodnota

772019 7 2020 ' 2021 2022 [ 2023 |20232022
18214485 13482963 13546553 20628381 21138160 102%
16207146 11976227 11418526 17513757 17 790 118 102%
17505908 12782203 13222426 19510040 19211 230 98%

708 577 700 760 324127 1118341 1926930 172%
5986 061 4 437419 4 094 887 5819 886 7 542 986 130%




Graf €. 2: Vyvoj trzieb, vynosov a pridanej hodnoty v ¢ase
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Tabulka €. 2: Vyvoj poc¢tu pracovnikov a produktivity prace

Skutoénost’ v €
019 7 200 201 | 202 [ 2023 |20232022

Pn?mmy P Y 178 157 134 133 138 104%
pocet pracovnikov
Produktivita prace

33630€ 28264 € 30559€ 43759€ 125%
z prid. hodnoty ST °
Produktivi ,
Stk B 91051€ 76282 € 85213€ 131682€ 128 914 € 98%

Graf €. 3: Vyvoj priemerného poétu zamestnancov a produktivity prace:
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Podrobnejsie su dosiahnuté vysledky za rok 2023 su uvedené v uctovnej zavierke spolo€nosti.

Za uctovné obdobie roku 2023 ma spoloénost povinnost overovat u¢tovnu zavierku auditorom.

3.3 Finanéna analyza

Finanéna analyza ako ddlezity nastroj posudzovania efektivnosti a hospodarnosti vyuzivania
majetku podnikatelského subjektu v koneénom désledku suhrnne vyjadruje uroven vsetkych aktivit
spolognosti Welding z pohfadu financii.

Finanéna analyza spolo€nosti za rok 2023 je dokumentovana vybranymi ukazovatelmi likvidity,
zadlZenosti, rentability a aktivity.

Tabulka €. 3: Ukazovatele likvidity

LIKVIDITA: 2019 2020 2021 2022 2023
Okamzita 0,009 0,004 0,003 0,004 0,137
Beznd - Il.stupna 0,848 1,157 0,997 1,046 1,109
Celkova - lil.stupra 0,928 1,219 1,094 1,169 1,214

Graf €. 4: Ukazovatele likvidity
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Tabulka ¢. 4: Ukazovatele zadlzenosti

ZADLZENOST: 2019 2020 2021 2022 2023
Celkovd zddlZenost 76,9% 65,5% 67,0% 70,6% 65,1%
Finanéna samostat. 23,1% 34,5% 33,0% 29,4% 34,9%
Uverovd zadlZenost 50,8% 41,9% 38,2% 37,8% 29,3%
Cisty dlh k VI. Imaniu 2,182 1,213 1,155 1,470 0,838




Graf ¢. 5: Ukazovatele zadlzenosti
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Tabulka €. 5: Ukazovatele rentability
RENTABILITA: 2019 2020 2021 2022 2023
ROA - Rentabilita
, o, 3,6% 4,6% 1,9% 4,9% 7,8%
celkového kapitalu
ROE - Rentabilita
L 15,6% 13,4% 5,8% 16,8% 22,4%
vlastného imania
ROCE:~ Rumitestisive 7,1% 6,4% 3,0% 8,7% 13,1%
dlhodobého kapitdlu ' ' ' ' !
- 17,3% 22,0% 10,2% 30,1% 44 6%
- Rentabilita Miezd ' ' ' ' !
ROI - Rentabilita
. ) 4,7% 5,8% 2,8% 5,9% 9,5%
celkovych zdrojov




Graf €. 6: Ukazovatele rentability
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Tabulka ¢. 6: Ukazovatele aktivity

2021

2022 ) 2023
w=R. VI. Imania w=R. DlIhodobého Majetku

=R . Celkovych zdrojov

AKTIVITA (v droch): 2019 2020 2021 2022 2023
Doba obratu aktiv 437 456 531 466 498
a0 St 136 91 145 151 203
kratkodob. zavézkov

KRR SRy 175 138 182 204 192
kratkodob. pohladavok




Graf €. 7: Ukazovatele aktivity
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Doplriujuce tdaje k ukazovatelom aktivity v tis € :
r.2019 | r.2020 | r.2021 | r.2022 | r.2023
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 2677 1460 2677 4599 5175
Dodavatelia 2142 1092 1821 2822 2012
Prijaté preddavky 535 365 850 1766 3157
Ostatné 0 3 6 11 6

Doba obratu kratkodobych zavazkov (dni) je ovplyvnena predovSetkym objemom prijatych

prevadzkovych preddavkov od zdkaznikov na zakazkovu vyrobu a vyskou na uéte dodavatefla.

r.2019 | r.2020 | r. 2021 | r.2022 | r.2023
Kratkodobé pohfadavky 7 865 4 591 5761 9 937 9433
Pohladavky z obchodného styku 1597 1416 1571 2 398 2128
Cista hodnota zakazky 5892 3009 4 085 7417 7142
Darové pohladavky 335 162 105 117 160
Iné pohladavky 41 4 0 5 3

Doba obratu kratkodobych pohladavok (dni) je ovplyvnena objemom Cistej hodnoty zakazky
(zakazkovej vyroby) v roku 2023 a stavom pohladavok z obchodného styku.

3.4 Organizacéna struktura

V roku 2023 spolo¢nost’ dokoncila zmeny organizacnej Struktury z predchadzajucich rokov. Vyrobna
prevadzka VP4 bola prestahovana do priestorov sidla spolo¢nosti z dovodov zruSenia prenajmu od
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externého prenajimatela. Su€asne pokracovali prace na rozsireni vyrobnych kapacit v areali spolo€nosti —
vystavba novej haly skladania drah (SO 06), ktoru sa podarilo zrealizovat jej kolaudaciou 3.8.2023.

Dal$im opatrenim na zvySenie efektivnosti riadenia vyroby a vyuZitia vyrobnych kapacit bolo
v predchadzajucom obdobi zlu¢enie vyrobnych prevadzok VP1 s VP4 a VP3M s VP3V, a vytvorenie
externej prevadzky VP3 Timace v priestoroch spolo€nosti Tatravagdnka Timace.

Spolognost Welding, s.r.o. ma vsuCasne platnej organizacnej Struktire zabudované prvky
kombinovanej organizaCnej Struktury. V ramci tejto Struktury sa vyuZivaju prvky koordinacie, ato
vytvorenim pozicii koordinatorov projektov — zakaziek. Ich ulohou je sledovat celkovy priebeh a realizaciu
zakazky, a zabezpecovat vzajomnu spolupracu medzi jednotlivymi utvarmi spolo¢nosti od okamihu prijatia
objednavky az po finalnu expediciu.

Sucasné podmienky podnikania arozvoja spolocnosti, ako aj potreba rychleho a efektivnheho
rieSenia novych uloh nuti vedenie spolo€nosti osvoijit' si pruzné organiza¢né formy s vyuzitim netradi¢ného
pristupu atimovej prace. Netradi¢ny pristup vyplyva z charakteru ¢innosti a procesov realizovanych
v podmienkach spolo¢nosti a spociva v koordinacii Specializovanych aktivit na realizaciu zdkaziek s dobou
realizacie presahujucej niekolko mesiacov, kde je nevyhnutné rychlo a pruzne reagovat na vzniknuté
situacie a celkovy vyvoj v oblasti predmetu podnikania.

Tabulka ¢&. 7: Struktira zamestnancov podla organizaénej $truktury k 31.12.2023 (fyzicky stav)

Z toho

. Pocet = - .

Utvary spoloénosti , 'S znizena prac.
pracovnikov feny )
vzdelane | schopnost

Autorizovany bezpecnostny technik 1 1

Utvar vykonného riaditela 4 1 3

Utvar riadenia kvality 11 5 1
Usek marketingu a obchodu < 5 1
Technicky usek 17 13
Vyrobny usek 70 2 2
Usek ekonomiky a personalistiky 6 5

Usek starostlivosti o hmotny majetok 20 6 2 1
Spolu k 31.12.2022 138 14 36 3

% podiel 10% 26% 4%

Tabulka €. 8: Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12. (fyzicky stav)

Ukazovatel / Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet (#) zamestnancov 179 145 130 140 138

z toho:

# technicko hosp. pracovnici 67 58 52 57 54

# vyrobni pracovnici 112 87 78 83 84

pocet Zien 14 11 12 16 16

% podiel 8% 8% 9% 11% 12%

poget muzov 165 134 118 124 [ 122

% podiel 92% 92% 91% 89% %

# muzov v riadiace] funkcii 16 13 13 12 10

# Zien v riadiacej funkcii 0 0 0 0 0

# prac. so zniZzenou prac. schopnostou 8 5 6 5 5
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Z udajov tykajucich sa poctu pracovnikov vyplyva, Ze spolo¢nost sa radi medzi stredne velké
strojarske podniky na Slovensku. Okrem pracovnikov, ktori st zamestnancami, spoloCnost’ vyuziva podfa
potreby aj sluzby personalnych agentur a Zivnostnikov (SZCO), ktorych pocet k 31.12.2023 bol 51.

3.5 Systém vzdelavania a priprava pracovnikov

Zamestnanci spolo¢nosti, najma ich odbornost, skusenosti, lojalnost vo&i spolo¢nosti, ako aj
osobnostné kvality, a to na vSetkych urovniach fungovania spolo€nosti, predstavovali aj v roku 2023
najdélezitejsi faktor ispesného rozvoja spoloénosti, a taktiez aj jeden zo zakladnych predpokladov
jej dalsieho pozitivheho vyvoja a progresu. Vtomto kontexte koncipovalo vedenie spoloénosti aj
pravidla v oblasti prijimania pracovnikov, ktoré boli detailne rozpracované do konkrétnych postupov v ramci
Pracovného poriadku spolo¢nosti.

Podobné pravidla su stanovené aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti a to vo forme Mzdového
a prémiového poriadku, ktory je hlavnym motivaCnym zdrojom pre zamestnancov a stanovuje detailny
postup vyplacania zakladnych platov ako aj podmienky poskytovania prémii a réznych druhov odmien
s cielom motivacie pracovnikov. Hlavnym cielom tohto dokumentu je vytvorit pre vSetky kategérie
pracovnikov jasné a zrozumitelné pravidla pre ich ohodnotenie a odmeriovanie.

Sucastou Pracovného a Mzdového poriadku je aj socialny program spolo¢nosti, v ramci ktorého su
stanovené podmienky tvorby a pouzitia socialneho fondu a to predovSetkym na zabezpedenie stravovania
pracovnikov vo vlastnych stravovacich priestoroch spolo¢nosti a taktiez v oblasti prispevkov na
regeneraciu pracovnikov (zdravotna starostlivost, Sportové a kulturne aktivity).

3.6 Kvalita produktov a procesov

Takmer cela produkcia spolo¢nosti Welding, s.r.o., bola v roku 2023 predmetom exportu na
zapadoeurdpsky trh, kde su odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, generatorov, energetickych
zariadeni, nosnych konstrukcii visutych dopravnych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych
dilatacii. Je to vysledok mimoriadneho usilia pracovného kolektivu v obdobi poslednych desiatich rokov,
predovSetkym v oblasti budovania efektivneho systému organizacie a riadenia jednotlivych oblasti a
budovania systému zabezpe&ovania a kontroly kvality produkcie.

Kvalita produkcie patri k hlavnym prioritam spolo¢nosti, je na vysokej urovni aj vdaka tomu, ze
spolo¢nost je od roku 2004 drzitefom Certifikatu kvality (ISO), v su¢asnosti podfa STN EN ISO 9001:2015,
ktory v pravidelnych intervaloch UspeSne obhajuje. Dfia 14.12.2023 sa uskuto¢nil 10. dozorny audit
vykonany spoloénostou TUV SUD Slovakia, s.r.o., s platnostou do 8.12.2024.

Vzhlfadom na skutoénost, Ze nosnou vyrobnou technoldgiou je zvaranie, vlastni spolo¢nost od roku
2003 aj tzv. Velky zvaracsky preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover (Nemecko) podla DIN 18
800-7, EN 3834-2 a DIN 15 085-2. Od roku 2012 je organizéacia certifikovana aj podla DIN 1090-1 a 1090-
2. Dal$i pracovnici spolo&nosti st drzitelmi certifikatov zvaracich inZinierov a technolégov. Dita 21.11. 2023
sa uskutocnil kontrolny audit spolo¢nostou DVS ZERT podla normy EN 15085-2:2020 s platnostou na
jeden rok do 14.12.2024. Dfia 22.11.2023 bol vykonany audit spolo&nostou DNV ohladom normy DIN 2303
— Q2 BK1 pre zvaranie s platnostou na tri roky do 22.11.2026.

V oblasti energetiky ma spoloCnost opravnenie aj pre vyrobu tlakovych Casti energetickych
zariadeni.

Certifikaty kvality su nevyhnutnou podmienkou pre ziskanie domacich a zahraniénych zakaziek,
predovSetkym u dynamicky namahanych ocelovych kons$trukcii, ale aj ostatnych ocelovych konstrukcii
zvaranych Spickovou technolégiou a na vysokej kvalitativnej urovni.

Spoloénost Welding, s.r.o. ma teda v suc¢asnosti implementovany a efektivne prakticky uplatiuje
systém manazérstva kvality, ktorého cielom je konkretizovat prava a povinnosti vyplyvajuce zo vSeobecne
platnych pravnych noriem. Tento systém upravuje vnutorné vztahy v organizacii tak, aby vyhovovali
poziadavkam vnutornej delby prace a kooperacie a zaroven upravuje spravanie pracovnikov.

Vyvoj poctu externych reklamécii a nakladov na ich odstranenie v uplynulom obdobi vyplyva z
nasledovného grafického vyjadrenia. PoCet reklamacii ma od roku 2020 klesajucu tendenciu (rok 2020 80
reklamacii, rok 2023 40 reklamécii), vySka nakladov na ich odstranenie klesla z cca 25 500,- Eur v roku
2020 na 10 729,- Eur v roku 2023.
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Graf €. 8: Vyvoj poétu reklamécii a nakladov na ich odstranenie
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V podmienkach spolognosti sa v su€asnej dobe pouzZiva sustava organizaénych noriem a to v
podobe:

. stanov spolo¢nosti;
. organizaéného poriadku a ostatnych poriadkov (pracovny, mzdovy, prémiovy a pod.);
. internych organizacnych noriem, pomocou ktorych spolo¢nosti Welding, s.r.o. vytvara

normativny model systému riadenia .
4 Vyrobny program a jeho vyvojové tendencie
4.1 Analyza vyrobného programu

Spolo&nost Welding, s.r.o. sa od svojho vzniku $pecializuje na vyrobu technologickych a stavebnych
ocelovych konStrukcii, pricom zvladtna pozornost sa venuje vyrobe nosnych konstrukcii technologickych
zariadeni, ako su napriklad statory a ich zakladové rédmy, rotory a dalSie prisluSenstvd velkych
elektromotorov a generatorov velkych vykonov, rozmerov a hmotnosti a ocelové konStrukcie visutych
priestorovo orientovanych drah uréenych do zabavnych parkov. Dalej ide o vyrobu tlakovych a netlakovych
Casti kotlov a inych energetickych zariadeni, technologickych zariadeni pre vibracnu a automobilovu
techniku, dynamicky namahanych ocefovych konstrukcii, cestnych dilatacii a ich prisluSenstva, presnych
technologickych paliet pre automobilovy priemysel a dalSie vyrobky.

Z nasledovného prehladu vyplyva aj Specifikacia trhov, na ktoré v sti¢asnej dobe spolo¢nost vyvaza
svoje produkty:

e Vyroba statorov elektromotorov, generatorov velkych priemerov a hmotnosti a ich
prisluSenstva

Z uvedeného zakladného vyrobného programu tvorila v roku 2023 cca 39 %-ny podiel vyroba
ocelovych Casti statorov elektromotorov a generatorov velkych priemerov, vratane ich zakladovych ramov,
rotorov, loZiskovych a dilatacnych Stitov a prirub a dalSieho prislusenstva.
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Tieto zvarence tvoria zakladnu sucast hotovych vyrobkov elektromotorov, ktoré sa kompletizuju
montazou vinuti loZisk, loZiskovych stien, prirub a krytov u finalnych dodavatefov v Nemecku, v Holandsku,
v Ceskej republike, Francizsku a v Dansku. Rozdelenie tychto finalnych vyrobkov je mozné z réznych
hladisk . Z pohladu fyzikalneho principu ide napr. o elektromotory alebo generatory pradu. Z hladiska
findlneho pouZzitia napr. o veterné a domace elektrarne, trakéné pohony (napr. zariadenia hromadnej
dopravy), vyrobky pre priemyselné vyuZitie (napr. pohony valcovacich trati, drvi¢ov rid a cementu, pohony
na Cerpanie ropy) alebo lodné pohony a pod. K ilustracii prikladame fotodokumentaciu moznych prikladov
pouzitia tychto zariadeni, z ktorych je zrejmé, Ze ide €asto o unikatne a jedine¢né technické zariadenia
svojho druhu na Spi¢kovej svetovej urovni. Ich zakladnym atributom vyplyvajucim z hladiska pouzitia musi
byt bezpodmienecne technicka spolahlivost a kvalita vyhotovenia. To kladie mimoriadne naroky aj na ich
povrchovu upravu tvoriacu jednu z rozhodujucich uzitkovych hodnét tychto vyrobkov.

Z hladiska rozmerov a hmotnosti zvarencov statorov elektromotorov a generatorov je ich mozné
Clenit napr. na malé (do hmotnosti cca 3,3 tony a priemerov do 1 500 mm), stredné (do hmotnosti cca 12,5
tony a priemerov az 2 500 mm) a velké, kde hmotnost méze presiahnut az 42 ton a priemer 5 000 mm i
viac. Maximalna hmotnost’ takéhoto zvarenca statora vyrobeného vo Welding, s. r. 0. v roku 2011 bola
42,5 tony.

Ako uz bolo uvedené ide predovSetkym o zvarence statorov elektromotorov a generatorov, ale
sucCastou tohto vyrobného programu su i dalSie vyrobky tvoriace sucast finalneho produktu, ako napr.
rotory, zakladové ramy na ktoré sa zmontované finalne vyrobky ustavuiju, dilataéné kruzky lozisk, kryty
prirub a pod. Ich Elenenie je obvykle rovnaké ako u statorov, napr. z hladiska finalneho pouzitia, rozmerov
a hmotnosti a pod.

U rotorov sa hmotnosti a rozmery doposial vyrabanych zvarencov v spolo¢nosti pohybovali od 3 000
kg do 17 000 kg, s priemerom az 3 300 mm. U zakladovych ramov sa hmotnost tychto vyrobkov pohybovala
od 3 000 kg az do 16 000 kg s rozmermi az 5 700 x 5 200 mm.

Naro&nost' vyroby tychto vyrobkov vyplyva nielen z hmotnosti zvarencov a ich rozmerov, ale
predovsetkym z poZiadaviek na presnost a kvalitu ich vyroby. Zahraniéni odberatelia, ktori tvoria cely odbyt
tychto vyrobkov vyZaduju komplexnost dodavok, t. j. okrem zabezpe€enia samotnej vyroby zvarencov
(palenie, rezanie, skladanie a zvaranie) aj sluzby v oblasti mechanického opracovania (zvislé sustruzenie,
frézovanie a vyvrtavanie) a povrchovych Uprav (povrchova preduprava, nana8anie lakov). Tato naro¢na
vyroba si vyZaduje nielen presnu vyrobu zvarencov, ktora umozni ich nasledné bezproblémové mechanické
opracovanie s predpisanou vysokou presnostou (u vybranych rozmerov napr. na trovni stupnice presnosti
H), ale aj Specialne technologické postupy a Specialne stroje na povrchové Upravy.

e Vyroba pozemnych lanovych drah

V poslednom obdobi zahgjila spolo€nost” vyrobu nového sortimentu vyrobného programu, ato
vyrobu pozemnych lanovych drah typu monorail, ktoré sa vyuzivaju predovSetkym tam, kde je potrebné na
relativne kratku vzdialenost (do cca 2 km) prepravit v obidvoch smeroch (tam aj spat) velky pocet
cestujucich. |de o zariadenie, kde je pohyb kabiny jazdiacej na kolajniciach zabezpeceny lanom pevne
spojenym s prepravnou kabinou. V roku 2023 nezabezpecovala spolo¢nost’ takuto vyrobu.

e Vyroba visutych priestorovo orientovanych drah do zabavnych parkov

V roku 2008 zahajila spolo€nost vyrobu ocelovych konStrukcii visutych priestorovo orientovanych
drah a ich nosnych konétrukcii (stipov) uréenych do zabavnych parkov, pri¢om ich vyroba v si&asnej dobe
(rok 2023) predstavovala 60 % vyrobného programu spolo€nosti. Na zaklade vyskumno-vyvojovej €innosti
z vlastnych prostriedkov vybudovala sofistikované technologické pracoviska uréené na montaz a skladanie
priestorovo orientovanych drah, ako aj linky na ich spasovanie a na zaklade doterajSich rozsiahlych
skusenosti z vyroby desiatok projektov pre najvacSich svetovych vyrobcov a dodavatefov ucelenych
systémov visutych dopravnych drah ich neustale vylepSuje. Export bol vyhradne orientovany pre
odberatelov z Holandska a Nemecka do réznych Casti sveta Vzhladom na neustale rastiuce pozZiadavky
zakaznikov na kvalitu produkcie a na efektivnost zhotovenia spoloénost v minulom obdobi investovala do
centra povrchovych uprav, ¢im sa uzatvoril vyrobny cyklus v nasej spolo¢nosti.

Priestorovo orientované ocelové konStrukcie visutych dopravnych drah patria nielen z
architektonického, ale predovSetkym z konStrukéného a vyrobného hladiska medzi najnaroénejSie
stavebné konStrukcie. A to nielen svojimi zakladnymi parametrami, ked ich vySka u najvaésich dosahuje
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aj niekolko desiatok metrov a diZka sa v niektorych pripadoch meria na stovky metrov &i kilometre, ale
predovSetkym samotnym priebehom tychto drah, v ktorom sa vyskytuju okrem priamych Usekov aj velmi
komplikované zakruty, vykruty a lopingy, ¢asto bezprostredne na seba nadvézujuce. Sucastou tychto
stavieb su okrem uvedenych drah aj ich nosné konstrukcie, ktoré sa s drahami v spolo€nych bodoch aj
niekolkokrat stretavaju, kedZe drahy sa Casto v priestore vracaju spat a navzajom sa prepletaju.

Je potrebné uviest, Ze v rozhodujucej Casti inStalovanych systémov su tieto umiestnené v
exteriéroch, kde su vystavené naroénym poveternostnym podmienkam, ¢o si v procese ich vyroby vyzaduje
kvalitativne naro¢nu povrchovu Upravu.

Vy$ka nosnych konétrukcii, zloZitost priebehu drahy a jej dizka spolu s poZiadavkou na adresné
a presné spojenie tychto prvkov v priestore vytvaraju nesmierne naro¢né poziadavky na projektovanie,
konstruovanie, vypocet, ale predovSetkym na samotnu vyrobu jednotlivych Casti tychto zariadeni, ktoré
musia spifiat tie najnaroénejsie kvalitativne poZiadavky svetovo uznévanych noriem pre tito oblast vyroby
a samotnych odberatelov.

Mozno to dokumentovat’ napr. predstavou o presnom spojeni prirub drahy a stipa vo vyske 40 m
s dynamickym namahanim tohto spojenia pri rychlosti vozikov presahujucich v niektorych pripadoch
stokilometrovu rychlost za hodinu.

. | rk!ﬂ Y|

i

e  Ostatné vyrobky

V ramci tejto kategérie vyrobkov ide predovSetkym o vyrobu prisluSenstva k cestnym dilataciam
(napr. velkorozmeroveé loziska mostovych konstrukcii), vyrobu dynamicky zvaranych konstrukcii vibracne;j
dopravy, vyrobu Casti energetickych zariadeni (tlakové a netlakové Casti), stavebné ocelové konstrukcie
vyrobnych a skladovacich hal, bezna zamocnicka vyroba atd.
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Vyroba tejto skupiny vyrobkov tvori v su€asnej dobe 10 % vyrobného programu spoloénosti, priom
produkcia je ur€ena na zahrani€ny aj tuzemsky trh.

Pokial ide o vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkovej produkcii, su¢asny
stav v tejto oblasti dokumentuje nasledovna tabulka €. 10 (prehlad doterajSieho objemu vyroby v tisicoch
€) a z nej vyplyvajuce grafické zndzornenie €. 10 a €. 11:

Tabulka €. 9: PrehlFad doterajSieho objemu vyroby a podielu na celkovej produkcii

Nosné konstrukcie
Statory a -
riestorovo
Rok prisluSenstva e A Ostatné TRZBY SPOLU  |r/r zmena
orientovanych
elektromotorov
drih

2019 4292€ 11487 € 428 € 16 207 € 93 €
2020 4844 € 6794 € 338€ 11976 € -4138€
2021 5644 € 5389 € 386 € 11419€ -557 €
2022 8088 € 9184 € 242 € 17514 € 6095 €
2023 6936 € 10588 € 266 € 17790 € 276 €

Graf €. 9: Prehlad doterajsieho objemu vyroby (v tisicoch €)
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Graf €. 10: Prehlad doterajSieho objemu vyroby — podiel na trzbach (v %)
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4.2 Vyrobny program a jeho vyvoj

Rozhodujuca c¢ast produkcie spolo¢nosti je orientovana na export pre odberatelov zo
zapadoeurdpskych krajin s umiestnenim v krajinach celého sveta. Prioritou je pritom vyvoz produkcie pre
odberatefa do Nemecka, ktory predstavuje 42,1 % podiel na exporte, dalej pre odberatela do Holandska
kde je podiel takmer 42,6 %, do Ceskej republiky s podielom 14 % (podla vysledkov roka 2023).

Predpoklada sa, Ze i nadalej bude najvacsi podiel vyroby exportovany pre odberatelov do Nemecka
a Holandska a to ako vo vyrobe statorov elektromotorov a generatorov, tak i vo vyrobe visutych drah do
zabavnych parkov, ktoré predstavuju najvacsie vyrobné komodity spolo¢nosti.

VSeobecne je potrebné uviest, Zze spolocnost Welding, s.r.o. sa bude aj v nasledujicom obdobi
prednostne orientovat na doteraj$i vyrobny program. PredovSetkym na vyrobu tazkych zvarencov od 1,0
do 50,0 ton vyzadujucich si spravidla nasledné mechanické opracovanie na Specialnych CNC obrabacich
strojoch s vysokymi technickymi parametrami vratane ich povrchovej Upravy a na vyrobu priestorovo
orientovanych konstrukcii visutych drah a ich nosnych &asti. Tato orientacia zalozena a rozvijana od vzniku
spolo¢nosti ma svoje plné opodstatnenie i do bududcna. Na Slovensku ako i na medzinarodnom trhu je malo
spolo¢nosti zabezpec&ujucich takuto naroénu vyrobu, vyzadujucu si tazké vyrobné haly so Zeriavmi vysSich
nosnosti (do 50 ton), umoZzhujucich bezproblémovu vyrobu a manipulaciu od pripravy materidlov, cez
skladanie, zvaranie, mechanické opracovanie az po povrchovu Upravu a expediciu.

Doterajsie vysledky ukazali, Ze dopyt po dodavkach takto opracovanych a povrchovo upravenych
zvarencov a priestorovo orientovanych konstrukcii je velky a v spojeni s vysokou kvalitou dodavok ma
perspektivu aj v najbliz§om obdobi.

Predpokladany odbyt po roku 2023 mozno dokumentovat nasledovne:

Tabulka €. 10: Prehlad skutoéného a predpokladaného odbytu a podielu na celkovej produkcii

- Statory a prisluSenstva Nosné k-onitrukci'e prieftorovo o Objem vyroby
elektromotorov orientovanych drih spolu
2019 4292€ 26% 11487 € 71% 428 € 3% 16 207 €
2020 4844 € 40% 6794 € 57% 338€ 3% 11976 €
2021 5644 € 50% 5389€ a7% 386 € 3% 11419€
2022 8088 € 46% 9184 € 53% 242 € 1% 17514 €
2023 6936 € 39% 10588 € 60% 266 € 1% 17790 €
2024 7888 € 42% 10705 € 57% 188 € 1% 18780 €
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bilosti vykon

Jednou z najvyznamnejSich skuto€nosti uplynulého obdobia bolo Rozhodnutie ministra Skolstva,

5 Vyskum a vyvoj ako jeden z rozhodujucich faktorov zvy
vedy, vyskumu a vyvoja SR zo dha 14.4.2020, ktorym vydal spolo&nosti Welding, s. r. o., Topol¢any

kvality vyroby
Tabulka €. 11: Prehlad podanych prihlasok vynalezov a uzitkovych vzorov

¢enie 0 spdso

dlhoro&nej systematickej a cielavedomej €innosti spolo¢nosti zabezpelovat' prostrednictvom vyskumu a
vyvoja svoj inovaény proces

poslednych rokov, a ktoré nasli uplatnenie vo vyrobnom procese spolo¢nosti. Ich prehlad znazorriuje

dokumentovat 8 udelenymi patentmi a 6 uzitkov
priloZzena tabufka &. 12.

Osved
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Obrazok €. 1: Osvedéenie o sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj

Mimisgterstvo Deubetva, vidy, viskwinu o fporta Slovenshie] republiky
Stromeva
13 30 Hemnislava

Cisho spisu Bratislava
2020010923 1-A1230 14, 04, 2020
Vybavuje |
Liptakewd Bardwora & ph
- I
| l—-_—.l =
sl | e
M
\
N //
ROZHODNUTIE

Osvedéenie o sposobilosti vykondvat' vyskum a vivoj

Popis konania / Ulastnici konania
Hodnotenie sposobilosti vykonavat' viskum a vivej.

Vyrok rozhodnutin
Ministerstvo Skolstva, vedy, viskumu a Sportn Slovenskej republiky ako sprivay orgin prisluiny podla ustanovenia
§ 262 ods. 11 zakoma & 1722005 7, 7, o organizicii &tme] podpory viskumu a vivoja @ o doplnenl zikona &
37572001 Z. z. o organizi mosti viady a orpanizdeii Gstrednej Stdtnej sprivy v eneni neskordich predpisov (d'alej
len ,zikon") na ziklade Zadosti spolofnosti Welding, s.r.o., so sidlom Pod Kalvirion 8/1278, 955 01 Topoldany,
10 36541541

vyddva
pre Welding, s.r.0., Pod Kalvariou 8/1278, 955 01 TopolZany, 1C0 36541541

OSVEDCENIE O SPOSOBILOSTI

vykondval’ vyskum a vivoj.
Platnost' osvedéenia je & rokov od jeho vydania.

Oddvodnenle
KedZe sa navrhu Gtastnila konania vyhovuje v plnom rozsahu, od odévodnenia sa podlia § 47 ods. 1 zikona &
T1/1967 Zb. o spravniom konani (spravny posiadok) v zneni neskordich predpisov uplista. Na zéklade § 26a ods. 16
pism. ¢} zikona, ak Welding, s.ro., p splfiat’ podmienky ustanovend sk Ministerstvo Ekolstva, vedy,
wiskumu a portu Slovenske) republiky adnime osvedéenie o spésobilast.

Ponéenie

Proti tonmuto rozhodnutiuv mo#ne podat’ v lehote 15 dnl odo dia jeho dorudenia rozklad podPa § 61 sprivneho
poriadin ma Ministerstvo Ekolstva, vedy, viskumu o Sportu Slovenskej republiky. Rozhodnutie je preskimatelné
siidom v konani podfa § 177 a nasl. Spraivneho sidneho poriadku po vy&erpani riadneho opravného prostriedio.

Braniglay Grohling

manister

V ramci vyskumno-vyvojovych aktivit spoloénost v roku 2023 pokracovala v rieSeni ulohy evidovanej
pod ¢&islom 21/7001, ktorej cielom je inovacia procesu skladania visutych drah cestou zriadenia
robotizovaného pracoviska.

Vstupné oponentské rokovanie tejto ulohy sa uskutoénilo 6.4.2021, prebiehalo v rokoch 2021 az
2023 v sulade so zavermi priebeznych oponentskych rokovani zo dha 16.12.2021 (prace za rok 2021),
20.12.2022 (prace za rok 2022) a 18.12.2023 (prace za rok 2023). RieSenie vyskumno-vyvojovej tlohy bolo
v tomto obdobi poznamenané dopadmi celosvetovej pandémie Covid-19, prudkym navySenim cien energii,
materialov a celkovou inflaciou. Tieto skutoCnosti sa prejavili vo vyraznom obmedzeni zdrojov,
predovSetkym v oblasti disponibilnych rieSitelnych kapacit a v postupnom zniZovani odpracovanych hodin
na rieSeni ulohy ako celku.

V priebehu roku 2023 doslo k vyraznému urychleniu prac na rieSeni ulohy. Je potrebné uviest, ze
technicka narocnost rieSenia problematiky skladania visutych drah vyplyvajuca zo skutoCnosti, Ze kazda
draha je unikatna, zlozena z priestorovo tvarovanych profilov so zlozitym priebehom, si vyzaduje uzku
spolupracu rieSitelskych kolektivov pri stanoveni koncepcie robotizovaného pracoviska. Jeden z naSich
odberatelov tejto produkcie je preto prirodzenym partnerom, predovsSetkym pri definovani koncepcii
tykajucich sa rieSenia.

Podla dostupnych informacii neexistuje doposial na svete ziadne efektivne fungujuce robotizované
pracovisko v tejto oblasti.

Oddelena evidencia nakladov na rieSenie uvedenych vyskumno-vyvojovych uloh vykazuje pre rok
2023 nasledovné vysledky :
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Tabulka €. 12: Potencionalny superodpocet nakladov na vyskum a vyvoj

Poloika Naklady na vyskum a Potenciondlny Potenciondlna aspora
VYVoj superodpocet 21%

Celkové naklady na vyskum a vyvoj

rojekt 21/7001:Vyskum a vyvoj
projes / JUSVYSKAM 4 YWos 245 757,68 € 245 757,68 € 51609,11€
robotizovaného pracoviska
skladania visutych drah
ori : —— E—

T S HEE R T . 81648,16 € 81648,16 € 17146,11 €
nakladov na vyskum a vyvoj
SUCET: 327 405,84 € 327 405,84 € 68 755,22 €

Tabulka €. 13: Celkové naklady na projekt vyskumu a vyvoja

Osobné naklady ReZijné naklady CELKOVO

Projekt 21/7001: Vyskum a vyvoj
robotizovaného pracoviska skladania 151916,75 € 93 840,93 € 245 757,68 €
visutych drah

SUCET : 151 916,75 € 93 840,93 € 245 757,68 €

Projekt ,Vyskum a vyvoj robotizovaného pracoviska skladania visutych drah®, bude spolo¢nost
realizovat’ aj v rokoch 2024 az 2025 v zmysle zaverov priebezného oponentského rokovania zo dna
18.12.2023.

Tabulka €. 14: Priemerné medziro€né navysenie nakladov na vyskum a vyvoj

OBDOBIE NAKLADY NA VYSKUM A VYVO)J
1.1.2021 - 31.12.2021 82461,36 €
1.1.2022 - 31.12.2022 50907,23 €
1.1.2023 - 31.12.2023 245 757,68 €
PRIEMERNE MEDZIROCNE NAVYSENIE : 81648,16 €

6 Modernizacia a rozvoj vyrobnej zakladne a technolégii

V roku 2023 doslo v spolo¢nosti Welding, s.r.o. k narastu investicii do vyrobnej zakladne a vyrobnych
technoldgii, ¢im sa CiastoCne eliminoval utlm zapriineny v predchadzajucom obdobi pandémiou, vysokou
mierou inflacie a nedostatkom finanénych prostriedkov. Ak v predchadzajucich rokoch sa realizovali
najvacsie investi¢né akcie spolo¢nosti v jej doterajsej histérii ako bolo napr. ,,Centrum povrchovych uprav*
a dalSie projekty, v roku 2023 bola dokon¢ena vystavba a skolaudovana akcia ,Vyroba tazkych zvarencov
— hala SO 06, pricom boli ziskané aj niektoré nevyhnutné moderné technoldgie, s ktorymi sa pévodne
nepocitalo.
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6.1 Ukoncenie vystavby a uvedenie haly SO 06 ,,Vyroba tazkych zvarencov*“
do prevadzky

V roku 2023 bola realizovana a ukon&ena vystavba vyrobnej haly SO 06 s nazvom ,Vyroba tazkych
zvarencov“. Ide o jednopodlaznu priemyselnd halu pozostavajicu z dvoch lodi s nerovnakou dizkou. Na
halu bolo stavebnym uradom vydané 17.1.2023 povolenie na doasné uZivanie stavby a dna 3.8.2023
kolaudacéné rozhodnutie, pricom jej zakladné technické parametre su nasledujuce:

- pocet vyrobnych lodi 2

- rozmery prvej vyrobnej lode 49,38 x 18,46 m
- rozmery druhej vyrobnej lode 55,38 x 19,61 m
- vySka atiky 11,70 m

- pocet Zeriavovych drah 2

- pocet zeriavov 4 x 12,5 tony

- plocha oboch hal 1977,6 m?

I =

=
] ‘“lm."'
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6.2 Priprava na zakupenie novej CNC doskovej vyvrtavacky

V nasledujucom obdobi sa pripravuje k realizacii obstaranie novej horizontalnej doskovej
vyvrtavacky, sucasné obrabacie stroje uz nedosahuju vykonové parametre modernych obrabacich strojov.
Od nakupu sa ocakava znizenie nakladov (vyrobnych a pomocnych ¢asov), zvySenie presnosti obrabania
a ziskanie uvolnenych kapacit obrabania pre iné typy vyrobkov. ZvySenie efektivnosti vyroby sa pri
sucasnom objeme vyroby odhaduje o 30 resp. 55 %.

Technické poZiadavky na zariadenie:

- pojazd v osi X9 000 mm, v osi Y 4 000 mm,

- rozmer oto¢ného stola 3 000 x 3 000 mm, nosnost 20 000 kg,
- rozmer doskového pola 6 000 x 3 000 mm,

- obrobkova a nastrojova sonda,

- zasobnik nastrojov 40 poloziek,

- automaticka vymena hlav,

- riadiaci systém Heidenhein: TNC 640,

- dopravnik triesok, atd.

V roku 2024 sa predpoklada uskutoCnit podrobny prepoCet ekonomickej navratnosti rieSenia,
vyberové konanie a objednanie zariadenia. Predpokladaju sa rokovania so 6 potencionalnymi dodavatelmi
zo zahrani€ia. llustracny obrazok zariadenia.

6.3 Priprava na insStalovanie velkého zvislého jednostojanového karusela typu
SKJ 63-140

Na zaklade likvidacie spolo¢nosti SES, a. s. TImace pristupil Welding, s.r.o. k odkupeniu jedno
stojanového zvislého sustruhu s posuvnym stojanom typu SKJ 63-140, vyrobca CKD Blansko, ktory je
nevyhnutny pre opracovanie zvarencov statorov elektromotorov a generatorov velkych priemerov
a hmotnosti, az do vySky 6 300 mm.

Zakladné technické parametre zariadenia:

- priemer sustruzenia

e menovity 6 300 mm
e maximalny 14 000 mm
- maximalna vyska obrobku 6 300 mm
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Zariadenie je umiestnené na zaklade dohody zmluvnych stran Welding, s.r.o. a Tatravagoénka a.s.
Poprad v Timacoch, pricom sa pripravuje jeho premiestnenie do zakladného zavodu v Topol¢anoch do
roku 2025.

7 Rozvoj spoloénosti v roku 2024 a v dalSich rokoch

Urcenie stratégie rozvoja spolo¢nosti predstavuje stanovenie zakladnych dlhodobych cielov firmy,
spOsobov ich dosiahnutia a alokacie zdrojov na ich dosiahnutie, ktoré ovplyvriuje subor strategickych
hrozieb a prileZitosti v konkréthom prostredi. Implementacia stratégie na podnikovej drovni zahffa subor
opatreni a aktivit smerujucich k dlhodobej udrzatefnosti rozvoja a maximalizacii ziskov spolo&nosti.

Z vykonanych analyz doterajSieho vyvoja spolo€nosti a su€asnej situacie jednoznacne vyplyva, Ze
spolo¢nost’ sa bude v roku 2024 a v dalSich rokoch uberat' cestou zabezpecenia stabilizacie spolo€nosti a
rastovej stratégie. Spolo€nost sa bude snazit udrzat terajSie postavenie na trhu a implementaciou suboru
opatreni zabezpedit plnenie rastovej stratégie v suCasnych tazkych podmienkach ovplyvnenych
celosvetovou pandémiou ochorenia Covid-19, a energetickou krizou z roku 2021.

V oblasti predmetu podnikania p6jde o sustredenie sa na sucasny sortiment vyroby. Jedna sa
o horizontalnu integraciu, ktora zaklada rast na rozsirovani podnikania v oblasti podobnych druhov
podnikania. Tato stratégia poskytuje spolo¢nosti moznost vstupit na nové trhy a eliminovat konkurentov.

Podfa Uzemia trhu mozno s urCitostou kon$tatovat, Ze iv roku 2024 nadalej bude rozhodujuci
zahraniény trh. Pritom je zaujem a snaha aj o rozvoj doméaceho trhu, a to predov3etkym v oblasti realizacie
dodavok pre energetiku a v oblasti ekologickych povrchovych uprav.

Na zabezpecenie dosiahnutia cielov spolo¢nost predpoklada vyuzitie vlastnych a cudzich zdrojov
financovania. V najblizZSom obdobi spoloénost’ neuvazuje so splynutim s inym podnikatelskym subjektom
alebo so zriadenim spolo¢ného podnikania.

Stratégia na urovni spolo¢nosti obsahuje dve hlavné rozhodnutia, a to volbu druhu konkurenénej
stratégie ainvesti¢nej stratégie. Kazda stratégia je vysledkom rozhodnutia o predmete podnikania
(vyrobku), trhu a o zvlastnych spdsobilostiach podniku. Prostrednictvom tychto stratégii sa spolocnost
snazi o ziskanie konkurenénej vyhody pri uspokojovani poziadaviek zakaznikov.
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So zakladnych druhov konkurennej stratégie sa pre spoloCnost najvhodnejSou javi stratégia
nizkych nakladov v kombinacii so stratégiou diferenciacie. Ich ciefom je prekonat konkurentov vyrobou
produktov s niZz§imi nakladmi resp. dosiahnut konkuren€nu vyhodu tym, Ze sa zabezpeluje produkcia
vnimana zakaznikmi ako vynimoé&na. Stratégia diferenciacie je zaloZzena na tom, Ze spolo€nost’ uspokojuje
potreby zakaznika spésobom, akym to nemdzu robit’ jeho konkurenti. Jedine€nost je rozhodujicou zloZzkou
tejto stratégie, priCom osobitnd spdsobilost spoloCnosti je zabezpefena vysokou odbornou uroviou
pracovnikov, vysokou urovhiou technologickej vybavenosti, vlastnym vyskumom a vyvojom, ucinnym
obchodom a marketingom a pod.

Délezitou volbou na urovni spolo€nosti je aj vyber investiCnej stratégie. Tyka sa rozsahu a druhu
potrebnych zdrojov — ludskych a finanénych, ktoré je potrebné vynalozit na ziskanie konkuren¢nej vyhody.
Pri rozhodovani o investi¢nej stratégii musi spolo¢nost’ zhodnotit' potencionalny zisk z prijatej konkurencénej
stratégie v porovnani s prostriedkami, ktoré sa maju investovat na jej realizaciu. V podmienkach
spolo¢nosti sa ako najvhodnejSia javi ziskova stratégia a stratégia zachovania a udrzania miesta na trhu.

Strategické ciele spolo¢nosti pre nastavajuce obdobie maju konkretizovat’ poslanie podniku, ukazuju
jeho bududci smer vyvoja a pomahaju pri formulacii stratégie. Vychadzajuc z vymedzenia poslania podniku
si vedenie spolonosti kladie nasledovné ramcové ciele svojho strategického rozvoja pre najblizSie
obdobie:

> v oblasti trhu

o upevnit’ si ziskané postavenie vyrobcu a dodavatela u vybranych zakaznikov a usilovat
sa o ziskanie tohto statusu unovych, potencionalnych odberatefov spoloénosti,
predovSetkym cestou prezentacie odbornej spdsobilosti firmy, zabezpedenia kvality,
terminov a cien dodavok,

) udrzat sucCasny vyrobny sortiment, zabezpedit rast objemov vyroby s prihliadnutim na
aktualne kapacitné moznosti firmy, snazit sa o ziskanie nového sortimentu vyrobkov
s vyraznymi dopadmi na efektivnost vyroby,

o nadalej zdokonalovat' doterajsi systém marketingu a obchodu.

> v oblasti starostlivosti o zakaznika

) obchodnou starostlivostou o zakaznika a marketingovou stratégiou v dostato¢nom
predstihu zistovat a nasledne uspokojovat potreby zakaznika dodavkou kvalitnych
vyrobkov, sluzieb a servisu,

o dalSim zdokonalovanim systému projektového riadenia zakaziek zabezpecit' stabilnu
uroven kvality, dodrZzanie poZadovanych terminov a dohodnutych cien dodavok.

> v oblasti rozvoja vyrobnej zakladne a technolégii

) uviest do plnej prevadzky vyrobnu halu SO 06 a zahgjit vystavbu novej vyrobnej haly
SO 05, ¢im bude ukon&ena snaha o vybudovanie nahradnych vyrobnych pléch za
prenajom priestorov vo firme Deufol ukoncéeny v roku 2021,

o nakup novych zvaracich strojov (obnova su€asného stavu a zabezpeenie novych
vyrobnych kapacit),

o nakup suvisiacej manipulacnej techniky ako sucasti integrovaného manipulaného
systému (Celné a bo¢né vysokozdvizné voziky, portalové a veZzové Zeriavy atd.),

) implementovat nove, progresivne, moderné vyrobné technolégie, ato aj cestou
ziskania dotacii od Statu pripadne z prostriedkov z EU,

o zabezpecit zavedenie Uucinnej a efektivnej pocitatovej podpory v technologickej
priprave vyroby, predovSetkym vyuzitim tedrie skupinovej technoldgie,

) nadalej rozvijat vlastny vyskum a vyvoj
> v oblasti personalnej prace

o zaviest’ uc€inny systém analyzy prace, personalneho planovania, vyberu pracovnikov,
prijimania a orientacie pracovnikov, ich rozmiestfiovania, procesu rozvoja
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>

a hodnotenia. Ciefom je budovanie skiseného timu veducich pracovnikov schopnych
samostatne a efektivne riadit’ vyrobné a obsluzné procesy v strojarskej vyrobe,

priebezne zabezpecovat zvySovanie odbornej urovne technickych pracovnikov, zvlast
v oblasti vyskumno-vyvojovej €innosti, a to cestou vlastnej vychovy, resp. ziskavanim
absolventov vysokych $kél,

zvlastnu pozornost venovat starostlivosti o pracovnikov, predovsetkym ich pracovnym
a zivotnym podmienkam, formam dalSieho vzdelavania a mimopracovnym
podmienkam. Zdokonalovat socialnu politiku spolo&nosti aj v oblastiach zdravotnej
starostlivosti, kulturneho a Sportového vyZzitia zamestnancov, podmienkam ubytovania
a pod., a to i nad ramec zakona,

vybudovat u¢inny personalny informacény systém prepojeny aj na informacné systémy
institucii trhu prace.

v oblasti organizacie a riadenia

priebezne zabezpelovat rozvoj vyrobkového modelu organizacnej Struktury
spolo¢nosti, prispdsobovat ju podmienkam a uloham vyplyvajucich z potrieb trhu,

primeranu pozornost venovat postupnému prechodu prijimania rozhodnuti
z centralizovaného na decentralizovany systém rozhodovania tak, aby niZSie
organizacné zlozky prevzali vac¢siu ¢ast rozhodovacej pravomoci, v uzkej su€innosti na
schopnost veducich pracovnikov efektivne riadit vyrobné a obsluzné procesy,

prepracovat systém projektovej koordinacie vyrobnej zakazky, ktory musi prebrat
skuto€nu komplexnu zodpovednost za dany projekt,

priebezne novelizovat' interné organizacné normy spolo¢nosti (organizacny poriadok,
interné organiza&né normy, smernice, pracovné postupy a pod.) a riadiaci aparat firmy,
a to podla podmienok a uloh kladenych na organizaciu,

zamerat sa na problematiku efektivneho vedenia ludi a Stylu ich vedenia.

v oblasti zabezpecenia efektivnej ekonomiky spolo¢nosti

zlepsit ekonomicky rozvoj spolo&nosti, zabezpedit' rast trzieb a pridanej hodnoty pri
su€asnom zniZzovani nakladov, zabezpelit ekonomicku efektivnost na vSetkych
stuprioch riadenia spoloénosti, zabezpecit’ kroky k dodrZaniu planovanych nakladov,

vytvorit optimalne podmienky pre efektivne financovanie vyroby a exportu vyuzivanim
externych zdrojov financovania, aj s podporou Statnych institucii.

8 Hospodarsky vysledok spolo€énosti za rok 2023

V roku 2023 dosiahla spolo¢nost Welding s.r.o. uvedené naklady ,vynosy a zisk :

Naklady :
Vynosy :

19 211 231,04 EUR
21138 160,36 EUR

Zisk po zdaneni : 1926 929,32 EUR

Valnému zhromazdeniu bude predloZeny navrh na rozdelenie dosiahnutého zisku po zdaneni vo
vy8ke 1926 929,32 EUR nasledovne :

- 1910 000,- Eur — nerozdeleny zisk minulych rokov
- 16 929,32 Eur — pridel do socialneho fondu
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9 Skutoc€nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, do dina zostavenia tejto vyro€nej spravy

Pocas obdobia odo dfia zostavenia uctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2023 do dha zostavenia
tejto Vyro€nej spravy nenastali skutoCnosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie z dévodu,
vyznamného ovplyvnenia hodnotenia dosiahnutych vysledkov spolo€nosti za rok 2023.

10 Zaver

Spolo¢nost Welding, s.r.o. patri medzi malé az stredne velké sukromné strojarske spolo¢nosti na
Slovensku, disponuje spolahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhoroénymi
skusenostami v oblasti strojarskeho priemyslu a vyroby strojnych a stavebnych ocelovych konStrukcii.

V rokoch 2020 az 2022 sa spoloCnost’ musela vysporiadat s negativnym dopadom celosvetového
ochorenia Covid-19 na ekonomiku spolo¢nosti, s energetickou krizou a s vyraznym narastom cien hutného
materialu. Prejavilo sa to predovSetkym v segmente vyroby a dodavok visutych drah aich nosnych
konStrukcii, kde doslo k posunu resp. k zruSeniu rady vyznamnych zakaziek zo strany odberatelov.

Vysledky hospodarenia za rok 2023 v3ak ukazuju, Ze spolo€nost sa uz vtomto roku dokazala
vysporiadat s uvedenymi negativnymi vplyvmi a dosiahla jeden z najlepSich vysledkov hospodarenia za
celu svoju existenciu. Dufame, Ze aj po ukon&eni tohto turbulentného obdobia sa nam podari vysledok v
dalSich rokoch zopakovat.

Spolo¢nost sa dokazala za posledné roky vyprofilovat na stabilnu perspektivnu firmu s adekvatnym
technickym a technologickym vybavenim, ktora dokaze pruzne reagovat na akékolvek poZiadavky
odberatefov v zaujme efektivneho zabezpecenia vyroby ocelovych konstrukcii nielen v ramci stabilného
vyrobného programu spolo€nosti, ale aj pokial ide o rozvoj spoluprace s novymi partnermi v inych
oblastiach vyroby. Za posledné obdobie sa v ramci spolo¢nosti realizoval cely rad projektov v oblasti
technologickych investicii. Boli zamerané na zvySovanie konkurencieschopnosti spoloCnosti
prostrednictvom zavadzania inovacii v ramci technologickych postupov, ako aj na modernizaciou
technologického a strojného vybavenia v ramci vyrobnej zakladne spolo¢nosti. Jednym z hlavnych cielfov
spoloCnosti na dalSie obdobie je vtomto trende aktivhe pokraCovat a zabezpedit si tak do buducnosti
vhodné predpoklady pre kontinuitu a udrzatelnost tohto rastu a rozvoja.

Tato sprava sa predklada na schvalenie Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti.

Vyro€nu spravu predklada:

Ing. Juraj Jelenak, veduci useku ekonomiky a personalistiky
Dria 10.04.2024
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