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I. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. Zdkladné tidaje o spolocnosti a ich zmeny v roku 2025

a) Bytové druzstvo Presov, so sidlom Bajkalska 30, 080 01 PreSov (dalej len ,druzstvo")

vzniklo zadpisom do obchodného registra dila 25.11.1972 (v stcasnosti: Obchodny register
Mestského stidu PreSov, oddiel: Dr, vloZka ¢.: 137/P). Transformacia druZstva bolo zapisana
do Obchodného registra Obvodného sudu v KoSiciach dia 17. 2. 1993.
Druzstvo svoju ¢innost vykonava podl'a Stanov druzstva prijatych Zhromazdenim delegatov
diia 19.5.2015 a na zdklade Zakona ¢.182/1993 Z.z. ovlastnictve bytov a nebytovych
priestorov v platnom zneni (dalej len ,zdkon ¢182/1993 Z.z.“) a vzmysle jednotlivych
zmlv o vykone spravy.

b) vroku 2025 nedoslo v druzstve k ziadnym zmendm v udajoch, ktoré sa povinne zapisuju
do obchodného registra.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania

a) sprava a udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu vol'nych zivnosti,

b) montaz, rekonstrukcie, generalne opravy, bezné opravy, revizie, revizne skisky vytahov, ktoré
su trvalou su¢astou budov,

¢) montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni plynovych,

d) opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych zariadeni plynovych,

e) montaz pomerovych rozdel'ovac¢ov nakladov vykurovania,

f) montaz a opravy meracej regulacnej techniky,

g) prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
S prendjmom.

Druzstvo k31.12.2025 spravovalo 378 bytovych domov, v ktorychbolo spolu
13 781 bytov. Z uvedeného poctu bolo 412 bytov ndjomnych a 13 369 bytov v osobnom
vlastnictve. Druzstvo spravovalo aj 11 gardzi ndjomnikov a 286 garazi vlastnikov bytov.

Podl'a jednotlivych lokalit je bytovy fond v sprave druzstva rozmiestneny nasledovne:

Pocet spravovanych subjektov
Lokalita
domov bytov vchodov garazi
Mesto Presov 255 11837 681 144
Vel'ky Sari$ 16 214 26 6
Sabinov 25 829 57 7
Lipany 22 454 49 0
Spisské Podhradie 1 17 1 0
36 obci 59 430 61 140
Spolu k 31.12.2025 378 13 781 875 297
Stav spolu k 31.12.2024 380 13 814 878 297

Za obdobie od 01.01.2025 do 31.12.2025 bolo na zaklade pisomnych Ziadosti vypracovanych
spolu 52 Zmlav o prevode druzstevného bytu do osobného vlastnictva a 5 Zmluv o prevode
spoluvlastnickeho podielu k zastavanému pozemku.

1.3. Struktiira ¢lenov druZstva a tidaje o $tatutdrnych orgdnoch

Celkové zakladné imanie druzstva predstavuje k 31.12.2025 sumu 531 103 €, zakladné
imanie zapisované do Obchodného registra predstavuje od 7.5.2009 sumu 33 194 € a je
v celom rozsahu splatené penaznymi vkladmi ¢lenov druzstva.

a) Struktira clenov druzstva
K 31.12.2025 malo druzstvo celkom 4 835 ¢lenov, z toho:
a) 3 301 clenov - vlastnikov bytov,
b) 410 ¢lenov najomcov bytov,
c) 1051 nebyvajucich ¢lenov druzstva a
d) 73 prihlasenych ¢lenov druZstva.




aa) Prehl'ad zmien clenskej evidencie

Ukazovatel 2024 2025
Prevody ¢lenskych prav a povinnosti k druZstevnému bytu 17 11
Prenechanie druzstevného bytu do podnajmu 2 1
Ziadosti o trvalé spolubyvanie 5 7
Dedicské konania a vysporiadania BSM po rozvode manZzelstva 17 8

ab) Prehl'ad zmien evidencie vlastnikov bytov

Ukazovatel 2024 2025
Kipne zmluvy 396 444
Darovacie zmluvy 145 173
Zadmenné zmluvy 6 2
Dedicské konania a vysporiadanie BSM po rozvode manzelstva 136 167
Zmena mena 40 28

b) organy druzstva
Predstavenstvo druzstva (pravny stav od 10.12.2021):
- Kfm. Ing. Jozef Brilla predseda predstavenstva,
- Ing. LLubos Baca, podpredseda predstavenstva,
- Marta Fertal'ova, clen predstavenstva,
- Ing. Andrej Rusnak, clen predstavenstva
- Ing. Peter Mlady, Clen predstavenstva.

Kontrolna komisia druzstva (pravny stav od 10.12.2021):
- Ing. Helena Pazicka - predseda,
- Mgr. Lubos Kvasnak - podpredseda,
- Natalia Theiszova - ¢len,
- Ing. Zuzana Srokova - ¢len,
- Radoslav Chovanec - ¢len.

1.4. Udaje o organizacnej zlozke v zahranici
Druzstvo nema organizacnu zlozku v zahrani¢f a neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Nadobudanie vlastnych ¢lenskych podielov a podielov v materskej tictovnej jednotke
Druzstvo v roku 2025 nenadobudlo vlastné clenské podiely ani akcie, obchodné podiely

alebo docasné listy vinych spolocnostiach a tieto nevlastnilo ani pred rokom 2025.

1.6. Ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Druzstvo v roku 2025, ani v roku 2024 nerealizovalo projekty v ramci vyskumu a vyvoja.

1.7. Vplyv éinnosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost’
a) vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie

Druzstvo zabezpecuje likvidaciu nebezpecného odpadu s obsahom azbestu pri vymene
poskodenych Casti striech, ako aj produktov pri opravach vytahov (mazadld, oleje, land),
prostrednictvom odbornych organizacii. Vymeny olejov aostatnych prevadzkovych
naplni v motorovych vozidlach druzstvo zabezpecuje v ramci znackovych autoservisov.
Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli druzstvu v roku 2025, ani v roku
2024, uloZené Ziadne sankcie.

b) informdcie o zamestnanosti

. z toho veduci
zamestnanci spolu i
Ukazovatel’ zamestnanci
rok 2025 rok 2024 | rok 2025 | rok 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 75,8 72,5 11 11
Osobné naklady celkom (v €) 3407561 | 3107490
Cerpanie socidlneho fondu (v €) 28 673 23478

V roku 2026 druzstvo nepredpoklada vyraznejSiu zmenu v pocte zamestnancov.



https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Brilla&MENO=Jozef
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Ba%E8a
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Ferta%BEov%E1
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Rusn%E1k
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Mlad%FD

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume tictovnej zavierky

0Od datumu, ku ktorému bola zostavena tuctovna zavierka - od 31. decembra 2025, do dna
vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2025, nenastali v druZstve Ziadne udalosti, ktoré
by mali vyznamny vplyv na stav majetku a zavazkov druZstva k 31.12.2025 a na jeho
vysledky vykazané v Uictovnej zavierke a ani na jeho pokracovanie v doterajSej ¢innosti.

II. Bytové hospodadrstvo - technicka cast vyrocnej spravy
2.1. Dodavky tepla na UK a pripravu teplej vody

V sudlade s platnou legislativou druzstvo objednava teplo pre spravované byty
na nasledujuci kalendarny rok do 1.9. predchadzajiceho roka a v sulade s usmernenim
Regula¢ného dradu. Pri objednavani sa vychadza zo skutocnej spotreby roku t-2.

Nakup tepelnej energie na vykurovanie od jednotlivych dodavatel'ov v kWh:

Dodavatel' UK Rok 2025 Rok 2024 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2021
komfort a.s.
f,f;g;’f]’yt omforta.s 48624138 | 43726188 | 45380680 | 47864862 | 56382 288
Mestsky podnik Velky 899 670 830 120 858 350 915 460 1030 669
Saris, s.r.o.
Sabyt, s.r.0. Sabinov 3412158 3038836 | 3222833 | 3347614 | 3981846
SPOLU 52935966 | 47 595 144 | 49 461863| 52127936 | 61394 803

2.2. Tvorba a ¢erpanie Fondu prevadzKky, adrzby a oprav bytovych domov

Druzstvo, na zaklade Zakona ¢.182/1993 Z.z.,, ma na zabezpeCenie prevadzky domu, oprav
audrzby, zriadeny pre kazdy bytovy dom Fond prevadzky, idrzby a oprav (dalej len ,FPUa0"),
ktorého tvorbu a pouzitie upravuje §10 Zakona ¢. 182/1993 Z. z..

Fond prevadzky, udrzby a oprav bytovych domov, v podmienkach bytového druzstva, nahradza
odpisy jednotlivych bytovych domov. Tento fond sa tvori od 1.7.2008 samostatne pre bytové
domy a samostatne pre bytové jednotky pri najomnych bytoch. Od 1.7.2008 sa uz netvori
FPUaO podla jednotlivych vyhradenych technickych zariadeni (VTZ). Skutoéné &erpanie
finanénych prostriedkov na udrzbu VTZ viak poukazuje na potrebu tvorby FPUaO na tieto ucely.

Stav a pohyb finanénych prostriedkov FPUaO bytovych domov, garazi a bytov v roku 2025

stav k 1.1.2025 tvorba 2025 cerpanie 2025 stav k 31.12.2025
Spolu 17136383 € 10398 473€ 7240105 € 20579234 €
bytové domy 16851900 € 10293561 € 7141698 € 20288246 €
garaze 125976 € 17521 € 1228¢€ 142 269 €
byty 158 507 € 87391€ 97179€ 148719 €
Udaje o tvorbe, ¢erpani a stave FPUa0 v rokoch 2020 - 2025 (v eur)
rok Tvorba FPUa0 Cerpanie FPUa0 Zmena FPUaO za | Stav FPUaO Kk ultimu
rok roka
2020 7 032515 5662 859 1369 656 16 687 721
2021 7 327 605 6 802 245 525 360 17213081
2022 7 480 968 7229596 251372 17 464 453
2023 8002952 8610159 -607 207 16 857 246
2024 8939 846 8674529 265317 17122 563
2025 10 696 780 7240109 3456671 20579 234
Spolu 2020 az 2025 49 480 666 44 219 497 5261169

Stav FPUaO sa za ostatnych 6 rokov zvysil o 34%, pri¢om jeho troveti sa zvy$ovala kazdorocne,
s vynimkou roku 2023, v ktorom medzirocne vyrazne vzrastlo jeho ¢erpanie - o 1 382 tis. €.




Druzstvo, ako Spravca, dava do pozornosti postupné zvy$ovanie tvorby FPUaO, vzhladom
na zvySovanie cien prace, materiadlov a d’al$ich faktorov ovplyviiujtcich rekonstrukcie a obnovy
bytovych domov (inflacia).

Vlastnici bytov si uvedomuju potrebu investicii pre obnovu, modernizaciu budov a bytov,
rozvodov, vytahov, tspor energii apod. Nejde len ozvy$ovanie FPUaO, ale predovietkym
o investovanie finan¢nych prostriedkov hlavne do obnovy, ktoré ndm z dlhodobého hladiska
prinaSaju dsporné energetické opatrenia, predlzuju Zivotnost stavebnych prvkov bytovych
domov, znizuji moZnosti vyskytu plesni, zateceni a pod..

Je nutné upozornit, Ze v nasledujucich rokoch sa budi musiet pripravit finanéné a technické
podmienky = na modernizaciu dalSich vytahov zdévodu ich bezpetnych prevadzok.
V nasledujtcich rokoch sa budt musiet vytvarat finan¢né zdroje na ochranu majetku z hl'adiska
poZiarnej ochrany ainvesticie do modernizicie poZiarnych zariadeni. Vlastnici mnohych
bytovych domov vyuZzili moznost ziskat ainvestovat aj iné ako vlastné finan¢né zdroje.
Ide predovsetkym o tiverové zdroje stavebnych sporeni, vyuZitie iverov zo SFRB a komer¢nych
bank. Je potrebné zdoraznit, ze bytové domy, ktoré maja nizku tvorbu fondu oprav vzhI'adom
k potrebam investicii do obnovy a modernizacie bytového domu, mali by prikrocit k zvySeniu
tvorby FPUaO, ¢o je zaroven predpokladom pre Cerpanie cudzich zdrojov (SFRB, iivery
komerénych bdnk). Pre ziskanie Uverov je potrebny suhlas dvojtretinovej vacsiny vlastnikov
v bytovych domoch, bud schvalenim uznesenia na schddzi, alebo sihlasom v pisomnom
hlasovani, kde je nutné overenie podpisov vlastnikov.

FPUaO najomnych bytov nam kazdoro¢ne klesajii z dévodu prevodov bytov do vlastnictva.
Financ¢né vysledky v roku 2025 ukazali spravnost dlhodobého planovania tvorby fondov
anasledného Cerpania a investicii a ukazali moZnosti vyuzitia inych zdrojov na obnovu.

IIl. Sprava o hospodareni Spravy druzstva za rok 2025

3.1. Celkové hodnotenie hospodarenia druzstva za rok 2025

Hospodarenie spravy druzstva za hodnotené obdobie roku 2025 bolo celoroc¢ne stabilné.
Celkové naklady na spravu druzstva, vratane dane z prijmu, tvorby opravnych poloZiek,
odstupného, vnutropodnikovych a prevadzkovych nakladov dosiahli vysSku 2 543 541 €
a celkové vynosy Cinili 2 544 735 €.

Druzstvo malo pre rok 2025 spracovany hospodarsky plan, ktory bol schvaleny na Zhromazdeni
delegatov diia 21. méaja 2025.

Celkové hospodarenie druzstva vroku 2025 prebiehalo podla schvaleného hospodarskeho
planu. Planované celkové naklady boli splnené na 100,8 % a celkové vynosy na 101,9%.
Sledované hospodarske obdobie ako kazdorocne bolo ovplyviiované Upravami cien tovarov,
energii a sluZieb.

Predstavenstvo a vedenie druzstva, za aktivnej pomoci komisii, analyzovalo na svojich
zasadnutiach stav nakladov a vynosov.

Platobna disciplina uzivatel'ov sa v minulom roku zlepsila, ale v suvislosti so zvySujucimi
cenami si to vyziada vacsSiu kontrolu pohladavok arychlejSiu reakciu v stlade s platnymi
pravnymi normami pre zabezpecenie a ochranu vlastnikov bytov a ndjomnikov pred neplati¢mi.
Platobnu disciplinu ovplyviiovala v neposlednom rade disciplina samotnych uZzivatel'ov bytov.

Druzstvo doésledne dodrziava platné danové, odvodové a iné =zakony vramci
pracovnopravnych vztahov, ako aj Kolektivnu zmluvu.

Vedenie druZstva avolené organy: Predstavenstvo a Kontrolnd komisia druzstva,
realizovali v 2025 prijaté pravne, personalne a technické opatrenia, ktoré prispeli k stabilizacii
druzstva. Dodrziavanie opatreni sa pravidelne vyhodnocovalo na zasadnutiach Vedenia druzstva
a zasadnutiach Predstavenstva druZstva

Vplyv na hospodarenie mal aj odchod siedmich zamestnancov do déchodku a s tym spojené
aj naplnenie Zakonnika prace, Kolektivnej zmluvy a vyplatenie odchodného v celkovej vyske
62713 € a s tym su spojené socidlne odvody vo vyske 11914 €, ¢o zatazilo celkovy
hospodarsky vysledok.




Vroku 2025 sa realizovali planované obnovy vypoctovej techniky z dévodu zastarania
arozSirovania kapacity v suvislosti s poZiadavkami na elektronizaciu komunikacie
a digitalizaciu ¢innosti druZstva.

V roku 2025 pracovalo v Predstavenstve druZstva 5 Clenov vratane predsedu. Volené organy
s odmeniované od 1.6.2015 v zmysle schvaleného predpisu druzstva PD5/2015 - Zdsady
odmeriovania volenych orgdnov druZstva.

Vramci plnenia povinnosti vyplyvajicich zo zakona 246/2015 Z.z. v oblasti poistenia
bytovych domov, ako aj majetku spravcu, sme v roku 2025 pokracovali v spolupraci
s poistoviiou UNIQA pojiStovna, a.s., Poistnd ochrana bytovych domov, bola navySena
na 2 500,-€/m?/zastavanej plochy pre rok 2025 ana 2800,-€/m2 na rok 2026 vzmysle
rozhodnutia predstavenstva a vedenia druZstva v predchddzajicom obdobi.

Dalsie prijmy nad ramec planu druZstvo ziskalo od:

- Enbra Slovakia s. r. 0., (finan¢ny prispevok vo vyske 3.339,49 €),
- Ferdo, s.r.o. (finan¢ny prispevok 406,50 €),
- YANISKA, s.r.o. (financ¢ny prispevok 1.219,51€),
- Iveta Dudasova (finan¢ny prispevok 1.219,51€),
- Marian Botko-ELBO (finan¢ny prispevok 3.940,87 €),
- LUX, s.r.o. (finan¢ny prispevok 406,50€),
- MP Kanal Service, s.r.o. (finan¢ny prispevok 2.104,06 €),
- MP Kandl, s.r.o. (finan¢ny prispevok 340 €),
spolu to €¢ini 12 976,70 €.

V sledovanom obdobi boli efektivne vyuzité pravne sluzby a celkova ¢innost pravneho
oddelenia pokracCovala v zlepSovani svojej Cinnosti pod vedenim advokata JUDr. Daniela
Bol'anovského, ktory pokracuje vo zvySovani kvality prace pravneho oddelenia.

Druzstvo uplatiiovalo v praxi zdkon ¢. 246/2015 Z.z. o spravcoch bytovych domov. Vacsia
odborna sposobilost zamestnancov druzstva si vyZaduje ovel'a vacsi ¢as na Studium samotnych
zdkonov a dodrziavanie platnej legislativy Slovenskej republiky. Od roku 2017 je druZstvo
zapisané v Zozname spravcov bytovych domov vedenom Ministerstvom dopravy a vystavby SR.

Dna 22.5.2025 druzstvo obhijilo recertifikacny audit systému manazérstva kvality. Cielom
auditu bolo zistit, ¢ systém manaZérstva kvality druZstva spiiia nadalej poziadavky normy STN
EN ISO 9001:2016, & druzstvo spliia platné zdkonné, pravne azmluvné poziadavky aje
efektivne na uistenie sa, Ze odévodnene mozno ocakavat dosiahnutie klientom stanovenych
ciel'ov so zretel'om na efektivnost pri plneni poziadaviek zakaznika. Pri audite sa nezistila ziadna
nezhoda vporovnani spoziadavkami normy, auditorsky tim vSak poukazal na namety
na zlepSenie systému manazérstva kvality, ktoré druZstvo akceptovalo a prijalo nové opatrenia.
Druzstvo je uz niekol'ko rokov na spravnej ceste rozvijat a uplatiiovat opatrenia, ktoré
zdokonalia jeho komunikaciu s najomcami a vlastnikmi bytov a NP, napr. informovanost
zakaznikov o poskytovanych sluzbach, vybavovanie pripomienok astaznosti, zmluv,
objednavok, ziskanie spatnej vazby.

Vsetci zamestnanci druzstva boli upozorneni na efektivne vyuZivanie zverenych hodnoét
v podmienkach druzstva. Zamestnanci sa snaZili efektivne vyuzivat vsSetky druhy energii
(elektricka, tepelna energia, voda a pod.).

Efektivne sa vyuZivala vypocCtova technika, drobny spotrebny materidl sa nakupoval
so suhlasom predsedu, ekonomického namestnika a namestnika TPU.

Rok 2025 bol stabilnym na strane vynosov napriek zvySenym narokom na strane nakladov
hlavne v zabezpeceni miezd a zakonnych odvodov zamestnancov.

Uprava prispevku na spravu implementovana v Zmluve o vykone spravy akaZdoroéné
prehodnocovanie hodinovej ztctovacej sadzby je formou krytia nakladov bez personalnych
opatreni a tym aj udrzanie kvality a rozsahu poskytovanych sluzieb. Tymito otazkami je nutné
sa permanentne zaoberat aodporucit model na jednotlivé moZné tpravy prispevkov
a hodinovych sadzieb tak, aby sprava bytov bola zabezpecena podla pozadovanych zakonov,
noriem, Zmlav o vykone spravy a taktiez , aby netrpela kvalita poskytovanych sluzieb.

Valorizacia miezd vroku 2025 bola realizovand na zaklade upravy minimalnej mzdy
a platnych tarif, inflacie, Gpravy Zakonnika prace v oblasti vyplaty trinasteho a Strnasteho platu
arastu priemernej mzdy v narodnom hospodarstve. Zamestnanci druzstva za dobre vykonanu
pracu si zaslizia primerand odmenu a primerané ohodnotenie.
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Naklady v roku 2025 boli tak ako kazdy rok ovplyvnené procesom nevyhnutnych ozdravnych
ekonomickych krokov. Boli vytvorené rezervy na mzdové naklady v suvislosti s odchodmi
pracovnikov do déchodku, s tym suvisiace socidlne odvody a naleZitosti a odmeny volenym
organom. Tieto kroky boli, s a budi stdle nevyhnutné k tomu, aby bol pravdivy a verny obraz
ekonomiky druzstva, ktora je kaZdoro¢ne overované auditorom.

Kontroly zo Slovenskej obchodnej inSpekcie, kontroly socialnej poistovne, InSpektoratu prace,
Zivnostenského tradu, technickych inspekcii v sledovanom obdobi asamotné kontroly
vyplyvajlce z obhajenia certifikatu systému manazérstva kvality STN EN ISO 9001:2016 ukazali
spravnost predvidavého hospoddarenia a udrzania pozitivneho chodu ekonomiky druZzstva.

3.2. Struktitra majetku a kapitdlu
a) majetok a jeho Struktiira

Rozhodujicu polozku majetku druzstva predstavuje dlhodoby hmotny majetok, ktory
na konci roka 2025 tvori vySe 63% z celkovel tctovnej netto hodnoty majetku druzstva.
Takmer 2/3 celkovej hodnoty dlhodobého hmotného majetku druzstva tvoria bytové domy
nadobudnuté v ramci druZstevnej bytovej vystavby (DBV) v minulych rokoch.

Ué¢tovna zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku sa za ostatné $tyri roky znizila
takmer 40% - absolitne o sumu 2 463 tis. €, z toho:

a) hodnota bytovych domov DBV, ktoré sa neodpisuju, sa znizila o 2 465 tis. € vplyvom
prevodu 308 bytov v bytovych domov z DBV do osobného vlastnictva,

b) zostatkovd cena budov, strojov azariadeni apozemkov druzstva, ako spravcu, sa
za ostatné Styri roky takmer nezmenila ana konci roka 2025 predstavuje uc¢tovnu netto
hodnotu 435 tis. €, toho ictovna hodnota budov a stavieb tvori 239 tis. €.

Pocet prevodov bytov z bytového fondu DBV do osobného vlastnictva kazdym rokom klesa.
V ostatnych dvoch rokoch bolo prevedenych z DBV do osobného vlastnictva spolu
121 bytov spolu v hodnote 932 tis. €, ¢o je menej ako boli prevody bytov do osobného
vlastnictva v roku 2021, kedy sa previedlo 128 bytov v celkovej hodnote 927 tis. €.
Opotrebovanost strojového parku spravcu, ktora na konci roka 2024 dosahovala takmer
89%, sa vroku 2025 znizila na Uroveii 74%, ked boli pre potreby spravy druzstva
obstarané samostatné hnutelné veci vsume 57,6 tis. € asucasne bol vyradeny
opotrebovany, nefunk¢ny a plne odpisany majetok v obstaravacej cene 10,2 tis. €.

Uroveii obezného majetku, ktorého u¢tovna hodnota predstavovala za roky 2021 - 2023
priemernd sumu okolo 1 850 tis. €, sa od roku 2024 zvysila v priemere o 240 tis. €, najma
vplyvom narastu pohl'adavok z obchodného styku.

Pohl'adavky z obchodného styku v rokoch 2022 - 2023 medziro¢ne rastli v priemere o 22%,
ale v roku 2024 vzrastli aZ 038%. Okrem vplyvu objektivneho infla¢ného rastu cien
materialov a sluzieb, zvysSuju uUrovenn obchodnych pohladavok od roku 2024 aj vysSie
vykony stredisk udrzby Bajkalska a Karpatska.

Urovent obchodnych pohladavok dosahovala v rokoch 2021 - 2022 v priemere 452 tis. €,
¢o bolo 24% celkovych obeZnych aktiv druZstva, ale od roku 2024 tvoria pohladavky
z obchodného styku 38% vSetkych obeZnych aktiv druZstva.

Najvacsi podiel (vySe 50%) vobeznom majetku druzstva vSak dlhodobo predstavuju
finan¢né prostriedky na bankovych tictoch. Ich stav na konci roka 2025 predstavuje zdroje
vsume 1 128 tis. €, Co je takmer 1,5 - nasobok vSetkych kratkodobych zavazkov druzstva,
ako spravcu, Co vytvara predpoklady pre nadstandardnu likviditu druZstva.

Zasoby materidlu pre cinnost stredisk udrzby predstavuji vramci obeZného majetku
nevyznamnu polozku. Ich priemerna droven v rokoch 2022 - 2025 dosahovala 157 tis. €,
Co predstavuje necell 4 - mesacnu spotrebu materialu pre strediska udrzby.

Opravna polozka k pomaly obratkovym a technicky zastaralym zasobam materialu, ktoré sa
na opravy udrzbu bytovych domov daju pouZit iba Ciastocne, bola na konci roka 2025
aktualizovana na sumu 20 tis. €, o predstavuje 14% z ndkupnej ceny vSetkych zasob
materialu na skladoch k 31.12.2025.




Vyvoj struktitry obezného majetku v rokoch 2022 - 2025 (v tis.€)

| 1 |
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V Struktdre obeZného majetku druZstva sa v ostatnych troch rokoch zvySuje relativny podiel
kratkodobych pohladavok na ukor finanéného majetku. Absolitny objem finan¢ného majetku
druzstva vSak dlhodobo zarucuje nadStandardnu aroven jeho likvidity.

Vybrané ukazovatele vyvoja struktiory majetku druzstva v rokoch 2022 - 2025

. , Index
er Ukazovatel 2022 2023 2024 2025 2028/2024
1. | MAJETOK celkom (netto) | 6901713 | 6313373 | 6144717 | 5648399 91,9
2. ’S‘;f:;;ez"y majetok (netto) | 5,00 159 | 4452645 | 3964069 | 3541067 89,3
3. | Obezny majetok spolu 1894255 | 1814536 | 2122839 | 2058220 97,0
3a | ztoho: zdsoby netto 160315 145 384 181 588 140 131 77,2
3¢ | Z toho: kratkodobé 521486 | 627549 | 852947 787 668 92,3
pohladdvky netto
3cq | VEom:krdtkodobéobchodné | oy oo | 6p7565 | 835871 741 791 88,7
pohladdvky
3ch v tom: dariové pohladdvky 11892 0 0 28619 n
3d | z toho: financné tucty 1212454 | 1041606 1088 304 1130421 103,9

Napriek narastu objemu obezZného majetku sa doba jeho obratu dlhodobo skracuje.
Vroku 2025 dosiahla obratka obezného majetku druzstva tUroven 180 dni, Co predstavuje
nadstandardnu droven aktivity majetku.

al) struktiira pohl'addvok
Druzstvo eviduje k 31.12.2025 pohl'adavky vo vyske:

Celkom: 787 668 €
z toho : - z obchodného styku 741791 €
- ostatné pohl'adavky 45877 €

Pohl'adavKky z obchodného styku v obeznom majetku druzstva predstavuju k 31.12.2025 najma
pohl'adavky voci vlastnikom bytov:
- vsume 262 tis. € ako predpis poplatkov za spravu bytov na januar 2026,
- vsume 174 tis. € za prace stredisk udrzby druzstva vykonané v decembri 2025, hradené
z FPUa0 bytovych domov,
- vsume 217 tis. € ako refundacia osobnych nakladov suvisiacich s odmenami zastupcov
vlastnikov bytov, uhradenych z bankového uctu druzstva.
Ostatné pohladavky druzstva predstavuju danové pohl'adavky z preplatku na dani z prijmov
pravnickych oso6b za rok 2025 aposkytnuté preddavky na prispevky na stravovanie
zamestnancov druZstva.

Okrem ,vlastnych“ pohl'adavok druzstvo spravuje aj pohl'adavky za sluzby pre uzivatel'ov bytov
(kirenie, ohrev vody, elektrickd energia, voda), ktoré sa vysporiadaju s poukazanymi
preddavkami od uzivatelov bytov vo Vyuctovani mesacnych preddavkov v 1. polroku
nasledujticeho roka.




Pohl'adavky za sluzby pre uzivatel'ov bytov predstavujd k 31. 12. 2025 ciastku 370 tis. €
Podl'a vy$ky pohl'adavok je struktira tychto pohl'adavok nasledovna:

Do 500 € 802 uzivatelov 117 tis. €
0d 501€ do1000<€ 106 uzivatelov 75 tis. €
0Od 1001€do3000€ 60 uzivatelov 88 tis. €
Nad 3000 € 19 uzivatelov 90 tis. €

V roku 2025 vedenie, bytova komisia, pravny referat druzstva ako aj usek spravy druZstva
pracovali s neplati¢émi formou pisomnych upomienok a zabezpecovali splatkové dohody, sudne

vymahania, ndvrhy na dobrovol'né drazby.

a2) Vymdhanie pohl'addvok - upomienky, siidne a exekucné rozhodnutia
Stav zal6b, pohl'adavok a vypovedi z ndjmu bytu za rok 2025

Poh} _adavky Zastavené | Vypovede Vypovede, - Vypratanie Zastave_ne
na najjomnom Kk . L upustené bytu - konania
onania - Z najmu R . N
ana Ghrada bytu z dovodu podané z dovodu
preddavkoch uhrady dlhu Zaloby thrady dlhu
1 2 3 4 5 6
Pocet Zal6b 9 27 / / / /
Suma v eur 25.036 33.226 / / /

Legenda:

1/ Podané zaloby, tykajuce sa vymahania thrady za sluzby spojené sbyvanim a preddavkov
za plnenia spojené s uzivanim bytu a na spravu domu u vlastnikov bytov.

2/ Zaloby, uktorych bola Zalovana istina, prisluenstvo pohladavky - poplatok zomeskania,
ako aj trovy konania uhradené.

3/ Vypovede znijmu bytu dané najomcom zdoévodu neplatenia nijomného za cas dlhsi
ako 3 mesiace.

4/ Vypovede znajmu bytu, uktorych dlzné nijomné bolo uhradené, preto druZstvo upustilo
od vypovede z ndjmu bytu.

5/ Podavané zaloby na vypratanie bytu po zabezpeceni vSetkych prostriedkov na zabezpecenie
uhrady dlZzného najomného.

6/ Pocet Zaldb o vypratanie bytu, uktorych bolo zastavené konania z dovodu uthrady dlhu
na najjomnom.

b) struktura kapitadlu

Relevantne k struktire majetku druzstva, v ktorom tvoria rozhodujicu polozku bytové domy
obstarané v ramci DBV, predstavuji majoritny zdroj kapitalu druzstva tieto dva fondy:

- fond DBV a

- fond clenskych podielov.

Nasledkom prevodu bytov z vlastnictva druZstva v prospech vlastnictva fyzickych osob, sa tieto
dva vlastné zdroje zniZuju a na konci roka 2025 predstavuji 55% celkového kapitalu druzstva.
Stabilnymi vlastnymi zdrojmi druzstva je zdkladné imanie druZstva anedelitelny fond, ktoré
spolu kryju viac ako 16% celkového majetku druzstva.

Ramcové tendencie vo vyvoji zakladnej Struktury kapitalu v rokoch 2022 az 2025 su tieto:

ba) urovern ylastnéhe imania sa za ostatné Styri roky absoldtne znizila o 2 249 tis. € - zo sumy
6 417 tis. € na konci roka 2021, na droven 4 168 tis. € na konci roka 2025, ¢o je priamy
nasledok vyvolany prevodom bytov z bytového fondu druZstva v prospech vlastnikov bytov,

bb) objem cudzieho kapitalu, t.j. celkové zavizky druzstva, su na konci roka 2025, oproti ich stavu

na konci roka 2021, absolitne niZ$ie o 10 tis. €. Celkovy majetok druzstva v uctovnych
zostatkovych cenach, vSak poklesol za ostatné dva roky o 2 204 tis. €.

Finan¢na samostatnost druzstva - podiel jeho vlastného kapitalu (vlastného imania) na kryti

celkového majetku, sa preto za ostatné Styri roky logicky mierne zniZila ato z82 %

na konci roka 2021 na 74 % na konci roku 2025.




Celkova relativna zadlZenost, ako podiel celkového cudzieho kapitalu (celkovych zavazkov)
druZstva na kryti jeho celkového majetku, sa naopak, mierne zvysila a to zo 16 % v roku 2021
na 22 % na konci roka 2025.

0Od limitnej, maximalnej doporucenej hodnoty celkovej zadlZenosti, ktora predstavuje 65%,
je vS8ak druzstvo dlhodobo a aj na konci roka 2025, bezpecne vzdialené.

»Zlaté finan¢né pravidlo“, ktoré vyzaduje, aby obchodna spolo¢nost nadobuidala dlhodoby
majetok iba zvlastnych zdrojov (zisk, odpisy aprijmy zpredaja neobeZného majetku)
a z dlhodobych cudzich zdrojov (iverov), je v druZstve dlhodobo dodrziavané.

Cisty pracovny kapital, ako ukazovatel prezentujtci schopnost’ splacat’ z finanéného majetku
azo zdrojov ziskanych zo spenazenia kratkodobych obeznych aktiv (kratkodobé pohladavky)
vSetky svoje do roka splatné zavazky, vratane kratkodobych averov, predstavuje pocas celého
hodnoteného obdobia vyraznud kladni hodnotu. Na konci roka 2025 dosiahol ¢isty pracovny
kapital absolutnu Uroven 1 299 tis. €, ¢o vytvara 170% - nt rezervu v solventnosti druzstva.

bc) ¢asové rozlisenie pasiv, ako d’alsi uctovny ,cudzi“ zdroj krytia majetku druzstva, dlhodobo
tvori najma vopred prijaty preddavok na spravcovsky poplatok na 1. mesiac nasledujiceho
roka. Z pohl'adu $truktary kapitalu nepredstavuje vopred prijaty preddavok na spravcovsky
poplatok zavazok druZzstva, ale tzv.  hybridny“ kapital, ktory nebude potrebné efektivne
uhradit, a preto nema charakter cudzieho kapitalu. Tento GCtovny zdroj preto mozZno
pri hodnoteni vyvoja zadlZenosti posudzovat ako nulitny kapital.

Vijvoj struktiory kapitalu v rokoch 2022- 2025 (v %)

I 1 1 @ kratkodobé
zGudzky

O bankové tery
2024

Brezervy
2023

Ovlastné imanie

2022

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vecny obsah kapitélu bol v rokech 2022 - 2025 nasledovny:

¢ Vlastny kapital (vlastné imanie), ktory je vytvorené z fondu DBV, zo zakladného imania,
z nedelitelného fondu, z c¢lenskych podielov, z ¢lenskych vkladov, zfondov vytvorenych
zo zisku minulych rokov (spolu v sume 170 tis. €), zo zisku po zdaneni za rok 2025, napriek
absolutnemu poklesu v roku 2025, tvori dlhodobo okolo 80% celkového kapitalu druzstva.
V odbornej literatire doporuceny spodny limit vlastnych zdrojov predstavuje iba 35%.

e Celkové zavazKky druzstva (kratkodobé a dlhodobé zivizky, bankové Gvery a rezervy) za ostatné
dva roky absolutne narastli o 147 tis. € (o 13 %), a mierne sa zvysil aj ich podiel na kryti
celkového majetku - 0 4,7 %. Tento vyvoj vSak nepredstavuje dramaticky trend.

e Kratkodobé zavizky, ako “najhortucejSie“ dlhy, dosahovali na konci roka 2023 absolutnu
uroven 584 tis. €, si na konci roka 2025 vysSie o 140 tis. €, ale uroven obezného majetku
sa za dva ostatné roky zvysila o 240 tis. €, ¢o je dostatocné krytie narastu kratkodobe;j
absolutnej zadlZenosti.

V kratkodobych zavazkoch na konci roka 2025 prevladaju zavazky zo zuctovania miezd
za december 2025: netto vyplaty za december, odvody pre Socidlnu poistoviu, pre zdravotné
poistovne a danové zavazky, splatné v januari 2026..

ZavazKky voci dodavatelom, po vyraznom medzirotnom naraste na konci roku 2024
(o 78 tis. €), sa vroku 2025 vyznamne zniZili a ich absolitna suma k31.12.2025 je
vobjeme 1- tyzdiového nakupu materidlu asluzieb vroku 2025, Co predstavuje
nad$tandardne nizku zadlZenost voci dodavatel'om.
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b1) struktara zaviazkovk 31.12.2025
Druzstvo k 31.12.2025 vykazuje tieto zavazky:

Zavizky celkom : 1246 251,- €
- ztoho: Dlhodobé zavazky 81 699,- €
- ztoho: Rezervy spolu 306 919,- €
- ztoho: Bankové tvery spolu 133 846,- €
- ztoho: Kratkodobé zavazky spolu 723 787,- €
- vtom: z obchodného styku 44 192,- €
- vtom: vodi zamestnancom 185 601,- €
- vtom: zo socidlne zabezpecenie 208974,- €
- vtom: daniové zavazky 139 694,- €
- vtom: iné zavazky 145 296,- €.

Zavazky z obchodného styku predstavuju neuhradenut cast nakupov materidlu a sluzieb
v decembri 2025, stk 31.12.2025 vsetky v lehote splatnosti a boli uhradené v januari 2026.
Zavazky voci zamestnancom, Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam, voc¢i danovému
uradu boli uhradené v januari 2026.

Iné zaviazky predstavuju najma zrazky z miezd, za december 2025 a boli uhradené v lehote
splatnosti v januari 2026.

Celkové zavazKky na konci roka 2025 st 0 126 tis. € nizSie, ako boli k 31.12.2024.

Vybrané ukazovatele vyvoja struktiry kapitalu v rokoch 2022 - 2025

\ , Index
T, Ukazovatel 2022 2023 2024 2025 2025/2024
1 |ZDROJE KRYTIA (kapitdl) spolu 6901713 | 6313373 | 6144717 | 5648 399 91,9
2 | Vlastné imanie spolu 5516163 | 5021666 | 4567775 | 4168 069 91,2
pod_iel vlastnych zdrojov na kryti 79,9 79,5 74,3 73,8 993
majetku (v %)
2a | z toho: zdkladné imanie 531103 531103 531103 531103 100,0
2b | z toho: nedelitel'ny fond 331939 331939 331939 331939 100,0
2¢ | #toho: fond DBV a fond clenskych |, spo 541 | 4002411 | 3532946 | 3156405 89,3
podielov
2d | ztoho: zisk zauctovnéobdobie 25076 36 809 42170 32472 77,6
3 | Zaviizky spolu 1207518 | 1099138 | 1372263 | 1146251 90,8
celkova zadlZenost (v %) 17,5% 17,4% 22,3% 22,1% 98,8
3a |z toho: rezervy spolu 231075 281 036 361625 306 919 84,9
3b | z toho: dlhodobé zaviizky 45 359 46 139 67025 81 699 121,9
3ba v tom: odloZeny dariovy zdvizok 39257 37568 35880 34189 95,3
3c | z toho: krdtkodobé zdvizky spolu 689 374 584 161 761 235 723 787 95,1
3¢q| Vtom:kratkodobé zdvizky 214378 48 560 126 875 44192 3438
z obchodného styku
G| AT T 253625 289 871 361131 394575 109,3
zamestnancom a zo SP
3cc v tom: dariové zdvizky 84 744 120 593 139511 139 694 100,1
3d | z toho: bankové tivery krdtkodobé 83072 54807 34402 35192 102,3
3e |z toho: bankové tivery dlhodobé 158 638 132 995 147 976 98 654 66,7
4 | Casové rozlisenie pasiv spolu 178032 192 569 204 679 234079 1144
ay | 2 B DO R S 136 042 153 641 170072 207 399 121,9
poplatok
Cisty pracovny kapitdl 985 767 1021927 | 1157130 | 1299241 97,9
okamzitd likvidita (koeficient) 1,57 1,63 1,37 1,49 108,9
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Bankové uvery druZstva predstavuju najma uvery v Slovenskej zarucnej a rozvojovej banke,
a.s, a su priamo ,naviazané“ na byty v bytovom fonde DBV druZstva. Tieto Gvery su priebeZne
mesacne splacané ako splatky anuity a pred prevodom bytu z majetku druZstva ich buduci
vlastnici bytov hradia jednorazovo v sume aktualneho zostatku dveru.

Na thradu tychto uverov druZstvo preto nepotrebuje vlastné zdroje, ale iba meneZuje tok
splatok zo zdrojov, ktoré ziskalo z riadnych a mimoriadnych splatok zaujemcov o prevod bytu
v vlastnictva druzstva do osobného vlastnictva.

Okamzita likvidita druzstva je dlhodobo nadstandardng, prezentuje schopnost druzstva
okamzite splatit zvlastnych finan¢nych prostriedkov vsetky svoje kratkodobé zavazky
avsetky splatky kratkodobych tverov. Uroveni okamzitej likvidity je dlhodobo 4 - nasobne
vysSia, ako je jej doporucena hodnota.

3.3. Vysledok hospoddrenia

Druzstvo dosiahlo za rok 2025 kladny hospodarsky vysledok a to zisk po zdaneni vo vyske
32 472 €. Uvedeny zisk bol dosiahnuty pri celkovych nakladoch vsume 4370270 €
a celkovych vynosoch v sume 4 416 384 €.

Predpis dane z prijmov pravnickych oséb za rok 2025 predstavuje sumu 13 642 €.

Podrobné udaje o hospodareni za rok 2025 st uvedené v tabul'’kach ¢islo 1. az ¢islo 3.

3.3.1. Ndklady na zabezpecenie ¢innosti spravy druZstva

Jednotlivé polozky nakladov na spravu sa oproti predchadzajicemu roku znizuju alebo zvysuju.
Rezijné naklady su spojené so zakladnymi pracovnymi cCinnostami druzstva ato: naklady

na kancelarske potreby, drobné servisné prace na vypoctovej technike, ekonomicka, technicka,

pravna a odbornd literatura, zbierky zakonov a denna tla¢, elektrickd energia, naklady

na studenud vodu a kurenie, ndklady na tidrzbu. Skoro vo vsetkych polozkach rezijnych nakladov

doslo v roku 2025 k ich medziro¢nému narastu.

Reprezenta¢né naklady v porovnani s predchadzajicim obdobim poklesli.

Niklady spojené s vyuzivanim spojovacich prostriedkov z dovodu komunikacie medzi
spravcom, uzivatelmi bytov, poverenymi zastupcami vlastnikov, dodavatelmi, finan¢nymi
inStiticiami stupli oproti predchadzajicemu roku. Stupli aj naklady spojené s realizaciou
zosuladenia novych noriem a poziadaviek so softvérovym vybavenim pocitacovej techniky.

Naklady nematerialovej povahy tvoria predovsetkym naklady spojené so skoleniami, drobna
udrzba dopravnych prostriedkov a spracovanie rozuctovania nakladov za dodavku tepelnej
energie, naklady spojené so zabezpecenim vykonania auditu hospodéarenia, inzertné sluzby.

Mzdové naklady zamestnancov druZstva su zohl'adnené vo financ¢no-hospodarskom plane
na zaklade platnej Kolektivnej zmluvy a platnych pracovno-pravnych vztahov zamestnavatel'a
a jednotlivych zamestnancov a Zakonnika prace. Zakonné socialne poistenie je zavislé od miezd
zamestnancov, kdesu zahrnuté aj prispevky ddéchodkového poistenia a déchodkového
pripoistenia. V zakonnom socidlnom poisteni boli zahrnuté aj naklady poistenia vSetkych osdb,
ktoré vykonavali prace na zaklade dohdd.

Niklady na mzdy pre ¢lenov volenych organov su vsulade s platnou smernicou druzstva
o odmenovani volenych organov. Z dévodu narastania zodpovednosti volenych organov sa
od 1.6.2015 upravili pravidla odmeriovania pre clenov volenych organov.

Prispevok na stravovanie zamestnancov druzstva vyplyva z pravnych, socidlnych noriem
a uprava tychto nakladov je kazdorocne ovplyviiovana vyvojom inflacie.

Niklady na ¢éistiace a ochranné pomécky slizia na ich ndkup pre zamestnancov z dévodu
povinnosti ochrany zdravia pri praci, aby nedoslo k pracovnym alebo inym trazom na zdravi
zamestnancov - dodrziavanie pokynov InSpektoratu prace.

Odchodné bolo zabezpecené v suvislosti s odchodmi zamestnancov do dochodku a dodrzani
Zakonnika prace a platnej Kolektivnej zmluvy.

Daii znehnutelnosti zodpoveda platobnému danovému predpisu za budovy a pozemky
vo vlastnictve Bytového druzstva PreSov. V nepriamych daniach st zac¢tované miestne poplatky,
naklady na kolky a dan z nehnutel'nosti a transak¢na dan, ktora v roku 2025 zvysila naklady
na spravu o 8 070 €.
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Niklady spojené s predajom bytov a pozemkov vo vlastnictve BD su kryté vynosom.

Ostatné prevadzkové naklady obsahuji prispevky do FPUaO, ktorymi prispieva druZstvo
za nebytové priestory vo vlastnictve druZstva a ndklady na sddnoznalecké posudky. Nakup
kolkov je kryty vynosom a taktieZ ithrady za vykonané prace spojené s odpoc¢tom médii.

V polozke dary druZstvo prispelo finan¢ne neziskovej organizacii podporujicej rozvoj deti.
Odpisy dlhodobého hmotného majetku oproti minulému obdobiu stupli .

Dai zprijmov pravnickych oséb je oproti roku 2024 nomindlne vyrazne niZ$ia - takmer

v/

o0 35 tis. €, najma vplyvom poklesu zisku pred zdanenim v roku 2025, ktory je nizsi o 44 tis. €.

IV. Predpokladany vyvoj druZstva v roku 2026

4.1. Zasadné obchodné zamery a o¢akdvania, zdkaznicka orientdcia

KI'iCovymi cielmi druzstva pre rok 2026 su:

- udrzat doterajSiu poziciu na regionalnom trhu v odbore spravy bytov a NP a v dodavkach
odbornych remeselnych prac a sluzieb pre spravované byty, NP a ich technické zariadenia,

- vramci zvySenia celkovych vynosov druZstva v maximdalnej moZnej miere ponudknut
k prendjmu vsetky vol'né nebytové priestory vo vlastnictve druzstva,

- zabezpeCit vramci spravy dostato¢né a plynulé dodavky tepelnej energie, dodavky plynu
pre bytové domy svlastnymi kotolniami, dodavky elektrickej energie v zmysle platnych
energetickych zdkonov,

- doslednym sledovanim avyhodnocovanim ndakladov zvysit efektivitu prac asluzieb
poskytovanych strediskami udrzby druZzstva.

4.2. Vyznamné rizikd a neistoty
a) pretrvavajuca inflacia spotrebitel'skych cien a celkovych Zivotnych nakladov, v spojeni
s nestabilnym vyvojom cien energii, ktordA moézZe spOsobit finantné problémy
pri splatnosti thrad za byvanie a sluzieb spojenych s byvanim zo strany vlastnikov bytov,
ako aj ndjomnikov bytov bytového fondu druzstva,

b) rastice ceny materidlov a nakupovanych sluzieb z dévodu rastu cien energii, ktoré mézu
negativne ovplyvnit zamer druZstva v oblasti hospodarenia spravy druzstva.

4.3. Predpoklad vybranych ukazovatel'ov na rok 2025 (v €)

Ukazovatel Skuztggréost' Zamer 2026

TrZby a vynosy bytového hospoddrstva 2277615 2516 154
Trzby a vynosy vyrobné 1849891 1914 646
Zisk pred zdanenim 46114 0
Majetok celkom (netto) 5648 399 5270000

z toho: pohl'addvky celkom 787 668 780 000
Zavizky celkom 1246251 1190400
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 33929 39000

Vybrané rozhodujtice ukazovatele pldnu na rok 2026 sti uvedené v Tab. ¢.4.

4.4. Ndavrh opatreni na zabezpecenie pldnu na rok 2026

Na zabezpecenie planovanych tuloh a vysledkov roku 2026 navrhlo Predstavenstvo
druzstva celkom 19 osobitnych opatreni, ktoré budu predlozZené na rokovanie a schvalenie
ZhromaZzdeniu delegatov, ktoré sa uskutoc¢ni v maji 2026.

Schvaleny hospodarsky plan bude rozpracovany na jednotlivé useky a strediska ajeho
plnenie bude pravidelne mesacne analyzované, kontrolované a vyhodnocované.
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V. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Druzstvo dosiahlo za rok 2025 kladny hospodarsky vysledok - zisk po zdaneni, vo vyske
32 471,88 €.

Predstavenstvo druZstva navrhuje Zhromazdeniu delegatov rozdelit' Cisty zisk dosiahnuty za rok
2025 takto:

a) pridel zo zisku do socidlneho fondu vsume 8 000,00 €

b) pridel zo zisku do fondu odmien v sume 24 471,88 £.

Na zadklade priaznivého hospodarenia a kladného vysledku hospodarenia dosiahnutého za rok
2025 navrhujem, cestou fondu odmien, finantne odmenit vSetky volené organy druzstva,
delegatov Zhromazdenia delegatov druZstva, vedenie, zamestnancov druZstva a zastupcov
vlastnikov bytov a nebytovych priestorov.

Zdaver:

S ohl'adom na stuc¢asny stav majetku, tiroveri zadlZenosti a predpokladanii efektivnost trZieb
a majetku, md druZstvo vroku 2026 ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalSie
pokracovanie vo svojej doterajsej ¢innosti a jej rozvoj.

Vyro¢nu spravu druzstva za rok 2025 vyhotovil apredkladd na rokovanie Zhromazdenia
delegatov:

Kfm. Ing. Jozef Brilla, predseda predstavenstva.
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https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Brilla&MENO=Jozef

Tabulka ¢.1

Vyhodnotenie plnenia hospodarskeho planu za rok 2025 (v eur)

Plan na rok

Skutocnost za

UKAZOVATEL c¢islo riadku 2025veur | rok 2025y € % plnenia
Material priamy 1 445 800 388 705 87,2
Pohonné hmoty 2. 25079 24 569 98,0
Material reZijny 3. 62 500 42 253 67,6

Naklady na energie 4. 32500 36708 112,9
Naklady na nakupované sluzby (tc¢t.skup.51.) 5. 275000 320277 116,5
Mzdové naklady 6. 1836 800 1897503 103,3
Ostatné osobné naklady 7. 201 000 231810 1153
Odmeny volenym organom 8. 73 949 74 129 100,2
Socidlne poistenie 9. 850 000 924 785 108,8
Socialny fond - tvorba z nadkladov 10. 31172 25671 82,4
Ostatné rezijné naklady spolu 11. 500000 403 860 80,8
v tom: ostatné socialne naklady 11a. 348 000 253 663 72,9
v tom: odpisy DHM a iné reZijné naklady 11b. 152 000 150197 98,8
REDUKOVANE naklady RA! - 3862921 3956 996 102,4
(r3.azr.11)
p NC =
Ndklady celkom (bez dane z PPO) (RN + 1.1 +1.2) 4333800 | 4370270 100,8
Vynosy vyrobné 12. 1478000 1849891 1252
Vynosy ostané 13. 169921 48275 284
Vynosy bytového hospodarstva 14. 2215000 2277615 102,8
2 _ g RV =
REDUKOVANE vynosy (r12. a2 r.14) 3862921 4175781 1081
Ostatné prevadzkové vynosy, nahrady 15. 330879 162 084 49,0
nakladov a finan¢né vynosy
Vynosové uroky a ostatné finan¢né vynosy 16. 140 000 78 519 56,1
o 2 TaVC = (r.RV +
Trzby a vynosy celkom r15+116,) 4333800 | 4416 384 101,9
Hospodarsky vysledok pred zdanenim Hv= 0 46 114 n
(r.TaVC - r.NC)
Splatna a odloZena dan D. 13642 n
Z1SK po zdaneni Z=(HV-rD.) 0 32472 n
Pocet zamestnancov spolu 926 76 79,2
z toho: TH 46 43 93,5
vyrobni zamestnanci 48 31 64,6
ostatni zamestnanci 2 2 100,0
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Plnenie hospodarskych tloh za rok 2025 podl'a stredisk (v eur)

Tabulka ¢.2

Bytové druZstvo celkom

z toho: strediska

Ukazovatel Pldn na rok | SkutoCnost % 131- 134 - 51 - Sprava
2025 zarok 2025 |plnenia| Bajkalska Karpatska P
Material priamy 445 800 388 705 87,2 284 282 104 423
Spotreba PHM 25079 24 569 98,0 7 083 17 486
Spotreba rezijného materidlu, 370000 399238 | 1079 | 25535 28 286 345 417
energie a nakupované sluzby
Mzdové naklady 1836 800 1897 503 103,3 436 729 373311 1087 463
Ostatné osobné niklady 201 000 231810 115,3 52914 52914 105 828
Odmeny volenych orgdnov 73 949 74 129 100,2 18 825 16 844 36 660
Zakonné socialne poistenie 850 000 924 785 108,8 210129 181 398 533 258
Socidlny fond - tvorba z nakladov 31172 25671 824 6562 6311 12798
Ostatné rezijné naklady 500000 403 860 80,8 68 355 57 406 422117
REDUKOVANE NAKLADY 3862921 3956996 | 102,4 819 049 716 470 2 543 541
Vynosy vyrobné 1478000 1849891 125,2 797 190 735291 47 333
Vynosy ostatné 169 921 48 275 284 24 386 9930 256 532
Vynosy bytového hospodarstva 2215000 2277615 102,8 2240870
REDUKOVANE VYNOSY 3862921 | 4175781 | 108,1 821576 745 221 2 544 735
Hospodarsky vysledok po zdaneni 0 32472 2527 28751 1194
Pocet zamestnancov spolu 96 76 79,2 20 18 38
z toho: TH 46 43 93,5 4 3 36
vyrobni zamestnanci 18 31 172,2 16 15 0
ostatni zamestnanci 2 2 100,0 0 0 2

16




Naklady

Tabulka ¢. 3

na spravu druzstva za obdobie januar az december 2025 v porovnani

s rovhakym obdobim v roku 2024 v eurach

Eislo it o3k Skutoénost’ Index:
elo et polozia 1.-12.2024 1.-12.2025 2025/2024
501/2,3,6 |Spotreba rezijného materialu a drobného HM 35621 36 846 103,4
502/1,2 |Spotreba UK a SV 15 356 15 483 100,8
502/3 Spotreba elekirickej energie 3530 3663 103,8
511/1 Opravy a udrziavanie 16 482 15 021 91,1
512 Cestovné 1644 2101 127,8
513 Repre naklady 8 445 7948 94,1
518/01 Telefony, internet 17 194 22 929 133,4
518/02,03 [Audit /u¢tovny/, ISO 5727 5517 96,3
518/04,05 |Parkovanie, umyvanie aut, najomné 12 600 8 845 70,2
518/06 Pravne, exekutor, audit 19 059 24 016 126,0
518/07 Skolenia, ubytovanie 15 638 17 948 114,8
518/08 Sluzby programatorov 23 968 29 545 123,3
518/09 Postowné, inkasné, post.uverované 56 710 63 444 111,9
518/11 Odpocty MRT, vody, vyuctovanie 52 878 85 272 161,3
518/12 Revizie ELE,PO,odb.sk.vytahov, STK, exp. 2998 4517 150,7
518/10,13,14 | Inzertné sluzby, reklama, ostatné 1 849 1199 64,8
518/15 Software 447 422 94,4
518/16 Stoéné a zrazkova voda 661 700 105,9
521/1 Mzdové naklady 1023813 1087 463 106,2
522 OON 165 518 143 089 86,4
523/1 Odmeny ¢lenom volenych organov 29 903 29 369 98,2
523/2 Prispevky pre ¢lenov komisii BD 6 300 6 300 100,0
524 Zakonné socialne poistenie a pripoistenie 488 807 533 257 109,1
527/1 Tvorba SF 15 646 12 459 79,6
527/2 Stravné listky 38211 41 996 109,9
527/4 Ochranné hygienické potreby 5152 5014 97,3
527/5,7 Ochranné pracovné odevy, pombcky a napoje 1914 1575 82,3
527/10,11,12 | Odstupné, PN, rekreacné poukazy 8 199 10 334 126,0
527/08 Rezerva na odchodné 50 325 37 118 73,8
528/1,2 |Ostatné socialne naklady 6 149 4 536 73,8
528/3,4,5 |Zamestnanecky bonus 103 624 92 938 89,7
532 Dan z nehnutelnosti 5764 5260 91,3
538/1,3,5 [Kolky,kom.odpad, konces.poplatky 1513 1637 108,2
538/2 Sudne poplatky - OS 1536 788 51,3
538/8 Transakéna dan 0 8 070 X
543 Dary 3334 2190 65,7
544/1 Pokuty, penale a uroky z omeskania 20 40 200,0
546 Odpis pohladavky 426 0 X
548/1,2,3,5 |Ostatné prevadz.naklady,Clenské prispevky 18 978 19 114 100,7
548/6 Trovy pravneho zastupenia 7 317 8 819 120,5
551 Odpisy HIM a DHIM 33158 43 350 130,7
568/1,3,9 |Bankové poplatky, PZP 8 180 18 440 225,4
591,592 |Dan z prijmov splatna a odloZena dan z prijmu 48 246 13 642 28,3
599 Vnutropodnikove naklady 49 490 71 327 144,1
REDUKOVANE NAKLADY 2412 330 2543 541 105,4
REDUKOVANE VYNOSY 2418 629 2544 735 105,2
HOSPODARSKY VYSLEDOK po zdaneni 6 298 1194 X
Nal’(lad na bytovy jedn’otku bez rezerv, dane a 13,04 € 1462 € 112.1
vnutropodnikovych nakladov
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Hospodarsky plan na rok 2026

Tabulka ¢. 4

Skutocnost’ Plan
UKAZOVATEL zarok 2025 narok 2026
v € vE€
Naklad na nakupované sluzby, enegie a reZijny material 399 238 430 000
Mzdové naklady 1897 503 2087 250
Ostatné osobné naklady 231 810 232 850
Odmeny ¢lenom volenych organov 74 129 75744
Naklady na socialne poistenie 924 785 1037 360
Tvorba socialneho fondu z ndkladov 25671 31196
Ostatné rezijné naklady 403 860 588 700
REDUKOVANE NAKLADY 3 956 996 4 483 100
Vynosy vyrobné 1849 891 1914 646
Vynosy ostatné 48 275 52 300
Vynosy bytového hospodarstva 2277615 2516 154
REDUKOVANE VYNOSY 4175 781 4 483 100
VYSLEDOK HOSPODARENIA 32472 0
Pocet zamestnancov spolu 76 96
ztoho: TH 43 46
vyrobni zamestnanci 31 48
ostatni zamestnanci 2 2
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