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Prihovor

Jan Bilinsky
predseda predstavenstva

Vazené dédmy, vazZeni pani,
mili kolegovia a partneri,

stretdvame sa pri bilancovani roka 2025
~ roku, ktory bol pre nds systém nielen ob-
dobim dalsieho rastu, ale predovsetkym
oslavou podstaty nasho fungovania. OSN
vyhldasila rok 2025 za Medzindrodny rok
druzZstiev, ¢o ndm poskytlo jedine¢nd pri-
leZitost pripomendt celému Slovensku, Ze
druZstevné podnikanie nie je len historickym
dedi¢stvom, ale modernym a udrzatelnym
modelom pre 21. storodie.

—

Pri pohlade na celkovd situdciu vidime, Ze rok 2025
bol pre svet i Eurépu obdobim hladania stability v
post-inflacnej ére. Slovensko, ako otvorend eko-
nomika, nebolo izolované od eurépskych trendov
zvySovania ndkladov, no napriek nelahkej geo-
politickej a ekonomickej situdcii mézem s hrdosfou
skonstatovat, Ze systém COOP Jednota zazname-
nal vynimoény rok. Podarilo sa ném nielen nadvia-
zaf na historicky Uspech z roka 2024, kedy sme
prekonali hranicu 2 miliérd eur v maloobchodnom
obrate, ale latku posunit opét vyssie. Tento hospo-
darsky vysledok pritom nie je len &islom v tabulke,
je dékazom svedomitej prdce vsetkych spotreb-
nych druZstiev a zdroven je to potvrdenie dévery
nasich vernych zékaznikov.

Rovnovéha v obchode dnes znamend nastavit op-
timalny vztah medzi cenou, kvalitou, dostupnostou
a celkovou zdkaznickou skisenosfou. Klicové je
vnimat retail komplexne. Nejde len o produkt na
regdli, ale o cely ekosystém - od dostupnosti pre-
dajne, prehladnosti a sirky sortimentu cez sluzby
aZ po samotnu kultiru predaja a pristup persondlu.
Zdakaznicka skisenost sa buduje dlhodobo a stoji
na kombindcii tradicie, kvality a inovécii.

Aj napriek tomu, Ze v Eurépe i na Slovensku sledu-
jeme trend konsoliddcie a odosobnenia obchody,
my sme sa aj nadalej vybrali cestou modernizdcie
pri zachovani regiondlneho charakteru. N&s roz-
voj v roku 2025 kopiroval tie najlepsie eurépske
$tandardy v oblasti efektivity, no s unikatnym slo-
venskym akcentom.

Dlhodobu finanénd stabilitu pritom vyuZivame na
dalsie investicie do inovdcii a kvality sluZieb. Po
Uspe$nom $tarte prvych troch automatizovanych
predajni 24/7 v roku 2024 sme v roku 2025 pri-
stdpili k masivnejsej implementdcii tohto revoluéné-
ho konceptu a pridali sme dalSich 23 prevadzok
naprie¢ regiénmi Slovenska. Nasim cielom je pri-
niest' slobodu nékupu bez Easovych obmedzeni do
vsetkych katov. Moderné technoldgie v nasom po-
dani viak nestracaju ludskd tvér - cez defi zostd-
vaji nade predajne centrom komunitného Zivota s
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persondlom, ktory nasi zékaznici poznajd, a v noci
sa menia na efektivnych pomocnikov dostupnych
nonstop.

Celkovo boli investicie realizované v roku 2025 za-
merané predovsetkym na modernizdciu predajnej
siete, technologicki obnovu a zlepsenie zékaznic-
keho prostredia. Okrem spominanych automatizo-
vanych prevadzok sme otvorili 17 novych predajni
a 68 prevadzok preslo kompletnou rekonstrukciou
a pokracovali sme v posune k vyssim formdatom.

Hoci zavédzame $pickové technoldgie, zakaznik
U nds zostdva na prvom mieste ako ludskd bytost,
nie ako Statistické &islo. Moderny pristup v nasom
podani znamend zachovanie tradicii a ,&loveciny”
Sme k nasim zé&kaznikom blizko - geograficky aqj
hodnotovo. Sme domovom slovenskych potravin,
¢o dokazuje nasa spoluprdca s viac ako 1 300
lok&lnymi doddvatelmi. Viysoky podiel domdcej
produkcie v nasom sortimente posilfivje regiondil-
nu ekonomiku a buduje vzdjomnd déveru. Zaroven
nadalej prevadzkujeme najvaésiu siet odbernych
miest na zdlohovanie, &m potvrdzujeme nés eko-
logicky zavazok.

VéazZené kolegyne a kolegovia, obchod nie sd len
&isla, je to vztah a kontinudlne budovanie dévery
nasich zékaznikov. Zakaznici najintenzivnejsie vni-
maiju préve précu persondlu v predajni, ktory je s
nimi v priamom kontakte kaZdy deri. Maloobchod
by vsak nemohol fungovat bez distribdcie & admi-
nistrativy. Menej viditelnd, no rovnako délezitd je
préca nasich logistickych centier, zamestnancov v
preprave a dalsich, ktori zabezpedujo chod celého
systému. Chcem sa preto podakovat vietkym za-
mestnancom za ich obetavost a zodpovedny pri-
stup, vdaka ktorému drzime krok s konkurenciou a
napliiame nase spoloéné poslanie.

V roku 2025 sme dokézali, Ze COOP Jednota je
moderny, stabilny a inovativny systém, ktory si cti
svoju identitu. Prajem ndm vsetkym odvahu a od-
hodlanie pokracovat v nastdpenom trende udrza-
telného rastu aj v dalsich rokoch.
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Profil COOP

Jednoty Slovensko,
spotrebné druZstvo

Zakladné udaje

Obchodné meno:
COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

Zapisana:
Obchodny register Mestského stdu Bratislava
I, odd. Dr,, vl. & 218/B

Vznik a vyvoj:

29.11.1968 - vznik Slovenského zvézu
spotrebnych druZstiev

29.1.2002 - zlééenie Slovenského zvézu
spotrebnych druZstiev, druZstvo so spolo&nostou
COOP CENTRUM, ass.

4.3.2002 - zmena obchodného mena na

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druZstvo
Pravna forma: druzstvo

Poéet ¢lenov k 31.12. 2025:
30 spotrebnych druzstiev

JEDNOTA
SLOVENSKO

Vyroéné sprava 2025

Poslanie

Poskytovat podporu a servis svojim &lenom, fran-
$izantom, pdsobif ako ndkupné, servisné a marke-
tingové centrum skupiny COOP Jednota, zastupo-
vaf a reprezentovat druZstevné zaujmy vo vziahu
k $tatnym orgdnom, zaujmovym organizécidm a
obchodnym partnerom.

Zmyslom existencie je udrZatelny maloobchodny
predaj potravin a s tym sovisiace sluzby pre za-
kaznikov a &lenov druzstiev. V tomto zmysle chce-
me nadviazaf na viac ako 150-roénd tradiciu a
posolstvo vzdjomnych potravnych a Gverovych
druZstiev vznikajucich od roku 1845.

Vyznam udrzatelnosti:

% Ekonomickd udrzatelnost

= ziskovosf

%X] Socidlna udrzatelnosf
= slu$né, asertivne vztfahy a
vzdjomne vyhodnd spolupraca
vietkych dotknutych subjektov
vnitri skupiny COOP Jednota a
zdaroven aj s externym prostredim

@ Environmentdlna udrzatelnost

= bez negativnych vplyvov na
okolie



Vizia Strategické priority COOP
Jednoty

COOP Jednota Slovensko chce naplianim svojho

poslania zabezpecovat, aby skupina COOP Jed- —> zvysovat ekonomickd silu a efektivnost
nota: skupiny COOP Jednota, zvy3ovat kvalitu
procesov a kvalitu kazdého bodu skupiny

ﬁ bola vyhladavanym, pritazlivym, modernym COORP Jednota;
L

maloobchodnym predajcom s kvalitnym

tovarom a sluzbami, so zameranim na s .
’ —> podporovat ekonomickd udrzatelnost

kvalitné doméce a lokalne potraviny; kazdého subjektu skupiny COOP Jednota, a
to nielen v kratkodobom horizonte;

mn) stala sa jedine¢nym miestom, ktoré

je sbastou zvySovania kvality Zivota —> rozvijaf udrZatelnost v zmysle sociélnej a
zékaznikov, stastou ich domovov; spologenskej zodpovednosti;

l

H{¥ indpirovala zékaznikov k zdravému budovat environmentdélnu udriatelnost;
Zivotnému 3tylu, k ochrane krajiny a

zodpovednosti za fAy;

l

posilfiovaf lojalnost zakaznika;

bola zodpovednym subjektom, ktory svojim
G konanim zlepsuje relevantni komunitu.

l

racionalizovaf procesy v oblasti nékupu a
predaja tovarov a sluzieb;

COOP Jednota Slovensko chce vytvaraf a posky-
tovat COOP Jednotédm ako &lenom ndstroje a rie-
$enia na rast, resp. udrzanie trhového podielu.

l

zvysovat hodnotu zna¢ky COOP Jednota;

l

digitalizovaf a realizovat multichannel
presence;

—> vzdelévat a vychovavaf odborné a Zéqudné prinCipy SPOIUPréce
manazérske kadre;
v COOP Jednote

—> zabezpeéovat transfer vedomosti,
sksenosti a ,best practice” zo zahraniéic;
Férové vztahy
Poznanie zdkaznika
0 Poznanie predajni a praxe predaini

L\ /

—> prehodnotit systémové akvizicie na
vnitornom, resp. aj na zahraniénom trhu;

Transparentnost
Otvorenost

—> prehodnotit otvorenost systému pre
vonkajiie podnikatelské subjekty;

—> podporovat'v dobrej viere neustélu

otvoren0 komunikéciu v rémci skupiny
COORP Jednota.




Zdielané hodnotové piliere
COOP Jednoty

Spokojny zakaznik

Najvyssou zdielanou hodnotou celej skupiny
COORP Jednota je spokojny zékaznik. Zakaznik
je ten, kto rozhoduje o budicnosti skupiny COOP
Jednota a udrzatelnosti rozvoja celej skupiny.

Predajné miesto

Najdélezitejsim miestom skupiny COOP Jednota
je predajria. Klu¢ové je zabezpelenie plynulého
zdsobovania, optimalizacia sortimentu s ohladom
na jednotlivé maloobchodné retazce, pokra¢ova-
nie v modernizdcii a rozvoji maloobchodnej siete s
ohladom na Zivotné prostredie a udrzatelnost.

Spokojny zamestnanec
Tvorivy, spokojny, zodpovedny a spolahlivy za-
mestnanec je zdékladom Gspesnosti napliiania
cielov a poslania skupiny COOP Jednota, ako aij
zérukou integrity systému.

Clen spotrebného druzstva

Spotrebné druZstvo je pomocnou rukou pre svo-
jich &lenov a &lenovia su platnou stéasfou komu-
nity COOP Jednota a zarukou zlep3ovania spo-
lo¢nosti.

Organy COOP Jednoty
Slovensko

Clenské& schédza je najvy3sdim orgédnom druz-
stva, ktory voli &lenov predstavenstva a kontrolnej
komisie. Poéet élenov €lenskej schédze je 30.

Predstavenstvo je 3tatutdrnym orgénom druz-
stva, ktory riadi &innost druZstva a rozhoduje o
vietkych jeho zdleZitostiach, s vynimkou tych, kto-
ré Obchodny zdkonnik alebo stanovy druzstva

vyhradili inému orgénu. Poéet Elenov predsta-
venstva k 31.12. 2025 bol 19.

Bilinsky Jén, Ing.
predseda predstavenstva

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

Kasana Filip, JUDr.

podpredseda predstavenstva

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

Belovi¢ Jolius, Ing.
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo

Bujiiak Stefan, Ing.
COOP Jednota Presov, spotrebné druzstvo

Bzdusek Ivan, Ing.
COOP Jednota Senica, spotrebné druzstvo

Csollar Gabriel, Ing.
COOP Jednota Nitra, spotrebné druzstvo

Habaj Vladimir, Ing.
COOP Jednota Topoléany, spotrebné druzstvo

Hric Frantisek, Ing.
COOP Jednota Vranov nad Toplou, spotrebné

druZstvo

Jagelek Igor

COOP Jednota Ndmestovo, spotrebné druzstvo

Jandacka Marién, Ing.
COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo

Janik Miroslav, Ing.
COOP Jednota Cadca, spotrebné druzstvo

Koza Jan, Ing.
COOP Jednota Martin, spotrebné druzstvo

Kulesér Ludovit, Ing.
COOP Jednota Dunajské Streda, spotrebné

druZstvo

Mécsadi Stefan, Ing.
COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné

druZstvo

Madajova Janka, Ing.
COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo

Slauka Jan, Ing.
COORP Jednota Liptovsky Mikulds, spotrebné

druzstvo

Strbo Jan, Ing.
COOP Jednota Trnava, spotrebné druzstvo

TuZinsky Peter, Ing.

COOP Jednota Zarnovica, spotrebné druzstvo

Vahanéik Jozef, Ing.
COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo

Kontrolnd komisia je kontrolnym orgdnom
druZstva, ktory je oprévneny kontrolovat vsetku
&innost druZstva a za svoju &innost sa zodpove-
dé iba &lenskej schédzi. Poéet élenov kontrolnej
komisie k 31.12. 2025 bol 8.

Kolajové Eva, Ing.
predsednicka kontrolnej komisie

COOP Jednota Brezno, spotrebné druzstvo

Gubéo Roman, Mgr.
podpredseda kontrolnej komisie

COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo

Betustakové Patricia, Mgr.
COOP Jednota Trstend, spotrebné druzstvo

Kol Stefan, JUDr.

COOP Jednota Humenné, spotrebné druzstvo

Vyroénd sprava 2025

Sedlak Jozef, Ing.
COOP Jednota Revica, spotrebné druzstvo

Skuliba Zoltén, Ing.

COOP Jednota Komdarno, spotrebné druzstvo

Svecova Mdriaq, Ing.
COOP Jednota Michalovce, spotrebné druzstvo

Viener Pavel
COOP Jednota Poprad, spotrebné druzstvo

Clenovia druistva a élenské
zdkladna skupiny COOP
Jednota

K 31.12. 2025 mala COOP Jednota, spotrebné
druzstvo, 30 &lenov, ktorymi s samostatné prévne
subjekty - regiondlne spotrebné druZstvé péso-
biace na tzemi Slovenska. Paf druZstiev vykonéva
in0 nez obchodnt &innost. Ostatné COOP Jednoty
prevadzkujo vlastné predaine, ktorych je po celej
Slovenskej republike takmer 2 000, a zéroveri po-
nukaju zdkaznikom vernostny program.

Kazdé spotrebné druzstvo v systéme COOP
Jednoty je samostatnou prévnickou osobou, ktora
vo svojej €lenskej zdkladni zdruzuje vlastnych
&lenov, prevazne fyzické osoby. K 31. 12. 2025
evidovali regionélne COOP Jednoty spolu 106
966 &lenov v 941 élenskych zakladniach, z toho 3

tvorili pravnicke osoby.

Miestnymi orgdnmi spotrebnych druZstiev s
Schédza ¢lenskej zdkladne a Vybor é&lenskej
zékladne, tzv. Dozorny vybor, ktory ako vykon-
ny Uzemny orgdn primdrne zabezpeduje rozvoj
druZstva a zdroveri organizuje pre &lenov rézne
kultdrno-spoloéenské podujatia.

1



Organizaéna struktra COOP Jednoty

Predseda

Kanceldria predsedu

Persondlne

PR oddelenie . Sekretariét
oddelenie
. . L2 Sekcia pravnych .
Sekcia obchodu Ekonomické .. . Sekcia IT
. - . sluZieb a vonkaj- ..
a rozvoja MO siete sekcia ” . asluzieb
Sich vzfahov
Odbor rozvoja Finanény Odbor legislativny odbor IT
MO siete odbor a pravny or
Odbor Oddelenie Oddelenie spravy
marketingu kontrolingu Ciselnika
Odbor nékupu Oddelenie spravy
a predaja majetku

Ing. Jan Bilinsky,
predseda

Vystudoval Vysokid 3kolu ekonomickd v Brati-
slave, 3tudijny odbor ekonomika vnitorného
obchodu. V rokoch 1983 az 2000 pracoval
v COOP Jednote Vranov nad Toplou. V roku
2000 sa stal riaditelom Zemplinskej velkoob-
chodnej spoloénosti, a. s., v Trebisove. Od roku
2007 pracoval na pozicii vrchny riaditel ob-
chodnej sekcie COOP Jednoty Slovensko. Od 1.
11.2017 do konca roka 2021 bol generdlnym ria-
ditelom COOP Jednoty Slovensko. Od 1.1. 2022
je predsedom predstavenstva COOP Jednoty
Slovensko a zaroven predseda COOP Jednoty

Slovensko.

Vyroénd sprava 2025

Vedenie COOP Jednoty Slovensko v roku 2025

JUDr. Filip Kasana,
podpredseda a riaditel sekcie pravnych
sluzieb a vonkajsich vztahov

Je absolventom Pravnickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave, nésledné rigorézne
$todium absolvoval na Pravnickej fakulte Uni-
verzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Od roku
2002 pracoval ako prévny asistent v komerénej
pravnickej kancelarii G. Lehnert a spol. V rokoch
2004 az 2008 pdsobil ako pravnik v Rade pre
vysielanie a retransmisiu. Od roku 2008 zasta-
val v COOP Jednote Slovensko pracovni pozi-
ciu pravnika a v rokoch 2016 az 2021 poziciu
riaditela pravneho a legislativneho odboru. V
rokoch 2020 az 2021 pracoval v pozicii gene-
réIneho riaditela COOP Jednoty Trenéin v rémci
krizového riadenia. V decembri 2021 bol zvo-
leny do funkcie podpredsedu predstavenstva
COOP Jednoty Slovensko a zéroven menovany
na poziciu riaditela sekcie pravnych sluzieb a
vonkajsich vztahov. Stéasne od roku 2023 vy-

konéva funkciu prezidenta Zvézu obchodu SR.
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Mgr. Renéta Pefovskd,
riaditelka sekcie obchodu a rozvoja
maloobchodne; siete

Je absolventkou Fakulty managementu Univerzi-
ty Komenského v Bratislave. Od 1. januéra 2024
vedie sekciu obchodu a rozvoja maloobchodnej
siete COOP Jednota Slovensko. Rendta Petov-
ské pdsobila od roku 2001 v top manazmente
spolo¢nosti Julius Meinl Coffee Group. Po&as
svojej profesijnej cesty ziskala bohaté skisenosti
z riadenia zameraného na rozvoj podnikania
v oblasti FMCG a transformdaciu v CEE regiéne.
Viedla tim viac ako 300 zamestnancov v piatich
krajindch (Rakusko, Taliansko, Slovinsko, Ces-
ko a Slovensko). S viac ako 20-roénymi skdse-
nostami s vedenim ludi prind$a profesiondlny
pristup, dynamiku, zmysel pre ciel a otvorenost
novym vyzvam. Préca s otvorenymi a tvorivymi
ludmi je pre fiu indpiréciou a hnacou silou napre-
dovaf v neustdle silnejucej konkurencii v oblasti

maloobchodu na Slovensku.

Ing. Renata Muchovg,
riaditelka ekonomickej sekcie

Je absolventkou Ekonomickej univerzity, Fakulty
podnikového manazmentu v Bratislave. V systé-
me spotrebnych druZzstiev za¢ala pracovaf od
roku 2002. Najskér pracovala v rokoch 2002
az 2003 v COOP Jednote Slovensko, spotreb-
né druzstvo, na odbore marketingu a nésledne
v roku 2007 v COOP Jednote Martin. Od roku
2008 do konca roku 2021 pracovala v COOP
Jednote Slovensko na pracovnych poziciach ria-
ditelka Kancelérie predsedu a riaditelka Kance-
lérie generdlneho riaditela. V januari 2022 bola
vymenovand do pozicie riaditelky ekonomickei

sekcie.

Michal Svréek,

riaditel sekcie IT a sluzieb

Ukondil §todium odboru elektronické pogitacové
systémy na Strednej priemyselnej skole K. Adlera
v Bratislave. Od roku 2004 pracoval v Drevo-
ne Bratislava najskér ako spravca IT a ndsledne
ako vedici oddelenia IT. V kariére pokragoval v
spolo¢nosti TTSM, s.ro. ako IT manaZér. V roku
2007 nastipil do COOP Jednoty Slovensko,
spotrebné druZstvo, na poziciu systémovy admi-
nistrator. Od roku 2018 zodpovedal za riadenie
odboru IT a v roku 2022 bol menovany do pozi-

cie riaditela sekcie IT a sluzieb.
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Spréva predstavenstva
o hospoddrskej ¢innosti

Vykony skupiny COOP Jednota
a trhova pozicia

Vroku 2025 regionélne COOP Jednoty zazname-
nali pokraéujici rast a modernizéciu svojej ¢innos-
ti v prostredi rasticej konkurencie a premenlivého
ekonomického vyvoja. Skupina COOP Jednota si
udrzala svoju poziciu najvéésej domdcej maloob-
chodnej siete na Slovensku, ktora Uspedne aplikuje
tradi¢né hodnoty druZstevnictva spolu s inovativ-
nymi obchodnymi trendmi.

V roku 2025 dosiahol maloobchodny obrat
COOP Jednota Slovensko hodnotu 2,119 miliardy
eur, ¢o predstavuje narast o 3,8 % oproti predcha-
dzajicemu roku. Tento rast reflektuje stabilny spo-
trebitelsky dopyt v sieti COOP Jednota a nad-
vézuje na zlep3ené obchodné vysledky po roku
2024, kedy obrat prvykrét prekrodil hranicu 2 mi-
liérd eur v histérii siete.

Trzby skupiny COOP Jednota v roku 2025 do-
siahli 1,846 miliardy eur, &o znamené medziroény
nérast o 4,5 %. Pozitivny trend trZieb je vysledkom
rozsirovania obchodnej siete, zlepSenej dostup-
nosti sortimentu pre spotrebitelov a efektivnej-
Sieho procesného riadenia predajni. Stéasne sa
trzby logistickych centier zvysili na 0,907 miliardy
eur, ¢o predstavuje medzirony rast o 59 %, &im
logistické sief stabilne podporila rastice potreby
distribuénych tokov po celom Slovensku.

Sumarne sthrnné trzby skupiny COOP Jednota za
rok 2025 dosiahli 2,754 miliardy eur, &im skupina
potvrdila svoju kluéovi Glohu v maloobchodnom
sektore ako vyznamny trhovy hréé s pozitivnym
trendom rastu aj napriek slabsiemu celkovému
maloobchodnému prostrediu v kraijine.

Rok 2025 bol v sietach COOP Jednota charakteri-
zovany aj vyraznymi investiciami do infrastruktiry
predaijnej siete a jej modernizacie. COOP Jednota
otvorila 17 novych predaijni a 68 prevadzkovych
jednotiek predlo rekonstrukciou, &im sa pokrago-
valo v roz3irovani modernej a flexibilnej maloob-
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chodnej siete. Z hladiska inovécii hral vyznamno
0lohu koncept automatizovanych predajni COOP
Jednota 24/7, ktory sa v roku 2025 rozsiril o 23
novych prevadzok, &im ich celkovy poéet dosiahol
27, vratane Styroch predchadzaijicich otvorenych
v roku 2024. Takyto formét prinda zakaznikom
vyrazny flexibilitu a slobodu pri ndkupoch, pod-
poruje optimalizaciu prevadzkovych nékladov a
posiliiuje dostupnost obchodov aj v mensich ob-
ciach.

Investicie realizované v roku 2025, zamerané pre-
dov3etkym na modernizdciu predajnej siete, tech-
nologickd obnovu a zlepsenie zakaznickeho pro-
stredia v prevadzkach, presiahli 45,4 miliéna eur.

V rémci trukturalnych zmien v predajnej sieti po-
kragoval aj posun k vy33im obchodnym formétom
- celkom 5 predajni preslo na formét Tempo
SUPERMARKET alebo vy3si format, o reflektuje
orientdciu na lepsie sortimentové pokrytie a vy3si

komfort pre zakaznikov.

Makroekonomické prostredie Slovenska sa v roku
2025 vyznadovalo miernym rastom spotrebitel-
skych cien, pri¢om priemernd roénd inflacia do-
siahla priblizne 4 %. Ceny sa zvysovali napried
viacerymi kategériami, vratane potravin a neal-
koholickych népojov, hoci v niektorych mesiacoch

Ndarast o 3,8 %

dosiahol malo-
obchodny obrat

COOP Jednota
Slovensko v roku
2025




nastali aj medzimesaéné poklesy cien v uréitych
segmentoch trhu.

Ako reakciu na makroekonomické tlaky kladla
COOP Jednota déraz na optimalizéciv nakup-
nych cien a podporu efektivnych obchodnych mo-
delov bez zasadného ohrozovania kvality ponuky.
Sief nadviazala aj na dlhodob stratégiu podpo-
ry doméceho vyrobného sektora - spolupréca s
viac ako 1300 slovenskymi dodavatelmi a vysoky
podiel domécich potravinovych produktov v sorti-
mente posilfuju regiondlnu ekonomiku a spotrebi-
telsko déveru v domacu produkciu.

COOP Jednota taktiez pokraéovala v posiliova-
ni svojich digitélnych a prevadzkovych kapacit
vrétane rozvoja samoobsluznych sluzieb a digi-
téInych rieseni, ktoré zvysujo komfort zakaznikov
i efektivitu prevadzok.

Rok 2025 potvrdil, Ze COOP Jednota je schopné
adaptovat sa na dynamické trhové podmienky,

udrZiavat rastice trzby a investovat do dlhodobé-
ho rozvoja bez straty svojej identity ako domace;
druZstevnej siete. Skupina nadalej sleduje ciele
udrzatelného rasty, digitalizacie a zvy3ovania za-
kaznickej hodnoty, pricom oéakava, Ze tieto tren-
dy budi pokraéovat ajv nadchédzajicich rokoch.

Vyse 45,4 miliéna eur
sme investovali do mo-
dernizdacie predajne;
siete, technologickej
obnovy a zlepsenia
zdkaznickeho prostre-

dia.

Vyvoj sprostredkovaného nédkupu cez COOP Jednota Slovensko,
spotrebné druZstvo, pre &lenské druzstva
za obdobie 2021 - 2025 (v mil. eur)

MOO

823,9 900, 6 986,3 1018,2 1071,4

2021 2022 2023 2024 2025

Maloobchodny obrat skupiny COOP Jednota
za obdobie 2021 - 2025 (v mil. eur)

MOO

2

2

2021 2022 2023 2024 2025
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Maloobchodny obrat skupiny COOP Jednota za rok 2025

(veur)
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Organizacia SD

Slovensko spolu

Coop Jednota Nové Zamky SD
Coop Jednota Krupina SD

Coop Jednota Zilina SD

Coop Jednota Cadca SD

Coop Jednota Galanta SD

Coop Jednota Nitra SD

Coop Jednota Prievidza SD

Coop Jednota Presov SD

Coop Jednota Trnava SD

Coop Jednota Liptovsky Mikulés SD
Coop Jednota Senica SD

Coop Jednota Nédmestovo SD
Coop Jednota Topol¢any SD

Coop Jednota Martin SD

Coop Jednota Vranov nad Toplou SD
Coop Jednota Zarnovica SD
Coop Jednota Dunajské Streda SD
Coop Jednota Brezno SD

Coop Jednota Poprad SD

Coop Jednota Levice SD

Coop Jednota Trstend SD

Coop Jednota Revica SD

Coop Jednota Komérno SD

Coop Jednota Humenné SD

Coop Jednota Michalovce SD

MO obrat za CJ

2 118
215
193
172
172
146
135
125
107

99
98
96
67
59
59
52
47
47
38
33
32
32
26
19
19
18

935
633
006
743
685
398
817
042
557
704
352
951
779
729
488
302
205
160
817
758
417
394
514
455
116
900

460
465
344
520
377
359
352
850
581
522
761
027
495
848
176
985
064
359
935
610
089
867
860
660
946
408

Maloobchodné refazce

COOP Jednota si dlhodobo buduje poziciu spo-
lahlivého partnera pre zdkaznikov po celom Slo-
vensku. Jej cielom je zostat &o najblizsie k ludom a
zabezpeéovat dostupnost potravin a kazdoden-
nych potrieb aj v mensich mestach a obciach, kde
by ini obchodnici svoje prevadzky neotvorili.

Ako najvé&ia a najrozsiahlej$ia maloobchodna
sief na Slovensku pésobi prostrednictvom troch
predajnych forméatov Tempo SUPERMARKET, SU-
PERMARKET a POTRAVINY spolu 1935 predaini,
ktoré pokryvaji celé vzemie krajiny a prind$ajo
zékaznikom pohodlny a dostupny ndkup v mieste

ich bydliska.

1935 predajni po
celom Slovensku

Vyroénd spréva 2025

=l POTRAVINY

= SUPERMARKET

«wop Tempo

POTRAVINY

Refazec POTRAVINY je najrozsirenej$im &lankom siete
COOP Jednota na Slovensku. Svojim sortimentom aj vel-
kostou predaini je prispdsobeny potrebam zakaznikov na
vidieku a v mensich mestdch, kde zohrava déleZitt tlohu v
zabezpedovani kazdodennych ndkupov.

V roku 2025 patrilo pod refazec POTRAVINY v rémci
systému COOP Jednota celkovo 1204 predaijni, éo po-
tvrdzuje jeho vyznamné postavenie a Siroké zastupenie

naprie¢ regiénmi Slovenska.

SUPERMARKET

Format SUPERMARKET v rémci siete COOP Jednota je
uréeny zakaznikom, ktori uprednostriujo pohodiny a kom-
plexny ndkup pod jednou strechou. Tvori ho 620 predaij-
ni s predajnou plochou od 200 m? do 500 m?, rozmiest-
nenych takmer po celom 0zemi Slovenska.

Tento format flexibilne reaguje na meniace sa preferen-
cie spotrebitelov. Siroka ponuka sortimentu v kombindcii
s priaznivou cenovou dostupnostfou oslovuje nielen bez-
nych zakaznikov, ale aj tych néroénejsich. Pocet predajni
v tomto formate pritom kazdoro&ne rastie, o potvrdzuje

ieho stabilnt poziciu a rasticu oblubu.
jeho stabilnt p t bl

Tempo SUPERMARKET

Vznik formatu Tempo SUPERMARKET v ramci siete
COOP Jednota bol motivovany ambiciou vybudovat mo-
derny supermarket so Sirokym sortimentom kvalitnych a
Zerstvych produktov, schopny uspokoijit aj najnéroéneisich
zékaznikov. Predaijne s rozlohou nad 500 m? pontkajo
komfortny nékupny priestor a komplexnt ponuku tovaru
pod jednou strechou. V roku 2025 prevadzkoval systém
COORP Jednota spolu 111 predaini tohto formatu.
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Poéty predaijni k 31.12. 2025 podla jednotlivych formatov:

Refazec Stav PJ MOO

k 31.12.2025 2025
POTRAVINY 1204 611 139 906
SUPERMARKET 620 1 015 357 443
Tempo SUPERMARKET 111 488 024 041
Spolu: 1935 2 114 521 390

Podiel refazcov na
celkovom MOO

29 %
48 %
23 %

100,00 %

Bezobsluzné predajne - v roku 2025 bolo otvorenych 23 bezobsluznych predaini.
K 31.12. 2025 bolo prevadzkovanych celkovo 27 predajni v bezobsluznom rezime 24/7.
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31.
19.
03.
20.
12.
31.
10.
14.
15.
22.
12.
30.
01.
01.
03.
01.
26.
04.
04.
Q7.

05

11.
12.
12.

03

03.
04.
04.
04.
04.
06.
06.

Q7

Q7.

Q7

08.
08.
09.
09.
10.

.2024

2024
2024
2024

.2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

.2025

2025

.2025

2025
2025
2025
2025
2025

Salgo¢ka
Sala

Nové Zamky
Handlové
Rabéa

Senica
Prievidza
Surany
Sladkoviéovo
Ndamestovo
Hrustin

Nitra
Krupina
Velky Kyr
Bobrov
Liptovsky Mikulas
Horné Saliby
Lokca

Zvolen

Salgotka 93, 925 54 Salgotka
Sladkovicova 1835, 92700 Sala
Gogolova 5A, 940 02 Nové Zamky
Okruzna 1,972 51 Handlova

Hlavna 432/240, 029 44 Rabéa

Hviezdoslavova 311/5, Senica, 205 O1 Senica

Andreja Hlinku 439/5, 971 01 Prievidza
SNP 76/19, 942 01 $urany

Richterova 1148/43, 925 21 Sladkovicovo
Platennicka 1069/60, 029 01 Nédmestovo
Skolska 57/2, 029 52 Hrustin

Slangikovej 597/5, 949 O1 Nitra

CSA 19, 963 01 Krupina

Ndamestie sv. Jana 919/6, 941 07 Velky Kyr
Vy3ny koniec 547,029 42 Bobrov
Smrecianska 16, 031 04 Liptovsky Mikula3
Horné Saliby 249, 925 03 Horné Saliby
Hradska 263/21, 029 51 Lokca

Ndmestie Mladeze 8, 960 01 Zvolen

Galanta, SD
Galanta, SD
Nové Zamky, SD
Prievidza, SD
Ndémestovo, SD
Senica, SD
Prievidza, SD
Nové Zamky, SD
Galanta, SD
Ndmestovo, SD
Ndémestovo, SD
Nitra, SD
Krupina, SD
Nové Zamky, SD
Ndémestovo, SD
Liptovsky Mikulés, SD
Galanta, SD
Ndmestovo, SD

Krupina, SD

Oravska Jasenica Oravskd Jasenica 195, 029 64 Oravska Jasenica Ndmestovo, SD

20.
30.
06.
10.

14.
26.
18.

10.
10.

11

11.

2025
2025

.2025

2025

.2025
.2025
.2025

Banské Bystrica
Gan
Dobra Niva

Liptovsky Mikulas

Presov
Oravskad Lesnd

Novof

Rudohorska 35, 974 O1 Banska Bystrica
Gan 76,924 01 Gén
Ndmestie Slobody 531, 962 61 Dobra Niva

OC Lipa Paludzka, ulica Pavla Vilikovského
1162/1, 031 01 Liptovsky Mikulés

Vansovej 8205, 080 01 Presov
Ustrenie 289, 029 57 Oravské Lesné
Novof 278, 029 55 Novot

Podiely refazcov na celkovom MOO v roku 2025

POTRAVINY

29 %

Tempo SUPERMARKET

Vyroénd sprava 2025

23 %

Krupina, SD
Galanta, SD
Krupina, SD
Liptovsky Mikulas, SD

Presov, SD
Ndémestovo, SD

Ndmestovo, SD

48 %



Refazec logistickych centier

Logistické centréa skupiny COOP Jednota:

COOP LC SEVER, a.s., Liptovsky Mikulés COOP - TATRY, s.r.0. Presov
COORP Jednota - Logistické centrum, a.s. LC Sabinov, a.s., Sabinov
Horny Hricov J/
COOPVQOZ, as. Trnava ®

®

® ®

Zemplinska Velkoobchodng — @

® Spolo&nost, a.s. Trebisov

S \
® \ LOGISTICKE CENTRUM STRED, a.s., Krupina

|

COOPILC, a. s., Kostolné Kragany

®

Velkoobchodny druzstevny podnik, a.s., Levice

24

Podiely logistickych centier na celkovych trzbéach logistickych centier za rok 2025

Logistické centré Obrat LC Podiel na celkovom obrate
@® CJ-LC as., Horny Hricov 227 772 476 26,2 %
® VDP as. levice 161 422 376 18,6 %
® CoopVOZ, as. Trnava 117 555 397 13,5 %
@ LCSTRED, a.s. Krupina 105 250 203 12,1 %
COOP LC SEVER, as. 77 052 474 8,9 %
® COOPILC, as. Kostolné Kragany 74 852 973 8,6 %
LC Sabinov, a.s. 46 439 739 5,3 %
® Zemplinska VOS, as. Trebisov 38 480 997 4.4 %
VO COOP - TATRY, s.r.o. 21 053 181 2,4 %
LC spolu 869 879 816 100,00 %

- COOP Tatry
LC Sabinov 4,4 % 2 ,4 %
5,5 %

JLC Kostolné Kraéany

8,6 %

26,2 %

LC Sever

8,9 %

VDP Levice

12,1 % 18,6 %

13,5 %

Vyroénd spréva 2025
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Marketingove aktivity

V roku 2025 bol marketing COOP Jednoty v zna-
meni prepdjania tradi¢nych hodnét domdaceho
refazca so slovenskym srdcom s modernymi na-
strojmi a formétmi komunikacie. Nadalej sme sys-
tematicky budovali poziciu lidra a jednotky v pre-
daiji slovenskych potravin, pricom sme sa sustredili
na Styri klocové imidZové atribity: slovenskost a
lokélnost, &erstvost, modernost a cenovi vyhod-
nost.

Rok 2025 bol rokom vyraznych noviniek a milni-
kov. Okrem rozvoja vernostnych programov a tra-
diénych spotrebitelskych stfaZi sme priniesli nové
znacky, kreativne koncepty a rozsirili sme portfo-
lio ambasddorov, ktori pomohli priblizit COOP
Jednotu modernejsim, in$pirativnym spdsobom.
Znacka sa tak v ociach zdkaznikov profilovala
ako najvadsi domdci, tradiény refazec s najsirsou
ponukou slovenskych, lokalnych a &erstvych vy-
robkov za vyhodné ceny, ktory je ludom nablizky,
poznd ich kazdodenné potreby a svoju &innost vy-
kondva s ohladom na Zivotné prostredie.

. 0 NP

OAEDNOFA .
® @ ajleptie domdke potraviny
L] LB )
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Milnik znaéky:

15 rokov konceptu
Baca a Honelnik

Jednym z najvyraznejsich momentov roka 2025
bolo 15. vyrogie reklamného konceptu Ba¢a a Ho-
nelnik. Tato dvojica sa za uplynulé obdobie stala
najdlhsie pésobiacou reklamnou dvojicou na Slo-
vensku a pevnou stéasfou komunikaénej identity
COORP Jednoty. Oslava vyrocia priniesla 3pecidl-
ne kampane a medidlne vystupy, ktoré potvrdili,
Ze humor, ludskost a déraz na poctivé slovenské
potraviny st dlhodobo funkénym zékladom bran-
du aj v &ase rychlo sa meniacich spotrebitelskych
névykov.

Pri prileZitosti jeho 15. vyro&ia sme sa rozhodli
namiesto klasickej kampane pripravit komplex-
ny, viactroviiovi narodeninovy oslavu. Jej cielom
nebolo len oslavovat postavy, ale upevnit emoci-
ondlne puto medzi zna¢kou COOP Jednota a jej
z&kaznikmi naprie¢ generdciami. Strategickym
cielom bolo premenit historicky milnik na relevant-
ny komunikaény moment, ktory zvysi ,brand love”
a potvrdi poziciu COOP Jednoty ako najsloven-
skejSieho retazca. Vdaka horizontélnej architek-
tire kampane sa nédm podarilo zasiahnut Siroké
spektrum cielovych skupin - od odbornej verej-
nosti a novindrov aZ po beznych spotrebitelov.
Kampari Uspesne prepojila nostalgiu s modernou
digitalnou interakciou, &oho vysledkom bol nad-
priemerny organicky zasah na socidlnych siefach
a vysokd miera zapojenia (engagement) v rdmci
sofaznych aktivit.
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Vlastné znacky

a rok noviniek

Rok 2025 priniesol vyznamné posilnenie seg-
mentu vlastnych znadiek. Kloéovym projektom
bol tspesny launch novej znacky Tomu Ver, ktorej
hlavnym cielom bolo predstavit produkty zamera-
né na wellbeing zdkaznikov so $pecifickymi vyzi-
vovymi potrebami a potravinovymi intoleranciami.
Znacka bola postavend na kombindcii dévery-
hodnosti, zrozumitelného oznacovania a dérazu
na kvalitné zloZenie, priéom jej ambasddorom sa
stal tréner Maro§ Molnér, ktory komunikoval tému
zdravsieho Zivotného $tylu a motivacie k zod-
povedneij$iemu vyberu potravin. V produktovom
portféliu je Sirokd 3kala alternativnych, free-from
(bezlepkové, bezlaktézové a pod.) a trendy po-
travin. Vietky produkty si navyse vegetaridnske
alebo vegdanske. Zna¢ka Tomu Ver predstavu-
je pre COOP Jednotu zasadny strategicky po-

28

sun. COOP Jednota, zndma svojim tradiénym a
konzervativnym pristupom, Uspe$ne integrovala
,new-age” segment potravin do svojho DNA bez
toho, aby stratila svoju identitu.

coop
.r

Launch

novej znacky
Tomu Ver

Maros Molnr
profesionlny kondiény tréner

wwwwwww p.sk

Vo vlastnych znagkach sme vytvérali synergiv me-
dzi ponukou v inzertnych novinach, komunikaciou
v predajniach, e-shope a mobilnej aplikacii. Cie-
lom bolo nielen zvy3ovaf znalost a povedomie o

vlastnych znackéch, ale aj motivovat zékaznikov,
aby ich aktivnejsie zaradovali do svojho nékup-
ného kosika.

Nové tvdre
a obsah:

recepty, inspiracia
a lokdlnost

V roku 2025 sme rozsirili komunikaény mix o nové
tvare a formaty zamerané na relevantny obsah a
in$piraciu. Do komunikécie netradiénych receptov
a praktického vyuZitia sortimentu COOP Jedno-
ty sa zapojili Zuzana Vaekové a David Géczi,
ktori prinésali moderné, ale zaroven ,domace” a
NEtradiéné receptové forméty. Tie pomdhali z4-
kaznikom vidiet produkty nielen ako polozky v
regdli, ale ako stéast konkrétnych jeddl a kazdo-
dennych situ4cii v domécnosti.

Vyroénd spréva 2025

Délezitym pilierom boli aj ,Lokélne pribehy &er-
stvosti’, v rdmci ktorych COOP Jednota prezento-
vala pribehy lokélnych dodévatelov, pestovatelov
a vyrobcov. Tento format posilnil vnimanie refazca
ako partnera slovenského regiénu, ktory podpo-
ruje domécu produkeiu, skracuje dodéavatelské
refazce a kladie déraz na &erstvost, sezénnost a
zodpovedny pristup k suroviném.

Lokdlne
pribehy

cerstvosti




ImidZové kampa-

ne a,My sme tu
doma”

V oblasti imidZovych kampani sme v roku 2025
nadviazali na dlhodoby positioning COOP Jed-
noty ako zna&ky, ktoré je prirodzenou si&astou
Zivota slovenskych domacnosti. Kluc¢ovou akti-
vitou bola kampari ,My sme tu doma” s kapelou
IMT Smile, ktord emociondlne pracovala s moti-
vom domova, komunity a pocitu spolupatriénosti
k miestu, kde ludia Zijo, nakupuiji a stretévaiji sa.
Kampari posilnila asociéciu COOP Jednoty s lo-
kélnostou, tradi¢nostou, déverou a dlhodobou
pritomnostou v regiénoch.

St&astou brandovych aktivit bolo aj systematické
zdbraziiovanie &erstvosti, slovenskosti a cenovej
vyhodnosti v kombinécii s modernymi komunikag-

Wy sme wr

U2 150 rokov si ctime tradicie poctivého slovenského
maloobchodu s potravinami. COOP Jednota je miesto,
kde sa stretavaju tradicia a dlhorocné skisenosti,

na ktoré sa mazete spolahnit

Pretoze my sme tu doma.

({JCL -
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nymi kandlmi. Vyuzili sme televiziu, online video,
socidlne siete a vlastné média (interné noviny,
letaky, e-shop, aplikaciu), pricom kampane boli
planované tak, aby kopirovali platnost internych
novin a zabezpeili maximalnu synergiu a efekti-
vitu zasahu cielovej skupiny.

Podpora

formétu Tempo
SUPERMARKET

coop oon
JEDNOTA

(o} Nemusite sa ponahlat, aby ste stihli akciu na vase
obliibené potraviny i drogisticky tovar. V predajniach
Tempo si mozete vlastnym tempom nakipit vietko,
¢o potrebujete, a za vyhodné ceny!

Samostatn pozornost sme venovali formatu Tem-
po SUPERMARKET, ktory sme v komunikécii pro-
filovali ako miesto pre vyhodné rodinné ndkupy.
Cielom bolo posilnif vnimanie tohto formatu ako
idedlnej volby pre vaesi nakup s dérazom na 3i-
roky vyber, vyhodné ceny a pohodlné, moderné
nékupné prostredie.

Marketingové komunikécia pre Tempo bola pre-
pojend s celkovou stratégiou znacky COOP Jed-
nota - naviazali sme ju na hodnoty slovenskosti,
Zerstvosti a cenovej vyhodnosti, no zarovefi sme ju
vizuélne a obsahovo prispésobili potrebdm cielo-
vej skupiny rodin, ktoré hladajo vyhodny a poho-
dlny nékup ,pod jednou strechou”.

Aktivaéné kam-
pane, vernostné

programy
a sutfaze

Aktivaéné néstroje zohravali v roku 2025 klocovi
rolu pri naplfiani obchodnych cielov. Kratkodobé
vernostné programy, spotrebitelské sutaze a kam-
pane zamerané na podporu predaja boli dizaj-
nované tak, aby zvy3ovali hodnotu nékupného
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Pre vietkych hragov Minecraftu mame skvelé spravy! Len za 2,99 €
mbzes mat zberatelsky album. Pri nakupe nad 20 eur dostanes zadarmo
balicek nalepiek a k tomu aj 50-percentnii zlavu na minecraftackych

Plussk s 50 ¥
zlavou
CEF
- JEDNOTA

Najlepsie domice potraviny

Vyroénd sprava 2025

kosika, pocet ndkupov v definovanych hladinach
a celkovy poéet transakcii po&as trvania kampani.
Tieto aktivity priamo podporovali maloobchodny
obrat a posilfiovali lojalitu zakaznikov.

63 x NAkuP
za1500¢

204 x POUKAZKY
vHoDbNoTE 300 €

612 x POUKAZKY
vHopNoTE100€

V rémci tychto programov sme kladli déraz na
podporu vlastnych znadiek a strategickych ka-
tegérii. Komunikaény mix bol postaveny na kom-
bindcii TV, rozhlasu, inzertnych novin, in-store ko-
munikdcie, online kandlov a mobilnej aplikacie,
aby bolo mozné efektivne zasiahnut rézne cielové
skupiny a vytvorif konzistentny z&kaznicky zaZitok
naprie¢ kandlmi. Vysledkom bola marketingové
stratégia, ktord prepdijala imidZové a predajné
ciele a podporovala vnimanie COOP Jednoty ako
lidra v predaiji slovenskych potravin a najvaésieho
doméceho retfazca so zodpovednym pristupom k
Zivotnému prostrediu.
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Vlastna znacka COOP Jednota

COOP Jednota dlhodobo prindsa svojim zdkaz-
nikom vyrobky vlastnej znacky, ktoré st na trhu uz
viac ako 25 rokov. Po&as tohto obdobia sa port-
félio postupne rozvijalo a zdokonalovalo s cielom
ponuknut zdkaznikom kvalitné produkty za vy-
hodné ceny, najmé od slovenskych dodavatelov.
Tieto vyrobky predstavuju vhodni alternativu k
zndmym zna¢kovym produktom.

V roku 2025 zahffialo portfélio vlastnych znaciek
celkovo 818 produktov, pri¢om vé&sina z nich po-
chadza od domécich vyrobcov. Sortiment je pra-
videlne prehodnocovany a priebeZne roziirovany
o nové vyrobky, aby ¢o najlepsie reagoval na po-
treby zékaznikov.

Systém COOP Jednota sa so svojimi vlastny-
mi znackami pravidelne zapdja do odbornych
aj spotrebitelskych prieskumov a sotazi. V roku
2025 ziskali vyrobky vlastnej znacky viacero oce-
neni v prestiznych domécich i medzindrodnych
sofaZiach, konkrétne islo o vyrobky: COOP Bez-
gluténové piskéty 120 g - Tomu Ver, COOP Bez-
laktézové maslo 82 % 250 g - Tomu Ver, COOP
Bezlaktézové smotana na slahanie 30 % 200 ml
- Tomu Ver, COOP Protein chlebik 250 g - Tomu
Ver, COOP Bezgluténova arasidové oblatka 35 g
- Tomu Ver, COOP Msli s ovocim 500 g - Tradié-
né kvalita, COOP Hléskovéa polievka 51 g - Tra-
diéné kvalita.

Pestrd ponuka autentickych talianskych potravin
priniesla na regdly predajni chute Stredomoria a
zéroveri symbolicky podéiarkla silu medzinarod-
nej druZstevnej spoluprace v danom roku.
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V spojitosti s Medzi-
ndrodnym rokom
druZstiev sme predsta-
vili limitovand ediciu
COORPITALIA, ktora
vznikla v spolupréci

s talianskym spotreb-
nym druZstvom.




V sieti COOP Jednota méme produkty, vlastnej
znacky rozdelené do 9 kategérii, a to podla pres-
ne stanovenych kritérii, ktoré splfiajo rézne potre-
by nasich zakaznikov. V roku 2025 pribudla nové
kategéria Tomu Ver aj ponuka vyrobkov pod néz-
vom COOP Jednota Na grile.

JEDNOTA I

o
Dobré cena

Dobra cena bola prvou vlastnou zna¢kou COOP
Jednota. Prostrednictvom nej sa v roku 1999
odstartovala éra privatnych znadiek v systéme
COOP Jednota. Predstavuje Siroku 3kalu za-
kladnych potravin a vyrobkov za najvyhodnej-
Sie ceny. V roku 2025 reprezentovalo tito znaé-
ku 109 tovarov dennej spotreby, ako so mlieko,

jogurty, mka @ mnoho inych.

£ 0P 2
Mamickine
dobroty

Mamiékine dobroty

Kategériu tvoria slovenské produkty, ktoré st
vyrobené z lokélnych surovin. V roku 2025 za-
hffiala tato kategéria 82 vyrobkov. Obaly st na-

vrhnuté v dizajne folklérnej &ipky.

Tradi¢ng
< kvalita <
Tradiéné kvalita
Vé&ina potravin pod vlastnou znagkou Tradiéné
kvalita pochédza od slovenskych dodéavatelov.
Kategéria zastresuje najviac tovarov. Ku koncu
roka 2025 ich bolo 371. Portfélio kazdorogne
rozSirujeme o zaujimavé novinky. V roku 2025
bola uvedend limitovand edicia vyrobkov Tra-
diénej kvality ,vtipné hlésky”. Tato kategéria
dosahuje najvys3i podiel na celkovom predaii

privatnych znadiek.
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Vlastné znacky
COOP Jednota
na pultoch
uz viac ako

25 rokov

2

Tomu Ver

Ide o nov znacku zamerand na vyrobky $peci-
élnej vyzivy, ako su bezlepkové, bezlaktézové
& DIA produkty, ako aj na raciondlne a funkéné
potraviny. Cielom tejto zna&ky je pontkat vyrob-
ky, ktoré zohladfuju rézne stravovacie potreby a
Zivotny 3tyl zakaznikov. Déraz sa kladie na pod-
poru zdravého Zivotného 3tylu a redpektovanie

individudlnych poZiadaviek spotrebitelov.

m ’
NAGRILE

Na grile

Ide o ponuku vyrobkov, ktoré st pripravené s dé-
razom na &erstvost, vynimoé&nu chut, kvalitu a ce-
novy vyhodnost a prindsajo vietko, &o potrebuje

zékaznik na svoje dokonalé letné grilovagky.

|

Premium

Pre narognych zékaznikov je tu od roku 2000
znacka COOP Premium. Tato kategéria pondka
potraviny najvyssej kvality - gazdovské kuréa a
kac¢ku welfare kvality, vajicka z volného vybehu,
exkluzivne slovenské maslo, okoladu s vysokym
obsahom kakaa & zmesi orechov. Tovary z tej-
to kategérie si dostupné nielen zakaznikom na
Slovensky, ale v rémci medzinarodnej ndkupnej
aliancie COOP EURO aj v Ceskej republike a v
Madarsku. Portfélio prémiovych vyrobkov tvori

Q7 tovarowv.

Junjor

Junior

Znacka Junior je zamerand na potreby deti a
pontka produkty prispésobené ich veku aj chu-
tiam. Sortiment zahffia napriklad detské vyZivy,
rézne tvarohové dezerty, hotové prikrmy, drob-
né pochttky vhodné pri prerezavani prvych zib-

kov, ako aj vyrobky idedlne na desiatu do skoly.

b

PRIAMO 0D PESTOVATELQ)

Zelovoc

Znacka Zelovoc pontka kvalitné ovocie a zele-
ninu s dérazom na sezénnost a lokélnost. Upred-
nostiiujeme malych pestovatelov zo slovenskych
regiénov, ¢o zaruéuje erstvost a rychle dodanie

priamo na nade pulty.
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Perun

Perun

Kategériu Perun tvoria vyrobky zamerané na sta-
rostlivost o domacnost. Ide o jednu z najmladsich
vlastnych znagiek, ktord je aktudlne na trhu 3ty-
ri roky. Celt kategériu tvori 23 tovaroy, ktoré sa
snazime neustdle vylep3ovat a pribliZovat oca-

ké&vaniam nasich zakaznikov.

Biova

Biova

Kategéria Biova je zamerand na kozmetické
vyrobky a vyrobky osobnej hygieny. Celkovo ju
tvori 23 tovarov, ako napriklad tradi¢ny 3ampén
s extraktom z viiate Zihlavy, jemné sprchové gély,
gél na vlasy s panthenolom a UV filtrom, vyrob-
ky démskej hygieny a iné. Va&ina tychto tovarov

pochadza od slovenskych vyrobcov.

Na obaloch néajdu
zdkaznici logo ,Ga-
rancia COOP kvality®,
ktoré je zarukou, Ze
dostdévaiji to najlep-
Sie, ¢o trh pondka.
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Vernostny program
COOP Jednota

Vernostny program COOP Jednota Klub dlho-
dobo prechddza systematickymi inovéaciami a
digitalnou transformaciou, ktorych cielom je pri-
nésat zdkaznikom komfortnejsie, prehladneisie
a personalizované sluzby. Z&kaznicke konto po-
skytuje komplexny prehlad o vyhodach vernost-
ného programu, umoZiivje pouZivanie digitélnei
vernostnej karty, jednoduchd online aktualizaciu
osobnych ddajov, podanie Ziadosti o duplikat
karty v pripade jej poskodenia, straty alebo od-
cudzenia, ako aj aktivéciu sluzby e-doklad. Di-
gitalizécia pokladniénych dokladov zéroven vy-
znamne prispieva k ochrane Zivotného prostredia
- vdaka elektronickej forme dokladu kazdoroéne
usetrime niekolko ton papiera.

Mobilné aplikécia

Mobilné aplikécia, prind$a pouzivatelom vietky
klo€ové informdcie o vernostnej karte a realizova-
nych nakupoch v prehladnej a intuitivnej podobe.
V uplynulom obdobi sme aplikéciu lokalizovali
do viacerych jazykovych mutécii, &m sme ju spri-
stupnili este SirSiemu okruhu zdkaznikov. Mobilné
aplikacia sa zérovei stala ndstrojom, ktory umoz-
fiuje zdkaznikom s overenou totoZnostou vstup
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do predajni 24/7. TaktieZz boli implementované
nové funkcionality zamerané na rozsirenie pou-
Zivatelskych mozZnosti, a to: zobrazenie zostatku
na daréekovych kartach, filter prevadzok podla
dostupnosti parkoviska a nabijacich stanic. Roz-
voj aplikacie COOP Jednota Klub pokraduje qj
nadalej - postupne rozdirujeme jej funkcionality
s cielom priné$at zakaznikom ,Appkéacom” edte
kvalitnejsi a pohodIneijsi zaZitok z nakupovania.

Appkééi vyhravali 2x

V roku 2025 sme v aplikécii realizovali viacero
Uspesnych kampani zaloZzenych na kupénovych
mechanikach a sotaziach, v rémei ktorych mohli
pouzivatelia ziskat okamzité daréeky, poukazky
alebo postup do zavereéného Zrebovania o hod-
notné ceny. Obltbenym prvkom pouZivanym pri
realizécii kampani sa v roku 2025 stala gamifi-
kdcia. Medzi najuspesnejsie aktivity prepojené s
mobilnou aplikéciou COOP Jednota Klub, v kto-
rych bol pouzity prvok gamifikacie, bola kampar
Appkééivyhravajo 2x”, ktord prebiehala v obdo-
bi Velkej noci.

Vypléacanie vernostnych zliav

Hlavnym benefitom vernostného programu aj na-
dalej zostava moznost ziskania vernostnej zlavy z
nékupov evidovanych na vernostni kartu. DrZite-

lia si mézu vycislent zlavu uplatnit formou odpoé-
tu z ndkupu dvakrat roéne, a to v obdobi Vianoc a
Velkej noci.

Podiel ndkupov realizovanych s vyuZitim vernost-
nej karty dosiahol v roku 2025 droveii 53,3 %
z celkového maloobchodného obratu. K 31. 12.
2025 sme evidovali viac ako 1 milién drzitelov
vernostnych kariet. Okrem 3tandardnej zlavy mali
drzitelia vernostnej karty pristup aj k $pecialnym
ponukdm na vybrané produkty a mohli vyuZivat
ekonomické vyhody u deviatich externych part-
nerov, konkrétne AQUAPARK Kovacovd, Thermal
park Patince, AquaCity Poprad, Kondela, Oéné
Optika MANIA, Slovenské lie¢ebné kipele Tur-
Cianske Teplice, a.s., Kastiel Mojmirovce, TATRA-
TOUR SLOVAKIA/TIP travel a CK Bubo travel
Agency.

Viac

ako 1 milién

drzitelov
vernostnych
kariet
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E-shop

Na dynamicky sa rozvijajici trend online naku-
povania a meniace sa ofakavania zdkaznikov
reaguje COOP Jednota daldim rozvojom svojich
digitélnych sluzieb. Centrélna platforma e-shopu
www.e-coop.sk aj v tomto roku prindsa zdkaz-
nikom pohodlny a prehladny spésob ndkupu z
domu ¢&i kanceldrie. Do systému s nadalej zapo-
jené regiondlne druzstvéd COOP Jednota Galan-
ta, Liptovsky Mikulés a Zilina so svojimi predaj-
fiami v Spisskej Novej Vsi, Trencine, Ziline, Rosine,
Rajci a Rajeckych Tepliciach, Liptovskom Mikulési,
Galante, Chorvétskom Grobe a Byt¢i.

Podpora O

centrdlne;
platformy, e-shop
www.e-coop.sk

Z&kaznici tu najdu kompletny vyber beznych po-
travin a drogérie, doplneny produkimi pre $peci-
4lne stravovacie potreby, bio sortiment a vyrobky
od lokalnych producentov. Podpora slovenskych
vyrobcov a regiondlnych dodévatelov zostava aj
nadalej jednou z hlavnych priorit - cielom je pri-
né3af kvalitné a &erstvé produkty priamo z doma-
cich regiénov.

MozZnost online nékupu je dostupnd vo vybra-
nych predajniach s osobnym odberom, pri¢om v
niektorych mestéch majo zékaznici k dispozicii aj
doruéenie domov. Sluzby sé nastavené tak, aby
poskytovali maximdélne pohodlie, flexibilitu a éa-
sovU Usporu.
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St&astou online predaja je aj spolupraca s plat-
formou Wolt, prostrednictvom ktorej si zdkazni-
ci mézu objednaf vybrany sortiment z predajni
COOP Jednota v mestach Bratislava, Banské Bys-
trica, Nové Zamky, Trencin, Zvolen, Zilina priamo
cez mobilnd aplikaciu Wolt. Této forma nakupu si
nachadza &oraz viac priazniveov najmé vo véc-
Sich mestéch, kde je kladeny déraz na rychlost a
iednoduchost doruéenia.

COOP Jednota ajv
tomto roku pokraduje
v modernizdcii svojich
sluZieb a prindsa z4-
kaznikom kombinéciu
tradiénych hodnét,
regiondlnej kvality

a inovativnych rieseni
v oblasti online naku-
povania.
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Casopis Jednota

Vydéavanie druZstevnej tlage predstavuje v sys-
téme spotrebnych druZstiev hlboko zakorenend
tradiciu. Casopis Jednota, ktory v roku 2003 nad-
viazal na svojich predchodcov - DruZstevny obzor
a DruZstevné noviny - sa stal kltéovym néstrojom
komunikacie s nagimi zékaznikmi. Uz viac ako dve
desafroia upeviivje puto medzi spotrebitelmi a
najsilnej§im domécim maloobchodnym retazcom.

Status COOP Jednoty ako najvaésieho slovenské-
ho predajcu potravin s dominantnym zastipenim
domacej produkcie zostal Ustrednym komunikaé-
nym motivom éasopisu aj podas roka 2025. Na
32 stranéch mesaéne prinésal &itatelom vyvéazeny
mix informdcii o Uspechoch systému, marketingo-
vych a nadaénych aktivitach, udrzatelnosti, ako qj
o téme spologenskej zodpovednosti. Vyznamnym
pilierom obsahu zostdva déraz na ,slovenskost”,
ktord prirodzene vychadza z hodnét nasho sys-
tému. Oddychové &ast, zamerand primdrne na
Zeny, ponuka praktické rady, obltbené recepty z
projektu NEtradiéné recepty, poradenstvo o zdra-
vi a rozhovory s osobnostami.

Vdaka svojej 23-roénej histérii a bezplatnej do-
stupnosti v predajniach si asopis vybudoval sta-
bilno ¢itatelskd zakladriu, pre ktort je symbolom
spolahlivosti a vernosti slovenskej znacke.

JEDNOTA I

Casopis s tradiciou a stabilnou
Citatelskou zdkladrnou uz 23 rokov




Nové technolégie v predajniach
COOP Jednota

V systéme COOP Jednota vz od roku 2013 za-
vadzame do vybranych predajni technologické
novinky a inovdcie, ktoré zjednodu3ujo précu per-
sondlu predaini, ale tieZ prispievajo k ochrane Zi-
votného prostredia a ulah&ujo zakaznikovi nakup.

Technickymi inovaciami v sieti COOP Jednota su:
elekironické cenovky, totemy, LCD TV na oddele-
niach obsluzny pult a ovocie a zelenina, samoob-
sluzné pokladne, hudobny marketing, online shop
& mobilné nakupovanie.

LCDTV

V roku 2025 boli v predajniach formétu Tempo
SM a SUPERMARKET | implementované LCD te-
levizory ako ndhrada za pévodné LED cenovky.
LCD TV s0 umiestnené najmd v oddeleni ovocia a
zeleniny a pri obsluZznom pulte. V priebehu roka

2026 déjde k ich Oplnému nahradeniu vo véet-
kych prevadzkach SUPERMARKET Il a lll.
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TOTEMY (Signage)

Vroku 2025 boliv predajniach formétu Tempo SM
implementované digitalne totemy (signage) s cie-
lom posilnit marketingovi podporu siete COOP
Jednota a systematicky eliminovat marketingovy
$um na predajnej ploche. Pre predajne forma-
tu Tempo SM | a Il boli instalované zariadenia s
uhloprieckou 557 zatial €o pre predajne formatu
Tempo SM Il boli zvolené zariadenia s uhloprie-

kou 43"

Modernizujeme
predajne naprieé
vsetkymi regién-

mi

Cielom tejto transfor-
mdcie je posilnenie
marketingovej podpory
siete COOP Jednotq,
zvysenie flexibility a
aktuélnosti komuniko-
vaného obsahu, ako
aj zavedenie centra-
lizovaného riadenia
vizudlnej komunikdcie
na predaijnej ploche.

Nové riesenie zdroven
prispieva k zjednoteniu
vizuélneho $tandardu
a efektivnejSiemu ria-
deniu kampani.

Elektronické cenovky

Systém COOP Jednota vyuziva elekironické ce-
novky od roku 2013 ako stéast systematickej mo-
dernizdcie predainej siete a digitalizdcie internych
procesov. Od konca roku 2025 sa elektronické
cenovky pouzivaji vz v 290 predaijniach, o po-
tvrdzuje dlhodoby zavézok spolognosti investovaf
do inovativnych a efektivnych rieseni. Elektronicky
systém ocefiovania umoZiiuje centrélne riadenie a
okamzity aktualizaciu cien, &m sa zvysuje pres-
nost a transparentnost cenotvorby. Zamestnan-
com vyrazne zjednoduduje kazdodenny pracy,
eliminuje manudlnu vymenu papierovych ceno-
viek a zniZuje administrativnu zataz. Zaroven ide
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o ekologické rieenie, ktoré prispieva k zniZovaniu
spotreby papiera a tvorby odpadu.

Samoobsluzné pokladne

Samoobsluzné pokladne znizuju éakacie doby v
pokladniénej zéne a zdrovefi umoziiuj0 zamest-
nancom viac sa sustredit na obsluhu a poraden-
stvo zakaznikom. Tento systém prindsa vyssiu flexi-
bilitu pri sprave prevadzky a podporuje moderny
a komfortny nékupny z&Zitok. Navyse prispieva
k efektivnejsiemu rozdeleniu pracovne; sily a op-
timalizacii prevadzkovych procesov. V prevadz-
kach COOP Jednota sa samoobsluzné pokladne
pouzivajo od roku 2015 ako stéast modernizéacie
a zefektiviiovania ndkupného procesu. Na konci
roka 2025 boli tieto zariadenia nasadené v 101
predaijniach.

Hudobny marketing

Hudobny marketing je sué¢astou moderného na-
kupného prostredia v predajniach COOP Jednota
a bol do systému zavedeny v roku 2014. Do konca
roku 2025 sa podarilo projekt realizovat'v 37 pre-
dajniach, pri¢om st dofi zapojené vietky formaty
predaini v sieti. Okrem hudby méZe systém sloZif
aj na efektivne oznamovanie akciovych pontk
alebo déleZitych informacii pre zakaznikov.

Nabijacie stanice pre elektromobily
Nabijacie stanice umoziiuju zakaznikom pohod|-
ne nabijat svoje vozidla priamo pri ndkupoch, &m
sa zvy3uje komfort ndvitevy predajne a zéroven
stanice prispievajo k environmentdlnej zodpoved-
nosti spolo¢nosti a k podpore rozvoja infrastrukto-
ry pre elektrické dopravu na Slovensku. Aktudlne
je v prevadzke 19 takychto stanic.

Fotovoltické panely

Spoloénost COOP Jednota kladie velky déraz na
environmentélnu zodpovednost a udrzatelny roz-
voj svojej siete predaijni. V rémci opatreni zamera-
nych na Setrenie energie a zniZovanie emisii mé vz
249 predaijni nainstalované fotovoltické panely,
ktoré umoZruju Ciastoéne pokryt energetické po-
treby prevadzok vlastnou obnovitelnou energiou.
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Okrem toho je devaf predajni vybavenych systé-
mom ,zelenych striech’, ktoré prispievajo k zlep-
$eniu mikroklimy, zniZujo tepelnd zétaZz budov a
podporuju biodiverzitu v mestskom prostredi.

24/7
V roku 2024 boli otvorené 4 predajne v rezime

24/7.

V roku 2025 bolo otvorenych dal3ich 23 predajni
v réznych oblastiach Slovenska od Oravy az po
vychodné Slovensko. Predajne st lokalizované v
mestach na sidliskach, v ndkupnom centre & men-
Sich oblastiach az po turistické oblasti. Predajne
prevadzkované v rezime 24/7 st zaradené do
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vietkych refazcov podla velkosti obchodu, a to
do refazca POTRAVINY, SUPERMARKET a Tempo
SM. Naijvé&sia mé predajni plochu cez 700 m?,
najmensi obchod md& 145 m?2. Vetky predajne st
prevadzkované v hybridnom reZime, ktory kombi-
nuje klasicky predaj s obsluhou a automatizovany
nékup. Po&as $tandardnych otvéracich hodin je v
predajni pritomny persondl, ndsledne sa predaijiia
prepina do bezobsluZzného rezimu COOP Jedno-
ta 24/7.

Vstup do predaini je umozZneny iba registrovanym
z&kaznikom starsim ako 18 rokov, a to prostrednic-

V roku 2025
bolo otvorenych
dalsich 23 pre-

dajni v rezime

24/7

tvom vernostnej karty alebo mobilnej aplikacie.
Naijprv je potrebné stiahnut si aplikaciu COOP
Jednota a zadaf svoj obéiansky preukaz - overe-
nie identity pre nds zabezpecuje slovenskd firma
Innovatrics. Zakaznik sa nésledne prihlési do apli-
kécie, vygeneruje si QR kéd na otvorenie dveri a
nakupuije.

Pre vstup prostrednictvom mobilnej aplikacie sa
pouziva vygenerovany QR kéd, ktorého nasnima-
nim na &itacke sa otvoria vstupné dvere do pre-
dajne. Nasledne je potrebné opdf nasnimaf QR
kéd pred platbou na samoobsluZznej pokladni a gj
pri odchode z prevadzky. Platba je vzdy bezhoto-
vostnd, cez platobny termindl.

Vyroénd sprava 2025

Pre rok 2026 je pla-
nované rozsirovanie
siete bezobsluZnych
predaijni, a to v réznych
éastiach Slovenska. Na
otvérani predaijni 24/7
sa podiela aj partner
projektu - Mastercard.
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Sluzby zakaznikom
v predajniach COOP Jednota

Za&kaznikom v nasich prevadzkach poskytujeme
aj rézne doplnkové sluzby, ako COOPkasa, cash-
back, dobijanie mobilného kreditu & vyuZivanie
zliav z vernostného programu. V suvislosti s pan-
démiou v poslednych rokoch stipol zaujem o plat-
bu kartou a elektronickymi stravovacimi kartami,
ktoré postupne nahradzajo papierové stravné po-
ukézky.

COOPkasa

Vdaka sluzbe COOPkasa si zdkaznici mézu pri
pokladni uhradif rézne typy faktir (za mobilnych
operdtorov, energie, miestne poplatky), kvéli kto-
rym by v inom pripade boli ndteni navétivit dalsie
miesta, pripadne &akat dal$i pracovny def. Za-
kaznici majo moznost uhradif faktory v priebehu
ndkupy, a to aj poéas vikendov, k dispozicii majo
moznost platby v hotovosti alebo platobnou kar-
tou.

Minibankomat

V rémci Setrenia éasu zdkaznikov im je k dispozi-
cii aj sluzba minibankomat, vdaka ktorej si mézu
vybraf hotovost priamo pri pokladni. Sluzba je
obltbend najma medzi zakaznikmi COOP Jed-
noty v obciach, kde sa nenachédzajo bankomaty.
Maximélna vyska vybranej hotovosti je 100 eur a
je viazand na ndkup v hodnote minimdlne 5 eur a
podmienkou je byt drzitelom platobnej karty.
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Daréekovd karta

V roku 2024 bola v sieti COOP Jednota do po-
nuky/predaja doplnend daréekova karta v troch
nominélnych hodnotéch: 20 €, 50 € a 100 €.
Uplatnitelnd je vo vetkych predajniach v systéme
COOP Jednota.

Environmentalna politika

Spoloénost COOP Jednota sa zameriava na za-
bezpeéovanie potrieb svojich zékaznikov s déra-
zom na minimalizdaciu vplyvov na Zivotné prostre-
die. V rémci plnenia tohto ciela zabezpeduje vo
svojich predajniach separovany zber pouZitych a
nefunkénych Ziariviek a batérii. V roku 2025 sa v
predajniach COOP Jednota vyzbieralo 30104 kg
pouzitych batérii, ¢o predstavuje nérast o pribliz-
ne 20 % oproti roku 2024. Zérovefi sa vyzbieralo
22 344 kusov pouzitych a nefunkénych Ziariviek,
o zodpovedd hmotnosti 905,2 kg. V porovnani s
predchadzajicim rokom ide o nérast 0 1,6 %.

Vyzbierali sme
priblizZne 0 20 %

viac pouzitych

batérii

KA

Sief COOP Jednota neustdle investuje do novych
technologickych a energetickych zariadeni 3etr-
nych k prirode, napriklad do novych chladiaren-
skych zariadeni na baze chladiva CO,, a tiez do
uzatvorenych zariadeni, ktoré dokdzu 3etrif viac
ako 20 % el. energie. Rozsirovanim elektronickych
cenoviek a LED cenoviek v predajniach COOP
Jednota sa zniZuje spotreba papiera a toneroy,
ktoré su v kategérii odpadov definované ako ne-
bezpe&ny odpad. V prevadzkach sa venujo na-
hrade klasickych Ziariviek za LED svietidld, ktoré
maju 2- az 3-ndsobne vyssiu G&innost svetelného
vykonu oproti beZnym svetelnym zdrojom pri niz-
Sej spotrebe elekirickej energie.

Zéroven sa COOP Jednota snazi minimalizovaf
uhlikovi stopu a spotrebu energii vo svojich pre-
védzkach aj optimalizdciou energetického ma-
nazmentu. V prevadzkach st od roku 2020 za-

Vyroénd sprava 2025

vadzané meracie systémy od spoloénosti Slovanet
a.s. a Orange Slovensko a.s., ktoré meraju teplotu
a vlhkost. Na konci roka 2025 boli nainstalované
v 519 prevadzkach formatov Tempo SM a SUPER-
MARKET a in3taluj sa do dal3ich prevadzok.

Zéalohovy systém

Je na Slovensku realizovany pod zéstitou organi-
zécie Spravca zdlohového systému a predstavu-
ie vyznamny krok smerom k obehovému hospo-
dérstvu a ochrane Zivotného prostredia. Refazec
COOP Jednota sa od zaciatku aktivne zapojil do
jeho implementécie a patri medzi kluéovych part-
nerov systému.

K 31.12. 2025 tvorilo siet COOP Jednota celkovo
1693 odbernych miest, &im sa zabezpeéila 3iroké
dostupnost zalohovania pre zékaznikov napried
celym Slovenskom vratane mensich miest a obci. Z
uvedeného pottu bolo 1227 prevadzok vybave-
nych automatizovanym odberom prostrednictvom
zélohomatov a 466 prevadzok zabezpeéovalo
ruény zber obalov. Kombindacia automatizova-
ného a manudlneho zberu umozZiuje flexibilne
reagovat na podmienky jednotlivych predajni a
zabezpetit komfort pre zakaznikov aj efektivnost
prevédzky.

Od spustenia zélohového systému do 31.12.2025
bolo v sieti COOP Jednota vyzbieranych priblizne
801 milidnov zalohovanych obalov. Tento vysledok
potvrdzuje vysoks mieru zapojenia zakaznikov a
vyznamny prinos siete k znizovaniu mnoZstva od-
padu a zvySovaniu miery recyklacie ndpojovych
obalov.

1 693 odbernych

miest na zaloho-

vanie
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COOPEURO, a.s
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Medzinédrodné nékupnéa aliancia
COOP EURO, a.s. vznikla v roku 2000
a zdruZuje tri vzdjomne si nekonkurujo-
ce stredoeurépske retailové systémy:

—> COOP Jednota Slovensko, s.d. (SK)
—> COOP Centrum Druzstvo (CZ)
—> COOP Hungary Zrt. (HU)

COOP EURO je moderna eurépska spolognost,
ktoré poskytuje jedineéné moznosti integrovanych
obchodnych a doplnkovych aktivit vyuZivanych
narodnymi centrdlami COOP. Vyznam spolo¢-
nosti spoéiva v silnom obchodnom partnerstve, vy-
mene podnikatelského know-how a komplexnej
znalosti spojeného trhu i regiondlnych Specifik.

Spolo&nost operuje na troch vyznamnych stre-
doeurépskych trhoch so svojou vlastnou znagkou
COOP Premium. Tato zna¢ka pontka spotrebi-
telom prémiovi kvalitu a dopliia viastné znacky
narodnych &lenov aliancie. Cielom neustéleho bu-
dovania a rozvijania vlastnej zna¢ky COOP Pre-
mium je ponUknut svojim akciondrom i spotrebite-
lom siln a modernt maloobchodnt znagku. Tento
produktovy rad uspokoji potreby zdkaznikov s
najvy3simi ndrokmi na kvalitu. Produkty charakte-
rizuje vyhodné cena oproti prémiovym znackém
a vysoka kvalita. Ku koncu roka 2025 bolo v tejto
kategérii zaradenych celkovo 129 produktov.

Majetkova Géast
vinych spoloénostiach

COOP Jednota Slovensko
je vyznamnym akciondrom

v nasledovnych spoloénostiach:

COOPEURO, a.s., Bratislava
OPTIMA, a.s., Nitra

DRU a.s., Zvolen

KASTIEL MOJMIROVCE, ass.
JP MARKET a.s. ainé

U

Clenstvav organizaciach

COOP Jednota Slovensko presadzuije
druzstevné zaujmy v nasledovnych
organizdcidch, ktorych je vyznamnym
¢lenom:

Druzstevnd Gnia SR

Zvéz obchodu SR

Slovenska obchodnd a priemyselna
komora

Republikové Gnia zamestnévatelov
Slovenskéa polnohospodérska a
potravinova komora

Eurocoop so sidlom v Bruseli (eurépska

organizécia spotrebnych druzstiev)

Lyl L

Consumer Cooperatives Worldwide so
sidlom v Bruseli (svetové organizécia

spotrebnych druZstiev)
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Ciele narok 2026

Pokraéovat v optimalizdcii né-
kladov a hladani rezerv v systéme

COOP Jednota

Zvysit kvalitu a spolahlivost dat
v rémci skupiny COOP Jednota

Zabezpecit ochranu zaujmov
systému COOP Jednota pruznym
reagovanim na pripravovanu
legislativu individudlne, ako aj
aktivnou spoluprécou s Repub-

likovou Uniou zamestnévatelov,
Zvazom obchodu SR a SOPK

Pripravit systém COOP Jednota
na zavedenie elektronickej fak-
turacie

UdrZaf si postavenie na trhu @
trhovy podiel v rémci slovenského
maloobchodu s potravinami

Zvysovat lojalnost nasich za-
kaznikov a oslovit mladsie cielové
skupiny

Rozvijat a modernizovat doma-
cu maloobchodn siet, skvalitiovat
sluzby a zlepsovat zdkaznicku
skUsenost

Rozvijaf portfélio vlastnych
znadiek a budovat déveryhodnost
vlastnej znacky cez kvalitu, dostup-
nost, bezpeénost a cenovi vyhod-
nosf

Realizovaf a rozvijat PR ak-
tivity zdéraziujoce kloéové
atribity najvaésej domacej
maloobchodnej siete z pohladu
slovenskosti, Eerstvosti, regionélnos-
ti, tradiénosti, cenovej stratégie a
udrzatelnosti

Nadalejvykonavat flexibiln
odbornd pravnu pomoc a po-
radenstvo pre subjekty systému
COOP Jednota, zamerant na
korporatne zdleZitosti, zmluvng
agendu a implementéciu nove;
legislativy do obchodnej praxe

Rozvijat kloéové informaéné
systémy a digitalne rieSenia,
zabezpedit jednotné a aktudlne
informdcie o tovare

Rozvijaf talenty a skvalitnit
néborovy a adaptaény proces
zamestnancov

Zabezpedit rast trzieb a celko-
vych vykonov v skupine COOP
Jednota

Pokracovaf v rokovaniach s
kompetentnymi predstavitel-
mi §tatu v zdujme presadenia
$tatnej podpory prevadzkovania
maloobchodu na vidieku v rémci
rie$enia tzv. potravinovych posti

Podporovat digitalne zruénosti
a implementovat Al do procesov
pre lepsie strategické rozhodovanie

Podporovat znacku zamestné-
vatela s dérazom na kluéové

hodnoty

Digitalizovat a automatizovaf
procesy prostrednictvom Al




—

Zamestnanci skupiny

COOP Jednota

Informécie
o pocte zamestnancov

COOP Jednota Slovensko, spotrebné druZstvo za-
mestndvala k 31.12. 2025 celkom 79 zamestnan-
cov, z Coho takmer 60 % tvorili Zeny. Pocet vietkych
zamestnancov v systéme COOP Jednota vrata-
ne logistickych centier bol k 31. 12. 2025 takmer
14 000, z &oho Zeny predstavovali 85 %. Z celko-
vého pottu zamestnancov spotrebnych druZstiev
pracovalo k 31.12. 2025 na prevadzkovych jed-
notkéch viac ako 11 400 zamestnancov. Stratégia
riadenia a rozvoja ludskych zdrojov je postavend
na déslednom dodrZiavani principu rovnosti pri-
leZitosti. Vo vedeni spotrebnych druZstiev pracuje
takmer 50 % Zien.

Rozvoj a vzdelavanie ludskych
zdrojovvroku 2025

Vzdel4vanie a rozvoj zamestnancov zostava
kloéovou prioritou v rédmci riadenia ludskych
zdrojov skupiny COOP Jednota.

Kloéové
uvkazovatele
a efektivita:

Na vzdeldavacich aktivitach
sa v roku 2025 z6éastnilo
takmer 5 300 0U&astnikov.

Celkové finanéné néklady
na vzdeldvanie dosiahli

takmer 460 000 eur.

Vyroénd sprava 2025

Strategické smerovanie vzdelavania
v roku 2025 bolo postavené na tychto
pilieroch:

—> prepojenie rozvoja ludskych zdrojov (RLZ)
na potreby obchodu a celkovu stratégiu
skupiny;

—> ddtovo podlozené a analytické zisfovanie
potrieb na celoslovenskej aj regiondlne;
Urovni;

—> reSpektovanie Zivotného cyklu zamest-
nanca od néboru cez adaptéaciu aZ po
kariérny rozvoj;

—> podpora prepdjania zamestnaneckej a

zékaznickej skisenosti.

V roku 2025 sme zintenzivnili prepdjanie HR a
obchodu prostrednictvom regiondlnych projektoy,
akymi boli optimalizacia adaptaéného procesu,
program efektivneho vedenia predajni & rozvoj
analytickych zruénosti.

V rémci rozvojovych programov sme sa sustredi-
li na posilnenie manaZérskych kompetencii cez
projekty ako Strategicky leadership pre vrcholo-
vy manazment, Akadémia prace JUNIORA pre
zadinajucich vedicich a programy zamerané na
mentoring v praxi pre formét Tempo Supermar-
ket. Celkovo bolo realizovanych 13 manazérskych
tém, ktoré pokryvali oblasti od riedenia konfliktov
a asertivnej komunikécie aZ po zvy$ovanie psy-
chickej odolnosti timov.

V roku 2025 boli mentoring a adaptaéné pro-
cesy kluéovymi stastami stratégie vzdelavania,
pri¢om boli pevne ukotvené v celkovom Zivotnom
cykle zamestnanca.

Odborné vzdeldvanie zahfiialo 12 kloéovych
tém zameranych na neustéle zvy$ovanie profesi-
onality a stlad s legislativou. Pozornost bola ve-
novand potravinove| bezpeénosti, hygienickym
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$tandardom, ale aj inovativnym oblastiam, ako
je vyuzitie umelej inteligencie (Al) a kybernetické
bezpeénost. Skupina internych lektorov pre oblasf
hygieny si rozsirovala svoje kompetencie v oblasti
prezentaénych zruénosti.

Pri rozvoji zamestnancov predajni sme nadalej
uplatiovali model zohladfiujuci senioritu a junio-
ritu, &o umoznilo lepsie adresovat rozvojové po-
treby konkrétnych skupin. Déraz bol kladeny na
zavédzanie jednotnych Standardov, ako je Pri-
rucka pre jednotny vyzor predajni a nové formaty
konzultagnych névstev.

V stlade s trendom digitalizécie sme v roku 2025
rozsirili vyuZivanie online foriem vzdelavania. Ak-
tivne sme vyuZivali platformu EDUMIO a zakdpili
licencie platformy SEDUOQ. Digitélny rozvoj dopl-
nili odborné webindre zamerané na legislativu a
modernd komunikéciu.

Klédli sme déraz nielen na zvy3ovanie technolo-
gickej gramotnosti (Al, Excel), ale aj na bezpe¢-
nost v digitdlnom priestore a efektivitu prace s in-
ternymi systémami.

Tento komplexny pristup k vzdeldvaniv v roku
2025 prispel k posilneniu kompetencii zamest-
nancov na vietkych trovniach.
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Systém vyhod a benefitov

Pre zamestnancov systému COOP Jednota je k
dispozicii variabilny systém vyhod a benefitov.
Jeho zdkladom je adekvatne profesijné zdze-
mie, do ktorého zaradujeme relevantné pracovné
pomdcky, prijemné pracovné prostredie zodpo-
vedaijice prislusnym normdm a taktiez zabezpe-
Zenie profesiondlneho a osobnostného rozvoja
zamestnancov.

K dal$im vyznamnym vyhodém

a benefitom patria:

prispevok na rekreéciu a rehabilitaciy,
prispevok na doplnkové déchodkové
sporenie,

sociélna vypomoc pri naroénych Zivotnych
situdcidach,

prispevok na kultoru a $port,

odmeny a ocenenia pri prileZitosti
zivotnych a pracovnych vyrodi,
moznost vyuzivaf benefity vernostného
programy,

mimoriadne odmeny,

| A S A AN

spoloéné kultrne a $portové aktivity.

Jednotlivé vyhody a
benefity si v élenskych
druZstvach $pecific-

ké a predstavuji vy-
znamnu sUcast starost-
livosti o zamestnancov.

Eticky kédex skupiny COOP
Jednota

Eticky kédex je kluéovy dokument, ktory stanovuije
jednotné etické pravidld a normy sprévania za-
mestnancov, funkciondrov, orgénov a jednotlivych
spotrebnych druZstiev skupiny COOP Jednota vo
vzdjomnych vztahoch, ajvo vziahoch navonok. S¢
v fiom definované etické hodnoty a principy, ktoré
&lenovia skupiny COOP Jednota uznévaijt a za-
vdazujo sa ncpiﬁat’.

Na podporu etickych pravidiel majo jednotlivé
spotrebné druZstva ustanovenych etickych déver-
nikov, ktori st zodpovedni za riedenie situdcii sovi-
siacich s etikou a etickym sprévanim v oblastiach
vymedzenych Etickym kédexom.

Vyroénd sprava 2025

Implementdaciou pravidiel Etického kédexu sys-
tému COOP Jednota chceme posilfiovat profe-
sionalitu vykonu prace tak, aby sme podporovali
déveru zdkaznikov nakupujicich v obchodnom
systéme COOP Jednota.

Vo vedeni spot-
rebnych druZstiev
pracuje takmer

50 % zien
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Ocenenia vroku 2025
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Superbrands 2025

V nezévislom hodnoteni najospesnejSich znaciek
na slovenskom trhu obhdjila COOP Jednota v roku
2025 svoju poziciu a uz po dvandsty raz ziskala
ocenenie ,superznacky”. Titul udeluje odborné po-
rota znacke, ktord odzrkadluje silu a vynimoénost
brandu, schopnost inovovat, napredovat a indpi-
rovat ostatnych. Cielom programu Superbrands je
tieZ uviest do pozornosti spotrebitelov a odbornej
verejnosti mimoriadne silné zna¢ky pésobiace na

slovenskom trhu.

TOP firma mladych 2024

V roku 2025 ziskala COOP Jednota opdtovne titul
TOP firma mladych. Ide o anketu, ktort pravidelne
organizuje Junior Chamber International - Slova-
kia. Prvenstvo ziskala COOP Jednota v kategérii
obchodné refazce - potravinérsky tovar. Anketa
sa konala vz 22. raz na 20 odbornych fakultach
vysokych 3kél v ramci vietkych krajov Slovenskej
republiky. Reprezentativnu vzorku predstavovalo
1 500 studentov vysokych 3kél. Cielom ankety je
zistit nezdvisly pohlad mladych ludi na pésobenie,
aktivity, imidZ, hospoddrske uspechy firiem, ktoré
podnikaju v Slovenskej republike. Hlavna anke-
tovd otézka znela: ,Ktord firma, resp. obchodné
znacka v prislusnom odvetvi podnikania je pre vés
synonymom Uspesnosti, dobrého renomé, ako qj

kvalitnych vyrobkoy, resp. sluzieb2”

Mastercard Obchodnik roka 2024 -
Inovétor v obchode

V sotazi Mastercard Obchodnik roka 2024 ziska-
la COOP Jednota ocenenie v kategérii Inovator v
obchode za priekopnicky koncept automatizova-
nych predajni COOP Jednota 24/7, &im potvrdi-
la svoju poziciu lidra v inovéciach na slovenskom
trhu. Model predaijni 24/7 prind3a zdkaznikom
moderny spésob nakupovania bez &asovych ob-

medzeni a zarovef zvy3uje dostupnost sluZieb aj v

mensich obciach.

Najzamestnéavatel roka 2024

Systém COOP Jednota sa v ankete Najzamestnd-
vatel 2024 umiestnil v TOP 5 najlepsich zamest-
névatelov na Slovensku, a to v kategérii obchod
a sluzby. Cielom ankety Najzamestnavatel je pri-
niest redlny pohlad uchadzadov i potencidlnych
zamestnancov na Slovensku na to, ako vnimaijo

firmy, ich benefity a imidz.

Vol'ba spotrebitelov - Najlepsia novin-
ka 2025

Aj v roku 2025 si COOP Jednota za svoje kva-
litné produkty vlastnych znagiek odniesla v rémci
prestiznej spotrebitelskej sitaZe ocenenie Volba
spotrebitelov - Naijlep3ia novinka 2025, a to az
v siedmich réznych kategériach. Najuspednejsie
boli produkty novej zna¢ky alternativnych potra-
vin TOMU VER, ktord je uréend pre zdkaznikov so
$pecifickymi stravovacimi potrebami, ako st into-
lerancia na lepok alebo laktézu, alebo pre tych,
ktori sa zaujimajo o zdravsiu vyZivu. Ocenenie je
udelované na zdklade hodnotenia spotrebitelov,
ktori posudzuju rézne faktory, ako je kvalita, chut,
obal, funkciondlita a tieZ to, ako dany produkt za-

padd do ich Zivotného 3tylu.

Ocenenia ako
vizitka nasej
poctive|

druZstevnickej

prdce

1

Vyroénd sprava 2025

Zoznam ocenenych produktov COOP
Jednota

Vitaz v kategérii Bezgluténové obldatky:
Arasidova oblatka znacky TOMU VER

Vitaz v kategérii Bezgluténové piskoty:
Piskoty kukuriéné znacky TOMU VER

Vitaz v kategérii Ceredlie:
Msli s &ervenym ovocim znacky TRADICNA
KVALITA

Vitaz v kategérii Maslo:
Bezlaktézové maslo 82 % znacky TOMU VER

Vitaz v kategérii Polievky:
Hlazkové polievka znatky TRADICNA KVALITA

Vitaz v kategérii Slané pecivo:
Protein chlebik zna¢ky TOMU VER

Vitaz v kategoérii Specidlne smotany a krémy:
Bezlaktézové smotana na slahanie 30 % znacky

TOMU VER
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Podnikové tilantropia

Nadécia COOP Jednota

Nadécia bola zaloZené v roku

2001 s cielom zdmerne podporovat
verejnoprospesné oblasti. Svojou
éinnosfou nadvazuije na tradiéné
hodnoty druZstevnictva, medzi ktoré
patria najméa vzajomnda pomoc a
rozvoj miestnych komunit.

Aktivity naddcie stoja na troch
kloéovych pilieroch: spolupatri¢nost
a solidarita, kulttra a tradicie, clovek a
zdravie.

Jej poslanim je podporovat
zdravotnictvo, pomdahat chorym a
zdravotne znevyhodnenym osobdm,
rozvijaf miestne a regiondlne iniciativy,
ako aj prispievat k vzdelévaniu, 3portu
a kultérnemu Zivotu. Financovand je z
podielu zaplatenej dane od fyzickych

a pravnickych oséb a z priamych darov
svojich podporovatelov.

Vyroénd sprava 2025

Pocas 24 rokov
svoje| existen-
cie naddcia po-

mohla mnohym
jednotlivcom a
organizdcidm po
celom Slovensku

Celkové vyska
pomoci presiahla
6 miliénov eur
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Zdravotnictvo
a socialna pomoc

Naddacia COOP Jednota dlhodobo pracuje na
zlep3ovani kvality zdravotnei starostlivosti naprie¢
Slovenskom, a to najmé prostrednictvom néakupu
modernych medicinskych pristrojov pre nemocnice
a zdravotnicke zariadenia. V roku 2025 prispela
na skvalitnenie lie¢by pacientov v desiatich zdra-
votnickych zariadeniach sumou vy3e 90 000 eur.

Podporené boli: Fakulind nemocnica Trnava, Fa-
kultnd nemocnica Nitra, Liptovskd nemocnica s
poliklinikou MUDr. Ivana Stodolu Liptovsky Miku-
&3, 1. Internd klinika Jesseniovej lekarskej fakulty
UK a Univerzitnej nemocnice Martin, Nemocnica
s poliklinikou Brezno, Hornooravskd nemocnica
s poliklinikou Trstend, Fakultnd nemocnica s poli-
klinikou Zilina, Fakultnd nemocnica J. A. Reimana
Presov, Vseobecnd ambulancia pre dospelych Lu-
benik - MUDr. Jan Magura a Vychodoslovensky
Ustav srdcovych a cievnych choréb.

V rémci socidlnej pomoci poskytla nadécia v roku
2025 finanény prispevok 45 Ziadatelom z celé-
ho Slovenska - prevazne rodindm s fazko chory-
mi defmi a ludom trpiacim vaZnymi ochoreniami.
Celkova pomoc dosiahla viac ako 32 000 eur.
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Viac ako

32 000 eur po-
mohlo rodindm
s fazko chorymi

detmi a ludom
s vaznymi ocho-
reniami

Program podpory
lokalnych komunit

Ludia a ich iniciativy stoja v centre pozornosti dj
v tomto programe. Jeho ambiciou je povzbudif
obyvatelov, aby sa aktivne zapdjali do rozvoja
svojho okolia a realizovali mensie projekty, ako
s0 komunitné zahrady, alténky, pristresky, ihriskg,
vysadba zelene & aktivity podporujice slovenské
tradicie. Do 9. ro¢nika programu prislo viac nez
1550 Ziadosti. Regiondlne komisie z nich vybrali
78 najzaujimaveisich projektov. O vitaznych 26
projektoch v jednotlivych obciach a mestach na-
sledne rozhodli samotni obyvatelia hlasovanim.

Vitazné ndpady boli podporené sumou takmer
156 000 eur.

Vdaka tymto prostriedkom pribudne v priebehu
roka napriklad $portovy dvor v Sumiaci, ihrisko
pre tinedZerov v Salgocke, karanténna zéna pre
psikov v levickom Gtulku, komunitné a vzdelavacie
centrum v Malatinej ¢i vysadba zelene v Nem3o-
vej zamerand na prildkanie véiel a motylov.

Za uplynulych osem rokov vznikli vdaka Naddcii
COORP Jednota, jej dlhoroénym partnerom (St.
Nicolaus, a. s., Unilever Slovensko, s. r. 0., Mon-
delez Slovakia s.ro., COOP Jednota Slovensko,
spotrebné druzstvo) a angazovanosti obyvatelov
stovky krésnych projektov po celom Slovensku. Ich
celkova hodnota presiahla 1,3 miliéna eur.

Vyroénd spréva 2025

Takmer

156 000 eur islo
na regiondlne
projekty ako

ihriskd, Otulky ¢i
komunitné
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Uéast COOP Jednoty Slovensko na podpore verejného Zivota

COOP Jednota Slovensko sa ako spologensky zodpovedné firma zicastiivje na podpore verejného
Zivota prostrednictvom dlhodobych partnerstiev na viacerych projektoch a podujatiach. V roku 2025
COOP Jednota podporila viacero podujati, indtitdcii a participovala na viacerych zaujimavych pro-
jektoch.

Najvyznamnejsie boli nasledujuce:

Dedina roka (generdlny partner)

Krigtalové kridlo (exkluzivny partner)

Slovensky defi kroja (generdlny partner) B I iZ kost' k na gi m
TOP AGRO (generdlny partner) ’ , . 1, v ,
zékaznikom je klo¢ové

Janosikove dni v Terchovej

Tradi¢né ludové umelecké remeslda (partner)

Ingtitot pre ekonomické a socidlne reformy INEKO (partner)
Ovendlie (Celoslovenské oveiarske slavnosti)

Slavnosti spevu, hudby a tanca Cervenik

Sme pevne ukotveni v regiénoch

Detska univerzita Komenského (partner)
Ekonomickd univerzita v Bratislave

Sme stcastou lokalnych komunit

Slovensky tenisovy zvéz

JCl a Studentskéa osobnost roka (partner) H rdo pOd porUieme rOZVOi Slovenskych ObCi

VLLLLLLLLLLLL

. Mdme skutoéne blizko k slovenskému vidieku




Finanénd priloha

Suvaha k 31.12. 2025 (skratend)(v eur)

Ukazovatel

Maijetok spolu

NeobezZny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok

Obezny majetok
Zasoby
Krétkodobé a dlhodobé pohladavky

Financné Gcty

Casové rozlisenie

Spolu vlastné imanie a zdvazky

Vlastné imanie

Z&kladné imanie

Ostatné kapitélové fondy

Z&konné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Ocefovacie rozdiely z precenenia
Vysledok hospoddarenia minulych rokov

Vysledok hospoddarenia za Gétovné obdobie

Zavazky

Dlhodobé zavazky
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bankové Gvery
Kratkodobé zavazky

Krétkodobé rezervy

Casové rozlisenie

Vyroénd sprava 2025

k 31.12. 2025

67 569

41 093
2 413
2 422

36 257

26 250
1 163
15 166
9 920

226
67 569

45 505
5 958
1 642
2 488

15 529

18 829

-125
1 182

21 717

5782

3 827

11 972
134

345

404

043
428
131
484

016
287
381
348

345
404

679
914
125
867
671
225
782
659

746

952

784

704
306

979

k 31.12. 2024
64 256 054

39

34

24

13

64

43

15
16
=%

20

798
492
662
643

302
144
357
801

154
256

712
958
642
488
548
245
125
954

236
928

2 240

12

965
102

306

694
840
432
422

821
543
152
126

539
054

931
914
125
867
871
225
782
711

602

554

000

248
800

521

k 31.12. 2023
57 333 752

37

32

19

15

57

43

15
15

13

308
065
970
272

209
729
799
381

115
333

498
958
642
488
568
271
243
325

507

317

802

387

327

879
911
277
691

809
059
046
704

064
752

028
914
125
867
071
225
743
083

730

942

253

535

994
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Vykaz ziskov a strat za rok 2025 (skrateny)(v eur)

Ukazovatel k 31.12.2025 k 31.12. 2024 k 31.12.2023
Vynosy z hospodérskej éinnosti spolu 96 352 032 90 450 087 92 976 328
Trzby z predaja tovaru 54 484 759 49 197 462 50 488 655
Trzby z predaja sluzieb 33 509 861 33 425 935 32 713 824
Ostatné vynosy z hospoddrskej €innosti 8 357 412 7 826 690 9 773 849
ainé vynosy

Ndaklady na hospodéarsku &innost spolu 96 980 193 86 852 459 92 444 691
Néklady na obstaranie tovaru 62 210 961 56 203 056 58 239 515
Spotreba materidlu, energie a ostatnych 574 004 555 387 516 002
neskladovatelnych dodavok

Sluzby 17 978 495 15 512 222 16 156 646
Osobné naklady 6 043 738 5 525 054 4 951 373
Dane a poplatky 228 680 68 480 59 002
Odpisy a opravné polozky 1 428 503 1 099 113 782 071

k dlhodobému nehmotnému majetku
a dlhodobému hmotnému majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého 0 ] 24 497
majetku a materiélu

Ostatné néklady na hospodérsku &innost 8 515 812 7 889 147 11 715 585
a iné naklady

Vysledok hospodérenia -628 161 3 597 628 531 637
z hospodarskej éinnosti

Pridané hodnota 7 231 160 10 352 732 8 290 316
Vynosy z finanénej &innosti 2 660 883 2 502 679 1 440 608
Ndklady na finanént &innost 42 925 -496 557 525 451
Vysledok hospodérenia 2 617 958 2 999 236 915 157
z finanénej &innosti

Vysledok hospodérenia pred zdanenim 1 989 797 6 596 864 1 446 794
Dan z prijmov 807 138 1 642 153 121 711
Vysledok hospodéarenia 1 182 659 4 954 711 1 325 083

za Uétovné obdobie
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Adresdar
élenskych druzstiev

Spotrebné druistva

COOP Jednota Brezno,
spotrebné druzstvo
Nam. gen. M. R. Stefanika 44/52, 977 O1 Brezno

COOP Jednota Cadca,
spotrebné druzstvo
Palarikova 87,022 17 Cadca

COOP Jednota Dunajska Streda,
spotrebné druzstvo
Korzo Bélu Bartéka 790, 929 01 Dunajska Streda

COOP Jednota Galantq,
spotrebné druzstvo
Revolu¢nd stvrt 953, 924 14 Galanta

COOP Jednota Humenné,
spotrebné druzstvo
DruzZstevné 24, 066 Ol Humenné

COOP Jednota Komarno,
spotrebné druzstvo
Vodna 36, 945 01 Komdrno

COOP Jednota Krupina,
spotrebné druzstvo
Svatotrojicné nam. 22, 963 01 Krupina

Vyroénd sprava 2025

—

predsedni¢ka predstavenstva: Ing. Eva Kolajové
maloobchodny obrat: 38 817 935 €

pocet predaijni: 55

e-mail: eva.kolajova@br.coop.sk

tel. ¢: 048/28 53 302

predseda predstavenstva: Ing. Miroslav Janik
maloobchodny obrat: 172 685 377 €

pocet predaijni: 132

e-mail: miroslav.janik@ca.coop.sk

tel. &: 041/43 32 387

predseda predstavenstva: Ing. Ludovit Kulcsér
maloobchodny obrat: 47 160 359 €

pocet predaijni: 45

e-mail: ludovit.kulesar@cjds.sk

tel. &: 031/23 054 O1

predseda predstavenstva: Ing. JUlius Belovié¢
maloobchodny obrat: 146 398 359 €

pocet predaijni: 77

e-mail: julius.belovic@ga.coop.sk

tel. &: 031/78 05 717

predseda predstavenstva: JUDr. Stefan Kol
maloobchodny obrat: 19 116 946 €

polet predaijni: 36

e-mail: stefan.kol@he.coop.sk

tel. &: 057/77 50 020

predseda predstavenstva: Ing. Zoltén Skuliba
maloobchodny obrat: 19 455 660 €

pocet predaijni: 21

e-mail: zoltan.skuliba@kn.coop.sk

tel. &: 035/79 05101

predseda predstavenstva: Ing. Jozef Vahanéik
maloobchodny obrat: 193 006 344 €

pocet predaijni: 149

e-mail: jozefvahancik@ka.coop.sk

tel. &: 045/5511307
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COOP Jednota Levice,
spotrebné druzstvo
Ludanskd cesta 2967/6A, 934 05 Levice

COOP Jednota Liptovsky Mikulés,
spotrebné druzstvo
Ul. 1. méja 54, 031 25 Liptovsky Mikulas

COOP Jednota Martin,
spotrebné druZstvo
SNP 136, 039 17 Turéianske Teplice

COOP Jednota Michalovce,
spotrebné druzstvo
Obchodnd 2, 07101 Michalovece

COOP Jednota Ndmestovo,
spotrebné druzstvo
Hviezdoslavova 12/3, 029 01 Ndmestovo

COOP Jednota Nitra,
spotrebné druzstvo
Steféanikova 54, 949 79 Nitra

COOP Jednota Nové Zamky,
spotrebné druzstvo
Hlavné namestie 6, 940 49 Nové Zamky

predseda predstavenstva: Mgr. Roman Gubéo
maloobchodny obrat: 32 417 089 €

pocet predajni: 60

e-mail: roman.gubco@lv.coop.sk

tel. &: 036/3212100

predseda predstavenstva: Ing. Jan Slauka
maloobchodny obrat: 98 352 761 €

pocet predaijni: 121

e-mail: jan.slauka@Im.coop.sk

tel. &: 044/37 00 202

predseda predstavenstva: Ing. Jan Koza
maloobchodny obrat: 59 488 176 €
pocet predaijni: 57

e-mail: jan.koza@mt.coop.sk

tel. &: 043/49 22 321

predsednicka predstavenstva: Ing. Méria Svecova
maloobchodny obrat: 18 900 408 €

pocet predaijni: 49

e-mail: maria.svecova@mi.coop.sk

tel. &: 056/64 21156

predseda predstavenstva: Igor Jagelek
maloobchodny obrat: 67 779 495 €
velkoobchodny obrat: 11802 854 €
pocet predajni: 51

e-mail: igor.jagelek@no.coop.sk

tel. ¢: 043/20 20 200

predseda predstavenstva: Ing. Gabriel Csollar
maloobchodny obrat: 135 817 352 €

pocet predaini: 111

e-mail: gabriel.csollar@nr.coop.sk

tel. &: 02 / 69 257 02

predseda predstavenstva: Ing. Stefan Mécsadi
maloobchodny obrat: 215 633 465 €

pocet predajni: 110

e-mail: macsadi@jednota-nz.sk

tel. &: 035/69 21402

COOP Jednota Poprad,
spotrebné druzstvo
Nam. sv. Egidia 27,058 01 Poprad

COOP Jednota Presov,
spotrebné druzstvo
Konstantinova 3, 081 77 Presov

COOP Jednota Prievidza,
spotrebné druZstvo
A.Hlinku I. 437, 971 68 Prievidza

COOP Jednota Revica,
spotrebné druzstvo
Sladkovicova 58, 050 O1 Revica

COOP Jednota Senica,
spotrebné druzstvo

Nd&m. oslobodenia 12, 905 47 Senica

COOP Jednota Topol¢any,
spotrebné druzstvo
Stummerova 5, 955 21 Topoléany

COOP Jednota Trnava,
spotrebné druzstvo
Trojiéné ndmestie 9, 918 42 Trnava

Vyroénd sprava 2025

predseda predstavenstva: Pavel Viener
maloobchodny obrat: 33 758 610 €
pocet predaijni: 49

e-mail: pavel.viener@cooppoprad.sk
tel. &: 052/78 67 210

predseda predstavenstva: Ing. Stefan Bujiak
maloobchodny obrat: 107 557 581 €

pocet predaijni: 114

e-mail: stefan.bujnak@po.coop.sk

tel. &: 051/74 60 888

predsednicka predstavenstva: Ing. Janka Madajovéa

maloobchodny obrat: 125 042 850 €
pocet predaijni: 75

e-mail: janka.madajova@pd.coop.sk
tel. €:046/5199 156

predseda predstavenstva: Ing. Jozef Sedlak
maloobchodny obrat: 26 514 860 €

pocet predaijni: 56

e-mail: jozef.sedlak@ra.coop.sk

tel. ¢: 058/78 77 602

predseda predstavenstva: Ing. lvan Bzd ek
maloobchodny obrat: 96 951027 €

pocet predaijni: 100

e-mail: ivan.bzdusek@se.coop.sk

tel. €: 034/69 09 022

predseda predstavenstva: Ing. Vladimir Habaj
maloobchodny obrat: 59 729 848 €

pocet predaijni: 91

e-mail: vhabaj@to.coop.sk

tel. &: 038/53 58 251

predseda predstavenstva: Ing. Jan Strbo
maloobchodny obrat: 99 704 522 €
pocet predaijni: 70

e-mail: jan.strbo@tt.coop.sk

tel. &: 033/32 45 800
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COOP Jednota Trstend,
spotrebné druzstvo
Hattalova 100, 028 01 Trstend

COOP Jednota Vranov nad Toplou,
spotrebné druzstvo
Na&m. slobody 79, 093 01 Vranov nad Toplou

COOP Jednota Zarnovica,
spotrebné druzstvo
Bystricka 44, 966 81 Zarnovica

COOP Jednota Ziling,
spotrebné druzstvo
Predmestska 71, 010 83 Zilina

predsedni¢ka predstavenstva:

PhDr. Patricia Betustakova
maloobchodny obrat: 32 394 867 €

pocet predaijni: 43

e-mail: patricia.betustakova@ts.coop.sk
tel. &: 043/53 09 161

predseda predstavenstva: Ing. Franti$ek Hric
maloobchodny obrat: 52 302 985 €

pocet predaijni: 70

e-mail: frantisek.hric@vt.coop.sk

tel. &: 057/78 655 48

predseda predstavenstva: Ing. Peter TuZinsky
maloobchodny obrat: 47 205 064 €
velkoobchodny obrat: 19 684 860 €

pocet predaijni: 77

e-mail: peter.tuzinsky@zc.coop.sk

tel. &: 045/68 12 296

predseda predstavenstva: Ing. Marién Jandaéka
maloobchodny obrat: 172 743 520 €

pocet predajni: 128

e-mail: jandacka@za.coop.sk

tel. &: 0915915773

Ostatné élenské druzstva

COOP Jednota Bratislava-vidiek,
spotrebné druzstvo
Halkova 1, PO.BOX 73, 830 08 Bratislava

COOP Jednota Pachov,
spotrebné druzstvo
Moravskda 1633/15, 020 01 Puchov

COOP Jednota Radosovce,
spotrebné druzstvo
Q08 63 Radosovce

COOP Jednota Trenéin,
spotrebné druZstvo
Mierové ndmestie 19, 912 50 Trencin

Druzstvo BUDUCNOST, Luéenec
Martina Razusa 29, 984 01 Luéenec

Vyroénd sprava 2025

predseda predstavenstva: Ing. Jén Franta
e-mail: franta@jednotavidiek.sk
tel. €:02/44 458 864

predseda predstavenstva: Ing. Stanislav Hlinka
e-mail: coopjednotapu@zoznam.sk
tel. &: 041/43 32 387

&len predstavenstva: JUDr. Jan Pekar
e-mail: pekar@ak-pekar.sk

predseda predstavenstva: Ing. Jan Bilinsky
e-mail: jan.bilinsky@coop.sk
tel. &:02/58 233100

predseda predstavenstva: Ing. Milan Ambros
e-mail: buducnost.lc@gmail.com
tel. &: 047/4511 350
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Summary

Basic data

Business Name:
COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo

Registered:
Commercial Register of the Municipal Court
Bratislava lll, Dept. Dr., File No. 218/B

Origin and Development:

29111968 - Establishment of the Slovak Union
of Consumer Cooperatives

2912002 - Merger of the Slovak Union of
Consumer Cooperatives, cooperative, with the
company COOP CENTRUM, a.s.

4.3.2002 - Change of business name to COOP

Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
Legal Form: cooperative

Number of Members as of 31.12.2025:

30 consumer cooperatives

JEDNOTA
SLOVENSKO

Mission

To provide support and service to its members and
franchisees, act as a purchasing, service, and mar-
keting centre for the COOP Jednota group, and
represent cooperative interests in relation to state
authorities, interest organizations, and business
partners. lts goal is the sustainable retail sale of
food and related services for customers and co-
operative members. We want to build on the more
than 150-year tradition of mutual food and credit
cooperatives first established in 1845.

Vyroéné sprava 2025

Sustainability:

==
S

@

Economic Sustainability

= profitability

Social Sustainability

= fair relationships and mutually
beneficial cooperation of all
affected entities within the COOP
Jednota group and with the
external environment

Environmental Sustainability
= without negative impacts on the
environment

Vision
COOP Jednota Slovensko seeks to ensure that the
COOP Jednota group:

is a sought-after, attractive, modern retailer
with high-quality goods and services,
focusing on high-quality domestic and local

food:;

is a unique place that is part of improving
customers’ quality of life;

inspires customers towards a healthy lifestyle,
environmental protection, and responsibility
for it;

is a responsible entity that improves the
relevant community via its actions. COOP
Jednota Slovensko wishes to create and
provide member COOP Jednotas with tools
and solutions for growth or maintenance of
market share.
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Strategic Priorities of
COOP Jednota

—

l

l

l
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increase the economic strength and
efficiency of the COOP Jednota group,
increase the quality of processes and the
quality of every point in the COOP Jednota

group;

support the economic sustainability of
each entity in the COOP Jednota group over
the long term;

develop sustainability in terms of social
and corporate responsibility;

build environmental sustainability;

strengthen customer loyalty;

rationalize processes in the area of
purchasing and selling goods and services;

increase the value of the COOP Jednota

brand;

digitalize and implement multichannel
presence;

train professional and managerial staff;

ensure the transfer of knowledge,
experience, and best practices from abroad;

reevaluate systemic acquisitions on the
domestic or foreign market;

reevaluate the openness of the system to
external business entities;

support in good faith constant open
communication within the COOP Jednota

group.

Basic Principles of Cooperation
in COOP Jednota

transparency
openness
fair relations

knowing the customer

LELL

knowing the stores and store practices

Shared Value Pillars with COOP Jednota
Satisfied Customers:

The highest shared value of the entire COOP Jed-
nota group is a satisfied customer. Customers will
decide the future of the COOP Jednota group and
the sustainability of the group's development.

Sales Point:

The most important place for the COOP Jednota
group is the store. The key is ensuring continuous
supply, optimizing the assortment with regard to
individual retail chains, and continuing the mod-
ernization and development of the retail network
with regard to the environment and sustainability.

Satisfied Employees:

A creative, satisfied, responsible, and reliable em-
ployee is the basis for the success of fulfilling the
goals and mission of the COOP Jednota group, as
well as a guarantee of system integrity.

Member of a Consumer Cooperative:

A consumer cooperative is a helping hand for its
members, and its members are all a part of the
COOP Jednota community and a guarantee of
improving society.

COOP Jednota Group
Performance and Market
Position

In 2025, regional COOP Jednotas recorded con-
tinued growth and modernization of their activities
in an environment of growing competition and vol-

atile economic development. The COOP Jednota
group maintained its position as the largest do-
mestic retail network in Slovakia, successfully ap-
plying traditional values of cooperativism along
with innovative business trends.

In 2025, the retail turnover of COOP Jednota
Slovensko was 2.119 billion euros, an increase of
3.8 % compared to the previous year. This growth
reflects stable consumer demand in the COOP
Jednota network and follows improved business
results after 2024, when turnover exceeded 2 bil-
lion euros for the first time.

The revenue of the COOP Jednota group in 2025
was 1.846 billion euros, a year-on-year increase
of 4.5 %. The positive revenue trend is the result
of retail network expansion, improved assortment
availability for consumers, and more efficient pro-
cess management of stores. Logistics centre reve-
nues increased to 0.908 billion euros, a year-on-
year growth of 59 %, and the logistics network
stably supported the growing needs of distribution
flows across Slovakia.

Total aggregate revenue of the COOP Jednota
group for 2025 was 2.754 billion euros, confirm-
ing the groups key role in the retail sector as a sig-
nificant market player with a positive growth trend
despite a weaker overall retail environment in the
country.

The year 2025 in the COOP Jednota network was
also characterized by significant investments in the
retail network infrastructure and its modernization.
COOP Jednota opened 17 new stores, and 68 op-
erating units underwent reconstruction, continuing
the expansion of a modern and flexible retail net-
work.

As regards innovation, a significant role was
played by the introduction of automated COOP
Jednota 24/7 stores, and 23 new units were add-
ed in 2025, bringing their total number to 27, in-
cluding four opened in 2024. This format brings
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customers significant flexibility and freedom when
shopping, supports operational cost optimization,
and strengthens store availability, even in smaller
municipalities.

Investments realized in 2025 focused primarily
on modernizing the retail network, technological
renewal, and improving the customer environment
in units, and exceeded 45.4 million euros. As part
of structural changes in the sales network, the shift
to higher business formats continued—6 stores
transitioned to the Tempo SUPERMARKET format
or higher, reflecting a focus on better assortment
coverage and more choice for customers.

The macroeconomic environment of Slovakia in
2025 was characterized by a moderate growth
in consumer prices, with average annual inflation
of approximately 4 %. Prices increased in several
categories, including food and non-alcoholic bev-
erages, although month-on-month price decreas-
es occurred in certain market segments in some
months.

In response to macroeconomic pressures, COOP
Jednota emphasized the optimization of pur-
chasing prices and the support of efficient busi-
ness models without significantly compromising
the quality of the its product range. The network
also built on its long-term strategy of supporting
the domestic production sector—cooperation
with more than 1,300 Slovak suppliers and a high
share of domestic food products in the assortment
strengthen the regional economy and consumer
trust in domestic production.

COOP Jednota also continued strengthening its
digital and operational capacities, including the
development of self-service facilities and digital
solutions that increase customer comfort and unit
efficiency.

The year 2025 confirmed that COOP Jednota is
capable of adapting to dynamic market condi-
tions, maintaining growing revenues, and invest-
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ing in long-term development without losing its
identity as a domestic cooperative network. The
group continues to follow goals of sustainable
growth, digitalization, and increasing customer
value, and expects these trends to continue in the
coming years.

Retail Chains

COOP Jednota has long been building its position
as a reliable partner for customers throughout Slo-
vakia. Its goal is to stay as close to people as pos-
sible and ensure the availability of food and daily
needs, even in smaller towns and villages where
other retailers do not open stores. As the largest
and most extensive retail network in Slovakia, it
operates through three sales formats: Tempo SU-
PERMARKET, SUPERMARKET, and POTRAVINY,
totalling 1,935 stores that cover the entire country
and also deliver to customer's homes.

The POTRAVINY chain is the mostwidespread link
in the COOP Jednota network in Slovakia. Thanks
to its assortment and store size, itis adapted to the
needs of customers in the countryside and smaller
towns, where it plays a key role as regards daily
shopping. In 2025, there were 1,204 stores in the
POTRAVINY chain within the COOP Jednota sys-
tem, confirming its significant position and broad
representation across Slovak regions.

The SUPERMARKET format within the COOP
Jednota network is intended for customers who
prefer convenient and comprehensive shopping
under one roof. It consists of 620 stores with a
sales area from 200 m? to 500 m?, across almost
all of Slovakia.

The creation of the Tempo SUPERMARKET format
within the COOP Jednota network was motivat-
ed by the goal of building a modern supermarket
with a wide assortment of high-quality and fresh
products, capable of satisfying even the most de-
manding customers. Stores with an area over 500
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m? provide a comfortable shopping space and a
comprehensive range of goods under one roof.

In 2025, the COOP Jednota system operated 111

stores in this format.

Marketing Activities

In 2025, COOP Jednota’s marketing was focussed
on connecting the traditional values of a domes-
tic chain with a Slovak heart (We are at home
here - that's what the heart means) with modern
tools and communication formats. We continued
to systematically build the position of leader and
number one in selling Slovak food, focusing on
four key image attributes: Slovakness and locali-
ty, freshness, modernity, and price advantage. We
also linked marketing activities even more strongly
to business goals—increasing the shopping bas-
ket value, average purchase, frequency of visits,
and COOP Jednota’s ,share of wallet” during key
campaign periods.

An important milestone in 2025 was the 15th anni-
versary of the Shepherd and Apprentice (Baga a
Honelnik) advertising concept. On this occasion,
we launched a complex, multi-level birthday cel-
ebration, instead of a classic campaign. The stra-
tegic goal was to transform a historical milestone
into a relevant communication moment that would
increase ,brand love” and confirm COOP Jedno-
ta's position as the most Slovak chain. Thanks to
the horizontal architecture of the campaign, we
reached a wide range of target groups—from
the professional public and journalists to ordinary
consumers.

The year 2025 brought a significant strength-
ening of the private label segment. A key project
was the successful launch of the new brand TOMU
VER, whose main goal was to introduce products
focused on the health and wellbeing of customers
with specific nutritional needs and food intoler-
ances.

In 2025, we expanded the communication mix

with new faces and formats focused on relevant
content and inspiration. Zuzana Vackové and
David Géczi communicated unconventional rec-
ipes and the practical use of COOP Jednota's
assortment, bringing modern yet ,domestic” and
UNconventional recipe formats. Another import-
ant feature was ,Local Stories of Freshness,” within
which COOP Jednota presented stories of local
suppliers, growers, and producers.

As regards image campaigns in 2025, we built
on COOP Jednota’s long-term positioning as a
brand that is a natural part of the life of Slovak
households. A key activity was the ,We are at
home here” campaign with the band IMT Smile,
which worked emotionally with the motif of home,
community, and a sense of belonging to the place
where people live, shop, and meet. The campaign
strengthened COOP Jednota's association with
locality, tradition, trust, and long-term presence in
the regions.

Regarding the store format, we paid particular
attention to the Tempo SUPERMARKET format,
which we profiled in communication as a place
for advantageous family shopping. The goal was
to strengthen the perception of this format as an
ideal choice for a larger purchase with an empha-
sis on a wide selection, favourable prices, and a
comfortable and modern shopping environment.

Activation tools played a key role in 2025 in fulfill-
ing business goals. Short-term loyalty programs,
consumer contests, and campaigns focused on sales
support were designed to increase the shopping
basket value, number of purchases at defined lev-
els, and the total number of transactions during the
campaigns. These activities directly supported retail
turnover and strengthened customer loyalty.

Private Label

COOP Jednota has long been bringing private
label products to its customers, which have been
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on the market for more than 25 years. In 2025,
the private label portfolio included a total of 818
products. The COOP Jednota system regularly
participates with its private labels in professional
and consumer surveys and competitions. In 2025,
private label products received several awards in
prestigious domestic and international competi-
tions, specifically the following products: COOP
Gluten-free biscuits 120g - Tomu Ver, COOP Lac-
tose-free butter 82 % 250g - Tomu Ver, COOP
Lactose-free whipping cream 30 % 200ml - Tomu
Ver, COOP Protein bread 250g - Tomu Ver, COOP
Gluten-free peanut wafer 35g - Tomu Ver, COOP
Muesli with fruit 500g - Tradi¢nd kvalita, COOP

Hlaskova soup 5lg - Tradiénd kvalita.

Private label foods are divided into 9 categories,
with the new category Tomu Ver added in 2025.

Dobré cena: Dobré cena was the first private la-
bel of COOP Jednota. ltwas our first private brands
in the COOP Jednota system and was launched in
1999. It includes a wide range of basic foods and
products at the most favourable prices. In 2025,
this brand was represented by 109 fast moving
consumer goods, including milk, yogurts, and flour.

Mamickine dobroty: The category consists of
Slovak products made from local ingredients. In
2025, this category included 82 products. The
packaging is designed with a folklore lace pattern.

Tradiéné kvalita: Most foods under the Tradi¢na
kvalita private label come from Slovak suppliers.
This category covers the most goods. By the end
of 2025, there were 371 of them. The category has
the highest share of total private label sales. In
2025, a limited edition of Tradi¢nd kvalita prod-
ucts called ,funny catchphrases” (vtipné hlasky)
was infroduced.

Tomu Ver: This is a new brand focused on spe-
cial nutrition products, such as gluten-free, lac-
tose-free, or DIA products, as well as healthy and
functional foods. The goal of this brand is to offer
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products meeting various dietary needs and in line
with customers' lifestyles.

Premium: The COOP Premium brand was
launched in 2000 for demanding customers. This
category offers the highest quality food and is
available in Slovakia and in the Czech Republic
and Hungary under the international purchasing
alliance COOP EURO. The premium product port-
folio consists of 97 products.

Junior: The Junior brand is focused on children
and offers products adapted to their age and
tastes. The assortment includes curd desserts,
ready-made baby food, small treats, and prod-
ucts ideal for school snacks.

Zelovoc: The Zelovoc brand offers quality fruit
and vegetables with an emphasis on seasonality
and locality. We prefer small growers from Slovak
regions, which guarantees freshness and rapid
delivery directly to our shelves.

In addition to private labels in the food assortment,
we also have private labels in our portfolio for the
household, personal hygiene, and drugstore seg-
ments.

The Perun category consists of products focused
on household care. It is one of our most recent pri-
vate labels, and has been on the market for four
years. The category consists of 23 goods.

The Biova category is focused on cosmetic prod-
ucts and personal hygiene products. It consists of
23 products.

Every product from COOP Jednota's private label
product range undergoes strict controls in accred-
ited laboratories to meet the highest standards of
quality and safety. On the packaging, customers
will find the ,COOP Quality Guarantee” logo, a
guarantee that they are receiving the best the mar-
ket has to offer.
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Loyalty Program, Loyalty Card,
Digitalization, Mob.app

The COOP Jednota Klub loyalty program has
been undergoing systematic innovations and dig-
ital transformation aimed at bringing customers
more convenient, clearer, and personalized ser-
vices. The mobile application, connected to the
customer account, brings users all the key infor-
mation about the loyalty card and purchases in
a clear and intuitive form. In the past period, we
localized the application into several language
versions, making it accessible to an even wider
circle of customers. Another novelty in the mobile
application is reaching out to and informing cus-
tomers about central and marketing activities, and
contests just for mobile application users, which
are sent via push notifications.

The mobile application has also became a tool
that allows customers with verified identity to enter
24/7 stores. New functionalities aimed at expand-
ing user options were also implemented: display of
the balance on gift cards, store filter by availability
of parking and charging stations.

In 2025, we implemented several successful cam-
paigns via the application based on coupon me-
chanics and contests, in which users could obtain
instant gifts, vouchers, or progress to the final
draw for valuable prizes. Gamification became
a popular element in implementing campaigns in
2025. Among the most successful activities linked
to the COOP Jednota Klub mobile application,
in which the gamification element was used, was
the ,App users win twice” (Appkadi vyhravaijo 2x)
campaign, which took place during the Easter pe-
riod. In the September campaign , Kolesoménia,” a
wheel of fortune was used.

For the first time in 2025, we launched the ,Advent
Calendar” campaign, which was connected to the
15th anniversary of the Shepherd and Apprentice
concept and it met with great success.

The share of purchases realized using a loyalty
card reached 53.3 % of the total retail turnover
in 2025. As of 3112.2025, we had more than
1,105,754 million loyalty card holders.

Jednota Magazine

The publishing of the cooperative magazine is a
long tradition in the consumer cooperative system.
Jednota magazine, launched in 2003 and a suc-
cessor to its predecessors—DruZstevny obzor and
DruZstevné noviny—became a key communica-
tion tool with our customers. For over two decades,
it has strengthened the bond between consumers
and the strongest domestic retail chain.

COOP Jednotd's status as the largest Slovak food
retailer with a dominant representation of domes-
tic production remained the central communica-
tion theme of the magazine during 2025. On 32
monthly pages, it brought readers a balanced
mix of information about system successes, mar-
keting and foundation activities, sustainability,
and corporate responsibility. An important pillar
of content remains the emphasis on ,Slovakness’,
which stems naturally from our system’s values. The
leisure section focused primarily on women, and
offered practical advice, popular recipes from the
Unconventional Recipes project, health counsel-
ling, and interviews with personalities. Thanks to
its 23-year history, the magazine has built a stable
reader base for whom it is a symbol of reliability
and loyalty to the Slovak brand and it is available
for free in stores.

New Technologies in COOP
Jednota Stores

Since 2013, we have been introducing technolog-
ical innovations to selected stores in the COOP
Jednota system that simplify the work of store staff,
and contribute to environmental protection and
facilitate customer shopping.
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Technical innovations in the COOP Jednota net-
work include: electronic price tags, Totems, LCD
TVs in the service counter and fruit and vegetable
departments, self-service checkouts, music mar-
keting, online shop, and mobile shopping.

LCD TV: In 2025, LCD televisions were installed in
Tempo SM and SUPERMARKET | format stores as
a replacement for original LED price tags. LCD TVs
are mainly located in the fruit and vegetable de-
partment and at the service counter. During 2026,
their complete replacement will occur in all SUPER-

MARKET Il and Ill operations.

TOTEMS (Signage): In 2025, digital totems (sig-
nage) were installed in Tempo SM format stores
with the aim of strengthening the marketing sup-
port of the COOP Jednota network and system-
atically eliminating marketing noise on the sales
floor. For Tempo SM | and |l format stores, devices
with a 55" diagonal were installed, while for Tem-
po SM IIl format stores, devices with a 43" diago-
nal were chosen.

Electronic Price Tags: The COOP Jednota system
has been using electronic price tags since 2013
as part of systematic modernization of the sales
network and digitalization of internal processes.
Since the end of 2025, electronic price tags have
been used in 290 stores, confirming the company's
long-term commitment to invest in innovative and
efficient solutions.

Self-service Checkouts: Self-service checkouts
reduce waiting times in the checkout zone and
allow employees to focus more on service and
customer advice. This system brings higher flexi-
bility to operation management and supports a
modern and comfortable shopping experience. It
also contributes to more efficient labour distribu-
tion and optimization of operational processes. At
COOP Jednota stores, self-service checkouts have
been used since 2015 as part of modernizing and
streamlining the shopping process. At the end of
2025, these devices were deployed in 101 stores.
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Music Marketing: Music marketing is part of the
modern shopping environment in COOP Jednota
stores and was introduced into the system in 2014.
By the end of 2025, the project had been success-
fully implemented in 37 stores, with all store for-
mats in the network involved. In addition to music,
the system also allows effective announcement of
promotional offers or important information for
customers.

Electric Charging Stations: Charging stations
allow customers to conveniently recharge their ve-
hicles while shopping, thereby increasing the com-
fort of the store visit. The stations also contribute to
the company’s environmental responsibility and to
supporting the development of infrastructure for
electric transport in Slovakia. Currently, 19 such
stations are in operation.

Ecology: COOP Jednota places great emphasis
on environmental responsibility and the sustain-
able development of its store network. As part of
measures aimed at saving energy and reducing
emissions, 249 stores have installed photovoltaic
panels, partially meeting the energy needs of op-
erations with their own renewable energy. Addi-
tionally, nine stores are equipped with a ,green
roof” system, contributing to improving the micro-
climate, reducing the heat load of buildings, and
supporting biodiversity in the urban environment.

24/7: In 2024, 4 stores were opened in 24/7
mode. In 2025, an additional 23 stores were
opened in various areas of Slovakia from Orava
to eastern Slovakia. Stores are located in cities on
housing estates, in shopping centres, or smaller
areas and tourist areas. Stores operated in 24/7
mode are included in all chains according to the
size of the shop, namely in the POTRAVINY, SUPER-
MARKET, and Tempo SM chain. The largest has a
sales area of over 700 m?, the smallest shop mea-
sures 145 m2. All stores are operated in a hybrid
mode, meaning there are staff in the store during
the day, and in the evening hours, they switch the
store to unattended mode. Entry to stores is al-
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lowed only to registered customers older than 18
years, via a loyalty card or mobile application.

Customer services in COOP
Jednota stores

We also provide various additional services to
customers at our operations, such as COOPkasq,
cash-back, mobile credit recharging, and utilizing
discounts from the loyalty program. In connection
with the pandemic, interest in payment by card
and electronic meal cards rose, which are gradu-
ally replacing paper meal vouchers. Thanks to the
COOPkasa service, customers can pay various
types of invoices at the checkout (for mobile op-
erators, energy, local fees), for which they would
otherwise need to visit other places or wait for the
next working day.

Gift Card: In 2025, a gift card in three nominal
values was added to the product range in the
COOP Jednota network: € 20, € 50 and € 100.
It can be used in all stores in the COOP Jednota
system.

Environmental Policy

COOP Jednota focuses on ensuring its customers’
needs with an emphasis on minimizing environ-
mental impacts. This ensures separate collection
of used and non-functional fluorescent lamps and
batteries in its stores.

In 2025, 30,104 kg of used batteries were col-
lected in COOP Jednota stores, an increase of
approximately 20 % compared to 2024. 22,344
used and non-functional fluorescent lamps were
collected, corresponding to a weight of 905.2 kg.
Compared to the previous year, this is an increase
of 1.6 %.

The COOP Jednota network continually invests in
new technological and energy equipment friendly

to nature, for example, new refrigero’rion units us-
ing a CO, refrigerant, and also into closed units
that can save more than 20 % of electricity. By in-
creasing the number of electronic price tags and
LED price tags at COOP Jednota stores, paper
and toner consumption is reduced, which are cate-
gorised as hazardous waste in the waste category.

Stores are replacing classic fluorescent lamps
with LED lights, which have 2 to 3 times higher ef-
ficiency of light output compared to conventional
light sources and lower electricity consumption.
COOP Jednota also strives to minimize the car-
bon footprint and energy consumption in its stores
by optimizing energy management. Since 2020,
measuring systems from Slovanet a.s. and Orange
Slovensko a.s. have been introduced at stores,
which measure temperature and humidity. By the
end of 2025, they were installed in 519 operations
of Tempo SM and SUPERMARKET formats and will
be installed at additional stores.

COOPEURO

The international purchasing alliance  COOP
EURQ, a.s. was established in 2000 and brings
together three non-competing Central European
retail systems:

—> COOP Jednota Slovensko, s.d. (SK)
—> COOP Centrum Druzstvo (CZ)
—> COOP Hungary Zrt. (HU)

COOP EURO is a modern European company
that provides unique opportunities for integrated
business and complementary activities used by
national COOP headquarters. The significance of
the company lies in a strong business partnership,
the exchange of business know-how, and compre-
hensive knowledge of the combined market and
regional specifics.

The company operates in three significant Central
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European markets with its own brand, COOP Pre-
mium. This brand offers consumers premium qual-
ity and complements the private labels of the alli-
ance’s national members. The goal of continually
building and developing the COOP Premium pri-
vate label is to offer its shareholders and consum-
ers a strong and modern retail brand. This product
line satisfies the needs of customers with the high-
est quality demands. The products are character-
ized by a favourable price compared to premium
brands and high quality. At the end of 2025, a to-
tal of 129 products were included in this category.

COOP Jednota Group
Employees

Information on the Number of Employees:

COORP Jednota Slovensko, spotrebné druZstvo,
had a total of 75 employees as of December 31,
2024, of whom nearly 60 % were women. The
total number of employees in the COOP Jedno-
ta system, including logistics centres, was almost
14,000 as of December 31, 2024, with women
making up 85 %. Of the total number of employees
in consumer cooperatives, more than 11,400 em-
ployees worked in operating units as of December

31,2024.

The strategy for human resources management
and development is built on strict adherence to the
principle of equal opportunities. Nearly 50 % of
women are employed in the management of con-
sumer cooperatives.

Employee Education and Development 2024
Employee education and development are among
the key areas of human resources management
and development. Investments in this area were al-

most 450,000 eur in 2024.

In 2024, we continued to actively link business and
human resources development through regional
projects as well as through a nationwide project
focused on the professional behaviour of employ-
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ees in stores.

Within development programs such as Adaptive
Leadership, COOP Academy of Inspector Work,
COOP Mentoring, and others, we supported man-
agerial skills and competencies with an emphasis
on strengthening leadership, managerial integri-
ty, and professionalism. In terms of the number of
training days, managerial training represented al-
most 40 % of education. The remaining education-
al activities focused on professional development
at all management levels. We focus on support-
ing existing professional skills and acquiring new
ones, with the aim of optimizing or improving in-
ternal processes while responsibly fulfilling estab-
lished legislative and internal standards. A group
of internal trainers completed professional devel-
opment and lecturing workshops and shared their
knowledge and acquired work skills in the areas of
merchandising, category management, and food
safety during intensive training sessions. During
the education and development of store man-
agers and deputies, we continued with a proven
model in which we consider juniority and seniority
in ferms of the employees’ previous experience, as
individual needs and development requirements
are more effectively addressed in target groups
created this way. In addition to the quality of train-
ing content, we focus on creating opportunities for
sharing successful solutions - “best practice” - and
mutual work inspiration. As part of education and
development, we rely on digitalization and the
active use of the EDUMIO internal online platform
and the SEDUO external platform.

System of Advantages and Benefits

A variable system of advantages and benefits
is available to employees of the COOP Jedno-
ta system. Its basis is an adequate professional
background, which includes relevant work tools,
a pleasant working environment corresponding to
relevant standards, and ensuring professional and
personal development for employees.

Individual advantages and benefits are specific to
each member cooperative and represent a signifi-
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cant part of employee care.

Code of Ethics of the COOP Jednota Group
The Code of Ethics is a key document that set out
uniform ethical rules and standards of behaviour
for employees, officials, bodies, and individu-
al consumer cooperatives of the COOP Jednota
group in mutual relationships as well as in external
relations. It defines ethical values and principles
that members of the COOP Jednota group rec-
ognize and commit to fulfilling. To support ethical
rules, individual consumer cooperatives have ap-
pointed ethics confidants who are responsible for
resolving situations related to ethics and ethical
behaviour in areas defined by the Code of Ethics.
By implementing the rules of the COOP Jedno-
ta systems Code of Ethics, we want to strengthen
the professionalism of work performance so that
we support the trust of customers shopping in the
COOP Jednota retail system.

Higher-Level Collective Agreement

The Higher-Level Collective Agreement (HLCA)
applies to 26 selected consumer cooperatives and
logistics centres that are members of the Employ-
er Organization of the COOP Jednota Group. In
2024, an HLCA was signed with the Trade Union
of Workers in Trade and Tourism for the period
2022-2025. This agreement reflects the current
and expected economic development in Slova-
kia, with the aim of maintaining social harmony
and preventing social tension. The HLCA sets out
minimum rules for correct social dialogue and de-
termines the wage, social, and labour law entitle-
ments of employees, as well as other entitlements
provided by employers.

The HLCA serves as the basis for concluding cor-
porate collective agreements between individu-
al members of the Employer Organization of the
COORP Jednota Group and the relevant trade
union organizations. Most COOP Jednota oper-
ations and logistics centres have negotiated more
favourable conditions in their corporate collective
agreements than those set out in the HLCA.

The fulfilment of the HLCA is regularly reviewed at
least once a year. From the perspective of assess-
ing the principles of social peace, it can be stated
that there is long-term correct cooperation be-
tween employers and trade union organizations
at COOP Jednotas and logistics centres of the
COOP Jednota group.

Awards in 2025

Superbrands 2025: In an independent evalu-
ation of the most successful brands on the Slovak
market, COOP Jednota retained its position in
2025 and received the “superbrand” award for
the twelfth time. The title is awarded by a profes-
sional jury to a brand that reflects the strength and
uniqueness of the brand, the ability to innovate,
move forward, and inspire others. The goal of the
Superbrands program is to bring exceptionally
strong brands on the Slovak market to the atten-
tion of consumers and the professional public.

TOP Company of the Youth 2024: In 2025,
COORP Jednota again received the title TOP Com-
pany of the Youth. This is a survey regularly orga-
nized by Junior Chamber International - Slovakia.
COOP Jednota won first place in the retail chains
- food products category. The survey was held for
the 22nd time at 20 professional faculties of uni-
versities across all regions of the Slovak Republic.
1,500 university students responded to our survey.
The goal of the survey is to obtain an independent
view of young people on the performance, activ-
ities, image, and economic success of companies
operating in the Slovak Republic. The main survey
question was: “Which company or brand in the re-
spective business sector is a synonym for success,
a good reputation, as well as quality products or
services for you?”

Mastercard Merchant of the Year 2024 - Re-
tail Innovator: In the Mastercard Merchant of the
Year 2024 competition, COOP Jednota received
an award in the Retail Innovator category for the
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pioneering concept of automated COOP Jednota
24/7 stores, confirming its position as a leader in
innovation on the Slovak market. The 24/7 store
model brings customers a modern way of shop-
ping without time restrictions while increasing the
availability of services even in smaller municipal-
ities.

Best Employer of the Year 2024: The COOP
Jednota system ranked in the TOP 5 best employ-
ers in Slovakia in the Best Employer 2024 survey,
specifically in the trade and services category. The
goal of the Best Employer survey is to provide a
real perspective from candidates and potential
employees in Slovakia on how they perceive com-
panies, their benefits, and their image.

Consumer Choice - Best New Product 2025:
In 2025, COOP Jednota also won the Consumer
Choice - Best New Product 2025 award in seven
different categories for its high-quality private la-
bel products in this prestigious consumer compe-
tition. The most successful were products from the
new TOMU VER alternative food brand, which is
intended for customers with specific dietary needs,
such as gluten or lactose intolerance, and those in-
terested in healthier nutrition. The award is granted
based on the evaluation of consumers who assess
various factors such as quality, taste, packaging,
functionality, and how the given product fits into
their lifestyle.

List of awarded COOP Jednota
products

Winner in the Gluten-free Wafers category:
Peanut wafer of the TOMU VER brand

Winner in the Gluten-free Biscuits category:
Corn biscuits of the TOMU VER brand

Winner in the Cereals category: Muesli with
red fruit of the TRADICNA KVALITA brand
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Winner in the Butter category: Lactose-free
butter 82 % of the TOMU VER brand

Winner in the Soups category: Catchphrase
soup (Hlaskova polievka) of the TRADICNA
KVALITA brand

Winner in the Savory Pastries category: Pro-
tein bread of the TOMU VER brand

Winner in the Special Creams and Toppings
category: Lactose-free whipping cream 30 % of

the TOMU VER brand

COOP Jednota Foundation

The foundation was established in 2001 with the
aim of supporting public benefit areas. Its activities
build on the traditional values of cooperativism,
which primarily include mutual aid and the devel-
opment of local communities. The foundation’s ac-
tivities stand on three key pillars: togetherness and
solidarity, culture and traditions, and health. lts
mission is to support healthcare, help the sick and
health-disadvantaged persons, develop local and
regional initiatives, as well as contribute to educa-
tion, sports, and cultural life. It is funded by a share
of the paid tax from individuals and legal entities
and from direct donations from its supporters.
During the 24 years of its existence, the foundation
has helped many individuals and organizations
across Slovakia. The total amount of aid given has
exceeded 6 million euros.

Healthcare and Social Assistance

The COOP Jednota Foundation has long worked
on improving the quality of healthcare across Slo-
vakia, primarily through the purchase of modern
medical devices for hospitals and medical fa-
cilities. In 2025, it contributed to improving the
treatment of patients in ten medical facilities by
donating over 90,000 euros. The following were
supported: Trnava Faculty Hospital, Nitra Faculty
Hospital, Liptov Hospital with Polyclinic of MUDr.
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Ivan Stodola in Liptovsky Mikulds, 1st Internal Clin-
ic of the Jessenius Faculty of Medicine of CU and
Martin University Hospital, Brezno Hospital with
Polyclinic, Upper Orava Hospital with Polyclinic
in Trstend, Zilina Faculty Hospital with Polyclinic,
J. A. Reiman Faculty Hospital in Pre3ov, General
Outpatient Clinic for Adults in Lubenik - MUDr.
Jén Magura, and the East Slovak Institute of Car-
diovascular Diseases. Within social assistance, the
foundation provided financial contributions to 45
applicants from all over Slovakia in 2025 - pre-
dominantly families with seriously ill children and
people suffering from serious illnesses. The total
assistance provided was more than 32,000 euros.

Local Community Support Program

People and their initiatives are also at the centre of
attention in this program. Its goal is to encourage
residents to actively participate in the develop-
ment of their surroundings and implement smaller
projects such as community gardens, gazebos,
shelters, playgrounds, green planting, or activi-
ties supporting Slovak traditions. More than 1,550
applications were submitted to the 9th year of the
program. Regional commissions selected 78 of the
most interesting projects from them. The winning
26 projects in individual municipalities and towns
were subsequently decided on by the residents
themselves via voting. The winning ideas were sup-
ported with almost 156,000 euros. Thanks to these
funds, during the year the following projects were
supported: sports area in Sumiac, playground for
teenagers in Salgo¢ka, quarantine zone for dogs
in the Levice shelter, community and educational
centre in Malating, and green planting in Nem3ové
aimed at attracting bees and butterflies. Over the
past eight years, hundreds of beautiful projects
have been created across Slovakia thanks to the
COOP Jednota Foundation, its long-term partners
(Budis, a. s., Unilever Slovensko, s. r. 0., Mondelez
Slovakia s.r.o., COOP Jednota Slovensko, spotreb-
né druzstvo), and the engagement of residents.
Their total cost exceeded 1.3 million euros.

Goals for 2026

Maintain market position and market
share within the Slovak food retail sector

Develop and modernize the domestic
retail network, improve service quality,
and enhance customer experience

Develop the private label portfolio and
build private label credibility through
quality, availability, safety, and price
advantage

Increase the loyalty of our customers
and reach out to younger target groups

Implement and develop PR activities
emphasizing the key attributes of the largest
domestic retail network in terms of Slovak
origin, freshness, regionality, tradition, price
strategy, and sustainability

Ensure growth in turnover and overall
performance within the COOP Jednota

group

Continue cost optimization and
searching for room for improvement
within the COOP Jednota system

Ensure the protection of the COOP
Jednota system’s interests by flexibly
responding to upcoming legislation, as
well as via active cooperation with the
Republican Union of Employers, the Slovak
Trade Alliance, and the Slovak Chamber of
Commerce and Industry (SOPK)

Continue to provide flexible
professional legal assistance and
counselling for COOP Jednota system
entities, focused on corporate matters,
contractual agenda, and the implementation
of new legislation into business practice

Vyroénd sprava 2025

Continue negotiations with competent
state representatives in the interest of
promoting state support for retail operations
in rural areas as part of addressing so-called
food deserts”

Increase data quality and reliability
within the COOP Jednota group

Prepare the COOP Jednota system for
the introduction of electronic invoicing

Digitalization and automation of
processes via Al

Development of analytics and reporting
for better decision-making

Development of key information systems
and digital solutions, ensuring uniform
and up-to-date product information

Talent development and improving the
recruitment and onboarding process for
employees

Support for digital skills and the
implementation of Al into processes for
better strategic decision-making

Support for the employer brand with an
emphasis on key values

87



COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo
Bajkalska 25, 827 18 Bratislava
tel.: +4212 582 33 333

e-mail: inffo@coop.sk

www.coop.sk









