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Vážené dámy, vážení páni, vážení akcionári, kolegovia,  
zamestnanci,

hodnotenie roku 2025 treba z pohľadu spoločnosti Slo-
venská Grafia a.s. vnímať pozitívne, a to aj napriek všetkým 
externým vplyvom, ktoré sa v uplynulom roku prejavo-
vali. Vojenský konflikt na Ukrajine, nestabilná situácia na 
Blízkom východe, obchodné vojny v rámci globálneho 
obchodu, pokračujúca dlhodobá konsolidácia verejných 
financií na Slovensku, pretrvávajúce vysoké ceny elektriny 
a plynu, problémy s dostupnosťou kvalifikovanej pracovnej 
sily a ostrejšie konkurenčné prostredie sú okolnosti, ktoré  
v určitej miere majú priamy vplyv na fungovanie spoloč-
nosti Slovenská Grafia a.s.

Napriek týmto objektívnym skutočnostiam sa podarilo udr-
žať celkové hospodárenie v dobrých číslach. Tržby z  preda-
ja vlastných výrobkov a služieb za rok 2025 dosiahli hodnotu 
89 203 201 €, čo predstavuje medziročný pokles o 3,9 %. Pri 
tejto produkcii bolo potlačených 59 301 ton papiera, čo je 
o 2,7 % menej ako v predchádzajúcom roku. Exportné tržby 
dosiahli hodnotu 72 685 151 €, čo predstavuje 81,5 % z 
tržieb z predaja vlastných výrobkov a služieb. Výsledok hos-
podárenia pred zdanením dosiahol hodnotu 3 293 127 €.

Aj v roku 2025 sme pokračovali v smerovaní investícií do 
obnovy výrobných prostriedkov, ktorých cieľom je zvýše-
nie automatizácie, zníženie energetickej náročnosti výrob-
ných procesov, zníženie environmentálnej záťaže vznikajú-
cej v dôsledku činnosti spoločnosti Slovenská Grafia a.s. a v 
neposlednom rade aj zvýšenie kybernetickej bezpečnosti 
všetkých firemných procesov.

V roku 2025 sme obhájili všetky nasledujúce certifikáty: 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001, ISO 28000, FSC 
certifikát, PEFC certifikát a značku EU Ecolabel.

Spoločnosť Slovenská Grafia a.s. dosiahla pozitívne hospo-
dárske výsledky najmä vďaka vysokoprofesionálnemu pra-
covnému kolektívu, ktorý dokázal napĺňať stanovené ciele. 
Veľkú pozornosť sme venovali jeho stabilizácii v celej škále 
platových a sociálnych požiadaviek. Pevne verím, že so sta-
bilizovaným kolektívom môžeme spoločne úspešne čeliť aj 
novým výzvam roku 2026. 

PRÍHOVOR 
GENERÁLNEHO 
RIADITEĽA
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na Slovensku bolo ovplyvnené kombináciou utlmeného 
dopytu, pretrvávajúceho rastu nákladov a len postupného 
uvoľňovania menovej politiky Európskej centrálnej banky. 
ECB v priebehu roka 2025 pokračovala v postupnom zni-
žovaní úrokových sadzieb, ktoré sa od júna ustálili približne 
na úrovni 2 % a do konca roka zostali nezmenené. Napriek 
poklesu úrokových sadzieb zostávali podmienky financo-
vania, investovania a plánovania podnikateľských aktivít 
naďalej relatívne náročné. Inflácia síce v porovnaní s pred-
chádzajúcimi obdobiami postupne slabla, no stále vytvára-
la tlak na rast miezd a prevádzkových nákladov.

Podnikateľské prostredie na Slovensku bolo v roku 2025 
negatívne ovplyvnené pokračujúcimi dopadmi vládnych 
konsolidačných opatrení prijatých v predchádzajúcom ob-
dobí, ktoré sa prejavili najmä vo vyššom odvodovom zaťa-
žení práce, ako aj zavedením dane z finančných transakcií 
od apríla 2025. Tieto opatrenia sa premietli do ďalšieho ras-
tu prevádzkových a personálnych nákladov a zároveň do 
zvýšenia administratívnej záťaže podnikateľského sektora. 
V tomto prostredí sa spoločnosť Slovenská Grafia aj v roku 
2025 sústredila na zachovanie finančnej stability, efektívne 
riadenie nákladov, udržanie obchodnej výkonnosti a ma-
ximálne využitie kľúčových výrobných kapacít. Aj napriek 
náročným externým podmienkam sa spoločnosti podarilo 
udržať ziskové hospodárenie, stabilnú prevádzku a prime-
ranú investičnú aktivitu.

Slovenská Grafia dosiahla za rok 2025 tržby z predaja 
vlastných výrobkov a služieb 89 203 201 €, čo predstavu-
je medziročný pokles o 3,9 %. Pri tejto produkcii bolo po-
tlačených 59 301 ton papiera, čo je o 2,7 % menej ako v 
predchádzajúcom roku. Za účtovné obdobie roku 2025 vy-
kázala spoločnosť výsledok hospodárenia pred zdanením 
vo výške 3 293 127 € a po zdanení vo výške 2 428 648 €, 
čo predstavuje medziročný nárast zisku po zdanení o 0,7 %. 
Zisk pred úrokmi, daňami a odpismi (EBITDA) predstavuje 
sumu 6,65 mil. €.

Dosiahnuté výsledky v roku 2025 potvrdzujú schopnosť 
spoločnosti Slovenská Grafia udržať stabilné hospodárenie 
aj v podmienkach spomalenej ekonomiky, pretrvávajúce-
ho nákladového tlaku a  zvýšenej neistoty na európskych 
trhoch. Ekonomické ukazovatele odrážajú disciplinované 

VÝVOJ OBCHODU 2025

V uplynulom roku 2025 sme potvrdili status jedného z 
lídrov v polygrafickej produkcii v regióne strednej Európy a 
zároveň pozíciu stabilného partnera pre našich zákazníkov. 
Napriek zmenšujúcemu sa trhu tlačenej komunikácie a po-
trebe neustále reagovať na trhové zmeny a konkurenčné 
prostredie sa nám podarilo predĺžiť spoluprácu s našimi 
strategickými partnermi aj na nasledujúce obdobie a záro-
veň nadviazať spoluprácu s novými partnermi. Stabilnejší 
vývoj cien komodít, ako sú papier, farby, plyn a elektrická 
energia, ktoré sú významnými vstupmi pre polygrafické 
odvetvie, prispel k udržaniu priaznivého hospodárskeho 
výsledku spoločnosti.

PROGNÓZA NA ROK 2026

Rok 2026 možno považovať za obdobie zvýšenej neis-
toty a pretrvávajúcich globálnych zmien. Vývoj svetovej 
ekonomiky bude aj naďalej ovplyvňovaný geopolitickým 
napätím, pokračovaním vojnových konfliktov, obchod-
nými a colnými bariérami, rastúcou konkurenciou z Ázie  
a celkovou nestabilitou medzinárodného hospodárskeho 
prostredia. Rizikovým faktorom zostáva aj možná eskalácia 
konfliktov na Blízkom východe, ktorá by mohla negatívne 
ovplyvniť dostupnosť energetických zdrojov a ich cenovú 
úroveň. Podnikateľské prostredie na Slovensku je zároveň 
negatívne ovplyvňované makroekonomickým vývojom, 
dôsledkami konsolidačných opatrení prijatých v rokoch 
2024 a 2025, rastúcim daňovo-odvodovým zaťažením, ne-
priaznivým vývojom cien vstupov, legislatívnou neistotou  
a administratívnou náročnosťou podnikania.

Očakávame, že na trhu bude aj naďalej prebiehať konso-
lidácia na strane dodávateľov tlačových služieb, ako aj na 
strane dodávateľov základných vstupných surovín, techno-
logických zariadení a riešení.

FINANČNÁ SPRÁVA ZA ROK 2025

Rok 2025 bol poznačený pokračujúcou geopolitickou ne-
istotou, pretrvávajúcimi obchodnými napätiami a slabším 
hospodárskym rastom v Európe. Ekonomické prostredie 
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finančné riadenie, efektívne využívanie výrobných kapacít 
a pokračovanie v obchodnej stratégii zameranej na stabil-
ných a významných partnerov. Spoločnosť si aj v roku 2025 
zachovala silnú trhovú pozíciu a schopnosť generovať 
kladný hospodársky výsledok.

V sortimentnom členení tržieb z predaja vlastných výrob-
kov a služieb pripadalo približne 15,2  % celkovej dosiah-
nutej produkcie na časopiseckú výrobu, čo predstavuje 
13 593 486 €. Ostatné tlačoviny tvorili približne 84,7 % s ob-
jemom 75 589 024 €. Predaj časopisov zaznamenal medzi-
ročný pokles o 9,3 %, tržby za ostatné tlačoviny medziročne 
poklesli o 2,9 %. Majoritná časť produkcie bola realizovaná 
pre zahraničných odberateľov. Export za rok 2025 dosiahol 
72 685 151 €, čo predstavuje približne 81,5 % tržieb z pre-
daja vlastných výrobkov a služieb. Medziročne objem ex-
portu poklesol o 5,2 %.

Slovenská Grafia v roku 2025 realizovala investície do dl-
hodobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej 
hodnote 1 792 358 €. Išlo najmä o investície smerujúce k 
navýšeniu disponibilných kapacít dokončujúceho spra-
covania v oblasti šitia a lepenej väzby V2, zakúpeniu UV  
lakovacieho stroja, obstaraniu manipulačnej techniky a 
technickému zhodnoteniu strojov, budov a IT.

Vývoj úrokových sadzieb v eurozóne sa v roku 2025 odra-
zil aj vo výške úrokových nákladov spoločnosti. Nákladové 
úroky, ktoré Slovenská Grafia zaplatila v roku 2025 za úvery, 
predstavujú sumu 732 741 €. Objem bankových úverov ku 
koncu roka dosiahol úroveň 9  442  639 €. Úverové zdroje 
spoločnosť využíva na financovanie investícií a prevádzko-
vých potrieb.

Pohľadávky z obchodného styku ku koncu decembra 
2025 dosiahli úroveň 5 302 869 €, záväzky z obchodného 
styku predstavovali 2  741  447  € a zásoby dosiahli objem 
7 179 138 €.

V spoločnosti po ukončení účtovného obdobia nenastali 
žiadne udalosti, ktoré by vyžadovali úpravu vykazovaných 
informácií alebo ktoré by mali byť vykázané v účtovnej zá-
vierke alebo zverejnené v poznámkach. V čase prípravy vý-
ročnej správy pretrváva zvýšená miera neistoty vyplývajúca 

z pokračujúceho geopolitického napätia, najmä z konfliktu 
na Blízkom východe, jeho dopadov na bezpečnosť námor-
nej dopravy a obmedzení v oblasti strategických preprav-
ných trás vrátane Hormuzského prielivu. Tento vývoj zvyšu-
je riziko volatility cien ropy, pohonných látok a energií, ako 
aj následného rastu nákladov v doprave, logistike a prie-
myselných vstupoch. Pretrvávajú tiež obavy z možného 
opätovného zosilnenia inflačných tlakov, ktoré by sa mohli 
nepriamo premietnuť do cien surovín, materiálov a služieb 
potrebných pre výrobu. V podmienkach polygrafického 
priemyslu sa tento vývoj môže prejaviť rastom cien vstupov 
naviazaných na ropné deriváty, vrátane tlačových farieb, 
ako aj zvýšenými nákladmi v oblasti dopravy a energií. Ná-
rodná banka Slovenska zároveň na rok 2026 predpokladá 
len mierny rast slovenskej ekonomiky, čo potvrdzuje pokra-
čovanie náročného podnikateľského prostredia v ďalšom 
období. Spoločnosť Slovenská Grafia tieto riziká priebežne 
monitoruje a vyhodnocuje a naďalej sa zameriava na udr-
žanie finančnej stability, obchodnej výkonnosti, nákladovej 
disciplíny a efektívneho využívania výrobných kapacít.

OBLASŤ NÁKUPU ROK 2025

Množstvo spotrebovaného a nakúpeného papiera sa  
v roku 2025 v porovnaní s predchádzajúcim rokom zmenilo 
len nepatrne. Vnímame to ako signál stabilizácie trhu, resp. 
ako potvrdenie, že zákazníci naďalej veria v silu printových 
médií.

Z hľadiska kvality spotrebovaného papiera sa mierne zvýšil 
podiel LWC na úkor SC papierov, a to aj napriek tomu, že 
časť klientov znižuje kvalitu s cieľom šetriť náklady. Naopak, 
časť trhu kvalitu zvyšuje, aby si udržala čitateľa a zaujala 
nové publikum. Veríme, že tento trend bude pokračovať, 
keďže kvalita SC a novinových papierov sa z roka na rok 
zhoršuje, je menej stabilná a zároveň ťažšie predvídateľná, 
najmä pre veľké výkyvy v dodávateľskom reťazci a v kvalite 
recyklovaných surovín.

Ceny vstupných materiálov boli počas roka relatívne stabil-
né, no od druhej polovice roka sa začali predlžovať doda-
cie lehoty, čo dodávatelia odôvodňovali vyťaženými kapa-
citami. Spolupráca s viacerými dodávateľmi papiera nám 
umožňuje pružne reagovať na meniace sa podmienky. 
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Rotačné farby nakupujeme tiež z viacerých zdrojov, vďaka 
čomu sme dokázali udržať kvalitu tlače aj napriek zazname-
nanému kolísaniu kvality dodávaného materiálu.

Pri nákupe kladieme veľký dôraz aj na plnenie ESG štan-
dardov, teda kritérií hodnotiacich environmentálne, sociál-
ne a riadiace aspekty fungovania spoločnosti. Z pohľadu 
nákupu vieme najviac ovplyvniť najmä environmentálne 
kritériá. Od dodávateľov vyžadujeme informácie o uhlíko-
vej stope výrobku, ktoré popri cene nadobúdajú pri výbe-
re dodávateľa čoraz väčší význam. Nákup certifikovaných 
materiálov s označením FSC, PEFC alebo EU Ecolabel sa 
stal štandardom na polygrafickom trhu. Dodržiavame po-
žiadavky jednotlivých certifikačných schém, aby sme mohli 
tieto materiály nakupovať a používať aj v budúcnosti.

Jednou z najvýznamnejších tém roka 2025 bola legislatí-
va EUDR, teda nariadenie EÚ o výrobkoch bez odlesňova-
nia. Jej cieľom je obmedziť uvádzanie komodít a výrobkov 
spojených s odlesňovaním alebo degradáciou lesov na 
trh Európskej únie a zároveň zvýšiť transparentnosť dodá-
vateľských reťazcov. Pre polygrafický trh je táto legislatíva 
významná najmä preto, že sa vzťahuje aj na drevo a via-
ceré produkty na báze dreva, vrátane vybraných kategórií 
celulózy a papiera podľa colnej nomenklatúry. V praxi to 
znamená vyššie požiadavky na preukazovanie pôvodu su-
roviny, dostupnosť relevantných údajov od dodávateľov  
a zavedenie procesov náležitej starostlivosti. Rok 2025 bol 
zároveň rokom legislatívnej neistoty, keďže sa diskutovalo 
o technickej pripravenosti informačného systému, admi-
nistratívnej záťaži a praktickej aplikácii pravidiel v zložitých 
dodávateľských reťazcoch. Podľa aktuálne komunikova-
ných pravidiel sa uplatňovanie EUDR posúva na koniec 
roka 2026, s dodatočným posunom pre mikro a malé pod-
niky. Pre oblasť nákupu to znamená pokračovať v príprave 
požadovaných dát, komunikácii s dodávateľmi a úprave 
interných procesov tak, aby spoločnosť vedela preukázať 
súlad s legislatívou a zároveň zabezpečiť plynulosť dodá-
vok papiera a ďalších relevantných vstupov.

Aj keď bol rok 2025 relatívne stabilný, geopolitické napätie 
naďalej pretrváva. Udalosti na Blízkom východe zároveň 
ukázali, ako rýchlo sa môže situácia zmeniť a aký vplyv to 
môže mať na dodávateľský reťazec. Z uvedených dôvodov 

konštatujeme, že cesta diverzifikácie vo všetkých segmen-
toch nákupu je napriek vyššej logistickej, cenovej a perso-
nálnej náročnosti pre spoločnosť nášho formátu správnou 
voľbou.

VÝROBNÉ PROCESY V SPOLOČNOSTI  

Výrobný tok zákazky v spoločnosti Slovenská Grafia a.s. je 
založený na troch základných technologických procesoch 
– príprave tlače, tlači a dokončujúcom spracovaní. Stabil-
nú kvalitu, požadovanú efektivitu a konkurencieschopnosť 
spoločnosti zároveň podporuje samostatné oddelenie kva-
lity, ktoré spolupracuje so všetkými výrobnými oddelenia-
mi a podieľa sa na monitorovaní, vyhodnocovaní a zlepšo-
vaní kvalitatívnych parametrov produkcie.

Oddelenie prípravy tlače – Prepress 
Oddelenie prípravy tlače zabezpečuje kontrolu a spraco-
vanie grafických dát od zákazníkov v nepretržitom režime. 
Jeho úlohou je zabezpečiť, aby všetky dodané dáta boli 
dôsledne skontrolované a pripravené v súlade s požado-
vanými kvalitatívnymi štandardmi a aktuálnym výrobným 
harmonogramom vychádzajúcim z potrieb zákazníka  
a obchodného úseku. Neoddeliteľnou súčasťou tohto od-
delenia je kontinuálna výroba tlačových foriem, ktoré zod-
povedajú formátom používaných tlačových strojov. Kľú-
čovým faktorom dosahovania požadovaných výsledkov je 
precízne a dôsledné dodržiavanie stanovených parametrov 
vstupných dát v súlade s technologickými podmienkami a 
predpismi. V roku 2025 k zvýšeniu efektivity riadenia proce-
sov na výrobnom úseku prispela aj veľmi dobrá spolupráca 
s oddelením kvality. Systém riadenia kvality v spoločnosti 
je založený na pravidelnom monitorovaní technologických 
činností prostredníctvom periodických interných auditov, 
ktoré umožňujú včasnú identifikáciu možných rizík v kvalite 
výrobku. Odborné poradenstvo, aktualizácia internej doku-
mentácie a systematické preškoľovanie výrobných pracov-
níkov prispievajú k zvyšovaniu profesionality zamestnan-
cov a k udržiavaniu požadovanej úrovne kvality produkcie.

Oddelenie tlače – Press
Oddelenie tlače disponuje kvalifikovanými odbornými 
pracovníkmi pre obsluhu šiestich tlačových strojov. Vedú-
ci pracovníci oddelenia dokážu flexibilne prispôsobovať  
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personálne zabezpečenie jednotlivých tlačových techno-
lógií aktuálnym výrobným potrebám a kapacitným mož-
nostiam. V roku 2025 tento prístup prispel k efektívnejšie-
mu využitiu výrobných kapacít a k optimalizácii nákladov 
vo výrobnom procese.

Profesionalita vedúcich pracovníkov výroby a technického 
servisu má priamy vplyv na udržiavanie dobrej technickej 
kondície strategických výrobných zariadení a dosahovanie 
nadštandardných výkonov. Počas celého roka 2025 spoloč-
nosť dosahovala výborné výsledky v oblasti kvalitatívnych 
ukazovateľov a pozitívne hodnotenia v rámci merateľných 
kritérií, pričom splnenie stanovených cieľov bolo overené 
certifikovanými externými audítormi. Vysokú technologic-
kú a technickú úroveň tlačových kapacít spoločnosť syste-
maticky podporuje pravidelným preventívnym servisom a 
investičnými projektmi zameranými na modernizáciu a roz-
šírenie periférnych zariadení. Dosahovaná efektivita tlače 
predstavuje dôležitý faktor pri udržiavaní konkurenčných 
výhod vo vzťahu k cenovým, kvalitatívnym a termínovým 
požiadavkám strategických zákazníkov.

Oddelenie dokončujúceho spracovania – Postpress
Oddelenie dokončujúceho spracovania v roku 2025 rozšíri-
lo svoje výrobno-technologické portfólio o ďalšie moderné 
kapacity v oblasti šitej väzby V1 a lepenej väzby V2, ktoré 
si postupne získavajú záujem zákazníkov. Spoločnosť po-
skytuje komplexné dokončovacie služby vrátane vkladania 
letákových príloh, 3D predmetov, balenia do papiera alebo 
fólie a následného adresovania zásielok. Optimalizáciou 
organizácie práce a efektívnejším využívaním výrobných  
a personálnych kapacít v nepretržitej prevádzke sa podarilo 
znížiť výrobné náklady naprieč súvisiacimi výrobnými aj ne-
výrobnými procesmi. V rámci zlepšenia výrobnej logistiky  
a vytvorenia prehľadnejšieho priestoru pre polotovary bola 
realizovaná demontáž zastaraných a málo využívaných 
strojných zariadení, čím sa umožnilo doplnenie prevádzko-
vého trojpodlažného regálového systému na krátkodobé 
operatívne odloženie polotovarov pred ich spracovaním.
Cieľom do nasledujúceho obdobia je zníženie neproduk-
tívnych hodín a ďalšie zvyšovanie efektivity výroby pro-
stredníctvom dokonalejšieho využívania informačných  
a komunikačných technológií, najmä prostredníctvom 
online zberu dát z výrobných zariadení a implementá-

cie nových modulov informačného systému využívaných  
v oblasti technickej správy a údržby.

SMEROVANIE A CIELE VÝROBNÉHO PROGRAMU SG a.s. 
PRE ROK 2026 
  
Hlavným cieľom výrobného úseku pre rok 2026 je udržanie 
pozitívneho trendu v dosahovaní kvalitatívnych a kvantita-
tívnych ukazovateľov. Spoločnosť sa bude naďalej zame-
riavať na inovácie vo výrobných a technologických činnos-
tiach s cieľom systematickejšie znižovať rezervy v plánovaní 
a koordinácii vzájomne nadväzujúcich procesov prepressu, 
pressu a postpressu.

Dôležitou úlohou zostáva aj zvyšovanie kvalifikácie za-
mestnancov prostredníctvom vzdelávania pracovníkov 
výrobného úseku na všetkých riadiacich pozíciách, ako aj 
v odborných robotníckych profesiách, s cieľom zabezpečiť 
vysokú kvalitu spracovania produkcie a dosiahnuť maxi-
málnu spokojnosť zákazníkov.

Prioritou v období najbližších dvoch rokov bude strategické 
smerovanie spoločnosti v oblasti znižovania administratív-
nej záťaže na výrobných nákladových miestach. Súčasťou 
tejto modernizácie bude aj pokračovanie v nastolenom 
trende zavádzania prvkov robotizácie, automatizácie a vy-
užívania umelej inteligencie v jednotlivých oblastiach vý-
robného procesu.

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE

Ochrana životného prostredia je neoddeliteľnou súčasťou 
našich firemných hodnôt a každodenných aktivít. Uve-
domujeme si jej význam pre zdravie ľudí, kvalitu života 
aj budúce generácie. Od roku 2011 máme zavedený sys-
tém environmentálneho manažérstva podľa normy ISO 
14001:2015, ktorý tvorí základ našej environmentálnej 
politiky. Dodržiavanie legislatívnych požiadaviek v oblasti 
ochrany životného prostredia je pre nás samozrejmosťou a 
integrálnou súčasťou riadenia spoločnosti. Slovenská Gra-
fia a.s. v tejto oblasti realizuje aj aktivity nad rámec zákon-
ných povinností. Naše výrobky sú certifikované európskou 
ekoznačkou EU Ecolabel, čo potvrdzuje, že pri ich výrobe 
sú splnené prísne environmentálne kritériá. V roku 2025 



12 / 13

ská Grafia aj bez priamej zákonnej povinnosti vyplývajúcej 
zo smernice NIS2 primerane preberá relevantné princípy 
kybernetickej a informačnej bezpečnosti nad rámec au-
ditovanej normy ISO 27001:2022. Zároveň aktívne sleduje 
aktuálne trendy v oblasti umelej inteligencie a priebežne 
vyhodnocuje jej prínosy i riziká, najmä z pohľadu bezpeč-
nosti, monitorovania systémov, analýzy incidentov a mož-
ností automatizácie podnikových procesov. V tejto súvis-
losti vníma na jednej strane potenciál umelej inteligencie 
pri automatizovanom odhaľovaní kybernetických hrozieb, 
efektívnejšom monitorovaní systémov a prediktívnej ana-
lýze incidentov, na druhej strane si však uvedomuje riziká 
spojené s novými typmi útokov, manipuláciou dát či zne-
užitím algoritmov na škodlivé účely. Z biznisového hľadiska 
očakáva najvýraznejší prienik umelej inteligencie najmä 
prostredníctvom nástrojov integrovaných v platforme 
Microsoft 365, vrátane riešení typu Copilot, ako aj v prostre-
dí ERP systémov, kde môže prispieť k zefektívneniu proce-
sov, automatizácii rutinných činností a rozšíreniu možností 
analýzy a reportingu.

Primárnou kolaboračnou platformou spoločnosti bolo  
a zostáva cloudové riešenie Microsoft 365. Spoločnosť sa 
v priebehu roka aktívne venovala jeho rozvoju a optima-
lizácii využitia licencií s cieľom maximalizovať funkčnosť  
a bezpečnosť. Bezpečnostné produkty Microsoft Intune, 
Defender for Business a Entra sú implementované, pričom 
ich konfigurácia a politiky sa priebežne aktualizujú a do-
pĺňajú podľa aktuálnych potrieb. V roku 2026 by portfólio 
bezpečnostných riešení mohlo byť rozšírené aj o nástroj 
typu SIEM, ktorý by umožnil efektívnejší centralizovaný mo-
nitoring, včasnejšie odhaľovanie kybernetických hrozieb a 
účinnejšiu reakciu na bezpečnostné incidenty.

Spoločnosť každoročne realizuje viaceré menšie projekty 
a rozvojové aktivity, najmä v spolupráci s dlhodobými IT 
partnermi, medzi ktorých patria Seyfor, Cicero, Telekom, 
Datatrend, A&T System a Hour. Rok 2025 nebol výnimkou. 
V priebehu roka boli realizované úpravy a rozvoj informač-
ných systémov, bezpečnostné projekty a školenia, výmena 
a rozšírenie prístupového systému a systému snímania vo 
výrobnom procese, ako aj pravidelná obnova IT infraštruk-
túry a zariadení. Hlavná serverovňa bola vybavená nedeš-
truktívnym samohasiacim zariadením, ktoré významne 

sme úspešne absolvovali kontrolný dohľad a obnovili plat-
nosť zmluvy s Ministerstvom životného prostredia SR až do 
roku 2028. Zároveň máme zavedené certifikačné systémy 
FSC (Forest Stewardship Council) a PEFC (Programme for 
the Endorsement of Forest Certification), ktorými sme sa 
zaviazali používať papier z trvalo udržateľne obhospodaro-
vaných lesov.

Aktívne sa zapájame aj do nadnárodných iniciatív. Už desať 
rokov sa v spolupráci s naším významným medzinárodným 
partnerom zúčastňujeme programu Engage-to-Reduce, v 
rámci ktorého pravidelne reportujeme naše aktivity v ob-
lasti znižovania emisií skleníkových plynov.

Sústredíme sa na znižovanie uhlíkovej stopy vo všetkých jej 
oblastiach – priamej uhlíkovej stopy (Scope 1), nepriamej 
uhlíkovej stopy z nakupovanej energie (Scope 2) aj ostat-
nej nepriamej uhlíkovej stopy (Scope 3). Vďaka viacerým 
opatreniam sa nám od roku 2015 podarilo znížiť priamu 
uhlíkovú stopu (Scope 1) o 41,98 %. Nákupom elektrickej 
energie z obnoviteľných zdrojov od roku 2016 sme dosiah-
li úsporu 36 507,56 t CO₂e (Scope 2). Od roku 2024 sme 
zaviedli aj nový výberový parameter v nákupnom procese 
– produktovú uhlíkovú stopu, aby sme mohli cielene znižo-
vať nepriamu uhlíkovú stopu (Scope 3), ktorá vzniká najmä 
pri nákupe tovarov a služieb.

Rok 2025 bol prvým rokom, v ktorom sme celoročne pre-
vádzkovali našu fotovoltickú elektráreň na strechách objek-
tov spoločnosti. Vyrobili sme spolu 1 921 MWh elektrickej 
energie, ktorú sme zároveň spotrebovali. Fotovoltická elek-
tráreň sa podieľala na celkovej spotrebe elektrickej energie 
približne 10 %. Okrem toho Slovenská Grafia a.s. prevádz-
kuje aj ďalšie technológie s pozitívnym vplyvom na životné 
prostredie, ako sú malá čistiareň odpadových vôd, rekupe-
rácia odpadového tepla na ohrev budov a výrobu chladu, 
ako aj lisovanie papierových odrezkov a prachu.

INFORMAČNÉ TECHNOLÓGIE

Rok 2025 potvrdil, že úloha IT vo firmách už nespočíva len v 
zabezpečení spoľahlivej prevádzky systémov, ale čoraz viac 
v oblasti informačnej bezpečnosti, kontinuity prevádzky a 
súladu s legislatívnymi požiadavkami. Spoločnosť Sloven-



S
LO

V
E

N
S

K
Á

 G
R

A
FI

A
V

Ý
R

O
Č

N
Á

 S
P

R
Á

V
A

 
_ 

2
0

2
5

 _

�
�
�	

zvýšilo úroveň požiarnej ochrany primárnych systémov 
spoločnosti.

Koncom roka 2025 spoločnosť rozhodla o začatí projektu 
aktualizácie kalkulačného jadra obchodno-výrobného sys-
tému Cicero. Hlavná fáza implementácie je plánovaná na 
prvý polrok 2026 s cieľom rozšíriť možnosti v oblasti kalku-
lácií a technológií a zároveň využiť prebiehajúci vývoj systé-
mu Cicero zo strany dodávateľa, čím sa vytvára priestor pre 
ďalšie technologické zlepšenia nadväzujúce na nové jadro. 
Okrem rozšírenia funkcionalít v oblasti kalkulácií a techno-
lógií umožní tento upgrade aj zjednodušenie a štandar-
dizáciu procesu zberu dát zo strojov. Spoločnosť plánuje 
zaviesť jednotné, automatizované a s novým jadrom kom-
patibilné riešenie zberu dát pre všetky svoje technológie 
– tlačové aj dokončovacie – s cieľom čo najviac obmedziť 
potrebu existujúcich manuálnych alebo proprietárnych au-
tomatizovaných systémov.

Na rok 2026 pripadajú okrem pravidelných činností aj via-
ceré plánované projekty, medzi ktoré patrí uvedený upgra-
de systému Cicero, začiatok implementácie nového systé-
mu zberu dát zo strojov, viaceré bezpečnostné projekty, 
výmena hardvéru pre platformu VMWare oddelenia prípra-
vy dát, renovácia a zjednotenie UPS systémov, zabezpeče-
nie plnenia legislatívnych požiadaviek v oblastiach GDPR, 
EUDR, ESG a elektronickej fakturácie, ako aj analýza budú-
ceho smerovania systému Navision. Popri týchto aktivitách 
spoločnosť naďalej sleduje nové trendy v oblasti informač-
ných technológií, najmä rozvoj umelej inteligencie, a prie-
bežne vyhodnocuje ich potenciál z pohľadu automatizácie, 
efektívnejšieho monitorovania, analýzy dát a zefektívnenia 
podnikových procesov.

ZAMESTNANECKÁ POLITIKA 

Priemerný evidenčný prepočítaný počet zamestnancov 
v kalendárnom roku 2025 dosiahol 381, čo predstavuje 
medziročný nárast o 14 zamestnancov oproti roku 2024.  
K 31.12.2025 spoločnosť zamestnávala v pracovnom po-
mere 387 zamestnancov, čo znamená nárast o 10 zamest-
nancov (2,7 %). Z  celkového počtu zamestnancov bolo 
89 technicko-hospodárskych zamestnancov (TH) a 298 
zamestnancov robotníckej kategórie (R). Ročná miera fluk-

tuácie dosiahla 13,3 %, pričom väčšina výstupov sa týkala 
kategórie R. Celkový počet vystúpených zamestnancov sa 
v roku 2025 oproti roku 2024 znížil o 2 osoby.

Pracovný trh aj naďalej zápasil s nedostatkom pracov-
nej sily, čo spolu s nadpriemernou infláciou na Slovensku  
v porovnaní s priemerom EÚ vytváralo výrazný tlak na rast 
miezd a celkových personálnych nákladov. Do výšky mzdo-
vých nákladov v roku 2025 sa premietol najmä medziroč-
ný nárast počtu zamestnancov, rast minimálnej mzdy, na 
ktorú sú naviazané viaceré mzdové zvýhodnenia za prácu  
v neštandardnom pracovnom čase, najmä v noci a cez 
víkendy, samostatne určované mzdové zvýhodnenia za 
prácu počas sviatkov, ako aj celoplošné individuálne navý-
šenie miezd realizované od júla 2025. K tomuto kroku spo-
ločnosť Slovenská Grafia a.s. pristúpila v súlade s platnou 
kolektívnou zmluvou a s cieľom reagovať na situáciu na 
trhu práce a podporiť stabilizáciu zamestnancov. Uvedené 
faktory sa prirodzene odrazili v celkovej výške mzdových 
nákladov spoločnosti.

Náročnú situáciu na trhu práce pomáha spoločnosti zmier-
ňovať aj zamestnávanie pracovníkov zo zahraničia. Okrem 
zamestnávania občanov z Ukrajiny, Gruzínska, Indie a Sýrie 
spoločnosť aktívne rozšírila spoluprácu aj o  pracovníkov  
z Azerbajdžanu a Uzbekistanu, čo prispelo k udržaniu 
stabilného počtu zamestnancov v kľúčových výrobných  
procesoch.

Mzdová politika spoločnosti bola aj v roku 2025 zameraná 
na podporu pracovného výkonu, pričom systém odmeňo-
vania motivoval zamestnancov k plneniu cieľov spoločnos-
ti a zároveň podporoval ich osobný rozvoj.

Sociálna politika a starostlivosť o zamestnancov zostávajú 
dôležitým nástrojom rozvoja ľudských zdrojov. Spoločnosť 
vytvárala optimálne pracovné podmienky poskytovaním 
nadštandardných benefitov dohodnutých v kolektívnej 
zmluve, čím posilňovala spokojnosť, lojalitu a stabilizáciu 
zamestnancov.

Vzdelávanie bolo aj v roku 2025 kľúčovým prvkom rozvoja 
ľudského kapitálu. Vzdelávanie technicko-hospodárskych 
zamestnancov prebiehalo najmä formou online školení  
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72 %

28 %

Štruktúra zamestnancov podľa pohlavia 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2025 

 muži  ženy

71 %

29 %

Štruktúra zamestnancov podľa pohlavia 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2024 

 muži  ženy

41 %

18 % 12 %

29 %

 vysokoškolské /  úplne stredné /  stredné /  základné

Štruktúra zamestnancov podľa vzdelania 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2025

42 %

15 % 13 %

30 %

 vysokoškolské /  úplne stredné /  stredné /  základné

Štruktúra zamestnancov podľa vzdelania 
k poslednému dňu kalendárneho roka 2024

a odborných seminárov. Zamestnanci robotníckej kategó-
rie absolvovali školenia zamerané na získanie a obnovova-

nie oprávnení potrebných na obsluhu technických zariade-
ní v súlade s platnou legislatívou.
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CONTROLLING

Rok 2025 sa vyznačoval pokračujúcim geopolitickým na-
pätím v súvislosti s pretrvávajúcim konfliktom na Ukrajine  
a rastúcou neistotou v globálnom hospodárstve v dôsledku 
zavádzania obchodných a colných bariér, ktoré sa premie-
tali do rastu nákladov a spomaľovania ekonomiky. Podnika-
teľské prostredie na Slovensku bolo výrazne ovplyvnené aj 
makroekonomickým vývojom a dôsledkami prijatých vlád-
nych konsolidačných opatrení, ktoré mali negatívny dopad 
na hospodárenie podnikov.

Napriek uvedeným globálnym a makroekonomickým 
vplyvom dosiahnuté ekonomické ukazovatele za rok 2025 
potvrdzujú správne smerovanie spoločnosti. Aj v tomto 
náročnom trhovom prostredí sa darilo napĺňať stanovené 
ciele, a to vďaka odbornosti a profesionalite na všetkých 
úrovniach riadenia, kvalitným ľudským zdrojom ako kľúčo-
vému faktoru efektivity a modernému informačno-techno-
logickému zázemiu. Tieto faktory spoločne vytvárajú pevný 
základ pre ďalší stabilný rozvoj spoločnosti.

Hlavnou náplňou controllingového riadenia v roku 2025 
bola tvorba, spracovanie a využívanie informačnej základ-
ne, ako aj poskytovanie komplexných informácií, analýz  
a podkladov potrebných pre kvalifikované rozhodovanie 
manažérov v oblasti strategického smerovania spoločnosti.

Neoddeliteľnou súčasťou controllingu zostáva hodnotenie 
efektivity a rentability realizovanej produkcie, ktoré slúži 
ako základ pre overenie a prípadnú korekciu obchodnej 
stratégie a cenotvorby. Tvorba podnikateľského plánu  
v rámci controllingového riadenia sa sústredila na stanove-
nie a rozpis kvantitatívnych ukazovateľov v súlade so stra-
tegickými cieľmi spoločnosti pre nadchádzajúce obdobie. 
Okrem týchto kľúčových úloh oddelenie controllingu parti-
cipovalo aj na nastavení výkonových ukazovateľov v rámci 
mesačného hodnotenia KPI.

Pretrvávajúca neistota a nestabilita na trhu budú aj naďa-
lej vyžadovať zvýšené nároky na monitorovanie, analýzu  
a spracovanie informácií, ako aj na prípravu návrhov riešení 
s cieľom minimalizovať negatívne dopady na spoločnosť 
Slovenská Grafia. 
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Ing. Rudolf Rosskopf
podpredseda predstavenstva

generálny riaditeľ

Mgr. René Sido
člen predstavenstva

obchodný riaditeľ

Ing. Peter Kosík
člen predstavenstva

výrobný riaditeľ

PhDr. Silver Luco, PhD.
poradca predstavenstva

ekonomický riaditeľ
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RIADNA ÚČTOVNÁ 
ZÁVIERKA ZOSTAVENÁ 

K 31.12.2025
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26
Neoddeliteľnou súčasťou účtovnej závierky je súvaha, výkaz ziskov a strát a poznámky.
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Odôvodnenie návrhu rozdelenia zisku za rok 2025

Predstavenstvo SG a.s. v súvislosti so stratégiou spoločnosti navrhuje po vykonaní zákonného prídelu do rezervného fondu 
v zmysle Obchodného zákonníka použiť zostávajúci zisk na prídel do fondu na investície, nakoľko vzhľadom na súčasnú 
náročnú situáciu na polygrafickom trhu je nevyhnutná priebežná modernizácia a inovácie najmä do nových technológií 
a zariadení, ktoré zabezpečia spoločnosti udržanie si pozície na trhu, zvýšenie konkurencieschopnosti podniku, a tým aj 
jeho hodnoty a zároveň sa zabezpečí vyššia stabilizácia finančných zdrojov spoločnosti.

Bratislava 24. marca 2026

NÁVRH PREDSTAVENSTVA SLOVENSKÁ GRAFIA A.S. NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025

Dosiahnutý výsledok hospodárenia po zdanení za rok 2025

+ 2 428 647,56 EUR

1. Prídel do zákonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zákonníka)

242 865,56 EUR

2. Prídel do fondu na investície

2 185 782,- EUR

3. Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade s ust. § 179 ods. 3 Obchodného Zákonníka

0, - EUR

V Bratislave 24. marca 2026
Predstavenstvo Slovenská Grafia a.s.
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SPRÁVA 
DOZORNEJ RADY

a.s. Slovenská Grafia, Bratislava o činnosti 
a hospodárení akciovej spoločnosti v roku 2025

pre riadne valné zhromaždenie
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V súlade s ustanovením čl. 16, odst. 2 platných stanov 
akciovej spoločnosti Slovenská Grafia a na základe § 198 
zákona č. 513/1991 Zb. Obchodného zákonníka v znení 
neskorších predpisov, predkladám valnému zhromaždeniu 
túto správu:

Dozorná rada pracovala v roku 2025 v zložení: 
PhDr. Ivan Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, Tomáš Kmotrík, 
Mgr. Emília Pravdová a Peter Kvačka. V roku 2025 zasadala  
v nadväznosti na zasadnutia predstavenstva jedenkrát.

Predstavenstvo organizovalo svoju činnosť v hodnotenom 
období v súlade s ustanoveniami čl. 14 Stanov a. s. Sloven-
ská Grafia, svojím štatútom a plánom zasadnutí. 

Dozorná rada v hodnotenom období vykonávala svoju čin-
nosť v súlade s čl. 16 Stanov a. s. Slovenská Grafia a svojím 
štatútom. Svoju činnosť zamerala hlavne na kontrolu čin-
nosti predstavenstva spoločnosti pri vykonávaní podnika-
teľskej činnosti, pričom v sledovanom období nezistila po-
rušenie zákona, stanov ani štatútu predstavenstva.

 V spolupráci s predstavenstvom spoločnosti kontrolovala 
vývoj a plnenie obchodného a finančného plánu spoloč-
nosti, vývoj finančnej situácie so zameraním na platobnú 
disciplínu odberateľov, naplnenie a efektívne využívanie 
rozhodujúcich výrobných kapacít, rentabilitu obchodných 
partnerov, spotrebu papiera a plnenie technických jedno-
tiek rozhodujúcich výrobných zariadení, vývoj v oblasti ne-
zhodných výrobkov a reklamácií. 

Dozorná rada konštatuje, že prídel do rezervného fondu 
a  fondu investícií boli zaúčtované v súlade s rozhodnutím 
valného zhromaždenia za predchádzajúce účtovné obdo-
bie, t.j. r. 2024.

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgá-
nov akciovej spoločnosti porušenie § 194 odst. 5 a § 196 
zákona č. 513/91 Zb. a tiež nezistila a ani jej neboli doruče-
né alebo hlásené podnety o porušení stanov akciovej spo-
ločnosti ani iných všeobecne platných predpisov.

Hospodárenie spoločnosti skončilo za rok 2025 s hospo-
dárskym výsledkom po zdanení vo výške 2 428 647,56 Eur. 

Predstavenstvo predložilo návrh na rozdelenie zisku v na-
sledujúcej štruktúre :

Čistý hospodársky výsledok po zdanení� 2 428 647,56 €
Prídel do zákonného rezervného fondu (10 %)� 242 865,56 €
Prídel do fondu na investície� 2 185 782,00 €
Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade s ust. § 179 
ods. 3 Obchod. Zákonníka � 0,00 €

Preskúmanie ročnej účtovnej závierky a finančného hos-
podárenia spoločnosti za r. 2025 vykonal nezávislý audítor 
Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o., ktorý vykonal audit v sú-
lade s Medzinárodnými audítorskými štandardmi vydaný-
mi Medzinárodnou federáciou účtovníkov. Konštatoval, že 
účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obraz finanč-
nej situácie Spoločnosti k 31. decembru 2025 a výsledku 
jej hospodárenia za rok končiaci sa k uvedenému dátumu 
podľa zákona č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve v znení neskor-
ších predpisov. 

Dozorná rada konštatuje, že záverečný výrok audítorskej fir-
my potvrdzuje správnosť vedenia účtovníctva a zostavenie 
ročnej účtovnej závierky za r. 2025. Dozorná rada súhlasí  
s ročnou účtovnou závierkou a výsledkom auditu tak, ako 
ho predložila audítorská firma, ako aj s návrhom na rozdele-
nie zisku tak, ako ho predložilo predstavenstvo. Odporúča-
me valnému zhromaždeniu schváliť ročnú účtovnú závier-
ku a návrh na rozdelenie zisku. 

Bratislava 26. marca 2026 

PhDr. Ivan Kmotrík PhD.
predseda dozornej rady

Slovenská Grafia a.s. Bratislava
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Rast, rozvoj a stabilita v meniacom sa trhovom prostredí 
ostávajú aj v roku 2026 prioritnými cieľmi spoločnosti Slo-
venská Grafia. Očakávame, že zahraničný dopyt bude mať aj 
naďalej zásadný vplyv na naše obchodné výsledky a bude 
podporovať stratégiu spoločnosti zameranú na exportnú 
výkonnosť, najmä v segmente merkantilných tlačovín.

Rok 2026 možno považovať za obdobie zvýšenej neis-
toty a pretrvávajúcich globálnych zmien. Vývoj svetovej 
ekonomiky bude aj naďalej ovplyvňovaný geopolitickým 
napätím, pokračovaním vojnových konfliktov, obchod-
nými a  colnými bariérami, rastúcou konkurenciou z Ázie  
a celkovou nestabilitou medzinárodného hospodárskeho 
prostredia. Rizikovým faktorom zostáva aj možná eskalácia 
konfliktov na Blízkom východe, ktorá by mohla negatívne 
ovplyvniť dostupnosť energetických zdrojov a ich cenovú 
úroveň.

Podnikateľské prostredie na Slovensku je zároveň nega-
tívne ovplyvňované vývojom makroekonomického pro-
stredia, dôsledkami konsolidačných opatrení prijatých  
v rokoch 2024 a 2025, rastúcim daňovo-odvodovým zaťa-
žením, nepriaznivým vývojom cien vstupov, legislatívnou 
neistotou a administratívnou náročnosťou podnikania.

Spoločnosť Slovenská Grafia a.s. si na rok 2026 naplánovala 
ukazovateľ Výroba tovaru na úrovni 98 % skutočnosti roku 
2025. V ukazovateli Realizovaná čistá výroba bol plán sta-
novený na úrovni 96 % dosiahnutého výsledku roku 2025. 
Na naplnenie týchto cieľov predpokladáme objem potla-
čených ton papiera na úrovni 95 % oproti skutočnosti pred-
chádzajúceho roka.

Plánované ukazovatele vychádzajú z nepretržitej prevádz-
ky ťažiskových tlačových kapacít s ich využitím na úrovni 
75 – 80 %. Zároveň reflektujú aktuálny vývoj a štruktúru zá-
kazkovej náplne na polygrafickom trhu, ako aj vývoj cien 
rozhodujúcich vstupov, najmä papiera, farieb, ostatného 
materiálu, energií, náhradných dielov a personálnych ná-
kladov. Plánované investície sú zamerané predovšetkým na 
automatizáciu, modernizáciu a ďalšie zhodnotenie strojo-
vého parku. 

Významným faktorom ovplyvňujúcim výrobné náklady 
Slovenskej Grafie zostáva pretrvávajúca neistota a cenová 
volatilita energií, najmä plynu. Energetické komodity pred-
stavujú významnú časť prevádzkových nákladov, pričom 
ich nestabilita sťažuje presné plánovanie výroby aj ceno-
tvorby. Zvýšená volatilita cien energií preto predstavuje 
jedno z hlavných rizík obchodného a finančného plánu na 
rok 2026. Spoločnosť sa usiluje toto riziko zmierňovať vyu-
žívaním dlhodobých future kontraktov na dodávky plynu 
a elektriny.

Rast ekonomiky eurozóny aj Slovenska bude v roku 2026 vo 
veľkej miere závisieť od vývoja zahraničného dopytu, efek-
tívnosti čerpania európskych fondov a celkovej investičnej 
dôvery. Trh práce naďalej zápasí s nedostatkom kvalifikova-
nej pracovnej sily. Tento stav v kombinácii s pretrvávajúcimi 
inflačnými tlakmi na Slovensku vytvára tlak na rast miezd 
a ostatných personálnych nákladov. Hoci zamestnanosť 
môže byť čiastočne podporená príchodom zahraničných 
pracovníkov, tlak na nákladovú stránku hospodárenia zo-
stáva významný.

Vo finančnom pláne na rok 2026 sú zohľadnené aj nega-
tívne dopady transakčnej dane, zvýšenia minimálnej mzdy, 
príplatkov, odvodov a ďalších nákladových položiek vyplý-
vajúcich z konsolidačných opatrení prijatých v rokoch 2024 
a 2025.

V tomto náročnom prostredí bude pre spoločnosť kľúčové 
zachovať flexibilitu, zamerať sa na efektívnosť vnútorných 
procesov a pokračovať v strategickom smerovaní, ktoré 
jej umožní udržať si stabilnú pozíciu na trhu a zároveň sa 
pripraviť na nové výzvy a príležitosti. Vedenie spoločnosti 
bude aj naďalej priebežne monitorovať vývoj situácie na 
trhu a podľa potreby prehodnocovať investičné a obchod-
né ciele počas celého roka 2026 tak, aby spoločnosť vedela 
pružne reagovať na meniace sa podmienky podnikateľské-
ho prostredia.

Predstavenstvo Slovenská Grafia a.s.
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Ladies and Gentlemen, Shareholders, Colleagues, 
Employees,

The assessment of 2025 should be perceived positively 
from the perspective of Slovenská Grafia a.s., despite all the 
external influences that were manifested in the past year. 
The military conflict in Ukraine, the unstable situation in the 
Middle East, trade wars within global trade, the ongoing 
long-term consolidation of public finances in Slovakia, 
persistently high electricity and gas prices, problems with 
the availability of qualified labour and a sharper competitive 
environment are circumstances that to a certain extent have 
a direct impact on the functioning of Slovenská Grafia a.s.

Despite these objective facts, the overall management 
was managed to maintain good figures. Revenues from 
the sale of its own products and services for 2025 reached 
€89,203,201, which represents a year-on-year decrease of 
3.9%. 59,301 tons of paper were printed in this production, 
which is 2.7% less than in the previous year. Export sales 
reached €72,685,151, which represents 81.5% of sales from 
the sale of our own products and services. The operating 
result before tax reached €3,293,127.

Also in 2025, we continued to direct investments into 
the renewal of production facilities, the aim of which is 
to increase automation, reduce the energy intensity of 
production processes, reduce the environmental burden 
resulting from the activities of Slovenská Grafia a.s. and, 
last but not least, increase the cybersecurity of all company 
processes.

In 2025, we defended all of the following certificates: ISO 
9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001, ISO 28000, FSC 
certificate, PEFC certificate and the EU Ecolabel.

Slovenská Grafia a.s. achieved positive economic results 
mainly thanks to a highly professional work team that was 
able to meet the set goals. We paid great attention to its 
stabilization across the entire range of salary and social 
requirements. I firmly believe that with a stabilized team, 
we can successfully face the new challenges of 2026 
together.
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BUSINESS DEVELOPMENT IN THE YEAR 2025

In the past year 2025, we confirmed our status as one of the 
leaders in printing production in the Central European re-
gion and at the same time our position as a stable partner 
for our customers. Despite the shrinking printed communi-
cation market and the need to constantly respond to mar-
ket changes and the competitive environment, we man-
aged to extend cooperation with our strategic partners for 
the next period and at the same time establish cooperation 
with new partners. The more stable development of com-
modity prices, such as paper, ink, gas and electricity, which 
are important inputs for the printing industry, contributed 
to maintaining the company's favourable economic result.

THE PROGNOSIS FOR 2026

The year 2026 can be considered a period of increased un-
certainty and ongoing global changes. The development 
of the world economy will continue to be influenced by 
geopolitical tensions, continued military conflicts, trade 
and customs barriers, growing competition from Asia and 
the overall instability of the international economic envi-
ronment. The possible escalation of conflicts in the Middle 
East, which could negatively affect the availability of en-
ergy resources and their price level, remains a risk factor.

The business environment in Slovakia is also negatively 
affected by macroeconomic developments, the conse-
quences of consolidation measures adopted in 2024 and 
2025, the growing tax and contribution burden, unfavour-
able developments in input prices, legislative uncertainty 
and the administrative complexity of doing business.

We expect that consolidation will continue to take place 
on the market on the side of suppliers of printing services, 
as well as on the side of suppliers of basic input raw materi-
als, technological equipment and solutions.

FINANCIAL REPORT FOR THE YEAR 2025

The year 2025 was marked by continuing geopolitical un-
certainty, persistent trade tensions and weaker economic 
growth in Europe. The economic environment in Slovakia 

was affected by a combination of subdued demand, per-
sistent cost growth and only gradual easing of the Euro-
pean Central Bank's monetary policy. The ECB continued 
to gradually lower interest rates throughout 2025, which 
stabilized at around 2% since June and remained un-
changed until the end of the year. Despite the decline in 
interest rates, the conditions for financing, investing and 
planning business activities remained relatively challeng-
ing. Although inflation gradually weakened compared to 
previous periods, it still created pressure on the growth of 
wages and operating costs.

The business environment in Slovakia was negatively af-
fected in 2025 by the continuing impacts of government 
consolidation measures adopted in the previous period, 
which were reflected mainly in a higher contribution 
burden on labour, as well as the introduction of a finan-
cial transaction tax from April 2025. These measures were 
reflected in a further increase in operating and personnel 
costs and at the same time in an increase in the adminis-
trative burden of the business sector. In this environment, 
Slovenská Grafia continued to focus in 2025 on maintain-
ing financial stability, effective cost management, main-
taining business performance and maximum utilization 
of key production capacities. Despite challenging external 
conditions, the company managed to maintain profitable 
management, stable operations and adequate investment 
activity.

Slovenská Grafia achieved sales of €89,203,201 from the 
sale of its own products and services in 2025, which repre-
sents a year-on-year decrease of 3.9%. 59,301 tons of paper 
were printed in this production, which is 2.7% less than in 
the previous year. For the accounting period of 2025, the 
company reported a pre-tax profit of €3,293,127 and an af-
ter-tax profit of €2,428,648, which represents a year-on-year 
increase in profit after tax of 0.7%. Earnings before interest, 
taxes, depreciation and amortization (EBITDA) amounted 
to €6.65 million.

The results achieved in 2025 confirm the ability of Sloven-
ská Grafia to maintain stable management even in condi-
tions of a slowing economy, persistent cost pressure and 
increased uncertainty in European markets. Economic in-
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dicators reflect disciplined financial management, efficient 
use of production capacities and continuation of a busi-
ness strategy focused on stable and significant partners. 
The company also maintained a strong market position 
and the ability to generate a positive economic result in 
2025.

In the assortment breakdown of sales from the sale of its 
own products and services, approximately 15.2% of the to-
tal achieved production fell on magazine production, which 
represents €13,593,486. Other printed matter accounted for 
approximately 84.7% with a volume of €75,589,024. Maga-
zine sales recorded a year-on-year decrease of 9.3%, while 
sales for other printed matter decreased by 2.9% year-on-
year. The majority of production was carried out for foreign 
customers. Exports for 2025 reached €72,685,151, which 
represents approximately 81.5% of sales from the sale of 
own products and services. Year-on-year, the volume of ex-
ports decreased by 5.2%.

In 2025, Slovenská Grafia made investments in long-
term tangible and intangible assets in the total value of 
€1,792,358. These were mainly investments aimed at in-
creasing the available capacities of finishing in the area of ​​
sewing and perfect binding, purchasing a UV varnishing 
machine, purchasing handling equipment and technical 
evaluation of machines, buildings and IT.

The development of interest rates in the eurozone was also 
reflected in the amount of the company's interest costs in 
2025. The interest costs that Slovenská Grafia paid for loans 
in 2025 amounted to €732,741. The volume of bank loans 
at the end of the year reached €9,442,639. The company 
uses credit resources to finance investments and operating 
needs.

Trade receivables at the end of December 2025 amounted 
to €5,302,869, trade payables amounted to €2,741,447 and 
inventories amounted to €7,179,138.

No events occurred in the company after the end of the 
accounting period that would require adjustment of the 
reported information or that should be reported in the fi-
nancial statements or disclosed in the notes.

At the time of preparation of the annual report, there re-
mains an increased level of uncertainty resulting from the 
ongoing geopolitical tension, in particular from the conflict 
in the Middle East, its impacts on maritime transport safety 
and restrictions in the area of ​​strategic transport routes, in-
cluding the Strait of Hormuz. This development increases 
the risk of volatility in oil, fuel and energy prices, as well as 
the subsequent increase in costs in transport, logistics and 
industrial inputs. There are also concerns about the possi-
ble re-intensification of inflationary pressures, which could 
be indirectly reflected in the prices of raw materials, materi-
als and services necessary for production. In the conditions 
of the printing industry, this development may be reflected 
in the growth of prices of inputs linked to oil derivatives, in-
cluding printing inks, as well as increased costs in the area 
of ​​transport and energy. At the same time, the National 
Bank of Slovakia expects only moderate growth of the Slo-
vak economy for 2026, which confirms the continuation of 
the challenging business environment in the coming pe-
riod. Slovenská Grafia continuously monitors and evaluates 
these risks and continues to focus on maintaining financial 
stability, business performance, cost discipline and effi-
cient use of production capacities.

THE AREA OF PURCHASE IN 2025

The amount of paper consumed and purchased changed 
only slightly in 2025 compared to the previous year. We see 
this as a signal of market stabilization, or rather as confir-
mation that customers continue to believe in the power 
of print media.

In terms of the quality of paper consumed, the share of 
LWC increased slightly at the expense of SC papers, despite 
the fact that some clients are reducing quality in order to 
save costs. On the contrary, part of the market is increasing 
quality in order to retain readers and attract new audienc-
es. We believe that this trend will continue, as the quality 
of SC and newsprint deteriorates from year to year, is less 
stable and at the same time more difficult to predict, espe-
cially due to large fluctuations in the supply chain and in 
the quality of recycled raw materials. Input material prices 
were relatively stable during the year, but delivery times 
began to increase from the second half of the year, which 
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suppliers justified by full capacity. Working with multiple 
paper suppliers allows us to respond flexibly to changing 
conditions. We also purchase our web inks from multiple 
sources, which has allowed us to maintain print quality de-
spite the observed fluctuations in the quality of the sup-
plied material.

When purchasing, we also place great emphasis on meet-
ing ESG standards, i.e. criteria evaluating the environmen-
tal, social and governance aspects of the company's func-
tioning. From a purchasing perspective, we can influence 
environmental criteria the most. We require information 
from suppliers about the carbon footprint of the product, 
which, in addition to price, is becoming increasingly im-
portant when choosing a supplier. Purchasing certified 
materials with the FSC, PEFC or EU Ecolabel has become 
a standard on the printing market. We comply with the re-
quirements of individual certification schemes so that we 
can purchase and use these materials also in the future.

One of the most important topics of 2025 was the EUDR 
legislation, i.e. the EU Regulation on Deforestation-Free 
Products. Its aim is to limit the placing of commodities and 
products associated with deforestation or forest degrada-
tion on the European Union market while increasing the 
transparency of supply chains. This legislation is important 
for the printing market, especially because it also applies to 
wood and several wood-based products, including select-
ed categories of pulp and paper according to the customs 
nomenclature. In practice, this means higher requirements 
for proving the origin of raw materials, the availability of 
relevant data from suppliers and the introduction of due 
diligence processes. 2025 was also a year of legislative un-
certainty, as there were discussions about the technical 
readiness of the information system, the administrative 
burden and the practical application of the rules in com-
plex supply chains. 

According to the currently communicated rules, the appli-
cation of the EUDR is postponed to the end of 2026, with 
an additional delay for micro and small enterprises. For the 
purchasing area, this means continuing to prepare the re-
quired data, communicate with suppliers and adjust inter-
nal processes so that the company can demonstrate com-

pliance with legislation while ensuring the smooth supply 
of paper and other relevant inputs. 

Although 2025 was relatively stable, geopolitical tensions 
persist. Events in the Middle East also showed how quickly 
the situation can change and what impact this can have 
on the supply chain. For the reasons stated, we conclude 
that the path of diversification in all purchasing segments 
is the right choice for a company of our format, despite the 
higher logistical, price and personnel requirements.

PRODUCTION PROCESSES IN THE COMPANY  

The production flow of an order in Slovenská Grafia a.s. is 
based on three basic technological processes – prepress, 
printing and postpress. Stable quality, the required effi-
ciency and competitiveness of the company are also sup-
ported by a separate quality department, which cooper-
ates with all production departments and participates in 
monitoring, evaluating and improving the quality param-
eters of production.

Prepress Department
The prepress department ensures the control and process-
ing of graphic data from customers in a continuous mode. 
Its task is to ensure that all supplied data is consistently 
checked and prepared in accordance with the required 
quality standards and the current production schedule 
based on the needs of the customer and the sales depart-
ment. An integral part of this department is the continu-
ous production of printing forms that correspond to the 
formats of the printing machines used. The key factor in 
achieving the required results is precise and consistent ad-
herence to the specified parameters of the input data in 
accordance with technological conditions and regulations.
In 2025, very good cooperation with the quality depart-
ment also contributed to increasing the efficiency of pro-
cess management in the production section. The quality 
management system in the company is based on regular 
monitoring of technological activities through periodic 
internal audits, which enable the timely identification of 
possible risks in product quality. Professional advice, updat-
ing of internal documentation and systematic retraining 
of production workers contribute to increasing the profes-
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sionalism of employees and maintaining the required level 
of production quality.

Press Department
The printing department has qualified specialists to oper-
ate six printing machines. The department's managers can 
flexibly adapt the staffing of individual printing technolo-
gies to current production needs and capacity options. In 
2025, this approach contributed to a more efficient use of 
production capacities and to the optimization of costs in 
the production process.
The professionalism of production and technical service 
managers has a direct impact on maintaining good tech-
nical condition of strategic production equipment and 
achieving above-standard performance. Throughout 2025, 
the company achieved excellent results in the area of ​​qual-
ity indicators and positive assessments within measurable 
criteria, while the fulfilment of the set goals was verified 
by certified external auditors. The company systemati-
cally supports the high technological and technical level 
of printing capacities with regular preventive service and 
investment projects aimed at the modernization and ex-
pansion of peripheral equipment. The achieved printing ef-
ficiency is an important factor in maintaining competitive 
advantages in relation to the price, quality and deadline 
requirements of strategic customers.

Postpress Department
In 2025, the postpress department expanded its produc-
tion and technological portfolio with additional modern 
capacities in the area of ​​saddle-stitched binding and per-
fect binding, which are gradually gaining customer interest. 
The company provides comprehensive finishing services, 
including inserting leaflet inserts, 3D objects, packaging in 
paper or foil and subsequent addressing of shipments. By 
optimizing the organization of work and more efficient use 
of production and personnel capacities in continuous op-
eration, it was possible to reduce production costs across 
related production and non-production processes. 

As part of improving production logistics and creating a 
clearer space for semi-finished products, obsolete and 
little-used machinery was dismantled, which enabled 
the addition of an operational three-story rack system for 

short-term operational storage of semi-finished products 
before their processing. The goal for the next period is to 
reduce unproductive hours and further increase produc-
tion efficiency through more perfect use of information 
and communication technologies, especially through on-
line data collection from production equipment and the 
implementation of new information system modules used 
in the field of technical management and maintenance.

FURTHER ORIENTATION AND OBJECTIVES OF THE 
PRODUCTION PROGRAM OF SG a.s. FOR 2026 
  
The main goal of the production department for 2026 is 
to maintain a positive trend in achieving qualitative and 
quantitative indicators. The company will continue to focus 
on innovations in production and technological activities 
in order to more systematically reduce reserves in the plan-
ning and coordination of interconnected prepress, press 
and postpress processes.

An important task also remains increasing the qualification 
of employees through the education of production de-
partment workers in all management positions, as well as 
in professional labour professions, in order to ensure high 
quality production processing and achieve maximum cus-
tomer satisfaction.

The priority in the period of the next two years will be the 
company's strategic direction in the area of ​​reducing the 
administrative burden at production cost centres. This 
modernization will also include continuing the established 
trend of introducing elements of robotization, automation 
and the use of artificial intelligence in individual areas of 
the production process.

ENVIRONMENT

Environmental protection is an integral part of our cor-
porate values ​​and everyday activities. We are aware of its 
importance for human health, quality of life and also fu-
ture generations. Since 2011, we have implemented an 
environmental management system according to the ISO 
14001:2015 standard, which forms the basis of our en-
vironmental policy. Compliance with legislative require-
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ments in the field of environmental protection is a matter 
of course for us and an integral part of company manage-
ment. Slovenská Grafia a.s. also undertakes activities in this 
area beyond the scope of legal obligations. Our products 
are certified with the European EU Ecolabel, which means 
that their production takes place with minimal impact on 
the environment. In 2025, we successfully completed the 
inspection and renewed the contract with the Ministry of 
the Environment of the Slovak Republic until 2028. At the 
same time, we have implemented the FSC (Forest Steward-
ship Council) and PEFC (Programme for the Endorsement 
of Forest Certification) certification systems, through which 
we have committed to using paper from sustainably man-
aged forests.

We are also actively involved in transnational initiatives. For 
ten years now, in cooperation with our major international 
partner, we have been participating in the Engage-to-Re-
duce program, within which we regularly report our activi-
ties in the fields of greenhouse gas reduction.

We focus on reducing our carbon footprint in all its areas 
– direct carbon footprint (Scope 1), indirect carbon foot-
print from purchased energy (Scope 2) and other indirect 
carbon footprint (Scope 3). Thanks to several measures, 
we have managed to reduce our direct carbon footprint 
(Scope 1) by 41.98% since 2015. By purchasing electricity 
from renewable sources since 2016, we have achieved sav-
ings of 36,507.56 t CO₂e (Scope 2). From 2024, we have also 
introduced a new selection parameter in the purchasing 
process – product carbon footprint, so that we can specifi-
cally reduce our indirect carbon footprint (Scope 3), which 
arises mainly from the purchase of goods and services.

2025 was the first year in which we operated our photovol-
taic power plant on the roofs of the company's buildings 
year-round. We produced a total of 1,921 MWh of elec-
tricity, which we also consumed. The photovoltaic power 
plant contributed to the total electricity consumption of 
approximately 10%. In addition, Slovenská Grafia a.s. also 
operates other technologies with a positive impact on the 
environment, such as a small wastewater treatment plant, 
waste heat recovery for building heating and cooling, as 
well as the pressing of paper cuttings and dust.

INFORMATION TECHNOLOGIES

The year 2025 confirmed that the role of IT in companies 
no longer lies only in ensuring the reliable operation of 
systems, but increasingly in the area of ​​information secu-
rity, business continuity and compliance with legislative 
requirements. Even without a direct legal obligation aris-
ing from the NIS2 directive, Slovenská Grafia appropriately 
adopts the relevant principles of cyber and information 
security beyond the scope of the audited ISO 27001:2022 
standard. At the same time, Slovenská Grafia actively moni-
tors current trends in the field of artificial intelligence and 
continuously evaluates its benefits and risks, especially 
from the perspective of security, system monitoring, inci-
dent analysis and the possibilities of automating company 
processes. n this context, on the one hand, it perceives the 
potential of artificial intelligence in automated detection 
of cyber threats, more effective system monitoring and 
predictive analysis of incidents, but on the other hand, it 
is aware of the risks associated with new types of attacks, 
data manipulation or misuse of algorithms for malicious 
purposes. From a business perspective, the most signifi-
cant penetration of artificial intelligence is expected to be 
through tools integrated into the Microsoft 365 platform, 
including Copilot-type solutions, as well as in the ERP sys-
tem environment, where it can contribute to streamlining 
processes, automating routine activities, and expanding 
analysis and reporting capabilities.

The company's primary collaboration platform was and re-
mains the Microsoft 365 cloud solution. During the year, 
the company actively focused on its development and 
optimizing license usage to maximize functionality and se-
curity. Microsoft Intune, Defender for Business, and Entra 
security products are implemented, with their configura-
tion and policies continuously updated and supplemented 
according to current needs. In 2026, the portfolio of secu-
rity solutions could also be expanded to include a SIEM-
type tool, which would enable more effective centralized 
monitoring, earlier detection of cyber threats, and a more 
effective response to security incidents.

The company annually implements several smaller pro-
jects and development activities, especially in coopera-
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tion with long-term IT partners, including Seyfor, Cicero, 
Telekom, Datatrend, A&T System and Hour. The year 2025 
was no exception. During the year, modifications and de-
velopment of information systems, security projects and 
training, replacement and expansion of the access system 
and the scanning system in the production process, as well 
as regular renewal of IT infrastructure and equipment were 
implemented. The main server room was equipped with 
a non-destructive self-extinguishing device, which signifi-
cantly increased the level of fire protection of the compa-
ny's primary systems.

At the end of 2025, the company decided to start a project 
to update the calculation core of the Cicero business and 
production system. The main phase of implementation is 
planned for the first half of 2026 with the aim of expanding 
the possibilities in the field of calculations and technologies 
and at the same time taking advantage of the ongoing de-
velopment of the Cicero system by the supplier, thus creat-
ing space for further technological improvements related 
to the new core. In addition to expanding the functionality 
in the area of ​​calculations and technologies, this upgrade 
will also simplify and standardize the process of collecting 
data from machines. The company plans to implement a 
unified, automated and compatible with the new core data 
collection solution for all its technologies – both printing 
and finishing – in order to minimize the need for existing 
manual or proprietary automated systems.

In addition to regular activities, several planned projects 
are in preparation for 2026, including the above mentioned 
upgrade of the Cicero system, the start of the implementa-
tion of a new data collection system from machines, sever-
al security projects, hardware replacement for the VMWare 
platform of the data preparation department, renovation 
and unification of UPS systems, ensuring compliance with 
legislative requirements in the areas of GDPR, EUDR, ESG 
and electronic invoicing, as well as an analysis of the future 
direction of the Navision system. 

In addition to these activities, the company continues to 
monitor new trends in the field of information technology, 
in particular the development of artificial intelligence, and 
continuously evaluates their potential in terms of automa-

tion, more effective monitoring, data analysis and stream-
lining of business processes.

EMPLOYMENT POLICY 

The average registered number of employees in the cal-
endar year 2025 reached 381, which represents a year-on-
year increase of 14 employees compared to 2024. As of 
31.12.2025, the company employed 387 employees, which 
represents an increase of 10 employees (2.7%). Of the total 
number of employees, 89 were technical and economic 
employees (TH) and 298 were manual workers (R). The an-
nual turnover rate reached 13.3%, with the majority of exits 
related to the R category. The total number of exited em-
ployees decreased by 2 people in 2025 compared to 2024.

The labour market continued to struggle with a shortage 
of labour, which, together with above-average inflation in 
Slovakia compared to the EU average, created significant 
pressure on the growth of wages and total personnel costs. 
The amount of wage costs in 2025 was mainly reflected 
in the year-on-year increase in the number of employ-
ees, the increase in the minimum wage, to which several 
wage benefits for work in non-standard working hours are 
linked, especially at night and on weekends, separately de-
termined wage benefits for work during holidays, as well 
as the nationwide individual wage increase implemented 
from July 2025. Slovenská Grafia a.s. took this step in ac-
cordance with the valid collective agreement and with the 
aim of responding to the situation on the labour market 
and supporting the stabilization of employees. The above 
factors were naturally reflected in the total amount of the 
company's wage costs.

The company also helps to alleviate the difficult situation 
on the labour market by employing workers from abroad. 
In addition to employing citizens from Ukraine, Georgia, In-
dia, and Syria, the company actively expanded cooperation 
to include workers from Azerbaijan and Uzbekistan, which 
contributed to maintaining a stable number of employees 
in key production processes. The company's wage policy in 
2025 was also focused on supporting work performance, 
while the remuneration system motivated employees to 
meet the company's goals and at the same time supported 
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their personal development. Social policy and employee 
care remain an important tool for human resource devel-
opment. The company created optimal working condi-
tions by providing above-standard benefits agreed in the 
collective agreement, thereby strengthening employee 
satisfaction, loyalty, and stabilization.

Education was also a key element of human capital de-
velopment in 2025. Education of technical and economic 

employees took place mainly in the form of online training 
and professional seminars. Employees in the blue-collar 
category completed training aimed at obtaining and re-
newing the authorizations necessary to operate technical 
equipment in accordance with applicable legislation.

72 %

28 %

Personnel structure by gender 
as on the last day of calendar year 2025

 Men  Women
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29 %

Personnel structure by gender 
as on the last day of calendar year 2024
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CONTROLLING

The year 2025 was characterized by continued geopolitical 
tension in connection with the ongoing conflict in Ukraine 
and growing uncertainty in the global economy due to the 
introduction of trade and customs barriers, which were re-
flected in the growth of costs and a slowdown in the econ-
omy. The business environment in Slovakia was also signifi-
cantly affected by macroeconomic developments and the 
consequences of the adopted government consolidation 
measures, which had a negative impact on the manage-
ment of companies.

Despite the above stated global and macroeconomic influ-
ences, the achieved economic indicators for 2025 confirm 
the correct direction of the company. Even in this challeng-
ing market environment, the set goals were successfully 
met, thanks to expertise and professionalism at all levels of 
management, high-quality human resources as a key factor 
of efficiency, and modern information and technological 
background. Together, these factors create a solid founda-
tion for the further stable development of the company.

The main task of controlling management in 2025 was the 
creation, processing and use of the information base, as 
well as the provision of comprehensive information, analy-
ses and supporting documents necessary for qualified de-
cision-making by managers in the area of ​​the company's 
strategic direction.

An integral part of controlling remains the assessment of 
the effectiveness and profitability of the realized produc-
tion, which serves as the basis for verification and possible 
correction of the business strategy and pricing. The creation 
of a business plan within controlling management focused 
on determining and breaking down quantitative indica-
tors in accordance with the company's strategic goals for 
the upcoming period. In addition to these key tasks, the 
controlling department also participated in setting perfor-
mance indicators within the monthly KPI assessment.

The ongoing uncertainty and instability in the market will 
continue to require increased demands for monitoring, 
analysis and processing of information, as well as for the 
preparation of proposed solutions in order to minimize 
negative impacts on the company Slovenská Grafia.



88 / 89

Ing. Rudolf Rosskopf
Vice-Chairman of the Board

General Director

Mgr. René Sido
Member of the Board

Sales Director

Ing. Peter Kosík
Member of the Board
Production Director

PhDr. Silver Luco, PhD.
Advisor of the Board

Chief Financial Officer



S
LO

V
E

N
S

K
Á

 G
R

A
FI

A
A

N
N

U
A

L 
R

E
P

O
R

T
_ 

2
0

2
5

 _

�
�
�	

INDEPENDENT 
AUDITOR‘S REPORT



90 / 91



S
LO

V
E

N
S

K
Á

 G
R

A
FI

A
A

N
N

U
A

L 
R

E
P

O
R

T
_ 

2
0

2
5

 _

�
�
�	



92 / 93



S
LO

V
E

N
S

K
Á

 G
R

A
FI

A
A

N
N

U
A

L 
R

E
P

O
R

T
_ 

2
0

2
5

 _

�
�
�	

ANNUAL FINANCIAL 
STATEMENTS COMPILED 

AS AT 31.12.2025
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The accompanying balance sheet, income statement and notes are an integral part of these financial statements.

THIS IS A TRANSLATION OF THE ORIGINAL SLOVAK DOCUMENT.
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Justification of the Proposal for the Allocation of Profit for the Year 2025

After making the statutory contribution to the reserve fund under the Commercial Code, in line with the company's strategy, 
the Board of Directors hereby proposes that the remaining profit be used as a contribution to the fund for investments with 
respect to the current challenging situation in the printing market as it is necessary to modernize and innovate especially 
for new technologies and equipment which will ensure the company's dominant position, growth of its competitiveness 
and stabilization of its financial resources.

Bratislava, 24 March 2026

A proposal by the Board of Directors of Slovenská Grafia a.s. for Allocation of Profit for the Year 2024

Profit/loss attained for the financial year 2025 after taxes

+ EUR 2,428,647.56

1. 10% contribution to the Legal Reserve Fund (in line with the Commercial Code)

EUR 242,865,56

2. Contribution to the fund for investments

EUR 2,185,782.00

3. The net profit distributed among shareholders pursuant to provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commercial Code

EUR 0.00

In Bratislava, 24 March 2026
The Board of Directors of Slovenská Grafia a.s.
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THE SUPERVISORY 
BOARD'S REPORT

of the company Slovenská Grafia a.s. on the activities 
and management of the joint-stock company in 2025 

for the annual General Assembly session
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In accordance with the provision of Section 16 Subsection 
2 of the effective Articles of Association of the joint stock 
company Slovenská Grafia pursuant to Section 198 of Act 
No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as amended, I 
hereby submit the following report to the General Assembly:

The Supervisory Board worked in 2025 in the following 
composition:  PhDr. Ivan Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, 
Tomáš Kmotrík, Mgr. Emília Pravdová and Peter Kvačka. In 
2025, the Supervisory Board held one session following the 
session of the Board of Directors.

The Board of Directors was pursuing its activities over the 
course of the assessed period in compliance with provi-
sions of Section 14 of the Articles of Association of Sloven-
ská Grafia, a.s., and pursuant to its Statutes and a Schedule 
of Sessions.

The Supervisory Board was conducting its activities in ac-
cordance with Section 16 of the Articles of Association 
of Slovenská Grafia, a. s. and pursuant to its Statutes. The 
Supervisory Board inspected activities conducted by the 
company's Board of Directors in pursuing business activi-
ties, and no breach of the law, Articles of Association or the 
Board's Statute was ascertained.

 In cooperation with the company's Board of Directors, the 
Supervisory Board was controlling the development and 
fulfilment of the company's business and financial plan, the 
development of financial situation and especially suppliers' 
payment discipline as well as the fulfilment and effective 
use of key production capacity, business partners' profita-
bility, paper consumption and the filling of key production 
equipment technical units, and the development in the 
area of non-complying products and warranty complaints.

The Supervisory Board states that the contributions made 
to the reserve fund and the fund for investments were rec-
ognized in line with the General Assembly's resolution for 
the preceding accounting period, i.e. the year 2024.

No breach of Section 194 Subsection 5 and Section 196 of 
Act No. 513/91 Coll. has been ascertained on the part of in-
dividual members of the joint-stock company's bodies and 

no incentives concerning a breach of the joint-stock com-
pany's Articles of Association and other generally effective 
by-laws have been reported to the Supervisory Board.

The company's financial management delivered the after-
taxes profit amounting to EUR 2,428,647.56 for the year 
2025. The Board of Directors submitted the proposal for the 
allocation of profit having the following structure:

Net profit after taxes� €2,428,647.56
Contribution to the legal reserve fund (10 %)� €242,865.56
Contribution to the fund for investments� €2,185,782.00
The net profit distributed among shareholders pursuant 
to provisions of Section 179 Subsection 3 of the Commer-
cial Code� €0.00                             

The company's 2025 annual financial statements and fi-
nancial management has been verified by the independ-
ent auditor Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o. which has 
conducted the audit in compliance with the International 
Standards on Auditing issued by the International Federa-
tion of Accountants. The auditor states that the Financial 
Statements outline the financial situation of company Slov-
enská Grafia, a.s. existing as at 31 December 2025 and the 
company's profit or loss result for the year which ended as 
of the afore-mentioned date objectively in compliance with 
the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting as amended.

The Supervisory Board states that the correctness of book 
keeping and of the 2025 Annual Financial Statements has 
been confirmed by the auditing firm's final statement. The 
Supervisory Board approves the Annual Financial State-
ments including the audit's result as presented by the 
auditing firm and the Proposal for the Allocation of Profit 
as filed by the Board of Directors. We recommend that the 
General Assembly approve the Annual Financial State-
ments and the Proposal for the Allocation of Profit. 

In Bratislava, 26 March 2026

PhDr. Ivan Kmotrík PhD.
Chairman of the Supervisory Board

Slovenská Grafia a.s. Bratislava
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Growth, development and stability in a changing market 
environment remain the priority goals of Slovenská Grafia 
a.s. in 2026. We expect that foreign demand will continue 
to have a significant impact on our business results and 
will support the company's strategy focused on export 
performance, especially in the commercial printed matter 
segment.

The year 2026 can be considered a period of increased 
uncertainty and ongoing global changes. The development 
of the world economy will continue to be influenced by 
geopolitical tensions, continued military conflicts, trade 
and customs barriers, growing competition from Asia 
and the overall instability of the international economic 
environment. The possible escalation of conflicts in the 
Middle East, which could negatively affect the availability 
of energy resources and their price level, remains a risk 
factor.

The business environment in Slovakia is also negatively 
affected by the development of the macroeconomic 
environment, the consequences of consolidation 
measures adopted in 2024 and 2025, the growing tax 
and contribution burden, unfavourable development of 
input prices, legislative uncertainty and the administrative 
complexity of doing business.

The company Slovenská Grafia a.s. has planned the 
indicator Production of goods for 2026 at 98% of the actual 
figure for 2025. In the indicator Realized net production, 
the plan was set at 96% of the achieved result for 2025. 
To meet these goals, we assume the volume of printed 
tons of paper at 95% compared to the actual figure for the 
previous year.

The planned indicators are based on the continuous 
operation of the main printing capacities with their 
utilization at 75-80%. At the same time, they reflect the 
current development and structure of custom content on 
the printing market, as well as the development of prices of 
crucial inputs, especially paper, inks, other materials, energy, 
spare parts and personnel costs. The planned investments 
are primarily focused on automation, modernization and 
further improvement of the machinery fleet.

An important factor influencing the production costs 
of Slovenská Grafia remains the ongoing uncertainty 
and price volatility of energy, especially gas. Energy 
commodities represent a significant part of operating 
costs, and their instability makes it difficult to accurately 
plan both production and pricing. Increased volatility in 
energy prices therefore represents one of the main risks 
to the business and financial plan for 2026. The company 
seeks to mitigate this risk by using long-term futures 
contracts for gas and electricity supplies.

The growth of the euro area and Slovakia's economy in 
2026 will largely depend on the development of foreign 
demand, the efficiency of drawing down European funds 
and overall investment confidence. The labour market 
continues to struggle with a shortage of qualified labour. 
This situation, combined with persistent inflationary 
pressures in Slovakia, is creating pressure on the growth of 
wages and other personnel costs. Although employment 
may be partially supported by the arrival of foreign workers, 
the pressure on the cost side of the economy remains 
significant.

In the financial plan for 2026, the negative impacts of 
the transaction tax, increases in the minimum wage, 
surcharges, levies, and other cost items resulting from the 
consolidation measures adopted in 2024 and 2025 are 
taken into account.

In this challenging environment, it will be crucial to maintain 
flexibility, focus on the efficiency of internal processes 
and continue with the strategic direction that will allow 
Slovenská Grafia a.s. to maintain its position on the market 
while preparing for new challenges and opportunities. 
The company's management will continue to monitor the 
development of the market situation and continuously 
review investment and business goals throughout 2026 
so that the company can respond flexibly to changing 
business environment conditions.

The Board of Directors of Slovenská Grafia a.s.



S
LO

V
E

N
S

K
Á

 G
R

A
FI

A
V

Ý
R

O
Č

N
Á

 S
P

R
Á

V
A

 
_ 

2
0

2
5

 _

�
�
�	

KONTAKTY
CONTACTS 

Slovenská Grafia a. s.
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