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Prihovor
predsedu
predstavenstva

Vazeni obchodni partneri, kolegovia, akcionari,

rok 2025 bol pre spolo¢nost CEMMAC a.s. mimoriadne naro¢ny a preveril nasu odolnost

vo viacerych oblastiach podnikania. Napriek tomu, Ze makroekonomické ukazovatele publikované
Statistickymi instituciami naznacCovali znacny rast stavebného trhu, realita, ktorej sme ¢elili, bola
podstatne zlozitejSia.

V priebehu roka sme zaznamenali pokles predaja cementu vo vSetkych krajinach nasho
posobenia s vynimkou Ceskej republiky. Nepriaznivy vyvoj bol umocneny zhorsenou platobnou
disciplinou zakaznikov, ako aj vstupom nového hraca na trh, ktory ponuka produkty zo slinku
nepodliehajice systému EU ETS. Kombinacia tychto faktorov viedla k tomu, Ze sme dosiahli
najnizsi odbyt cementu za poslednych 24 rokov.

Podnikatel'ské prostredie zaroven negativne ovplyvnili aj legislativne a konsolida¢né opatrenia
vlady, ktoré neprispeli k stabilite a predvidatelnosti pre priemyselné podniky. Tieto okolnosti sa
prirodzene premietli aj do nasich hospodarskych vysledkov, ktoré nedosiahli planovanu drover.
Napriek tomu, pri zohl'adneni vSetkych negativnych vplyvov, povazujeme dosiahnuty hospodarsky
vysledok za uspokojivy.

Podobne naroéna situacia panovala aj v segmente vyroby beténu. Nedostatok novych projektov
a silny tlak na ceny jednotlivych tried betdnov mali nepriaznivy dopad na hospodarenie nasich
betonarni.

Z pohl'adu vyrobnych procesov v§ak hodnotime rok 2025 ako stabilny. Spol'ahlivost prevadzky
rotacnej pece aj mlecich kapacit bola na vysokej urovni. Nadalej vSak Celime vyraznému tlaku
v oblasti nakladov, najma cien elektrickej energie a paliv, ktoré ostavaju kl'i¢ovymi faktormi
ovplyvnujlacimi nasu konkurencieschopnost. Aj preto sme v uplynulom roku sustredili zna¢né
usilie na optimalizaciu nakladov v tychto oblastiach.

Vyznamnym krokom v oblasti energetickej efektivnosti bolo vyhodnotenie prvého roku prevadzky
nasej fotovoltickej elektrarne, ktoré sme predstavili na podujati v septembri 2025 za ucasti
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zastupcov Ministerstva hospodarstva SR, nasich akciondrov a predstavitelov samosprav.
Vysledky potvrdili pozitivny prinos vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie nielen

z ekonomického, ale aj environmentalneho hladiska. Na zaklade tychto skusenosti sme pristupili
k priprave projektu rozsSirenia elektrarne o dalSich 2 MWp.

V oblasti dekarbonizacie sme sa aktivne zapojili do vyzvy Moderniza¢ného fondu, zamerane;j

na znizovanie emisii CO, a energetickej naroc¢nosti vyroby. Napriek extrémne kratkemu Casu sa
nam podarilo pripravit potrebni dokumentéciu a podat Ziadost. Vysledok o¢akavame v priebehu
aprila 2026. V pripade Uspechu nas ¢akaju investicie zasadného charakteru, ktoré budd znamenat
rozsiahlu modernizaciu celej pecnej linky.

Medzi dalSie dblezité aktivity patrila certifikdcia zmesného cementu CEM II/C pre rakuisky trh,
ako aj certifikacia hydraulickych pojiv uréenych na stabilizaciu zemin. Tieto kroky vnimame ako
sUcast nasej dlhodobej stratégie smerujlcej k udrzatelnejSej vyrobe.

Rok 2025 bol bezpochyby plny vyziev. Som v§ak presvedceny, ze prijaté opatrenia, optimalizacia
procesov a jasne definované strategické smerovanie vytvaraju pevny zaklad pre budtce obdobie.

Na zaver mi dovolte podakovat véetkym zamestnancom za ich profesionalitu, nasadenie

a zodpovedny pristup. Aj v naroénych podmienkach preukazali vysoku mieru angazovanosti,
za €o im patri Gprimné podakovanie. Nemozno ocCakévat, Ze rok 2026 prinesie zasadni zmenu
podmienok. Verim v§ak, Ze spolo¢nym usilim dokaZeme celit vyzvam a Ze nadchadzajuci rok
sa bude niest v pozitivnejSom duchu nez ten predchadzajuci.

Ing. Martin Kebisek, MBA

Predseda predstavenstva
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Profil skupiny

Spolo¢nost CEMMAC je druhou najstarSou cementariiou na Slovensku, pricom jej histéria siaha
az do konca 19. storocia, ked' sa zacala vyroba romanskeho slinku. V roku 1929 bola postavena
cementaren v jej prvej podobe s jednou Sachtovou pecou o kapacite 100 ton slinku denne.
Odvtedy sa v zavode v Hornom Srni nepretrzite vyraba portlandsky cement z lokalnych surovin
pod slovenskym vedenim, a to uz viac nez devat desatroci.

V sucéasnosti je cementaren reSpektovanym partnerom doma aj v zahraniéi.

S 218 zamestnancami (k 31. 12. 2025) v materskej spolo¢nosti a celkovym poctom

247 zamestnancov v ramci skupiny CEMMAC sa spolo¢nost radi medzi stredne velké podniky

v oblasti vyroby stavebnych materidlov a zaroven patri k vyznamnym zamestnavatelom v regione
stredného Povazia. Produkty z Horného Srnia nachadzaju uplatnenie nielen v individualnej
vystavbe, ale aj pri realizacii vyznamnych infrastruktdrnych projektov, ako je napriklad rychlostna
cesta R2 Ci futbalové Stadiony v Trnave a Bratislave.

Vznik skupiny CEMMAC bol vysledkom strategického rozhodnutia vedenia cementarne s cielom
posilnit svoje postavenie na trhu a zabezpecit dlhodoby rozvoj podniku. Na naplnenie tohto
zameru bola zvolend stratégia vertikalnej integracie, ktora spociva v rozsirovani podnikatel'skych
aktivit smerom do nadvézujlcich ¢asti dodavatel'sko-odberatel'ského retazca. V nadvaznosti

na tudto stratégiu bola postupne vybudovana siet siedmich betonarni posobiacich v regione
Povazia a stredného Slovenska.

Na zabezpecenie efektivneho riadenia tejto siete bola 10. marca 2021 zalozend dcérska
spolocnost CEMMAC Beton s. r. 0. Jej vznik umoznil centralizovat ¢innosti stvisiace s vyrobou
transport betdnu a zaroven vytvorit stabilny odbytovy kanal pre produkciu cementu. Materska
spolo¢nost CEMMAC a. s., je jej vyluénym vlastnikom a vlastni 100 % obchodny podiel.

Obchodné meno CEMMAC a.s.

1

Prévna forma Akciova spolo¢nost

ICo 31412106

DIC 2020383695

Sidlo Cementarska 14, 914 42 Horné Srnie

Kontakt 032/6576 kl. 211/235; mail@cemmac.sk; www.cemmac.sk
Datum vzniku 1.5.1992

Zakladné imanie 16 414 080 EUR

Hlavnymi podnikatel'skymi aktivitami skupiny su najma vyroba / predaj cementu a beténu.
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1885

Po skonceni 2. svetovej
vojny cementaren

v Hornom Srni ako prva
na Slovensku zacala

s vyrobou cementu.

Giovanni Batista Pisettal,
zalozil miestny vép"_encovyi.'
lom, z ktorého dodaval
vapencové kvadre |
na stavbu zeleznic.

1959
1885

Postavena moderna

cementaren s vykonom

1917 100 ton slinku denne L st
a vybavenim na vjrobu Velka modernizacia
e zavodu s vystavbou

Styroch Sachtovych peci,
surovinovej mlynice
a dalsich zariadeni.

Pisetta postavil prvé
murované pece nha palenie
slinku, ¢im sa zacala vyroba
cementu v Hornom Srni.

e



Uvedeny elektrofilter,
ktory znizuje emisie
a zabezpecuje, ze zavod
vypusta menej emisii
nez zdpadoeurépske
cementarne.

2000

Spustenie novej linky
rotacnej pece s vykonom
1200 tpd.

Zaciatok vyuZzivania TAP
(tuhé alternativne paliva)
pri vypale slinku a znizenie
obsahu Cré+ v cemente.

A
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CEMENT

Zabezpecenie surovinovej
nezavislosti vyroby

od externych dodavatelov
vapenca.

2024

Odkupenie dvoch betonarni
(Puchov a Pov. Bystrica)

a uvedenie novovybudovanej
betonarne v Bzenici

~do prevadzky.

. vyro¢na sprava
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Sprava o podnikatelske;
cinnosti spoloc¢nosti

CEMMAC a.s., so sidlom v Hornom Srni, je stabilny a uznavany hrac na trhu vyroby stavebnych
hmét, pricom spolupracuje s renomovanymi firmami na Slovensku aj v zahranici.

Viziou spoloc¢nosti je stat sa lidrom v oblasti kvalitnych stavebnych materialov, ktoré podporuiju
udrzatelnd vystavbu a modernizaciu infrastruktury v regiéne a na medzinarodnom trhu.

KVALITA

Nasa vyroba je zalozena na najvyssich
Standardoch kvality, aby sme poskytli
nasim zakaznikom len to najlepsie.

ZODPOVEDNOST

Vazime si nasu spoloc¢nost, zamestnancov
a zZivotné prostredie, preto dbame

na ekologické aspekty nasej vyroby.

Produktové portfélio a vyroba

INOVACIA

Neustale sa zameriavame na technické
zlepsenia a efektivnost, aby sme boli
krok pred konkurenciou.

UDRZATELNOST

Nasa orientécia na ekologické technoldgie
a udrzatel'ny rozvoj je neoddelitelnou
stcastou nasich rozhodnuti

a obchodnych procesov.

V roku 2025 bol vyrobny sortiment tvoreny nasledovnymi druhmi cementov:

portlandsky cement CEM |1 42,5R

portlandsky troskovy cement CEM Il A-S 42,5R

e portlandsky troskovy cement CEM Il B-S 42,5 N

e portlandsky zmesovy cement CEM II/B-M (S-LL) 42,5N

e portlandsky cement s vdpencom CEM Il A-LL 42,5R

e  portlandsky kompozitny cement CEM II/C-M (S-LL) 32,5R
e univerzalny cement CEM Il A32,5N

10 Konsolidovand  Sprava o podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti
vyro¢na sprava
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slinok [t] cement [t]

ﬂ H b

Obrazok 1: Vyvoj produkcie slinku a cementu v tonach

552740

430816

2023 2024 2025

118 869
85 839

Obrazok 2: Vyvoj produkcie beténu v m?

betén [m3]

Celkovy objem produkcie cementu v roku 2025 oproti roku 2024 poklesol 0 22 %. Z hl'adiska
Struktdry predaja podla krajin smerovala prevazna Cast produkcie na domdci trh, ktorého podiel
dosahoval takmer 72 %. Z hladiska balenia tvoril vol'ne lozeny cement 87 % celkového mnozstva
expedovaného cementu.

Dcérska spolo¢nost CEMMAC Beton vznikla v rdmci stratégie vertikélnej integracie s cielom
roz$irit pésobenie spolo¢nosti do nadvazujucich oblasti vyuzivajlcich cement. Cielom integrécie
je stabilizovat svoje podnikanie a byt tak odolnejsi voci vykyvom jedného trhu ¢i politickym
vplyvom, ziskat vacsiu nezavislost od dodavatelov a odoberatelov a zarover maximalizovat
ekonomicku efektivitu. V roku 2025 dosiahla produkcia beténu droven 99 tis. m?,

¢o v porovnani s rokom 2024 predstavuje pokles o 16 %. Pokles produkcie bol spdsobeny najma
oslabenim stavebnej aktivity na domacom trhu a niz§im objemom realizovanych investi¢nych

a infrastrukturnych projektov.

Konsolidovana
Vyrocna sprava

2025
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Predaj a trhové prostredie

Rok 2025 priniesol zmiesany obraz vyvoja stavebnictva. Statistiky sice vykazali medziro&ny rast
stavebnej produkcie (napr. janudr 2025 +7,2 %), avSak tento rast sa len obmedzene premietol
do doméaceho dopytu po stavebnych materidloch. Vyznamnu ¢ast celkovych vysledkov odvetvia
ovplyvnili aktivity slovenskych stavebnych spolo¢nosti v zahranici (uvadzany vyrazny narast
zahrani¢nej produkcie), ktoré v§ak nepodporuju spotrebu lokdlnych stavebnych materidlov

ako napriklad cement a betén.

Zaroven sa v ramci vyznamnych infrastruktirnych projektov smerovala ¢ast investicii skor
do technologickych a doplnkovych rieseni, ktoré nepriniesli zvySenu spotrebu beténu ani
cementu.

Pocas roka 2025 pretrvavali nakladové tlaky, najma vplyvom energii, paliv a logistiky, ktoré maju
priamy dopad na cenovu uroven stavebnych materidlov. Trh zdroven fungoval v prostredi vysokej
cenovej citlivosti a nizkych realizacnych cien, ¢o znizovalo profit naprie¢ celym dodavatel'skym
retazcom.

Vyhlad na rok 2026 zostava opatrny. Aj ked' niektoré analyzy naznacuju zrychlenie stavebnej
produkcie, nie je isté, do akej miery sa tento vyvoj premietne do stabilného rastu spotreby
cementu (rozhodujica bude struktura projektov a podiel materidlovo narocnych stavieb).

Za kltucoveé rizika pre rok 2026 povazujeme najma:

pokracujuci tlak na realizacné ceny pri sicasne zvysenych vstupnych nékladoch (energie, paliva,
logistika), o moze dalej zhorSovat ekonomiku projektov a odberové spravanie trhu,

nizky objem velkych infrastruktirnych zakaziek a vysoka cenova citlivost trhu, ktoré mézu brzdit
stabilizaciu dopytu po cemente,

riziko cenovej deformdcie trhu v pripade eskalacie konkurenéného boja — najma ak sa bude
posiliovat stratégia ziskavania zakaziek agresivne nizkymi cenami.

Konsolidovana
Vyro¢na sprava
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CEMMAC a.s. sa v uvedenom prostredi sistreduje na stabilitu, spol'ahlivost dodavok a technicku
podporu zakaznikov.

Kld¢ovym prvkom obchodného pristupu je segmentacia zakaznikov a projektov podla typu
odberu, poZiadaviek na kvalitu, logistickych potrieb a dlhodobej predvidatelnosti, co umoznuje
cielene nastavovat obchodné podmienky a lepsie riadit rizika spojené s cenovou volatilitou.
Prioritou zostava udrzatelna cenotvorba a ochrana dlhodobo udrzatelnej Grovne sluzieb, pricom
spolo¢nost sa zameriava na rozvoj dlhodobych partnerstiev a ramcovych spoluprac so stabilnymi
odberatelmi.

Popri obchodnej stabilite CEMMAC zaroven posilfiuje ponuku rieseni s vySSou pridanou
hodnotou, najma prostrednictvom podpory zakaznikov pri optimalizacii aplikacii a vybere
vhodnych produktov. DoleZitou sticastou stratégie je aj postupna orientacia na materialy

a cementy s nizsim CO, vplyvom, ktoré reflektuju rastlce poziadavky trhu na udrzatelnost
a environmentalne parametre v stavebnictve.

Spoloc¢nost preto kladie doraz na aktivnu komunikaciu produktovych vlastnosti, technické
poradenstvo a hl'adanie rieseni, ktoré zadkaznikom pomahaju spajat ekonomicku efektivnost
s dlhodobejsimi environmentalnymi cielmi. Sibezne pokraéuje doraz na efektivne riadenie
nakladov,najma v oblasti logistiky a planovania dodavok tak, aby CEMMAC a.s dokazal
zachovat konkurencieschopnost aj v podmienkach zvysenej neistoty trhu.

Konsolidovana
Vyrocna sprava

2025
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Enviromentalna politika

Vedenie spolo¢nosti CEMMAC si uvedomuje svoju zodpovednost voci plneniu poziadaviek
zakaznikov a vplyvy svojej vyrobnej Cinnosti na zivotné prostredie. Rovnako si uvedomuje
délezitost minimalizacie tychto vplyvov a prijima starostlivost o Zivotné prostredie

za neoddelitelnd sucast svojej kazdodennej ¢innosti.

CEMMAC sa zavazuje:
e zachovavat, chranit a zlepSovat kvalitu Zivotného prostredia,
e predchéadzat znecistovaniu ovzdusia, vody, p6dy a nadmernému vzniku odpadov,
e vykonavat ¢innosti prevadzky v stlade s pravnymi predpismi oblasti Zivotného prostredia,
e vytvarat postupy pre prevenciu moznosti vzniku havarijnej situacie,

e vzdeldvat zamestnancov v oblasti systému environmentalneho manazérstva a viest ich k plneniu
uloh v oblasti zlepSovania zivotného prostredia.

Spolo¢nost CEMMAC sa v ramci svojej viac ako devatdesiatroénej histérie neustale vyvijala

a hladala inovativne technologické rieSenia. Aj preto v sucasnosti kladieme zvySeny déraz

na plnenie normy ISO 14001:2015 a verime, Ze zavedenim environmentalnych opatreni zleps§ime
kvalitu Zivotného prostredia v naSom regione.

Spolo¢nost CEMMAC Beton v roku 2025 preukazala vysoku mieru environmentalnej
zodpovednosti. Okrem plnenia legislativnych poziadaviek realizovala aj konkrétne technické

a organizacné opatrenia smerujuce k znizovaniu environmentalnych rizik, efektivnemu vyuZzivaniu
zdrojov a prevencii znecistenia.

14  Konsolidovana
Vyro¢na sprava

2025



7 AN

CEMMAC

CEMENT

V roku 2025 spolo¢nost CEMMAC Beton splnila vSetky zakonné ohlasovacie povinnosti

v oblasti odpadového hospodarstva, ochrany ovzdusia a vodného hospodarstva.
Spolo¢nost si pIni povinnosti Prevadzkovatela zdrojov znecistenia ovzdusia a kazdoro¢ne
ohlasuje Gdaje o suhrnnych emisiach a poplatkoch do systému NEIS. V pripade prevadzok
s platnym stihlasom na osobitné uzivanie vod (odber podzemnych vod), je odber pravidelne
sledovany, evidovany a ohlasovany poverenej osobe — SHMU a SVP.

Hlavné environmentalne tspechy
spoloénosti CEMMAC Beton:

Vyznamnym krokom v oblasti prevencie
environmentalnych rizik bola modernizacia
skladovacich priestorov na betonariiach

v Puchove a Povazskej Bystrici. InStalacia
zachytnych vani na skladovanie kvapalnych
prisad vyrazne znizuje riziko tniku

nebezpecnych latok do Zivotného prostredia.

Na prevadzkach je zavedeny recyklingovy
systém, ktory umoznuje spatné vyuzitie
zvySkovych materidlov a znizuje tvorbu
odpadu.

Pre novo prevadzkované betondrne boli
vypracované hydrogeologické postdenia
vodnych zdrojov (studne Gzitkovych vod),
zaroven boli nainstalované nové certifikované
merace odberu podzemnych vod.

Spolocnost rozsirila svoje pésobenie
a zacala prevadzkovat novd betonaref v Ziline.
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Personalna politika

Zamestnanci spolo¢nosti CEMMAC a CEMMAC Beton su aj v roku 2025 kl'd¢ovym pilierom
nasho Uspechu. Spravne motivovany a spokojny tim priamo ovplyviuje kvalitu vSetkych ¢innosti.
Pokracujeme v budovani stabilného a odborného kolektivu, pricom kladieme déraz na odborny
aj osobny rozvoj, bezpecnost préce a etické spravanie.

Personalna politika oboch spolo¢nosti je postavena na pevnych zakladoch:
Nasi zamestnanci s zakladom Uspechu celej spolo¢nosti.

Rozvijame odborny aj osobny rast naSich zamestnancov
a starame sa o ich permanentné vzdelavanie.

Vytvarame vhodné pracovné prostredie a neustale sa
snazime o zlepSovanie firemnych benefitov.

Nad‘alej ponukame atraktivny balik benefitov — kombinaciu finanénych a nefinanénych vyhod,
a pracujeme na jeho d'alSom zlepSovani s cielom zvysit spokojnost a lojalitu zamestnancov.
Pravidelne tiez organizujeme spolocenské akcie, ktoré posiliuju timové vztahy.

Spolo¢nost CEMMAC poskytuje svojim zamestnancom 12 finanénych (napr. 13. plat a 14. plat)
a 12 nefinanénych benefitov (napr. vitaminové balicky a zamestnanecky ples). Spolo¢nost
CEMMAC Beton poskytuje svojim zamestnancom 3 financné (napr. stravné listky/prispevok

na stravu nad rdmec zakona) a 4 nefinan¢né benefity (napr. vianocné balicky a kolekcie).

Rok 2025 bol rokom stabilizacie a dalSieho zamerania na rozvoj talentov, bezpe¢nost prace
a odborného a osobnostného rozvoja nasich zamestnancov.

Pocet zamestnancov - CEMMAC

Zamestnanci spolo¢nosti CEMMAC su aj v roku 2025 nasim kl'd¢ovym pilierom. Priemerny stav
pracovnikov pocas roka 2025 bol 214 zamestnancov, ¢o predstavuje narast oproti priemeru

213 v roku 2024. K 31.12.2025 sme dosiahli mesacny vrchol 218 zamestnancov, najnizsi
mesacny stav sme zaznamenali vo februdri. Pocet zamestnancov pocas roka 2025 vykazoval
stabilny rast s postupnym posilfiovanim timu v druhej polovici roka, ¢o potvrdzuje nasu Uspesnu
personalnu politiku zameranu na rozvoj, stabilitu a udrzanie kvalifikovanych pracovnikov.

Konsolidovana  Personalna politika
vyro¢na sprava
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JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AU EP
2020 203 203 204 204 204 207 207 207 205
2021 208 208 208 207 208 205 205 206 206
206 203 204 204 205 205 200 202 204
204 207 206 211 211 213 211 208 209
210 213 214 214 214 214 210 211 214
213 210 212 213 211 215 215 214 216
Obrazok 3: Pocet zamestnancov k poslednému diiu v danom mesiaci (CEMMAC a.s.)
2020 2021 2022 2023 2024
216
214
212
210
208
206 207
204 — 206
202 —
200
198 E—

Obrézok 4: Priemerny pocet zamestnancov v danom roku (CEMMAC a.s.)
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Pocet zamestnancov — CEMMAC Beton

Spolo¢nost CEMMAC Beton vznikla v roku 2021 s dvoma prvymi prevadzkami.

V rdmci ¢asu sa pocCet prevadzok kontinualne zvySoval, Comu zodpoveda aj narast poctu
zamestnancov v jednotlivych obdobiach. Koniec roka 2025 sme ukongili so siedmimi
prevadzkami a 29 zamestnancami.

JAN FEB MAR APR | MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEC

2021 5 5 4 4 4 4 4 4 6
9 10 14 14 15 17 22 22 23 22 21 21
21 21 21 23 22 26 23 24 23 24 25 24
21 29 31 31 31 29 29 32 31 30 29 30
30 30 30 29 28 29 30 31 31 31 31 29

Obrazok 5: Pocet zamestnancov k poslednému diiu v danom mesiaci (CEMMAC Beton s.r.0.)

2021 2022 2023 2024 2025
35

30
25
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Obrazok 6: Priemerny poCet zamestnancov v danom roku (CEMMAC Beton s.r.o.)
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Vyvoj stavu majetku
a vysledkov hospodarenia
spolocnosti

Sprava o vysledkoch podnikatel'skej ¢innosti a o stave majetku spolo¢nosti za rok 2025 vychadza
z individudlnych a konsolidovanych finan¢nych vykazov CEMMAC a.s. zostavenych k 31.12.2025
v slllade s narodnou legislativou a Medzinarodnymi standardami finanéného vykaznictva (IFRS).

Podla riadnej individudlnej i¢tovnej zavierky spolo¢nosti CEMMAC a.s. k 31.12.2025 zostavenej
podla § 17 ods. 6 zékona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve vykazuje materska spolo¢nost

k 31.12.2025 celkové aktiva v netto Ciastke 66 386 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva v netto
Ciastke 20 736 tis. EUR a obezné aktiva v netto Ciastke 45 609 tis. EUR. NajvyznamnejSiu polozku
dlhodobych aktiv predstavuju stroje a zariadenia vo vyske 7 218 tis. EUR a najvyznamnejSiu
polozku obeznych aktiv predstavuju zasoby vo vyske 19 196 tis. EUR.

Spoloénost vykazuje k poslednému dru Gc¢tovného obdobia vlastné imanie v celkovej Ciastke
24 629 tis. EUR, ktoré tvori najma zakladné imanie a zakonné rezervné fondy. Zavazky
spolo&nosti st vykazané v celkovej vyske 40 811 tis. EUR. Z pohladu dizky trvania predstavuju
dlhodobé zavazky Ciastku 1 876 tis. eur a kratkodobé zavazky Ciastku 38 934 tis. EUR.

Najvyznamnejsie polozky zdvazkov predstavuju kratkodobé zavazky z obchodného styku v sume
7 576 tis. EUR a kratkodobé rezervy v sume 17 590 tis. EUR, vytvorené najma z dévodu povinnosti
odovzdania emisnych povoleniek za prislusné obdobie. Stav uverovych zdrojov je na drovni

11 832 tis. EUR.

Spolocnost ¢erpa kontokorentny tver, ktory slizi na preklenutie do¢asného nedostatku
finanénych prostriedkov v mesiacoch, ktoré su finan¢ne naroéné hlavne v obdobi generalnych
oprav a taktiez vzhladom na sezénnost odvetvia.

Podla individudlnej U¢tovnej zavierky zostavenej za rok konciaci sa 31.12.2025 dosiahla
spolo¢nost zisk po zdaneni vo vyske 1 505 tis. EUR. Pokles vysledku hospodarenia v porovnani
s predchdadzajucim rokom bol spdsobeny najma nizs§im mnozstvom predaného cementu.

Vyvoj stavu majetku a vysledkov hospodarenia spolocnosti ~ Konsolidovana
Vyrocna sprava
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Obrazok 7: Vyvoj ukazovatelov Cisty obrat a vysledok hospodarenia pred zdanenim v tis. EUR
podla individudlnej uctovnej zavierky CEMMAC a.s.

2023 2024 2025

4209

VH pred zdanenim / Cisty obrat VH pred zdanenim / Cisty obrat VH pred zdanenim / Cisty obrat

2520 2091

Obrazok 8: Skréatend individudlna stvaha k 31.12.2024 a k 31.12.2025 v tis. EUR za CEMMAC a.s.

DLHODOBE AKTIVA

Nehmotny majetok 2175 2226
Hmotny majetok 16 174 16 807
Finanény majetok 2387 687
Dlhodobé aktiva celkom 20736 19719
OBEZNE AKTIVA

Zasoby 19 196 18 672
Pohladavky z obchodného styku a ostatné ohladavky 7 643 11 499
Finanény majetok 18 710 15794
Peniaze a penazné ekvivalenty 60 407
Obezné aktiva celkom 45 609 46 372
Casové rozlisenie 42 241
AKTIVA CELKOM 66 386 66 333

20  Konsolidovana
vyro¢na sprava
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Vlastné imanie a zavazky ‘ *2025 **2024

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Ocenovacie rozdiely z precenenia

Vysledok hospodarenia minulych rokov

Vysledok hospodarenia za uct. obdobie po zdaneni
Vlastné imanie celkom

DLHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky celkom
Casové rozlisenie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

Obrazok 9: Skrateny individudiny vykaz ziskov a strat k 31.12.2025 a k 31.12.2024 v tis. EUR za CEMMAC a.s.

16 414
2311
190
3417
942
-225
75
1505
24 629
1876
38934
40 811
946
66 386

16 414
2311
190
3417
942
-225
184
3137
26 370
2084
37871
39955
7

66 333

*2025 **2024

Vynosy

Prevadzkové naklady

Zisk pred urokmi a zdanenim
Finan¢né vynosy / naklady
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

CISTY ZISK

72 040

-69 533

2507
-417
2091
-586
1505

91315
-86 263
5051
-842
4209
-1072
3137

V zmysle zakona o UGc¢tovnictve zostavuje CEMMAC a.s. aj konsolidovanu Gctovnu zavierku

za skupinu CEMMAC v stlade s IFRS tak, ako boli schvélené EU. Podla konsolidovanej i&tovnej
zavierky zostavenej k 31.12.2025 vykazuje skupina CEMMAC celkové aktiva v Ciastke 63 583 tis. EUR,
z toho dlhodobé aktiva v Ciastke 36 299 tis. EUR a obezné aktiva v Ciastke 27 284 tis. EUR.

Celkové vlastné imanie skupiny CEMMAC dosiahlo k 31.12.2025 Ciastku 22 281 tis. EUR.

Podl'a konsolidovanych finan¢nych vykazov vykazala skupina CEMMAC za rok konciaci

sa 31.12.2025 konsolidovany zisk po zdaneni vo vyske 248 tis. EUR.

Konsolidovana
Vyrocna sprava

2025
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Obrazok 10: Skrateny konsolidovany vykaz o finan¢nej situdcii k 31.12.2024 a k 31.12.2025 v tis. EUR skupiny CEMMAC

DLHODOBE AKTIVA

Nehmotny majetok 2233 2309
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 24 567 24717
Pravo na uzivanie 9196 10 436
Odlozena dariova pohladavka 302 374
Dlhodobé pohladavky 1 5
Dlhodobé aktiva celkom 36 299 37 839
OBEZNE AKTIVA

Zasoby 19 080 18 539
Pohladavky z obchodného styku a ostatné ohladavky 7 527 11473
Kratkodoby finanény majetok 592 713
Peniaze a penazné ekvivalenty 84 429
Obezné aktiva celkom 27 284 31154
AKTIVA CELKOM 63 583 68 993
VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie 16 414 16 414
Emisné azio 2311 2311
Vlastné akcie -134 -134
Rezervny fond 3283 3283
Ostatné fondy 1266 1266
Nerozdelené zisky/ (straty) minulych rokov -858 2130
Vlastné imanie celkom 22 281 25269
DLHODOBE ZAVAZKY 13 057 15 079
KRATKODOBE ZAVAZKY 28 244 28 645
Zavazky celkom 41302 43724
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 63583 68 993

22 Konsolidovana
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Obrazok 11: Skrateny konsolidovany vykaz ziskov a strat k 31.12.2024 a k 31.12.2025 v tis. EUR skupiny CEMMAC

Vynosy 56 010 74 262
Prevadzkové naklady -54 169 -69 125
Zisk pred urokmi a zdanenim 1841 5138
Finan¢né vynosy / naklady -943 -1174
Zisk pred zdanenim 899 3964
Dan z prijmov -650 -899
CISTY ZISK 248 3065

Dalsie informacie o majetku, imani a zavézkoch spoloénosti, rovnako aj o vyznamnych rizikéch

a neistotach, ktorym je spoloc¢nost vystavena, su sticastou poznamok k individudlnej Gétovnej
zavierke zostavenej podla zakona o uctovnictve, resp. konsolidovanej Uctovnej zavierke zostavenej
podla medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo. U&tovné zavierky su si¢astou tejto
vyrocnej spravy.

Vivo stava majetku avvsledlkov hospodareniaspolocnosti Konsolidovana 23
Vyrocna sprava
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Vyskum a vyvoj

Spoloc¢nost v roku 2025 nevynaloZila Ziadne finan¢né prostriedky na vyskum a vyvoj.

Navrh na rozdelenie zisku

Spoloc¢nost dosiahla k 31.12.2025 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske
+ 2090 648,53 EUR, ktory bol zdaneny dariou z prijmu vo vyske 585 659,51 EUR.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2025 1504 989,02 EUR
Nerozdeleny zisk minulych rokov 75 144,78 EUR
Neuhradena strata minulych rokov 0,00 EUR
Celkové prostriedky k rozdeleniu 1580 133,80 EUR

KedZe spolo¢nost uz splnila povinnost tvorby rezervného fondu vo vyske 20 % zo zakladného
imania, predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje rozdelit tieto prostriedky nasledovne:

Vyplata dividend akcionarom (1,55 EUR/akcia) 766 320,00 EUR

Nerozdeleny zisk 813 813,80 EUR

Udalosti po skoncenti
uctovneho obdobia

Spolocnost po skonceni G¢tovného obdobia nezaznamenala Ziadne nové udalosti, ktoré by
mali vyznamny vplyv na jej financénd a majetkovu situaciu vykdzanu v Uctovnej zavierke za rok
2025 a neboli by zverejnené v konsolidovanej Uctovej zavierke.

24 Konsolidovana  Vyskum avyvoj / Navrh na rozdelenie zisku / Udalosti po skon¢eni ti¢tovného obdobia
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Predpokladany
vyvoj skupiny

Tabul'ka 1: Predpokladany vyvoj zakladnych ukazovatelov spolo¢nosti CEMMAC a.s.

VYROBA

Slinok t 310 040 327 275
Cement t 430 816 505910
EXPEDICIA

Predaj cementu t 431 884 505910
Domaci predaj t 308 919 377 470
Export t 122 965 128 440
Volne lozeny cement t 377 455 445 880
Baleny cement t 54 429 60 030
VYNOSY tis. EUR 73391 78 466
NAKLADY tis. EUR 71301 71873
VH pred zdanenim tis. EUR 2 091 6 593
VH po zdaneni tis. EUR 1505 5011
Pocet pracovnikov k 31.12. osoby 218 216

Tabulka 2: Predpokladany vyvoj zakladnych ukazovatelov spolo¢nosti CEMMAC Beton s.r.o.

VYROBA

Betdn m? 99 372 145 000
VYNOSY tis. EUR 9150 12 661
NAKLADY tis. EUR 10 397 12 858
VH pred zdanenim tis. EUR -1 246 -198
VH po zdaneni tis. EUR -1250 -198
Pocet pracovnikov k 31.12. osoby 29 31

CEMENT

Predpokladany vyvoj skupiny ~ Konsolidovana

Vyrocna sprava
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Vlastné akcie
a obchodné podiely

Dovod nadobudnutia vlastnych akcii:

Riadne valné zhromaZzdenie v sulade s ustanovenim § 154 ods.4 a § 187 ods.1, pism. h)
Obchodného zakonnika a § 170 ods.3 zékona o cennych papieroch €.566/2001 Z.z. rozhodlo

o skonceni obchodovania so véetkymi zaknihovanymi akciami vydanymi spolo¢nostou, ISIN
CS0009007752 v pocte 78 535 akcii na dorucitela, vSetky v menovitej hodnote 33,20 EUR

na regulovanom trhu, ktorym je Burza cennych papierov v Bratislave a.s. za podmienok

a postupom podla § 119 Zakona o cennych papieroch a rozhodlo o tom, Ze spolo¢nost prestane
byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stane sa stikromnou akciovou spolo¢nostou.
Rozhodnutie Burzy cennych papierov o ukonceni obchodovania je zo dha 16.9.2021.

Riadne valné zhromazdenie rozhodlo podla § 187 ods.1, pism. f/ a k/ Obchodného zakonnika
a§ 10 0ds.2, § 11 ods.2 Zakona o cennych papieroch o zmene podoby a formy zaknihovanych
akcii na dorucitela vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN CS0009007752 v pocte 78 535
akcii, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR na listinné akcie znejlice na meno a rozhodlo
o zmene podoby zaknihovanych akcii na meno vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN
SK1110013663 v pocte 415 865, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR na listinné akcie
znejlce na meno.

V roku 2022 prebehol predaj ¢asti akcii, ktoré odkupil va¢sinovy vlastnik Asamer Baustoff Holding
Wien GmbH Co. KGa Casti akcii, ktoré sa doCasne stali majetkom spolo¢nosti CEMMAC a.s
(navysenie vlastnych akcii 0 111 168 EUR). Akcionari, ktori sa rozhodli ponechat akcie, obdrzali
listinné akcie na meno. Ti, ktori sa neprihlasili, obdrzali poukazku na sumu prislichajicu cene
akcii 61,50 EUR/akciu.

V roku 2025 nenastala Ziadna zmena vo vyplacani pévodnych akcionarov oproti minulému roku,
k 31.12.2025 evidujeme 96 nevyplatenych akcionarov v hodnote akcii 29 342 EUR.

K 31.12.2025 spolo¢nost je do¢asnym vlastnikom 1985 akcif,
ktoré eviduje v kratkodobom majetku:

248 ks akcii bolo odkupenych spolocnostou v prvej povinnej ponuke v roku 2021

1737 ks akcii odktpenych od drobnych akcionarov v dalSom kole v roku 2022

V celkovej vyske obstaranych vlastnych akcii 134 262 EUR bol vytvoreny rezervny
fond na vlastné akcie.

Vlastné akcie a obchodné podiely  Konsolidovana 27
Vyrocna sprava
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Organizacné
zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

Struktiara
zakladného imania

Z&akladné imanie spolo¢nosti k 31.12.2025 predstavovalo ¢iastku 16 414 080 EUR tvorenu
494 400 ks akcii, pricom vsetky su verejne neobchodovatelné, zneju na meno a su v listinnej
podobe. Menovita hodnota akcie je 33,20 EUR.

Akcie CEMMAC nie su verejne obchodovatelné a nemaji obmedzent prevoditelnost.
Nejestvuju Ziadne dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli viest
k obmedzeniam ich prevoditelnosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolocnosti vydané. Spolocnost nevlastni Ziadne
vymenitelné dlhopisy.

28  Konsolidovana  Organiza¢né zlozky v zahranic¢i / Struktira zakladného imania
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Struktiara akcionarov

K 31.12.2025 vyzerala Struktura akciondrov nasledovne:

Tabulka 3: Struktdra akcionarov v spoloénosti CEMMAC a.s. k 31.12.2025

Podiel

Struktura akcionarov Pocet akcii na zakladnom Hlésovaoue
. C o pravav %
imaniv %

Asamer Baustoff Holding

Wien GmbH Co. KG, Rakusko el dat e

Asamer Baustoffe Holding

GmbH & Co KG, Rakusko 59527 12,04 12,04

Ostatni akcionari 5717 1,16 1,16

SPOLU 494 400 100 100

Hlasovacie pravo patriace akciondrovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom kazdych
33,20 EUR predstavuje jeden hlas.

86,80 %

Asamer Baustoff
Holding Wien GmbH Co. KG,
Rakusko

12,04 =
)
Asamer Baustoffe

Holding GmbH & Co KG,
Rakusko

1,16 %

Ostatni akcionari

Struktira akciondarov  Konsolidovana 29
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Roc¢na sprava o platbach
organom verejnej moci

podla §20a a 20b zikona 431/2002 o u¢tovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov

V roku 2025 boli poskytnuté platby orgdnom verejnej moci Slovenskej republiky
v nasledovnom ¢leneni podla druhu platby:

Tabulka 4: Prehl'ad o platbach orgdnom verejnej moci SR v roku 2025

Suma Suma
Druh platby Prijimatel individualnych konsolidovanych
platieb EUR platieb EUR
Dan z prijmov Finan¢na 1344871 1348711
pravnickych oséb riaditelstvo SR
Darn z nehnutelnosti mesto Zilina, 75538 78 180
a z pozemkov obec Horné Srnie,
Borcice, Belusa,
Lieskovec
Dan z motorovych Finanéna 7 331 7928
vozidiel riaditelstvo SR
Poplatok za znecistenie Okresny urad 81279 81279
ovzdusia Trencin - odbor
starostlivosti
o zivotné prostredie
Poplatok za dobyvaci Obvodny bansky 199 103 199 103
priestor a za vydobyté urad, Prievidza
nerasty
Najomné za pozemky Lesy SR $.p. 30517 30517

v dobyvacom uzemi

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz o individualnych
a konsolidovanych platbach spolo¢nosti CEMMAC a.s. orgdnom verejnej moci v roku 2025
v stlade s § 20a a 20b zakona €. 431/2002 o uctovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov.

Predstavenstvo CEMMAC a.s.
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