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Statutarne organy a manaZzment spolo¢nosti

Predstavenstvo:
MUDr. Marian Solty
Ing. Radovan Jenis
JUDr. Martin Vinarcik
Ing. Pavel Kyselica
Ing. Milos Polerecky

Dozornai rada:
PhDr. Eduard Sebo
Jana Kockova

Jan Sebo

ManaZment:

MUD¥. Marian Solty
Ing. Zdenko Feriencik
Ing. Pavel Kyselica
Ing. Milos Polerecky

Branislav Kobelar
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predseda predstavenstva
clen predstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady

¢len dozornej rady

generalny riaditel
vykonny riaditel
technicky riaditel
financny riaditel

obchodny riaditel

Zakladné udaje o spolocnosti

Akciova spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE as., so sidlom: Jurska cesta ¢. 2, 934 01 Levice,
zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu v Nitre, oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 47/N bola

zalozena zakladatel'skou listinou zo dna 1. maja 1992.

Identifikacné udaje:

Obchodné meno:

Sidlo:
1CO:
Rok vzniku:

Pravna forma:

Predmet &innosti:

*  nakup kravského, ovéieho a kozieho mlieka a jeho spracovanie na mlieko a mliecne vyrobky
* maloobchodna a velkoobchodna ¢innost’ s mlickom a mliekarenskymi vyrobkami

*  poradenska ¢innost’ v oblasti mliekarenskej vyroby

LEVICKE MLIEKARNE, a.s.
Jurska cesta ¢. 2, 934 01 Levice

31412271
1992

akciova spoloc¢nost’

od 29.09.2023
od 01.08.2023
od 22.09.2023
od 01.08.2023
od 01.08.2023

od 01.08.2023
od 08.04.2026
od 05.07.2024
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* sprostredkovanie a poskytovanie ubytovacich sluzieb prevadzkou pohostinskych cinnosti
ubytovanym host’om s kapacitou do 10 16zok

* nakup, predaj a sprostredkovanie v rozsahu vol'nych zivnosti

* poradenska ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnost

*  vnutrostatna nakladna cestna doprava

* oprava cestnych motorovych vozidiel

* oprava pracovnych strojov

*  §pedicna ¢innost’

*  colna deklaracia

*  prenajom dopravnych prostriedkov, zariadent, strojov a pristrojov

*  prenajom nehnutelnosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s prendjmom
- sprava budov

* maloobchodny predaj pohonnych latok

* skladovanie a preklad nakladov okrem prevadzkovania verejného skladu

*  zasielatel'stvo

*  vyskum a vyvoj

Zdkladné imanie:
Zakladné imanie spolocnosti: 4 226 260,40 EUR
Akcie:
Pocet akcii: 76 787 ks
Druh, podoba a forma akcii: kmenové, listinné akcie na meno
Menovitia hodnota: 33,20 EUR
Pocet akcii: 5051 ks
Druh, podoba a forma akcii: kmenové, listinné akcie na meno
Menovita hodnota: 332,00 EUR

Struktiira akciondrov:
Majoritny akcionar: PhDr. Eduard Sebo 95,369 %

Ostatn{ akcionari: pravnické a fyzické osoby 4,631 %

Organizacné jednotky spolocnosti:

Spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. nem4 Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.
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1 Predaj a marketing

1.1 Retailovy predaj

V priebehu roku 2025 spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. pokracovala vo vyvoji av
nastavenom trende z roku 2024 predajom vyrobkov na domacom trhu s cielom spotreby
nakupovaného mlieka do Cerstvych produktov dennej spotreby.

Ocakavanim a cielom pre rok 2025 bolo zefektivnit predaj cez nastavené portfélio vyrobkov,
pozitivny vynos z predaja na domacom trhu, rast trzieb a splnenie planu predaja pre rok
2025. Pri celkovom zhodnoteni roku 2025 bol predaj ovplyvneny hlavne narastom cien
surového kravského mlieka, obalov, pohonnych hmot a v neposlednom rade energetickou
krizou a vojnou na Ukrajine. Priemerna cena surového kravského mlieka za rok 2025 bola
vyssia o takmer 11,6% ako priemerna cena za rok 2024.

Dovoz lacnych hotovych vyrobkov z Polska, Nemecka a Ceskej republiky pretrvaval aj v roku
2025. Na druhej strane je nutné podotknut, ze aj ked ceny suroviny, obalov a energii boli v

roku 2025 rastlce, retazce vyvijali enormny tlak na udrzanie nakupnych cien a predhanali sa,
kto ponukne konecnému spotrebitelovi vyrobky za nizsiu cenu.

Vzhladom na vSetky okolnosti, plan vo finan¢nom ale aj v objemovom vyjadrenf spineny bol.
Ak by sme zhodnotili podiel jednotlivych kategorii vyrobkov a ich prinos pre
LEVICKEMLIEKARNE a.s., tak konstatujeme, Ze véetky dnes vyrdbané vyrobky maju svoje
opodstatnenie a navzajom sa dopiMaju v produktovom portféliu, ako aj v zhodnotent
vsetkych atribltov mlieka. Oproti roku 2024 zaznamenali rast vsetky kategodrie okrem
kategorie prirodné a plesniove syry.

Dezerty Kefir
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Prirodné syry
40%
Tvaroh _
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o Tavené syry
Plesfiové syry 6%
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Graf &.1: Prehlad Struktury predaja v trzbach po tovarovych skupinach.
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V ramdi struktury predaja po jednotlivych predajnych kanaloch oproti roku 2024 doslo prerozdeleniu

podielov. Tradi¢ny trh poklesol o (-1%) na 46%, moderny trh je stabilny na 46% a zdruzenie mensich
zédkaznikov MO, VO, GASTRO naréstlo o (+1%) na 8%.

MODERNY TRH
46%

X

TRADICNY TRH
46%

Md, Vo,
GASTRO...

Graf €. 2: Prehlad Struktdry predaja v trzbach po odbytovych trhoch.

Ak sa pozrieme podrobnejsie na struktiru predaja po jednotlivych zakaznfkoch, tak tu nastali
zmeny v oslabeni pozicii a dolezitosti velkych hra¢ov na trhu, ako st COOP (<1%), BILLA (-
1%), TERNO (-1%) a v udrzani pozicii, ako st KAUFLAND, TESCO, CBA, METRO, FRESH a LIDL.
Na druhej strane rast zaznamenalo GASTRO (+1%) a SAMA (+1%) a BIEDRONKA (+0,06%).

TERNO LIDL BIEDRONKA  gjLiA
TESCO
3% 2

) 0, o,
11% * / 0% 1%

METRO

cooP
KAUFLAND 35%
12%

FRESH
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Graf &. 3: Prehlad Struktury predaja v trzbach po obchodnych partneroch.
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Celkové prerozdelenie podielov jednotlivych obchodnych retazcov na vysledku LEVICKYCH

MLIEKARNI, a.s. kopiruje situaciu na retailovom trhu, kde COOP Jednota Slovensko je
odhadovany nad 35% na trhu. V roku 2025 sa nam podarilo nastartovat spolupracu s
diskontnym retazec BIEDRONKA, ktory svojou stratégiou predaja a marketingovou
podporou predstavuje prilezitost pre objemy. Dany retazec dosiahol podiel 0,06% z obratu
LEVICKYCH MLIEKARNT, a.s.

1.2 Marketing a PR

V roku 2025 sme strategicky posilnili marketingovii komunikéciu spolo¢nosti LEVICKE
MLIEKARNE, a. s., s dérazom na digitalne kanaly a datovo riadeny pristup. V Gizkej spolupraci
s marketingovou agenttrou Dobry Brand (predtym Mediachain) sme realizovali cielent
spravu online kampani naprie¢ hlavnymi platformami — Facebook, Instagram, Tik Tok,
YouTube a Google Ads. Implementaciou detailne vypracovaného medidlneho planu a
priebeznou optimalizaciou kampani sme zabezpedili efektivne vyuzivanie rozpoctu a
maximalizaciu ndvratnosti investicii (ROI), ¢o sa odrazilo na stabilnom raste dosahu a
interakcif. Pocas celého roka sme realizovali tematické kampane prispdsobené sezénnym
preferenciam a produktovym kategdriam. Pokracovali sme aj v stratégii mensich, ale
Castejsich sut'azi, ktoré sa ukazali ako efektivny nastroj na zvysovanie zapojenia fanusikov a
budovanie vztahu so znackou. Zaznamenali sme rastldcu ucast’ a pozitivny sentiment v
komentaroch a zdielaniach.

Vyznamnou sucastou digitalnej komunikacie bol influener marketing. Pokracovali sme v
spolupréci s foodblogerkami, najma Katarinou Jantkovou (@skatulka v_kuchyni), ako aj s
platformou Receptar Online. Prostrednictvom autentického obsahu vo forme receptov
a video receptov sme posilnovali ddveryhodnost' znacky a jej prepojenie s realnym vyuzitim
produktov v kazdodennom zivote.

V ramci online prezentacie sme v roku 2025 realizovali redizajn webovej stranky, ktory
priniesol modernejsi dizajn, intuitivnejsiu navigaciu a zlepsenu pouzivatelski skusenost.
Nasledne sme spustili aj jej anglickd verziu, ¢im sme posilnili komunikaciu so zahrani¢nymi
partnermi a zvysili dostupnost” informacif o spolo¢nosti a jej produktovom portféliu pre
medzinarodné publikum. Tento krok zaroven prispel k zjednoteniu vizualnej identity napriec
vsetkymi komunikacnymi kanalmi. Nase online aktivity boli doplnené cielenou platenou
propagaciou prostrednictvom Google Ads a YouTube, kde sme vyuzivali vyhladavacie
kampane a video reklamu. Tato kombinacia nam umoznila efektivne zasiahnut' cielovu
skupinu v réznych fazach nakupného rozhodovania a posilnit povedomie o znacke.

V  oblasti offine marketingu sme pokracovali v budovani viditelnosti znacky
prostrednictvom inzercie v renomovanych médiach, ako st Pravda, SME, Novy Cas, Novy
Cas pre zeny, /ivot, Relax, Plus 1 der, Dobré jedlo a dalsich. Zaroven sme pokracovali v
spolupraci s autobusovym dopravcom ARRIVA, pricom sme vyuzivali pat pojazdnych
reklamnych pl6ch na zadnych ¢astiach vozidiel —jeden autobus mestskejhromadnej dopravy
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a Styri medzimestské spoje. Tento format nam umoznil efektivne zasahovat spotrebitelov v
regionalnom aj nadregionalnom priestore.
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Ddlezitou sucastou marketingovych aktivit bola aj Ucast na prestiznej vystave Agrokomplex
v Nitre. To nam poskytlo priestor na prezentaciu Sirokého portfdlia vyrobkov odbornej aj
laickej verejnosti, ziskavanie spatnej vazby a budovanie vztahov s obchodnymi partnermi.
Na vystave Agrokomplex sme predstavili klu¢ové produkty ako NIVA ORIGINAL, NIVA
ORIGINAL ZLATA, Babicka Kefir 3,3 %, dezerty Mila¢ik (¢okolada, vanilka, med, marhula) a
TEKOVSKY saldmovy syr.

Na socialnych sietach sme systematicky pracovali na rozvoji komunity a posilfiovanf vztahov
so zakaznikmi. Na Facebooku a Instagrame sme kombinovali produktovy obsah, edukaciu,
sUtaze a interaktivne formaty. Obsah bol navrhovany s dérazom na vizudlnu kvalitu a
angazovanost.

Pocet sledovatelov na Facebooku sa v roku 2025 zvysil 0 1252 pouZzivatelov, ¢o predstavuje
narast 0 14,35 % oproti predchadzajucemu roku. Na Instagrame sme zaznamenali narast o
939 sledovatelov, ¢o predstavuje zvysenie 0 42,24 %. Tieto vysledky potvrdzuju efektivitu
nasej marketingovej stratégie a systematickej komunikacie.
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Porovnanie sledovatelov medzirocne
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2 Vyroba a technika

2.1 Vyroba, vyvoj a inovacie

Produkcia jednotlivych vyrobkov v roku 2024 bola nasledovna:

Druh vyrobku 2025 2024 2025/2024

‘ Nakup SKM spolu v tis. litroch 20904 26 362 79%
'Vyroba eidamskych syrov spoluvt [REPEIRRILY 92%
\V'roba plesiovych syrov spolu v t 455 528 86%
‘V'roba tvarohov spolu v t 910 851 107%
‘V'roba kyslej smotany 14% spolu v t JC!iyi 354 114%
'Vyroba kefiru spolu v t 944 654 143%
\V'roba masla spolu v t 305 260 117%
\V'roba sladkych dezertov spolu v t 122 115 106%
\V'roba tavenych syrov spolu v t 210 220 95%
'Vyroba tvarohovych plniek v t 14 11 127%
'Vyroba SMP spolu v t 30 283 11%
'Vyroba WMP spolu v t 27 172 16%

Surové kravské mlieko (SKM) nasa mliekarert nakupuje dlhodobo hlavne od odbytovej
spolo¢nosti ODM Levice (devat dodavatelov z styroch okresov). V roku 2025 nam pribudol
dalsi samostatny dodavatel SKM- AGROSTAAR Kralov Brod z okresu Galanta. Z celkového
mnozstva na ODM a predmetného prvovyrobcu pripadlo 19 529 tis. litrov, t. j. 93%. Zvysok
(cca 7%) SKM bolo ziskanych z externych zdrojov. Jednalo sa o SKM, ktoré bolo
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spracovavané vramcitzv. sluzby (bolo dodavané zo spolo¢nosti AGRO Tami Nitraa MEGGLE
Bratislava). Priemerna nakupna SKM od spolo¢nosti ODM Levice bola 0,5021 €/l (v roku 2024
to bolo 0,4469 €/l, t. j. ndrast o vySe 12%). Neprimerane vysok& cena hlavnej nakladove;
polozky bola aj hlavnou pri¢inou toho, Ze sme ju museli preniest’ do finalnych cien za nase
vyrobky, v dosledku ¢oho bola uroven predaja hlavne eidamskych syrov nizsia ako sme to
predpokladali pri planovani na rok 2025 (podiel SKM pouzitého na vyrobu tohto typu syra
51%). Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, Ze na vyrobu vsetkych syrov a tvarohov sme z
celkového mnozstva SKM (od odbytového druzstva ODM Levice) na tento Ucel pouzili 92%.
Preto rok 2025, na zaklade vysSie uvedeného, treba hodnotit ako mimoriadne tazky a
komplikovany, a to “vdaka” aj externym ekonomickym negativnym vplyvom (inflacia, stale
vysokeé ceny energif, klesajuca kupyschopnost obyvatelstva, masivne dovozy mliecnych
vyrobkov zo zahranidia, ... ).

Vyroba eidamskych syrov ma od roka 2021 velmi klesajlcu tendenciu. Sdvisf to Uzko s tym,
¢o uz bolo konstatované. Od konca roka 2021 velmi vyrazne a masivne stupala cena SKM.
Kym eSte v novembri 2021 bola na hodnote 0,34 €centa/ liter, v januari 2023 to uz bolo 0,53
€cent/liter bez DPH a v januari 2024 to bolo 0,50 €cent/liter bez DPH, t. j. zvySenie bolo cca
50%(!). V roku 2025 cena stlpala dalej. V dosledku tohto cenového vyvoja sme boli nitenf
prijat’ zasadné konsolidacné rozhodnutie, ktoré sa tykalo znfzenia nakupu SKM od 1.7.2024
0 cca jednu tretinu, aby sme radikalnym sposobom znizili zasoby prirodnych syrov a tym
¢inom ozivili financny tok v nasej spolocnosti. ZniZenie objemu spracovaného SKM malo
zasadny vplyv na znizenu produkciu eidamskych syrov. Samozrejme, ze medzi zvysenim
vstupov (tykalo sa to nielen SKM, ale vsetkych ndkladovych poloziek: osobné néklady,
material MTZ, energie, ...) a vystupov bol vyrazny ¢asovy posun v nas neprospech. Preto
fungovanie v takomto ekonomickom prostredf bolo mimoriadne obtiazne.

Vyroba plesnovych syrov bola nizsia oproti roku 2024 o 16%. Klesajuci trend v tomto
segmente pokracuje. Treba si uvedomit, ze v tejto oblasti mame velmi zdatnu konkurenciu
v Tatranskej mliekarni Kezmarok, kde bola v roku 2020- 2021 spustena do prevadzky plne
automatizovana linka na vyrobu plesnovych syrov. Napriek tomu, si dovolim tvrdit, Ze nie
sme v tejto konfrontacii nedspesni, pretoze nasa cena je oprotiich vyssia aj o viac ako 50%
(na pulte, nie, ¢o sa tyka vyrobnych nakladov) a i tak preddvame a vyrabame. Je to
jednoznacné potvrdenie vysokej a stabilnej kvality nasich plesnovych syrov. A ta sa bude
presadzovat aj za tazkych ekonomickych podmienok, ktoré stazuju zivot celej kipyschopnej
populécii. Nasou najvécsou slabinou (oproti konkurencii) je nedostatocnd kalibracia
plesnovych syrov. Pokial zasadne nevyriesime tento technicky problém, je vysoka
pravdepodobnost, ze klesajuci trend bude pokracovat aj v roku 2026.

Vyroba tvarohov je na vzostupnej trajektdrii (7% nad Uroviiou roka 2024 je velmi
povzbudivé). Popri 250 g a 500 g formatoch sa Uspesne “uchytil” aj 300 g format. Som
presvedceny o tom, Ze v roku 2026 bude produkcia tvarohov vyssia ako v 2025.

Pri KMV (smotana kysla 14% a kefir) bola ich produkcia vyznamne nad rokom 2024. U kyslej
smotany bol ndrast 14% a u kefiru dokonca 43%(!). Stvisi to Uzko s nasou snahou efektivnejsie
preddvat a zhodnocovat mlie¢ny tuk, t.j. obmedzovat vyrobu masla (vyslovene stratova
zalezitost') a nahradzat’ ho produkciou iného vysokotu¢ného produktu s omnoho vyssou
efektivitou (smotana kysld 14%). Narast vyroby a predaja kefiru stvisi so zvysenymi
predajnymi objemamitucného kefiru a, hlavne, tym, Ze sme s tymto vyrobkom “prerazili” do
dalsich obchodnych retazcov.
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Vyroba masla bola vysSia oproti roku 2024 o0 17%. SUvisi to s tym, ze v roku 2025 sme
medzirocne vyrobili 0 17% viac makkého tvarohu (na jeho vyrobu sa pouziva odstredené
mlieko, t. j. mlieko zbavené tuku) a so znizenou produkciou tvarohu tu¢ného (o 22% v
porovnani s 2024, na vyrobu ktorého sa pouziva mlieko s tu¢nostou 2,5%). Cize zvysena
produkcia masla je dana tukovou bilanciou.

Velmi potesSujuci trend vyroby a predaja bol zaznamenany u sladkych dezertov. V tomto
mliecnom segmente je mimoriadne silna konkurencia, najma zo strany ¢eskych producentov
(Pribindcik Lipanek, ...). Navyse pultova cena nasich vyrobkov je vyznamne vyssia oproti
konkurencii. Napriek tomu, s predajom neklesame. Aj v tomto pripade je to jedno znacne
dosledok vysokej a stabilnej kvality nasej produkcie.

Naopak, u tavenych syrov bol trend predaja nepriaznivy (pokles o 5%). V tomto segmente
je trh SR “valcovany” hlavne spolo¢nostou BEL Michalovce a tavenymi vyrobkami zo
zahranicia. Ceny ich vyrobkov st nizke a sortiment Siroky (u mnohych v ich zloZenf je na
prvom mieste uvedend voda). Nase vyrobky nie st cenovo nizke (st vyrdbané z prirodnych
syrov, tvarohov a masla, prip. suseného mlieka). Vdaka vynimocnej senzorickej kvalite nebol
pokles este vacsi.

Predajnou kategdriou (histériou siahajicou len do roku 2023) sa stali tvarohové naplne pre
pekarensky priemysel. V priebehu troch rokov sme sa dopracovali na predaj cca 1,2 t/mesiac.

P

Tento vysledok treba povazovat' za uspech. Som hiboko presvedceny o tom, ze predajny
priestor v tomto segmente je mimoriadne perspektivny a velky.

Susené mlieka (SMP, WMP) boli vysledkom spracovania mlieka od inych slovenskych
spracovatelov SKM (SMP v sluzbe).

V oblasti inovacii sme dosiahli niekolko zaujimavych pocinov: pokracovali sme v procese
vyvoja plesniového syra s niekolko mesacnou trvanlivostou a porciovanych eidamskych syrov
s niekolko mesacnou trvanlivostou. Bola Uspesne zahdjena vyroba delaktdzovanych
mliecnych pudingov. Do predaja bol uvedeny delaktdzovany tvaroh makky. Pre pekarov bol
vyvinuty syreny tvaroh polotucny a tiez bol dokonceny vyvoj kefiru z A2A2 mlieka. Produkty
préave z A2A2 surového kravského mlieka budl davané do predaja v roku 2026 (Cerstvé
mlieko konzumné vysoko tucné, kefir vysoko tuc¢ny). VsSetky aktudlne inovécie boli
konkrétnou reakciou na poziadavky nasich obchodnych partnerov a obchodného Utvaru
nasej spolo¢nosti. Bez inovacif kazdy priemyselny subjekt ¢aka postupny a neodvratny zanik.
Urcite do tejto skupiny nepatrime, nechceme patrit’ a ani patrit nebudeme.

2.2 Technika — investicie 2025

V minulych rokoch podnik investoval finan¢né prostriedky hlavne do projektov zameranych
na Usporu primarnych energetickych nosicov. Spotreba energif klesla v roku 2025 voci 2024
v elektrickej energii 0 13% a v plyne 0 10%, a to aj napriek zvysenej produkcii hotovych
vyrobkov a noveého sortimentu vyrobkov. V roku 2025 predstavenstvo schvalilo len
udrziavaci investi¢ny plan. Hlavna investicia roku 2025 bola do vymeny nespolahlivej vahy
porciovanych syrov NIVA v sume 90 585 € z celovej preinvestovanej sumy 201 703 €.
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Vyro¢na spréava spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. za rok 2025
2.3 Prevadzka a adrzba

Vzhladom na nizsie investicie v roku 2025 sa preniesli zvysené naroky na udrzbu a udrziavanie
strojného a technologického zariadenia v bezchybnom a spolahlivom stave. Zamerali sme
sa na vyuzitie viastnych dielenskych zamestnancov. Personalne sme dielfiu posilnili o
jedného zamestnanca. Prebrali z Casti prace dodavatelskych fiiem. Podielali sa na oprave a
vyrobe pomocok pre potreby vyroby. Ajv roku 2025 po odchode maturantov sme doplnili v
septembri stav ziakov v dualnom vzdelavanf o novych prvakov.

2.4 Co planujeme v roku 2026

V roku 2026 investicie zameriame hlavne na kvalitu produktov, zvySenie produkcie a
energeticke Uspory. Hlavné investicie planujeme do vymeny pasterov na smotanu a srvatku,
uskladnenie smotany, fermentacného reaktora a vymeny parného kurenia v HVB. Celkove sa
planujeme preinvestovat 449 000¢€.

3 Ludské zdroje

Priemerny evidencny pocet zamestnancov v roku 2025 predstavoval 152. K 31.12. 2025 bol
evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 152.

Graf ¢. 1 porovnava vyvoj poctu zamestnancov s vyvojom trzieb za vlastné vyrobky .
Priemerny evidencny pocet zamestnancov sa oproti roku 2024 vyrazne nezmenil. Z tohto
pocCtu siedmi zamestnanci v priebehu roka 2025 poziadali o odchod do starobného
ddchodku. Boli nahradeny novoprijatymi zamestnancami.

180 22,5

175

170 - - 21,5
- 21
165 -
- 20,5
160
L 20 B pocet zamestnancov
155 o . -
" 195 M trzby v mil. € vedlajsia os
150
- 19
145 185
140 - 18
135 4 T T T T T T - 17,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

|

|

|

|

|

Graf ¢. 1 Porovnanie vyvoja po¢tu zamestnancov s vyvojom trzieb za vlastné vyrobky
o000
"



Vyro¢na sprava spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. za rok 2025

4 Zivotné prostredie

Daldou z priorft vedenia spolo¢nosti je dodrziavanie prisnych predpisov na ochranu
zivotného prostredia a to aj napriek rasticim nakladom na ich realizaciu. V roku 2025 sme
pokracovali v implementacii opatreni, ktoré prispievaju k znizeniu uhlikovej stopy z nasej
vyroby. Dbédme na vcasné zavadzanie opatrenf vyplyvajlcich z legislativnych predpisov.
Vyskolili sme vlastného inStruktora, ktory zabezpecuje opakované skolenia zamestnancov v
oblastiach triedenia, zhodnocovania odpadov a ich efektivnej likvidacie. Neustdle
zlepsSujeme a inovujeme proces spracovania a likvidacie odpadov nielen vo vyrobe, ale vo
vsetkych oblastiach tvorby odpadov v podniku. Vieme vysledovat tvorbu odpadov od
nakupu polotovarov az po expediciu a predaj vyrobkov a produktov z vyroby. Dodrziavanie
legislativnych noriem v oblasti zivotného prostredia je nasim zavazkom pre buduce
generacie.

4.1 Odpady

V roku 2025 sme vyprodukovali 5 170 t odpadu. Z toho 5 098 t bolo vedlajsich zivocisSnych
produktov (srvéatka, pevné odpady), ¢o predstavuje 98,61% zo vsetkych vyprodukovanych
odpadov. Tieto odpady sU na 100% zhodnocované — vyroba bioplynu ktory sa nasledne
vyuziva na vyrobu tepla a elektrickej energie, zvysok sa vyuziva ako kvalitné hnojivo. Zo
zvysnych 72 t odpadu bolo 51,85 t zneSkodnenych na skladkach odpadu, ¢o v celkovom
hodnoteni predstavuje 1,003% zo vsetkych vyprodukovanych odpadov.

V percentualnom vyjadreni je mozné konstatovat, ze 98,997% odpadov vyprodukovanych
nasou spolocnostou je zhodnocovanych a len 1,003% je zneskodnovanych skladkovanim.

4.2 Ovzdusie

Instaldciou novych kotlov a vybudovanim fotovoltaického zdroja sme znizili mnozstvo
vypustaného CO, do ovzduSia. Vdaka tymto investiciam sme vystupili zo schémy
obchodovania s CO,. Vo fotovoltickom zdroji bolo vyrobenych 235,93 MWh elektrickej
energie, ¢im sme usetrili 433,05 t CO2 a zachranili sme 592 stromov. Nasimi projektami
chceme aj do buducnosti prispiet’ k zniZeniu uhlikovej stopy a celkovej dekarbonizacii
priemyslu. Realizaciou projektu ,,Modernizacia vyroby ladovej vody technologiou - Priemysel
4.0“ uSetrime cca. 300 MWh elektrickej energie za rok a znizZime mnozstvo cpavku v
chladiacom systéme zo Styroch ton na 750 kg, ¢im sa radikalne zmensil radius kontaminacie
v pripade jeho Uniku.

4.3 Voda

Spotreba vody na spracovanie mlieka je stabilna na drovni cca 1,2 ¢ H,O na jeden liter mlieka.
Vyprodukované odpadoveé vody z vyroby preddcistujeme vo vlastnom egalizacnom
aerébnom reaktore a docistujeme ich v miestnej komunéalnej COV ZsVS Levice za odplatu.
Rozbory odpadovej vody potvrdzuju dodrziavanie stanovenych parametrov dohodnutych s
ZsVS Levice.

12



Vyro¢na sprava spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. za rok 2025
5 Ekonomické vysledky

Rok 2025 bol pre nasu spolo¢nost’ rokom dolezitych rozhodnuti a vyznamnych zmien.
Neustaly tlak na znizovanie cien nasich vyrobkov od zakaznikov a na druhej strane tlak nasich
dodavatelov na zvysovanie cien suroveého kravského mlieka, viedol kdolezitym
rozhodnutiam. Dohodli sme sa s dodavatelmi zakladnej suroviny na optimalnom mnozstve
nakupovaného mlieka ato nam umoznilo v podstatnej miere efektivnejsie optimalizovat
nasu vyrobu tak, aby sme vyrabali vyrobky, ktoré prindsaju pridant hodnotu.

Ceny energif, ktoré od roku 2022 neustale rastli, sa v roku 2025 stabilizovali a nase planovanie
bolo lahsie predvidatelné. Rastli vSak osobné naklady, ktoré boli ovplyvnené rastom
minimalnej mzdy a situdciou na trhu prace. Aj vdaka navysovaniu osobnych nakladov sme
stabilizovali stav zamestnancov, ktorf su kltcovi pri zabezpecovani nasich hospodarskych
ciefov. Situacia s nakupom ostatného materidlu sa stabilizovala a ceny tovarov nasich
dodavatelov vyrazne nerastli. Vyznamne sme posilnili nasu kybernetickd bezpecnost' a to
implementaciou bezpecnostnej ochrany Firewall do nasho IT-prostredia a registraciou do
registra Narodného bezpecnostného uradu.

V oblastiinvesticii sme realizovali obnovu technologickych liniek, ktoré zabezpedluju vyrobny
proces nasich vyrobkov. Najvyznamnejsia investicia bola nakup linky na porciovanie
platkovych syrov v celkovej vyske 600.000,- EUR. Linka zvysila produktivitu prace o 16%
a umoznuje vyrobu novych vyrobkov.

Prehfad dosiahnutych hospodarskych vysledkov vo forme vykazu ziskov a strat a suvahy
uvadzame v skratenej tabulkovej forme nizsie.

5.1 Komentar k vykazu ziskov a strat

V nasledovnej tabulke vo forme skrateného vykazu ziskov a strat sU uvedené polozky
nakladov a vynosov za rok 2025 v porovnani s rokom 2024. Oproti roku 2024 boli trzby za
vlastné vyrobky v kumulative nizsie a to z dovodu redukcie vyroby suseného programu. Ale
predaj hlavnych mliecnych vyrobkov bol 0 5,9% vyssi ako vroku 2024. Aj napriek rastu
osobnych nakladov, ktoré spolocnost’ vynakladd pre svojich zamestnancov, pridana
hodnota vzrastla 0 975 tisic EUR. Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2025 hospodarsky vysledok
zisk po zdaneni +535.247 EUR a zaplatila dan z prijmov pravnickych oséb 216.632 EUR.
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Tabul’ka €. 1:

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z hospodarskej ¢innosti celkom
Trzby z predaja tovaru

Naklady vynaloZené na predany tovar
Obchodna marza

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Zmena stavu zasob

Aktivacia

Spotreba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobné naklady

Mzdové naklady

Ndklady na sociadlne poistenie

Socidlne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k majetku

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu
Zostatkova cena predaného majetku a predaného materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost,
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Vynosové uroky (r. 40 +r. 41)

Nakladové uroky

Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie
Dan z prijmov ( r. 58 +r. 59)

Dan z prijmov splatna (591, 595)

Dan z prijmov odloZena (+/-) (592)

Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie po zdaneni (+/-)

Zisk + odpisy

5.2 Komentar k stivahe

Vykaz ziskov a strat porovnanie rokov 2025 a 2024.

2025
23 818 047
430 308
338 877
91431
21119 068
28 956
241918
330967
14 415 364
2958 712
4438 264
3687 407
2 589 415
932 284
165 708
109 049
583 428
1558 584
669 565
108 246
153 609
902 035
0
142 028
8925
-150 954
751 081
215 835
216 632
-797
535 247

1334509

2024
25942 504
519 878
475583
44 295
22173 459
27 887
-364 631
398 126
15874 738
2923 000
3481397
3639092
2539 296
918974
180 822
70408
523 675
3015335
1429 861
172 451
2396170
-1 389 992
0
162 799
15943
-178 995
-1 568 987
170 550
148 186
22 364
-1739 537

-1045 312

ROZDIEL
-2 124 457
-89570
-136 706
47 136
-1054 391
1069
606 549
-67 159
-1459 374
35712
956 867
48 316
50119
13 310
-15114
38 640
59754
-1456 752
-760 296
-64 205
-2 242 560
2 292 027
0
-20771
-7 018
28 041
2320068
45 284
68 445
-23 161
2274783

2379 821

V ramci suvahy vidime medzi hlavnymi ukazovatelmi narast zéakladného imania 0 643.748 €,

ktoré navysil hlavny akcionar a znizenie zavazkov z obchodného styku 0 419.681 €. Boli

splatené vsetky bankové Uvery, ktoré bolirefinancované spolo¢nostou UNITED INDUSTRIES

a.s. Pohladavky, ktoré ma spolocnost najma vocivelkym slovenskym obchodnym retazcom,

vzrastli 01,3 mil. Uspesné podnikanie v roku 2025 prinieslo spolo¢nosti aj narast vlastného

imania 0 1.178.403 EUR.
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Tabulka €. 2: Stvaha porovnanie rokov 2025 a 2024.

SUVAHA AKTIVA 2025 2024 ROZDIEL
SPOLU MAIJETOK r. 002 +r. 033 +r. 074 10 156 489 9594 598 561 891
Neobeiny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021 6363 076 4676 062 1687 015
Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r. 004 aZ r. 010) 33350 0 33350
Dlhodoby hmotny majetok suéet (r. 012 aZ r. 020) 4818 793 4673537 145 257
Pozemky (031)-/092A/ 1242 874 710 353 532520
Stavby (021)-/081, 092A/ 810525 873394 -62 869
Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022)-/082, 2 726 600 3069 402 -342 802
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042)-/094/ 38 796 20388 18 408
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052)-/095 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok sticet (r. 022 az r. 032) 1510933 2525 1508 408
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uctovnych jed 1933 2 525 -592
Obeiny majetok r. 034+ r. 041 +r. 053 +r. 066 + r. 071 3763874 4 896 609 -1132735
Zasoby sucet (r. 035 aZ r. 040) 1668 285 1639 860 28 425
Materidl (112, 119, 11X)-/191, 19X/ 730 608 843949 -113 341
Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121, 122, 12 729 858 593 945 135913
Vyrobky (123)-/194/ 206 988 200 582 6 406
Tovar (132, 133, 13X, 139)-/196, 19X/ 831 1384 -553
Kratkodobé pohladavky sucet (r. 054 + r. 058 aZ r. 065) 1890 875 3238044 -1347 170
Pohladavky z obchodného styku (r. 055 azr. 057) 1890 875 3238035 -1347 161
Danové pohladavky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - /3 0 9 -9
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 0 0 0
Kratkodoby finanény majetok sucet (r. 67 az r. 70) 0 0 0
Finanéné ucty (r. 072 azr. 073) 204714 18 705 186 009
Peniaze (211, 213, 21X) 2 800 3705 -906
Uéty v bankach (221A, 22X +/- 261) 201915 15 000 186 915
Casové rozlisenie stcet (r. 075 az r. 078) 29539 21928 7611
Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 26 626 21928 4698
SUVAHA PASIVA 2025 2024 ROZDIEL
SPOLU VLASTNE IMANIE a ZAVAZKY r. 080 + r. 101 + r. 141 10 156 489 9594 598 561 891
Vlastné imanie r. 081 + r. 085 + r. 086+ r. 087+ r. 090+ r. 093 + | 2 072 565 894 162 1178 403
Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 4226 260 3582512 643 748
Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 106 229 106 229 0
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 42; 106 229 106 229 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r. 94 aZ r. 96) -3067 -2475 -592
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) -3067 -2 475 -592
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 098 + r. 099 -2792104 -1052 567 -1739 537
Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) -2792 104 -1 052 567 -1739537
Vysledok hospodérenia za U¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. ( 535 247 -1739537 2274783
Zavizky r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 + r. 139 +r. 140 7 462 306 8430 831 -968 525
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 azr. 117) 2443770 723129 1720640
Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 348 289 394 809 -46 520
Zavazky zo socidlneho fondu (472) 1541 1747 -206
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 25689 57 908 -32219
OdloZeny dariovy zavazok (481A) 234 095 234 892 -797
Bankové uvery spolu 0 2589 687 -2 589 687
Beiné bankové tvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 0 1849 325 -1849 325
Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 0 740 363 -740 363
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 aZ r. 135) 4 859 096 4966 815 -107 720
Zéavazky z obchodného styku sucet (r. 124 azr. 126) 3734 866 4154 547 -419 681
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, : 3734 866 4 154 547 -419 681
Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 169 889 178 685 -8 796
Z4véazky zo socidlneho poistenia (336A) 119 892 113923 5969
Darnové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 347 836 275131 72705
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 194 493 244 530 -50 036
Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 159 440 151 199 8241
Zakonné rezervy (323A, 451A) 159 440 151199 8241
Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 0 0 0
Casové rozli$enie sucet (r. 142 ai r. 145) 621618 269 605 352013
Vydavky buddcich obdobi kratkodobé (383A) 3983 0 3983
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 568 783 245 463 323320
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 48 851 24142 24710
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5.3 Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni Uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali
v spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Avsak, vramci Eurdpy nadalej pokracuje vazny vojnovy konflikt, ked Ruska federacia
vojensky Uto¢i na Ukrajinu atato udalost nadobudla celosvetovy vyznam. Preto
posudzujeme vplyv vojnovej situdcie v Ruskej federacii a na Ukrajine na nepretrzité
pokracovanie nasej spolocnosti v jej hospodarskej ¢innosti. Podla usmermenia SKAU musia
uctovné jednotky posudit’ vplyv vzniknutej situacie v Rusku a na Ukrajine, ¢i ma vyznamny
alebo nevyznamny dopad na jej buduce hospodarenie v roku 2026 apreto vysledok
posudenia uvadzame v tejto vyrocnej sprave.

Stanovisko vedenia spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE a.s.:

V suvislosti s pokracujucim vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spolo¢nosti urobilo
analyzu moznych Ucinkov a nasledkov na Spolocnost’ a dospelo k nazoru, ze v sticasnosti
nemaju vyznamneé nepriaznivé dopady na spolocnost. Vedenie spolocnosti nepredpoklada
vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v dinnosti v blizkej
buducnosti (t. . poc¢as nasledujicich 12 mesiacov od datumu zostavenia Uctovnej zavierky).

5.4 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Spolo¢nost” LEVICKE MLIEKARNE a.s. dosiahla hospodarsky vysledok za rok 2025 zisk vo
vyske 535.246,56 EUR. Vedenie spolocnosti navrhuje valnému zhromazdeniu vysporiadat’
dosiahnuty zisk nasledovne:

- preuctovat’ povinny pridel 10% z cistého zisku na ucet 421.100 - Zakonny rezervny fond
a to vo vyske 53 524,66 EUR,;

- dosiahnuty zisk, po znizeni o pridel do zakonného rezervného fondu, predctovat’ na ucet
429.100 - Neuhradena strata minulych obdobi a to vo vyske 481 721,90 EUR.

5.5 Hospodarska ¢innost’ v nasledujucom obdobi

Spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. planuje v roku 2026 pokracovat' v tradicii produkcie
zdravych mliecnych vyrobkov prvotriednej kvality tak, aby boli dostupné zakaznikom na
celom Slovensku. V roku 2026 planujeme rozsirit' sortiment o nové vyrobky a udrziavat
vztahy s existujucimi dodavatelmi a odberatelmi, obchodny Usek sa zameria na
vyhladavanie novych obchodnych prilezitosti v zahrani¢i. V oblasti investicii planujeme
obnovu niektorych vyrobnych liniek. V oblasti ludskych zdrojov zabezpecime stabilitu
pracovného kolektivu spolu s vhodnym pracovnym prostredim a primeranym ohodnotenim.
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6 Uctovna zavierka

Uttovna zavierka je zverejnend na webovej stranke spolocnosti av ,Registri G¢tovnych
zavierok”.

Odkaz na uctovnu zavierku spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s.:

https: Jregisteruz.sk/cruz-public
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, dozornej rade, predstavenstvu a $tatutarnemu organu
spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE, a.s. Jurska cesta 2, 934 01 Levice,
ICO 31 412 271

k €asti Il — Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Overila som a¢tovnu zavierku spolo¢nosti Levické mliekarne a.s., Jurska cesta &. 2, 934 01
Levice, ICO 31 412 271, (dalej len ,Spolo&nost*), k 31.decembru 2025, uvedend na stranach 3,13
az 16 prilozenej vyro¢nej spravy Spolo¢nosti, ku ktorej som dha 12.3.2026 vydala spravu
nezavislého auditora, ktora sa nachadza ako priloha bodu 6 G&tovna zavierka vyroénej spravy
Spolo¢nosti. Tento dodatok som vypracovala v zmysle §27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z.
o $tatutarnom audite a o zmene adoplneni zakona & 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni
neskors$ich predpisov (dalej len ,zakon o $tatutarnom audite”)

Na zaklade vykonanych prac opisanych v &asti Il spravy nezavislého auditora — Sprava
k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyro¢nej sprave, podla méjho nazoru:

e Informacie uvedené vo vyroénej sprave Spolo&nosti Levické mliekarne a.s. Levice
zostavenej za rok 2025 su v sulade s jej Uctovnou zavierkou za dany rok

e Vyrocna sprava obsahuje informéacie podra zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade mojich poznatkov o U&tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré som
ziskala pocas auditu Uctovnej zavierky, som povinna uviest, & som zistila vyznamné nespravnosti
vo vyrocnej sprave. V tejto savislosti neexistuju zistenia, ktoré by som mala uviest.

&
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V Trnave, 22.4.2026 " /:?
N \ ‘ Pal D
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Ing. Jaroslava Hrusko

A.Kubinu 12, Trnava Qbsiavaﬁt&“

statutarny auditor
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