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I. PRÍHOVOR VEDENIA SPOLOČ NOSTI  

Vážení akcionári, vážení obchodní partneri, 

rok 2025 pre našu spolo č nosť znamenal ďalší úspešný rok č innosti v oblasti výroby, dodávok 
tepla a tiež výroby elektrickej energie. Opierame sa o našu tradíciu stabilného a spoľahlivého 
dodávateľa tepla v meste Banská Bystrica, v Ková č ovej a v obci Brusno a vnímame, že nás takto 
vnímajú najmä naši zákazníci bývajúci vo viac ako v 21 tisíc bytoch.  

Naše tepelné zariadenia s diverzifikovanou palivovou základňou, novými predizolovanými 
horúcovodnými a teplovodnými rozvodmi v meste Banská Bystrica preukazujú spolo č enský význam 
centrálneho zásobovania teplom. Naši odberatelia využívajú výhody a kvalitu dodávky tepla a teplej 
vody prostredníctvom kompaktných odovzdávacích staníc s možnosťou individuálnych požiadaviek 
a nastavení. Cieľom práce našich zamestnancov je zabezpeč iť spoľahlivú a komfortnú dodávku tepla 
pre našich zákazníkov. Základom neustáleho zlepšovania našej práce je napojenie a vizualizácia 
všetkých technických zariadení na dispeč erskom systéme s využitím diaľkového dohľadu a správy. 
Pracovisko centrálneho dispe č ingu je v celodennej nepretržitej prevádzke.  

Denne komunikujeme s partnermi z bytovej sféry, správcovskými organizáciami, so školskými 
zariadeniami, podnikateľskými subjektmi, a tiež s Mestom Banská Bystrica tak, aby vzájomné vzťahy 
boli prínosné pre všetky strany. 

V roku 2025 sme rekonštruovali šesť kompaktných odovzdávacích staníc tepla už v existujúcich 
bytových domoch, pokra č ujeme tak v pláne postupne nahradzovať pôvodne montované kompaktné 
odovzdávacie stanice za novšie a spoľahlivejšie. Zásadne sme technologicky modernizovali plynovú 
kotolňu na Triede SNP 39, kde sme inštalovali nové kondenza č né kotly s celkovým výkonom 4 000 kW 
s cieľom zvýšenia energetickej efektívnosti a zníženia environmentálnej záťaže v lokalite 
„Sídlisko“ v Banskej Bystrici. Modernizovali sme plynovú kotolňu v Podháji, kde bol pridaný ďalší 
kondenzač ný kotol s požadovaným výkonom 380 kW tak, aby sme doplnili možnosť technologicky 
výhodnejšieho mixu výroby tepla a zvýšenie celkovej efektívnosti. Pokra č ovali sme v obnove oceľovej 
konštrukcie priemyselného energomosta nad riekou Hron. Tak, ako sme informovali v roku 2024, 
v tomto roku sme za č ali a dokonč ili výstavbu prvej etapy vonkajších rozvodov k Fakultnej nemocnici 
s poliklinikou F. D. Roosevelta v celkovej dĺžke 728 metrov. Výstavba za č ala od pripojovacieho bodu  na 
ulici Trieda Hradca Králové po vstup na pozemok areálu nemocnice. Bola to náro č ná realizácia, ktorá 
zahŕňala vybudovanie objektu posilňovacej stanice a náro č né prekopanie Tajovského potoka. V roku 
2026 budeme pokra č ovať druhou etapou s cieľom postupného pripojenia novobudovanej Fakultnej 
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta.  

V roku 2025 bola cena tepla pre našich zákazníkov v bytovej sfére priaznivá, pretože vláda 
Slovenskej republiky, podpornou schémou ur č ila jednak maximálnu cenu tepla pre koncových 
zákazníkov a priamymi dotáciami kompenzovala náklady výrobcov tepla.  

Skupina STEFE SK, a. s., si v tomto roku pripomenula výro č ie 30 rokov pôsobenia na Slovensku, 
a práve v našom meste táto história za č ala. Naša spoloč nosť STEFE Banská Bystrica, a. s., zostáva 
pevnou sú č asťou tejto cesty a cítime záväzok zodpovedne pokra č ovať v poctivej práci a v tvorivom 
nasadení našich kolegov, ktorí sa na rozvoji spolo č nosti za tie roky podieľali. Za to dlhoroč né úsilie im 
patrí naše poďakovanie.  

Prajeme si, aby znač ka STEFE v meste Banská Bystrica pre č o najviac obyvateľov prinášala 
aj naďalej „Hrejivé teplo domova“ a výnimo č nú kvalitu. 

Ing. Ondrej Borguľa 
Predseda predstavenstva 
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II. VŠEOBECNÉ HOSPODÁRSKE A POLITICKÉ PROSTREDIE 

Hospodársky vývoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvnený viacerými faktormi, ktoré zasiahli 
jednotlivé sektory ekonomiky rozdielnou mierou. Celková ekonomická aktivita síce pokra č ovala v 
dlhodobom rastovom trende, avšak za sprievodu výrazných výkyvov a viacerých výziev. 

Jedným z kľúč ových faktorov bola globálna ekonomická situácia, charakterizovaná rastúcim 
protekcionizmom, najmä zvýšením dovozných ciel zo strany Spojených štátov amerických. Po ich 
zavedení došlo k výraznému poklesu exportu slovenských automobilov na americký trh. Vývozy sa – aj 
v dôsledku predzásobenia amerických skladov – postupne prepadli približne na polovicu úrovne 
predchádzajúceho roka. Po vy č erpaní zásob v USA síce v poslednom štvrťroku nastalo mierne oživenie, 
avšak objem exportu sa na úroveň pred zvýšením ciel nevrátil a v krátkodobom horizonte sa návrat ani 
neo č akáva. 

Na druhej strane bola slovenská ekonomika podporená najmä verejnými investíciami a č iastoč ne 
aj externým európskym dopytom. K stabilizácii prispelo zastavenie poklesu nemeckej ekonomiky, 
mierny – hoci utlmený – rast eurozóny a opätovné sprevádzkovanie modernizovaných kapacít 
domáceho automobilového priemyslu, ktoré pokrývali európsky dopyt po vozidlách. 

Rastúce obavy z možnej globálnej recesie však zvýšili mieru neistoty a podporili opatrnosť 
investorov aj podnikateľských subjektov. Napriek nepriaznivým globálnym okolnostiam si Slovensko 
udržalo relatívne stabilnú pozíciu. Výhľad ďalšieho hospodárskeho vývoja však zostáva neistý. 

V dôsledku výrazného nárastu zadlženia v predchádzajúcich rokoch sa dlh verejnej správy 
priblížil k hranici 60 % HDP. Vláda preto na jeseň 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie verejných 
financií, ktoré vyústili do prvého konsolida č ného balíka. V priebehu roka 2025 bol následne 
predstavený a schválený ďalší konsolida č ný balík, zameraný najmä na zvýšenie daňového 
a odvodového zaťaženia živnostníkov a domácností. Konsolidácia verejných financií je síce nevyhnutná, 
no zostáva otázne, č i prijaté opatrenia naplnia oč akávania vlády bez negatívneho dopadu na 
konkurencieschopnosť krajiny, prílev zahranič ných investícií a podnikateľské prostredie. 

Po raste HDP na úrovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenská ekonomika v roku 2024 rast 1,9 %. 
V roku 2025 sa predbežne o č akáva spomalenie rastu na približne 0,8 %, pri inflácii na úrovni okolo 
4,0 %. Predbežná miera nezamestnanosti sa pohybuje približne na úrovni 5,5 %, č o predstavuje 
medziroč ný nárast o 0,2 percentuálneho bodu. 

Politický vývoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamický. Krajina č elila viacerým 
politickým, sociálnym aj hospodárskym výzvam. Po parlamentných voľbách v roku 2023 vznikla vláda 
zložená zo strán SMER, HLAS a SNS. Hoci sa o č akávala stabilná koalič ná väč šina, realita sa ukázala byť 
komplikovanejšia. Najmä v druhej polovici roka 2024 sa v rámci koalície za č ali formovať skupiny 
poslancov nespokojných s fungovaním vlády, ktorí prestali dôsledne podporovať jej návrhy zákonov. 

Vzhľadom na tesnú parlamentnú väč šinu viedla táto situácia k zásadným personálnym 
a politickým kompromisom. Ďalšie fungovanie vlády je podmienené schopnosťou koali č ných partnerov 
dosahovať dohody a prijímať kompromisné riešenia pri výkone vládnej moci. 

 

III. ENERGETICKÉ A REGULA Č NÉ PROSTREDIE 

Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, ktorý bol charakteristický prudkým a ťažko 
predvídateľným rastom cien energií, a po roku 2023, keď ceny za č ali postupne klesať prakticky od 
zač iatku roka, priniesli roky 2024 a 2025 pokra č ovanie poklesu a postupnú stabilizáciu cien na 
energetických trhoch. 

K tomuto vývoju prispelo viacero faktorov. Významnú úlohu zohrala diverzifikácia dodávok 
energií v rámci Európskej únie, najmä zvýšenie podielu dovozu LNG, budovanie nových kapacít LNG 
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terminálov a postupný odklon od ruského plynu. Paralelne s tým EÚ potvrdila svoj záväzok zvyšovať 
podiel obnoviteľných zdrojov energie. Na cenový vývoj vplývali aj klimatické faktory – historicky teplý 
rok znížil spotrebu energií – ako aj vysoká úroveň naplnenia plynových zásobníkov, ktoré sa blížili k 
100 %. V neposlednom rade zohralo úlohu aj postupné spomaľovanie európskych ekonomík smerom 
k nulovému rastu, resp. recesii, č o tlmilo dopyt po energiách. 

Napriek opakovaným vyhláseniam vlády v priebehu roka 2024 o plánovanom ukon č ení alebo 
cielenejšom nastavení kompenzácií cien energií v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechať podporu v 
oblasti zásobovania teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024. Toto rozhodnutie 
bolo prijaté aj napriek zvýšeniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre rok 2026 však vláda pristúpila k zmene 
– plošnú podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou predovšetkým na nízkopríjmové 
domácnosti a vybrané skupiny odberateľov. Ide o prvé zavedenie adresnej energetickej pomoci na 
Slovensku, prič om jej systémová náro č nosť a administratívna komplexnosť už v úvodnej fáze prinášajú 
viaceré aplika č né problémy, s ktorými sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadať. 

Na konci roka 2023 došlo k zmene vo vedení Úradu pre reguláciu sieťových odvetví (ÚRSO), keď 
bol za predsedu opätovne vymenovaný Ing. Jozef Holjen č ík, ktorý túto funkciu zastával už v rokoch 
2007 – 2017. V roku 2024 inicioval rozsiahle zmeny v oblasti regulácie energetiky, a to naprie č  všetkými 
regulovanými sektormi – plynárenstvom, teplárenstvom, vodárenstvom aj elektroenergetikou. 

Deklarovaným cieľom týchto zmien je sprísnenie regulač ného rámca a posilnenie kontrolných 
právomocí regulač ného úradu vo č i regulovaným subjektom. Súč asne je zreteľná snaha o obmedzenie 
doterajšej podpory rozvoja obnoviteľných zdrojov energie. Rozsah, frekvencia a č asto aj nejasnosť 
prijímaných legislatívnych zmien však vyvolávajú medzi regulovanými subjektmi znač nú neistotu 
ohľadom ďalšieho smerovania sektora. Táto neistota sa prejavuje najmä odkladom rozhodnutí o 
významných investíciách do rozvoja energetickej infraštruktúry. Výraznejšie systémové úpravy 
regulácie sa o č akávajú s nástupom nového regula č ného obdobia od roku 2028. 

 
 
 
IV. PERSONÁLNY A ORGANIZAČ NÝ VÝVOJ 

V organizač nej štruktúre spoloč nosti v roku 2025 nedošlo k žiadnej zmene. 

Personálny stav na rok 2025 sme mali nastavený na po č et zamestnancov 52, ale rok sme ukon č ili 
s fyzickým stavom zamestnancov 53. 

 

Personálne obsadenie orgánov spoloč nosti k 31.12.2025: 
Dozorná rada 
Predseda  Ing. Ján Brunner 
Č lenovia  Ing. Andrea Cerinová 
   Ing. Martin Majling 
   Ing. Martin Turč an 
   Mgr. Vladislav Kanta 
   Branislav Štubňa 
   Ing. Peter Kubík 
Predstavenstvo 
Predseda  Ing. Ondrej Borguľa 
Č lenovia  Matthias Lonsing, MSc 
   JUDr. Marica Koreňová 



K 31.12.2025 platila nasledujúca organizač ná štruktúra spoloč nosti: 

Generálny riaditeľ

Ekonomická riaditeľka

Vedúci účtovného 
oddelenia

referent účtovník

referent účtovník

referent účtovník
Špecialista controllingu

Technický riaditeľ

Investičný referent

Špecialista pre 
energetické služby

Vedúci Teplárne Radvaň Údržba a obsluha TTZ 
- Okruh 4

Vedúci TTZ Okruh 1 Údržba a obsluha TTZ 
- Okruh 1

Vedúci TTZ Okruh 2 Údržba a obsluha TTZ 
- Okruh 2

Vedúci TTZ Okruh 3 Údržba a obsluha TTZ  
- Okruh 3

Dipečer TTZ

Údržba elektro

Údržba TTZ

Údržba TTZ

Údržba TTZ merače

Obchodný riaditeľ

Špecialista pre zmluvné 
vzťahy 

Energetik

Energetik

Energetik a špecialista 
obchodu a marketingu

Asistentka generálneho 
riaditeľa

Zástupca generálneho 
riaditeľ
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V. INVESTÍCIE 

Spolo č nosť v súlade so schváleným plánom preinvestovala v roku 2025 sumu vo výške 2.884 tis. EUR 
a pokrač ovala v nastúpenom trende modernizácie a zefektívňovania tepelného hospodárstva, ale aj 
v pripojovaní nových objektov. 

Medzi významnejšie investície roka 2025 patrili: 

Investície v roku 2025 Výška investície v EUR 

Investície 2025 celkom 2 884 397 
Nové investície  1 708 596 
Tepelný napájač  FNsP FDR BB 1 404 433 
Tepelný napájač  FNsP FDR BB 2. etapa 304 163 
Existujúce investície 1 096 651 
Modernizácia PK 14 Magurská 39 MaR a PRS 7 007 
Modernizácia PK 14 Magurská 39 - bleskoz 27 881 
PK Šalgotarjánska 2A , 2B, 2C, 2D - rekonštr. Kotolní 93 140 
Výmena kotlov PK Tr. SNP 39 465 073 
Rekonštrukcia KOST 2025 174 046 
Modernizácia PK Podháj 140 565 
Rekonštrukcia KOST 2026 1 251 
Priemyselný Energomost - obnova oceľovej konštrukcie 187 688 
  
Ostatné 79 150 
Ostatné investície: , mera č e, vecné bremená, prípojky, PK a KOST vo 
výstavbe, PK - prenos Dát... 79 150 

 

 
 

1 709

1 097
79

Graf č. 1:      Štruktúra investícií v roku 2025 (v tis. EUR)

Nové investície Existujúce investície Ostatné
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VI. VÝROBA A PREDAJ TEPLA A ELEKTRICKEJ ENERGIE 

V roku 2025 spolo č nosť vyrobila 117.057,213 MWh tepla, z kotolne na biomasu, z kotlov a KGJ na 
Magurskej nakúpila 42.765,145 MWh tepla, t. j. celková výroba a nákup predstavuje 159.882,358 
MWh. Z tohto vyrobeného tepla bol predaj tepla vo výške 142.204,654 MWh, z č oho bolo 70,09 % 
použitých na vykurovanie a 29,91 % na prípravu teplej úžitkovej vody, ktorej sa pripravilo 553.723 m3. 
V porovnaní s rokom 2024 to znamená zvýšenie výroby o 8,41 % a zvýšenie predaja o 8,06 %. 
Klimatické podmienky v roku 2025 sú vyjadrené po č tom dennostupňov vo výške 3.548, č o je oproti 
roku 2024 (3.102) o 14,4 % viacej. 
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Graf č. 2:      Vývoj investičných nákladov v rokoch 2022-2025 (v tis. EUR)
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Graf č. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne v rokoch 2022-2025
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V teplárni Radvaň sa tromi plynovými motormi vyrobilo 27.558,859 MWh elektrickej energie. 
Z vyrobenej elektrickej energie bolo 26.643,663 MWh predaných: 

- distribuč nej spolo č nosti 26.128,503 MWh 

- ostatným 515,160 MWh  

- 915,195 MWh bolo spotrebovaných na výrobu tepla a elektrickej energie. 

 

 
 

VII. ZÁKAZNÍCI A VÝVOJ NA TRHU 

Spolo č nosť STEFE Banská Bystrica, a. s. v roku 2025 zásobovala 542 zákazníkov na 571 odberných 
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Ková č ovej teplom do ÚK a TÚV. Štruktúra odberateľov podľa 
odberu tepla je vyjadrená v odobratých MWh tepla i percentuálnym podielom z celkového predaja: 

Stavebné bytové družstvo    59.455,68 MWh 

Správcovské spolo č nosti    44.537,75 MWh 

Samostatné SVB     16.080,22 MWh 

Verejné inštitúcie     17.029,28 MWh 

Ostatné         5.101,72 MWh 

SPOLU      142.204,65 MWh 
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Graf č. 4: Vývoj výroby a predaja elektrickej energie 2022-2025 (v MWh)
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Situácia v odpájaní a pripájaní bola v roku 2025 nasledovná: 

a) pripojení - v r. 2025 nebol pripojený žiadny odberateľ       0 MWh 
b) odpojení  -  v r. 2025 nebol odpojený žiadny odberateľ      0 MWh 

 

  
 

Vplyv na stabilizáciu trhu s teplom mali najmä nasledujúce faktory: 
- veľmi dobrá komunikácia a spolupráca so správcami 
- zákonom obmedzená možnosť budovania vlastných kotolní 
- modernizované a nové technológie umožňujúce spoľahlivú dodávku tepla 
- stabilizácia ceny tepla v posledných rokoch aj s použitím dotácií na teplo 

 

41,8%

31,3%

11,3%

12,0% 3,6%

Graf č. 5   Štruktúra odberateľov podľa predaných kWh v roku 2025
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Graf č. 6    Vývoja pripojení a odpojení odberateľov v rokoch 2021-2025
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Energetické služby a iní zákazníci: 
Aj v roku 2025 naša spolo č nosť oslovila potenciálnych zákazníkov vďaka aktívnemu ponúkaniu nových 
energetických služieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity sú systematické a organizované. 
Hospodársky výsledok z nových energetických služieb sme v roku 2025 dosiahli vo výške 231 tis. EUR. 
Z celkového po č tu 38 obchodných prípadov v roku 2025 bolo 34 realizovaných, č o je 89 % úspešnosť. 

 

 

 

VIII. TRŽBY A VÝNOSY  

Spolo č nosť dosiahla v roku 2025 tržby vo výške  25.870 tis. EUR, pri č om ich štruktúra bola nasledovná: 

Tržby za predaj tepla a TÚV    20.633 tis. EUR 

Tržby za predaj elektrickej energie     4.012 tis. EUR 

Tržby z energetických služieb          567 tis. EUR 

Ostatné výnosy (nájmy)                             658 tis. EUR 

SPOLU        25.870 tis. EUR 
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Graf č. 7: Obchodné prípady v rokoch 2021-2025
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Graf č. 8: Zloženie tržieb v roku 2025 (v %)
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Spolo č nosť dosiahla tržby za predaj tepla vo výške 20.633 tis. EUR, č o v porovnaní s rokom 2024 
znamená nárast o cca. 1,1 %. Vývoj tržieb za predaj tepla a TÚV úzko súvisí nielen s vývojom predaného 
množstva tepla, ktoré sa zvýšilo oproti roku 2024 o 11.460,50 MWh, ale aj s veľkým kolísaním ceny 
zemného plynu, keďže náklady na zemný plyn tvoria cca. 48 % z celkovej ceny tepla. Priemerná cena 
zemného plynu bola v roku 2025 68,29 EUR/MWH v roku 2024 78,26 EUR/MWh a v roku 2023 86,72 
EUR/MWh. Medziro č ný pokles ceny plynu oproti roku 2024 je (9,96 EUR/MWh) teda 14,6 % pokles. 

 

IX. MATERIÁLOVÉ NÁKLADY 

Spolo č nosť mala v roku 2025 materiálové náklady vo výške 16.991 tis. EUR pri č om najvýznamnejšou 
položkou bol nákup zemného plynu vo výške 11.690 tis. EUR pri nákupe cca. 171 166 MWh plynu.  
Štruktúra materiálových nákladov bola nasledovná: 

Náklady na plyn      11.690 tis. EUR 

Náklady na nakupované teplo       4.578 tis. EUR 

Náklady na nakúpenú el. energiu         467 tis. EUR 

Ostatné materiálové náklady           256 tis. EUR 

SPOLU        16.991 tis. EUR 

 

 

 
 

PERSONÁLNE NÁKLADY 

Personálne náklady v roku 2025 dosiahla spolo č nosť vo výške 2.238 tis. EUR. 
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Graf č. 9: Zloženie nákladov v roku 2025 (v %)
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X. HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK 
Spolo č nosť dosiahla za rok 2025 hospodársky výsledok pred zdanením vo výške 2.498 tis. EUR a po 
zdanení 1.874 tis. EUR. Štruktúra hospodárskeho  výsledku: 

Teplo           496 tis. EUR 

Elektrická energia       1.323 tis. EUR 

Produkty a služby         231 tis. EUR 

Ostatné          448 tis. EUR 

Hospodársky výsledok pred zdanením    2.498 tis. EUR 

Dane                     -  624 tis. EUR 

Hospodársky výsledok po zdanení    1.874 tis. EUR 

 

XI. VÝVOJ SÚVAHOVÝCH POLOŽIEK 
Spolo č nosť evidovala k 31.12.2025 majetok v netto hodnote 29.499 tis. EUR. V porovnaní s rokom 
2024 došlo k nárastu o 1.038 tis. EUR. 

 

Štruktúra majetku netto 2024-2025 (v tis. EUR) 

Položka 2024 2025 Rozdiel  Rozdiel v % 

Spolu aktíva 28 037 29 499 1 462 5,21% 

Neobežný majetok 21 358 22 396 1 038 4,86% 

Pohľadávky 4 482 4 852 371 8,27% 

Finanč né úč ty 2070 2200 130 6,26% 

Ostatné 127 51 -76 -60,11% 

  

 

 

22 396 

4 852 
2 200 

51 

Graf č. 10: Štruktúra majetku netto v roku 2025 (v tis. EUR)

Neobežný majetok Pohľadávky Finančné účty Ostatné
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Vlastné imanie spoloč nosti vzrástlo medziro č ne o 370 tis. EUR zo sumy 12.648 tis. EUR  
 na 13.019 tis. EUR, ktoré bolo spôsobené dosiahnutím vyššieho hospodárskeho výsledku za rok 2025 
oproti roku 2024 o 370 tis. EUR. 

Štruktúra pasív 2024-2025 (v tis. EUR) 

Položka 2024 2025 Rozdiel  Rozdiel v % 

Spolu pasíva 28 037 29 499 1 462 5,21% 

Vlastné imanie 12 648 13 019 370 2,93% 

Záväzky 7 020 7 035 14 0,21% 

Úvery 8 188 9 277 1 089 13,29% 

Ostatné 180 169 -11 -6,15% 
 

   
 

 

XII. VÝZNAMNÉ UDALOSTI PO SÚVAHOVOM DNI 
Po súvahovom dni nenastali žiadne dôležité udalosti, ktoré by mali podstatný vplyv na ú č tovnú závierku 
spolo č nosti k 31.12.2025. 

XIII. NÁVRH NA ROZDELENIE HOSPODÁRSKEHO VÝSLEDKU 
Predstavenstvo navrhuje dosiahnutý hospodársky výsledok spolo č nosti za rok 2025 vo výške 1.874 tis. 
EUR rozdeliť medzi akcionárov spolo č nosti v plnej výške, keďže zákonný rezervný fond je naplnený  
 na maximálnu hodnotu. 

13 019

7 035

9 277

169

Graf č. 11: Štruktúra pasív roku 2025 (v tis. EUR)

Vlastné imanie Záväzky a rezervy Úvery Ostatné
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XIV. PRAVDEPODOBNÝ VÝVOJ A VÝHĽAD DO ROKU 2026 

Obchodno-finanč ný plán spolo č nosti bol spracovaný metódou zákazníckeho plánovania. Zohľadňuje 
tak potreby jednotlivých zákazníkov ako aj predpokladaný rast z dôvodu nových pripojení resp. predaja 
nových služieb. 

Vývoj predaja tepla vzhľadom na poč asie nie je veľmi predvídateľný, a preto pri plánovaní používame 
priemer dennostupňov z posledných piatich rokov. O to viac budeme podporovať predaj nových 
služieb a snahu o pripojenie nových odberateľov. V tejto oblasti ide predovšetkým o naše aktivity  
na školách a ostatných verejných inštitúciách. Oblasť hydraulického vyregulovania, revízií, 
energetického poradenstva, auditov a prevádzky plynových kotolní je zatiaľ z hľadiska obratu menej 
významná, pomáha však zvýšiť povedomie o zna č ke a podporuje predaj iných služieb. 

Za dôležitú sféru považujeme rekonštrukcie plynových kotolní a výstavbu nových zdrojov. 
Konkurenč nú výhodu nám poskytuje možnosť pomoci s financovaním obstarania pre našich 
obchodných partnerov. 

Finanč ný plán na rok 2026 sme po č ítali s valorizovanými cenami vstupných energií aj ostatných 
nákladov, ktoré sa následne premietli do kalkulovaných cien tepla aj tržieb. 

Ceny tepla na rok 2026 oproti roku 2025 zostali na takmer rovnakej úrovni pre nebytový sektor. Pre 
bytový sektor sa vláda SR a MHSR rozhodli poskytnúť energošeky adresne pre jednotlivé byty, č o pre 
nás znamená, že my už nebudeme príjemcom dotácie na teplo a bytovému sektoru budeme fakturovať 
plné ceny tepla, ktoré sú vyššie oproti limitným cenám cca o 30 %. Maximálnu – limitnú cenu tepla 
budeme fakturovať už len zariadeniam sociálnych služieb, zariadeniam sociálnoprávnej ochrany detí 
a sociálnej kurately a študentským domovom, na ktoré dostaneme aj dotáciu. 

Pri predaji elektriny máme na rok 2026 Rozhodnutím ÚRSO schválenú cenu elektriny pre stanovenie 
doplatku vo výške 104,01 EUR/MWh, č o je menej o 48,11 EUR/MWh ako v roku 2025.  

 

XV. DOPLŇUJÚCE INFORMÁCIE 
Spolo č nosť v priebehu roka 2025 nevynakladala žiadne náklady na výskum a vývoj. 

Spolo č nosť v roku 2025 nenadobúdala žiadne vlastné akcie, do č asné listy a obchodné podiely ako ani 
do č asné listy a obchodné podiely materskej ú č tovnej jednotky. 

Spolo č nosť nemá žiadnu organizač nú zložku v zahranič í. 

 

Výro č ná správa za rok 2025 bola zostavená k 22.1.2026. 


