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Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,

rok 2025 pre nasu spolo¢nost znamenal dalsi GspeSny rok cinnosti v oblasti vyroby, dodavok
tepla atiez vyroby elektrickej energie. Opierame sa onaSu tradiciu stabilného a spolahlivého
dodavatela tepla v meste Banska Bystrica, v Kovacovej avobci Brusno avnimame, Ze nas takto
vnimaji najma nasi zakaznici byvajuci vo viac ako v 21 tisic bytoch.

NaSe tepelné zariadenia s diverzifikovanou palivovou zakladrou, novymi predizolovanymi
hortcovodnymi a teplovodnymi rozvodmi v meste Banska Bystrica preukazuji spolocensky vyznam
centralneho zasobovania teplom. Nasi odberatelia vyuZivaju vyhody a kvalitu dodavky tepla a teplej
vody prostrednictvom kompaktnych odovzdavacich stanic s moznostou individualnych poZiadaviek
a nastaveni. Ciefom prace naSich zamestnancov je zabezpecit spolahlivi a komfortnd dodavku tepla
pre naSich zékaznikov. Z&kladom neustaleho zlepSovania naSej prace je napojenie a vizualizicia
vSetkych technickych zariadeni na dispecerskom systéme s vyuZitim dialkového dohladu a spravy.
Pracovisko centralneho dispecingu je v celodennej nepretrzitej prevadzke.

Denne komunikujeme s partnermi z bytovej sféry, spravcovskymi organizaciami, so Skolskymi
zariadeniami, podnikatelskymi subjektmi, a tieZ s Mestom Banska Bystrica tak, aby vzajomné vztahy
boli prinosné pre vSetky strany.

V roku 2025 sme rekonStruovali Sest kompaktnych odovzdavacich stanic tepla uz v existujucich
bytovych domoch, pokrac¢ujeme tak v plane postupne nahradzovat povodne montované kompaktné
odovzdavacie stanice za novsie a spolahlivejSie. Zdsadne sme technologicky modernizovali plynov
kotolriu na Triede SNP 39, kde sme inStalovali nové kondenzacné kotly s celkovym vykonom 4 000 kW
s ciefom zvySenia energetickej efektivnosti azniZzenia environmentalnej zataZe v lokalite
,»Sidlisko“ v Banskej Bystrici. Modernizovali sme plynova kotolriu v Podhaji, kde bol pridany dalsi
kondenzac¢ny kotol s poZadovanym vykonom 380 kW tak, aby sme doplnili moznost technologicky
vyhodnejSieho mixu vyroby tepla a zvySenie celkovej efektivnosti. Pokracovali sme v obnove ocelovej
konStrukcie priemyselného energomosta nad riekou Hron. Tak, ako sme informovali v roku 2024,
v tomto roku sme zacali a dokongili vystavbu prvej etapy vonkajSich rozvodov k Fakultnej nemocnici
s poliklinikou F. D. Roosevelta v celkovej dizke 728 metrov. Vystavba zacala od pripojovacieho bodu na
ulici Trieda Hradca Kralové po vstup na pozemok arealu nemocnice. Bola to naro¢na realizacia, ktora
zahf dala vybudovanie objektu posilriovacej stanice a naro¢né prekopanie Tajovského potoka. V roku
2026 budeme pokracovat druhou etapou s cieflom postupného pripojenia novobudovanej Fakultnej
nemocnice s poliklinikou F. D. Roosevelta.

V roku 2025 bola cena tepla pre naSich zékaznikov v bytovej sfére priazniva, pretoze vlada
Slovenskej republiky, podpornou schémou uréila jednak maximélnu cenu tepla pre koncovych
zékaznikov a priamymi dotaciami kompenzovala néklady vyrobcov tepla.

Skupina STEFE SK, a. s., si v tomto roku pripomenula vyrocie 30 rokov p6sobenia na Slovensku,
a prave v naSom meste tato histéria zacala. NaSa spolo¢nost STEFE Bansk& Bystrica, a. s., zostava
pevnou sucéastou tejto cesty a citime zavazok zodpovedne pokracovat v poctivej praci a v tvorivom
nasadeni nasich kolegov, ktori sa na rozvoji spolo¢nosti za tie roky podielali. Za to dlhoro¢né Usilie im
patri naSe podakovanie.

Prajeme si, aby znac¢ka STEFE v meste Banska& Bystrica pre ¢o najviac obyvatelov prinaSala
aj nadalej ,,Hrejivé teplo domova* a vynimocnu kvalitu.

Ing. Ondrej Borgula
Predseda predstavenstva
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Hospodarsky vyvoj Slovenska v roku 2025 bol ovplyvneny viacerymi faktormi, ktoré zasiahli
jednotlivé sektory ekonomiky rozdielnou mierou. Celkova ekonomicka aktivita sice pokracovala v
dlhodobom rastovom trende, avSak za sprievodu vyraznych vykyvov a viacerych vyziev.

Jednym z kliu¢ovych faktorov bola globalna ekonomicka situacia, charakterizovana rastlcim
protekcionizmom, najméa zvySenim dovoznych ciel zo strany Spojenych Statov americkych. Po ich
zavedeni doSlo k vyraznému poklesu exportu slovenskych automobilov na americky trh. Vyvozy sa — aj
v dosledku predzasobenia americkych skladov — postupne prepadli priblizne na polovicu Grovne
predchéadzajuceho roka. Po vycerpani zasob v USA sice v poslednom Stvrtroku nastalo mierne oZivenie,
avSak objem exportu sa na Uroven pred zvySenim ciel nevratil a v kratkodobom horizonte sa navrat ani
neocakava.

Na druhej strane bola slovenska ekonomika podporena najma verejnymi investiciami a ¢iasto¢ne
aj externym eurdpskym dopytom. K stabilizacii prispelo zastavenie poklesu nemeckej ekonomiky,
mierny — hoci utlmeny - rast eurozény a opatovné sprevadzkovanie modernizovanych kapacit
domaceho automobilového priemyslu, ktoré pokryvali eurépsky dopyt po vozidlach.

Rastlice obavy z moznej globalnej recesie vSak zvysili mieru neistoty a podporili opatrnost
investorov aj podnikatelskych subjektov. Napriek nepriaznivym globalnym okolnostiam si Slovensko
udrzalo relativne stabilnd poziciu. Vyhiad dalSieho hospodarskeho vyvoja vSak zostava neisty.

V dbsledku vyrazného nérastu zadlzenia v predchadzajlcich rokoch sa dlh verejnej spravy
pribliZil k hranici 60 % HDP. Vlada preto na jeseri 2024 predstavila opatrenia na ozdravenie verejnych
financii, ktoré vyustili do prvého konsolidacného balika. V priebehu roka 2025 bol néasledne
predstaveny a schvaleny dalSi konsolida¢ny balik, zamerany najma na zvySenie danového
a odvodového zatazenia Zivnostnikov a domacnosti. Konsolidacia verejnych financii je sice nevyhnutna,
no zostava otéazne, ¢i prijaté opatrenia naplnia ocakavania vlady bez negativheho dopadu na
konkurencieschopnost krajiny, prilev zahrani¢nych investicii a podnikatel'ské prostredie.

Po raste HDP na Grovni 2,1 % v roku 2023 dosiahla slovenska ekonomika v roku 2024 rast 1,9 %.
V roku 2025 sa predbeZne oc¢akdva spomalenie rastu na priblizne 0,8 %, pri inflacii na Grovni okolo
4,0 %. Predbezna miera nezamestnanosti sa pohybuje priblizne na urovni 5,5 %, ¢o predstavuje
medziro¢ny narast o 0,2 percentuéalneho bodu.

Politicky vyvoj na Slovensku bol v roku 2025 mimoriadne dynamicky. Krajina celila viacerym
politickym, socialnym aj hospodarskym vyzvam. Po parlamentnych volbach v roku 2023 vznikla vlada
zloZena zo stran SMER, HLAS a SNS. Hoci sa oc¢akavala stabilna koali¢na vacsSina, realita sa ukazala byt
komplikovanejSia. Najméa v druhej polovici roka 2024 sa v ramci koalicie zacali formovat skupiny
poslancov nespokojnych s fungovanim vlady, ktori prestali désledne podporovat jej navrhy zakonov.

Vzhladom na tesnd parlamentnd vacSinu viedla tato situacia k zasadnym personalnym
a politickym kompromisom. Dal$ie fungovanie vlady je podmienené schopnostou koaliénych partnerov
dosahovat dohody a prijimat kompromisné rieSenia pri vykone vladnej moci.

Po mimoriadne turbulentnom roku 2022, ktory bol charakteristicky prudkym a tazko
predvidatelnym rastom cien energii, a po roku 2023, ked ceny zacali postupne klesat prakticky od
zaciatku roka, priniesli roky 2024 a 2025 pokracovanie poklesu a postupnu stabilizaciu cien na
energetickych trhoch.

K tomuto vyvoju prispelo viacero faktorov. Vyznamna Glohu zohrala diverzifikacia dodavok
energii v ramci Europskej Unie, najmé zvySenie podielu dovozu LNG, budovanie novych kapacit LNG
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terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Paralelne s tym EU potvrdila svoj zavazok zvy3ovat
podiel obnovitelnych zdrojov energie. Na cenovy vyvoj vplyvali aj klimatické faktory — historicky teply
rok zniZil spotrebu energii — ako aj vysoka Uroven naplnenia plynovych zasobnikov, ktoré sa blizili k
100 %. V neposlednom rade zohralo Glohu aj postupné spomalovanie eurdpskych ekonomik smerom
k nulovému rastu, resp. recesii, ¢o timilo dopyt po energiach.

Napriek opakovanym vyhlaseniam vlady v priebehu roka 2024 o planovanom ukonceni alebo
cielenejSom nastaveni kompenzacii cien energii v roku 2025 sa napokon rozhodla ponechat podporu v
oblasti zasobovania teplom v nezmenenej podobe, tak ako v rokoch 2023 a 2024. Toto rozhodnutie
bolo prijaté aj napriek zvySeniu sadzby DPH z 20 % na 23 %. Pre rok 2026 vSak vlada pristipila k zmene
— plodnd podporu nahradila adresnou pomocou, zameranou predovSetkym na nizkoprijmové
domécnosti a vybrané skupiny odberatelov. Ide o prvé zavedenie adresnej energetickej pomoci na
Slovensku, pricom jej systémova naroénost a administrativna komplexnost uZ v ivodnej faze prind3aju
viaceré aplika¢né problémy, s ktorymi sa bude potrebné v roku 2026 vysporiadat.

Na konci roka 2023 doslo k zmene vo vedeni Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO), ked'
bol za predsedu opatovne vymenovany Ing. Jozef Holjen¢ik, ktory tuto funkciu zastaval uz v rokoch
2007 —2017. V roku 2024 inicioval rozsiahle zmeny v oblasti regulacie energetiky, a to naprie ¢ vietkymi
regulovanymi sektormi — plynarenstvom, teplarenstvom, vodarenstvom aj elektroenergetikou.

Deklarovanym cielom tychto zmien je sprisnenie regula¢ného rdmca a posilnenie kontrolnych
pravomoci regula¢ného Gradu voci regulovanym subjektom. Stcasne je zretelna snaha o obmedzenie
doterajSej podpory rozvoja obnovitelnych zdrojov energie. Rozsah, frekvencia a ¢asto aj nejasnhost
prijimanych legislativnych zmien v3ak vyvolavaji medzi regulovanymi subjektmi zna¢nu neistotu
ohladom dalSieho smerovania sektora. Tato neistota sa prejavuje najma odkladom rozhodnuti o
vyznamnych investiciach do rozvoja energetickej infraStruktary. VyraznejSie systémové Upravy
regulécie sa o¢akavaju s nastupom nového regula¢ného obdobia od roku 2028.

V organizac¢nej Struktdre spoloénosti v roku 2025 nedoslo k Ziadnej zmene.

Personalny stav na rok 2025 sme mali nastaveny na pocet zamestnancov 52, ale rok sme ukonili
s fyzickym stavom zamestnancov 53.

Dozorna rada

Predseda Ing. Jan Brunner

Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Martin Majling
Ing. Martin Turc¢an
Magr. Vladislav Kanta
Branislav Stubria
Ing. Peter Kubik

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
Clenovia Matthias Lonsing, MSc

JUDr. Marica Korenova
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K 31.12.2025 platila nasledujlca organizacna Struktira spoloc¢nosti:

referent Gétovnik

Veduci Gétovného
oddelenia

referent Gétovnik

Ekonomicka riaditerka

Specialista controllingu

referent Gétovnik

Investiény referent

Specialista pre
energetické sluzby

Udrzba a obsluha TTZ

Veduci Teplarne Radvar - Okruh 4

Udrzba a obsluha TTZ

Veduci TTZ Okruh 1 -Okruh 1

Udrzba a obsluha TTZ

Veduci TTZ Okruh 2 - Okruh 2

Udrzba a obsluha TTZ

Veduci TTZ Okruh 3 -Okruh 3

Technicky riaditel

. AR Zastupca generalneho N—
Generalny riaditel riaditel Dipecer TTZ

: ) Udrzba elektro
Asistentka generalneho

riaditela

Udrzba TTZ

Udrzba TTZ

Udrzba TTZ merage

Specialista pre zmluvné
vztahy

Energetik

Obchodny riaditel

Energetik

Energetik a Specialista
obchodu a marketingu



V.

Spoloé¢nost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2025 sumu vo vyske 2.884 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizécie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2025 patrili:

Investicie v roku 2025 Vyska investicie v EUR
Investicie 2025 celkom 2884 397
Nové investicie 1708 596
Tepelny napéaja¢ FNsP FDR BB 1404 433
Tepelny napaja¢ FNsP FDR BB 2. etapa 304 163
Existujuce investicie 1096 651
Modernizacia PK 14 Magurska 39 MaR a PRS 7007
Modernizéacia PK 14 Magurska 39 - bleskoz 27 881
PK Salgotarjanska 2A , 2B, 2C, 2D - rekonstr. Kotolni 93140
Vymena kotlov PK Tr. SNP 39 465073
Rekonstrukcia KOST 2025 174 046
Modernizacia PK Podhaj 140 565
Rekon3trukcia KOST 2026 1251
Priemyselny Energomost - obnova ocelovej konstrukcie 187 688
Ostatné 79150
Ostatné investicie: , merace, vecné bremena, pripojky, PK a KOST vo

vystavbe, PK - prenos Dét... 79150

Graf&. 1:  Struktdra investicii v roku 2025 (v tis. EUR)
1097

— 79

mNoveé investicie  OExistujlce investicie @Ostatné
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Grafé.2:  Vyvoj investiénych ndkladov v rokoch 2022-2025 (v tis. EUR)
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V roku 2025 spolo¢nost vyrobila 117.057,213 MWh tepla, z kotolne na biomasu, z kotlov a KGJ na
Magurskej nakulpila 42.765,145 MWh tepla, t. j. celkova vyroba a nakup predstavuje 159.882,358
MWh. Z tohto vyrobeného tepla bol predaj tepla vo vyske 142.204,654 MWh, z ¢oho bolo 70,09 %
pouzitych na vykurovanie a 29,91 % na pripravu teplej Gzitkovej vody, ktorej sa pripravilo 553.723 m?.
V porovnani s rokom 2024 to znamena zvySenie vyroby 08,41 % azvySenie predaja o 8,06 %.
Klimatické podmienky v roku 2025 su vyjadrené poétom dennostupriov vo vySke 3.548, ¢o je oproti
roku 2024 (3.102) o 14,4 % viacej.
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Graf €. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne v rokoch 2022-2025
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V teplarni Radvan sa tromi plynovymi motormi vyrobilo 27.558,859 MWh elektrickej energie.
Z vyrobenej elektrickej energie bolo 26.643,663 MWh predanych:

- distribuénej spolo¢nosti 26.128,503 MWh
- ostatnym 515,160 MWh
- 915,195 MWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Graf €. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2022-2025 (v MWh)
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Spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s. v roku 2025 zasobovala 542 zakaznikov na 571 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom do UK a TUV. Strukttra odberatelov podia
odberu tepla je vyjadrena v odobratych MWh tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

Stavebné bytové druzstvo 59.455,68 MWh
Spravcovskeé spolo¢nosti 44.537,75 MWh
Samostatné SVB 16.080,22 MWh
Verejné institlcie 17.029,28 MWh
Ostatné 5.101,72 MWh
SPOLU 142.204,65 MWh
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Graf &.5 Struktira odberatelov podra predanych kwWh v roku 2025
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Situacia v odpajani a pripajani bola v roku 2025 nasledovna:

a) pripojeni- vr. 2025 nebol pripojeny Ziadny odberatel 0 MWh
b) odpojeni - vr. 2025 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh
Graf €. 6 Vyvoja pripojeni a odpojeni odberatelov v rokoch 2021-2025
894
900
800
700
600
500
400
300
200 101 114
0
2021 2022 2023 2024 2025
m Pripojeni MWh/rok  m Odpojeni MWh/rok

Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

- velmi dobra komunikécia a spolupraca so spravcami

- zdkonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

- modernizované a noveé technoldgie umozriujuce spolahlivd dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch aj s pouzitim dotécii na teplo

Efektivna Ekologicka Energia strana

9/14




Energetické sluzby a ini zakaznici:

Aj v roku 2025 nasa spolocnost oslovila potencidlnych zdkaznikov vdaka aktivnemu pondkaniu novych
energetickych sluZieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity si systematické a organizované.
Hospodarsky vysledok z novych energetickych sluZieb sme v roku 2025 dosiahli vo vyske 231 tis. EUR.
Z celkového poctu 38 obchodnych pripadov v roku 2025 bolo 34 realizovanych, ¢o je 89 % Uspesnost.

Graf €. 7: Obchodné pripady v rokoch 2021-2025
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VIIl. TRZBY A VYNOSY

Spolo¢nost dosiahla v roku 2025 trzby vo vySke 25.870 tis. EUR, pri¢om ich Struktira bola nasledovna:

Triby za predaj tepla a TUV 20.633 tis. EUR
TrZby za predaj elektrickej energie 4.012 tis. EUR
Trzby z energetickych sluZieb 567 tis. EUR
Ostatné vynosy (najmy) 658 tis. EUR
SPOLU 25.870 tis. EUR

Graf €. 8: ZloZenie trzieb v roku 2025 (v %)
2,2% 2 59%

= Triby za predaj teplaa TUV = Trzby za predaj el. energie
W TrZzby z energetickych sluZieb Ostatné vynosy
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Spoloc¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 20.633 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2024
znamena narast o cca. 1,1 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla a TUV tzko stvisi nielen s vyvojom predaného
mnozstva tepla, ktoré sa zvysilo oproti roku 2024 0 11.460,50 MWh, ale aj s velkym kolisanim ceny
zemného plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria cca. 48 % z celkovej ceny tepla. Priemerné cena
zemného plynu bola v roku 2025 68,29 EUR/MWH v roku 2024 78,26 EUR/MWh a v roku 2023 86,72
EUR/MWh. Medziro¢ny pokles ceny plynu oproti roku 2024 je (9,96 EUR/MWh) teda 14,6 % pokles.

IX. MATERIALOVE NAKLADY

Spolo¢nost mala v roku 2025 materialové naklady vo vyske 16.991 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
polozkou bol ndkup zemného plynu vo vyske 11.690 tis. EUR pri nakupe cca. 171 166 MWh plynu.
Struktara materialovych nakladov bola nasledovna:

Naklady na plyn 11.690 tis. EUR
Naklady na nakupované teplo 4.578 tis. EUR
Naklady na nakupenu el. energiu 467 tis. EUR
Ostatné materialové naklady 256 tis. EUR
SPOLU 16.991 tis. EUR

Graf €. 9: ZloZenie nakladov v roku 2025 (v %)

2,7% 1,5%

A\
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= N&klady na nakupenu el. energiu = Ostatné materidlové naklady

PERSONALNE NAKLADY

Personalne naklady v roku 2025 dosiahla spolo¢nost vo vyske 2.238 tis. EUR.
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X. HOSPODARSKY VYSLEDOK

Spolo¢nost dosiahla za rok 2025 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 2.498 tis. EUR a po
zdaneni 1.874 tis. EUR. Strukt(ra hospodarskeho vysledku:

Teplo 496 tis. EUR
Elektricka energia 1.323 tis. EUR
Produkty a sluzby 231 tis. EUR
Ostatné 448 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 2.498 tis. EUR
Dane - 624 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.874 tis. EUR

XIl. VYVOJSUVAHOVYCH POLOZIEK

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2025 majetok v netto hodnote 29.499 tis. EUR. V porovnani s rokom
2024 doslo k narastu 0 1.038 tis. EUR.

Struktira majetku netto 2024-2025 (v tis. EUR)

PolozZka 2024 2025 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu aktiva 28 037 29 499 1462 5,21%
Neobezny majetok 21 358 22 396 1038 4,86%
Pohladavky 4 482 4852 371 8,27%
Finan¢né ucty 2070 2200 130 6,26%
Ostatné 127 51 -76 -60,11%

Graf &. 10: Strukt(ra majetku netto v roku 2025 (v tis. EUR)
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Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo medzirocne 0370 tis. EUR zo sumy 12.648 tis. EUR
na 13.019 tis. EUR, ktoré bolo spdsobené dosiahnutim vy3Sieho hospodéarskeho vysledku za rok 2025
oproti roku 2024 o 370 tis. EUR.

Struktlra pasiv 2024-2025 (v tis. EUR)

PoloZka 2024 2025 Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 28 037 29 499 1462 5,21%
Vlastné imanie 12 648 13019 370 2,93%
Zavazky 7 020 7 035 14 0,21%
Uvery 8188 9 277 1089 13,29%
Ostatné 180 169 -11 -6,15%

Graf & 11: Strukttra pasiv roku 2025 (v tis. EUR)

169

@

= Vlastné imanie = Zavédzky arezervy = Uvery = Ostatné

XIl. VYZNAMNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po sivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G¢tovna zavierku
spoloc¢nosti k 31.12.2025.

XIIl.  NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2025 vo vyske 1.874 tis.
EUR rozdelit medzi akcionarov spolocnosti v pinej vyske, kedZe zakonny rezervny fond je naplneny
na maximalnu hodnotu.
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Obchodno-finanény plan spoloc¢nosti bol spracovany metddou zakaznickeho planovania. Zohladriuje
tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluZieb.

Vyvoj predaja tepla vzhfadom na pocasie nie je velmi predvidatelny, a preto pri planovani pouzivame
priemer dennostupriov z poslednych piatich rokov. O to viac budeme podporovat predaj novych
sluzieb a snahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovsetkym o naSe aktivity
na Skolach aostatnych verejnych institaciach. Oblast hydraulického vyregulovania, revizi,
energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hfadiska obratu mene;j
vyznamnd, pomaha vsak zvysit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluZieb.

Za dolezitu sféru povazujeme rekonStrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkuren¢nti vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre naSich
obchodnych partnerov.

Finan¢ny plan na rok 2026 sme pocitali svalorizovanymi cenami vstupnych energii aj ostatnych
nakladov, ktoré sa nasledne premietli do kalkulovanych cien tepla aj trzieb.

Ceny tepla na rok 2026 oproti roku 2025 zostali na takmer rovnakej Urovni pre nebytovy sektor. Pre
bytovy sektor sa vlada SR a MHSR rozhodli poskytnut energoSeky adresne pre jednotlivé byty, ¢o pre
nas znamena, ze my uz nebudeme prijemcom dotécie na teplo a bytovému sektoru budeme fakturovat
plné ceny tepla, ktoré s vysSie oproti limitnym cenam cca o 30 %. Maximalnu - limitnd cenu tepla
budeme fakturovat uz len zariadeniam socialnych sluZieb, zariadeniam socialnopravnej ochrany deti
a socialnej kurately a Studentskym domovom, na ktoré dostaneme aj dotaciu.

Pri predaji elektriny mame na rok 2026 Rozhodnutim URSO schvalen( cenu elektriny pre stanovenie
doplatku vo vyske 104,01 EUR/MWh, ¢o je menej 0 48,11 EUR/MWh ako v roku 2025.

Spoloé¢nost v priebehu roka 2025 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloé¢nost v roku 2025 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej iétovnej jednotky.

Spoloénost nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

Vyro¢né sprava za rok 2025 bola zostavené k 22.1.2026.
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