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Vážené dámy, vážení páni,

Rok 2025 nadviazal na vývoj predchádzajúcich rokov, ktoré boli v stavebnom aj

drevospracujúcom priemysle pozna ené výraznou mierou neistoty a zvýšenými

nárokmi na efektívnos a flexibilitu výrobných spolo ností. Napriek postupnej

stabilizácii makroekonomického prostredia pretrvával v priebehu roka tlak na objemy

novej výstavby, vysoké ceny energií a opatrnos investorov, o sa premietalo do

celkového dopytu v stavebníctve.

V rámci Slovenskej republiky možno konštatova , že stavebná produkcia v roku 2025

vykazovala len mierne známky oživenia, pri om na alej pretrvával útlm novej

výstavby. iasto né zlepšenie bolo možné pozorova najmä v oblasti obnovy a

rekonštrukcií existujúcich stavieb. Uvedenému vývoju sa nevyhol ani širší región

strednej Európy, kde stavebný priemysel zostával pod vplyvom zvýšených nákladov a

obmedzených investi ných aktivít.

Rovnakým spôsobom bol ovplyvnený aj drevospracujúci priemysel, ktorý elil tlaku na

vstupné suroviny, ceny energií a dostupnos kvalifikovanej pracovnej sily. Zárove sa
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však oraz výraznejšie presadzoval dôraz na udržate nos , certifikované materiály a

efektívne spracovanie dreva ako obnovite ného zdroja.

Vzh adom na našu priamu naviazanos na stavebný priemysel bolo nevyhnutné aj v

roku 2025 reagova na uvedený vývoj zodpovedne a flexibilne. Pokra ovali sme v

systematickej realizácii optimaliza ných opatrení a v alšom rozvoji programu

zvyšovania efektívnosti výrobného procesu, so zameraním na produktivitu práce,

stabilitu kvality a hospodárne využívanie materiálových vstupov. Tieto opatrenia

prispeli k udržaniu konkurencieschopnosti spolo nosti a k stabilným hospodárskym

výsledkom v náro ných trhových podmienkach.

Sú asne sme pokra ovali v realizácii investi ných projektov, ktoré smerovali k

technickému a organiza nému rozvoju výrobnej jednotky. Ich cie om je dlhodobo

posilni naše postavenie v rámci skupiny DOKA a vytvori predpoklady pre alšie

zvyšovanie efektívnosti a flexibility výroby.

V aka úsiliu všetkých zamestnancov, za ktoré im patrí po akovanie, sa spolo nosti

DOKA DREVO, s.r.o. podarilo aj v roku 2025 vytvori stabilný základ pre alšiu

realizáciu výrobných a predajných cie ov. Našou ambíciou zostáva by ekonomicky

úspešnou a spo ahlivou výrobnou spolo nos ou, s trvalým záväzkom neustáleho

zlepšovania všetkých procesov a inností.

S pozdravom

konatelia spolo nosti

DOKA DREVO, s.r.o.
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Zhodnotenie innosti v roku 2025

Prijatím a dôslednou realizáciou optimaliza ných opatrení, ako aj pokra ovaním

investi ných aktivít zapo atých v predchádzajúcich obdobiach, dosiahla spolo nos

DOKA DREVO, s.r.o. aj v roku 2025 stabilné hospodárske výsledky. Tieto výsledky

potvrdili správnos zvolenej stratégie zameranej na zvyšovanie efektívnosti výroby,

optimalizáciu nákladov a flexibilnú reakciu na vývoj trhu.

Spolo nos si udržala objem výroby a predaja na úrovni zodpovedajúcej reálnym

trhovým podmienkam, pri om dôraz bol kladený najmä na kvalitu výrobkov, plnenie

dodacích termínov a stabilitu výrobných procesov.

Postavenie spolo nosti

Spolo nos DOKA DREVO, s.r.o. si aj v roku 2025 zachovala silné postavenie na

slovenskom trhu vo výrobe drevenej debniacej techniky v porovnate nej kvalite.

Vysoká flexibilita výroby, technické know-how, odborné znalosti zamestnancov a ich

zodpovedný prístup predstavujú rozhodujúci faktor alšieho rozvoja spolo nosti.

Stav
DOKA DREVO, s.r.o. je isto výrobnou spolo nos ou. Ako sú as koncernu

UMDASCH AG a skupiny DOKA pôsobí v oblasti výroby debniacich systémov z dreva,

ktorými podporuje stavebný priemysel prostredníctvom inovatívnych a efektívnych

riešení. Pri rozhodovaní o investíciách spolo nos zoh ad uje ich vplyv na životné

prostredie a usiluje sa minimalizova negatívne dopady svojej innosti.

Priority
Pre nasledujúce obdobia platia nasledujúce priority:

V oblasti marketingu:

 Flexibilná reakcia na nové požiadavky trhu, ovplyvnené ekonomickou situáciou

na trhu

 Zlepšenie výnosovej situácie v nádväznosti na požiadavky zákazníkov

 Jasné prihlásenie sa k vodcovstvu zna ky DOKA, v oblasti kvality a k stratégii

zna ky a jej pridanej hodnoty pre stavebníctvo v celosvetovom meradle
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 Podporovaná diferenciácia a expanzia celosvetového portfólia výrobkov

a poskytovaných služieb s cie om zna ne zvýši objemy a zlepši výnosovú

situáciu

V oblasti výroby:

 Aktívna spolupráca s piliarskymi kapacitami stredoeurópskeho regiónu za

ú elom zabezpe enia optimálneho materiálového vstupu pre potreby

výrobného procesu.

 Udržiavanie zavedených štandardov a realizácia dodato ných potenciálov

z programu možných zmien – úspor pri výrobe dosiek.

 Optimalizácia a flexibilita výrobných liniek vzh adom na prispôsobenie sa

predaným objemom a sortimentom.

 Realizácia optimalizácie nasadenia ihli natého reziva s možnos ou dosiahnutia

zníženia ekvivalentnej ceny reziva vo finálnom výrobku.

 Starostlivos všetkých zamestnancov o zverenú technológiu s cie om udržania

jej dlhodobej stability.

 Aktivity na alšie zlepšenie pozície „atraktívneho zamestnávate a“ v regióne.

 Rozvoj všetkých zamestnancov a investícia do udského potenciálu.

 Manažment ekológie a životného prostredia: zvyšovanie podielu PEFC
certifikovaného reziva, zvýšenie štandardov pracovného prostredia,
aktualizácia zmien v práci s odpadovými látkami používanými pri zabezpe ení
výrobných procesov

 Zvýšenie povedomia zamestnancov a úrovne závodu v oblasti bezpe nosti
práce, manažmentu energií požiarnej ochrane, ako aj majetku spolo nosti.

Investície:

 Vytvorenie základu pre uspokojenie požiadaviek trhu za konkuren ne
porovnate né ceny.



6

Rozdelenie zisku spolo nosti

Zisk vykázaný v ro nej závierke za obchodný rok 2025 vo výške EUR

2.535.552,43 bol rozdelený nasledovne:

Pod a rozhodnutia valného zhromaždenia sa zisk dosiahnutý v obchodnom

roku 2025 v objeme EUR 2.535.552,43 preú tuje na ú et Nerozdelený zisk

minulých rokov

Udalosti osobitného významu

Po skon ení ú tovného obdobia 2025 nenastali v spolo nosti žiadne udalosti

osobitného významu.

Organiza né zložky v zahrani í

Spolo nos DOKA DREVO, s.r.o. nemá zriadenú žiadnu organiza nú zložku

v zahrani í.

Vynaložené náklady v oblasti výskumu a vývoja

Vzh adom na rozdelenie kompetencií, kde sa spolo nos DOKA DREVO, s.r.o.

koncentruje na výrobu debniacej techniky neboli v ú tovnom období vynaložené

priamo náklady na výskum a vývoj.

Vplyv na zamestnanos

Spolo nos DOKA DREVO, s.r.o. poskytuje stabilné zamestnanie pre ca. 430

vlastných a do asne pridelených zamestnancov. Už od svojho za iatku sa zaradila

k atraktívnym a zamestnávate om v regióne s nadštandardnými podmienkami

v oblasti zamestnaneckej politiky.

Informácia o nadobúdaní vlastných podielov

Spolo nos DOKA DREVO, s.r.o. v hospodárskom roku 2025 nenadobúdala

žiadne vlastné podiely.
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Informácia o vplyve innosti na životné prostredie.

Spolo nos DOKA DREVO, s.r.o. vykonávala v hospodárskom roku 2025 svoju

innos v súlade s legislatívou týkajúcou sa životného prostredia. Pri innosti sa

nevyskytli žiadne havarijné situácie s negatívnym dopadom na životné prostredie.
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Majetková situácia

rok 2025 rok 2024
Zmena v

2025 v %
oproti 2024

Majetok

Dlhodobý nehmotný majetok   10 018   15 940 - 5 922

Dlhodobý hmotný majetok 23 747 700 19 514 160 4 233 540 22%

Neobežný majetok celkom 23 757 718 19 530 100 4 227 618 22%

Zásoby 15 312 450 7 652 355 7 660 095 100%

Dlhodobé poh adávky -

Krátkodobé poh adávky 4 307 115 4 827 918 - 520 803 -11%

Finan né ú ty 1 607 1 416 191 13%

Obežný majetok celkom 19 621 172 12 481 689 7 139 483 57%

asové rozlíšenie   10 201   10 031 170 2%

Majetok celkom 43 389 091 32 021 820 11 367 271 35%

Vlastné imanie a záväzky

Základné imanie 8 048 596 8 048 596 - 0%

Kapitálové fondy - - -

Zákonné rezervné fondy 804 860 804 860 - 0%

Fondy zo zisku -

Výsledok hospodárenia
minulých rokov 4 282 349 3 628 171   654 178 18%

Výsledok hospodárenia za
ú tovné obdobie 2 535 552 654 178 1 881 374 288%

Vlastné imanie celkom 15 671 357 13 135 805 2 535 552 19%

Rezervy 555 879 321 939   233 940 73%

Dlhodobé záväzky 12 575 062 10 606 405 1 968 657 19%

Krátkodobé záväzky 14 363 577 7 714 643 6 648 934 86%
Krátkodobé finan né
výpomoci -

Bankové úvery 1 772 371 1 401 378%

Záväzky celkom 27 496 290 18 643 358 8 852 932 47%

asové rozlíšenie 221 444 242 657 -  21 213 -9%

Vlastné imanie a záväzky
celkom 43 389 091 32 021 820 11 367 271 35%
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Výnosová situácia

rok 2025 rok 2024
Zmena v

2025 v %
oproti 2024

Výroba 74 314 778 50 122 259 24 192 519 48%

Výrobná spotreba - 61 892 330 - 41 574 002 - 20 318 328 49%

Pridaná hodnota 12 422 448 8 548 257 3 874 191 45%

-

Osobné náklady - 8 319 997 - 6 691 951 - 1 628 046 24%

Odpisy a opravné položky k
dlhodobému hmotnému a 
nehmotnému majetku - 2 049 951 - 2 096 328 46 377 -2%

Zisky/Straty z úbytkov
dlhodobého hmotného
majetku, OP k poh adávkam -

Ostatné výnosy z
hospodárskej innosti 2 447 425 2 250 573   196 852 9%

Ostatné náklady na 
hospodársku innos - 563 652 - 410 153 - 153 499 37%

Výsledok hospodárenia z
hospodárskej innosti 3 936 273 1 600 398 2 335 875 146%

-

Krátkodobé finan né výnosy 67   10 656 -  10 589 -99%

Krátkodobé finan né náklady - 552 755 - 699 620   146 865 -21%

Výsledok hospodárenia z
finan nej innosti - 552 688 - 688 964   136 276 -20%

-
Výsledok hospodárenia z
bežnej innosti pred
zdanením 3 383 585 911 434 2 472 151 271%
Da z príjmov z bežnej
innosti - 848 033 - 257 256 - 590 777 230%

Výsledok hospodárenia z
bežnej innosti po zdanení 2 535 552 654 178 1 881 374 288%

-
Výsledok hospodárenia za
ú tovné obdobie pred
zdanením 3 383 585 911 434 2 472 151 271%

Výsledok hospodárenia za
ú tovné obdobie po zdanení 2 535 552 654 178 1 881 374 288%






























































































































