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1 UVODNE SLOVO PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
Vazené damy, vazeni pani,

predkladame Vam Vyroént spravu spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava
Lucenec, a. s. (dalej len SAD LC) za rok 2025, ktora informuje o ¢innosti spolo¢nosti, stave

hospodarenia a dosiahnutych ekonomickych vysledkoch.

Hospodarenie spolocnosti sa vdaka operativne prijimanym opatreniam vyvijalo
v sulade s planom, ktorého cielom bolo dosiahnutie priaznivého vysledku hospodarenia
spolocnosti. V roku 2025 spoloénost zabezpecovala vykony vo verejnom zaujme v sulade so

zmluvami platnymi od roku 2024 pre obdobie dalSich 10 rokov.

Od 1.januadra 2024 zacal svoju prevadzku Integrovany dopravny systém
Banskobystrického samospravneho kraja ( dalej len IDS BBSK). Od tohto datumu bola do
systému v ramci primestskej autobusovej dopravy zaradena aj Slovenska autobusova
doprava Lucéenec, a.s.

V spolupréci s objednévatelom VUC BBSK zabezpedujeme od 15.03.2025 dve
priame linky do Madarska a to linku LuGenec- Salgotarjan a linku Rimavska Sobota - Cered.

Mestsku autobusovu dopravu zabezpecujeme v mestach LucCenec a Rimavska
Sobota, kde od polovice roka 2024 taktiez platia nové zmluvy pre obdobie nasledujicich
10 rokov. Spolo¢nost v roku 2025 zaobstarala tarifno-informacny systém pre vozidla
mestskej autobusovej dopravy a v mestskej doprave v Luéenci nainStalovala na
autobusovych zastavkach nové elektronické informacné panely.

V réamci mestskej dopravy mézu cestujuci vyuzivat moderné platobné systémy a za
poskytnuté sluzby platit ,v hotovosti“, prostrednictvom dopravnej karty, virtualnej dopravnej
karty, bankovej karty, ako aj prostrednictvom modernych SMART technolégii. V ramci
mestskej dopravy je spoloCnost’ zapojena do systému vzajomnej akceptacie dopravnych

kariet medzi dopravcami v ramci SR.

V priebehu roka 2025 spolocnost’ obnovila vozovy park nakupom 13-tich novych

autobusov, z toho 2 ks pre mestsku autobusovu dopravu v Rimavskej Sobote.

V roku 2025 v spolupraci s dodavatelom softwarovych rieSeni spolo¢nost zvySila
kvalitu a spolahlivost dopravného procesu prostrednictvom optimalizacie ¢innosti

centralneho dispecingu dopravy.



Od aprila 2025 vramci optimalizacie nakladov spolo¢nosti bola uzatvorena
prevadzkareri Tornala. Dopravna obsluznost’ pre danu oblast  je

zabezpeclena prostrednictvom nasich prevadzkarni v Rimavskej Sobote a Revlicej.

Zaciatkom roku 2025 bola uzatvorena nova Podnikova kolektivna zmluva pre roky
2025-2028.

Slovenska autobusova spolo¢nost’ Lucenec, a. s. splnila odvodové povinnosti vocCi
Statu, poistovniam, spravnym organom a plnenie zavézkov voci zamestnancom, obchodnym
partnerom, pefiaznym ustavom aj leasingovym spoloénostiam. Spolo¢nost’ splnila zavézky

vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.

V mene predstavenstva spolocnosti Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s. sa
chcem dprimne podakovat’ vSetkym naSim zamestnancom za ich obetavu pracu a usilie,
obchodnym partnerom za ich déveru a lojalitu, a akcionarom i ¢lenom dozornej rady za ich
cennu podporu. Vazime si Vasu spolupracu, ktora je kfuc¢om k uspechu, stabilite a

prosperite spolocnosti Slovenska autobusova doprava Luc€enec, a.s.

Ing. Vojtéch Kupka
predseda predstavenstva
a vykonny riaditel



2 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI
2.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno:  Slovenska autobusova doprava Lu€enec, akciova spolocnost

Sidlo: MikuSovska cesta 17, 984 01 Lucdenec
ICO: 36 054 259
DIC: 2020082493

Spoloénost’ je zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel: Sa,
vloZka Cislo: 699/S.

Tel.: 00421 472028630
e-mail: sad@sadlc.sk
web: www.sadlc.sk

2.2 ZaloZenie a historia akciovej spolo¢nosti

Zakladatel, Fond narodného majetku Slovenskej republiky, rozhodol podla § 162
Obchodného zakonnika v spojeni s § 28 ods. 3 pism. a), bod 1, a), § 12 ods. 2. pism. a)
zakona ¢. 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni
neskorSich predpisov av sulade s rozhodnutim €. 784 o privatizacii podniku Slovenska
autobusova doprava Lucenec, Statny podnik so sidlom v Lu&enci, ktoré vydalo Ministerstvo
pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR, spis. €. KM — 1209/2001 dha 5.11.2001 na
realizaciu privatizaného projektu, vedeného v evidencii MSPNM SR pod €islom 2241,

zalozit’ akciovu spolo¢nost.

Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s. bola zapisana drfia 9.5.2002 do
Obchodného registra Okresného sudu Banska Bystrica v oddiele: Sa, vloZzka €islo:699/S,
ICO: 36 054 2509.

Historia firmy sa zaCala pisat diia 1.1.1949, ked na uzemi Ceskoslovenska vznikol
podnik CSAD. K 1.4.1963 doslo k reorganizacii, v rdmci ktorej boli na zaklade uznesenia
vliady &. 229/1963 zriadené krajské podniky CSAD s celokrajskou pdsobnostou, riadené
krajskymi narodnymi vybormi. V ramci tychto podnikov bol zriadeny aj podnik CSAD n. p.

Banska Bystrica s 13 dopravnymi zavodmi a 14 prevadzkarriami.


mailto:sad@sadlc.sk
http://www.sadlc.sk/

Podnik CSAD n. p. Banska Bystrica bol ku koncu roka 1993 rozdeleny na $tatne
podniky podla druhu hlavnej dopravnej €innosti, a to na Slovensku autobusovu dopravu,
Banska Bystrica $.p. s prevahou c¢innosti zabezpec€ujucou autobusovu prepravu oséb
a Nakladnu automobilovi dopravu Lucenec $.p., ktory ako hlavnua Cinnost zabezpecoval
nakladnu dopravu.

Na zaklade rozhodnutia ministra dopravy p6st a telekomunikacii s ucinnostou od
1. jula 1995 boli okrem 52 samostatnych Statnych podnikov SAD (Slovenska autobusova
doprava) zaloZzené aj samostatné podniky Slovenska autobusova doprava Lucenec, §. p.,
Slovenska autobusova doprava Rimavska Sobota, $. p. a Slovenska autobusova doprava
Revuca, 8. p.

Rozhodnutim ministra dopravy, p6ést a telekomunikacii SR €. 34/99 zo dha 21. maja
1999 v zmysle Dodatku Cislo 1 z 18. 6. 1999 boli samostatné Statne podniky zruSené a bol
vytvoreny novy pravny subjekt Slovenska autobusova doprava Lucenec, §. p. s
organizacnymi zlozkami OdStepny zavod Rimavska Sobota a OdStepny zavod Revuca, ktory
po transformacii na akciovu spolo¢nost vr. 2002 a naslednej privatizacii v roku 2005
dodnes zabezpecuje sluzby v oblasti pravidelnej a prilezitostnej (nepravidelnej) autobusovej

dopravy.

2.3 Predmet éinnosti

- cestna nakladna doprava

- opravy a udrzba motorovych vozidiel

- opravy karosérii

- Cinnost organizaénych poradcov

- prenjom motorovych vozidiel, strojov a pristrojov
- prengjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov
- prevadzkovanie garazi a odstavnych pléch

- reklamna a propagacna ¢innost’

- sprostredkovanie obchodu

- zaruc€né prehliadky a servis motorovych vozidiel
- pravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- pravidelna autobusova doprava medzinarodna

- pravidelna mestska autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- nepravidelna autobusova doprava medzinarodna



- (istiace a upratovacie sluzby
- sprostredkovatelska Cinnost v oblasti sluzieb
- kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)

alebo inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

2.4 Postavenie akciovej spolo¢nosti na trhu

Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s. vykonava podnikatelsku ¢&innost

v rozsahu predmetu €innosti v sulade s platnymi licenciami a Zivhostenskym opravnenim.

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Luéenec,
a. s. ( dalej aj SAD Lucenec, a.s.) je autobusova doprava o0s0b pravidelna, nepravidelna,

vnutrostatna aj medzinarodna.

Regionalne pbsobenie :

Hlavny rozsah dopravnej ¢innosti:

Slovenska autobusova doprava Lu€enec, a.s. zabezpeCovala autobusovu dopravu na 56
primestskych linkach predovsetkym v okresoch Luéenec, Rimavska Sobota, Revuca, Poltar,
Velky Krti§ a Detva.

V Lu€enci a v Rimavskej Sobote nasa spolo¢nost vykonavala autobusovi mestsku

hromadnu dopravu na 9 linkach.

2.5 Zakladné imanie spolo¢énosti

VySka zakladného imania predstavuje 5 954 717,47 EUR. Pocet vydanych akcii je
179 413 v menovitej hodnote 33,19 EUR.

2.6 Struktira akciondrov

Akcionar spolonosti:

- KOBRA, spol. s r. 0. so sidlom Miku$ovska cesta 17, Luéenec, ICO: 31 639 674,
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Banské Bystrica, Oddiel Sro Vlozka
€. 3108/S, s podielom na zakladnom imani 100%



3 ORGANY SPOLOCNOSTI

3.1 Predstavenstvo spolocnosti:

Ing. Vojtéch Kupka - predseda predstavenstva
Milo§ Kelemen - podpredseda predstavenstva
JUDr. Pavol Petras - ¢len predstavenstva

3.2 Dozorna rada

JUDr. Rébert Gombala - predseda
Dusan Reks§ak - Clen
JUDr. MariusVladovic - Clen
Robert Molnar - Clen
OndrejParobek - ¢len
- 7



4 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava LuCenec, a.s. ma odstepny zavod so
sidlom v Rimavskej Sobote. Vnutorne sa uctovna jednotka ¢leni na utvary, prevadzkarne

a strediska. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Zakladna organizacna schéma

Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s.

Predstavenstvo spolo¢nosti |
¥

-

Osoba zodpovedna za ohlasovanie \
protispolocenskej ¢innosti |
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5 VYSLEDKY HOSPODARENIA ZA ROK 2025

5.1 Zhodnotenie dosiahnutého vysledku hospodarenia spoloc¢nosti

Spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s. vykazala za rok 2025 zisk
po zdaneni vo vyske 2 011 405 EUR, pri prvotnych vynosoch 23 841 403 EUR a prvotnych
nakladoch 21 829 998 EUR.

Spoloénost’ realizovala podnikatelské aktivity v priebehu roka 2025 na zaklade
Obchodného planu a finanéného rozpoctu, ktory pre prislusné obdobie na navrh

predstavenstva schvalila dozorna rada spoloénosti.

V priebehu roka 2025 spoloCnost prevadzkovala 56 liniek primestskej dopravy,
mestsku dopravu spolocnost zabezpeéovala v mestach Lucenec a Rimavska Sobota
9 linkami. Nepravidelna doprava bola zabezpecovana v roku 2025 najma pre ucely dopravy
zamestnancov do prace a z prace podfa poziadaviek zamestnavatela atieZz na zaklade

objednavok Sportovych klubov, $kél a institucii v naSom regiéne.

Prevadzka autobusovej dopravy a vykony vo verejnom zaujme boli zabezpelené

v zmysle uzatvorenych zmluv a podla platnych cestovnych poriadkov.

Spolo¢nost’ zabezpedila uhradu v3etkych dani a odvodovych povinnosti voci Statu,
poistovniam, obciam a vyS§Siemu uzemnému celku. V priebehu roka boli dodrzané splatky

uverov a splatkové kalendare zavazkov z leasingu.

Hlavné ukazovatele hospodarenia: udaje v EUR
Polozka: rok 2023 rok 2024 rok 2025
Naklady spolu 22 953 991 21751 824 21 829 998
Vynosy spolu 24 233 276 23 678 828 23 841 403
Vysledok hospodarenia +1279 285 + 1927 004 + 2 011 405




Porovnanie prvotnych vynosov v EUR

Polozka rok 2024 rok 2025 rozdiel

Trzby z predaja sluzieb 3 821 021 4 465 057 644 036
Z toho :- trzby z dopravy 3529 193 4124 231 595 038

- ostatné trzby 291 828 340 826 48 998
Trzby z predaja tovaru, materialu, )
dihodobého majetku 1075713 754 001 321712
Nahrada straty z vykonov vo verejnom 17 918 353 18 283 387 365 034
zaujme, nahrady skéd, NFP
Ostatné prvotné vynosy 863 741 338 958 -524 783
Prvotné vynosy celkom 23 678 828 23 841 403 162 575

Hlavnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je autobusova doprava oséb pravidelna,
nepravidelna, vnutroStatna aj medzinarodna, z ktorej az 99,6% kilometrickych vykonov
predstavuju vykony vo verejnom zaujme. Pri tychto vykonoch tarifné podmienky prepravy
stanovuje prisludny spravny organ, ktory nasledne vyrovnava dopravcovi preukazanu stratu

za vykony poskytované vo verejnom zaujme.

Struktura vyznamnych nakladovych

poloziek v EUR : Udaje v EUR
Podiel
Polozka rok 2024 rok 2025 na prvotnych
nakladov

Pohonné hmoty spolu 3162 232 2979 220 14%
Osobné naklady 7 342726 7 853 396 36%
Odpisy 3800 761 4 035 296 18%
Dane a ostatné prevadzkové naklady 669 055 654 175 3%
Spotreba materialu 1 043 655 977 648 4%
Energia 188 237 218 895 1%
Cestovné naklady 590 266 678 785 3%
Ostatné, sluzby, dodavatel. opravy 4 568 378 3 711 463 17%
Predany DHM, tovar, material 800 073 226 512 1%
Ostatné finan¢né naklady 145 059 167 527 1%
Ostatné naklady a dan z prijmov -558 618 327 081 2%
Prvotné naklady celkom 21751824 21829998 100%
Prvotné naklady bez dane z prijmov 22 310 442 21502 917




Struktura vyznamnych nakladovych poloZiek
za rok 2025

Predany DHM,
tovar, material 1%, Ostatnéfinancné
Ostatné, sluzby, naklady 1%
doddvatel. opravy
Cestovné naklady 17% Ostatné ndkladya

3% / danz prijmov 2%

Pohonné hmoty
spolu14%

Energia 1%

Spotreba materidlu
1%
Dane a ostatné

prevadzkové Qogpisy 18%
naklady 3%

Osobné naklady
36%

Cerpanie prvotnych nakladov v roku 2025 v objeme 21 830 tis. EUR bolo vy$$ie oproti

predchadzajucemu roku o 78 tis. EUR.
Osobné naklady predstavuju cca 36% - tny podiel na nakladoch celkom. MedziroCny

narast osobnych nakladov vznikol z dévodu legislativnych zmien a plnenia rastu miezd

zamestnancov v sulade s platnou kolektivnou zmluvou .

Priemerny vek autobusov v prevadzke dosiahol uroven 5,33 roka.

Prehlad obstarania novych autobusov
v rokoch 2015 - 2025

pocet
oy
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
rok obstarania
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Ugtovna zavierka za rok 2025 bola zostavena v sulade so zakonom ¢&.431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni neskorsich zmien a doplinkov, ostatnymi platnymi pravnymi predpismi

a postupmi a bola overena auditorom.

5.2 Vysporiadanie vysledku hospodarenia

Navrh na rozdelenie zisku bude prerokovany na riadnom valnom zhromazZdeni

spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Lu€enec, akciova spolo¢nost.

5.3 Financéna analyza spolo¢nosti

Porovnanie vyvoja urovne likvidit

Polozka: k 31.12.2023 k 31.12.2024 k 31.12.2025
Likvidita okamzita: 1,73 0,42 0,45
Likvidita bezna: 2,27 1,40 1,26
Likvidita celkova: 2,36 1,74 1,54
(pozn. kratkodobé pohladavky netto bez zohladnenia pohladavok po lehote splatnosti)
Celkova zadlzenost
Polozka: k 31.12.2023 k 31.12.2024 | k 31.12.2025
Celkova zadlzenost v % 81,07 72,02 71,26
Uverova zadlzenost
Polozka: k 31.12.2023 k 31.12.2024 | k 31.12.2025
Uverova zadlzenost v % 9,6 1,6 1,3

Slovenska autobusova doprava Luéenec, a. s. splnila vSetky danové
a odvodové povinnosti vo€i Slovenskej republike, vSetky povinnosti tykajuce sa uhrad
poistného na zdravotné poistenie, socialne poistenie a prispevku na starobné
déchodkové sporenie apovinnosti vocéi obciam a  Banskobystrickému
samospravnemu kraju. Spoloénost’ nie je v konkurze, v likvidacii, v krize alebo

upadku, ani vinom obdobnom konani.



5.4 Bilancia spolo¢nosti

Aktiva
k 31.12.2023 k 31.12.2024 k 31.12.2025
Ozn.| Polozka suvahy
v tis. o v tis. o v tis. o
EUR % EUR % EUR %
SPOLU MAJETOK | 42697 100,0| 35767 100,0| 35791 100,0

A. Neobezny majetok | 29 731 69,6 | 28 468 79,6 28 053 78,4
Al DIhodoby_ nehmotny > 0.0 2 0.0 4 0.0

majetok
Al | Dlhodobyhmotny | oq 7091 96| 28466| 79,6| 28049| 784

majetok

Dlhodoby finanény

ALl )

majetok
B. Obezny majetok 12718 29,8 7 078 19,8 7 498 20,9
B.I. Zasoby 468 1,1 367 1,0 371 1,0
B.II. Dihodobe 12 01| 1008 01| 1008 0,1

pohladavky
B.IIL. Kratkodobe 3673 86| 4003| 11,2| 3946| 11,0
pohladavky

BIV. Krétkodot_)y financny

majetok
B.V. Finan¢né ucty 8 565 20,1 1700 4.8 2173 6,1
C. Casové rozlisenie 248 0,6 221 0,6 240 0,7




Pasiva
k 31.12.2023 k 31.12.2024 k 31.12.2025
Ozn. Polozka suvahy
v tis. v tis. v tis.
EUR % EUR % EUR %
SPOLUVLASTNE | 15 697 100,0% |35 767| 100,0%|35791| 100,0%
IMANIE A ZAVAZKY

A. Vlastné imanie 8 081 18,9%| 10 008 28,0% | 10 285 28,7%
Al Zakladné imanie 5055| 13,9%| 5955 16.6%| 5955 16.6%
ALll Emisné azio

Ostatné kapitalové
Al

fondy
ALV. Zakc’”?:ng’fe“’”e 645 15%| 773 22%| 966 2.7%
A.V. | Ostatné fondy zo zisku
AV, Ocenovacie ro;diely z
precenenia
Vysledok
A.VIL. hospodarenia 202 0,5%| 1353 3,8%| 1353 3,8%
minulych rokov

AVIIL. Xgﬂidgg dh°;§gg:[]‘ezn&} 1279  30%| 1927 54%| 2011 5,6%
B. Zavizky 19286| 45,2%|12018| 33,6%|13 329 37,2%
B.I. Dihodobé zavazky | 9087| 21,3%| 6235 17.4%| 6875 19,2%
B.II. Dlhodobé rezervy
BLIII. D'hOdOL,f’fe:’;”ko"e 554 13%| 457 13%| 361 1.0%
B.IV. | Kratkodobé zaviizky | 4960| 11,6%| 4061 11.4%| 4863 13.6%
B\. | Kratkodobé rezervy | 1159 27%| 1168 33%| 1133 3,2%
B.VI. | Bené bankové Gvery | 3526 8.3% 97 0,3% 97 0,3%
Bl | . Kratkodobe

financné VypomOCI
c. Casové rozlisenie |15330| 35,9%|13741| 38,4%| 12177 34,0%




Aktiva - porovnanie (v tis. EUR)

Wk 31.12.2023
mk 31.12.2024
ok 31.12.2025
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Pasiva - porovnanie (v tis. EUR)
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5.5 Dopravna ¢innost’

Za rok 2025 spolo¢nost’ v oblasti verejnej autobusovej dopravy zaznamenala spolu

9 783 tis. ubehnutych km. Dopravna &innost bola zabezpe€ovana 222 vodi¢mi.

Prehl'ad vykonov v km podl'a jednotlivych druhov doprav za predchadzajiace obdobia.

Ubehnuté kilometre / rok v tis. 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Primestska autobusova doprava 9143 8909 9252| 9516 9419| 9530 9308
Dialkova medzinarodna

a vnutrostatna autobusova 1086 229 0 64 75 51 0
doprava

Mestska autobusova doprava 438 417 430 446 410 431 438
Prilezitostna autobusova doprava 316 71 25 57 49 33 37

Podiel ubehnutych kilometrov podla druhov doprav rok 2025

0%5% 0%

95% ‘

M Primestska autobusova doprava

4 Dialkova medzinarodna a vnutro$tatna autobusova doprava
M Mestska autobusova doprava

™ Prilezitostnd autobusova doprava

Prehlfad prepravenych oséb podfa druhov doprav rok 2025

5% 0%

VO%

95%

M Primestska autobusova doprava - neevidujeme

4Dialkova medzindrodna a vnutrostatna autobusova doprava
M Mestska autobusova doprava

M PrileZitostna autobusova doprava
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Primestska pravidelna autobusova doprava.

Primarnym cielom spolo€nosti v segmente primestskej pravidelnej dopravy v roku

2025 bolo zabezpeclenie bezpecnej, presnej a komfortnej mobility pre obyvatelov okresov
LuCenec, Rimavska Sobota a Revuca. Interne nastavené procesy a postupy nam umoznili
flexibilne reagovat na poziadavky Organizatora IDS BBSK pri planovanych, ako aj
operativnych zmenach cestovnych poriadkov.

Rok 2025 sa niesol v znameni zvySovania kvalitativnych Standardov vozového parku
a digitalizacie sluzieb pre cestujucich realizovanych prostrednictvom investicii do modernych

nizkoemisnych nizkopodlaznych vozidiel a pokrocilych informaénych systémov.
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Kilometrické vykony primestskej autobusovej dopravy
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Mestska autobusova doprava .

Mestska autobusova doprava v Lu€enci predstavovala v roku 2025 stabilny a
moderny pilier mobility obyvatelov i navStevnikov mesta. Na zaklade strategického
partnerstva s Mestom Lu€enec a v sulade s platnou desatroCnou zmluvou o vykonoch vo
verejnom zaujme sme pokraCovali v nastavenom trende zvySovania komfortu prepravy.
Kraéovymi faktormi uspechu boli najma vysoka miera dodrziavania cestovnych poriadkov,
nasadzovanie nizkopodlaznych vozidiel Setrnych k zivotnému prostrediu a integracia
modernych platobnych a informaénych systémov.

Spolu s mestskou samospravou je nasSim primarnym ciefom budovanie systému
verejnej dopravy, kde mestska autobusova doprava tvori plnohodnotnu a preferovanu

alternativu k osobnej automobilovej doprave.

Mestska autobusova doprava v Rimavskej Sobote bola v roku 2025 realizovana
s maximalnym ohfadom na efektivitu a dostupnost. Vdaka uzkej koordinacii s mestskou
samospravou, Banskobystrickym samospravnym krajom a Organizatorom IDS BBSK sme
optimalizovali trasovanie liniek tak, aby sme obsluZili nielen centralne Casti mesta, ale aj
rozvijajuce sa priemyselné a obchodné zény mesta. NaSou prioritou je zabezpec€enie 100%
podielu nizkopodlaznych vozidiel, ktoré v uliciach Rimavskej Soboty ulah€uju cestovanie
osobam so zniZzenou pohyblivostou a mami¢kam s ko&ikmi, &im napifiame viziu inkluzivne;

verejnej dopravy.



Informovanost cestujlcej verejnosti na autobusovych zastavkach bola doplnena
novymi elektronickymi informaénymi tabulami, ktoré pracuju s dynamickymi online datami

poskytovanymi z informacného systému mestskych doprav.

Kilometrické vykony mestskej autobusovej dopravy
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Dialkova vnitroStatna a medzinarodna autobusova doprava.

V sulade s prijatou obchodnou stratégiou sa spoloCnost v roku 2025 sustredila na
rozvoj kfu€ovych vykonov vo verejnom zaujme, pricom prevadzka komerénych dialkovych
liniek bola realizovana len v rovine priebezného monitoringu trhového potencialu a potrieb

cestujucej verejnosti

PrileZitostna autobusova doprava .

Segment prilezitostnej dopravy v roku 2025 potvrdil kredit spolo¢nosti SAD LuCenec
ako spolahlivého partnera pre firemnu klientelu, Sportové kluby a institucie. Nasa flotila
zajazdovych autobusov, zabezpec€ovala prepravu nielen v ramci regiénu a Slovenska, ale aj
na vyznamnych medzinarodnych trasach. Déraz bol kladeny na individudlny pristup,
profesionalne vystupovanie nasich posadok a maximalnu flexibilitu pri realizacii Specifickych

poziadaviek objednavatelov.



km v tis.

Prilezitostna doprava bola v roku 2025 zabezpe&ovana najma pre:

Skoly a $kolské zariadenia: Zabezpe&ovanie dopravy na $kolské vylety, plavecké
kurzy, lyziarske zajazdy a Skoly v prirode v ramci regiénov Lu€enec, Rimavska
Sobota a Revuca.

Samospravy (Mesta a obce): Doprava na kulturne a Sportové podujatia

Sportové kluby: Pravidelna preprava timov na zapasy a sustredenia v ramci
Slovenska aj do zahranicia.

Firmy a organizacie: Preprava zamestnancov do prace alebo doprava na firemné

akcie a teambuildingy.

Sukromné osoby a skupiny: Prenajom autobusov na rodinné udalosti (svadby,

pohreby) alebo organizované zajazdy pre kolektivy.

Kilometrické vykony prilezitostnej autobusovej dopravy
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prileZitostna doprava
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5.6 Starostlivost o technicku zakladnu

K 31.12.2025 vykazovala spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s.

priemerny vek autobusov v prevadzke 5,33 roka.

Spoloénost’” Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s. zabezpeduje

a udrzbu vozidiel vo vlastnych opravarenskych kapacitach.

Okrem oprav a udrzby vlastnej dopravnej techniky boli vr. 2025 vykonavané

opravarenské, diagnostické a servisné sluzby aj pre externych zakaznikov.

rok priemerny vek autobusov v prevadzke
(v rokoch)
2015 6,61
2016 6,69
2017 6,22
2018 6,45
2019 6,46
2020 6,37
2021 6,43
2022 6,35
2023 2,76
2024 3,92
2025 5,33
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5.7 Stav majetku spolocnosti

Stav majetku netto dosiahol k 31.12.2025 vysku 35 790 513 EUR.

Neobezny majetok dosiahol vySku 28 053 050 EUR netto a z celkového majetku
predstavuje 78,38 %-tny podiel.
Obezny majetok dosiahol vySku 7 497 935 EUR netto a predstavuje 20,95 %-tny podiel
na majetku spolo¢nosti.
Casové rozligenie je vo vyske 239 528 EUR, &o predstavuje 0,67 %-tny podiel na
majetku spolo¢nosti.
Vlastné imanie spolo¢nosti predstavuje 10 285 499 EUR. Podiel vlastnych zdrojov
krytia predstavuje 28,74% z celkového majetku.
Zakladné imanie spoloCnosti predstavuje 5954 717 EUR. Vroku 2025 nebola
zaznamenana zmena vysky zakladného imania.
Vy8ka zavazkov spolognosti k 31.12.2025 predstavuje 13 328 263 EUR a ich podiel
predstavuje 37,24% z celkového majetku.
Spolo¢nost’ vykazuje bankové uvery vo vyske celkom 457 400 EUR
Spoloénost’ vykazuje Casoveé rozliSenie vo vyske 12 176 751 EUR, o predstavuje
pokles oproti minulému roku o hodnotu 1 564 732 EUR. Jeho podiel predstavuje 34,02 %

z celkového majetku.
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5.8 Informacie o stave a vyvoji zamestnanosti

Spolo¢nost’ v roku 2025 zamestnavala 302 zamestnancov.

Struktlra zamestnancov ( priemerny prepoéitany stav):

Zlozka / Kategoria rok 2023 rok 2024 rok 2025
Vodici autobusov 214 213 222
Opravari 34 32 32
THP 47 39 39
Ostatni robotnici 18 13 9
SPOLU: 313 297 302
Vyvoj a Struktura osobnych nakladov v EUR:
Polozka rok 2023 rok 2024 rok 2025
Mzdové naklady 5326 215 5224 583 5600 336
Naklady na socialne poistenie 1871711 1883 299 2035 885
(())rc;r:r?gg ¢lenov statutarnych 28 106 25 238 25 238
Socialne naklady 367 276 209 605 191 937
Osobné naklady spolu: 7 593 308 7 342 726 7 853 396

Spolo¢nost’ splnila zavazky vyplyvajuce zo Zakonnika prace, platného znenia

kolektivnej zmluvy a ostatnych predpisov upravujucich oblast zamestnanosti.

Z prostriedkov socialneho fondu boli zamestnancom v sulade s rozpoétom
poskytnuté prispevky najma na stravovanie, regeneraciu pracovnej sily a na odmeny pri

Zivotnych a pracovnych vyrociach.

Manazment venoval pozornost starostlivosti o fudské zdroje, socialnej politike

a regeneracii zamestnancov.

ZvySena pozornost bola zamerana na zlepSovanie pracovného prostredia.

Zabezpecené boli lekarske prehliadky, psychologické vySetrenia, Skolenia a vzdelavanie
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zamestnancov s dérazom na zvySovanie odbornosti a pravneho vedomia. Spolo¢nost

zabezpeduje bezpec€nost pri praci v zmysle platnej legislativy a dba o jej dodrziavanie.

V roku 2025 nebol v spolo¢nosti zaznamenany ziadny zavazny resp. registrovany

pracovny uraz.

5.9 Kvalita a kontrolna ¢innost

Slovenska autobusova doprava LucCenec, akciova spolo¢nost sa prezentuje na
verejnosti ako spoloCnost, ktora trvale venuje pozornost neustalemu zvySovaniu kvality
poskytovanych sluzieb, vytvaraniu priaznivych pracovnych podmienok zamestnancov a

zmiernovaniu vplyvov svojich €innosti na zivotné prostredie.

6 Informacie o vplyve ¢innosti spolo¢nosti na zivotné prostredie

Z hladiska Zivotného prostredia je doprava odvetvim, ktoré vo velkej miere ovplyvriuje
Zivotné prostredie, pricom k negativne pbsobiacim faktorom patri predovdetkym produkcia
emisii a zneCistovania ovzdusia, tvorba odpadov, riziko znecistenia pody a vod, hluk, vibracie

a nehodovost v dopravnej prevadzke.

Negativne vplyvy na Zivotné prostredie su v ramci spolo¢nosti eliminované najma
pravidelnou obnovou vozidlového parku. SpoloCnost obstarala 4 ks autobusov na elektricky

pohon, ktoré su pouzivané pri zabezpelovani mestskej dopravy.

Spolo¢nost’ negativne vplyvy na Zivotné prostredie eliminujeme plnenim
legislativnych poZziadaviek v oblasti ochrany Zivotného prostredia, zniZzovanim mnozZstva
produkovaného odpadu  zvySovanim environmentalneho povedomia zamestnancov

spolo¢nosti.
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Struktira vozidlového parku podia emisnych tried k 31.12.2025

Struktira vozidlového parku podra
emisnych tried

OEL

OEURO 6

7 Perspektivy dalSieho rozvoja spolocnosti Slovenska autobusova doprava
Lucenec, a. s.

Zabezpec€ovanie dopravnej obsluznosti uzemia, kvalita poskytovanych sluzieb, rozvoj
informacnych systémov pre cestujucich arozvoj ostatnych podnikatelskych aktivit pri
zabezpeCeni maximalnej bezpec€nosti a pri dodrZzani platnych environmentalnych predpisov
zostava prioritou spolo¢nosti aj pre buduce obdobie.

Spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava LucCenec, a. s. na zaklade dostupnych
informacii posudila rizika v oblasti rastu cien pohonnych hmét, energii a ostatnych
nakladovych poloziek vratane predpokladanej miery inflacie. Na zaklade uvedenych
skuto€nosti boli prehodnotené v3etky podnikatelské aktivity. Spolo¢nost bude aj nadalej
pokraCcovat vo svojej podnikatel'skej cinnosti s konStatovanim, Ze nenastali zavazné
skutoCnosti, ktoré by obmedzovali, alebo zabrarnovali zabezpe€ovat' vykony vo verejnom

zaujme aj v dalSom obdobi.

8 Overenie auditorom

Overenie uctovnej zavierky k 31.12.2025 a overenie suladu Vyro€nej spravy za rok
2025 s riadnou uctovnou zavierkou k 31.12.2025 akciovej spoloénosti Slovenska autobusova
doprava, a.s. so sidlom v Lucenci vykonala spolo¢nost |P U S, s.r.0. auditorska
spolocnost, licencia SKAU €. 320 so sidlom 17. novembra €.8, 911 01 Trencin, zapisana
v Obchodnom registri Okresného sidu TRENCIN , oddiel Sro, vlozka &islo: 357/R.
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9 Sprava auditora

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu akciovej spoloénosti Slovenska autobusova doprava Lucenec, a.s.

I .Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nézor

Uskutoénili sme audit uétovnej zévierky spoloénosti i Slovenskd autobusova doprava Lucenec, a.s.
(dalej len ,,Spoloénost”), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok
konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné uctovné zdsady a uctovné
metdd a dalsie vysvetlujlce informacie.

Podla nasho nazoru, priloZena i¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodérenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému ddtumu
podla zakona & 431/2002 Z.z. o utovnictve v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,zakon o
uctovnictve*).

Zaklad pre nazor
Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $§tandardov (International Standards on

Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto standardov je uvedend v odseku Zodpovednost’
auditora za audit u&tovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre ustovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala
Rada pre medzindrodné etické $tandardy uétovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou
auditorov (d’alej len ,,Eticky kodex auditora“),vratane etickych poZiadaviek zdkona ¢.423/2015 Z.z.

o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢.431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich
predpisov, v platnom zneni (d’alej len ,,zdkon o §tatutirnom audite®), ktoré sa vztahuju na audity
uétovnych zavierok v Slovenskej republike.

Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického kodexu auditora a etickych
poziadaviek zakona o $tatutarnom audite.

Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zodpovednost’ tatutdrneho orgénu a 0sdb poverenych spravovanim za G¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a verni prezentéciu tejto ustovnej zavierky v sulade so
zakonom o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uétovnej
z4vierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zavierky je Statutdarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skutoCnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokragovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v &innosti v Giétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost’ zlikvidovat’ alebo ukon¢it
jej ¢innost’, alebo by nemal inu realistickii moZnost’ neZ tak urobit’. Osoby poverené spravovanim su
zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit uétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, &i uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stuptia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podPa medzindrodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuji. Nespravnosti mozu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
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vtedy, ak by sa dalo odévodnene ogakavat’, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit’
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zéklade tejto i¢tovnej zavierky.

V ramci nepovinného auditu uskutoneného podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, podas
celého auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gctovnej zavierky, & uZ v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zdkladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vy$sie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod mdzZe zahffiat’ tajnii dohodu,
fal$ovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.
Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za tcelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

Hodnotime vhodnost’ pouzitych uétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost’ iétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené $tatutarnym organom.

Robime zaver otom, ¢&i S§tatutarny organ vhodne v uétovnictve pouzZiva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v ¢innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zéaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spoloénosti nepretrzite pokracovat’ v innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej sprave auditora na
suvisiace informéacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat’ nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak modzu spdsobit’, Ze
Spoloénost’ prestane pokradovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & ultovna zavierka zachytiva uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Planujeme a uskutoéiiujeme audit Spolo¢nosti s cielom ziskat’ dodatoéné a vhodné auditorské
dokazy tykajuce sa finanénych informaécii organizaénych zloZiek alebo obchodnych jednotiek
v ramci Spoloénosti ako vychodisko pre vyjadrenie ndzoru na G¢tovnu zavierku Spolo¢nosti.
Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a kontrolu auditorskej prace vykonanej za G¢elom
auditu Spoloénosti. Nazor auditora je vyhradne naSou zodpovednostou. So Statutdrnym
organom komunikujeme okrem iného a planovanom rozsahu a harmonograme auditu a o
vyznamnych zisteniach auditu, vratane v$etkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly,

ktoré po&as nasho auditu zistime.

II. Sprava k d’al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréava k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyro&nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrognej sprave, zostavenej podPa

>,

poziadaviek zdkona o uétovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Gi¢tovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyroénej sprave.
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V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamit' sa s informaciami

uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudit, & tieto informdacie nie su vo vyznamnom nesulade

s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o utovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré

sme ziskali po¢as auditu G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyzZaduje zékon

o uctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu uétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2025 st v stlade s uétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zékona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pogas
auditu G¢tovnej zavierky, sme povinni uviest,, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave,
ktort sme obdrzali pred ddtumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stivislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest’.
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