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Vytahy a eskalatory skupiny Schindler prepravia kazdy den viac ako 2
miliardy fudi hore a dole budovami a cez dopravné uzly. Od nasho
zaloZenia v strednom Svaj¢iarsku v roku 1874 sme priekopnikmi novych
technoldgii pre buducu mobilitu. Spolu s nasimi zakaznikmi robime mesta
obyvatelnejsimi.
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Co pre nas znamenal rok 2025

Désledna realizacia naSej strategickej agendy priniesla v roku 2025 meratelné a udrzatelné
vysledky. Aj v prostredi narocnych trhovych podmienok a nepriaznivych menovych vplyvov
sme si udrzali silné zameranie na efektivnost’ a ziskovost. Prostrednictvom cielenych inovacii
v odvetvi, systematickej Standardizacie a konzistentného dbérazu na potreby zakaznika sme
dalej posilnili nasu konkuren¢nu poziciu a potvrdili nas dlhodoby zavazok aktivne prispievat k
dekarbonizacii miest.

Standardizované ponuka produktov ziskava trakciu

V priebehu roku 2025 bola uspedne dokonéena distribucia Standardizovanej modularnej
vytahovej platformy. Na zaklade vyuzitia tej istej platformy novy produkt pre budovy strednej
vySky ureny pre trh USA vyznamne posilnil produktové portfélio skupiny Schindler v
segmente lokalnych komercnych a luxusnych rezidenénych projektov a zaznamenal velmi
pozitivnu odozvu zo strany zakaznikov.

Zarovenn sme dokazali efektivne podporit nasSich zakaznikov prostrednictvom novo
zavedenych rieSeni v oblasti modernizacie, ¢im sme dalej posilnili naSu hodnotovu ponuku a
dlhodobé partnerstva.

Inovacny lider v odvetvi

V aprili 2025 skupina Schindler uspesne uviedla na trh Schindler X8 — uplne novy vytahovy
koncept uréeny pre nové budovy aj rekonstruk&né projekty. Tato inovacia prinasa vyssiu mieru
architektonickej flexibility v kombinacii s priekopnickymi technickymi rieSeniami, vratane
noveho dynamického brzdového systému kabiny, ktory nahradza konvencénu technolégiu.
Vdaka prémiovym moznostiam interiérového dizajnu a vyrazne zlepSenym environmentalnym
parametrom je Schindler X8 dostupny na vybranych trhoch.

V uzkej spolupraci so zakaznikom sme zaroven pilotne otestovali vébec prvy vytah vyrobeny
z ocele s nizkymi emisiami uhlika. Toto rieSenie umoznilo zakaznikom vyznamne
optimalizovat’ ich uhlikovu stopu a zaroven posilnilo nas zavazok podporovat udrzatelnejSie
mesta a budovy. PouZitie ocele s nizkymi emisiami uhlika v klt€ovych komponentoch produktu
vedie k znizeniu emisii CO, az o 75 % v porovnani s konvenénymi vyrobnymi postupmi.

Pokroky v oblasti udrZatelnosti uznané spolo¢nostami EcoVadis a CDP

Udrzatelnost' je pevne zakotvena vo vSetkych oblastiach nasho podnikania a nadvazuje na
nas veduci zavazok v ramci odvetvia dosiahnut' nulové emisie sklenikovych plynov do roku
2040.

V roku 2025 bol manazérsky systém udrzatefnosti skupiny Schindler oceneny platinovou
medailou EcoVadis, ¢im sa skupina zaradila medzi horné 1 % z viac ako 150 000 spolo¢nosti
hodnotenych kazdoro&ne po celom svete. Zaroven bola skupina Schindler opatovne zaradena
do prestizneho zoznamu CDP A List, ktory zdruzuje spolo¢nosti fungujuce podla najvyssich
environmentalnych Standardov.

Zavéazok k ludom

Skupina Schindler opatovne potvrdila svoju silnd poziciu medzi najatraktivnejSimi
zamestnavatelmi na svete, ked sa umiestnila medzi 50 najlepSimi spolo¢nostami v rebricku
Forbes World’s Best Employers a dosiahla tretie miesto v sektore inzinierstva a vyroby.
Rebri¢ek zahffia 900 spoloénosti pésobiacich v 50 krajinach a odraza nase dlhodobé usilie o



vytvaranie bezpeéného pracovného prostredia a poskytovanie kvalithnych rozvojovych a
kariernych prilezitosti pre naSich zamestnancov.

Okrem toho ziskala skupina Schindler viacero oceneni ,Top zamestnavatel“ v mnohych
krajinach, ¢im potvrdila konzistentny déraz na angazovanost zamestnancov, rozvoj talentov a
silnu firemnu kultaru naprie€ regionmi.

Dakujeme

Radi by sme vyjadrili nasSu uprimnu vdaku naSim zakaznikom za ich dlhodobé obchodné
partnerstva a prejavenu dbéveru v naSe produkty a sluzby, nasim akcionarom za ich trvalu
oddanost a kontinualnu podporu, nasim dodavatelom a obchodnym partnerom za ich
efektivnu a spolahliva spolupracu, ako aj naSim zamestnancom za ich mimoriadne nasadenie,
profesionalny pristup a neunavnu oddanost.




NasSe hodnoty

Hodnoty postavené na zakladoch piatich generacii; su zakladom nasej organizacie teraz aj
v buducnosti.

Bezpecénost’: zabezpecujeme bezpecénost prepravovanych osdb, zakaznikov aj zamestnancov

Kvalita: naSim cielom je poskytovat skuto¢nu Svajciarsku kvalitu zalozenu na Spickovej technoldgii, preciznom
inzinierstve a inovativnych, udrzatefnych rieSeniach

Integrita a dévera: Uz 150 rokov sme déveryhodnym partnerom pre nasich zakaznikov a komunitu, v ktorej zijeme.
V ramci vSetkych naSich vztahov dodrziavame najvyssSie Standardy profesionalneho a osobného spravania.

Udrzatelnost: Spolu s nasimi zakaznikmi formujeme mesta buducnosti poskytovanim udrzatelnej a inteligentnej
mestskej mobility. Udrzatelnost je neoddelitelnou suc¢astou spdsobu podnikania skupiny Schindler a definuje, ako
pracujeme — vytvarame dlhodobu hodnotu pre vSetkych.

Vytvaranie hodnét pre zakaznika: NaSi zakaznici su stredobodom toho, ¢o robime: ich Uspech je aj nasim
uspechom. Nase produkty a sluzby navrhujeme a dodavame podfa ich potrieb.

Zavazok voc€i nasim zamestnancom: Nasi zamestnanci su nasim najcennejsim aktivom. Ich vasen, ambicie a
spolupraca su zakladnymi kamerimi nasej kultury a uspechu. Podporujeme celozivotné vzdelavanie a umoznujeme
zamestnancom pomahat formovat buducnost nasej skupiny.

Nas ucel

ZlepSenie kvality zivota poskytovanim najlepsSich rieSeni mobility v budovach

Nase priority

Y Pudia 253 Produkty Vykonnost @ Planéta

Nasa ambicia

Pre zakaznikov: Vytvarat udrzatelnt hodnotu a unikatny zazitok, byt ich preferovanou volbou v oblasti vytahov a
eskalatorov

Pre zamestnancov: Byt ich preferovanou volbou v oblasti vytahov a eskalatorov

Pre akcionarov: Tvorit trvalo udrzatel/nt hodnotu

Nasa volba

Sluzby: ZvySovat hustotu a digitalne sluzby prostrednictvom konektivity a novych ponuk
Nové instalacie: Rozvijat segmenty s vysokou konverziou na servis, lojalitou a marzami
Modernizacie: Zamerat sa na hustotu portfdlia s nizkou zlozZitostou a projektmi s vysokou konverziou na servis

Podporovat zjednoduSenie, Standardizaciu a modularitu a zamerat sa na strategické trhy




NasSe ciele

Najlepsi zamestnavatel vo svojej kategorii

Zrychlit rast hodnoty portfolia

Zvysit prijmy z digitélnych technologii

Konkurencieschopna ziskovost

Zlepsit marze NI/MOD

Rodova diverzita: 30 % zien vo veducich poziciach do roku 2030
Dosiahnut nulové emisie do roku 2040




Obchodny model

Value Chain

nd
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Brand Society
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Suppliers Planet
Technology and innovation Shareholders
Planet
Finances

Zamestnanci

Skupina Schindler sa opiera o vysoko kvalifikovany, rozmanity a globalny tim viac ako 67 000
zamestnancov. Od svojho zalozenia v roku 1874 poskytuje Schindler inovativne rieSenia
mobility, ktoré udrziavaju mesta v pohybe a podporuju poziciu skupiny ako spolahlivého a
zodpovedného partnera.

Schindler ponuka bezpec¢né, inkluzivne a diverzifikované pracovné prostredie s dérazom na
odborny rozvoj, vzdelavanie a dihodoby kariérny rast.

Prevadzky

Schindler prevadzkuje vyrobné zavody v Osmich krajinach, ktoré zabezpecuju vyrobu a
kone¢nu montaz produktov. Skupina sa zaroven spolieha na globalnu logisticku siet,
prostrednictvom ktorej su komponenty prepravované z vyrobnych zavodov do konsolida¢nych
centier a priamo na staveniska.

Skupina pésobi na piatich kontinentoch a ma zastupenie vo viac ako 100 krajinach, ¢o
umoznuje efektivne obsluhovat lokalne trhy a zdkaznikov na globalnej urovni.

Dodavatelia

Schindler spolupracuje s rozsiahlou globalnou sietou viac ako 43 000 dodavatelov, vratane
subdodavatefov. Vyrobné materialy a sluzby nakupuje od viac ako 9 400 dodavatelov, pricom
celkovy objem nakupov v roku dosiahol viac ako 1 848 miliénov CHF. Skupina kladie déraz
na zodpovedné obstaravanie, dlhodobé partnerstva a dodrzZiavanie vysokych etickych a
environmentalnych Standardov.

Technolbgie a inovacie

Schindler prevadzkuje globalnu siet’ vyskumnych a vyvojovych (R&D) a digitalnych centier,
ktoré podporuju neustale inovacie produktov a sluzieb. Portfdlio duSevného vlastnictva zahffa

7



priblizne 1 500 rodin patentov a priblizne 7 600 aktivnych patentov a patentovych prihlasok po
celom svete.

V roku 2025 Skupina investovala do vyskumu a vyvoja 165 milionov CHF. Okrem toho
Schindler prevadzkuje globalnu siet technickych operaénych centier, ktoré v redlnom Case
monitoruju digitalne pripojené vytahy s ciefom zvySit bezpecnost, spolahlivost a prevadzkovu
efektivnost.

Planéta

Schindler pri vyrobe, prevadzke a pouzivani svojich produktov vyuZiva environmentalne
zdroje, vratane energie, surovin a recyklovanych materialov. V roku 2025 dosiahla celkova
spotreba energie skupiny 659 044 MWh.

Financie

Ziskovy obchodny model a silna rozvaha umozfuju skupine Schindler realizovat' strategické
investicie a podporovat’ dlhodobu, udrzatelnu podnikatelska ¢€innost v prospech vsetkych
zainteresovanych stran.

Zamestnanci

Schindler ponuka bezpecéné, inkluzivne a diverzifikované pracovné prostredie s dérazom na
odborny rozvoj, vzdelavanie a dlhodoby kariérny rast. V roku 2025 skupina vyplatila
zamestnancom mzdy a socialne prispevky v celkovej vyske 4 358 milionov CHF.

Skupina

Schindler sa usiluje o zlepSovanie kvality zivota v mestskom prostredi poskytovanim
Spickovych rieSeni mobility v budovach. Ako zodpovedny podnikatelsky subjekt prispieva
skupina aj prostrednictvom efektivnej globalnej danovej sadzby vo vyske 20,7 %.

Zakaznici

Produkty a sluzby skupiny Schindler podporuju zakaznikov pri navrhovani, vystavbe a
prevadzke obyvatelnejSich, efektivnejSich a udrzatelnejSich budov a dopravnych uzlov.
Prostrednictvom svojho globalneho portfélia Schindler kazdy der zabezpecuje presun viac
ako dvoch miliard ludi.

Planéta

Prostrednictvom energeticky efektivnych vytahov a eskalatorov, ako aj modernizacie
existujucich zariadeni, Schindler podporuje rast miest s obmedzenym priestorom smerom do
vySky a zaroven prispieva k zvySovaniu energetickej u€innosti budov.

Akcionari
Skupina Schindler je zamerana na vytvaranie dlhodobej hodnoty pre vSetky zainteresované

strany, vratane svojich akcionarov, prostrednictvom udrzatefného rastu, discipliny v alokacii
kapitalu a déslednej realizacie strategickych priorit.



Udrzatelnost

Dosiahli sme vyznamny a meratelny pokrok v realizacii nasej
Cesty udrzatelnosti 2030, Cim sme vytvorili hmatatelny
environmentalny, socialny a riadiaci (ESG) dopad a zaroven
posilnili naSu ambiciu dosiahnut nulové emisie sklenikovych
plynov do roku 2040.

Cesta udrzatelnosti 2030

NaSa Cesta udrzatelnosti 2030, spustena v roku 2024, predstavuje strategicky ramec pre
riadenie nasich environmentalnych a socialnych iniciativ do roku 2030. Definuje devat
kfu€ovych oblasti zamerania, z ktorych kazda je podporena jasne stanovenymi cielmi a
meratelnymi ukazovatelmi, s cielom systematicky zosuladit nade podnikanie, produkty a
sluzby s nasimi ESG ambiciami.

Tieto oblasti zamerania pokryvaju cely hodnotovy retazec skupiny. Nase energeticky efektivne
rieSenia a nizkouhlikové inovacie podporuju zakaznikov pri plneni ich ciefov udrzatelnosti a
zarovenn pomahaju zvySovat hodnotu nehnutefnosti, kedze udrzatelné postupy Coraz viac
ovplyvniuju trhové hodnotenia aj preferencie najomcov. Paralelne dekarbonizujeme nase
vozidlové parky, infratruktiru a dodavatelsky retazec, optimalizujeme energeticku spotrebu
nasich produktov, inovujeme v oblasti nizkouhlikovych materialov a systematicky zavadzame
principy cirkularnej ekonomiky.

Pocas celej realizacie stratégie si zaroven zachovavame pevny zavazok k ochrane zdravia a
bezpecénosti, podpore inklizie a rozmanitosti a dodrziavaniu fudskych prav v ramci nasich
vlastnych prevadzok aj naprie¢ Sir§im hodnotovym retazcom.

Sustainability Roadmap 2030 with nine focus areas

Improve
efficiency Sustainable Energy efficiency
infrastructure of products

Use sustainable

resources Resource Circularity Value chain
efficiency engagements

@ /v <}
Nske 1%}
Live our values
and strengthen social Health and safety Inclusion and
actions mr;uy




Pokrok na nasej ceste k udrzatelnosti 2030

Energeticka ucinnost’ produktov
Vysoka energeticka ucinnost’ ako Standard

Energeticka ucinnost’ je integralnou sucastou navrhu nasich produktov, nie nadstandardnou
volitelnou funkciou. V roku 2025 dosiahlo viac ako 75 % vytahov zaloZzenych na nasej novej
modularnej platforme energeticku triedu A podla normy ISO 25745-2:2015 ako Standard. NaSe
eskalatory a pohyblivé chodniky zaroven dosahuju najvyssie hodnotenie energetickej ucinnosti
A+++ podla normy ISO 25745-3:2015.

Energeticka efektivnost’ je zabudovana do celého produktového dizajnu — od komponentov
minimalizujucich spotrebu energie az po inteligentné funkcie optimalizujiuce vykon.
Zakaznikom tak poskytujeme rieSenia, ktoré kombinuju vysoky prevadzkovy vykon s
prvotriednou energetickou efektivnostou.

[j:]lfﬂ Efektivita vyuzivania zdrojov
Zintenzivnenie recyklacie

V roku 2025 sme pokracovali v znizovani uhlikovej stopy naSich eskalatorov prostrednictvom
zvySeného vyuZivania recyklovanych materialov. Podiel recyklovaného hlinika pouzivaného
pri vyrobe eskalatorovych stupfiov sme zvysili na 85 %. Zaroveni sme zaviedli spatny zber
pouzitych hlinikovych stupfiov z vyradenych eskalatorov a ich opatovné spracovanie v sulade
s nasimi prisnymi kvalitativnymi Standardmi.

Tieto opatrenia v oblasti efektivneho vyuzivania zdrojov a cirkularnej ekonomiky vyznamne
znizuju zabudované uhlikové emisie bez akychkolvek kompromisov v oblasti kvality,
bezpelnosti i spolahlivosti produktov.

[j:]lfﬂ Efektivita vyuzivania zdrojov
Vytah z ocele s nizkymi emisiami uhlika

V roku 2025 sme pre pilotného zakaznika vyrobili nade prvé vytahy s pouzitim ocele s nizkymi
emisiami uhlika. KedZe ocel tvori najvacsi podiel zabudovanych uhlikovych emisii vytahov,
tento krok cielene adresuje jednu z najvyznamnejSich oblasti environmentalneho dopadu.

Pouzita certifikovana ocel bola vyrobena pokrocilymi vyrobnymi metédami — vratane vySSieho
podielu ocelového Srotu a technoldgie elektrickej oblukovej pece — ktoré umoziuju znizenie
emisii aZz o 75 % v porovnani s konven¢nou vyrobou, pri zachovani rovnakej pevnosti,
bezpecnosti a spolahlivosti.
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~— Cirkularita
Prijatie obnovy

Na zaklade naSich dlhoro¢nych skusenosti s opravami a opatovnym pouzivanim komponentov
sme zriadili centra obnovy v blizkosti hlavnych vyrobnych lokalit a na klu€¢ovych trhoch. V
tychto centrach su vybrané elektrické komponenty, ako napriklad meniCe a obvodové dosky,
obnovované v sulade s pévodnymi technickymi Specifikaciami a podrobené prisnemu
testovaniu pred ich opatovnym uvedenim do prevadzky.

Investujeme do technického vzdelavania a Uuzko spolupracujeme s povodnymi dodavatelmi s
cielom zabezpecit zachovanie najvysSich kvalitativnych Standardov. Tento pristup prediZuje
Zivotnost produktov, zniZuje mnozstvo odpadu a podporuje rozvoj cirkularneho priemyselného
ekosystému.

Zapojenie dodavatel'skeho retazca
Dekarbonizacia nasho hodnotového retazca zacina kvalitnymi udajmi

Vyznamna &ast emisii v rozsahu 3 pochadza z dodavatelského retazca, kde su udaje o
emisiach ¢asto neuplné alebo heterogénne, ¢o zvySuje komplexnost ich zniZovania. V roku
2025 sme preto spustili program zapajania dodavatelov podporeny nastrojom na vypocet
uhlikovej stopy na zaklade primarnych udajov o nakupovanych materialoch a komponentoch.

Nasi najvacsi dodavatelia su uz do programu zapojeni a vypliuju podrobné dotazniky, ktoré
generuju detailné a porovnatelné poznatky zaloZzené na jednotnej metodike. Tento pristup
posilfiuje presnost’ uhlikového uc¢tovania, umoZznuje identifikaciu kritickych oblasti a podporuje
cielené znizovanie zabudovanych emisii uhlika. Program bude v nasledujucich rokoch
postupne rozSirovany.

Zdravie a bezpecnost
Poucenie sa z praxe: novy pristup k bezpe€nosti

V roku 2024 sme rozS8irili nas pristup k bezpecCnosti nad ramec tradicnych procesov
dodrziavania pravidiel zavedenim konceptu Operational Learning Events (OLE). Tento pristup
vnima rozdiely medzi planovanymi postupmi a realnym vykonom prace v teréne ako cenny
zdroj poznatkov, nie ako poruSenie predpisov.

Certifikovani facilitatori spolupracuju priamo s technikmi na analyze sp6sobu vykonavania
prace, s cielom identifikovat prilezitosti na zlepSenie bezpelnosti, kvality a prevadzkovej
efektivnosti. OLE podporuje kulturu otvorenosti a neustaleho zlepSovania, v ktorej odborné
znalosti pracovnikov v prvej linii priamo prispievaju k rozvoju operacii, produktového dizajnu a
vzdelavacich programov.
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Vyvojové trendy
Tieto mega trendy budu nadalej formovat svet a ovplyviiovat naSe podnikanie.

Klimatické zmeny

Mesta su zodpovedné priblizne za 75 % celosvetovych emisii CO,, a preto zohravaju klt¢ovu
ulohu v boji proti klimatickym zmenam. Transformacia mestskej infrastruktiry smerom k
energetickej efektivnosti a nizkouhlikovym rieSeniam je nevyhnutna pre dosiahnutie
globalnych klimatickych cielov.

Skupina Schindler prispieva k tomuto Usiliu poskytovanim produktov s maximalnou
energetickou ucinnostou a servisnych rieSeni s nizkymi emisiami CO,, ktoré podporuju
znizovanie environmentalnej stopy budov pocas celého ich Zivotného cyklu.

Urbanizacia

Ocakava sa, ze do roku 2050 bude priblizne 70 % svetovej populacie zit v mestach. Vzhladom
na obmedzeny dostupny priestor sa mesta musia rozvijat' vertikalne, aby dokazali uspokoijit
rastuci dopyt po byvani, pracovnych priestoroch a infrastruktuare.

Vytahy a eskalatory spolo¢nosti Schindler predstavuju kfu€ovy prvok efektivnej a spolahlivej
vertikalnej mobility, ktora je nevyhnutna pre fungovanie modernych, husto osidlenych
mestskych prostredi.

Strieborna spolo¢nost’

Dopravna infrastruktira musi reagovat na meniace sa potreby starnicej populacie, ktorej
podiel v mestach neustale rastie. Zabezpelenie bezbariérovej, bezpetnej a spolahlivej
mobility je zasadné pre udrzanie kvality zivota a socialnej inkluzie.

Riedenia mobility spoloCnosti Schindler zvySuju dostupnost budov a verejnych priestorov,
podporuju nezavisly spbdsob Zivota seniorov a umozfuju im zostat aktivhou su€astou
spolo¢nosti po dIhsi Cas.

Udrzatelné mesta

Dopravna infrastruktura ako Zivotna linia miest a budov prechadza zasadnou transformaciou.
Buducnost' patri modularnym, flexibilnym a zdrojovo efektivnym rieSeniam, ktoré umoznuju
adaptaciu na meniace sa potreby miest a ich obyvatelov.

Prostrednictvom technologickych inovacii, digitalnych rieSeni a udrzatelného dizajnu prispieva
spolo¢nost Schindler k vytvaraniu budov orientovanych na buddcnost a k rozvoju
udrzatelnych, odolnych mestskych ekosystémov.

Prepojenost

Prepojené technoldgie a inteligentna infrastruktira predstavuju zakladné stavebné prvky
inteligentnych miest a vyznamne prispievaju k zvySovaniu kvality Zivota v mestskom prostredi.

Vyznamna Cast zariadeni spolo¢nosti Schindler, ktoré su v sprave a udrzbe, je uz pripojena

ku cloudovym rieSeniam. Tym sa zvySuje ich prevadzkova dostupnost, bezpecnost a
spolahlivost prostrednictvom dialkového monitorovania a preventivnej idrzby v realnom Case.
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Systém Schindler PORT predstavuje pokrocilé rieSenie riadenia toku os6b v budovach, ktoré
optimalizuje premavku, znizuje Cakacie doby a zvySuje komfort pouzivatelov. Platforma

Schindler MetaCore zaroven umoziuje flexibilnu transformaciu budov na viacucelové
nehnutelnosti, ¢im podporuje adaptabilitu infrastruktiry na meniace sa potreby miest a ich
obyvatefov.

Cirkularna ekonomika
Odhaduje sa, Ze priblizne 80 % budov, ktoré budu existovat v roku 2050, uz bolo postavenych.

Efektivne prepojenie, modernizacia a opatovné vyuzivanie existujucich zdrojov preto
predstavuju klu€ovy predpoklad udrzatelného rozvoja sektora nehnutelnosti.

Koncepcia udrzatelnosti a rieSenia skupiny Schindler podporuju efektivne vyuzivanie zdrojov
poCas celého Zivotného cyklu budov — od modernizacie zariadeni az po predlzovanie ich
zivotnosti. Tento pristup prispieva k zniZzovaniu environmentalnej stopy a €oraz viac reflektuje
rastuci vyznam cirkularnych principov v oblasti nehnutelnosti.
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Schindler Dunajska Streda a.s.

Spolo¢nost’ Schindler Dunajska Streda a.s., zaloZzena v roku 2012, je vyrobnou entitou skupiny
Schindler so zameranim na vyrobu a montaz vytahovych komponentov.

Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje 5 950 000 EUR.

Hlavnou cinnostou spoloCnosti je vyroba vytahovych kabin pre Standardné aj zakaznicke
rieSenia, vyroba systémov pohonu dveri, dekoraénych prvkov pre nové kabiny a prisluSenstva
pre vytahové Sachty. Vyrobny program je plne integrovany do globalneho dodavatelského
retazca skupiny Schindler a zameriava sa predovSetkym na trhy zapadnej Eurdpy.

Po miernom poklese objemu vyroby v roku 2024, spésobenom spomalenim dopytu v
niektorych klu€ovych regionoch, doslo v roku 2025 k postupnému oziveniu trhov zapadne;j
Eurdpy. Tento pozitivny vyvoj sa prejavil narastom vyrobnych objemov a lepSim vyuzitim
vyrobnych kapacit.

Nové produkty a industrializacia

V priebehu roka 2025 pokracovala industrializacia novej vyrobnej platformy v zavode, ktora
predstavuje vyznamny krok v roz8irovani vyrobnych kompetencii spolo¢nosti. Zavedena bola
vyroba viacerych novych komponentov vratane konstrukénych celkov, montaznych skupin a
dekoraénych prvkov.

Sucastou industrializaénych aktivit bolo vytvorenie novych montaznych pracovisk, Uprava
internych logistickych tokov, definovanie vyrobnych procesov a rozSirenie systémovej podpory
pre konfiguraciu vyroby. Implementacia tejto platformy vyznamne posilnila technologicku
uroven zavodu a jeho postavenie v ramci eurépskej vyrobnej siete skupiny Schindler.

Rozvoj procesov, technolégii a inovacii

Pocas roka 2025 boli realizované viaceré cielené technické a procesné iniciativy zamerané na
stabilizaciu vyrobnych procesov, zvySenie kvality produkcie a zlepSenie sledovatelnosti
vyroby. Zaroven pokracoval rozvoj digitalizacie vyrobnych a planovacich aktivit a zavadzanie
Standardizovanych pracovnych postupov.

Vyznamna pozornost bola venovana optimalizacii organizacie pracovisk, manipulacie s
materialom a toku vyroby. Tieto opatrenia viedli k zvySeniu transparentnosti procesov,
zlepSeniu bezpec€nosti pracovného prostredia a celkovej stabilite vyroby. Subezne pokracovala
systematicka implementacia principov 5S ako nastroja pre podporu kvality, discipliny a
udrzatelnosti pracovného prostredia.

V oblasti technologickych rieSeni boli realizované Upravy zamerané na zvysenie stability a
opakovatelnosti kfu€ovych vyrobnych a montaznych operacii. Tieto zmeny prispeli k zvySeniu
presnosti, spolahlivosti a konzistentnosti vyrobnych procesov.

Prevadzkova vykonnost a kvalita

V roku 2025 sa podarilo udrzat vysoku uroven spolahlivosti dodavok voc&i zakaznikom.
Kfu€ové ukazovatele v€asnosti dodavok zostali stabilné pocCas celého roka, ¢o potvrdzuje
vyvazenost vyrobnych a podpornych procesov.

Dlhodoby pozitivny trend znizovania nezhodnej produkcie pokracoval aj v roku 2025. Tento
vyvoj odraza ucinnost systematickych opatreni v oblasti riadenia kvality, prevencie nezhéd a
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prace s pri¢inami odchylok. Su€asne doslo k zlepSeniu internych ukazovatelov kvality a k
zvySeniu efektivity rieSenia reklamacii.

Spolupraca s dodavatelmi

Spolo¢nost’ pokraCovala v systematickom rozvoji spoluprace s dodavatefmi s ciefom
zabezpedit' stabilnu kvalitu vstupnych materialov a spofahlivost dodavok. Posilnené boli
aktivity v oblasti hodnotenia dodavatelov, komunikacie a riadenia odchylok. Tieto kroky prispeli
k vysSej transparentnosti dodavatel'ského retazca a k stabilite vyrobnych procesov.

Udrzatelnost — prispevok vyroby

V oblasti udrzatelnosti sa vyroba zameriavala na znizovanie materialovych strat a efektivnejSie
vyuZivanie zdrojov. Pokracujuce zniZovanie nezhodnej produkcie priamo prispelo k zniZzovaniu
spotreby materialu a environmentalnej zataze vyrobnych procesov.

Zaroven sa posilfiovala energeticka disciplina na pracoviskach a pokraCovalo zlepSovanie
organizacie pracovného prostredia prostrednictvom principov 5S, €o podporuje nielen
udrzatelnost, ale aj bezpec€nost’ a stabilitu vyroby.

Financny vyvoj

Cisty obrat spolo&nosti v roku 2025 dosiahol 170 269 145 EUR, ¢o predstavuje medziroény
narast o 11,68 % v porovnani s rokom 2024, v ktorom obrat dosiahol 152 456 022 EUR. Rast
obratu bol podporeny predovSetkym oZivenim dopytu na trhoch zapadnej Eurdpy, zvySenim
vyrobnych objemov a lepSim vyuzitim vyrobnych kapacit.

Vynosy zo systémov pohonu dveri dosiahli v roku 2025 hodnotu 22 163 005 EUR, ¢o
predstavuje narast oproti predchadzajucemu roku, v ktorom dosiahli 20 042 678 EUR.
Vynosy z vytahovych kabin, ich komponentov a suvisiaceho materialu vzrastli na 106 531 674
EUR, v porovnani s hodnotou 90 137 234 EUR v roku 2024. Tato produktova oblast’ zostava
dominantnou €astou vyrobného programu spolo€nosti a predstavuje kliCovy prispevok k
Standardizovanej modularnej platforme skupiny Schindler, ktora je aj nadalej prioritou
strategického zamerania spolo¢nosti.

Vynosy z komponentov vytahovych Sacht dosiahli v roku 2025 28 451 639 EUR, oproti
26 344 272 EUR v predchadzajucom roku, ¢o odraza stabilny dopyt v tejto produktovej oblasti.

Vynosy z ostatnych materialov predstavovali 11 980 372 EUR, ¢o je pokles v porovnani s
rokom 2024, ked dosiahli 15 041 978 EUR. Tento vyvoj je v sulade s realizovanou
optimalizaciou produktového mixu a zameranim na klu€¢ové produktové segmenty s vy3Sou
pridanou hodnotou.

Zisk po zdaneni dosiahol v roku 2025 hodnotu 16 743 489 EUR, v porovnani so ziskom
9 009 097 EUR v roku 2024. Medziro¢né zlepSenie hospodarskeho vysledku odraza najma
vy8Siu efektivnost vyrobnych procesov, lepSie riadenie zasob a optimalizaciu nakladovej
Struktury, €o viedlo k zlepSeniu dosahovanych marzi.

Tento vyvoj je plne v sulade s cielmi skupiny v oblasti operacnej efektivnosti a disciplinovaného
riadenia pracovného kapitalu.
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Rozvoj fudi a kompetencii

Rozvoj zamestnancov zostal aj v roku 2025 dbélezitou prioritou spoloCnosti. PokraCovalo
systematické zvySovanie odbornych kompetencii vyrobnych operatorov a pracovnikov kvality,
najma v oblasti prace s technickou dokumentaciou, technickymi normami a kontrolnymi
postupmi.

Posilnila sa spolupraca medzi vyrobnymi, logistickymi a kvalitativnymi timami, ¢o prispelo k
lepSej koordinacii Cinnosti a rychlejSiemu rieSeniu odchylok. Zavedenie nastroja na mapovanie
kompetencii (skill matrix) zvysilo transparentnost odbornych znalosti a umoznilo cielenejsi
rozvoj interného talentu vratane pripravy nastupnikov na kfu€ové pozicie.

Rozvoj manazérskych kompetencii bol zamerany na posilnenie zodpovednosti veducich
pracovnikov za vykonnost timov, angazovanost zamestnancov a efektivne riadenie
dochadzky.

Subezne prebiehala optimalizacia mzdovych nakladov a riadenie poctu zamestnancov v
sulade s prevadzkovymi potrebami.

Pocet zamestnancov spolo¢nosti zostal po¢as roka 2025 stabilny. Ku koncu roka spolo¢nost
zamestnavala 428 zamestnancov, ¢o predstavuje len miernu zmenu oproti predchadzajucemu
obdobiu.

Spolocnost’ je drzitelom certifikatu systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci ISO 45001, ¢im potvrdzuje svoj trvaly zavazok k vytvaraniu bezpecného pracovného
prostredia a ochrane zdravia zamestnancov.

Certifikat kvality

Organizacia je drzitefom certifikatov 1ISO 9001. Ciefom spolo€nosti je, aby kazdy kontakt,
interakcia a skusenost s na8im zakaznikom prekrocil ich oCakavania. Zavazujeme sa k
principu ,urobit to spravne na prvykrat, vZdy a za kazdych okolnosti“. Sledujeme PPM, ktory
by nemal presko it priemer 1400 (na rok 2026), a sledujeme aj poSkodené jednotky, z
interného vyrobného a montazneho procesu, ktory by nemal preskod€it’ limit 10000 kus/ rok
(2026).

Zivotné prostredie
Spolo¢nost je drzitefom certifikatu ISO 14001.

Environmentalna politika spolo€nosti Schindler Dunajska Streda, a. s. je zaloZena na
zakladnom principe ochrany zamestnancov a zivotného prostredia. Ciefom je zlepsit
environmentalny vykon organizacie, minimalizovat negativnhe dopady na Zivotné prostredie
a zabezpedit sulad s pravnymi poziadavkami.

Riadime sa nasledovnymi zasadami: S ohfadom na vyvoj, implementaciu a kazdodennu pracu,
spolocnost prijala nasledujuce hlavné zasady:

e Monitorovanie pravnych a inych pozZiadaviek

e Efektivne vyuzivanie zdrojov (predovsetkym plynu, vody a elektrickej energie)
o Skolenie zamestnancom na environmentalne povedomie

e Minimalizovat vplyv €innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

e Znizovanie technického odpadu z plechu
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e ZvySovanie udrzatelného rozvoja v nakupnych retazcoch
¢ Monitorovanie papiera, dreva a elektriny
e Reportovanie udrzatefnost

e Dodrziavanie pravnych a inych poZziadaviek

Zavazujeme sa:

o Poskytovat informacie o energetickej politike na vSetkych urovniach organizacie

e ZabezpecCit potrebnu informovanost, vzdelavanie a odbornd pripravu nasSich
zamestnancov na vykonavanie tejto politiky

o Dodrziavat prislusné energetické pravne predpisy, zakonné, zakaznicke a iné
poziadavky

e Minimalizovat energetické rizika a dopady v ramci spolo¢nosti

e Sem spada zavazok neustaleho zlepSovania energetickej hospodarnosti a systému
energetického manaZzérstva

Certifikat o bezpecnosti a ochrane zdravia

Bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci predstavuju zakladna hodnotu spolo¢nosti Schindler
a su neoddelitelnou sucastou jej podnikania, vyrobnych procesov a organizacnej kultury.
Spolo¢nost dlhodobo presadzuje princip nulovej tolerancie vodi rizikam ohrozujucim zdravie a
bezpecnost zamestnancov a systematicky sa usiluje o dosahovanie najvysSich Standardov v
tejto oblasti.

Riadenie bezpecnosti je zalozené na prevencii, identifikacii a pravidelnom vyhodnocovani
rizik, déslednom dodrziavani definovanych pracovnych postupov a na neustalom zlepSovani
pracovnych podmienok. Spolo¢nost vychadza z presvedCenia, ze pracovnym Urazom,
chorobam z povolania a nehodam je mozné predchadzat’ prostrednictvom disciplinovaného
pristupu a aktivneho zapojenia vSetkych zamestnancov.

Vzhladom na charakter vykonavanych c¢innosti, pri ktorych je Cast prace realizovana
samostatne, zohrava osobna zodpovednost jednotlivcov klu€ovu ulohu. Bezpecnostna kultura
je ucinna vtedy, ked sa zasady bezpeCného spravania stavaju prirodzenou sucastou
kazdodennej prace. Preto spolo¢nost kontinualne posiliiuje povedomie o rizikach, zlepSuje
preventivne opatrenia a zabezpeCuje vysoku uroven ochrany zdravia a bezpecnosti na
vSetkych urovniach organizacie.

Bezpeclnost' je uzko prepojena s riadenim vyrobnych procesov. Neustaly rozvoj modelu
riadenej vyroby, déraz na precizne planovanie a systematicku procesnu kontrolu prispievaju k
stabilite vyroby a plynulosti prevadzky. Prepojenie proaktivnej prevencie s disciplinovanym
riadenim vyrobnych tokov vytvara pevny zaklad pre minimalizaciu prestojov, spolahlivost
dodavok a dlhodobu konkurencieschopnost spolo¢nosti.
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Vybrané finanéné ukazovatele za rok 2025

Dlhodoby majetok, Cisty 15 950 887
Kratkodoby majetok, Cisty 40 714 342
Casoveé rozlisenie 147 012
Vlastné imanie 35 968 362
Zavazky 20 831 181
Vynosy z prevadzkovej €innosti 170 201 072
Zisk alebo strata z prevadzkovej Cinnosti 22 616 786
Zisk alebo strata z financnej Cinnosti - 117 297
Zisk alebo strata za financny rok 16 743 489

Vedenie spolo¢nosti navrhuje ku driu schvalenia u¢tovnej zavierky vyplatit dividendy vo vySke
16 743 489 EUR zo zisku roku 2025.

e Spoloc¢nosti nevznikaju naklady na €innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.
e Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie.
e Spolo¢nost nema organiza¢nu jednotku v zahranici.
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Ciele aprogndza vyvoja spolocnosti Schindler
Dunajska Streda a. s. v roku 2026

Manazérska prognoéza

V roku 2026 spolo¢nost’ Schindler Dunajska Streda a.s. predpoklada pokracovanie stabilného
dopytu po svojom vyrobnom portféliu, podporené postupnym ozivenim trhov zapadnej Eurépy.
Na zaklade aktualne dostupnych informacii spolo€nost oakava priblizne 5 % narast zisku, a
to najma vdaka dalSiemu zvySovaniu prevadzkovej efektivnosti a miernemu zvy3eniu objemu
zakaziek.

Makroekonomické prostredie, vyvoj cien vstupnych materialov a geopolitické faktory zostavaju
relevantnymi rizikami; manazment zaroven predpoklada, Ze dopyt po Standardizovanych a
vybranych produktoch s vySSou pridanou hodnotou zostane stabilny. Spolo¢nost bude aj
nadalej plne integrovana do globalneho vyrobného a dodavatelského retazca skupiny
Schindler.

Prevadzka, kvalita a dodavatel'ska vykonnost’

Udrzat stabilnu urover vyroby s dérazom na vytahové kabiny a ich komponenty ako klucovy
segment portfolia.

Zachovat zefektivnenu organiza¢nu Strukturu a primeranu uroven zamestnanosti v sulade s
vyrobnym planom.

Dalej zvySovat urover kvality vyrobkov a procesov.

Dosiahnut’ 99 % plnenie dodavok v planovanych terminoch.

PokracCovat v optimalizacii produktového portfélia so zameranim na vybrané vyrobky s vy$Sou
pridanou hodnotou.

Finanéna vykonnost’

Zachovat disciplinu v riadeni nakladov a podporit’ stabilnu uroven ziskovosti.

Udrzat disciplinovany pristup k personalnym nakladom, zasobam a pracovnému kapitalu.
Riadit mierny rast objemu zakaziek v sulade s kapacitnymi moznostami zavodu.

Zamerat sa na udrzatelné marze prostrednictvom dalSich zlepSeni v produktivite a efektivnom
nakladovom manaZmente.

Podporovat' investicie, ktoré prispievaju k dlhodobej konkurencieschopnosti vyrobného
zavodu.

Ludské zdroje
V oblasti personalnej politiky sa spolo¢nost’ zameria najma na:

dalSie zvySovanie kvalifikacie zamestnancov a rozvoj technickych, bezpeénostnych a
manazérskych kompetencii,

posilfiovanie vodcovskych zruénosti veducich pracovnikov,

zvySovanie zastupitelnosti prostrednictvom systematického rozvoja kompetencii (skill matrix),
udrziavanie stabilného a kvalifikovaného timu,

kontinualne zlepSovanie pracovnych procesov.
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Zdravie, bezpec¢nost’ a kultura bezpecnosti

Bezpec€nost' a ochrana zdravia pri praci zostavaju jednou z klu¢ovych priorit spolo¢nosti. V
ramci tejto oblasti su planované cielené aktivity zamerané na prevenciu a predchadzanie
pracovnym urazom, starostlivost’ o zdravie zamestnancov, zvySovanie urovne bezpecnosti a
systematicky rozvoj kultury bezpecnosti.

Osobitna pozornost bude aj nadalej venovana bezpec&nosti prace pri zavadzani novych
vyrobkov a technologickych zmien. Sucastou dlhodobého pristupu je aj kazdorocné
organizovanie Dna zdravia a bezpecnosti, ktory podporuje povedomie, angazovanost
zamestnancov a zdielanie osved&enych postupov v oblasti BOZP.

Vyhrad

Manazment predpoklada, Zze rok 2026 bude charakterizovany doérazom na prevadzkovu
stabilitu, disciplinované riadenie nakladov a pokracujuce zlepSovanie efektivnosti. Spolocnost
planuje zachovat svoju ulohu spolahlivého vyrobného partnera v ramci skupiny Schindler a
vytvarat' podmienky pre dlhodobo udrzatefny rast v sulade so strategickymi prioritami skupiny.

Hodnotenie vyznamnych rizik a neistot, ktorym
spolocnost Celi

Spolo¢nost’ monitoruje rizika suvisiace s vojenskym konfliktom medzi Ruskou federaciou
a Ukrajinou, ktory mal velky vplyv na pracovné zalezitosti a negativne ovplyvnil ceny komodit.
Spolo¢nost’ pravidelne vyhodnocuje dodavky komodit a komponentov a zmeny cien, ako aj
rizika suvisiace s nedostupnostou strategickych surovin a komponentov aich vplyvom na
vyrobné kapacity spolo¢nosti.

Riziko zniZenia prijmov v porovnani s predchadzajucim rokom je mozné, ak sa konecni
zakaznici spolo¢nosti Schindler Group rozhodnu zrusit objednavky alebo ich odlozit.

Vzhlfadom na integraciu do spolo¢nosti Schindler Group nie je spolo¢nost vystavena
vyznamnym rizikam alebo neistote. Rozsiahle skusenosti spolo¢nosti s vyrobou vytahov
a komponentov znizuju trhové a reputacné rizika. Spolo¢nost nepovazuje devizové a urokové
rizika za vyznamné.

Spolo¢nost’ posudila vSetky rizika vyplyvajuce zo su€asnej situacie a vzhfadom na sucasny
stav a planované objednavky spolo¢nosti Schindler Group, a dostatocnu likviditu a silnu
poziciu spolo¢nosti Schindler Group, je presvedCena, ze bude schopna nadalej dosahovat
pozitivne vysledky a plnit svoje zavazky vocCi tretim stranam a ostatnym spolo¢nostiam
skupiny.

Udalosti, ktoré nastali po suvahovom dni
Po 31. decembri 2025 do datumu zostavenia tejto vyrocnej spravy nenastali Ziadne dalSie

vyznamné udalosti, ktoré by si vyZadovali uverejnenie alebo zverejnenie vo vyrocnej sprave
za rok 2025.
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V Kostolnych Kracanoch, 12. méja 2026

Andrea Bugarova
enka predstavenstva
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