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Prihovor konatela

Vazeni partneri, zékaznici a kolegovia,

rok 2025 bol pre nas rokom, v ktorom sa ndam potvrdilo, Ze ked'mdme jasny smer, dobry tim a déveru
nasich zakaznikov, dokdzeme skuto¢ne vela. Dosiahli sme velmi solidne vysledky, zrealizovali
mnoistvo projektov a opit sme ukazali, Ze energetika sa dd robit férovo, profesionalne a s
dlhodobym pristupom.

Moino to znie jednoducho, ale pre miia osobne je najddleZitejsia jedna vec — Ze aj tento rok sme
preZili bez jediného pracovného drazu. Nie je to samozrejmost. Je to dokaz zodpovednosti kazdého
jedného ¢loveka u nas v time. Bezpe¢nost a zdravie st pre nas stale témou Eislo jeden a zostanu fiou
aj dalej.

Dalsim velkym mitnikom bol fakt, Ze sme sa rozhodli dobrovolne pripravit a zaviest ESG stratégiu.
Nerobili sme to preto, Ze je to trend, ale preto, Ze verime, Ze takto ma vyzerat moderna a
ddéveryhodna energeticka spolo¢nost. ESG nam dava rémec na to, aby sme robili veci este lepsie — od
procesov, cez komunikéciu az po dopad nasich rieSeni na Zivotné prostredie.

V roku 2025 sme nasim partnerom ukazali, Ze dekarbonizacia nemusi byt drahd ani komplikovana. D4
sa robit rozumne, postupne a s efektom, ktory je viditelny hned - a bez toho, aby firmy zataili svoj
rozpocet investiciami, ktoré si nemoZu dovolit. Prave toto povaZujem za nadu najviéSiu konkurenénd
vyhodu: priniest moderné energetické riesenia tak, aby z nich zékaznik profitoval od prvého diia.

Som hrdy na nés tim. Na to, ako profesionalne pristupuje k praci, ako dokéZe reagovat na neustdle sa
meniaci energeticky trh a ako vie posuvat nase sluzby dopredu. Nie je to jednoduché obdobie, ale my
mame jasno v tom, kam smerujeme — chceme byt spofahlivym dodavatelom energii a zérover prvou

volbou pre firmy, ktoré hfadaju partnera pre svoje udrZatelné energetické riesenia.

Chcem sa uprimne podakovat véetkym kolegom za ich pracu a nasadenie. Rovnako dakujem na3im
zdkaznikom a partnerom za doveru. Vela veci by sme bez nej nedokazali.

Do roku 2026 vstupujeme s rovnakym ciefom, aky sme mali doteraz: prindsat rieSenia, ktoré zniZujd

naklady, uhlikovi stopu a zvy$uja energeticku nezavislost nasich partnerov. A to jednoduchym,
férovym a udrZatefnym spésobom.

Dakujem véam za déve

Za kazdych okolngsti stojime po vaSom boku a sme pripraveni byt vasim spofahlivym partnerom aj v
dalsich rokoch.




1. O spolocnosti

Spolocnost Slovenské elektrdrne — energetické sluzby, s.r.o.! je 100%-néd dcérska spolo¢nost
Slovenskych elektrarni, a. s.

Jej hlavnou podnikatelskou ¢innostou je poskytovanie komplexnych energetickych slufieb koncovym
odberatefom, vratane predaja elektriny, plynu, tepla, chladu a rieSeni energetickej efektivnosti.

Jadro sticéasného obchodu tvoria odberatelia z oblasti priemyslu s ro¢nou spotrebou elektriny a plynu
presahujicou 1 GWh. Odberatelia- déveruju spolo¢nosti Slovenské elektrarne - energetické sluzby,
s.r.0. ako spofahlivému a inovativnemu dodavatelovi energii, ktory sa usiluje naplnit poZiadavky svojich
klientov a vytvorit pre nich hodnotu.

V odberatelfskom portféliu spolo¢nosti dominuje strojarsky, sklarsky, automobilovy, chemicky, tazobny

priemysel a administrativny sektor. Medzi klientov spolo¢nosti patri aj vefa malych a strednych
podnikov, ako aj tisicky domécnosti.

1.1. Udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.

Pravna forma Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

zapisand v OR Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel: Sro, VloZka ¢.: 56534/B

Datum zépisu do OR 30.01. 2009

Sidlo Pribinova 40, 811 09 Bratislava, Slovenska republika

ICo 44553 412

IC DPH $K2024762621

Hlavny predmet podnikania dodavka elektriny, plynu, tepla, chladu a energetickych sluZieb

Identifikacné udaje savisiace s podnikanim spolocnosti

Elektroenergetika _ povolenie ¢. 2009E 0352

EIC 24X-SE-PREDAJ-H

Plynadrenstvo povolenie ¢. 2011P 0164

POD SKSPPDSEPR

Tepelna energetika Povolenie ¢. 2017T 0601 — 0601

1.2. Predmet &innosti

Predmet Cinnosti spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra:

e doddvka elektriny

e dodavka plynu

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

¢ cCinnost podnikatelskych, ekonomickych a organizaénych poradcov

e kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti /velkoobchod/
e kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelfovi /maloobchod/

! Dalej aj SE - ES



¢ inZinierska Cinnost v rozsahu volnej Zivnosti

e pripravné prace k realizacii stavby

e uskutocnovanie stavieb a ich zmien

¢ financny leasing

e prendjom hnutefnych veci

e poradenska a konzultacna ¢innost pri ndvrhu osvetfovacich sustav v rozsahu volnej Zivnosti

¢ poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou usporou energie

¢ poskytovanie podpornej energetickej sluzby

¢ vykon ¢innosti energetického auditora

e rozvod tepla

e monta? rekonstrukcia a Udriba vyhradenych technick\'/ch zariadeni — elektrickych

e opravy, odborné prehliadky a odborné skasky vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

e Vyroba tepla . . .

e Prevadzkovanie sustavy chladiacich a klimatizaénych zariadeni za ué¢elom dodavky chladu

e Dodavka chladu

e Poradenska ¢innost v savislosti s manazmentom portfélia odberatefov elektriny (riadenie
portfdlia) v rozsahu volfnych Zivnosti

e Poradenskd ¢innost v suvislosti s vyvaZovanim stability odberu jedného alebo skupiny
odberatelov elektriny v rozsahu volnych Zivnosti

e Poradenstvo odberatefom pri planovani odberu elektriny a plynu v rozsahu volnych Zivnosti

Uskladriovanie elektriny
Agregdcia elektriny
e Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

1.3. Orgény spoloénosti

- Spolo¢nost Slovenské: elektrarne - energetické sluZby, s.r.o. bola zaloZend ako 100%-na dcérska
spolo¢nost Slovenskych elektrarni, a. s.

Slovenské elektrdrne sd jedinym spolocnikom spolocnosti Slovenské elektrarne — energetické sluzby,
s.r.o.

Najvyssim organom spoloc¢nosti je Valné zhromaZdenie. Konatelom je Ing. Martin Kumpan.

Dozornu radu spolo¢nost pri svojom vzniku nezriadila.

1.4. Materska spoloénost Slovenské elektrarne, a.s.

Hlavnou ¢innostou spoloc¢nosti Slovenské elektrarne, a.s. je vyroba a predaj elektrickej energie.
Spoloénost je najvaésim vyrobcom elektrickej energie na Slovensku a jednym z najvacsich v strednej
Eurépe. Okrem toho vyraba a predéva teplo a poskytuje podporné sluzby pre elektrizacnu sustavu.



Slovenské elektrarne, a.s. prevadzkuji 31 vodnych, dve jadrové a dve fotovoltické elektrarne
s celkovym instalovanym vykonom 4 132,00 MWe. Po ukon¢eni vyroby z uhlia Slovenské elektrarne
vyrabaju 100 % elektriny bez priamych emisii CO2.

Ciefom spolocnosti je bezpecne, spofahlivo, efektivnhe a konkurencieschopne vyrabat, predavat
elektrinu a teplo a obchodovat s nimi, bezpe¢ne zaobchadzat s radioaktivnymi odpadmi a vyhorenym
jadrovym palivom a trvalo zniZovat vplyvy vyrobnych procesov na Zivotné prostredie. Vdaka vyvaZenej
skladbe vyrobnych zdrojov Spolo¢nost v roku 2025 vyrobila 100 % elektriny bez priamych lokédlnych
emisii oxidu uhli¢itého.

Struktira akcionarov Slovenskych elektrarni

Spolo¢nost Slovenské elektrarne, a.s. mala ku diiu 31.12.2025 dvoch akciondrov.

Majoritnym akciondrom je spolo&nost Slovak Power Holding B.V. (,SPH“), vlastniaca podiel na
zakladnom imani vo vyske 66 %.

SPH je 100-percentne viastnena ¢eskou energetickou skupinou Energeticky a primyslovy holding, a.s.
(EPH), ktora podiel ziskala od talianskeho Enelu.

Skupina EPH

Energeticky a primyslovy holding (EPH) je veducou stredoeurdpskou energetickou skupinou so sidlom
v Prahe, ktora vlastni a prevadzkuje aktiva v Ceskej republike, na Slovensku, v Nemecku, Taliansku, vo
Velkej Britanii, irsku a Holandsku. Skupina EPH je vertikalne integrovanou energetickou utilitou
pokryvajucou kompletny hodnotovy retazec: od tazby hnedého uhlia, cez vyrobu elektriny a tepla az
po distribuciu elektriny a tepla. To zahffia aj platformy pre dodavky a obchodovanie na jednej strane a
spravu plynarenskej infrastruktudry na strane druhej.

Slovenska republika

Slovenskd republika ma v predstavenstve pravo obsadit tri pozicie a v dozornej rade méze svojimi
nominantmi obsadit dve pozicie. Funkcia predsedu a podpredsedu dozornej rady je na zaklade
rotaéného principu kaZzdorocne striedavo zastavana ur¢enymi nominantmi oboch akcionarov. V sulade
s platnou legislativou konda v mene Slovenskej republiky ako akcionara spolo¢nosti Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky.



1.5. Organizaéha’ $truktdra

Konatel
a vykonny riaditefl

HJ Martin Kumpan [
I

| I l
Financie 'Predaj energetickych
a kontroling sluzieb
Igor Kertesz Igor Ondrejovi¢ L;ém—hnar;ckova ... Andrea Pancotti
Stav k 31.12.2025
1.6. Zamestnanci spolocnosti
1.6.1. Zakladné Statistické informacie o zamestnancoch spoloénosti

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluiby, s.r.o. k 31.12.2025 zamestnivala 48
zamestnancov, a jedna zamestnankyna bola vedena v mimo-eviden¢nom stave, bola na rodi¢ovskej
dovolenke.

V priebehu roka 2025 boli prijati traja novi zamestnanci, ktori posilnili pracovny tim spoloénosti,
konkrétne usek Front officu a Back officu. Jeden zamestnanec sa rozhodol zaciatkom roka ukonéit svoj
pracovny pomer so spolo¢nostou a dal$i zamestnanec tak urobil v zavere roka.

V priebehu roka 2025 sa pocet zamestnancov zvysil a predpokladame, Ze tento trend bude pokradovat
aj v priebehu nasledujliceho roka. Predpokiadame, Ze sa bude nasa spolo¢nost dalej rozrastat v
sGvislosti s rozsirovanim portfélia pontkanych sluzieb a zastabilizovanim jednotlivych oddeleni.

Pomer zamestnanych muzZov a Zien v spolo¢nosti je k 31.12.2025 nasledovny 20:28.

1.6.2. Starostlivost o zamestnancov

Spolognost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. si uvedomuje, Ze zamestnanci su pre
spolo&nost kfiéovi a je nutné venovat osobitl pozornost prave starostlivosti o fudi. Starostlivost o
zamestnancov predstavuje déleZity prvok motivacie a tvori vyznamnu suéast riadenia fudskych zdrojov.
Zamestnancom s poskytované roézne zamestnanecké vyhody zamerané najmd na podporu ich
spokojnosti, zdravia, &i §portového alebo kultdrneho vyizitia.

Vzdelanostny rozvoj zamestnancov je podporovany aj ich ucastou na pravidelnych Skoleniach a
odbornych konferenciach. Inak tomu nebolo ani v roku 2025. Mnoho $koleni a vzdelavacich aktivit sa
odohréva aj v online priestore, ¢o umoZiiuje zamestnancom vacsiu flexibilitu a moZnost pozriet si
nahrani prednasku aj neskor zo zaznamu.



Velky doraz sa kladie aj na zabezpecenie zamestnancov v déchodkovom veku, a to formou prispevku
na dopinkové déchodkové sporenie. Zamestnancom spolo¢nost tieZ poskytuje 5 dni dovolenky navyse.

1.7. 15O dokumentiacia

Aby spolocnost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. obchodnym partnerom garantovala
udrzatefnd kvalitu sluZieb, vroku 2017 ukonéila proces implementécie integrovaného systému
manaZérstva, ktorého vysledkom boli certifikaty manaZérstva kvality ISO 9001, environmentélneho
manazérstva ISO 14001 a energetického manaZérstva ISO 50001. V priebehu roka 2025 prebehol
dozorny audit, ¢im spolo¢nost garantovala, Ze neustale dodrZiava vietky stanovené tilohy a pravidld
a uspesne tak obhajila vlastnictvo pridelenych ISO certifikatov.

1.8. Ochrana osobnych udajov GDPR

GDPR (General Data Protection Regulation) alebo vieobecné nariadenie na ochranu osobnych udajov.
Ide o nariadenie Eurdpskej unie, ktoré upravuje a nahradza doterajsi zakon o ochrane osobnych
udajov. Ochrana fyzickych oséb v suvislosti so spracovavanim osobnych Gdajov patri medzi zakladné
fudské prava. NajdéleZitejsi je re$pekt sikromného a rodinného Zivota, ¢i uchovavanie citlivych
informacii o ostatnych.

Sabor ucelenych pravidiel na ochranu dat nadobudol G¢innost 25.05.2018. Do tohto datumu bolo
potrebné, aby vietci zrevidovali a zjednotili informacné systémy a postupy pri préci s tdajmi. Ich tok je
v rdmci Unie podporovany a nariadenie zaruéuje vysokd ochranu pred zneuZitim citlivych informdcii.
Dotyka sa kaZdého, kto zhromaZduje a spracovava osobné tdaje Eurépanov, vratane spolo¢nosti a
institacii mimo EU, ktoré pdsobia na naSom trhu. Nariadenie je platné pre firmy, institucie, jednotlivcov
- zamestnancov, zakaznikov, klientov aj dodavatefov napriec vietkymi odvetviami. Rovnako sa tyka aj

tych, ktori analyzuju chovanie uZivatefov webov a aplikacii.

Podla vy33ie uvedeného je zrejmé, e tato oblast neobisla ani spolocnost Slovenské elektrarne —
energetické sluzby, s.r.o. ktord musela zabezpecit a upravit spdsob spracovavania osobnych udajov
a taktieZ sa prispdsobit novym nariadeniam na trhu.

SE-ES ako poskytovatel energetickych sluzieb (ESCO)

Spolocnost Slovenské elektrarne — energetické sluiby, s.r.o. (SE-ES) poskytuje energetické sluZby
zaloZené na modernych a inovativnych rieSeniach, ktorych ciefom je zniZzovanie nakladov na energie u
zdkaznikov. Tieto rieSenia zdrovern prispievaju k zlepSeniu bezpe¢nosti a kvality pracovného prostredia
a vyznamne podporuju zniZovanie emisii sklenikovych plynov.

Ako dcérska spolo¢nost Slovenskych elektrarni, a.s., vystupuje Slovenské elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. na trhu ako stabilny, transparentny a déveryhodny partner pre verejnych aj sikromnych
zédkaznikov, s moZnostou dlhodobej spolupridce a komplexného zabezpelenia ich energetickych
potrieb. Obchodny model je nastaveny tak, aby boli pociato¢né investicie do projektov postupne
hradené z dosiahnutych uspor nakladov na energie.

Spolo¢nost nie je viazana na konkrétnu technoldgiu ani znaéku zariadeni, o umoZiuje navrhovat
rieSenia objektivne a vyluéne podfa individudlnych potrieb zdkaznikov. Vdaka tomu je moiné
optimalizovat kombindciu technoldgii tak, aby sa dosiahla maximélna technickd aj ekonomicka
efektivnost. Partnermi SE-ES ako poskytovatela energetickych sluZieb typu Energy Services Company
(ESCO) su velké priemyselné podniky, ako aj malé a stredné podniky zo sukromného sektora. Ddleitu



ast portfdlia tvori aj verejny sektor, ktorého zdujem podporuju priaznivé legislativne a regulatné
podmienky pre realizaciu energeticky uspornych projektov.

Trhové prostredie v roku 2025

V roku 2025 sa vyvoj cien elektrickej energie v porovnani s predchddzajicim obdobim stabilizoval a
nedoslo k daldiemu vyraznému narastu. Napriek tejto stabilizacii zostala pre podniky kfi¢ova potreba
optimalizicie vyrobnych procesov, so silnym dbérazom na zvySovanie energetickej efektivnosti a
znizovanie prevadzkovych nakladov. Paralelne sa dalej zvySoval tlak na dekarbonizaciu, ktory sa stal
rozhodujtcim faktorom pri zavadzani Gspornych opatreni, pri elektrifikacii Casti vyrobnych technoldgii
a pri prechode na obnovitefné zdroje energie, s dérazom na meratefné vysledky a systematické
riadenie spotreby.

Spolo¢nost SE-ES v roku 2025 pokracovala v konsolidacii a rozSirovani portfélia projektov v oblasti
fotovoltickych elektrarni (PVE) a batériovych systémov. Tym posilnila svoju schopnost poskytovat
zdkaznikom komplexné rieSenia na optimalizciu spotreby energie, riadenie flexibility a podporu
vlastnej vyroby z obnovitelnych zdrojov. Sti¢asne sa venovala rozvoju siete energetickych centier
zabezpecujucich dodavku tepla a chladu pre bytové aj administrativhe komplexy, pricom identifikovala
nové prilezitosti v Bratislave aj v dalSich regidonoch Slovenskej republiky.

Aj v roku 2025 SE-ES nadvdzovala na predchadzajuce aktivity v oblasti elektromobility, a to najma
realizéciou, rozsirovanim a technickym aj softvérovym zabezpecenim nabijacich rieseni. Podporovala
tak dal3i rozvoj infrastruktary nabijacich stanic a efektivne riadenie ich prevadzky a vyufZitia.

Obchodny model Energia ako Sluzba

Spoloc¢nost Slovenské elektrdrne — energetické sluzby, s.r.o. pondka svojim klientom moderny koncept
energetickych sluzieb, ktory zahffia navrh, financovanie, inStalaciu a naslednu prevadzku energetickych
systémov ako lokdlnych zdrojov priamo v aredli klienta. Vdaka tomuto modelu méZu zakaznici vyuZivat
ekologické zdroje energie bez potreby vlastnej vstupnej kapitélovej investicie, pricom SE-ES
zabezpecCuje nepretriitu prevadzku a udrzbu zariadenia 24 hodin denne, 7 dni v tyZdni.

Obchodny model je nastaveny tak, aby klienti dosahovali ispory na ndkladoch za energie u? od prvého
diia prevédzky. Projekty su zékaznikom najcastejSie dodané formou operativneho lizingu, ktory
eliminuje potrebu vysokych pociatoCnych investicii a umoiiiuje okamiité Eerpanie uZitkov z
modernizovanych energetickych systémov.

Elektromobilita

V uplynulom roku sme upevnili nau poziciu kfi¢ového partnera v oblasti elektromobility.
Nasim ciefom je budovat spolahlivu siet nabijacich stanic tam, kde to vodi€i najviac potrebuju,
a zaroven firmam zjednodusovat prechod na ekologicki dopravu.
Rozsirovanie verejnej siete (CPO)
Ako operator nabijacej infrastruktury aktudlne prevddzkujeme 11 verejnych nabijacich stanic.
Sustredime sa najma na miesta spojené s oddychom a cestovnym ruchom, kde nabijanie
prinada zékaznikom najvyssi komfort. Nase stanice ndjdete v lokalitach ako:

o hotely, penziény a reStauracie, ktoré vdaka ndm ponukaju modernu sluzbu pre svojich hosti,

o kupele, lyZiarske strediska a Sportoviska, kde si vodii mdZu pohodine nabit vozidlo pocas
relaxu Ci $portovych aktivit.
Profesiondlna sprava pre firmy a ubytovacie zariadenia
Okrem verejnej siete zabezpecujeme kompletnd spravu a monitoring pre 14 neverejnych
nabijacich bodov. Tieto stanice vyuZivaju nasi partneri na mieru podfa svojich potrieb:

e pre firemné flotily: s presnym prehfadom o spotrebe a nakladoch,



e pre zamestnancov a dodavatelov: ako moderny benefit alebo praktickt sluzbu pocas ich
pracovnych navstev v aredli firmy,

¢ pre hotelovych hosti: ako exkluzivnu sluzbu, ktord vyrazne zvysuje standard ubytovania.
Technologické novinky a Spickovy servis
DéleZitym krokom vpred bola integracia nabijacich stanic od nového dodavatela do nasej
riadiacej platformy. Tato inovacia nam priniesla:

e Sirsie portfélio rieSeni prisposobenych konkrétnym priestorom a technickym zadaniam nasich
klientov,

e vyrazne kvalitnejsSi servis, ktory garantujeme vdaka lep$ej dostupnosti nasich servisnych
technikov po celom Slovensku.

Osvetlenie ako Sluzba . : : :
Spolo¢nost SE-ES uviedla na trh produkt "Osvetlenie ako Sluzba", v rdmci ktorého sa stala partnerom
pre viac ako 30 obci a podnikov. Tento produkt umozZriuje zékaznikom modernizovat osvetfovacie
systémy bez potreby vlastnych investicii, pricom SE-ES zabezpeluje komplexné rieSenie vratane
ndvrhu, instaldcie, financovania a naslednej prevadzky a udrzby.

Fotovoltika ako Sluzba

Spoloénost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. pontka svojim klientom moderny produkt
"Fotovoltika ako Sluzba". Ide o sluibu, ktord zahffia navrh, financovanie, inStalaciu a nasledna
prevadzku fotovoltickej elektrarne ako lokalneho zdroja elektrickej energie priamo v areali klienta.
Vdaka tomuto modelu mdZu zdkaznici vyuZivat ekologicky zdroj elektriny bez potreby vlastnej vstupnej
kapitalovej investicie, pricom SE-ES zabezpecuje nepretrZiti prevadzku a udribu zariadenia 24 hodin
denne, 7 dni v tyZdni.

Rok 2021 znamenal zadiatok novej etapy rozvoja spolo¢nosti, ktora vyrazne akcelerovala v roku 2024
a dalej. Vyrazna volatilita a historicky vysoké urovne cien elektriny a plynu patrili medzi hlavné impulzy
pre uUspe$né rozdirenie produktu "Fotovoltika ako Sluzba". Vdaka rozsiahlym skasenostiam,
referenénym projektom a know-how si SE-ES udrZiava vyrazny naskok pred konkurenciou a silnu
poziciu na trhu tychto produktov na Slovensku.

Projekty podpisané v roku 2025: V roku 2025 boli zrealizované instalécie fotovoltickych elektrarni s
celkovym instalovanym vykonom 953,33 kWp. Odhadovana ro¢na vyroba tychto zdrojov predstavuje
priblizne 1 020 MWh elektrickej energie. Projekty boli zdkaznikom najcastejSie dodané formou
operativneho lizingu, ktory je nastaveny tak, aby klient dosahoval tuspory na nakladoch za elektrinu uz
od prvého dna prevadzky.

VZa'kazm’k Vykon FVE Miesto instalédcie
Lind Mobler Slovakia, s.r.o. 300 kWp Krupina

COOP NZ Banov 100,86 kWp Banov

COOP NZ Gbelce 70,93 kWp Gbelce

COOP NZ Nové Zamky 80,36 kWp Nové Zamky
COOP NZ Nesvady 54,12 kWp Nesvady

COOP NZ Dulovce 34,44 kWp Dulovce

COOP NZ Rastislavice 34,44 kWp Rastislavice




COOP NZ Andovce 27,88 kWp Andovce

COOP NZ Muila 28,70 kWp Muila

COOP NZ Zemné 27,88 kWp Zemné

COOP NZ Tekovské Luzany 35,26 kWp Tekovské LuZany
COOP NZ Kozéarovce 27,06 kWp Kozarovce
COOP NZ Hurbanovo 99 kWp Hurbanovo
COOP NZ Baj¢ 32,40 kWp Bajc

Batéria ako Sluzba ‘ : .

Koncept "Energia ako Sluiba" je vhodne dopifiany produktom "Batéria ako Sluzba", ktory SE-ES
poskytuje takisto bez potreby vlastnej investicie zo strany klienta. Nasadenim batériovych uloZisk sa
umoiznuje efektivnejsie riadenie vyroby a spotreby elektrickej energie v odbernom mieste. Batéria
pomaha vyrovnavat odchylky v spotrebe, zniZuje Spickové zataZenie a prispieva k optimalizécii
nakladov na elektrinu, ¢im zvySuje celkovu efektivnost energetického manaZmentu u zdkaznika.

Na produkt "Fotovoltika ako Sluzba" nadviazalo uvedenie jedine¢ného rieSenia "Batéria ako Sluzba".
Vdaka rozsiahlym skusenostiam, referenénym projektom a know-how si SE-ES udrZiava vyrazny naskok
pred konkurenciou a silnt poziciu na trhu tychto produktov na Slovensku.

Projekty podpisané v roku 2025: V roku 2025 boli dodané a instalované batériové uloZiska s celkovou
kapacitou 6132 kWh. Dal3ie projekty boli v priebehu roka 2025 v priprave a budd postupne uvadzané
do prevadzky v nasledujucom obdobi.

Priemyselny podnik Zapadné

6000 kWh Bratislava
Slovensko.
Lind Mobler Slovakia, s.r.o. 24 kWh "~ | Krupina
Kapele Nimnica, a.s. 108 kWh Nimnica

HVAC ako SluZba (Teplo a chlad ako SluZzba)

Spolo¢nost rozsirila portfélio o produkt "Teplo a chlad ako Sluiba" a zaradila sa medzi
najinovativnejSich dodavatefov tepla a chladu na trhu, a to vdaka vysokej miere vyuZivania
obnovitefnych zdrojov energie v tychto rieSeniach. Tento model zahffia navrh, financovanie, instalaciu
a prevadzku energetickych centier, ktoré zabezpefuju doddvku tepla a chladu pre bytové aj
administrativhe komplexy.

Technoldgie na vyrobu tepla a chladu nasadené v projektach vyuzivaju obnovitefné zdroje energie v
kombindcii s elektrickou energiou, ¢&im sa maximalizuje environmentélna udriatelnost a energeticka
efektivnost rieseni.



Projekty podpisané v roku 2025: V roku 2025 SE-ES nadalej prevadzkovala energetické centrd v
lokalitéch Kolisky, Matadorka, NFS, Hron a Square Miloslavov a dokonéil zdroj pre Laurin Dvor v
bratislavskych Podunajskych Biskupiciach, ktory ¢aka na pravoplatné kolaudaéné rozhodnutie. Tieto
energetické centra nielen zabezpecovali dodavku tepla a chladu pre koncovych odberatelov, ale
zéroven svojim riadenim prispievali k regulacii odchylok v portféliu SE-ES. Spolo¢nost identifikovala
nové prilezitosti v Bratislave aj v dalSich regiénoch Slovenskej republiky pre roziirenie siete
energetickych centier.

Flexibilita ako SluZba

Produkt "Flexibilita ako Sluzba" predstavuje pokrocilé rieSenie energetického manaimentu, ktoré
umoiznuje efektivne riadenie spotreby a vyroby elektrickej energie v sulade s potrebami siete a
optimalizaciou nakladov. Technoldgie na vyrobu tepla a chladu nasadené v projektoch vyuZivaju
obnovitefné zdroje energie v kombindacii s elektrickou energiou a svojim inteligentnym riadenim
prispievaju k regulacii odchylok v portféliu SE-ES.

Tento model umoZiiuje zékaznikom aktivne sa podiefat na poskytovani podpornych sluzieb pre
elektricka siet, ¢im vytvaraju dodato¢nid hodnotu a prispievaju k stabilite energetického systému.

Projekty podpisané v roku 2025: Technoldgie na vyrobu tepla a chladu nasadené v projektoch Kolisky,
Matadorka, NFS, Hron a Square Miloslavov vyuZivaji obnovitelné zdroje energie v kombinécii s
elektrickou energiou. Tieto energetické centra v roku 2025 nielen zabezpecovali dodavku tepla a
chladu pre koncovych odberatelov, ale zaroveri svojim riadenim prispievali k reguldcii odchylok v
portféliu SE-ES.

Produkt "Flexibilita ako Sluzba" bol v roku 2025 nadalej poskytovany aj u zékaznikov VERTIV s.r.o., Billa
s.r.o., Mincoviia Kremnica $.p., MULLER TEXTILES SLOVAKIA, s.r.0., a dalSich partnerov, ¢im sa posilnila
uloha spoloénosti v oblasti poskytovania podpornych sluZieb a flexibility na energetickom trhu.

Celkové zhodnotenie

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. (SE-ES) od svojho vzniku realizuje Siroké
spektrum projektov v oblasti energetiky s ciefom prindsat technicky pokro€ilé a zérover ekonomicky
aj environmentalne udrZatefné rieSenia. Dlhodobo reaguje na meniace sa potreby zékaznikov a

_prispdsobuje svoju ponuku tak, aby prinasala inovativne produkty s pridanou hodnotou.

Rok 2021 znamenal zaciatok novej etapy rozvoja spolo¢nosti, ktora vyrazne akcelerovala v roku 2025.
SE-ES sa sustreduje na kontinudlny vyvoj a implementdciu novych technoldgii, ktoré zvysuju
energeticki efektivnost a podporuju udriatefnost. Spolo¢nost aktivne prispieva k rozvoju
infrastruktary pre obnovitelné zdroje a inteligentné energetické rieSenia, ¢im podporuje prechod na
nizkouhlikovi ekonomiku a znizovanie uhlikovej stopy svojich zakaznikov.

1.9. Dodéavka elektriny a plynu

1.9.1. Trhs elektrinou a plynom v roku 2025

Rok 2025 bol pre komodity ako plyn a elektrika v znameni vysokej volatility, kde sa stretavali
geopolitické rizikd s postupnou transformdciou energetiky. Vyvoj by sa dal rozdelit na tri hlavné fazy:
zimna nervozita, letné upokojenie a koncoroéné vyklesanie. V prvom kvartdly trh stile eSte ovladali
dozvuky zimy. V porovnani s predchddzajucimi rokmi bola prva polovica roka 2025 charakteristickd
menej priaznivymi poveternostnymi podmienkami v severnej Eurdpe. NiZ$ia produkcia veternych
elektrarni v Nemecku prindtila trh pocitat s vy3$sim vyuZitim drahsich plynovych a uhofnych elektrarni.



Nedostatok vyroby s OZE (tzv. Dunkelflaute — tmavé bezvetrie v januari a februari) a pretrvavajica zima
v prvych mesiacoch roka zvysilo tlak na vyrovu z fosilnych paliv ¢o sa premietlo do rastu emisnych
povoleniek, rychlejSiemu ¢erpaniu zésobnikov plynu a tym padom zvySenému tlaku na rast cien plynu.
V druhom kvartaly opitovné napliianie zasobnikov a zvy$end konkurencia na strane dopytu z Azie
(najma v Cine, Indii) obmedzovala dostupnost nakladu pre Eurépu a driala forwardovu krivku vysoko,
pretoZe trh ofakaval, Ze Eurépa bude musiet platit ,,prémiu”, aby prilakala tankery. Méjovo junova
odstavka nérskych plynovodov spdsobila kratkodobé cenové 3picky, ktoré psychologicky ,zasiali”
strach o nedostatok aj nabuduce roky a ceny plynu na rok 2026 sice kratkodobo ale prudko vzrastli.
Geopolitické napidtie na Blizkom vychode a akékofvek hrozby pre infrastruktaru LNG (napr. v
Hormuzskom prielive) okamZite podporovali rast cien plynu THE, pretoZe Eurdpa je dnes kriticky zdvisla
od globdlnych dodavok skvapalneného plynu. V zévere roka, 4.kvartdl, ceny kontinudine klesali
pri¢inou rekordne vysokych zasob plynu v EU (zasobniky na Grovni 95-98 %), teplou meteorologickou
jesefiou, ¢im vykurovacia sezéna zacala neskor a Setrila spotrebu so zdsobnikov.

PXE SK Cal-2026

€/MWh




EEX THE Cal-2025

1.9.2. Dodavka elektriny z obnovitefnych zdrojov

Aj vroku 2025 spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. zabezpedila svojim
zadkaznikom dodavku elektriny z obnovitefnych zdrojov. Tato elektrina bola vyrobena bez emisii CO;
a tak jej spotreba priamo vplyva na zniZovanie produkcie sklenikovych plynov, prispieva k ochrane
Zivotného prostredia a napomaha tak k trvalo udrzatefnému rozvoju. ' ’
Spoloénost dodala v roku 2025 svojim zakaznikom 449818 MWh elektriny, na ktoru sa vztahuju zaruky
pdvodu elektriny z obnovitefnych zdrojov energie vydané Uradom pre reguldciu sietovych odvetvi.
Vietky zaruky pochadzaju z obnovitefnych zdrojov umiestnenych na Slovensku a podia legislativy
Slovenskej republiky je moZné takuto elektrinu oslobodit od spotrebnej dane z elektriny.

1.10. Dodévka tepla

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. eSte v roku 2018 rozsirila svoje portfélio
sluzieb aj o dodavku tepla — distriblciu zo zdrojov materskej spolo¢nosti. V roku 2025 dodévala teplo
Standardne vo vietkych lokalitdch zasobovanych z tychto zdrojov, ako je zjavné z tabulky odberov.

V roku 2025 spoloé¢nost aj nadalej zésobuje dodavkou teplav 8 projektoch (Narodny futbalovy $tadién
a Gansberg — Bratislava Nové Mesto, Matadorka — PetrZalka, Kolisky — Zadhorska Bystrica, MamaPapa —
Dubravka, Hron a Square — Miloslavov a Primo Smokovec — Vysoké Tatry). Zaujimavostou je, e az 6 z
8 projektov vyraba teplo primarne z obnovitefnych zdrojov energie, alebo ma takéto technoldgie
implementované. Celkova dodavka tepla za rok 2025 bola 10,319 GWh.



V roku 2025 sa spolocnost aktivne podielala na cinnosti Slovenského zvazu vyrobcov tepla najma v
prispievani tvorby legislativnheho ramca. V rémci tohto vyznamného zdujmového zdruzenia pravnickych
0s06b sa od ziskania €lenstva v roku 2019 podiela na politike sustavného vylepsovania podmienok pre
rozvoj tepelnej energetiky na Slovensku. V nasledujucich rokoch o¢akdvame postupny nérast dodavok
vdaka efektivnemu vyuZivaniu odpadového tepla premenou na hodnotni komoditu ktorou sa posilni
vyznamnost centralneho zasobovania tepla v danych regiénoch.

Svojim koncovym odberatefom spolo¢nost dodala v roku 2025 385,583 GWh tepla (priblizne 0 4,9 %
viac ako v roku 2024), ¢o ju trvale zaraduje medzi lidrov dodavatefov tepla na Slovensku. Hlavnymi
odberatelmi tepla nadalej zostavaju distribltori tepla do miest Trnava, Hlohovec a Leopoldov.
Spoloénost dodéva teplo aj vyse 383 domdcnostiam v obci Jaslovské Bohunice.

Prehlad dodavky tepla podla lokalit a zdrojov v roku 2025

Lokalita GWh podiel
Elektrarne Bohunice (Trnava + JAVYS) 323,60 81,74%
Elektra.rne Bohunice (Hlohovec, Leopoldov a Jaslovské 57.78 14,60%
Bohunice)

Elektrarne Vojany 1,73 0,44%
Elektrarne Mochovce - Bloky 1 a 2 2,24 0,57%
Elektrarne Mochovce - Areal vystavby 3. a 4. bloku 0,23 0,06%
Vlastné tepelné zdroje (Hron, Primo, MamaPapa, 0
Kolisky, Matadorka, NF$ a Gansberg) 10,32 S0
Spolu SE - ES 2025 395,90 100,00%

Prehtad dodavky tepla podla lokalit a zdrojov v roku 2025GWh

. . Vlastné tepelné zdroje
Elektrarne Bohunice 3%

{Hlohovec, Leopoldov a « Elektrarne Bohunice (Trnava + JAVYS)
Jastovské Bohunice) \ |
15%

Elektrarne Bohunice {Hlohovec, Leopoldov a
Jaslovské Bohunice)

Elektrdrne Vojany

- Elektrérne Mochovce - Bloky 1a 2

Elektrarne Bohunice (Trnava + JAVYS)
82%

- Elektrdrne Mochovce - Aredl vystavby 3. a 4.
bloku

Viastné tepelné zdroje (Hron, Primo, MamaPapa,
Kolisky, Matadorka, NFS a Gansberg)



2.  Vysledky spolocnosti za rok 2025

2.1. Slovenské elektrarne — energetické sluzby v roku 2025

Predaj energii 1240 GWh Dodaévka elektriny
116 GWh Dodavka zemného plynu
396 GWh Dodéavka tepla

Financie 5021 tis. EUR EBITDA
2 118 tis. EUR" Zisk

Zivotné prostredie 449 818 MWh Dodévka elektriny z obnovitefnych zdrojov
39584t Uspora emisii CO, vdaka elektrine z obnovitefnych zdrojov

2.2. Obchodné vysledky spoloénosti

2.2.1. Dodavka elektriny

V roku 2025 sa trh s elektrinou voci predoslym obdobiam viac stabilizoval a ¢oraz menej casta
bola vyrazna volatilita dlhodobych kontraktov. Ceny forwardovych produktov dodavkou na
nasledujuce roky sa pohybovali na Grovniach okolo, alebo pod 100 EUR/MWh. Na dennom trhu
pokraloval trend z roku 2024, kde boli velké rozdiely medzi jednotlivymi mesiacmi v roku. Tieto
rozdiely boli zapri¢inené variabilnou vyrobou z obnovitelnych zdrojov na ktoru vo velkej miere vplyvalo
ro¢né obdobie a pocasie.

Intenzivnou précou a rozvijanim vztahov s odberatefmi sa nam podarilo stabilizovat portfdlio. . Kvalita
nasho odberatelského portfélia, dostatok véasnych informacii od zdkaznikov, ale hlavne zodpovedny
pristup obchodnikov pri rokovaniach so zakaznikmi, ndm umoznil individuélne upravit, alebo prediZit
platné kontrakty. Aplikdciou novych typov zmliv, ktoré dokaiu chranit nasu spolo¢nost pred
pripadnymi opatovnymi prudkymi ndrastami a poklesmi cien sme zniZili riziko strat, ale zarovern sme
poskytli nasim odberatefom podobnii ochranu na ich strane a nastavili sme spolo¢ne podmienky, ktoré
kopiruji trh. Tieto nové zmluvy pomohli nielen nasim velkym odberatefom, ale podobne, ako
v predchddzajicom roku opdtovne hlavne segmentu mensich zakaznikov, kde sme rozsirili ponuku
produktov a zabezpedili tak jedny z najnizSich cien na trhu. Na trhu s vac¢simi a strednymi odberatelmi
pokracoval silny konkurencny boj, kde niektori dodavatelia aj nadalej posielali ponuky s extrémne
nizkymi cenami so snahou ziskat vacsi podiel na trhu aj za cenu kratkodobych strat, alebo v tom horSom
pripade vyuZivanim roznych skrytych poplatkov a dodato¢nych fakturacii. Silny konkurenény boj na
trhu mal za nasledok pokles obchodnych marii.

Vys3ie uvedené opatrenia nam pomohli stabilizovat obchodné a hospodarske vysledky.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. v roku 2025 mierne navysila svoj objem
dodavok elektriny koncovym doddvatefom voci predchadzajiceho roku. Zmeny nastali len v segmente
malych a strednych odberatelov elektriny, kde sme ziskali novych odberatefov. Novych odberatelov
sme ziskali a zaujali najma kvalitou a komplexnostou nasich dodévok spojenych s energetickymi
sluzbami. Celkovo sme nasim koncovym odberatefom dodali 1 240 GWh elektriny (ndrast o 49 GWh).



Elektrinu sme dodali do 10 162 odbernych miest ( 5 458 podnikatelov a 4 704 domacnosti - stav
k 31.12.2025), ¢o predstavuje medzirocny narast o cca2500 OM . Samotny narast na po¢te odbernych
miest sa vzhfadom na pokles obchodnych marii na celkovom predaji vyrazne neprejavil. Mal vsak
pozitivny vplyv na podporu myslienky predaja malym a strednym podnikom, ktora sa ukazala ako
sprdvna cesta, najma pri dodavkach komplexného produktu (elektrma plyn, teplo a energetické
sluzby) od jedného dodévatela.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. z pohfadu objemu dodavky elektriny patri
nadalej medzi najvyznamnejsich dodavatelov energii na Slovensku.

. Dodavka elektriny v rokoch 2010- 2025 (GWh)
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2.2.2. Dodavka zemného plynu

Plyn je aj nadalej doleZitou sifastou obchodnych aktivit spolo¢nosti a tito komodita je doddvana
nielen velkym odberatefom z portfélia odberatelov elektriny, ale aj novym, mensim a strednym
odberatefom z r6znych odvetvi.

Spolocnost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. tak ako pri elektrine, tak aj v dodavkach
zemného plynu v roku 2025 nadalej zapasila hlavne so zvy$enou snahou niektorych dodavatefov
o ziskanie vyssieho podielu na trhu aj za cenu negativnych marii. Z tohto dévodu sme stratili niektorych
dihoroénych vetkych odberatefov. Tito stratu sa ndm ndrastom v segmente malych odberatelov
nepodarilo nahradit. . Systematikou pracou a aktivnym vyhladdvanim potencidlnych zdkaznikov na
trhu aj za pomoci externych predajcov, mame v plane stabilizovat resp. mierne navysit objem dodavky
v roku 2026. Celkovy objem dodéavky plynu klesol v roku 2025, na 116 GWh ,lo predstavuje
medziro¢ny pokles. Najvacsi podiel na poklese dodavky mala strata niekofkych veltkych zakaznikov,
teplejsia zima, a usporné opatrenia na strane odberatefov, kedy sa zdkaznici snaZia réznymi
optimalizaénymi opatreniami minimalizovat svoje naklady. ' '
Tak ako v elektrine, tak aj v plyne sa nase obchodné aktivity v minulom roku zameriavali v prvom rade
na rozsirenie aktivit v segmente malych a strednych odberatelov, optimalizaciu portfélia a Gpravou
nasich zmlav s koncovymi odberatefmi. Nase nové produkty priniesli nasim zakaznikom vyrazné
uspory, nakolko nase zmluvy kopirovali trh, ktory sa uZ v minulom roku postupne ukfudnil a ceny
klesali, z éoho na$i odberatelia profitovali. Popri tom sme nadalej nasim odberatefom poskytovali
arozdirovali ponuku nadstandardnych sluZieb, novych produktov v oblasti zniZovania nakladov,
optimalizacie poplatkov a poradenstva.

Dodavka zemného plynu v rokoch 2013- 2025 (GWh)
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2.2.3. Dodavka energetickych sluzieb



V roku 2024 sme pokracovali v realizacii projektov a predkladani ponuk zameranych na dlhodobé a
komplexné kontrakty zahriiujuce nie len dodavku energetickej sluzby, ale ¢asto aj s presahom do
dodavky elektrickej energie a plynu. Dlhodobé partnerstva tak prindsaju nie len pravidelnu a stabilnu
marZu, ale aj ¢asovy priestor na rokovania k dalsim projektom.

Aj v uplynulom roku sme sa zamerali hlavne na dlhodobé projekty ako budovanie fotovoltickych
elektrarni, batériovych systémov Ci doddvka tepla a chladu v developerskych projektoch.

Tato stratégia bude pokracovat v buduicnosti aktivhym pripravovanim novych obchodnych ponuk,
ktoré nasim klientom umoznia dlhodobo taZit z nasich technologickych rieseni.

2.3.  Finanéné V\?sledky spoloénosti

Celkové trzby z predaja tovarov a sluZieb spolocnosti Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o.
v roku 2025 dosiahli 224 038 tis. Eur pri celkovych nakladoch na hospodarsku ¢innost vo vyske 229
920 tis. Eur.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. dosiahla v roku 2025 hospodarsky
vysledok pred zdanenim 2 820 tis. Eur a EBITDA (Zisk pred trokmi, zdanenim, odpismi a amortizdciou)
bola na urovni 5 021 tis. Eur.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby s.r.o. dosiahla vroku 2025 vysledok
hospodarenia vo vyske 2 118 429,34 Eur.

Spoloénost rozdeli zisk nasledovne:

1) cast zo zisku vo vyske 40 000 Eur poutZité ako pridel do socidlneho fondu
2) Ccast zisku vo vyske 1 751 198,69 Eur sa pouZije na vyplatenie podielu na zisku jedinému
spolocnikovi

3) zostdvajlca Cast zisku vo vyske 327 230,65 Eur bude prevedend na Gcet 428 — nerozdeleny
zisk minulych obdobi

Vyska zdkladného imania je 4 505 tis. Eur. Zakladné imanie tvori pefiazny vklad spolo¢nosti Slovenské
elektrarne, a.s.

U¢tovnu zévierku spolognosti vypracovala spolognost Leitner Leitner Consulting s.r.o. a audit vykonala
spolo¢nost Deloitte Audit s.r.o.

3. Spoloéenska zodpovednost podnikania

Pre Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. je dlhodobo déleZité zachovanie dobrého mena a
dobrej povesti. ManaZment spolo¢nosti veri, Ze kfGom k uspeSnému fungovaniu spolo¢nosti su
otvorenost, transparentnost a vysokd miera informovanosti. Na plnenie tychto ciefov sa vyuZivaji dva
zakladné nastroje, ktorymi su Eticky kddex, Eticka prirucka a Kddex nulovej tolerancie korupcie. Do



spominanych dokumentov boli v priebehu roka 2025 implementované nové aktualizované principy
zodpovedného podnikania, s ktorymi sa povinne oboznamila celd spolo¢nost.

0 Sirenie zodpovedného a ¢estného podnikania na trhu s dodavkami elektriny sa spolo¢nost Slovenské
elektrarne —energetické sluzby, s.r.o. usiluje prostrednictvom ZdruZenia dodavatefov energii?, ktorého
vznik iniciovala v roku 2010. Prostrednictvom Asocidcie poskytovatefov energetickych sluZieb® sa
Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. snazi podporovat rozvoj energetickych sluZieb na
Slovensku v ciefom efektivne vyuZivat energetické zdroje.

3.1. Eticky kédex

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. sa riadi Etickym kédexom, v ktorom su
.zakotvené principy zodpovedného podnikania. Ten zaroven predstavuje zavaznu prirucku konania pre
kazdého zo zamestnancov, doddvatefov a vsetkych, ktori so spolo¢nostou Slovenské elektrarne -
energetické sluzby, s.r.o. spolupracuiju. ' ‘

Eticky kédex obsahuje vieobecné principy, ktorymi sa riadia vztahy so zainteresovanymi stranami,
kritéria spravania sa vo vztahu ku kaZdej kategorii zo zainteresovanych stran aimplementaéné
postupy, ktoré vymedzuji metddy na zaistenie dodrZiavania a zlepSovania Etického kédexu.

3.2. Plan nulovej tolerancie korupcie

Qnglgcngst Slovenské elektrarne — energetické sluiby, s.r.o. tieZ prijala Plan nulovej tolerancie
korupcie, v ktorom st zdéraznené poziadavky na vsetky fyzické a pravnické osoby s akymkolvek
pravnym alebo inym vztahom k nasej spolocnosti. Z tohto dévodu sa vyZaduje od zamestnancov
Cestnost, transparentnost a korektnost pri vykondvani svojich pracovnych Einnosti. Spoloénost
Slovenské elektrarne - energetickeé sluzby, s.r.o. zakazuje akukolvek formu korupcie, a to najma formou
prijimania a poskytovania nezakonnych platieb v pefiaZnej alebo akejkolvek inej forme s ciefom ziskat

vyhody vo vztahoch s osobami, ktoré maja akykolvek vztah k spolo¢nosti.
3.3. Clenstva v zdruzeniach

3.3.1. Zdruiénie dodavatelov energfi

ZdruZenie dodéavatelov elektriny (ZDE) bolo zaloZené v roku 2010 a spolo¢nost Slovenské elektrarne —
energetické sluiby je jednym z jeho zakladajucich ¢lenov. ZDE je zaujmovym zdruZzenim pravnickych
0s0b, ktoré sa na zaklade etického kddexu zavazuji podnikat v dodavke elektriny zodpovedne a ¢estne.

Vzhfadom na to, Ze dodavatelia rozsirili svoju ¢innost o dodavku plynu, od roku 2012 mé zdruZenie
nazov ZdruZenie dodavatelov energii.

Predmetom jeho Cinnosti je chranit prava a zaujmy svojich ¢lenov — dodavatelov energii na Gizemi SR a
podporovat rozvoj konkurenéného prostredia. Ciefom ZDE je spolo¢ne pdsobit na trhu s energiami tak,
aby legislativny a regulaény ramec podporoval transparentné a spravodlivé podmienky pre vsetkych
ucastnikov trhu. Takéto podmienky umoznia dodavatefom energii ¢o najlepsie plnit sluZby stvisiace s
dodavkou energii k spokojnosti ich zékaznikov.

2 Balej aj zdruzenie, ZDE
3 Dalej aj asocidcia, APES-SK



Ako kazdorocne, sa ZDE venuje mnohym témam v oblasti energetiky. Z tych najdéleZitejsich je
potrebné spomenut nasledovné oblasti:

e aktivna ucast na pracovnych skupinéch a dialégu k priprave a pripomienkovani zakonov a
vyhlasok; za zmienku stoja najma redizajn energetického trhu, nové pravidla trhu, navrh zakona
o adresnej energopomoci v pdsobnosti URSO,

e aktivna Ucast v pracovnych skupindch, ktoré sa tykali implementdcie zmien vymeny dat a
fakturacie na OKTE, analyza zuctovania odchylok suvisiaca s pripojenim SEPS do platforiem
MARI a PICASO, zavadzanie ETS I,

e aktivity suvisiace so zavadzanim principov a kreovanim konkrétnych procesov zdiefania A
elektriny, poskytovania flexibility a agregacie v prostredi energetického trhu SR na legislativnej a
aj technickej drovni.

3.3.2. Asociacia poskytovatelov energetickych sluZieb

Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o., sa ako zakladajuci ¢len Asociacie poskytovatelfov
energetickych sluZieb spolupodiefal na priprave transpozicie Eurdpskej smernice o energetickej
efektivnosti do slovenske;j legislativy.

APES, ktorého hlavnym poslanim je podpora vyuZivania sluZieb energetickej efektivnosti (EPC) v
sikromnom aj verejnom sektore a zastupovanie zaujmov poskytovatelov energetickych sluZieb (ESCO)
sa v sucasnosti aktivhe venuje vytvaraniu legislativneho prostredia podporujlceho realizaciu EPC
projektov. Pri EPC projektoch je poskytovatefovi opatrenia na zlepSenie energetickej efektivnosti, ¢i uz
energeticky G¢innejSou technoldgiou alebo innostou, ktord je polas doby trvania overitefnd a
meratelnd, uhradzana odplata na zaklade zmluvne dohodnutej Grovne zlepsenia.

Do 11.10.2025 maju ¢lenské Staty zaviest do ucinnosti zdkony, vyhlasky a opatrenia k smernici
Eurépskeho parlamentu a Rady EU 2023/1791 z 19.9.2023, ktord stanovuje nové povinnosti na znizenie
energetickej spotreby vo verejnom sektore a rozsiruje rozsah povinnosti obnovovat verejné budovy.
Délezitym aspektom je znizenie kaZdoroCnej konecnej energetickej spotreby verejnych subjektov.
Smernica kladie déraz na vymenu starych a neefektivnych tepelnych zdrojov (obnovitefnym) dialkovym
vykurovanim, alebo'tepelnymi ¢erpadlami. 'Roz§iruje rozsah budov vo vlastnictve t’lstrednéj statnej
spravy na vsetky budovy vo vlastnictve verejnych subjektov. PoZzadovana droven obnovy sa zvysila z
minimalnych poZiadaviek na energetick( hospodarnost na normu budovy s takmer nulovou potrebou
energie alebo normu budovy s nulovymi emisiami.

Po implikacii smernice do narodnej legislativy sa zabezpedi, aby sa rieSenia energetickej efektivnosti vo
verejnej samosprave vratane zdrojov na strane dopytu a systémove] flexibility posudzovali v
rozhodnutiach o planovani, politikdch a doéleZitych investicidch v sulade so zdasadou prvoradosti
energetickej efektivnosti.

3.3.3. Slovenska batériova aliancia

Slovenska batériova aliancia (SBaA) je nezavislé zdujmové zdruZenie pravnickych oséb a posobi ako
priemyselny klaster. Je vykonnou platformou pre spolupracu medzi verejnym a suikromnym sektorom,
inovatormi, akademickou obcou a finanénymi instituciami s ciefom podiefat sa na hodnotovom
batériovom retazci v Eurdpe.



Ako jediny slovensky klaster SBaA pracuje v oblasti stratégie, legislativy a komunikdcie s ciefom vytvorit
komplexny batériovy retazec na Slovensku.

Vznikla v roku 2019 a ziskala bronzovy certifikat kvality riadenia udefovany Eurdpskym sekretariatom
pre klastrové analyzy, je clenom Eurdpskej batériovej aliancie.

3.3.4. ESG klub

Nasa spolo¢nost si uvedomuje rastticu potrebu udrZatefného a zodpovedného podnikania a ochrany
Zivotného prostredia, preto sme sa v septembri 2024 stali ¢lenom ESG klubu

ESG klub je biznisova platforma orientovana na ESG vzdelavanie a implementacie. Funguje na
principe ro¢ného ¢lenstva, kde Clenovia maja pristup do komunitnej online aplikacie, je im umoZnené
zucastriovat sa networkingovych eventov ESG KLUBU, ziskavaji zvyhodnené vstupy na vzdeldvacie a
konferen¢né podujatia s tematikou ESG a mnoho iného. :

4. Dalsie povinné nalezitosti vyro¢nej spravy

4.1. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni iétovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocna sprava

S ohfadom na vyvoj globalnej geopolitickej situacie po datume zostavenia uctovnej zavierky bude
manaZment Spoloénosti nad'alej désledne monitorovat vietky relevantné okolnosti a prijme primerané
opatrenia na minimalizéciu potencidlnych buducich negativnych dopadov na Spoloénost a jej
zamestnancov. Prioritou zostane najma posilfiovanie riadenia rizik, schopnost promptne reagovat na
nové informacie a zabezpecenie obozretného planovania v prostredi ovplyvnenom meteorologickymi,
geopolitickymi a legislativnymi faktormi.

4.2. Ostatné vyznamné udalosti

V Case zostavenia vyrocnej spravy stale prebieha na Ukrajine vojnovy konflikt. V stvislosti s tym doslo
okrem iného k dopadom na podnikanie na Ukrajine a v Rusku z dovodu vojny a sankcii, k narastu
trhovych cien surovin, paliv a energii a k zvy$enej volatilite menovych kurzov, pri¢om je tazké odhadnut
dalsi vyvoj trhovych cien a klt€ovych makroekonomickych ukazovatefov. Situaciu a jej potencialne
dopady na ¢innost Spolo¢nosti, vratane pripadnych vplyvov na jej nepretriité pokraCovanie v ¢innosti,
Spolo¢nost priebeine monitoruje a analyzuje. Na zdklade aktudlne dostupnych informécii sa
domnievame, Ze tento konflikt nema vyznamny vplyv na Gétovnu zavierku a vo vztahu k Spolo¢nosti
neexistuje neistota v stvislosti s nepretrzitym pokratovanim v ¢innosti. '

4.3. Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.0. nemala v roku 2025 Ziadne naklady na
¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

4.4. Organizaéné zloika Gétovnej jednotky v zahranici

Spolocnost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.



4.5. Nadobudanie vlastnych akcii a obchodnych podielov

Spoloc¢nost Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. v roku 2025 nenadobudla Ziadne vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie a docasné listy a obchodné podiely materskej Gi¢tovne;j
jednotky.

5. Sprava nezdvislého auditora a ictovna zavierka



