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Face Y to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, §tatutarnym organom a dozornej rade Povazska cementaren, a.s:

Sprava z auditu ucétovnej zavierky

Nazor

. Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”), ktora
obsahuje stivahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznadmky,
ktoré obsahuju sthrn vyznamnych Gétovnych zasad a Gétovnych metdd.

. Podla nasho nézoru, prilozena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanénej situacii Spolo¢nosti
k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla zakona
¢. 431/2002 Z.z. o U&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o Uctovnictve®).

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych §tandardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podia tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej
zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o'$tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite") tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit U¢tovnej zavierky a spinili
sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedceni, Zze auditorské dékazy, ktoré
sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ §tatutarneho organu a os6b poverenych spravovanim za uctovnu zavierku

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto (&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz
podla zakona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie G&tovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (&tovnej zavierky je S$tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo€nosti
nepretrzite pokradovat vo svojej Einnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajicich sa nepretrzitého pokradovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v €innosti v Uétovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal ind realistickl mozZnost' nez tak
urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost' auditora za audit tictovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
§tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oakévat, Ze jednotlivo alebo v sihrne
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

.V ramci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého auditu uplatiiujeme
odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U¢tovnej zavierky, &i uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame
auditorské dékazy, ktoré si dostatotné avhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vy$Sie ako toto riziko v désledku chyby,
pretoze podvod méze zahffiat tajnd dohodu, falovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G€elom vyjadrenia ndzoru na efektivnost internych kontrol
Spolognosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych G&tovnych zasad a G&tovnych metdéd a primeranost uétovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskutoénené $tatutarnym organom.

@ pakertilly

TPA AUDIT, s. T. 0. 2 A Baker Tilly

Europe Alliance member
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e Robime zaver otom, &i Statutarny orgdn vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolognosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v ugtovnej zavierke alebo,
ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na§ nazor. Nade zdvery vychadzaji z auditorskych
dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti véak mézu
spdsobit, Ze Spolognost prestane pokratovat v nepretrZitej &innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Strukturu a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych,
ako aj to, ¢i uctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré poéas nasho
auditu zistime.

. Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajiu vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona
o uctovnictve. Na$ vy$sie uvedeny nazor na Gétovnl zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V sUvislosti s auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznadmenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyrognej sprave a posUdenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesllade s auditovanou G&tovnou zavierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu U&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyro€na sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Gtovnictve.
Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

o informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2025 st v stilade s ugtovnou zavierkou za dany
rok,
. vyro€na sprava obsahuje informacie podla zakona o U&tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali podas auditu
U&tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktoru sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Bratislava, 16. marca 2026

T 7 oy

TPA AUDIT s.r.o. Ing. lvan Paule, CA,
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢&. 847

G bakertilly

TPA AUDIT, s.r. 0. 3 A Baker Tilly
Europe Alliance member



s UETOVNA ZAVIERKA

Ué¢ POD

podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavenak 3 1.1 2.2
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Ciselné udaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné udaje sa pisu zfava. Nevyplinené riadky sa ponechavaja prazdne.
Udaije sa vypfiaju pali¢kovym plsmom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to iernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dariové identifikadné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok

fﬁoo 20437232 X riadna malé Za obdobie :: 1 ; j Z z :
31615716 mimariadna X velka “
SK NACE priebezna Ereezd;::rﬁz(tjr;;raie od 1 2024
23.51.0 (vyznacisax) | obdobie o012 2024

PriloZzené su&asti stovnej zavierky

X Sovaha (U8 POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01)
(v celych euréch) (v celych eurédch)

X Poznamky (Ué POD 3-01)
(v celych euréch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nézov) G&tovnej jednotky

v

PovaZzZska cementaren, a.s

Sidlo u&tovnej jednotky ) i o |

Ulica Cislo

J. KRALA 1

Ps¢ Obec

01863 LADCE

Oznacenie obchodného registra a gislo zapisu obchodnej spoloénosti

OR OS Tren¢in, oddiel] Sa, vliozka ¢&. |
248/ R

Telefénne ¢islo Faxové &islo

0424603470

E-mailova adresa

JARMILA.GABASOVA@GMAIL.CQM

Zostavena diia: Schvélena diia:

20.02.2026 ; .20

Zaznamy danového uradu

Odtlacok prezenta&nej pediatky dariového Gradu
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== UZPODv14_2
e ezozoaa72azfea ro 57 ve] NNNNIIE
Ozna- STRANA AKTiV Cislo | Bezné uctovné obdobie | Bezprostredne predchadzajice
c";"e b "":"” 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uétovné obdobie
. Korekcla -Est’z - - - Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 330698339 173047543
157650796 158268898
A. | NeobeZnj majetok | 02 24560677940 92032377
153645563 88015606
Al | Dihodoby 03 608562 211295
m'at-\motny mzvljetok .
sucet (r. 04 az r. 10) 3 9 7 2 6 7 1 6 2 6 1 0
Al1. Aktiv'ovz_ané naklady | 04 1 8 0 3 9 7 0 |
?(?1?)"%72, 091A/ | 180397 8650
2. | Softver 05 333105 117861
(013) - /073, 091A/ — —
2152414 147360
3. | Ocenitelé prava | 06 9759 8133
(014) - /074, 091A/ 5 B o o .
1626
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/ I i
5. | Ostatny dlhodoby | 08
nehmotny majetok e — .
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
6. | Obstarsvany | 09 31879 31879
dlhpdoby nehmotny J _—
(041 Josay 6600
7. |Poskytnue 10 53422 53422
na dlhodoby ———————
nehmotny majetok
(051) - /095A/ B ———
Al zlgjgg::wmotny' 1 234080238 80831942
Sy 153248296 76505811
All1. | Pozemky 12 1625828 1625828
(031) - 10924/ -
1553591
2. | stavby 13 76297436 42532595
(021) - /081, 092A/ = — = —
33764841 35652240
3 | houteinevecia | 14 149177747 29974228
subpry hnutefnych —
(022) - 1082, 092A/ 119203519 28927972
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UZPODv14_3

Ug POD 1-01

Slvaha

2020437232

ko3 1615716

Ozna-
cenie

STRANA AKTIV
b

rladku

Cislo

Bezné iétovné obdobie

c 1

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Wetto 3

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

16

17

660967
279936

381031
413640

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

5933923

933923

89902606 2

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny |
majetok

(052) - /095A/

384337

384337

968106

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

ALllL

AlllL1,

Podielové cenné

Dlhodoby financny
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

10989140

10

989140

papiere a podiely

v prepojenych
Gctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

10943622

10

11347185
943622]

11304428

Podielové cenné
papiere a podiely
s podielovou uéastou|
okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach|
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

P&Zigky prepojenym |
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

P&Zicky v ramci
podielovej u¢asti
okrem prepojenym
Uétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

25

42199

421909

39438

26

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28

3319

3319

3319

MF SR ¢. 18008/2014
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Ug POD 1 - 01

Slvaha

2020437232

€03 1615716

NARIRNIERSTIeD

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

&islo
riadku

Cc

Bezné Gétovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Netto 2

Korekcia - East 2

Pazleky a oslalny

dihadoby finanény

majetok so zoslatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

29

Bezprostredne predchadzajice
ucétovné obdobie

‘Netto 3

L

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dihdou ako jeden rok
(22xA)

10.

Obstaravany
dlhodoby finangny
majetok

(043) - /096A/

11

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

30

31

32

Obezny majetok
rr34+r.41+r.53+
r.66+r. 71

33

84744718

80

739485

4005233

Zasoby
stéet (r. 35 az
r. 40)

34

1737954 1

16

951948

B.L.1.

Material
(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

Nedokoné&ena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

Vyrobky
(123) - /194/

35

36

37

13266082

12

7002043
427593
. 15900905
539134

-—

71726948

12046879

2776683

776683 |

2835280

929382

929382 |

597938

Zvierata
(124) - 1195/

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-1196, 19X/

38

39

19463

19463

25212

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /381A/

40

387931

162931

225000

3955096

Dihodobé
pohladavky
sUcet (r. 42 + 1. 46
azr. 52)

41

0

49000

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného

| styku

| sUcet (r. 43 az r. 45)

42

MF SR ¢&. 18009/2014

Strana4 =—



= |JZPODv14_5

U& POD 1 - 01

Suvaha

2020437232

€03 1615716

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Gislo

Bezné uétovné obdobie

riadku
c

1.a

1.b.

Pohladavky z cbchod-
ného styku voéi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Brutto - Gast' 1

Netto

Korekcia - ¢ast 2

2

| Bezprostredne predchadzajuce

uétovné obdobie

Netto 3

“Pohladavky z obchodné-
ho styku v rAmci podielo-
vej U¢asti okrem pohla-
davok voti prepojenym
udtovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A,31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

44

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - /381A/

Ostatné pohladavky
v ramci podielove]
ucasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

48

Pohladavky vodi
spoloc¢nikom,
Elenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

(373A, 376A)

Pohladavky
z derivatovych
operacii

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

50

51

OdloZena dafiova |
pohladavka |
(481A) |

52

B.1.

Kratkodobhé
pohladavky
suéet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

Pohladavky

z obchodného
styku

slcet (r. 55 az r. 57)

53

23543022

20

489737

54

30563285
22758935
26020638

20

16

124811)]

1566867
156

644242

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

1499223

499223

780805

" | vej tdasti okrem pohla-

Pohiadavky z obchodne-
ho styku v ramci podielo-

davok voci prepojenym
ustovnym jednotkdm
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56
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UZPODv14_6

. Sdvaha
UEPOD 1 -01

2020437232

ko3 1615716

Ozna-
denie

STRANA AKTIiV
[ b

Cislo
riadku

c 1 |

Bezné uétovné obdobie

_| Bezprostredne predchadzajice

Brutto - ¢ast' 1

|

1.c.

| Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

Korekgia - ¢ast 2

Netto 2

[ uctovné obdobie

| Netto 3

21259712

18

657644

26020068

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

14863437

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /381A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
(¢asti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/
Pohladavky vodi
spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /1391A/

60

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Danové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

64

257823

65

526264
451217

75047

| 75824

|

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1

Kratkodoby financny
.| majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /281A, 29XA/

67

42993334

4 2

993334

36979866

Kratkodoby financény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,

| 25XA) - /291A, 29XA/

68 |

42993334

4 2

993334

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

36979866

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - /281A/

MF SR ¢&. 180089/2014
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Ozna- STRANA AKTIV Cislo _BeZné uétovné ohdobie Bezprostredne predchadzajice
“;'e b "agk" . L Brutto - dast' 1 Netto uétovné obdobie
- Korgkcia-éast'Z - Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 71 828821 828821
r.72+r.73 - o
| | 9658409
B.V.1. | Peniaze 72 2 3 3 6 2 2 3 3 6 2
(211, 213, 21X) _ —
37609
2. | Uéty v bankach 73 8054509 8054509
(221A, 22X, +/- 261) o
928240
c. Casové rozlidenie | 74 27568 1| 27568 1
sucet (r. 75 az r. 78) ! -
232861
. |Nakiadybuducich | __ |
C1- | obdobi dinodobé 7% | 22009 22009
(381A, 382A) 1
6802
2. | Naklady buducich | 76 27 1445 27 1445 |
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
226058
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé .
| (385A)
4. | Prijmy buducich | 78 2027 2027
obdobi kratkodobé B I _
(385A) 1
Ozna- STRANA PASIV Cislo 5o ey . . Bezprostredne
l:e:e b rla:ku Bezné actovné obdobhie 4 predchadzajiice tiétovné obdobie 5_.
SPOLU VLASTNE IM AVA
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY | g 173047543 1582688098
A | Vosnéimanie By Bt R ST g 94742180 88592958
Al | Zakladné imanie sucet(r.82azr.84) | 81 171508830 171508830
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 | 11508830 11508830
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohfadavky za upisané vlastné imanie
3| (-1353) 84
A.ll. | Emisné azlo (412) 85
Al | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 17113 17113
A.lV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 2 7 6 4 2 2 7 2 7 6 4 2 2 7
AV Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 2 7 6 4 2 2 7 2 7 6 4 2 _2 7_
T (417A, 418, 421A, 422)
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

MF SR &. 18009/2014
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U¢ POD 1-01
) . - Ss nx . . Bezprostredne predchadzajice uétovné
2:::‘9 STRANA PASIV r‘é‘j'k"u Bezné iétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 20 45 889806 45889806
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 02 45889806 45889806
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | Siet (r. 94 az 1. 96) 93 1618394 1976439
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVEY; majetku a zavazkov (+/- 414) 94 1 6 1 8 3 9 4 1 9 7 6 4 3 9
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | Géastin (+/- 415)
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 9
" | pri zlaéent, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL. :Iygsalid:kggospodérenia minulych rokov 97 2 6 3 8 2 5 4 3 1 7 6 8 4 9 5 7
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 2 6 3 8 2 5 4 3 1 7 6 8 4 9 5 7
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/428) | 99
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/1. 01 - (r. 81 +r. 85+ 1. 86 | 100 6 5 7 7 2 6 7 8 7 6 7 5 8 6
+r.87+r.90+r93+r.97+r.101+r.141) - -
Zavazk 102 +r. 118 + 1. 121 + 1. 122
B. | iv136eris9erian T 101 63017270 61094289
B | Dffodevssevacky 102 2443538 2966730
- _st]t“:et(r.103+r.107ai r. 117)
Dlhodobé zavézky z obchodného styku
B.L1. | Suget (r. 104 a3 r. 106) 103 0 0
Zavéazky z obchodného styku vodi N
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A) .
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej UBasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Ugtovnym jednotkam (321A, 475A, 476A) -
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
' (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | Gétovnym jednotkdm (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej uGasti - T
4. | okrem zaviazkov vodi prepojenym tctovnym | 109
| iednotkam (471A, 47XA) -
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dthodobé prijaté preddavky (475A) M
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/265A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 8 7 0 5 8 3 1 7
10 Iné dihodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47XA)
11| Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 16
| (B73A,377A)
12| Odlozeny dafiovy zavéizok (481A) 17 2442668 2908413
= MF SR ¢. 18009/2014 Strana 8
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Uc POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Gislo Besné (iétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice détovné
a b c 4 5
B.I. | Dihodobé rezervy r.119 +r. 120 118 2620494 2133221
B.II.1. | Zakonné rezervy (451A) 119 77 152 77 15 2
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 2543342 20500609
B.II. | Dihodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121 260606800 4416720
Kratkodobé zavazky B
BV. | shiet (r. 123 + r. 127 az r. 135) 122 13790000 13663077
Zavéazky z obchodného styku .
B.V1.| Suget (r. 124 a3 . 126) 123 11245945 9989469
Zavazky z obchodného styku vo&i prepojenym
1.a.| tétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, g2GJA. 32XA, 4$5A. 476A, 478A, 47XA) 3 8 2 8 1 0 3 9 O 2 4 9
ZavazKy z obchodného styku v ramci podielovej o o -
1b U&asti okrem za’vé;kov voci prepojenym 125
' aétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) - -
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
[ ¢ sl75A,476A,_478A.47XA) 1 0 8 6 3 1 3 5 9 5 9 9 2 2 O_
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 _Ostatné zavézky vodi prepojenym Gétovnym 128 N
' | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
| Ostatné zavazky v rdmci podielovej Gdasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym ugtovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) -
5 Zavazky vodi spolocnikom a zdruzeniu (364, 130
' | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavéazky vodi zamestnancom
6. (331,333,33X,479A) 131 1 0 1 4 3 5 3 1 2 9 6 1 6 6
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 782637 811331
Dariové zavézky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 635059 1429816
9 Zavazky z derivatovych operacii 134 I
" | (373A, 377A)
Iné zavazky
101 (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47xA) | 135 112006 136295
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 30573827 30610808
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 291648814 29019626
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 1408943 991182
o | Bains bankovs uvery 120 10922611 7303733
T (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) T
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIl. | (241, 249, 24X, 473A, /-255A) 140
Gasové rozlienie
C | sucet (r. 142 az . 145) " 15288093 8581651
Vydavky budicich obdobi dlhodobé
C1. | (3838 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
% | (383A) 143 5305 )
Vynosy buducich obdobi dihodobé
3| (384m) 144
4 zgygaci)ybudﬂcich obdobi kratkodobé 145 1 5 2 8 2 7 8 8 8 5 8 1 6 5 1

MF SR ¢&. 18009/2014
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Vykaz ziskov a strat
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o3 1615716

Ué POD 2 - 01
) | Skutoénost’
2:::‘ Text r‘i:a';'l:’u' be¥né titovné obdobie | bezprostredne pggggl;?edzajﬁce uétovné
a b c 1 2
v éistyobrat(éast’ﬂét.tr.Gpodl‘a 01 109386 1 1 0 1 14 6 25580
zakona) o | S __
w | Vy h darskej i ti |
sudet (r. 03 mtr. 09) OSSO 02 135565697 138860664
. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 7995860 939436
Il. | Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 105129838 110586136
lIl. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 345606860 3170000 8
Zmeny stavu vnutroorganizac¢nych zasob R S -
V. (+/-) (4ctova skupina 61) 06 2 7 2 8 4 7 2 2 2 4 O 6 8
V. IAktivécia (Uttova skupina 62) 07 1887914 130095
[ Trzby z predaja dihodobého nehmotného
VI, maje);ku,pdlhoéobéhohmotnénh%mgjgtkua 08 101156 504 21
| materialu (641, 642) - oY
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti
Vik |(644, 645, 646, 648, 655, 657) ag 25707831 26278636
Naklady na hospodarsku cinnost’ spolu
* L 1+r12+r13+r14+n.15+1r.20+ | 10 126139911 126034551
r21+r.24+r.25+r.26 - _ ———§
Naklady vynaloZené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) 1 7 7 9 O 6 6 9 1 4 8 4 7
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 12 44207879 46674185
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 10497 904158
D. | Sluzby (4&tova skupina 51) 14 20438866 20222133
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 208849209 19713353
E1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 14357327 13916399
2 Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a 17
" | druzstva (523)
sKlad ial isteni
3. | aady ne soctéine poisterie 18 5285427 4913322
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 12421756 883632
F. | Dane a poplatky (i¢tova skupina 53) 20 6 9 1 0 6 9 5 8 3 8 5 7
| Odpisy a opravné polozky k dihodobe '
G naﬁ&gtramé%)u majetkuadﬁhudcl?érgruemu 21 I 9 5 3 8 8 3 7 8 7 5 0 5 5 O
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1. | 3 dihodobého hmotného majetku (551) 22 9538837 8750550
| Opravné polozky k dihodobému ]
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553) -
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H, majetku a predaného materialu (541, 542) 24 2 4 3 2 4.7 3 9
L E)sal;a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 6 0 6 7 5 1 — 1 0 3 9 9 7 5
Ostatné naklady na hospodér_sku &innost c
)| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 28979585 30716704
b Vysledok hospodarenia z hospodarskej
¢innosti (+/-) (r. 02 -r. 10) 2 9 4 2 5 7 8 6 1 2 2 2 6 1 1 3
= MF SR &. 18009/2014 Strana 10
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Vykaz ziskov a strat
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Ug POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo — = = = 7
s T ;
enie ext rladku besné titovné obdobie hezprostredne pggggrl;?edzajuce uctovné
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
" r06+r.07)-(r11+r12+r. 13 +r. 14) 28 4 4 4 1 1 4 4 3 4 4 6 2 6 2 8 4
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
Y |43 +1.35+41.39+r42+r.43+r.44 | 2° 74724 3960214
Trzby z predaja cennych papierov a
VIl bodielov (661) 30 310000
X Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 3
| sucet (r. 32 aZ r. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
’ od prepojenych Uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
" | sucet (r. 36 az r. 38)
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
Viynosy z kratkodobého finanéného majetku - B
2. | v podielovej Ucasti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové uroky (r.40 +r.41) 38 3 4 3 2 8
X1 Vynosové Uroky od prepojenych 40

*" | uctovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 34 328
XIl, | Kurzové zisky (663) 42 74690 85696
XIiI Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z financ¢nej cinnosti (668) 44
o Naklady na finanént éinnost’ spolu r. 46
FAT+r 4B+ 49+1.52+1.53+1.54 | ¥ 617228 1036572
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 2 9 5 0 0 0
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
© | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (+/-) (565)
N. | Nakladové droky (r. 50 +r. 51) 49 483207 575334
N.A Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50
"' | jednotky (562A)
2. | Ostatne nakladove roky (562A) 51 483207 575334
O. | Kurzové straty (563) 52 9 4 2 0 6 1 3 8 2 9 6
|
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

" | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. Ostatné naklady na finanénu ginnost 54 3 9 8 1 5 2 7 9 4 2
(568, 569)
e Strana 11 ==
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Vykaz ziskov a strat
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CEEN L —

U¢ POD 2 - 01
) Skutoénost’
Qzna- Text b besné uctovné obdobie bezprostredne pggggrl;?edzajuce uétovné
a b c 1 - 2 B
Vysledok hospodarenia z finanénej - -
= Sinnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 5 4 2 5 0 4 6 4 0 5 4 8
e | Vysledok hospodarenia za Gétovné 56 8 8 8 32 8 2 1 1 585 5 6 5
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Dai zprijmov (r. 58 +r. 59) 57 2306015 2817979
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 277 1760 2628878
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 - 465745 189101
s Prevoa podielov na vysledku hospodarenia 60 o
| spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné |
*** | obdabie po zdaneni (+/-) 61 6577267 8767586
{r. 56 - r. 57 - r. 60)
MF SR ¢&. 18009/2014 Strana 12




[ Poznaimky U POD 3 -01 |

POZNAMKY

Individuédine] O&tovne) zavlerky za rok 2025

Daiové identifikacné &islo Uétovnd zévierka Ué&tovnd jednotka 1a obdoble
[2ToT2]0]4]a[7T21312] meslac rok
- riadna | -mala od [0O]1 2[of2
[ele] - mimoriadna - velkd do [1]2 2lof2
3l felf5]7]1]6] - priebeind
Bezprostredne
$K NACE fvyznocisa  [x]) predchddzajice

EEIE obdoble

mesiac rok

od [O]]1 2{0

L] %]

do 1]2 210

Obchodnég mano (ndzov) Uctovne] jednolky

Plojv]alz]ls|k]la clelmle|n|t|alr]leln] . a.ls.

Sldlo UEtovne] jednotky, ullca a Eislo

LIK[rlallla
PSC Obec
fofrfeféfa] |Llaldlelel | 1 1 1 1 1 LI D 00T 0T 1 I 01T 1T [ 111
Telefénne &islo Foxové &islo
[ofal2f4fefolaffofal ([ 0| LL T T LT LT UL 1]
E-mail
(pleftfal@lpleclilal sl [ T T T T T T 1T TTTTTITI]
lostavenda dna: Podpisovy zggnam osoby Podplsovy z&znam osoby
nig zodpovedne] za zostavenle
20.02.2026 uctovnej zavierky:

Schvdlend dna: Ing. Jarmila Gabaiova

Magr. Peter Horl Magr. Peter Hort
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Poznamky k individualnej uc¢tovnej zavierke za rok 2025

A. INFORMACIE O UCTOVNE.J JEDNOTKE

1. Zalozenie spoloénosti

"Spolo&nost Povazska cementarei, a.s. (dalej aj "Spolognost”, "Ugtovna jednotka") bola zaloZena dia
16. septembra 1994 a do Obchodného registra Okresného suidu Trenéin Oddiel: Sa, vlozka &islo 248/R
bola zapisana dfia 01. oktobra 1994,

2. Hlavhymi éinnost'ami spolo¢nosti st najma:

e vyroba slinku a cementov,

e kupa tovaru za u¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
na ugely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

e konzultatha a poradenska €innost v oblasti obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

e vnutrostatna nakladna cestna doprava a nepravidelna autobusova doprava

e predaj pohonnych hmét

e prenajom nehnutelnosti, motorovych vozidiel, strojov, pristrojov a zariadeni

3. Pocéet zamesthancov

Udaje o po&te zamestnancov za bezné Gétovné obdobie a bezprostredne predchadzajice uétovné
obdobie su uvedené v nasledujucom prehlade:

N . Bezprostredne
BeZné uétovné A
N&azov polozky obdobie predchadzajdce
(rok 2025) uctovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Priemerny prepogitany pocet zamestnancov 357 358
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje
. A 355 360
uétovna zavierka, z toho
Pocet veducich zamestnancov 5 5

4, Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spoloénost nie je neobmedzene rudiacim spolognikom v inych spolo€nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

PCLA 1
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5. Pravny dévod zostavenia Gictovnej zavierky
Tato u¢tovna zavierka Spolo€nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Uctovna zavierka podla

§ 17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o udtovnictve za ugtovné obdobie od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025.

6. Datum schvalenia Gétovnej zavierky za predchadzajuce Gc¢tovné obdobie

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2024 (za bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie)
bola schvalena Valnym zhromazdenim Spoloénosti diia 25. juna 2025.

7. Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uétovné obdobie
Individualna uétovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 spolu so spravou auditora o overeni

uétovnej zavierky k 31. decembru 2024 a vyroénou spravou a dodatkom spravy auditora o overeni stladu
vyroénej spravy s Uétovnou zavierkou bola uloZena do registra Uétovnych zavierok (www.registeruz.sk).

8. Schvalenie auditora

V zmysle § 19 ods. 2 zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve valné zhromazdenie dria 19. juna 2024
schvalilo auditora - spolo¢nost TPA AUDIT, s.r.0., Bratislava, na dobu neurgitu.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo

Pavel Kohout, MBA predseda
Martin Gastinger dlen

Mgr. Peter Hort ¢len

Clenovia predstavenstva boli zvoleni na valnom zhromazdeni dfia 16. decembra 2021.

Prokura

Ing. Jozef MikuSinec prokurista

Dozorna rada

Ing. Anton Barcik predseda
Anton Dolinka Clen
Bohumil Turza élen
Roland Hofbauer Clen
Jarmila Gabasova clen

PCLA 2
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Hans-Robert Walbrol
Klaus Héhenberger
Martin Karl Kirschner
Karolina Berger

Vykonné vedenie

Pavel Kohout, MBA
Ing. Jozef Mikusinec
Ing. Monika Horvathova
Magr. Peter Hort

Ing. Adrian Masarik

k 31. decembru 2025

élen
¢len
¢len
¢len

generalny riaditel
vyrobno-technicky riaditel
ekonomicka riaditelka
obchodny riaditel
personalny riaditel

1€0:31615716
DIC:2020437232

C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UGTOVNEJ JEDNOTKY

Vyska podlﬁmanne; zakladnom Podiel na Ingsf:t?,'flﬁa
Akcionar hlasovacich ) <

o A o poloZzkach VI

pocet v % pravach v % akona Zlv%
a b c d e
Berger Slovakia, a.s. 238 380 7042 70,42 X
Lafarge Slovakia, s.r.o. 91392 27,00 27,00 X
Berger Holding SE 8 600 2.54 2,54 X
Ostatni akcionari 123 0,04 0,04 X
Spolu 338 495 100,00 100,00 X

K 31. decembru 2025 mala Spolo€nost 12 akcionarov, ktori vlastnia 338 495 ks akcii. Akcie su vydané
na meno v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné. VSetci akcionari st v zmysle zakona
o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov vedenych v Centralnom depozitari cennych
papierov, a.s. Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii

v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akcionarov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajicim obdobim nezmenila.

D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spoloénost sa zahfila do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloénosti Berger Slovakia, a.s. so sfdlom
ul. J. Kréala, 018 63 Ladce a tato sa zahffia do konsolidovanej Uétovnej zavierky spolo€nosti Berger
Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované uétovné zavierky

je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spoloénosti.
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Spolognost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovanu tétovn( zavierku a konsolidovanu
vyroénu spravu v sulade s § 22 ods. 8 zakona o uétovnictve. Uétovna jednotka je materska spoloénost
a vlastni 100%-ny podiel dcérskej spolo¢nosti Ladce Betdn, s.r.o. Ladce.

E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UGTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie tiétovnej zavierky

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti (going concern).
Nestabilné ekonomické prostredie na Slovensku ovplyvnené konsolidadnymi opatreniami vlady,
pretrvavajucou vysokou inflaciou, stagnaciou stavebného sektora, ako aj nestabilita na Eurépskom trhu
nemali vyznamny negativny vplyv na spolo&nost. Ugtovnym obdobim je kalendarny rok.

Ugtovné metddy a veobecné tétovné zasady boli G€tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V dctovnom obdobi 2025 Spolognost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych G&tovnych
obdobi.

(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dihodoby hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany kupou sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora
zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim (najma preprava, montaz). Su&astou
obstaravacej ceny su realizované Uroky z cudzich zdrojov (z tverov), ktoré vznikli do momentu uvedenia
dihodobého majetku do pouzivania.

Naklady na vyvoj sa utuju do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie naklady na vyvoj, ktoré sa vztahuiju na
jasne definovany vyrobok alebo proces, pri ktorych je mo2né preukazat technicku realizovatefnost a
moznost predaja a spolo¢nost ma dostatoéné zdroje na dokon&enie projektu, jeho predaj alebo vnutorné
vyuZitie jeho vysledkov, sa aktivuju, a to vo vyske, ktora je pravdepodobna, Ze sa ziska spat z budtcich
ekonomickych Gzitkov.

Drobny dlhodoby nehmotny majetok (s obstardvacou cenou niz$ou ako 2 400,00 €) sa jednorazovo
uctuje do nakladov na Ucte 518. Drobny dlhodoby majetok v pouZivani sa eviduje v operativnej evidencii.

Dlhodoby hmotny majetok obstarany vlastnou &innost'ou sa ocefiuje viastnymi nakladmi. Vlastnymi
nakladmi su v3etky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu &innost a nepriame naklady, ktoré sa
vztahuju na vyrobu alebo inl ginnost’,

Drobny dlhodoby hmotny majetok (s obstaravacou cenou niz$ou ako 1 700,00 €) sa eviduje ako
zasoba materialu na sklade a pri vydani sa uttuje ako spotreba materidlu na u&te 501. Drobny dihodoby
majetok v pouZivani sa eviduje v operativne] evidencii.

Spbsob odpisovania majetku sa nezmenil, spoloénost pokratuje v odpisovani, Gétovné odpisy su
rovnomerné. Pozemky sa neodpisuju. Predpokladana doba pouZivania a spésob odpisovania je uvedeny
v tabulke:
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. Predpokl?’dané Metoda Roéna odpisova
Druh majetku doba pouZivania odpisovania sadzba v %
v rokoch

a b c d
Softvér 4 linearna 25
Budovy 20 -40 linearna 5-2,5
Stavby (inZinierske siete) 20-40 linearna 5-25
Stroje, pristroje a zariadenia -technolégia 6-12 linearna 16-8
Dopravné prostriedky 4 linearna 25
Inventar 5 linearna 20
Ostatny majetok 20 linearna 5

Odpisovat sa zagina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouZivania.

Ugtovné odpisy hmotného a nehmotného majetku su stanovené vychadzaijtic z predpokladanej doby jeho
pouZivania a predpokladaného priebehu opotrebenia. Odhadovana doba Zivotnosti a odpisovy plan sa
prehodnocuju na konci kazdého uétovného obdobia.

Technické zhodnotenie dihodobého hmotného majetku nie je technickym zhodnotenim, ak neprevy$uje
v Uhrne za U¢tovné obdobie sumu 1 700,00 €.

Drobny nehmotny majetok (s obstaravacou cenou ni2§ou ako 2 400,00 €) sa Uétuje ako naklad na
sluzbu na udte 518.

PozemKky sa neodpisuju, ocenené su historickou cenou v zmysle zakona &. 86/2002 Z.z. o stanoveni
v8eobecnej hodnoty majetku, resp. cenou obstarania.

(c) Dlhodoby finanény majetok

Cenne papiere a podiely sa oceriuju pri nadobudnuti obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich
s obstaranim.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, su cenné papiere a podiely ocenené metddou
vlastného imania.

(d) Zasoby

Do zasob U&tovnej jednotky patria nakupované zasoby materialu a paliva, zasoby vlastnej vyroby
a zasoby tovaru.

Nakupované zasoby a tovar sa oceriuju obstaravacou cenou, Obstaravacia cena obsahuje cenu zasob
a naklady suvisiace s obstaranim (najméa prepravné, skonto). Uroky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely
nie su suéastou obstardvacej ceny. Ubytok zasob je ocefiovany vazenym aritmetickym priemerom.

Zasoby vyrobené vlastnou €innost'ou sa ocefiuju skutoénymi viastnymi nakladmi. Vlastné naklady
zahfiiaju priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a &ast nepriamych
nakladov, ktoré bezprostredne suvisia s vytvorenim zasob (vyrobna réZia). Cdbytova rézia, uroky
z cudzich zdrojov a zisk nie su st¢astou vlastnych nakladov.

Opravna polozka k zasobam sa vytvara na nizkoobratkové zasoby (okrem poistnych zasob).
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(e) Pohladavky

Pohradavky sa pri vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou, ktora sa s prihliadnutim na ich dobu splatnosti
znizuje opravnou poloZkou. Postipené a nakupené pohladavky sa ocefiuji obstaravacou cenou vratane
nakladov suvisiacich s obstaranim.

Opravna polozka k pohladavkam sa nevytvara, ak existuje dohoda o splatkach. Opravna poloZka na
pohladavky sa vytvara vtedy, ak existuje objektivny dékaz, ze obchodna spoloénost nebude schopna
zinkasovat v3etky dIzné Eiastky podla pévodnych podmienok pohladavok. Vyznamné finanéné problémy
diznika, pravdepodobnost, Ze diznik vstupi do konkurzu, platobna neschopnost alebo omeskanie platieb
sa povazuju za indikatory toho, Ze pohladavka z obchodného styku je znehodnotena. Vyska opravnej
poloZky predstavuje rozdiel medzi uétovnou hodnotou daného majetku a hodnotou predpokladanych
buducich pefiaznych tokov.

(f) Penazné prostriedky a ceniny

Periazné prostriedky a ceniny predstavuju pefiazni hotovost a uéty v bankach.
Periazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich menovitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok predstavuje pridelené emisné kvéty oxidu uhligitého ocenené realnou
hodnotou v den pripisania na Gget vedeny spravcom emisnych kvét a Uétuj sa v prospech vynosov
buducich obdobi.

Bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét v oceneni realnou cenou sa uétuje v prospech
vynosov budtcich obdobi.

Nakupené emisné kvoty sa ocefiuju obstaravacou cenou, ku diiu G&tovnej zavierky sa neprecenuju.
Emisné kvoty sa odovzdavaju v poradi: nakipené, pridelené.

Zuctovanie vynosov budticich obdobi sa uskuto&fiuje v &asovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne
pripisanych emisnych kvét z dévodu ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti
odovzdania emisnych kvot.

(g) Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej stivislosti s G&tovnym obdobim.

Zuctovanie vynosov buddcich obdobi sa uskuto&huje v &asovej a vecnej stvislosti s pouzitim
bezodplatne pripisanych emisnych kvét z dévodu ich predaja alebo tvorby rezervy alebo spinenia
povinnosti odovzdania emisnych kvot.

Na uétoch nakladov a prijmov budtcich obdobi sa neuétuje, ak ide o nevyznamné sumy vynosov
anakladov azaroveri ide o kazdorogne sa opakujlice plnenia tykajlce sa nakladov a vynosov posledného
a prvého mesiaca U¢tovného obdobia (opatrenie MF SR & MF/17922/2013-14).

(h) Rezervy

Rezervy sa vytvaraju, ak méa Spolo€nost sucasny zakonny, zmluvny alebo mimozmiuvny zavézok, ktory
je dosledkom minulych udalosti a na zaklade ktorého pravdepodobne déjde k Ubytku ekonomickych
uzitkov, a zarovefi je mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavazkov.
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Rezervy su zavazky s neurgitym €asovym vymedzenim alebo vyskou a tvoria sa na krytie znamych rizik
alebo strat z podnikania.

Rezervy sa ocefiuju odhadom v sume dostatoénej na spinenie existujlicej povinnosti ku dfiu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka pri zohladneni rizik a neistét.

Rezervy na odstupné. Zamestnanci Spolo¢nosti maju na zaklade zakonnika prace a kolektivnej zmluvy,
ihned po ukonéeni pracovného pomeru z dévodu organizaénych zmien, narok na odstupné. Vyska tohto
zavazku je zahrnuta do rezerv.

Rezerva na odchodné. Podla kolektivnej zmluvy je Spolo&nost povinna zaplatit svojim zamestnancom
pri odchode do starobného alebo invalidného déchodku jednorazové odchodné, ktoré predstavuje
nasobok ich priemerného mesatného zarobku, a to v zavislosti od trvania pracovného pomeru. Této
rezerva bola vypocitana poistno-matematickou metédou a kazdy rok sa aktualizuje.

Rezerva na nevyéerpané dovolenky a nevyplatené manazérske odmeny vratane socialneho
poistenia. Rezerva na mzdy a platy za dovolenku sa vytvara ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna
zavierka na nahradu mzdy za nevycerpanu dovolenku zamestnancami za uplynulé U&tovné obdobie.
Rezerva sa vytvara vo vy8ke hrubych miezd a platov podla predpokladanej vy$ky naroku zamestnancov
v Case Cerpania dovolenky. Rezerva sa pocita na zaklade priemernej mzdy zamestnanca a poétu dni
nevy&erpanej dovolenky. Nevyplatené manazérske odmeny predstavuju pohyblivu zloZku miezd, ktorej
vyplatenie je viazané na spinenie roénych planovanych tloh, ktoré budi zname az po schvaleni roénej
uétovnej zavierky.

Rezerva na vypustené emisie CO2 . Spolo&nost bezodplatne nadobudla emisné kvéty CO2 podra
Europskej schémy obchodovania s emisiami a na zaklade $tvrtého alokatného obdobia. Kvéty su
poskytované na ro¢nej baze a poZaduje sa, aby spolognost vratila kvoty zodpovedajice skutoéne
vypustenym emisiam. Bezodplatne nadobudnuté emisné kvéty CO2 st ocenené realnou hodnotou v defi
ich pripisania. Rezerva na emisné kvéty CO2 sa tvorf vo vy$ke nasobku znameho mnoZstva vypustenych
emisii do ovzduSia od prvého dfia kalendarneho roka do dila, ku ktorému sa zostavuje ustovna zavierka
a hodnoty emisnych kvot, ktoré si Gétovna jednotka uréi na odovzdanie.

Rezerva na roénu zavierku. Rezerva na naklady na zostavenie, overenie, zverejnenie Uétovnej zavierky
avyrotnej spravy predstavuje predpokladané externé naklady na sluZby spojené s ukonéenim tétovného
obdobia.

Rezerva na rekultivaciu lomu sa vytvara v sllade s planom sanacie a rekultivacie Gzemi dotknutych
tazbou.

Rezerva na bonusy, rabaty a skonta sa vytvara na ofakavané zlavy poskytnuté odberatelom za
predané vyrobky do konca ti¢tovného obdobia.

(i) Zavazky

Zavazky sa pri ich vzniku ocefiuju menovitou hodnotou. Zavézky sa pri ich prevzati ocenuju
obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavézkov je ina ako ich vyéka v uétovnictve,
uvedu sa zavazky v uétovnictve a v uétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.
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(i) Odlozené dane

Odlozené dane (odloZena dariova pohladavka a odlozeny dafiovy zavizok) sa vztahuijt na:

a) doctasneé rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou
v stvahe a ich dafiovou zakladriou,

b) moZnost umorovat dafiovu stratu v buddcnosti, ktorou sa rozumie moznost odpogéitat dafiovu stratu
od zakladu dane v budicnosti

¢) moznost previest nevyuzité dariové odpoéty a iné dariové naroky do budtcich obdobi.

Odlozené dariové pohladavky sa Gétuju, ak je pravdepodobné, Ze v budlcnosti bude generovany
zdanitelny zisk, voéi ktorému sa budi méct docasné rozdiely zrealizovat.

(k) Vydavky budicich obdobi a vynosy budticich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Easovej sUvislosti s Uétovnym obdobim.

Na uétoch vydavkov a vynosov budlcich obdobi sa neuétuje, ak ide o nevyznamné sumy vynosov a
nakladov a zaroveri ide o kazdoro¢ne sa opakujuce plnenia (opatrenie MF SR ¢. MF/17922/2013-14).

() Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutoénenia Gétovného pripadu prepoditavaju
na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou
v defi predchadzajuci diiu uskutoénenia Gétovného pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za euro sa pouZije kurz, za ktory bola tato cudzia mena
nakupena.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového Gétu sa na prepodet cudzej meny na
eurd pouzije referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centrdlnou bankou v den
predchadzajici diiu uskutoénenia uctovného pripadu.

Majetok a zavidzky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku driu,
ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka prepocitaju na euro referenénym vymennym kurzom uréenym
a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou v deri, ku ktorému sa zostavuje ugtovna zavierka a uétuju
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskythuté preddavky v cudzej mene prijaté a platené na ucet v cudzej mene sa
prepocitavaji na euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou v defi predchadzajici dfiu uskutoénenia uctovného pripadu. Ku driu, ku ktorému sa zostavuje
uttovna zavierka sa na euro uz neprepoditavajul, su teda ocenené tzv. historickou cenou.
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{m) Vynosy

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru neobsahuju dai z pridanej hodnoty. Su tiez
zniZzené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohladu na to, &i zakaznik mal
vopred na zlavu narok, alebo &i ide o dodatoéné uznanu zlavu.,

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025
do 31. decembra 2025 a za porovnatelné bezprostredne predchadzajuice obdobie od 1. januara 2024 do
31. decembra 2024 je uvedeny v tabulkach na stranach 10 - 13.
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Povazska cementdreri, a.s. Ladce
Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2025
Bezné uétovné obdobie
. A Poskytnuté
. . Ostatny Obstardvany
. - Aktivované . C reddavky na
hmotn tok ; ; P 3
Dlhodoby nehmotny majeto naklady na Softvér Ocen}telne Goodwill dlhodoby’ dlhodoby’ dlhodoby Spolu
Vivoj prava nehrpomy nehmotny nehmotny
majetok majetok .
majetok
a b c d € f g h i
Prvotmé ocenenie
Stav na zadiatku uctovného obdobia 180 397 319 313 0 0 0 6 600 0 506 310
Prirastky 0 13792 9759 0 0 31879 53422 108 852
Ubytky 0 0 0 0 0 6 600 0 6 600
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci @étovného obdobia 180 397 333 105 9 759 0 0 31879 53422 608 562
Opravky
Stav na zadiatku aétovného obdobia 171 747 171953 0 0 0 0 0 343 700
Prirastky 8650 43291 1626 0 0 0 0 53567
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci iétovného obdobia 180 397 215244 1626 0 0 0 0 397 267
Opravné polozky
Stav na zadiatku wctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci i¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku uc¢tovného obdobia 8 650 147 360 0 0 0 6 600 0 162 610
Stav na konci aétovného obdobia 0 117 861 8133 0 0 31879 53422 211 295

Povazska cementdren, a.s. Ladce
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Bezné uctovné obdobie

. bstarévany Poskytnuté
. A Aktivované - Ostatny Obstaravany preddavky na
Dlhodoby nehmotny majetok i . Ocenitel'né . dlhodoby dlhodoby .
néklady na Softvér . Goodwill ., . dlhodoby Spolu
e prava nehmotny nehmotny .
vyvoj . . nehmotny
majetok majetok .
majetok
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku iétovného obdobia 180 397 169 423 0 0 0 42 260 0 392 080
Prirastky 0 107 630 0 0 0 6 600 0 114 230
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 42260 0 0 0 -42 260 0 0
Stav na konci ¢tovného obdobia 180 397 319 313 0 0 0 6 600 0 506 310
Opravky
Stav na zaciatku aétovného obdobia 114 908 154 906 0 0 0 0 0 269 814
Prirastky 56 839 17 047 0 0 0 0 0 73 886
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci iétovného obdobia 171 747 171 953 0 0 0 0 0 343 700
Opravné polozky
Stav na zadiatku atovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku uctovného obdobia 65 489 14 517 0 0 0 42 260 0 122 266
Stav na konci iiétovného obdobia 8 650 147 360 0 0 0 6 600 0 162 610
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Povazskd cementdaren, a.s. Ladce
Prehlad o pohybe dihodobého hmotného majetku
31.12.2025

Bezné uctovné obdobie

Samostatné Ostatny Obstarévany Poskytnuté
Dlhodoby hmotny majetok hnutelné veci  Pestovatel'ské Zakladné dlho dog . dlhodoby Y preddavky na
Pozemky Stavby a subory celky trvalych  stado a tazné hm Y hm Y dlhodoby Spolu
hnutelnych porastov zvierata otny otny hmotny
. majetok majetok .
veci majetok
a b c d ¢ [ g h i i
Prvotné ocenenie
Stav na zaéiatku iétovného obdobia 1553591 65 755 008 144 691 511 0 0 660 968 8990 262 968 106 222 619 446
Prirastky 20 859 5969 376 4667 281 0 0 0 3164 009 265 687 14 087 212
Ubytky 0 90 082 2262 798 0 0 0 273 540 0 2626420
Presuny 51378 4663 134 2081753 0 0 0 -5 946 809 -849 456 0
Stav na konci i¢tovného obdobia 1625 828 76 297 436 149 177 747 0 0 660 968 5933922 384 337 234 080 238
Opravky
Stav na zadiatku iétovného obdobia 0 30 102 768 115 763 539 0 0 247 328 0 0 146 113 635
Prirastky 0 3752155 5702777 0 0 32 608 0 0 9 487 540
Ubytky 0 90 082 2262797 0 0 0 0 0 2352879
Stav na konei 6iétovného obdobia 0 33 764 841 119203519 0 0 279 936 0 0 153 248 296
Opravné polozky
Stav na zaciatku @étovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku uctovného obdobia 1553 591 35652240 28927972 0 0 413 640 8990 262 968 106 76 505 811
Stav na konci uétovného obdobia 1625 828 42 532 595 29974 228 0 0 381032 5933922 384 337 80 831 942
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Poznamky U¢ PODV3-01

Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

k 31. decembru 2025

Povazskad cementdren, a.s. Ladce

31.12.2024

I0:31615716
DIC:2020437232

BezZné tctovné obdobie

Samostatné Ostatny Obstaravany Poskytnuté
Dlhodoby hmotny majetok hnute! né veci Pestovatel%ke Zaklaqn? ] dihodoby dihodoby preddavky’na
Pozemky Stavby a subory celky trvalych  stado a tazné ; ; dihodoby Spolu
s - hmotny hmotny -
hnutelnych porastov zvierata . . hmotny
. majetok majetok .
veci majetok
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatia ittovného 1212135 61564028 139 143 470 0 0 660968 9262168 399520 212242289
Prirastky 341 456 1380 226 2 438 531 0 0 0 6405 121 1 000 106 11 765 440
Ubytky 0 44 248 987 561 0 0 0 324 474 32000 1388283
Presuny 0 2 655 002 4097 071 0 0 0 -6 352 553 -399 520 0
Stav na konci iiétovného obdobia 1553 591 65755008 144 691511 0 0 660 968 8990 262 968 106 222619 446
Opravky
Stav na zatiatku détovného 0 27699825 110554236 0 0 214719 0 0 138468780
obdobia
Prirastky 0 2 447 191 6 196 864 0 0 32 609 0 0 8676 664
Ubytky 0 44248 987 561 0 0 0 0 0 1031 809
Opravné polozky
Stav na zadiatku iétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci Gié¢tovného obdubia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
g:;‘:):?am'a‘k“ ictovného 1212135 33864203 28589234 0 0 446 249 9262 168 399520 73773509
Stav na konci tétovného obdobia 1553591 35652 240 28 927972 0 0 413 640 8990 262 968 106 76 505 811
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Poznamky U¢ PODV3-01

Prehl'ad nakladov na vyskum a vyvoj:

k 31. decembru 2025

1I0:31615716
DIC:2020437232

Nazov polozky

Stav k 31.12.2025

Stav k 31.12.2024

a b c
Naklady na vyskum 9434 225 545
Naklady na vyvoj, neaktivované 0 0
Naklady na vjvoj, aktivované - 0 B 0
Spolu 9434 225 545

Spoloénost neuzavrela Ziadnu poistni zmluvu na krytie rizik v suvislosti so svojim dlhodobym nehmotnym

majetkom.

Na dihodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok nebola vytvorena opravna polozka.

Udaje o poisteni hmotného majetku st uvedené v nasledujicom prehlade:

Druh poistenia majetku

Poistna suma za rok 2025

a b
Zmluvné poistenie stiboru motorovych vozidiel a strojov X
Havarijné poistenie suboru motorovych vozidiel X
Zmluvné poistenie os6b prepravovanych v motorovych vozidlach X
.Sku?m;é aazové poistenie X
Zmluvné poistenie zodpovednosti za $kodu spésobent &lenmi organov 2 655 514
Poistenie majetku - nehnutelnosti 228 830 000
Poistenie majetku - hnutelny majetok 191 000 000
Poistenie majetku - zabezpe&ovacie poistenie 14 170 800
Poistenie zodpovednosti za $kodu 31 600 000
Zodpovednost za environmentalnu 3kodu 45 200 000

Stav zostatku uétu obstaranie dlhodobého hmotného majetku predstavuji najma rozpracované investiéné

akcie, ktoré budi dokonéené v nasledujicom obdobi.

Spoloénost nevyuziva prenajaty majetok.

Na dlhodoby hmotny majetok bolo zriadené zaloZné pravo v zmysle Uverovej zmluvy do vysky uveru

a v prospech banky.

Na dlhodoby hmotny majetok nebola vytvorena opravna poloZka.

PCLA
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Poznamky U& PODV3-01 k 31. decembru 2025 10:31615716
DIC:2020437232

2. Dlhodoby finanény majetok

Prehfad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za
porovnatelné bezprostredne predchadzajuce obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je
uvedeny v tabulkach na stranach 16 a 17.
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Poznamky U¢ PODV3-01

k 31. decembru 2025

Povazska cementdren, a.s. Ladce
Prehlad o pohybe dihodobého financného majetku
31.12.2025

IC0:31615716
DIC:2020437232

Bezné uctovné obdobie

Podielové
Podielové cenné papiere a - .
. cenné papiere a podiely s Ostatné Pozicky P(éZlgky s Obstaravany P:ds(li(y‘tgte
Dlhodoby finanény majetok podiely v podielovou realizovatelné prepojenym Ostatné obou dlhodoby preccaviy na
N A . . s ; . splatnosti o dlhodoby Spolu
prepojenych  udastou okrem cenné papiere a uctovnym pozicky A financny .

- . . ; . . najviac jeden . finanény

uctovnych v prepojenych podiely jednotkam rok majetok maietok

jednotkach uétovnych © Y

jednotkach
a b c d e f g h i i

Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku ictovného 11304 428 0 39438 0 3319 0 0 0 11347185
obdobia
Prirastky 0 0 2761 0 0 0 0 0 2 761
Ubytky 360 806 0 0 0 0 0 0 0 360 806
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci iétovného obdobia 10 943 622 0 42199 0 3319 0 0 0 10 989 140
Opravné polozky
oS;z\;E:lzaclatku tictovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci aétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uttovna hodnota
Stav na zatiatku i€tovného 11304 428 0 39438 0 3319 0 0 0 11347185
obdobia
Stav na konci Gétovného obdobia 10 943 622 0 42 199 0 3319 0 0 0 10 989 140
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Poznamky U¢ PODV3-01

k 31. decembru 2025

Povazska cementdreri, as. Ladce
Prehlad o pohybe dlhodobého financného majetku
31.12.2024

I0:31615716

DIC:2020437232

Bezné uctovné obdobie

Podielové
Podiclové cenné papiere o .
) o cenné papiere a podiely s Ostatné Pozicky P%f:gg s Obstaravany Peods(licy‘tnkyute
Dlhodoby finanény majetok a podiely v podiclovou  realizovatelné  prepojenym Ostatné . dlhodoby preccavicy na
. L . . . ; . splatnosti . dlhodoby Spolu
prepojenych  udastou okrem cenné papiere uctovnym pdzicky A finanény .
i . . . . . najviac jeden . finanény
uétovnych v prepojenych a podiely jednotkam majetok -
. . " . rok majetok
Jjednotkach uétovnych
Jjednotkach
a b c d e f g h i i
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku ictovného 7639 156 0 35723 0 3319 0 0 0 7678198
obdobia
Prirastky 4058619 0 3715 0 0 0 0 0 4062 334
Ubytky 393 347 0 0 0 0 0 0 0 393 347
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uctovného obdobia 11304 428 0 39438 0 3319 0 0 0 11 347 185
Opravné polozky
Stav na zaciatku ictovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uttovna hodnota
Stavna zaciatia dtovacho 7639 156 0 35723 0 3319 0 0 0 7678198
obdebia
Stav na konci @étovného obdobia 11304 428 0 39 438 0 3319 0 0 0 11347185
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Poznamky U¢ PODV3-01 k 31. decembru 2025 IC0:31615716
DIC:2020437232

Prirastky a ubytky dlhodobého finanéného majetku vyplyvaju zo zmien v oceneni jednotlivych vkladov, &o
suvisi s dosiahnutym vysledkom hospodarenia za t¢tovné obdobie.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025 a vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie 2025 je
uvedeny v nasledujucom prehlade:

Obchodné mend a sidlo Bezné uctovné obdobie _(rok 2025)

spolocnosti, v ktorej ma Podiel na Podiel na Hodnota Visledok Uitovna

Spolocnost’ umiestneny zékladnom hlasovacich | vlastného hosyodérenia hodnota

dlhodoby finanény majetok imani v % pravach v % imania P
a b c d e f

Dcérska Uétovna jednotka
Ladce Beton, s.r.0. Ladce | 100,00 | 10000| 10943622  -360806| 10943622
Ostatné realizovatelné podiely
Berger Slovakia, a.s. Ladce | 0,0625 | 0,0625| 67518973] 7434 42199
Ostatny dlhodoby finanény majetok
Nadécia AGAPA 50,00 50,00 474 005 69 603 3319
Dlhodoby finanény majetok
spolu x_ X X X 10 989 140

Vy8ka vlastného imania k 31. decembru 2024 a vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie 2024 je
uvedeny v nasledujicom prehlade:

Obchodné mena a sidlo Bezprostredne predchadzajlce uctovné obdobie (rok 2024)
spolocnosti, v ktorej ma Podiel na Podiel na Hodnota Visledok Utoyns
Spolo€nost umiestneny zékladnom | hlasovacich | vlastného | Y EIOK. N °(‘j°""a
dihodoby finanény majetok imani v % pravach v % imania ospodarenia odnota
a b c d e f
Dcérska Gétovna jednotka
Ladce Betén, s.r.o. Ladce | 100,00 | 10000 11304428]  -304728| 11304428
Ostatné realizovatelné podiely
Berger Slovakia, a.s. Ladce | 0,0625 | 0,0625| 63 101 408 | 23375 | 39438
Ostatny dlhodoby finanény majetok
Nadacia AGAPA 50,00 50,00 404 402 86 859 3319
Dlhodoby finanény majetok X X X X 11 347 185
spolu

Na dlhodoby finanény majetok nebolo zriadené zalozné pravo.

Na dlhodoby finanény majetok nebola vytvorena opravna polozka.

3. Zasoby

Na zasoby bola vytvorena opravna polozka vo vyske 726 948,00 €. Ide o dlhodobo nizkoobratkové
zasoby.
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Poznamky U¢ PODV3-01

k 31. decembru 2025

I0:31615716
DIC:2020437232

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu Uétovného cbdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

S Bezné udtovné obdobie (rok 2025)
aso - -
y 31122020 | | polobky | opraunel polasky | 12V 31122025
a b c d e
Opravna polozka - zasoby 716 450 10 498 0 726 948
Opravha polozka spolu 716 ;150" 10 498 0 726 948
Informacia o poisteni zasob:
Druh poistenia majetku Poistna suma za rok 2025
a b

Poistenie pre pripad odcudzenia (zariadenia, zasoby, preprava pefiazi) 12 000 000

4. Pohladavky

Priemerna doba splatnosti pohfadavok z obchodného styku je 68,91 diia, €o je zhor$enie oproti
bezprostredne predchadzajlicemu obdobiu o 17,41 dia.

Na pohladavky voci spolo¢nostiam v restrukturalizatnom konani a v konkurze je vytvorena opravna
poloZka vo vy8ke 100%. Na pohladavky po lehote splatnosti nad 360 dni sa po prehodnoteni vytvara
opravnd polozka vo vySke 20% nesplatenej istiny, na pohfadavky po lehote splatnosti nad 720 dni sa
vytvara opravna polozka vo vy$ke 50% a na pohladavky po lehote splatnosti nad 1 080 dni sa vytvara
opravna polozka vo vyske 100%.

Na niektoré pohfadavky z obchodného styku bola vytvorena opravna polozka aj podla tychto zasad:
o pohladavky po lehote splatnosti do 60 dni - opravna polozka vo vyske 0 % dlZnej sumy
e pohladavky po lehote splatnosti od 61 do 120 dni - opravna polozZka vo vy$ke 30 % dlznej sumy
e pohladavky po lehote splatnosti od 121 do 180 dni - opravna polozka vo vyske 50 % dlZnej sumy

e pohladavky po lehote splatnosti od 181 do 360 a viac dni - opravna polozka vo vyske 100 %
diznej sumy

Pri zistovani vymozitelnosti pohladavok sa zvazuju vSetky zmeny v bonite odberatelov, ktoré nastali ku
driu zostavenia uétovnej zavierky.
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Poznamky U¢ PODV3-01

k 31. decembru 2025

I0:31615716
DIC:2020437232

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Uétovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

Pohladavky

Bezné Gctovné obdobie (rok 2025)

Stav k
31.12.2024

a

b

Zdctovanie
z ddévodu
zaniku

Tvorba
opravne]
polozky

c d

| opodstatnenia ‘

Zuctovanie

z ddvodu

vyradenia

'Z majetku
e

Stav k
31.12.2025

Pohladavky z obchodného
styku vo&i prepojenym
U&tovnym jednotkam

Pohladavky z obchodného
styku v ramci podielovej ucasti
okrem pohladavok vodi
prepojenym uétovnym
jednotkam

Ostatné pohladavky z
obchodného styku

2220317

637 012 30 261

0 2827068

Ostatné pohladavky voéi
prepojenym ucétovnym
jednotkam

Pohladavky voc¢i spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu

0

0 0

Iné pohladavky

451 217

0 451 217

Pohladavky spolu

2671534

637 012 30 261

0 3 278 285

Spolo€nost venuje vymahaniu pohladavok zvy$enu starostlivost. Zuétované opravné polozky suvisia
s ukongenim konkurzu, resp. restrukturalizacie a uhradou pohladavky. Tvorba opravnej polozky zahfiia

aj opravnu polozku na zaplatend zalohu na zasoby vo vyske 225 000,00 €.

Informéacia o vekovej Strukture pohladdvok za bezné udétovné obdobie (rok 2025) je uvedena

v nasledujucom prehlade:

Pohladavky k 31.12.2025

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

Pohladavky spolu

a

b

d

Dlhodobé pohladavky (okrem dverov) spolu
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Poznamky U¢ PODV3-01

k 31. decembru 2025

I0:31615716
DIC:2020437232

Pohladévky k 31.12.2025 V lehote splatnosti | Po lehote splatnosti | Pohladavky spolu
a b c d

Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku voéi
prepojenym uctovnym jednotkam 1108 800 390 423 1499223
Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej Ugasti okrem pohladavok vodi 0 0 0
prepojenym Uétovnym jednotkam
Ostatné pohladavky s obchodného styku 10 350 885 10 908 827 21259712
Pohladavky z obchodného styku suéet 11 459 685 11 299 250 22758 935
Ostatné pohladévky vodi prepojenym Gétovnym 0 0 0
jednotkam
Pohladavky vodi spoloénikom, élenom a 0 0 0
zdruzeniu
Sociélne poistenie 0 0 0
Darové pohladavky a dotacie 257 823 0 257 823
Iné pohladavky 75047 451 217 526 264
Kratkodobé pohladavky spolu 11 792 555 11 750 467 23 543 022

Rozhodujicu €ast pohladavok po Iehote splathosti predstavuju pohladavky pravoplatne prihlasené
v konkurznom konani a v restrukturalizacii. Na tieto pohladavky je tvorena opravna poloZka. Ostatné
pohladavky nie st v omeskani viac ako 120 dni a je tie2 na ne tvorena opravna poloZka.

Stavebny priemysel neustale ¢eli rasticim nakladom na materialy a pracovnu silu, & spbésobuje tlak na
cash flow spolognosti podnikajlcich v tomto odbore, désledkom &oho sa predlZzuje aj doba splatnosti

faktur.

Informécie o vekovej Struktire pohfadavok za bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie (rok 2024)

je uvedend v nasledujucom prehlade:

Pohladavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d
Dlhodobé pohladavky spolu 49 000 0 49 000
Pohfadavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohradavky spolu
a b [ d
Krétkodobé pohladavky
thl‘adayky z obchodného styku voci prepojenym Gétovnym 780 805 0 780 805
jednotkam
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej Giéasti okrem 0 0 0
pohladavok voci prepajenym étovnym jednotkam
Ostatné pohladavky s obchodného styku 8981118 7877636 16 858 754
Pohl'adavky z obchodného styku siéet 9761923 7877636 17 639 559
Ostatné pohl'adavky vodi prepojenym Uétovnym jednotkam 0 0 0
Pohladavky voci spolocnikom, &lenom a zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Darlové pohladavky a dotéacie 404 745 0 404 745
Iné pohladavky 75825 451217 527 042
Kratkodohé pohl'adavky spolu 10 242 493 8328 853 18 571 346
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Informacie o zostatkovej dobe splatnosti pohladavok su uvedené v nasledujlicom prehlade:

Pohl'adavky podla zostatkovej doby splatnosti

Stav k 31.12.2025

Stav k 31.12.2024

a b c
Pohladavky v lehote splatnosti 11792 555 8 328 853
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 11 750 467 10 242 493
Kratkodobé pohladavky spolu 23 543 022 18 571 346

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét rokov 0 0
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pat' rokov 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0

Na pohladavky z obchodného styku je zriadené zalozné pravo vo vyske 19 200 000,00 € v prospech

finanéného ustavu. Vyplyva to z uzatvorenych uverovych zmluv.

Stav k 31.12.2025
Opis predmetu zalozného prava
Hodnota predmetu | Hodnota pohladavky
a b c
Majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 25 886 796 0
Hodnota pohladavok, na ktoré je zriadené zalozné pravo X 19 200 000
Hodnota pohl'adavok, pri ktorych je obmedzené pravo s nimi nakladat' X 0

5. Kratkodoby finanény majetok

Ako kratkodoby finanény majetok su vykazané emisné kvoty. ZvySenie hodnoty tohto majetku bolo
spdsobené vyraznym zvySenim ceny pridelenych a aj nakupenych emisnych kvét.

Bezné Gc&tovné obdobie rok 2025
Kratkodoby finantny majetok Stav k ] ; Stav k
31122024 | Prirastky Ubytky 31.12.2025
a b c d e
Emisné kvoty 36979866 | 34411692 28 398 224 42 993 334

Spoloénost nevytvorila na kratkodoby finanény majetok opravnu polozku a ani nari nezriadila zalozné

pravo.

6. Financné ucty

Ako finan¢né ucty su vykazané peniaze v pokladnici a Uty v bankach.

Spoloénost ma uéty v cudzej mene, a to pol'sky zloty (PLN) a &eska koruna (CZK).
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Poznamky U¢ PODV3-01 k 31. decembru 2025

Spoloénost vyuZivala na zhodnotenie volnych pefiaznych prostriedkov kratkodobé jednodiové UloZky
(overnight). Vzhladom na to, Ze vynos z tychto jednodriovych uloziek bol nevyznamny, bolo ich vyuZivanie
ukonéené.

S uétami v bankach méze spoloénost volne disponovat'.

Prehlad jednotlivych poloZiek finanénych uétov:

Nazov polozky Stav k 31,12.2025 | Stavk 31.12.2024
a b c
Pokladnica, ceniny 23 362 37 609
Bezné bankové Gcty 805 459 926 830
Bankové Uty terminované 0 1410
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 828 821 965 849

Informacia o poisteni penazi v pokladnici:

Druh poistenia majetku

Poistna suma za rok 2025

a

b

Poistenie pre pripad odcudzenia hotovosti

100 000

7. Casové rozlisenie

Na ugtoch &asového rozlisenia boli zauétované napr. vydavky na poistenie majetku, najomné, predplatné
&asopisov, udrziavaci poplatok za patent, mytne, aktualizacie a podpora softvérov, a iné.

Opis polozky Sasového rozlidenia Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
a b c
Naklady budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 2 209 6 802
Ostatné naklady buddcich obdobi 2209 6 802
Naklady budticich obdobi kratkodobé, z toho: 271 445 226 058
Najomné 12 397 0
Predplatné 10 570 6 869
Poistenie 189 644 176 930
Ostatné naklady budtcich obdobi 58 834 42 259
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 2027 1
Finanéné vynosy 0 1
Ostatné sluzby 2027 0
Casové rozlisenie suéet - 275 681 232 861

Prijmy buducich obdobi predstavuju vynosy z poskytnutych sluZieb, ktoré budu uhradené v nasledujucom

uétovnom obdobi.

Naklady a vynosy sa Ugtuju v asovej a vecnej suvislosti podla pravidiel upravenych tuctovnymi predpismi.
Casovo sa nerozli$uju naklady a vynosy, ktoré sa kaZzdoro¢ne opakuju a zaroveri ide o nevyznamné sumy
tykajuce sa posledného a prvého mesiaca Ggtovného obdobia podla § 56 ods. 14 postupov Uctovania.
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani su uvedené v &asti C a P.

2. Rezervy

Prehlad o rezervach za beZné Uétovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehlade:

N - Bezné Uctovné obdobie (rok 2025)
Nazov polozky Stavk | ] " | Stav k
31.12.2024 Prirastky Pouzitie Zruenie 31.12.2025
a b c d e f
Dlhodobé rezervy spolu 2133 221 487 273 0 0 2620 494
gshtgf"e dihodobé rezervy, z 2 056 069 487 273 0 0 2 543 342
Rezerva na zamestnanecké N
positky 2 056 069 487 273 0 0 2 543 342
E)I:g::iobe rezervy zakonné, z 77 152 0 0 0 77 152
Rezerva na rekultivaciu lomu 77 152 0 0 77 152
Kratkodobé rezervy, z toho 30610 808 30573827 30610808 0 30573 827
Keatkodobé rezervy zakonné, | 29619626| 29164884 | 29619626 0| 29164884
Rezerva na vypustené emisie 28 398 224 27906 524 | 28 398 224 27 906 524
Rezerva na nevyplatené mzdy 896 771 925 265 896 771 0 925 265
Rezerva na socialne
zabezpedenie k nevyplatenym 324 631 333 095 324 631 0 333095
mzdam
Kratkodohé rezorvy ostatns, z 991182| 1408 943 991 182 0 1408 943
Rezerva na nevyplatené mzdy 212 525 385 525 212 525 0 385 525
Rezerva na zamestnanecke 359 266 525 585 359 266 0 525 585
poZitky o e
Rezerva na socialne
zabezpedenie k pozitkom 76 934 139 560 76 934 0 139 560
Ostatné kratkodobé rezervy 260 482 276 773 260 482 276 773
Rezerva na ostatné sluzby 81975 81 500 81975 0 81 500

Rezerva na zamestnhanecké pozitky je rezerva na mzdové néroky, vyplyvajice zo zakona alebo
z Kkolektivnej zmluvy, ako mzdy a odmeny pri skonéeni pracovného pomeru a odchode do déchodku
(odchodné, odstupné, Zivotné a pracovné jubiled), pricom vyska zavézku bola vypotitana poistno-
matematickou metédou. Pri vypodte boli pouzité Standardné poistno-matematické predpoklady tykajtce
sa Umrtnosti, fluktuacie, diskontnej sadzby a miery roéného rastu miezd.

V suvislosti s rezervou na zamestnanecké pozitky - nevyplatené odmeny sa tvori aj rezerva na socialne
zabezpedenie,

Rezerva na vypustené emisie CO2 vo vyske 27 906 524,00 € bola vytvorena vo vyske nasobku mnozstva
vypustenych emisii do ovzdusia pogas uétovného obdobia a hodnoty emisii, ktoré si Spolo¢nost urgila na
odovzdanie podla zakona o obchodovani s emisnymi kvétami., Jej pokles je spdsobeny zniZzenim
mnozZstva vypustenych emisii do ovzdus$ia oproti predchadzajlicemu uétovnému obdobiu.
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Rezerva na emisné kvéty bola vypogitana na zaklade reainej hodnoty zverejnenej na verejnom trhu v def
pripisania na Ucet, resp. obstarévacej hodnoty. Skutoéné ogakavané naklady na odovzdanie emisnych
kvot za rok 2025 su vo vySke 27 906 524,00 €. Uvedena suma obsahuje aj nakipené emisie vo vyske
30 000,00 ton. Predmetna rezerva bola tvorena v niz8ej vydke ato désledkom znizenia mnozstva

vypustenych emisii do ovzdusia .

Predpokladany rok pouZzitia kratkodobych rezerv je rok 2026.

Prehlad o rezervach za bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom

prehlade:
Bezprostredne predchadzajlice ti¢tovné obdobie (rok 2024)
Nazov polozky Stav k ] . o Stav k
31122023 Prirastky Pouzitie Zru$enie 31.12 2024
a b C d <] g
Dlhodobé rezervy spolu 1525 471 607 750 0 0 2133221
Ostatné dihodobs rezervy, z 1448 319 607 750 0 0 2 056 069
oho:
Rezerva na zamestnanecké
bogitky 1448 319 607 750 0 0 2 056 069
Dlhodobé rezervy zakonné, z 77 152 0 0 0 77 152
toho:
Rezerva na rekultivaciu lomu 77 152 0 0 0 77 152
Kratkodobé rezervy, z toho 41137 701 30610808 | 41137701 0 30610 808
ZK:f‘)Lk;“be rezervy 2akonné, | 39628870 29619626 39 628 870 0| 29619626
Rezerva na vypustené emisie 38 360 954 28398224 | 38360954 0 28 398 2_2i_
Rezerva na nevyplatené mzdy 930 922 896 771 930 922 0 896 771
Rezerva na socidlne
zabezpedenie k nevyplatenym 336 994 324 631 336 994 0 324 631
mzdam
g’;;'_w“be rezervy ostatne, z 1 508 831 991182| 1508831 0 991 182
| Rezerva na nevyplatené mzdy 418 175 212 525 418 175 0 212 525
Rezerva na zamestnaneckeé 916 277 359 266 916 277 0 359 266
pozitky
Rezerva na socialne
zabezpedenie k pozitikom 151 379 76 934 151 379 0 76 934
Ostatné kratkodobé rezervy 0 260 482 0 0 260 482
Rezerva na tGcétovnu zavierku 23 000 81975 23 000 0 81975

3. Zavazky

Struktira zavazkov (okrem bankovych Uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena

v nasledujucom prehlade:

Zavéazky podla zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
b c
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pét' rokov 0 0
Dlhodobé zavazky spolu 3 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti doEd_nﬂo roka vratane 10 636 545 11711 205
Zavézky po lehote splatnosti 3153 455 1951872
Kratkodobé zavizky spolu 13 790 000 13 663 077
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Sugastou vekovej Struktlry nie je odloZeny dafiovy zavazok (su uvedené v Easti G4), ani zavazky zo

socialneho fondu (st uvedené v Casti G5).

4. Odlozeny danovy zavdzok, odlozena dafova pohladavka

Vypocet odloZeného dariového zavazku je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Nazov polozky

Stav k 31.12.2025

Stav k 31.12.2024

a b c

ZD:kclgzgzl:?zzd;gR(omedm uctovnou hodnotou majetku a dariovou -16 906 359 17 402 915
odpocitatelné

zdanitelné -16 906 359 -17 402 915
E;kﬁzzgﬁ;?zzdiﬁhfomedzi ucétovnou hodnotou zavazkov a danovou 6 728 578 5 284 529
| odpogitatelné R S 7136577 5692595
zdanitelné -407 999 -408 066
Moznost umorovat’ dafiovi stratu v budicnosti 0 0
Moznost' previest’ nevyuzité dariové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v%) 24,00 24,00
Odlozena danova pohladavka

Uplatnena darnova pohladavka

Zauctovana ako zniZenie nakladov

Zauctovana ako vlastné imanie

Odlozeny danovy zavdzok -2 442 667 -2908 413
Zmena odlozeného danového zavizku -465 745 -189 101
Zauctovana ako naklad -465 745 -189 101
Zauctovana do vlastného imania 0 0

5. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia je uvedené v nasledujlicom prehlade:

Nazov polozky

Stav k 31.12.2025

Stav k 31.12.2024

Konecny zostatok sociaineho fondu

a b c

Zadiato€ny stav socialneho fondu 58 317 80 786
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 115 424 117 679
Tvorba sociélneho fondu zo zisku 70 000 70 000
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 185 424 187 679
Cerpanie socialneho fondu 242 871 210 148

870 58 317

Cast socialneho fondu sa podla zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast sa
vytvorila pridelom zo zisku. Socialny fond sa podl'a zakona o socidlnom fonde €erpa najma na prispevok
na stravovanie, regeneraciu pracovnej sily (rehabilitacia, $portové a kulturne Ggely), socialnu vypomoc

zamestnancom a iné potreby zamestnancov.
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6. Bankové tvery

. . , Suma istin Splatky za Suma istin Suma istin
Nazov polozky Splatnost colkom | Tok2005 | k31122025 | K31 122004
a b c d e f
Dlhodobé bankové tvery 9 750 080 2123 280 2 666 800 4416 720
Bankovy uver ¢. 2 2020-256 3 750 000 750 000 0 750 000
Bankovy uver ¢. 3 2022-2026 2 800 000 840 000 0 200 000
Bankovy uver ¢. 4 2024-2030 3200080 533 280 2 666 800 3466 720
-ﬂétkodobé bankové uvery 28 809 920 7 330 295 10 922 611 7 303733
Bankovy dver &. 1 2018-2025 7 000 000 584 800 0 584 800
Bankovy dver &. 2 2020-2026 750 000 0 750000]  750000]
Bankovy uver ¢. 3 2022-2026 200 000 0 200 000 o 840 000
Bankovy uver ¢. 4 2024-2030 799 920 0 799 920 533 280
Bankovy uver & 5 2026 8 000 000 1653 265 5840 153 4 299 387
Bankovy uver ¢. 6 2026 10 000 000 2 564 023 2850210 296 266
Bankovy uver ¢. 7 2026 2 000 000 2 524 000 481 674 0
Bankovy udver ¢. 8 2026 60 000 4 207 654 0
Spolu tvery 38 560 000 9 453 575 13 589 411 11 720 453

«  Spolo€nost k 31.12.2018 Cerpala dlhodoby investi¢ny uver (&. 1) vo vyS8ke 7 000 000 €, ktory bol
v priebehu roka 2025 splateny.

Uver bol zabezpeteny pohladdvkami z bankového Gétu a zaloznym pravom na hnutelny
a nehnutelny majetok vo vy8ke 7 000 000 €.

. Spoloénost k 31.12.2020 Cerpala dlhodoby investiény Gver (€. 2) vo vy$ke 4 500 000 €. Splatky za
rok 2026 vo vy8ke 750 000 € su v suvahe k 31.12.2025 uvedené ako kratkodobé uvery.

Uver je zabezpeéeny pohladavkami z bankového tétu a zaloznym pravom na hnutefny a nehnutelny
majetok vo vy$ke 5 400 000 €.

Spolo¢nost k 31.12.2022 ¢erpala dlhodoby investicny Uver (€. 3) vo vyske 3 000 000 €. Splatky za
rok 2026 vo vySke 200 000 € su v suvahe k 31.12.2025 uvedené ako kratkodobé tvery.

Uver je zabezpedeny zaloznym pravom na hnutelny majetok vo vyske 1 022 tis. eur.

Spolognost k 31.12.2024 Cerpala dlhodoby investi¢ny uver (€.4) vo vy8ke 4 000 000 €. Splatky za
rok 2026 vo vyske 799 920 € su v stvahe k 31.12.2025 uvedené ako kratkodobé uvery.

Uver je zabezpe&eny pohiadavkami z bezného Uétu a zaloZnym pravom na hnutelny a nehnutelny
majetok vo vyske 4 800 000 €.

o  Kratkodoby bankovy uver (& 5) spoloénost v priebehu roka &erpala vo vyske 3 194 032 €,
k 31.12.2025 nebol uver splateny vo vySke 5 840 153 €. Na zabezpeenie kratkodobého uveru vo
vy$ke Uverového ramca 8 000 000 € je zriadené zaloZné pravo na pohladavky z bezného uétu a na
pohladavky z obchodného styku.

e  Kratkodoby bankovy uver (& 8) spolo¢nost v priebehu roka Cerpala vo vySke 5117 967 €,
k 31.12,2025 nebol Uver splateny vo vy8ke 2 850 210 €. Na zabezpeclenie kratkodobého tveru vo
vy$ke Uverového ramca 10 000 000 € je zriadené zaloZné pravo na pohladavky z obchodného styku
a na pohladavky z bezného uétu,

e  Kratkodoby bankovy uver (& 7) spoloénost v priebehu roka &erpala vo vyske 3 005 673 €,
k 31.12.2025 nebol uver splateny vo vy3ke 481 674 €.
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»  Kratkodoby bankovy Gver (€. 8) spoloénost Cerpala v roku 2025 vo vyske 4 862 €, k 31.12.2025
nebol aver splateny vo vyske 654 €. Predmetny Uver sa viaZe k vydanym kreditnym kartam.

H.

INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Cisty obrat

Bezprostredne
Nazov polozk Bezné uctovné predchadzajlice
P y obdobie (rok 2025) uctovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Trzby za vlastné vyrobky B 105 129 838 110 586 136
Trzby z predaja sluzieb 3 456 686 3 100 008
Trzby za tovar 799 586 939 436
Cisty obrat celkom 109 386 110 114 625 580
2.Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby podia segmentov su uvedené v nasledujicom prehlade:
Trzby z predaja vlastnych ; : o
vjrobkov Trzby z predaja tovaru a sluzieb Spolu
: Bezprostredne o Bezprostredne . Bezprostredn
Oblast Besné (e : AT Bezné AN Bezné e

dbvtu ezné uctovné | predchadzajlce i . predchadzajlice e ; i
odby : oy . Uctovné oy . uctovné predchadzaju

obdobie uétovné bdobi Uctovné bdobi 1Etovné

(rok 2025) obdobie (° 9 2002'%) obdobie (r‘;k ;OZIeS) o dobio

ro

(rok 2024) (rok 2024) (rok 2024)

a b c d e f g
Tuzemska 67 105 883 70 034 166 2273 558 2311107 69 379 442 72 345273
Zahrani¢na 38 023 955 40 551 970 1982714 1728 337 40 006 669 42 280 307
Spolu: 105 129 838 110 586 136 4 256 272 4039444 | 109386111 | 114 625 580

Trzby z predaja tovaru s trzby za predaj nafty. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov predstavuju najma
predaj cementov. Trzby z predaja sluzieb su najma trzby za spalovanie alternativnych paliv, zhodnotenie
vapenca a opravy RAJ voziov. Zahranigny predaj sa v roku 2025 uskuto&tioval predovéetkym do Ceskej
republiky, Rakuska, Madarska a Polska.

3. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Bezné uétovné Bezprostredne Zmena stavu
obdobie predchadzajice uétovné . S .
Nazov polozky (rok 2025) obdobie (rok 2024) vnitroorganizacnych zasob
Koneény Konecny | Zaciatoény
zostatok zostatok stav Rok 2025 Rok 2024
a b c d e f
Nedokoncena vyroba a 2776683 |  2835280| 4422280 .58 597 -1 587 000
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 929 382 507938| 1235006| 331444 -637 068
Spolu 3706 065 3433218 5 657 286 272 847 -2 224 068
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Zmena stavu polotovarov vlastnej vyroby predstavuje predovetkym vyrobu a spotrebu slinku. Zmena
stavu vyrobkov predstavuje vyrobu a predaj réznych druhov cementov. Zasoby vlastnej vyroby su

ocenené vlastnymi nakladmi.

4. Aktivacia nakladov a vynosov z hospodarskej éinnosti

Bezné Gitovné Bezprostredne
Nazov polozky obdobie predch’a dzajuge
(rok 2025) uctovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Aktivacia prepravného 9151 13 183
Aktivacia zasob 17 939 17 981
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 88 883 98 931
Aktivacia — fotovolticka elektraren 72 821 0
Aktivacia spolu 188 794 130 095
5. Vynosy z hospodarskej ¢innosti a vynosy z finanénej éinnosti
Bezprostredne

BezZné Uctovné

predchadzajice

Nazov polozky (%Iidzogéz) Utovné obdobie
(rok 2024)
a b c

Kompenzécia nakladov na energiu a plyn 0 0
Bezodplatne nadobudnuté emisie 25342 124 26 139 248
Postupenie pohladavky 0 82 545
Ostatné prevadzkoveé vynosy 142 261 30928
Nahrada 8kod od poistovne 175 921 25915
Dotécia (roéné zudétovanie) 47 525 0
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti spolu 25707 831 26 278 636
Tr2by z predaja emisnych kvét 0 310000
Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 0 0
Ostatné vynosoveé Groky 34 328
Kurzové zisky 74 690 85 696

z toho nerealizované kurzové zisky 2799 5772
Ostatné vynosy z finanénych &innosti 0 0
Vynosy z finanénych éinnosti spolu 74724 396 024

Pokles vynosov z nadobudnutych emisnych povoleniek je spdsobeny zniZzenim mnozstva emisnych
povoleniek, ktoré si Spolo€nost uréila na odovzdanie a zarovefi aj zmenou (poklesom) referenénej
jednotkovej ceny emisnych povoleniek v roku 2025 v porovnani s rokom 2024.
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1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ a finanéné

naklady

Bezné Gctovné Beaprosiredne
e | Peesales
(rok 2024)
a b c

Opravy a udrziavanie 4 473 651 5278 030
Overenie UZ - 23 300 21 550
Iné auditorské sluzby 0 0
Poradenské, pravne sluzby 643 466 600 545
Prepravné 7 919523 7 462 049
Upratovanie, &istenie, ochrana objektov 2 023 599 2062 132
Ostatné sluzby 5222185 4 664 055
Ostatné nakupy 133142 133772
Sluzby spolu 20 438 866 20 222 133
Dary 26 250 29710
Vypustené emisie - 27 906 524 28 398 248
Ostatné prevadzkové naklady 1045714 1251 295
Naklady na postipenie, odpis pohladavok 1097 1037 451
Ostatné naklady hospodarskej ¢innosti spolu 28 979 585 _30_71_6 704:
Predané emisné povolenky 0 295 000
Ostatné nakladové uroky 483 207 575 334
Kurzové straty 94 206 138 296

- z toho nerealizované kurzové straty 49778 52194
Ostatné naklady na finanénu &innosti 39 815 27 942
Naklady na finanénu €innost' spolu 617 228 1036 572

Ostatné naklady na hospodarsku &innost predstavuju najma rézne poplatky (poistenie majetku a osob,
¢lenské prispevky profesnym zdruzeniam, refundaciu DPH, udrzbu arealu,...).

PCLA

30




Poznamky U¢ PODV3-01 k 31. decembru 2025

J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

IC0:31615716
DIC:2020437232

g o o , . Bezprostredne predchadzajlce Uctovné
BeZné udtovné obdobie (rok 2025) obdobie (rok 2024)
Nazov polozky
. . Da v . N .
Zaklad dane Dan % Zaklad dane Dan Dan v %
a b c d e f g
Vysledok hospodarenia
pred zdanenim z toho 8 883 282 X X 11 585 565 X X
Teoreticka dan X 2131987 | 24,00 X 2 432 969 21,00
Dariovo heuznané naklady 2665754 639 781 24,00 1247 823 262 043 21,00
yynosy nepodliehajice 34 8| 2400 389 463 81787| 21,00
Spolu 11 549 002 2771760 X 13 274 640 2802 325 X
Splatna dan z prijmov X 2771760 31,20 X 2628878 | 22,69
Odlozena dar z prijmov X -465745| -524 X 189 101 1,63
Celkova dafi z prijmov X 2306015 | 25,96 X 2817979| 23,76
Dalsie informacie o odlozenych daniach:
BeZné uctovné Brzsgrr]c;dt;?(?:e
Nazov polozky obdobie pr . Jucs
(rok 2025) Uctovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Suma odlozenej dariovej pohladavky Uctovane] ako néklad alebo 0
vynos vyplyvajlica zo zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odloZeného dafového zavazku Gétovaného ako naklad alebo 363 551
vynos vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odloZenej dariovej pohladavky tykajuca sa umoreniu dafovej
straty, nevyuzitych dafovych odpoétov a inych nérokov, ako aj
dodasnych rozdielov predchadzajticich uétovnych obdobi, ku ktorym sa 0
v predchadzajucich Gétovnych obdobiach odlozend danova
pohladavka neuétovala
Suma odlozeného darfového zavazku, ktory vznikol z doévodu
netidtovania tej éasti odloZzenej darfiovej pohladavky v beznom 0
uétovnom obdobi, o ktorej sa Uétovalo v predchadzajucich uétovnych
obdobiach
Suma neuplatneného umorenia darove] straty, nevyuzitych dafovych
odpoctov a inych narokov a odpodcitatelnych docasnych rozdielov, ku 0
ktorym nebola uétovana odlozend dafiova pohladavka
Suma odlozenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky ucétované
priamo ha Géty viastného imania bez uétovania na Uéty nakladov a 0
Vynosov
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Bezné uctovné Bezprostredne

Nazov polozky obdobie pvredch’a dﬁiju;’.e

(rok 2025) uctovné obdobie

B (rok 2024)
a b c

Podslivahové uéty, z toho 3737803 3737 803
Odpisané pohladavky - 3732348 3732348
Prenajaty majetok civilnej obrany 3 447 3447
Palubné jednoty pre vyber mytnych poplatkov 2008 2008

L. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Vy8ka necerpaného schvaleného tverového ramca k 31.12.2025 je vo vyske 10 827 963 € (k 31.12.2024
vo vySke 6 404 347€).

Dria 23.1.2026 bol spolognosti schvaleny nenavratny finanény prispevok v ramci vyzvy "Znizovanie emisii
zo stacionarnych zdrojov znecistovania ovzdusia" (Program Slovensko - SK - EFRR/KF/FST/ESF+) vo
vySke 7 387 594 €.

Spolocnost nema Ziadny iny podmieneny majetok alebo zavazky.

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV,
DOZORNYCH RAD A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

V beznom U&tovnom obdobi (rok 2025) ani v bezprostredne predchadzajlicom uétovnom obdobi (rok
2024) neboli poskytnuté &lenom Statutarnych, dozornych a inych organov Ziadne pefaZné alebo
nepefiazné pdzitky, okrem tych, ktoré vyplyvaju z pracovného pomeru.

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A
SPRIAZNENYCH OSOB

Spolo¢nost uskutognila v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajiceho obdobia nasledujuce
transakcie s dcérskymi spolo¢nostami a materskou spoloénostou.
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Hodnotové vyjadrenie obchodu

Spriaznena osoba ?bdcggglu Beigbé dgitizvné pl?:gg;c;s;;z?;cee
(rok 2025) Uétovné obdobie
(rok 2024)
a b c d
Ladce Betoén, s.r.o. Ladce - dcérska spoloénost’
Predaj vyrobkov (cementov) 01 6 923 403 4 544 352
Predaj tovaru 02 3981 3632
Sluzby prenajmu (predaj sluzby) 14 20 192 20192
Sluzby ostatné (predaj sluzby) 16 16 034 12924
Nakup vyrobkov 01 134697 | 59 441
Nakup hmotného majetku 04 35 000 0
Predaj hmotného majetku 04 0 3300
Sluzby sprostredkovatel'ské (nakup sluzby) 13 181 257 225000
Berger Betdn, s.r.o. Plzei - spriaznena osoba
Predaj vyrobkov (cementov) [ o | 33 749 | 0
Berger Holding, SE, Passau - spriaznena osoba
Sluzby manazérske (nakup sluzby) | 10 | 273 454 286 569
Berger Beton SE, Passau ~ spriaznena osoba
Predaj vyrobkov (cementov) I 01 | 0 ‘ 76 480
Berger Slovakia, a.s. Ladce - zavisla osoba
Sluzby prenajmu (predaj sluzby) 14 4742 4742
Sluzby ostatné (predaj sluzby) 16 31 25
Sluzby marketingové (nakup sluzby) 12 355 200 345 600
Eurokontor, s.r.o0., Trencin — spriaznena spolo¢nost’
Predaj vyrobkov (cementov) 01 9 846 795 9816 251
Predaj tovaru 02 588 267 672 798
ajiby prenajmu (predaj sluzby) 14 2828 2140
Sluzby ostatné (predaj sluzby) 16 10 739
Sluzby ostatné (nakup sluzby) 16 3707 480 3638732

Obchodny vztah medzi spriaznenymi osobami sa uskutogfiuje na zaklade Standardnych dodacich
podmienok a za obvyklé predajné ceny, pricom ich podiel na obrate je nevyznamny. Ostatné transakcie
medzi tymito osobami a Spolo¢nostou sa uskutoériuji za obvyklych podmienok a za obvykle ceny.

Kéd druhu obchodu:
01 predaj/nakup vyrobkov
02 predaj/nakup tovaru

04 predaj/nakup hmotného majetku
10 sluzby manazérske (nakup/predaj)

12 sluzby marketingové (nakup/predaj)

14 sluzby prenajmu (nakup/predaj)

16 sluzby ostatné (nakup/predaj)
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Vybrané aktiva, vyplyvajlice z transakcii so spriaznenymi osobami, st uvedené v nasledujticom prehlade:

Pohladavky z obchodného styku:

Bezné uétovné

Bezprostredne
predchadzajuce

Spriaznend osoba: (%tl)(d;(t));es) li&tovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Ladce Beton, s.r.o. Ladce = dcérska spoloénost’
Pohladavky z obchodného styku 1485 392 776 515
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 13284 3234
Spriaznena osoba:
Berger Beton, s.r.o. Plzein — spriaznena osoba
Pohfadavky z obchodného styku 0 0
Ostatné pohladéavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Berger Holding, SE, Passau = spriaznena osoha
Pohladavky z obchodného styku 0 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Berger Slovakia, a.s. Ladce = zavisla osoba 0
Pohladévky z obchodného styku N N 546 1055
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Eurokontor, s.r.o. Trenéin = spriaznena osoba 0
Pohladavky z obchodného styku 1348 748 1774835
Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku 26 150 35499
Zavazky z obchodného styku:
Bezprostredne
Spriaznené osobs: Beipé Gctovné pvredchfé\dzajuc.e
obdobie (rok 2025) Uctovné obdobie
(rok 2024)
a b c
Ladce Beton, s.r.o. Ladce — dcérska spolochost’
Zavazky z obchodného styku 132 0
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Spriaznena osoba:
Berger Beton, s.r.o. Plzei - spriaznena osoba
Zavazky z obchodného styku 0 0
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Berger Holding, SE, Passau — spriaznena osoba
Zavazky z obchodného styku 273 454 286 569
Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku 0 0
Berger Slovakia, a.s. Ladce ~ zavisla osoba
Zavazky z obchodného styku 109 224 103 680
Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku 0 0
Eurokontor, s.r.o., Tren¢in = spriaznena osgba -
Zavazky z obchodného styku 79393 89 508
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 0 0
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0. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA

ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNE.J ZAVIERKY

Odo dna 31.decembra 2025 do dfia predloZenia Uétovnej zavierky nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo€nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beznej

éinnosti.

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

Nazov polozky Stav k . Stav k
31.12.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025
a b c d e f
Zakladné imanie 11 508 830 0 0 0 11 508 830
Zakladné imanie 11 508 830 0 0 0 11 508 830
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné
imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1113 0 1113
Zakonné rezervné fondy 2764 227 0 0 0 2764 227
Zakonny rezervny fond a
nedelitelny fond 2764 227 0 0 0 2764 227
Rezervnry fonq na vlastné akcia 0 0 0 0 0
a vlastné podiely |
Ostatné fondy zo zisku 45 889 806 0 0 0 45 889 806
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy 45 889 806 0 0 0 45 889 806
Oceriovacie rozdiely z
precenenia majetku a 1976 439 2761 360 806 0 1618 394
zavazkov
Oceriovacie rozdiely z 1976 439 2761 360 806 0 1618 394
precenenia majetku a zavézkov
Vysledok hospodarenia 17 684 957 0 0| 8697586| 26382543
minulych rokov
rNoirgVZde'e”y zisk minuljch 17 684 957 0 o| 8697586| 26382543
Vysledok hospodarenia 8767586| 6577267 70000| -8 697 586 6 577 267
bezného uétovného obdobia
Vlastné imanie spolu 88 592 958 6 580 028 430 806 0 94 742 180
Pocet akcii 338 495 X X X 338 495
Uétovna hodnota 1 akcie 261,73 X X X 279,89
Zisk na jednu akciu 25,90 X X X 19,43

Zmeny vlastného imania v beZznom Uétovnom obdobi su spdsobené zmenou ocenenia finanéného
majetku, zuctovanim rozdelenia zisku za rok 2024 a vytvorenim zisku v roku 2025.
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Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov predstavuji zmenu hodnoty vkladov v dcérskych
spolo¢nostiach. Vklady su v zmysle zdkona o Uétovnictve ocenené metddou viastného imania.

Prehlad o pohybe viastného imania v priebehu bezprostredne predchadzajiceho tG&tovného obdobia je
uvedeny v hasledujicom prehlade:

Bezprostredne predchadzajuce l&tovné obdobie (rok 2024)

Nazov polozky [ Stavk . . Stav k
31122023 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024
a b c d e f
Zakladné imanie 11 508 830 0 0 0 11 508 830
Zakladné imanie 11 508 830 0 0 0 11 508 830
Ostatné kapitalové fondy 1113 0 0 0 1113
Zakonné rezervné fondy 2764 227 0 0 0 2764 227
Zakonny rezervny fond a
nedelitelny fond 2764 227 0 0 0 2764 227
Ostatné fondy zo zisku 45 889 806 0 0 0 45 889 806
'Ostatné fondy 45 889 806 0 0 0 45 889 806
Ocenovacie rozdiely z
precenenia 2 366 070 3715 393 346 0 1976 439
Ocefiovacie rozdiely z
precenenia majetiu a zavazkov 2 366 070 3715 393 346 0 1976 439
Vysledok hospodarenia 11015 039 0 0| 6669918 17684957
minulych rokov
r'\:)ig’fde'e”y Zisk minulych 11015 039 0 0 6669918 17684 957
Vysledok hospodarenia
bezného uétovného obdobia 6739 918 8767 586 70 000 -6 669 918 8 767 586
Vlastné imanie spolu 80 285 003 8771 301 463 346 0 88 592 958
Pocet akcii 338 495 X X 338 495
Ugtovna hodnota 1 akcie 237,18 X X 261,73
Zisk na jednu akciu 19,91 X X X 25,90

Zmeny vlastného imania v bezprostredne predchadzajucom uétovnom obdobi sti spésobené ztétovanim

rozdelenia zisku za rok 2023 a vytvorenim zisku v roku 2024.

Valné zhromazdenie diia 25. juna 2025 schvalilo toto rozdelenie zisku za rok 2024:

Nézov polozky

Bezprostredne
predchadzajlce
Uctovné obdobie

(rok 2024)
a c
Uétovny zisk 8 767 586
Zisk k rozdeleniu 8 767 586
Pridel do socialneho fondu 70 000
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 8 697 586
Spolu 8 767 586

PCLA

36




Poznamky U¢ PODV3-01 k 31. decembru 2025 1I0:31615716
DIC:2020437232

O rozdeleni zisku za rok 2025 rozhodne valné zhromazdenie. Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku
za rok 2025 je takyto:

Nézov polozky Beiné(t:g:(ozgg 5o)bdobie
a c
Ugtovny zisk 6 577 267
Zisk k rozdeleniu R 6 577 267
Pridel do sociélneho fondu 130 000
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov | 6 447 267
Spolu ) ] 6 577 267 |
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Prehlad pefiaZznych tokov je zostaveny s pouZitim nepriamej metddy vykazovania, ktora vychadza
z vysledku hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti pred zdanenim dafiou z prijmu upraveného o vplyv
nepefiaznych poloZiek, napr. odpisov dlhodobého majetku, rezerv a opravnych poloZiek, zmien stavu
zasob, pohladévok a zavézkov pogas bezného uctovného obdobia a véetkych ostatnych poloZiek, ktorych
pefiazné toky su z investi€nej alebo finanénej &innosti.

SkutoCnost v €
Ozn. Nazov polozk g. $né LEtovne minule
P y bez:gdtécl:)tic;vne (tovne
obdobie
Periazné toky z prevadzkovych ginnosti
VAR Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim dafiou z prijmov (+/-) 1 8 883 282 11 585 565
A1
' Nepefiazné operacie ovplyviujlce vysledok hospodérenia z beZnej tinnosti pred R
zdanenim dafiou z prijmov (sucet A 1.1 az A1.13) (+/-) 2 17574 787 110297
A1 | Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (+) 3 9538836| 8750550
A1.4. | Zmena stavu rezerv (+/-) B 6 450292 9919143
A1.5. | Zmena stavu opravnych pologiek (+/-) 7 617 248 -945 816
A18. Zmena stavu poloZiek ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov (+/-) 8 6 663 622 617 594
A.1.8. Uroky Uétované do nakladov (+) 10 307 452 346 414
A1.9. Uroky tétované do vynosov (-) 11 -34 -329
A1 | Kurzova strata vycislena k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom ku 13 4082 46 421
driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (+)
1.12. Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za 14 7808 59 050
penazny ekvivalent (+/-)
A113. | Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyvriuju vysledok hospodarenia z
beznej Einnosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych gastiach 15 1097 1053 061
prehladu pefiaznych tokov (+/-).
A2
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu, ktorym sa Ucely tohto opatrenia rozumie
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavazkami s vynimkou poloziek obezného
majetku, ktoré su sucast'ou pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, na 16 10765470 4047786
vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti (sucet A.2.1 az A.2.4)
A2.1. | Zmena stavu pohladéavok z prevadzkovej &innosti (-/+) 17 -4924416|  -6490 379
A22 Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej cinnosti (+/-) 18 709 600 -516 243
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) 19 -537 185 1716 138
A2.4. . . o . armiend ey . )
Zme'n'a stgyu klratkoduob'eho ﬁnancngho majetkt{ emisné k\(oty, s vyhimkou majetku, 20 6013 468 9 338 271
ktory je sucastou pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov (-/+)
Pefazné toky z prevadzkovej éinnosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré
sa uvadzaju osobitne v inych castiach prehl'adu pefiaznych tokov (+/-), (suéet | 21 15692 599 15 523 054
ZIS+ A1+ A2)
A3. Prijate troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do investi¢nych ¢innosti (+) 22 34 329
A4 Vydavky na zaplatené Uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do financnych
éinnosti 23 -307 452 -346 414
)
Pefiazné toky z prevadzkovej &innosti (+/-), (sicet A.1. aZ A.6.) 26 15 385 181 15 176 968
A7. , . - s . . , ) o
yyda\{lfy na df” z prijmov uctovnvejljedrlqtky, s'vynlmkou tych, ktoré sa zaclefiuju do 27 3500 146 2768 476
investicnych cinnosti alebo finanénych ginnosti (-/+)
A Cisté peiiazné toky z prevadzkovej &innosti (sticet A.1. az A.9.) 30 11 885 035 12 408 494
Pefazné toky z investi€nej ¢innosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) 31 -102 253 -114 230
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného maijetku (-) 32 13619655 -11375128
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B.3.
Vydavky na obstaranie dihodobych cennych papierov a podielov v inych Gétovnych
jednotkach, s vynimkov cennych papierov, ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty | 33 -4 058 618
a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+) 34
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 35 10 081 44 050
B Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti (sucet B.1. az B.19.) 51 13711827 | -15503 926
C1 Penazné toky vo viastnom imani (suéet C.1.1 az C.1.8.) 52 0
C.1.8 Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného imania (-) 60
c.z2 Pefiazné toky vznikajuice z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z
finanénej éinnosti (siéet C.2.1 a C.2.9) 61 18683968 3093623
€23 Prijmy z tiverov, ktoré tictovne] jednotke poskytla banka alebo poboc¢ka zahraniénej
banky, s vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného 64 4577 038 5 750 069
predmetu ¢innosti (+)
C.24. Vydavky na splacanie Uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani€nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpe&enie 65 -2 708 080 -2 633 235
hlavného predmetu innosti (-)
C26. | vydavky na splacanie poziciek (-) 67 o 23211
Cs . . . » . v . .
\v{ydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaéleruju do prevadzkovych 72 175 756 228 921
cinnosti (-)
C. Cisté pefazné toky z finanénej éinnosti (suéet C.1. a2 C.9.) 79 1693 202 2864 702
D. Rias o s S e . N . .
g;ste zvySenie alebo Cisté zniZenie peifaznych prostriedkov (+/-) (su€et A+ B + 80 133 589 .230 730
E. == . L. . . Ly .
Stav p_enaznych prostriedkov a petiaznych ekvivalentov na zaéiatku Gétovného 81 965 849 1196 580
obdobia (+/-)
F. Stav perfiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci uétovného
obdobia pred zohTadnenim kurzovych rozdielov vyé&islenych ku diiu, ku 82 832 260 965 849
ktorému sa zostavuje tiétovna zavierka (+/-)
G.
Kurzové rozdiely vyéislené k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym .3439 0
ekvivalentom ku diiu, ku ktorému s zostavuje Gcétovna zavierka (+/-)
H, Zostatok peiiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
uétovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vyéislené ku diiu, ku ktorému | 84 828 821 965 849
sa zostavuje (i€tovna zavierka (+/-)

PefaZnymi prostriedkami (ang. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty peflaznych hotovosti,
penazné prostriedky na beznych U€toch v bankach a ¢ast zostatku Uétu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym u¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.

Ekvivalentmi pefiaznych prostriedkov (ang. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyznamnej zmeny
jeho hodnoty v najbliz8ich troch mesiacoch odo dfia, ku ktorému sa zostavuje UStovnd zavierka, napr.
terminované vklady na bankovych Gétoch, ktoré su uloZené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu,
likvidné cenné papiere ur€ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Gétovnou jednotkou, ktoré su

splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.
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1. Prihovor predsedu predstavenstva a generilneho riaditel’a

Vazeni akcionari, vazeni obchodni partneri,

predkladame vam vyrocnu spravu spolocnosti PovaZska cementarefi, a.s., za rok 2025, ktory bol
definovany technologickou stabilitou v kontraste s opakovanym ochladenim na strategickych exportnych
trhoch.

V hospodarskom roku 2025 sme realizovali predaj v celkovom objeme 985 087 ton cementu, na ¢o sme
vzhladom ku globalnej ekonomickej situcii aj pravom hrdi. Pokles v porovnani s rokom 2024 bol
spdsobeny najmé ocakavanym Utimom exportnych aktivit, kde dominantn(i dlohu zohral aj koniec
dodavok pre strategicky projekt jadrovej elektrame Paks. Nase hospodarenie v uplynulom obdobi
preukazalo odolnost v €ase volatility cien vstupnych surovin a meniacich sa podmienok v eurépskom
priemysle. Rentabilitu vyroby v sledovanom obdobi zaroveri ovplyvnil pokraCujuci narast cien
vysokopecnej trosky ¢i cien nahradnych dielov.

Napriek tymto vyzvam sme upevnili nasu poziciu lidra v ekologizacii vyroby. S vyuzitim 81 %
alternativnych paliv v kombinacii so skladbou vyrabanych cementov sme dosiahli $pickova urovef
uhlikovej stopy na Grovni 424 kg CO2 na tonu cementu, ¢im sa radime k najefektivnejsim prevadzkam v
europskom kontexte. Vyznamnym kvalitativnym milnikom bolo (spe$né ukonéenie investicie do

vvrs v

automatizovaného laboratoria, ktoré garantuje najvy3si $tandard kontroly nasich produktov.

Svet okolo nas sa kazdym dfiom meni. O to ddleZitejSie je udrZiavat v istej miere stabilitu a byt pilierom,
opornym bodom pre obchodnych partnerov, akcionarov, zamestnancov a pre prostredie, v ktorom
podnikame. Tento zavézok, ktory sme si dali, pini PovaZska cementarefi uz viac ako sto rokov a je
sucastou nasej stratégie, je sucastou nasej DNA.

Ocakavané vyzvy roku 2026 budu réznorodé. Predpokladame dopad konsolidagného balicka na
Slovensku, v Madarsku budii prebiehat parlamentne volby, koniec vojnového konfliktu na Ukrajine stale
hie je v dohlade a rovnaky dopad mdze mat aj situacia na blizkom vychode, ktora je kazdym diiom menej
stabilna. Tak ako v rokoch 2022-2023 budu predovietkym ceny energii, plynu, uhlia alebo prepravné
naklady pod vyraznym tlakom. Vyzvy sl ale aj vzdy prileZitostou pre pripravenych a tak sme presvedéen,
Ze vdaka skiisenym zamestnancom, obozretnému pristupu vietkych &lenov vedenia aj tieto zname Ci
nové nezname vyzvy v budicich rokoch Povazska cementarefi premeni na tispesné pokradovanie nasej
cesty, ktora zaCala uz v davnej minulosti a jej koniec je v nedohladne.

Dovolte mi podakovat prave nasim zamestnancom za ich lojalitu a profesionalny pristup, ktory je klucovy
pre uspech nadej cementarne a nasim obchodnym partnerom za korektn(i spolupracu v tomto nefahkom
obdobi, ako aj nasim akcionarom za preukazant déveru.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva
a generalny riaditel



Zakladné udaje
a) Zakladné informacie

ICO: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodné meno/nazov: PovaZska cementaren, a. s.

Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 31 11
E-mail cla@pcla.sk

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09. 1994
Zakladatel: FNM SR
Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Predmet podnikania

- sprostredkovanie obchodu,

- oprava zZelezniénych Raj voziiov,

- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov na
baze cementov,

- kupa tovaru za UcCelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

- konzultacna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu, prieskumu trhu a reklamy,

- vhnutroS$tatna nakladna cestna doprava,

- vnutro$tatna nepravidelna autobusova doprava,

- ubytovacie sluzby,

- verejné stravovanie (reStauracie, vindrne, kaviarne, obcéerstvenie),

- zavodné stravovanie,

- oprava a udrzba strojnych zariadeni,

- vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,

- Cinnost uétovnych poradcoy,

- vedenie Uctovnictva,

- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcoyv,



Oprava a udrzba stavenych Zariadeni,

prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celo$tatnych (vleckova doprava),
oprava a udrzba motorovych vozidiel,

neverejna cestna osobna doprava,

predaj pohonnych hmét,

prenajom nehnutelnosti,

prenajom motorovych vozidiel,

technické testovanie, meranie 3 analyzy - mimo Uradnych meran;,
reklamné éinnosti,

vykonavanie trhacich prac - clonové odstrely (povrchové dobyvanie),
montaZz, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,

odborné prehliadky a skusky elektrickych zariadeni,

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,

nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpecnych odpadov),
podnikanie v oblasti nakladania s nebezpeénym odpadom,

banska ¢innost,

kovoobrabanie,

prenajom strojov, pristrojov a zariadeni.

Vydané cenné papiere: SK11110012855
Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495

K 31. decembru 2025 mala spoloénost Povazsks cementaren, a. s. Ladce 12 akcionaroy,
astnia 338 495 akcil. Akcie sl vydané na meno v zaknihovanej podobe, verejne
neobchodovatelné. Vsetci akcionari su v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v
zoznamoch akciondrov vedenych v Centrdlnom depozitari cennych papierov, a. s.
Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii v

ktori vl

nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.



b) Statutarne organy spoloénosti k 31.12.2025

Predstavenstvo

Pavel Kohout

Martin Gastinger

— predseda predstavenstva

— €len predstavenstva

Vykonné vedenie

Peter Hort —€len predstavenstva
Prokdra

Jozef MikuSinee — prokurista
Dozornarada

Anton Barcik - predseda
Karolina Berger - ¢len
Klaus Hohenberger ~ ¢len
Martin Karl Kirschner - Clen
Hans-Robert Walbril - ¢len
Roland Hofbauer - &len
Jarmila Gabagovi - €len
Bohumil Turza - ¢len
Anton Dolinka - €len

Pavel Kohout

- generalny riaditel

Monika Horvéthova - ekonomicka riaditelka

Peter Hort
Jozef Mikus§inec

Adrian Masarik

- obchodny riaditel
- vyrabno-technicky riaditel

- persondlny riaditetl




¢) Informacia o konsolidacii

Spoloénost sa zahffia do konsolidovanej Uctovnej zavierky spoloénosti Berger Slovakia,
a. 8. so sidlom ul. J. Krala, 018 63 Ladce 3 tato sa zahfa do konsolidovanej uctovne;j
zavierky spoloénosti Berger Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036
Passau. Tieto konsolidované UcCtovné zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych
spolocnosti.

Spolocnost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovand uctovnu zavierku a
konsolidovanu vyroénu spravu v sulade s § 22 ods. 8 zakona o Uctovnictve: Ugétovna
jednotka je materska spolo&nost a vlastni 100 % podiel dcérskej spoloénosti LADCE
Beton, s.r.o., Ladce.

d) Délezité historické medzniky

Rok 1888 - zaCiatok prieskumnych préc a otvorenie kameriolomu,

Rok 1888 - prvy obchodny nazov ,Ledeczer Portland - Zement fabrik des Adolf von Schenk - Ledecz*,

Rok 1889 -25.jun -zadiatok vystavby cementarne,

Rok 1890 - 9.februdr - prvy cement, roéna vyroba 2 367 ton cementu,

Rok 1896 - ro€na vyroba 25 000 ton cementu,

Rok 1911 - Zmena maijitela — 8 000 kusov akcif prevzala Zilinskd ugastinng spoloCnost na vyrobu cementu

avapna ,Zsolnauer Zement und Kalksfabrik—Akciengesselschaft",

Rok 1895 - tovaref zamestnavala 500 zamestnancov, najma z okolia Ladiec, vysoky podiel manualnej prace,

Rok 1908 - pokusy s automatickou vyrobou v Schneiderovej $achtovke,

Rok 1914 - vyroba podla nariadenie Raktisko - uhorskych tradov aj potas vojny,

Rok 1920 - pokracovanie pokusov s automatickymi §achtovymi pecami, ktoré prerusila vojna,

Rok 1920 - celoStatny generalny $trajk, nasledovali represie,

Rok 1926 - inStalécia automatickych Sachtovych peci podta systému Hauenschild s vykonom 100 - 125 ton za
den,

Rok 1928 - zaciatok obdobie zvySenej starostlivosti o kvalitu,

Rok 1930 - zaCiatok prestavby cementarne na vyrob hlinitanového cementu,

Rok 1933 - zaCiatok vyroby hlinitanového cementu pod ndzvom ,Bauxit®

Rok 1939 a7 1943 - pokles vyroby, majitel Madarska vieobecna tverova banka,
Rok 1945 - v juli zagiatok vyroby po vojne, do prevadzky nova pec a novy mlyn,

Rok 1950 - novy nazov Slovenské cementarne a vépenky, n. p. Cementarefi Ladce,



Rok 1951 aZ 1955 - vystavba dielne, drviarne, predlamarne, cementovych sil, studne, trafostanice, vykladacej stanice

Rok 1961

Rok 1963

Rok 1969

Rok 1971

Rok 1972

Rok 1974

Rok 1977

Rok 1978

Rok 1981

Rok 1982

Rok 1985

Rok 1986

Rok 1988

Rok 1990

Rok 1994

Rok 1995

Rok 1996

Rok 1998

Rok 1999

Rok 2000

Rok 2001

Rok 2002

Rok 2003

Rok 2004

Rok 2005

lanovky, visuté draha a dalsia modernizacia,

- schvélenie projektu rekonstrukcie cementarne s povodnym zamerom postavit 6 Sachtovych peci,
- zmena koncepcie vystavby zo $achtovych na rotaénu pec,

- 5. Februdr — uvedenie zmodernizovaného zavodu do prevédzky,

- prekrocenie hranice vyroby 400 000 ton cementu,

- prekroCenie projektovanej kapacity ~ vyroba 555 000 ton cementu,

- zadiatok vystavby opravovne Raj - voziiov,

- dal8i narast vyroby cementu — prekrogenie hranice 600 tis. ton za rok,

- odélenenie zdvodu Vapenky Zirany a pripojenie zdvodu Cementaref Lietavska Lucka,

- novy nazov Povazské cementérne, koncernovy podnik Ladce,

- pokusné spalovanie opotrebovanych pneumatik,

- vyznamna rekonstrukcia rotainej pece - vymena plasta v dizke 31 metrov,

- zdsadné rieSenie najslabsieho élanku vyroby —vystavba ciest v lome, otvorenie 12. etaze,
- hova suSiarer trosky s elektroodluéovatom, plynofikacia cementarne, zniZenie prasnosti,

- odClenenie zdvodu Cementdred Lietavsks Lucka a osamostatnenie od generalneho riaditelstva
Cementarne a vapenky Trengin, zadiatok modernizacie a novej exportnej politiky,

- zaloZenie akciovej spolo&nosti Povazsks cementérefi, a.s. Ladce zakladatelom Fond narodného
majetku SR,

- privatizdcia spolognosti, rozhodujuci vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce,
- modernizacia cementove] mlynice,
- zavedenie systému manaZmentu kvality podla hormy EN ISO 9001,

- vstup zahrani¢ného partnera do akciondrskych truktir spolo&nosti, modernizacia chladica slinku
vlinke rotaénej pece,

- Uvedenie nového vwrobku CEMODUR (pre vystavbu tunelov) na trh,
- uvedenie nového nizkochrémového ekologického cementu CHROMATMIN na trh,

- schvalenie ,Investi¢ného generelu” - rozsiahla prestavba a modernizcia cementarne s cielom
rastu vykonnosti,

- zaCiatok realizdcie investinej ulohy ,Vystavba uholného hospodarstva“,

- spalovanie MKM - trvald prevédzka,

- zavedenie systému manazérstva kvality podla normy EN I1ISO 9001 :2000,

- rekordna vyroba a predaj cementu, prekro€enie hranice 700 tis. ton za rok,

- rekon&trukcia CM3,

- ispesné testovanie a predstavenie vyrobku Biocement — antibakterialny a protiplesfiovy cement,
- zvy8enie kapacity mletia cementu a baliarne, vybudovanie linky na spalovanie TAP,

- zavedenie environmentélneho systému kvality podla ISO 14 000:2004,



Rok 2006

Rok 2007

Rok 2008

Rok 2009

Rok 2010

Rok 2011

Rok 2012

Rok 2013

Rok 2014

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

- rekordnad vyroba a predaj cementu, prekrocenie hranice 800 tis. ton za rok,
- pokraCovanie modernizdcie rotatnej pece a cementovej mlynice,

- najvy88i podiel spoluspalovania alternativnych paliv v SR (34 %),
- rekordnad vyroba a predaj cementu, prekro&enie hranice 900 tis. ton za rok,
- zaciatok realizdcie investi¢nej Ulohy “Valcovy cementovy mlyn CM 2,

- zasadnd rekonstrukcia administrativnej budowy,

- vybudovanie Sportového aredlu vBelusskych Slatindch - vyznamny prispevok socidlneho
programu pre zamestnancov spoloc¢nosti,

- rekordna vyroby slinku, vyroby a predaja cementu,

- rekordna vyroba slinku,

- prekro€enie historického rekordného milnika 1 000 000 ton vo vyrobe a predaji cementu,
- uvedenie do prevadzky nového cementového valcového mlyna CM 2,

- vyznamny rozvoj betondrskeho programu v dcérskej spolognosti Ladce Beton - nové  betonarne
v Nitre, Galante a Tvrdo8ine,

- 120. vyrod&ie vyroby prvého cementu ha Slovensku a zarover v PCLA,

- dalsi rozvoj betonarskeho programu — Ziar nad Hronom,

- zniZenie vyroby vplyvom celosvetovej hospodarskej a finanéne;j krizy,

- certifikat kvality BOZ,

- pokradovanie vplyvu celosvetovej hospodarskej a finanénej krizy,

- kapitalovy vstup do betonarky v Trendine,

- dalsi pokles stavebnej vyroby a vplyv dlhovej krizy a krizy eura

- zavedenie dane z emisnych kvot,

- napriek dalSiemu medziroénému dvojcifernému poklesu vykonnosti stavebnictva v SR
stabilizacia trhovej pozicie spolo€nosti a vy$3i predaj cementov ako v predchadzajicom roku,
- stabilizdcia spalovania alternativnych paliv nad 50 % celkového objemu,

- rozvoj betondrskeho programu, kipa spolotnosti LADCE Betén Perteso s. 1. 0. Trendéin.
- 125. vyraCie vyroby prvého cementu na Slovensku a zarovei v PCLA,

- opatovné prekrocenie vyroby a predaja cementu za hranicu 900 ton za rok

- zaciatok vystavby slinkového sila

- vystavba betondrne v aresli cementdrne a v obci Podluzany

- pokra€ovanie vystavby slinkového sila,

- certifikdcia dvoch novych vyrobkov RKS - nové vyrobky

- certifikacia systému manaZérstva kvality, systému environmentalneho manaZérstva a systému
manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla poZiadaviek normy EN ISO 9001:2015, EN
ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007,

- druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov,

- cena za 3. miesto v sutazi Inovativny €in roka,



- cena Technického a skuSobného Ustavu stavebného, u.o. - za pouZitie progresivnych stavebnych
vyrobkov,

- certifikat Stabilny podnik s viac ako 20 ro&nou tradiciou,
Rok 2019 - modernizécia linky RP a kalcinatora,

- certifikdt AA hodnotenia vysokej déveryhodnosti - zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
s vysokym stuprfiom kredibility,
Rok 2020 - certifikdt AAA hodnotenia najvy3sej doveryhodnosti - zaradenie do exkluzivnej skupiny firiem v SR
s vysokym stupfiom kredibility podla kritérii Bisnode

Rok 2021 - zaradenie spolognosti do Registra solventnych firiem spolognostou Dun & Bradstreet International
Rok 2022 - spologensky a zodpovedny podnik,

- schvalenie planu pripravy otvarky a dobyvania na novej rozlohe dobyvacieho priestoru

ROK 2023 - rekonstrukcia €isticky odpadovych vod,

- vystavba nového vodojemu

Rok 2024 - najstar8ia budova cementérne po viac ako 110 rokoch ukongila svoju prevadzku
- ratingové hodnotenie spolo¢nosti AAA*

- 135. vyrocie vyroby prvého cementu na Slovensku a zérover v PCLA

Rok 2025 - dokon&enie komplexnej rekontrukcie laboratdria
- dalSie roz8irovanie betondrskeho programu v dcérskej spolonosti Ladce Betén

- spustenie fotovoltickej elektrarne do prevadzky



SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI A O STAVE MAJETKU

FINANGNE UDAJE

Predaj

Rok 2025 bol pre stavebny trh niglen na Slovensku, ale aj vcelom stredoeuropskom regione
prechodovym obdobim. Verili sme, Ze stavebnictvo po obdobi vyraznych prepadov stavebnej produkcie
v predchadzajlicich rokoch dosiahlo pomyselné dno a nastane mierne oZivenie. Ekonomické prostredie
sa ako tak stabilizovalo po obdobi pandémie, bezprecedentnych narastov cien energetickych vstupov a s
tym slvisiacim podstatnym narastom cien zakladnych stavebnych materialov. Prispela k tomu niZsia
inflacia a postupne sa uvolfiujuca menova politika, ¢o viedlo k oZiveniu investiénej aktivity verejného
sektora. Stavebnictvo ako cyklické odvetvie reaguje na tieto zmeny oneskorene, ale v druhej polovici roka
bolo moZné vidiet reaine signaly miereho oZivenia dopytu po stavebnej produkcii.

Klticovym faktorom, hlavne na Slovensku, je v Case konsolidacie verejnych financii, tempo Cerpania
europskych fondov, tlak na energeticki transformaciu a potreba modernizacie a novej vystavby
infraStruktdry. Naopak, sukromné investicie zaostali za o¢akavanim, hlavne v prvej polovici roka.
Stavebna produkcia na Slovensku rastla hlavne vdaka dokoncovaniu dihodobych infrastrukturélnych
projektov, novych verejnych budov a spusteniu projektov tzv. dualneho vyuzitia (hlavne vystavba novych
nemocnic — PreSov, Banska Bystrica, Martin a priprava Bratislavy). Verejné zékazky zohrali stabilizagnu
Ulohu v Case, ked' sikromny sektor stale ¢eli vy$$im nakladom a riesi ekonomickd stranku planovanych
novych projektovych zamerov.

Vyraznym trendom bola rastica aktivita slovenskych stavebnych spolo&nosti v zahranigi, predovsetkym
v Ceskej republike, Nemecku, Rakusku a z dasti v Polsku, ¢o napomohlo k ich zastabilizovaniu.

V Ceskej republike a v Polsku bola situacia na stavebnom trhu z nasho pohladu asi najstabilnejSia.
Dihodoba kontinuita v stratégii vystavby infrastruktary podporena vysokou uspesnostou Cerpania
eurofondovych prostrledkov v kombinacii s uspokojivou doméacou spotrebou, vytvaraju pre stavebnych
podnikatelov v CR a v Polku stabilné a dobre planovatelné podnikatelské prostredie. Niekolkoroény rast
stavebnej produkcie vytvéra dostatok prileZitosti pre stavebny sektor v tychto dvoch okolitych krajinach.
PCLA dihodobo tazi s vyhodnej geografickej pozicie, o nam umoziuje intenzivne budovat siet
stabilnych odberatelov v oboch spomenutych $tatoch.

Naopak, v Rakusku sa po dvoch rokoch prepadu stavebnej produkcie situacia zasadne nezmenila. Mierne
optimisticky vyznieva fakt, Ze doslo k stabilizécii a vzhladom na ohlasené nové §tatne projekty mozno
ocakavat, Ze by malo dojst k miernemu oZiveniu v nasledujlicich rokoch.

Vdaka vsetkym vy3Sie spomenutym skuto¢nostiam stavebné spolo&nosti v roku 2025 vyjadrili relativnu
spokojnost s objemom prac aj napriek nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v stavebnom sektore.



S ¢im vsak nie su spokojné je cenova Uroveri vzhladom na naklady stavebnej produkcie. Stavebnictvo
nielen na Slovensku, ale aj v celom stredoeurdpskom regione dlhodobo zapasi S vyraznym rastom
nakladov Europskeho priemyslu v porovnani s mimoeurdpskou konkurenciou (hlavne energeticke
naklady, naklady spojené so ,zelenymi technologiami*, materialové naklady, naklady na cenu prace,...).
Velky problém to spdsobuje na infrastrukturalnych stavbach, ktoré st kalkulované a zazmluviiované na
dihé obdobie vopred. Pocas trvania projektov dochadza k vyraznému narastu cien materidlov v éase, o
ma za nasledok, e stavebné spolocnosti nedokazu bez zmeny generalnych zmluv dokon&ovat jednotlivé
stavebné diela, pretoZe kalkulované ceny nepokryvaiju naklady.

Povazskéa cementarefi, a.s., Ladce dosiahla v roku 2025 predaj na rovni piného vyuzitia vyrobnych
kapacit. Celkovo sme do stredoeurdpskeho regionu Uspesne umiestnili 985.087 ton cementu. Tento
predaj bol dosiahnuty hlavne vdaka rovnomernému, pinému vyuZitiu vyrobnych kapacit poéas celého
roka. Rovnako, ako v predchadzajucich rokoch, bolo viac ako 60 % expedovaného cementu
umiestneného na domécom trhu. V spolupraci s nasou dcérskou spoloénostou LADCE Betén, s.r.o.
dlhodobo budujeme siet' nezavislych producentov transportbetonu, ktora bude schopna zabezpedit
dodavky betonu pre vyznamné stavby celospolocenského vyznamu na Uzemi Slovenska. MoZnosti
dodavok cementu z PCLA su z dévodu nakladov na dopravu geograficky obmedzené na domaci trh
a okolite Staty, hlavne Ceska republika, Rakusko, Polsko a Madarsko.

Takyto predaj cementu umoznila velmi pozitivna skladba predavanych sortimentov. V roku 2025 sme
predali 93 % zmesovych cementov CEM Il a tym sme vyrazne prispeli k znizovaniu uhlikovej stopy nasich
cementov. PCLA kontinuélne zniZuje slinkovy faktor v nami vyrabanych cementoch pri zachovani
vysokych kvalitativnych parametrov nasich cementov, ¢im sme dokonca predbehli aj vyrobcov cementu
v zapadnej Eurdpe. V roku 2025 sme opat zvysili podiel bezemisnej Zelezniénej prepravy cementu. Tym
naplfiame dihodobé environmentalne ciele prameniace z Green Dealu a Fit for 55.

Dodavky cementu na doméacom trhu smerovali hlavne na velké infrastruktarne projekty vystavby dialnic
a rychlostnych ciest, projektov dualneho vyuZitia, vystavbu nemocnic a mnozstva projektov celostatneho
vyznamu na celom Uzemi Slovenska. Na zahrani¢nych trhoch sme posiliovali nase dlhodobé
dodavatelsko-odberatelské vztahy s nasimi partnermi.



PREDAJ V TONACH

954662
45757
41745

78789

018194
031310
035225
061444
1037977
919793

1043453

985087

—
— A -
o2}
(] [}

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

817070
56742

Velmi pozitivne moZno hodnotit, Ze aj napriek zloZitej situacii v globanom hospodarstve sa nam podarilo
preniest neustéle rastice naklady vyroby cementu do predajnych cien. Bezprecedentny narast
predajnych cien v poslednych rokoch bol len nasledkom extrémneho rastu nakladov vyroby v danom
obdobi.

A €o bude v roku 20267 Aké bude stavebnictvo v roku 2026? Odpoved na tieto otazky sa hlada len velmi
tazko. Vyvoj vroku 2026 bude zavisiet od pokratovania verejnych investicii, makroekonomickej
stabilizacie a schopnosti $tatu a samospravy vyuzit pontikané externé financie z EU. Verime viak, Ze tak
ako v celej historii PCLA, nadalej bude rychle a operativne riadenie spoloCnosti zarukou tspesného
rieSenia problémov a vyziev v redlnom ase. Rovnako verim, e vysokokvalifikovany [udsky kapital
Povazskej cementarne, a.s., Ladce zviadne aj nadalej tspesne preplavat stc¢asné turbulentné obdobie
a zabezpecit do budlcnosti spolahlivi a vysokokvalitn vyrobu cementu, ktor( aj nadalej budeme
Uspesne umiestiiovat na stredoeurdpsky stavebny trh.

Vyroba

Cement je kfa¢ovou zlozkou beténov vyuZivanych najma v stavebnictve. Na jeho vyrobu Povazska
cementarei, a.s. vyuziva moderné technologie umoZfiujuce vyrobu viacerych druhov cementov
s pozadovanymi viastnostami, ktoré s vhodné pre rozne typy stavieb. Rok 2025 bol pre Povazski
cementaren, a.s. opat Uspesnym v plneni planu vjroby slinku a cementu. Naroné ulohy roku 2025 sme
s odbornym personalom a timom skisenych pracovnikov, bez ktorych by dosiahnutie takychto vysledkov
nebolo moZné, spinili podfa poZiadaviek obchodného planu.



Planovane generéaine opravy (GO) vyrobnych liniek boli zrealizované v plnom rozsahu, v pozadovanych
terminoch a kvalite, €o nésledne umoznilo plynuli vyrobu a expediciu cementu pogas roka 2025 so
spinenim vSetkych obchodnych poziadaviek nasich zakaznikov bez jedinej reklaméacie.

Plnenie vyrobnych uloh za rok 2025
Vyroba ~ porovnanie rokov 2024 - 2025
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Tazba vapenca a sliefiovca

Otvarka novych dobyvacich etaZi a skryvkové prace prebiehajlice systematicky uz niekolko rokov boli
prioritou aj v roku 2025.

Vlome bolo vytazenych viac ako milion ton sliefiovca a vapencov potrebnych pre vyrobu slinku
a nasledne vyrobu cementov. Stav strojnotechnologického zariadenia sme vdaka pravidelnym kontrolam
a planovanym opravam udrzali pocas celého roka v prevadzky schopnom stave.

Mietie suroviny

Stredisko surovinovej muky pre vypal v rotagnej peci patri stabilne medzi spofahlivé prevadzky a to bez
vaznejsich poruch. Gulové naplne miynov sa pravidelne obmiefiaju, ¢im sa zabezpeéi pozadovana kvalita
a jemnost mletia.

Vypal slinku

Na linke rotacnej pece bolo vyrobenych 645 000 ton slinku. Napriek planovanym, ale aj neplanovanym
odstavkam rotatnej pece sme udrZali v priebehu roka 2025 dostato&né zasoby slinku pre poZadované
objemy vyroby a predaja cementu. Hospodarsky rok sme uzavreli so zasobami slinku podla obchodného
planu spoloénosti.

Prevadzka paliv

Podiel davkovania alternativnych paliv bol oproti minulému roku mierne zvy$eny. Na jednej strane bola
stabilna prevadzka v jarnych mesiacoch, kde bola nahrada alternativnymi palivami vysoka, na druhe;
strane jesenna azimna prevadzka, kedy sa nahrada zniZzovala v zavislosti od poveternostnych
podmienok.

Mletie cementu

Mietie cementu zabezpecuje nasa spoloénost troma linkami gulovych mlynov s predradenym valcovym
lisom. Pri GO boli na linke CM3 vykonané rozsiahlejsie opravy vratane vymeny ozubeného venca a to
s ciefom pripravit bezporuchovy chod prevadzky pocas celej sezony.



Mietie cementov tak polas celého roka bolo zabezpedované podla obchodnych poziadaviek
v pozadovanom mnozstve a kvalite, podfa systému manazérstva kvality, systému environmentalneho
manazérstva a manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Expedicia a balenie cementu

Nasou prvoradou ulohou je vyexpedovat cement k zakaznikom tak, aby boli dodrzané vietky dodacie
lehoty a aby bola zabezpecena kvalita dodavaného tovaru. Kazdoroéne v ramci 1SO vyhodnocujeme
prieskum  spokojnosti  zakaznikov s vybornymi  vysledkami. Expediciu cementu realizujeme
prostrednictvom modemizovanych plniacich hubic pre autocisterny a Raj vozne UACS, &o vyrazne
zrychluje expediciu cementu k zakaznikovi v pozadovanom mnoZstve a kvalite v zmysle politiky
integrovaného systému manazérstva. Podiel baleného cementu sa pohybuje na rovni predchadzajlicich
rokov. VSetky dodacie lehoty na prepravu cementu boli dodrzané, ¢o svedci o spolahlivosti nasej
spolocnosti vo vztahu k nasim odberatelom.

Energetika

Trafostanica

Spotreba elektrickej energie vroku 2025 bola priemema, takmer identicka so spotrebou
v predchadzajucom roku.

Pokracujlci pokles ceny elektriny na komoditnom trhu mal opét, i pri mieme zvy$enych distribuénych
poplatkov, na nasu spoloénost pozitivny vplyv. Koncova cena elektriny v porovnani s predchadzajicim
rokom klesla, ¢o sa priaznivo prejavilo aj na vyske hospodarskeho vysledku.

Distribucia elektrickej energie pre jednotlivé strediska cementame bola zabezpedena pocas celého roka
bez zavaznych porich. Pofas generalnych oprav sa zavidila niekolko rokov trvajica rekonstrukcia
rozvodne v hlavnej trafostanici. Posledné 4 technicky zastaralé kobky boli zmodernizované, vybavené
novymi pristrojmi a doplnené o dialkové riadenie, aby spifiali pozadované technické &tandardy.

V' marci, po polroku trvajlcej vystavbe, a po vykonani funkénej skisky bola spustena do trvalej prevadzky
nova fotovolticka elekiraren. Elektréarefi je cez kablové vedenie pripojena do rozvodne v hiavnej
trafostanici, ¢im je zabezpecené, Ze cely objem vyrobenej ,zelenej" elektrickej energie bude spotrebovany
priamo v cementarni.

Kompresoroviia

Vroku 2025 sa v kompresorovej stanici opat modernizovala flotila kompresorov. Poas generalnych
oprav sa v rozvodni ovladacieho vzduchu demontovali 2 kompresory z roku 1998 a boli nahradené novym
modernym kompresorom najnov$ej generacie.

V druhej polovici roka sa v rozvodni dopravného vzduchu, sliziaceho na prepravu cementu z mlynic
do sil, demontoval dalsi kompresor a bol nahradeny novym kompresor Atlas Copco. Aj vdaka tejto
modernizacii bola cely rok zabezpedeng distriblcia ovliadacieho a dopravného vzduchu v potrebnej
kvalite a bez zavaznych prestojov.

Kotolia
Distribucia zemného plynu pre jednotlivé strediska cementarne bola zabezpetena pocas celého roka bez
zavaznych porach. Spotreba bola nizSia ako v predchadzajlcich rokoch. Cena zemného plynu na



komoditnom trhu mierne klesala. Plyn sme nakupili vyhodnejsie ako v predchadzajlicom hospodarskom
roku.

Pocas generalnych oprav sme nainstalovali novi modern(i regulaén( a zabezpe&ovaciu stanicu zemného
plynu pre hlavny a zé&palny horak rotaénej pece. Modernizaciou regulacnej rady sa dosiahla vyssia
bezpecnost a lepsie riadenie pri spalovani zemného plynu v rotacnej peci.

V rovnakom obdobi sme na beténovych plochach davkovacich stanic linky alternativnych paliv, namiesto
dazdovych vpusti, osadili nové zachytné Zlaby zvedené do novych odluéovacov ropnych latok.
Zrekonstruovana kotolfia pre ohrev hlavnej regulacnej stanice zemného plynu nam poskytia vy$iu
ucinnost a spolahlivost pri nabehoch rotacnej pece.

Starostlivost’ o HIM

Vyssie naklady na opravy o viac oko 10 % oproti predchadzajicemu roku boli vyvolané potrebou
rozsiahlejSich oprav pocas odstavky vyrobnych zariadeni, ale aj vplyvom medziro¢ného narastu cien
nahradnych dielov a ostatnych vstupnych nakladov.

V priebehu mesiacov januar, februar, marec a december 2025 boli postupne realizované generalne
opravy hlavnych vyrobnych agregatov. Naklady sdvisiace s tymito opravami, zahfiiajice dodavatelské
sluzby, spotrebu materialu, mzdové naklady a rezijné naklady medzirocne vzrastli o necelych 5 %.

V ramci generalnych oprav realizovanych v priebehu roka 2025 boli vykonané aj vyznamné technické
zasahy zamerané na obnovu klu¢ovych ¢asti technologickych zariadeni na cementovej mlynici 2, na linke
VLVC.

Sucastou realizovanych zasahov bolo aj pancierovanie komory cementovej mlynice 3, ktora bola
vykonana s ciefom zvy$enia jej odolnosti vodi mechanickému opotrebeniu a prediZenia Zivotnosti
zariadenia pri zachovani poZadovanych prevadzkovych parametrov.

Na rotacnej peci bola vymenena prevodovka hlavného nahonu a zmodernizovany systém mazania
pastorka a ozubeného venca.

Po stavebnej stranke boli v nevyhnutnom rozsahu realizované opravy vymurovky v telese rotacnej pece.
Sucastou realizovanych prac boli taktiez biracie prace a betondze na vymenniku tepla vykonané v
rozsahu nevyhnutnom na zabezpeéenie bezporuchovej prevadzky. Dalej opravy vymurovky v cyklonoch,
potrubnych Castiach vymennika rotacnej pece a takisto v chladiéi slinku. Poéas roka bola vymenena
podkodena retaz dopravnika AUMUND s cielom zabezpedenia bezpecného a stabilného chodu
prevadzky.

Z hladiska nakladov dihodobo predstavuji znaénl financni zataz opravy tazkej techniky, najma
nakladacov a velkokapacitnych vozidiel vyuzivanych v lome.

V rédmci odboru SIM zaznamenali celkové naklady na preventivne a planované opravy v roku 2025
medzirocny nérast 0 35,96 % v porovnani s rokom 2024. Naopak, naklady na ucelové opravy boli v roku
2025 niz8ie 039,94 % oproti predchadzajucemu roku. Naklady na ostatné opravy zabezpecované
odborom SIM klesli medzirotne o0 24,32 %. Na tomto poklese sa rozhodujlicou mierou podpisalo
vyuzivanie technickej diagnostiky, prediktivnej Udrzby a systém planovanych preventivnych prehliadok.
Sucasne je znizovanie podielu ostatnych oprav na celkovom objeme oprav signalom funkéne
nastaveného systému riadenia udrzby.



Vroku 2025 sme na odbore SIM privitali nového kolegu, ktory po ziskani skiisenosti nahradi technika
SIM, odchadzajliceho do starobného déchodku. Nahrada odchadzajiicich kolegov za novych skisenych
pracovnikov je alfou a omegou pre zabezpecenie stabilného chodu technologickych zariadeni a pinenia
obchodného planu na dalsie roky.

Investicny rozvoj

V roku 2025 PCLA zrealizovala investicie v celkovom objeme viac ako 14,2 mil. EUR. Investi¢né aktivity
boli zamerané na modemizéciu vyrobnych technoldgii, zvy$enie bezpe&nosti prevadzky, zlepenie kvality
produkcie a zaroveri na postupné znizovanie environmentalnej zataze podniku.

V priebehu roka 2025 boli Uspesne ukoncené a uvedené do prevadzky viaceré investicné Glohy, ktoré
prechadzali z predchadzajuceho obdobia:

o Rekonstrukcia skladu vybusnin
Projekt bol zamerany na zvy3enie bezpecnosti, spinenie aktualnych legislativnych poziadaviek
a zlep3enie prevadzkovych podmienok skladu.

o Vystavba fotovoltickej elektrarne s vykonom 1MW
Realizaciou projektu doslo k vyznamnému znizeniu emisii CO, &im sa podporil dihodoby
zavazok spolocnosti v oblasti udrZatelnosti a znizovania uhlikovej stopy.

e Systém kontroly kvality - rozsirenie POLAB
RozSirenie laboratormeho systému umoznilo presnejSiu a rychlejsiu kontrolu kvality vyroby, &im
sa zvySila stabilita vyrobnych procesov a kvalita finalnych produktov.

e Priprava a otvorenie tazby na rozsirenie dobyvacieho priestoru (DP)
Investicia zabezpecila kontinuitu tazby surovin a vytvorila predpoklady pre stabilnt a dihodob
vyrobu v nasledujicich rokoch.

o Rekonstrukcia plynovej rady a hlavného horaka RP
Modernizacia zariadeni prispela k zvySeniu prevadzkovej spofahlivosti, bezpednosti a
energetickej efektivnosti vyrobného procesu.

Prebiehajuce projekty zamerané na udrzatelnost a modernizaciu prechadzali z roku 2024 do roku 2025
a boli zamerané najmé na implementaciu opatreni vedicich k znizovaniu environmentalnej zataze,
modernizaciu podpomych technoldgii a posilnenie udrzatelnosti tazby a kvality vyrobkov spoloénosti.

Dalsie projekty realizované v roku 2025 boli zamerané na zvySenie konkurencieschopnosti podniku,
spolahlivosti hlavnych vyrobnych agregéatov a pinenie sprisnenych environmentalnych poziadaviek:



 Odprasenie RP/SS pre sprisnené emisné limity (EL)
Projekt reaguje na sprisnené environmentalne poziadavky a vyznamne prispeje k zniZeniu
prasnosti a emisii do ovzdusia. Projekt bude realizovany aj so spolufinancovanim Ministerstva
zivotneho prostredia SR. Predpokladany termin ukonéenia projektu bude 12/2028.

* Rekonstrukcia fyzikalneho laboratéria a nakup novych laboratornych pristrojov
Modernizacia pracovisk a vybavenia zvysila irovefi merani, bezpeénost prace a celkovi
efektivitu laboratornych Ginnosti.

» Oplastenie dopravného pasu z lomu a likvidacia azbestu
Realizaciou projektu doslo k odstraneniu environmentalnej a zdravotnej zataze a k zvySeniu
bezpecnosti prevadzky.

e Rekonstrukcia vyt'ahu na homogenizaéné silo
Obnova zariadenia zabezpegila jeho spolahlivii a bezpedn(i prevadzku a minimalizovala riziko
neplanovanych odstavok.

¢ Modernizacia zariadeni baliarne
Investicia prispela k zvySeniu produktivity, zlepseniu pracovnych podmienok a k stabilnej kvalite
balenia vyrobkov.

Ostatné investicie :

o Nakup novych valcov na valcovy lis z kompaundnej zliatiny
Nové valce priniesli vy38iu Zivotnost zariadenia, stabilnej$i vyrobny proces a nizsie naklady na
udrzbu.

e Rekonstrukcia a vystavba pozemnych komunikacii
Upravy komunikacii zlepil logistiku, bezpe&nost pohybu a celkovti infradtruktaru vyrobného
aredlu.

V roku 2025 bola ast investicii vyuZita aj na obnovu automobilového parku a mobilnych zariadeni, &im
sa zvysila operativnost a efektivita prace zamestnancov. Zarovef boli finanéné prostriedky smerované
do projektov a Studii, ktore vytvaraju zaklad pre budice investicie a dal$i strategicky rozvoj spolo¢nosti.

Realizované investicie v roku 2025 potvrdzuju dlhodobu stratégiu spoloénosti zameranu na bezpecnu,

efektivau a environmentélne zodpovednu vyrobu a vytvaraji pevny zaklad pre udrzatelny rozvoj v
nasledujucich rokoch.

Nakup a zasobovanie



Nakup vstupov potrebnych pre vyrobu reagoval na aktualnu potrebu a poziadavky vyplyvajlce
z obchodného planu spolo¢nosti. Pre plynuly chod vyroby boli nakipené vaetky komodity a poas celého
roka bol dodrZany normativ minimalnych skladovych zasob, z dévodu minimalizacie rizika nedostatku,
pripadne vypadku niektorej zo vstupnych surovin. Sirsia dodavatelska zakladiia bola nevyhnutna pre
diverzifikaciu rizik pri dodavkach klicovych komodit pre vyrobny proces a nahradnych dielov pre
instalované zariadenia, Co si Ziada pripravu v ¢asovom ramci niekolkych mesiacov a isty stupefi dévery
medzi obchodnymi partnermi. Firmy, s ktorymi spolupracujeme sa spravaju zodpovedne a eticky vodi
obchodnym partnerom a Statnym intiticiam. Ceny materidlov boli podas roka stabilng, zvicsa
zakontrahované na celé obdobie. Mierny narast cien nastal pogas roka v logistickych sluzbach, o
sposobilo rast cien dopravy alternativnych paliv. Logistiku alternativnych paliv zasadnym spdsobom
ovplyviiuje legislativa okolitych Statov. VSeobecny trend nakupnych cien je z dhodobého hiadiska
stipajici. Hospodarsky vysledok firmy bol za rok 2025 pozitivny napriek rasticim cenam vstupov
a poklesu vyroby.

Kvalita, environmentalna politika a inovacie

Povazska cementaren berie zavazok ochrany Zivotného prostredia pre budice generacie ako prioritnG
spolocensku zodpovednost. Zavadzanim najmodernejsich dostupnych technolégii na vyrobu cementu,
prispdsobovanim procesov a v spolupraci so svojimi zakaznikmi neustéle znizujeme emisie sklenikovych
plynov vo vyrobe (hlavne CO2). Vysokokvalitnymi zmesovymi cementami s podielom trosky a vapenca
Povazska cementarer (ispedne nahradila vysokoemisné portlandské cementy.

Vyuzivanim alternativnych surovin a materialov pri vyrobe cementu, kontinualnym zvy$ovanim podielu
alternativnych paliv, ktoré by inak boli zataZou pre Zivotné prostredie, a neustalym energetickym
zefektiviiovanim vyrobného procesu patri cementareri v Ladcoch uz dlhé roky medzi lidrov v uvadzani
nizkoemisnych cementov na stavebny trh strednej Eurépy. Jednym z hlavnych cielov je ¢o najviac
eliminovat vyuzivanie fosilnych paliv v procese vyroby. Povazska cementarefi, a.s. znizila vyuZivanie
fosiinych paliv o viac ako 81 %. Aj na Ukor ziskovosti si vyuZivané alternativne paliva s vysokym
obsahom biomasy.

Povazska cementaren uz dnes spifia ciele znizenia CO2 pri vyrobe cementu vychadzajlce z dokumentu
oFIT FOR 55". Vdaka vysokej stabilite vyroby a sofistikovanej kontrole vyrobného procesu dosahuji
zmesove cementy kvalitativne parametre klasickych portlandskych cementov a tym st plhohodnotnou
zelenou alternativou voci konvenénym cementom.

V' hodnotenom obdobi sme zaroveri UspeSne ukonéili vyznamni investiciu do nového plne
automatizovaneho laboratdria Polab v hodnote viac ako 2 mil. EUR. Modernizacia laboratorneho zazemia
predstavuje zasadny krok v dalSom zvySovani presnosti, rychlosti a spolahlivosti skisok vstupnych
surovin, medziproduktov aj finalnych vyrobkov. Automatizacia procesov minimalizuje riziko fudského
faktora, zvySuje efektivnost riadenia kvality a umoZiiuje detailnejsie analytické vyhodnocovanie
parametrov vyroby v realnom ¢ase. Investicia do laboratoria je zaroveri investiciou do stability kvality a
technologickej vyspelosti spolo¢nosti.



Spolocnost mé zavedeny a udrziavany integrovany systém riadenia zahffajici systém manazérstva
kvality, systém environmentalneho manazérstva a systém manaZérstva bezpednosti a ochrany zdravia
pri praci. KaZdoroéne (ispedne absolvujeme certifikacné audity, ktoré potvrdzuju efektivnost nastavenych
procesov a nas zavazok k neustalemu zlepsovaniu. Rovnako pravidelné kontroly zo strany Slovenskej
inSpekcie Zivotného prostredia prebiehajii bez vyznamnych nezhéd, ¢o je dékazom zodpovedného
pristupu k ochrane Zivotného prostredia.

Pre zabezpeCenie transparentnosti voci verejnosti vyuZivame monitorovaci systém na sledovanie
plynnych a tuhych znecistujicich latok, &im zabezpecujeme priebeznii kontrolu a informovanost okolia.
Spolocnost zaroveri poskytuje ekologicke sluzby organom Statnej spravy a dotknutym obciam a
pravidelne zabezpecuje Gistenie a zametanie cestnych komunikacii v okoli prevadzky.

Vyznamnou oblastou nasho rozvoja je désledné uplatiiovanie principov cirkulamej ekonomiky.
Zameriavame sa na zvy$ovanie podielu alternativnych surovin a materialov, ktoré nahradzaju primarme
prirodné zdroje, ¢im prispievame k ich ochrane a efektivnejSiemu vyuZivaniu existujicich materialovych
tokov. Do vyrobného procesu systematicky integrujeme druhotné suroviny a vedlajSie produkty z inych
odvetvi, &im naplfiame princip ,odpad ako zdroj'.

Inovacie predstavuju jeden z pilierov nagej konkurencieschopnosti. Neustale vyvijame a implementujeme
nové produkty, materialy, metodiky a technoldgie zamerané na znizovanie uhlikovej stopy a energetickej
narocnosti vyroby. Optimalizujeme vyrobné procesy, zvySujeme podiel alternativnych surovin a paliv a
podporujeme rieSenia smerujlice k udrzatelnejSiemu stavebnictvu.

NaSou ambiciou je aj nadalej spajat vysoki kvalitu vyrobkov s environmentalnou zodpovednostou,
principmi cirkularnej ekonomiky a technologickym pokrokom tak, aby sme boli spolahlivym partnerom pre
zakaznikov, region aj buduce generacie.

Riadenie ludskych zdrojov

Vsulade s dlhodobo presadzovanou filozofiou spocivajucou v pristupe k [udom nielen ako
k personalnemu nakladu ale ako k fudskému kapitalu, vedenie spolocnosti stibeZne s tvorbou zdrojov
rastu vytvaralo aj po¢as hodnoteného roka zakladné podmienky pre formovanie socialno-ekonomického
postavenia zamestnancov. Medzi tie najddlezitejsie patria primerané mzdové ohodnotenie, déstojné
pracovne podmienky, zniZzovanie bezpecnostnych a pracovnych rizik a vytvaranie kvalitnejSieho
pracovného prostredia.

Povazska cementarefi, a.s. je stabilnym zamestnavatelom s dlhodobou tradiciou a s prosocialne
orientovanou personalnou politikou, ktorej vysledky sa prejavujl v atraktivite nielen na tGrovni regionu ale
v ramci celého (zemia Slovenska. Strategicka funkcia rastu miezd vytvara predpoklady obstat v sttazi
zamestnavatelov o udrZanie najkvalitnej$ich zamestnancov na rozhodujlcich poziciach a prilakanie
perspektivnych absolventov vysokych a strednych odbornych §kél. Ako vyrobca stavebnych materialov
s nepretrzitou prevadzkou sme vyrazne znevyhodneni na pracovnom trhu.

Vzhfadom k uvedenym faktom aznaéne vysokej miere inflacie vedenie spolocnosti pristipilo po
rokovaniach s odborovou organizaciou k valorizacii miezd v dvoch krokoch, t]. nad ramec zavazku
vyplyvajiceho zo schvalenej Kolektivnej zmluvy.

V socialnej oblasti mali zamestnanci k dispozicii $irok( paletu portfolia benefitov sociaineho fondu, ktoré
boli rozsirené pre zamestnancov pracujicich so zobrazovacou jednotkou a poskytovanim korekénych



prostriedkov. Aj v tomto roku zamestnavatel' prispieval na doplnkové déchodkové sporenie. Nahradou
dualneho vzdelavania flexibilnou formou sme podporili $tudentov strednych odbornych  $kol
prostrednictvom absolvovania u¢fiovskej praxe pocas roka, ako nastroja na prepojenie akademickej obce
so zamestnavatefom, ¢o ma viest do budicna k najlepsiemu ziskavaniu odbomych vedomosti priamo
medzi skusenymi zamestnancami nasho podniku.

Vzdelanostna a vekova Struktlra

Vzdelanie Vekova itruktdra

2% 2%

amenejako30 =31-40 =41-50 e51-60 =60+
=Maturita  » Wulnylist  « V3- Lstupel o V3-2.5tupeft = V3-3stupeh = 7§

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravia pri préci je riadena v silade s normou ISO 45001, so zameranim na
neustale zlepSovanie, prostrednictvom uplatiiovania principov manazérstva rizika. Hlavnym ciefom je
ZlepSovanie pracovnych podmienok, ochrany zdravia zamestnancov, zniZovanie pravdepodobnosti
vzniku neZiadtcich udalosti, ako aj eliminacia moznych nasledkov pri ich vzniku. Hodnotenie zhody je
vykonavané v ramci procesov (tazba suroviny, vyroba cementu, priprava paliv, balenie a expedicia,
starostlivost o investicny majetok, energetika, administrativna &innost), pricom zistenia slizia ako
podklad pre prijimanie napravnych a preventivnych opatreni. V hodnotenom obdobi boli registrované tri
pracovné Urazy, ktoré neboli zavazné a nemali trvalé nasledky na zdravi zamestnancov. Na pracoviskach
vyhlasenych regionalnym Gradom verejného zdravotnictva za rizikové s rizikovym faktorom hluk, prach a
vibracie sl zamestnanci sledovani, absolvuju predpisané lekarske prehliadky a rekondiéné pobyty
v zmysle platnej legislativy.

PoZiarna bezpeénost’

V oblasti ochrany pred poZiarmi sa vo vSetkych objektoch vykonavaji preventivne protipoZiame
prehliadky. Zistené nezhody s projektovou dokumentaciou poZiarneho zabezpedenia stavieb boli
priebeZne odstrafiované. Bola zabezpeCena pravidelna starostlivost o poZiarnotechnické zariadenia,
hasiace pristroje a poZiame vodovody, &im boli spinené nielen zakonné povinnosti ale aj preventivne
opatrenia na minimalizéciu rizika vzniku poZiaru. Pre uskutoénenie zasahu v pripade vzniku poZiaru je
zriadeny zavodny hasi¢sky zbor. VV hodnotenom obdobi nevznikol Ziadny poZiar.



Skolenia a nacvik havarijnej pripravenosti v oblasti bezpeénosti prace a ochrany pred poZiarmi su
vykonavané pribezne v zmysle interného predpisu Priprava pracovnikov.

Dohoda o vztahu v oblasti bezpeénosti prace a ochrany pred poZiarmi k tretim osobam je sucastou
objednavok a obchodnych zmliv a je zaloZena na zodpovednosti a spolupraci. Zakladom bezpecného
pracoviska je vzdy vzajomné oboznamenie sa s rizikami, $kolenia, stanovenie zodpovednosti a
koordinacia BOZP.

Financovanie

Rok 2025 mozno charakterizovat' ako obdobie mierneho oZivenia hospodarstva. Spomalenie inflacie,
uvolfiovanie menovej politiky, ktoré sa pozitivne prejavilo v znizeni Grokovych sadzieb a dostupnosti
financovania pre podniky v stéinnosti s rastom realnych prijmov vytvoril priaznivejSie podmienky pre
domacu spotrebu a investicie. Zaroveri véak pokradovala fiskalna konsolidacia, ktora sa premietla do
viacerych legislativnych zmien najma v dafiovej oblasti. Tieto opatrenia prispeli k postupnému znizovaniu
deficitu verejnych financif, avSak zaroveri zvysili regulaéné a daiové zatazenie niektorych sektorov
ekonomiky.

V roku 2025 sa v legislative Slovenskej republiky realizovalo viacero (prav v daflovej oblasti, ktoré mali
vyznamny dopad na podnikatelské prostredie. Tieto zmeny priniesli zvy$ené administrativne naroky a
tlak na profitabilitu a likviditu podnikatelskych subjektov. Negativnym dopadom zavedenia transakénej
dane, vysSou sadzbou DPH, nérastom dane z prijmov u velkych firiem a vysokou administrativnou
narocnostou Celila aj nasa spolocnost. Napriek tymto narognym zmenam sa nam podarilo aj v roku 2025
dosiahnut vyborné vysledky v oblasti hospodarenia a riadenia cashflow. Vyuzitim finanéného kontrolingu
sme aj v roku 2025 pravidelne vyhodnocovali finané&ny a obchodny plan, ¢o nam umoznilo véas reagovat
na prichadzajice zmeny aefektivne ich riadit. V roku 2025 sme iniciovali spustenie projektu
implementacie nového ERP systému, kde spoloénost odakava posun v oblasti optimalizacie
vnutropodnikovych procesov, ¢im prispeje k ete efektivnejsiemu riadeniu firmy.

Trzby spoloCnosti Povazska cementarefi dosiahli v uplynulom roku 109 mil. eur, o predstavuje
medziroCny pokles o 5 %, spdsobeny ocakavanym Gtimom exportnych aktivit. Celkové prevadzkoveé
naklady spoloCnost udrZala na rovnakej rovni ako v predchadzajlicom obdobi. Najvacsi podiel na ich
Struktire mali materidlové vstupy a personalne naklady. V materialovych nakladoch sme v oblasti
energetiky dosiahli medziroéna Usporu z dévodu 10,5% zniZenia nakladov na elektrick( energiu vplyvom
poklesu cien na komoditnych trhoch a vhodne zvolenou cenovou stratégiou pri tranzovom nakupe
komodit. Personalne néklady sa medzirocne zvysili 0 6 % v ddsledku valorizacie platov a vysich
odvodov. Z pohfadu profitability je Povazska cementareri jednou z najbonitnejSich slovenskych firiem
v odvetvi svojho podnikania, aj v roku 2025 dosiahla uz tradiéne vysoky hospodarsky vysledok vo vyske
6,5 mil. eur.

Spolocnost v roku 2025 preinvestovala 14,2 mil. eur do rozvoja a zhodnotenia majetku, pricom na ich
financovanie vyuzila viastny kapitél. Pocas roka vyuZiva na financovanie pracovného kapitalu kratkodobé
bankove Uvery, ktoré v exponovanom obdobi Gerpa v objeme 12 mil. eur. Kapitalov( Strukturu si
spolocnost uz dihodobo udrzuje velmi priaznivli v roku 2025 s vyskou viastného imania 95 mil. eur.
Vysoka miera vlastného kapitalu 54,75 % je vysledkom uspe$ného fungovania spolo&nosti vo vietkych



jej Cinnostiach cez vyrobu, predaj a jej podporné Utvary ako aj strategického rozhodnutia akcionarov
0 prevode zisku spolo¢nosti do nerozdeleného zisku z minulych rokov a vzdani sa vyplatenia dividend,
Cim je tvoreny vyznamny zdroj na krytie rozvojovych projektov firmy.

Vybrané pomerové ukazovatele

EBITDA marza 17,33%
Likvidita Il. stuperi 1,62%
Likvidita lll. stuper; 2,03%
Celkova zadlZenost 45,25%
Doba inkasa pohladavok 67,26
Doba splatnosti zavazkov 62,73
Rentabilita viastného kapitalu 6,94%

Stupert samofinancovania (EQ ratio) ~ 54,75%

Osobitné udaje

Navrh rozdelenia zisku za rok 2025

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie- zisk 6 577 267 €
' Pridel do socialneho fondu 130 000,00 €
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 6 447 267 €
Rozdelenie spolu 6 577 267 €

Spoloénost’ nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie ani obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Odo dnia 31. decembra 2025 do dfia predloZenia Uctovnej zavierky nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolocnosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beZnej
ginnosti,




Rocna sprava o platbach orgdnom verejnej moci podla § 20a a 20b zakona &. 431/2002 o U&tovnictve v
zneni neskorsich pravnych predpisov

Druh platby Prijimatel Suma v EUR
Dari z prijmov pravnickych osdb Finanéné riaditefstvo SR 3500139,13
Daf z nehnutelnosti Obecny Urad Ladce 138 951,14
Daf z nehnutelnosti Obecny Urad Belusa 12571,78
Dafi z motorovych vozidiel Finanéné riaditefstvo SR 9919,80
Dan z ubytovania Obecny Orad Ladce 1093,00
Daii z ubytovania Obecny Urad Belusa 428,70
Dai z finanénych transakcii Financné riaditelstvo SR 115 838,21
Poplatok za komunalny odpad Obec Ladce 22 020,70
Poplatky za znedistenie ovzdusia Okresny urad llava, odbor 104 031,46

starostlivosti o Zivotné prostredie

Poplatok za dobyvaci priestor Obvodny bansky trad Banska

a za vydobyté nerasty Bystrica 247 942,76
Najomné za pozemky .

v dobyvacom priestore Lesy SR, S.p. 50 300,56
Dotéacia na fotovolticku elektraref Ministerstvo hospodarstva SR 243 495,00
Poplatok za odber podzemnej vody Slovensky vodohospodarsky 28 366,92

podnik 8. p.

Vyhl'ad na rok 2026

Strategické vyzvy a regulaény ramec

Do roku 2026 vstupujeme s vysokou mierou obozretnosti, kedZe indikacie na trhu naznagujti dalsi pokles
predajnych objemov. Klacovym faktorom neistoty pre nadchadzajuce obdobie je prechod na pind
implementaciu mechanizmu uhlikového cla na hraniciach (CBAM) v suginnosti so systémom EU ETS.
Absentujuca finalna definicia europskych benchmarkov pre bezodplatnii alokaciu emisnych kvot nam v
sUCasnosti znemoZiuje exaktne kvantifikovat budice finanéné dopady. Efektivne fungovanie
mechanizmu CBAM bude v roku 2026 kritické pre ochranu eurdpskeho trhu pred importmi z krajin s
V reakcii na sprisiiujice sa environmentalne normy viak predstavenstvo schvalilo kligovi strategicku
investiciu do vymeny elektroodlu¢ovaca za moderny hadicovy filter. Tato trojroéna investicia, pri ktorej sa
uchadzame o podporu z fondov EU, prinesie zasadni redukciu tuhych znecistujucich latok o viac ako 50
%. Je to jasny signal nasho zavézku k modernizacii nasich aktiv bez ohladu na legislativnu zloZitost
prostredia.

Prioritou pre nas zostava bezpecnost nasich zamestnancov. S uspokojenim konstatujeme, Ze rok 2025
prebehol bez zavaznych pracovnych Urazov, o potvrdzuje spravnost nastavenych procesov v oblasti
BOZP.



Roc¢na uétovna zavierka za rok 2025, plan na rok 2026

Stvaha
STRANAAKTIV Cislo | Rokz0 | Rok2025 | plan2026
|
Spolu majetok r. 02 +r.33 +1.74 01 158 268 898 | 173 047 543 | 189 265 333
Neobezny majetok r. 03 +r. 11 +r, 21 02 88015606 | 92032377 | 99102137
Dlhodoby nehmotny majetok stidet (r. 04 aZ r. 10) 03 162 610 211 295 355 846
Aktivované naklady na vyvoj (012) - 1072, 091A/ 04 8650 0 0
Softver (013)-1073, 091A/ 05 147 360 117 861 69 257
Ocenitené prava (014)-/074, 091A/ 06 0 8133 8132
Goodwill (015) - /075, 0914/ 07 0 0 0
Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) 08 0 0 0
- 1079, 07X, 091A/
Obstaréavany dihodoby nehmotny majetok (041)
21093/ 09 6 600 31879 278 457
Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok (051) -
1095A/ 10 0 53422 0
Dlhodoby hmotny majetok sGéet (r. 12 a2 r. 20) 1 76505811 | 80831942 | 82814066
Pozemky (031) - 10924/ 12 1553 591 1625828 1645534
Stavby (021) - /081, 092A/ 13 35652240 | 42532595| 41059470
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - 14 28927 972 20074228 | 27550167
1082, 092A/
Pestovatelske celky trvalych porastov (025) 15 0 0 0
- /085, 092A/
Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 16 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
(029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 413640 381031) 84
Obstaravany dihodoby hmotny majetok
(042) - 10947 18 8990 262 5933923 | 11851468
Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok (052) - 19 968 106 384 337 350 000
1095A/
Opravna polozka k nadobudnutému majetku
(+1-007) +- 098 2 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok siiéet (r. 22 aZ r. 32) 21 11347185 | 10989140 | 15932225
Podieloveé cenné papiere a podiely v prepojenych Uétovnych
jednotiach (061A, 062A, 063A) - /096A/ 22 11304428 | 10943622 15878137
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou Ugastou
okrem v prepojenych uétovnych jednotkach 23 0 0 0
(062A) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
(063A) - I096A/ 24 39438 42199 50768
Pazicky prepojenym Uctovnym jednotkam (066A) 25 0 0 0
- 1096A/
PoZicky v ramci podielovej U¢asti okrem prepojenym Gétovnym % 0 0 0
jednotkam (066A) - 096A/
Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dihodoby finanény majetok
(065A, 069A, 0BXA) - 10964/ 2 3319 3319 3319
Pazicky a ostatny dihodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) - 29 0 0 0
1096A/
Ucty v bankéch s dobou viazanosti dihou ako jeden rok 30 0 0 0
(22XA)
Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/ 31 0 0 0




'Foskylnuté preddavky na dihodoby finanény majetok (053) - ] 32 0 0 0
1095A/
Obezny majetok r. 34+, 41 + ¢, 53 + 1, 66 + 1. 71 33 70020 431 80739485 | 89889 542
Zasoby stcet (r. 35 a3 . 40) 34 15900905 | 16427593 | 18 299 241
Material (112, 119, 11X) - 1191, 19X/ 35 12046879 | 12539134 | 13707 889
Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej viroby (121, 122,
12X) - 192, 193, 19%/ 36 2835280 2776683 4004813
Vyrobky (123) - 1194/ 37 597 938 929 382 557 492
2Zvieraté (124) - 1195/ 38 0 0 0
Tovar (132, 133, 13X, 139) - 1196, 19X/ 39 25212 19 463 29 047
Paskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 1391A/ 40 395 596 162 931 0
Dlhodobé pohladavky suget (r.42+r.46 a3r, 52) 41 49000 0 0
Pohl'adévky z obchodného styku scet (r. 43 a7 r, 45) 42 0 0 0
Pohfadavky z obchodného styku voti prepojenym Uétovnym 43 0 0 0
Jednotkam (311A, 3124, 313A, 314A, 3154, 31XA) - 13914/
Pohladavky z obchodného styku v ramei podielovej Ucasti
okrem pohfadavok voii prepojenym Uctovnym jednotkam 44 0 0 0
(3114, 312A, 313A, 3144, 315A, 31XA) - 13914/
Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 45 0 0 0
J14A, 315A, 31XA) - 13914/
Cista hodnota zakazky (316A) 46 0 0 0
Ostatné pohladavky vodi prepojenym Octovnym jednotkam 47 0 0 0
(351A) - 13914/
Ostatne pohfadauky v rame| podielove| Géasti okrem
pohladavok voci prepojenym GEtovnym jednotkam (351A) - 48 0 0 0
1391A/
Pohladavky voi spolognikom, &lenom a zdruzeniu (354A, 49 0 0 0
355A, 358A, 35XA) - /391A/
Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 50 0 0 0
Iné pohfadavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) 51 49000 0 0
-1391A/
OdloZena dariova pohladavka (481A) 52 0 0 0
Krétkodobé pohl'adavky stcet (r. 54 + r, 58 a3 . 65) 53 16 124 811 20489737 | 21582789
Pohl'addvky z obchodného styku suget (r.55azr, 57) 54 15644242 | 20156867 | 21249919
Pohfadavky z ohchodného styku vogi prepojenym Uétovnym
Jednotiém (311A, 312A, 313A, 314A, 3154, 31XA) - [391A/ 55 760805) 1499223 | 1499223
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej tiCasti
okrem pohladavok voti prepojenym Uétovnym jednotkam 56 0 0 0
(311A, 312A, 313A, 314A, 3154, 31XA) - 1391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 3134,
3144, 3157, 31XA) - [391A/ 57 14863437 | 18657644 | 19750 696
Cista hodnota z&kazky (316A) 58 0 0 0
Ostalne pohladavky voti prepojenym Uctovnym jednotkam 59 0 0 0
(351A) - 1391A/
Oslalne pohladavky v rami podielovej (¢asti okrem
pohladavok voti prepojenym Gétovnym jednotkam (351A) - 60 0 0 0
1391A/
Pohladavky voti spolonikom, élenom a zdruzeniu (354A, 61 0 0 0
355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
Socialne poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 63 404 745 257 823 57 823
1391A/
Pohladévky z derivatovych operacii (3734, 376A) 64 0 0 0
Iné pohladavky (335A, 33XA, 3714, 374A, 375A, 378A)- 65 75 804 75 047 75047
13914/
Krétkodoby finanény majetok sucet (r.67azr.70) 66 36 979 866 42993334 | 49178612




Kratkodoby finanény majetok v prepojenych Utovnych

jednotkach (2514, 253A, 2564, 257A, 25XA) 67 0 0 0

- 1291A, 29xA/

Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného

majetku v prepojenych utovnych [ednotkach (2514, 2534, 68 36979866 | 42993334 | 49178612

256A, 25TA, 25XA) - 12914, 20XA/

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69 0 0 0

Obstaravany kratkodoby finanny majetok

(259, 314A) - 1291A/ 7 0 0 0

Finan¢né Géty r, 72 +r.73 7 965 849 828 821 828 900

Peniaze (211, 213, 21X) 72 37 609 23362 23400

Uéty v bankach (221A, 22X, +- 261) 73 928 240 805 459 805 500

Casové rozlienie sucet (r.75azr.78) 74 232 861 275 681 273 654

Naklady budticich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 6802 2209 2209

Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 3824) 76 226 058 271 445 271 445

Prijmy buducich obdobi dihodobé (385A) 77 0 0 0

Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 78 1 2027 0
Stivaha

STRANA PASIV s | smm | Roas | punans

Spolu vlastné imanie a zavizky r. 80 + r. 101 + r. 141 79 168 268 898 | 173 047 543 | 189 265 333

g;a:t:c’;(i)rganie r.81+41.85+1.86+r.87+1.90+r.93+r. 80 88592958 | 94742180 | 98571 265

Zakladné imanle siidet (r. 82 az r. 84) 81 11508830 | 11508830 | 11508 830

Zakladné imanie (411 alebo +- 491) 82 11508830 | 11508830 11508 830

Ostatné kapitalove fondy (413) 86 1113 1113 1113

Zékonné rezervné fondy . 88 + r, 89 87 2764227 | 2764227 2764227

fg:l?(;mny rezervny fond a nedelitelny fond (4174, 418, 4214, 88 2764 297 2764 227 2764 297

Ostatné fondy zo ziskur. 91 + r. 92 90 45889806 | 45889806 | 45889806

Ostainé fondy (427, 42X) 92 45889806 | 45889806 | 45889806

Oceriovacie rozdiely z precenenla sucet (r. 94 az ., 95) 93 1976439 | 1618394 | 1561479

Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+- 414) 94 1976 439 1618 394 1561479

Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 + r, 99 97 17684 957 | 26382543 | 32829810

Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 17684957 | 26382543 | 32829810

Vysledok hospodarenia za Gitovne obdobie po zdaneni [+ r,

01-(r.81+r.85+r.86+ .87 41.90+1. 93 +1. 07 +1. 101 41, 100 8767586 6577267 4016000

141)

fj(\)/éizkyr.102+r.118+r.121+r.122+r.136+r.139 +t, 101 61094289 | 63017270| 7482 837

Dlhodobé zivizky stéet (r. 103 + 1. 107 az . 117) 102 2966730 | 2443538| 2506443

Zaviizky zo socialneho fondu (472) 114 58 317 870 63776

OdloZeny dariovy zavazok (481A) 17 2908 413 2442 668 2442 667

Dihodobé rezervy r. 119 +r, 120 118 2133221 2620494 | 2920494

Zakonné rezervy (451A) 19 77152 77 152 771&




Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 2056 069 2543342 2843342
Dlhodobé bankové very (461A, 46XA) 121 4416720 2 666 800 8616 880
Kratkodobé zévizky siiet (r. 123 + r. 127 aZ r, 135) 122 13663077 | 13790000 | 13412950
Zévizky z obchodného styku sucet (r.124 az r. 126) 123 9989469 | 11245945| 10773126
Zavézky z obchodného styku voti prepojenym tigtovnym jednotkam
(3214, 320, 324A, 325A, 3268, 32XA, AT5A, 476, 478A, 47XA) 124 390249 362810| 366715
Ostalné zavézky z obchodného styku (3214, 3224, 324A,
325A, 326A, 32XA, 475, 476A, 478, 47XA) 126 9599220 | 10863135| 10406411
Zavézky voti zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 1296 166 1014 353 1068412
Z&vazky zo socidlneho poistenia (336A) 132 811 331 782637 824 347
Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X%) 133 1429816 635 059 635059
Ing zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 4794, 47XA) 135 136 295 112 006 112 006
Kratkodobé rezervy r. 137 + r. 138 136 30610808 | 30573827 | 36223810
Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 29619626 | 29164884 | 34682078
Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 991182 1408 943 1541732
BeZné bankové dvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 7303733 10922611 | 11146260
Casové rozlisenie sucet (r. 142 a2 r, 145) 141 8581651 | 15288093 | 15867231
Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 143 0 5305 0
Vlynosy budticich obdobi kratkodobé (384A) 145 8581651 | 15282788 | 15867231

Vykaz ziskov a strat

Text Rok 2024 'Rok 2025 Plin 2025

Cisty obrat (ast 4&t. tr. 6 podr'a zakona) 01 114 625 580 109 386 110 101048 834
Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu siéet
(r. 03 a2 r. 09) 02 138 860 664 135 565 697 135993 899
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 939 436 799 586 869 454
Triby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 110 586 136 105 129 838 96 445124
Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 3100 008 3456 686 3734 256
Zmeny stavu vnltroorganizagnych zasob (+-) R
(Gttové skupina 61) 06 2 224068 272 847 1129 087
Aktivécia (Uétova skupina 62) 07 130 095 188 794 242 180
Triby z predaja dlhodobého nehmotneho majetku, dihodobého
hmotneho majetku a materialu (641, 642) 08 50 421 10115 10 080
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (544, 645, 646, 648, 09 26278 636 25707 831 33563718
655, 657)
Naklady na hospodarsku Einnost' spolur. 11 +r. 12+ r.
134114+ 1,154 1. 2041, 21 +1.24 +1. 25+ 1. 26 v 126 634 551 126139 911 130009 030
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 1 914 847 779 066 828 050
507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok (501, 502, 503) 12 46 674 185 44 207 879 41137 888
Opravné polozky k zasobam (+-) (505) 13 94 158 10 497 0
Sluzby (uétova skupina 51) 14 20222 133 20 438 866 20709 144
Osobné naklady siget (. 16 a2 r. 19) 15 19713 353 20 8684 929 21997 975
Mzdové naklady (521, 522) 16 13916 399 14 357 327 15592 180
Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 4913 322 5285427 5753318




(#-) {r. 56 - 1. 57 - . 60)

Socidlne naklady (527, 528) 19 883632 1242175 652 477
Dane a poplatky (Utova skupina 53) 20 583 857 691 069 723178
Qdpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému

majetku a dihodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23) 2 8750550 9538 837 10331027
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dhodobého

hmotného majetku (551) 22 8750 550 9538 837 10 331027
Zoslatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného

materialu (541, 542) % 4739 2432 0
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 -1039 975 606 751 0
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

(543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 30716 704 28 979 585 34 281769
Vysledok hospodarenia z hospodarske] éinnosti (+F-) (r.

02-r.10) 27 12226 113 9425786 5984 869
Pridana hodnota (r. 03 +r, 04 +r. 05 + 1. 06 + r. 07)- {r. 11

1124113 +1.14) 28 44 626 284 44 411 443 39745019
Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30+ r, 31 + 1. 35+ r.

3941424143 + .44 29 396 024 74724 180
Triby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 310000 0 0
Vynosové Uroky (r. 40 + 1. 41) 39 328 34 180
Ostatné vynosové liroky (662A) 4 328 34 180
Kurzove zisky (663) 42 85 696 74 690 0
Naklady na finanénd Ginnost' spolu r, 46 + r. 47 + 1. 48 +

r.4941.52 41 534,54 45 1036 572 617 228 700 682
Predané cenné papiere a padiely (561) 46 295 000 0 0
Nakladové troky (r. 50 + . 51) 49 575334 483 207 667 855
Ostatné nakladové (iroky (562A) 51 575334 483 207 667 855
Kurzove straty (563) 52 138 296 94 206 0
Ostatné naklady na finanénti &innost (568, 569) 54 27 942 39815 32 827
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti (+/-) (r. 29 -

1. 45) 55 -640 548 -542 504 -700 502
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred

zdanenim (+1) (r. 27 + r. 55) 56 11 585 565 8 883 282 5284 367
Daii z prijmov (r. 58 + r, 59) 57 2817 979 2306 015 1268 367
Dafl z prijmov splaina (591, 595) 58 2628878 2771760 1268 367
Daii z prijmov odloZena (+-) (592) 59 189101 -465 745 0
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni 61 8 767 586 6577 267 4016 000

Vyrok auditora k vyroénej sprave




