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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI Heneken Conductors, s.r.o.

1. Obchodné meno a sidlo

Heneken Conductors, s.r.o.

(do 12.01.2022 Heneken Conductors, a.s.)
Prievozska 4/A

Bratislava - mestska ¢ast' Ruzinov 821 09

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel
Sro, vlozka 157846/B.

Spolognost' s ruéenim obmedzenym bola zaloZzena spolo¢enskou zmluvou zo dna
20.6.2000, podra §28, 105 a nasl. zak. &. 513/91 Zb. Spoloénost vznikla 20.7.2000 zapisom
do Obchodného registra Slovenskej republiky. 7.12.2010 doSlo k zmene pravnej formy
zo spoloénosti s ruéenim obmedzenym na akciovu spoloénost. Dria 12.01.2022 doslo
k navratu pravnej formy z akciovej spoloénosti na spoloénost s ruéenim obmedzenim.

2. Zakladné imanie Spoloénosti

Zakladné imanie: 1 915 700 EUR, splatené v plnom rozsahu

3. Struktira spoloénikov k 31.12.2025

S;kc::Ilc::;nal:( Vy&ka podielu na zakladnom imani h; it
absolutne v % pravach v %
| a b c d
Heneken, s.r.o. 1 800 758 94% 94%
Ing. Peter Gonczol 114 942 6% 6%
| Spolu 1915700

4. Predmet ¢innosti Spoloénosti:

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej Zivnosti,

e nakup a predaj produktov z hlinika, z jeho zliatin, ostatnych nezeleznych
kovov a ocele,

e kovoobrabanie — vyroba produktov z hlinika, zjeho zliatin, ostatnych
nezeleznych kovov aocele — tvarnenim a opracovavanie produktov
z hlinika, jeho zliatin, ostatnych nezeleznych kovov a ocele — tvarnenim,
zvaranim a povrchovou Upravou,

e kupa tovaru na Gcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
v rozsahu volnej zivnosti,
vyroba elektromotorov, rozvadzadov, kablov a batérii,
vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.
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5. Informacie o organoch Uétovnej jednotky k 31.12.2025

Konatelia

Spoloénici

Prokura

6. Organi

Mgr. Michal Hudoba
Ing. Adrian Stolar — (od 12. januara. 2022 do 6. marca 2025)

Heneken, s.r.o.
Ing. Peter Goncz6l

Ing. Peter Génczol

zaéné zlozky v zahranici

Spoloénost nema v zahraniéi Ziadnu organiza¢nu zlozku.

7. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost za rok 2025 nevykazala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

II. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Rok 2025 bol pre Spolo¢nost piatym rokom na trhu pod obchodnym menom
Heneken Conductors, s.r.o.. Spoloénost posilnila poziciu na trhu s vodiémi pre VN a VVN.
ManaZment pokracoval v budovani timu, posilnil oddelenie nakupu, kontroly kvality,
technologie a vyroby. Obchodny tim zaroven kontinualne realizoval akviziénu Cinnost' na
eurépskych trhoch.

Z obchodného hladiska sa Spolo¢nosti podarilo ziskat niekolko zakaziek

strategické

Heneken Conductors <1
Pricvazska <4 A blok B
821 0Y Bratislava
Stovenska republika

ho vyznamu:

Ziskanie objednavok na dodavky vodicov pre vedenia vysokého napétia
v Ceskej republike: V451, V437, V432, V411, etc.

Uspes$né pinenie dodavok pre vedenia v Ceskej republike vratane zakazky pre

Spravu statnich hmotnych rezerv.

Uspesny prechod na pravidelné dodavky pre francizske RTE a pinenie

odvolavok z ramcovej zmluvy.

Uspe$né plnenie dodavok zramcovej zmluvy s nemeckym E.ON

a zintenzivnenie spoluprace.
Uspesné pinenie dodavok z ramcovej zmluvy s EG.D.

Uspeéné pinenie dodavok z ramcovej zmluvy s CEZ.
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¢ Uspesné dodavky vyhratych ,minitendrov* pre 50Hz v Nemecku.

o Kooperéacia a subdodavky komprimovanych hlinikovych lan pre vyrobcu kablov

NKT, s.r.o. v Ceskej republike.

Bola spustena nova, moderna 3-koSova zlafiovatka a novy dualny drétotah,
Uspesné dokonéenie modernizacie 2-koSovej zlafiovacky. Linky zabezpeéia rychlejsiu
vyrobu, manipulaciu a znizenie spotreby elektrickej energie.

Vyrobené mnoistvo tovaru za lanoviiu v roku 2025 dosiahlo 9 003 ton, Co je
v porovnani s rokom 2024 narast o 15%, teda 1 194 ton.

Trzby za vlastné vyrobky v roku 2025 dosiahli troveri 30 618 918 EUR, Co je oproti
roku 2024 (28 316 013 EUR) narast o 8% teda 2 302 905 EUR.

Hospodarsky vysledok Spolo&nosti k 31.12.2025 dosiahol troveri 1 515 095 EUR
po zdaneni. ManaZment Spoloénosti pokracuje v pozitivnom trende zvySovania vyroby
a optimalizacie nakiadov, ¢o sa pozitivne prejavilo na ziskovosti obchodov.

Spolo&nost pokraéuje v spolupraci s bankou Slovenska sporitelna, a.s., v ktorej
prostrednictvom volnych kontokorentnych Gverov a projektového financovania moéze
Gerpat prostriedky na dal$i uUspesny rozvoj a rast podnikania.

Spoloénost Uspesne dokonéila modernizaciu zlarfiovacieho stroja SKET, ktorého
financovanie sa preklopilo z preklenovacieho tveru do leasingu.

Predajné ceny boli ovplyvnené stale pomerne vysokou mierou inflacie v SR. Narastli
mzdové, logistické, energetické aj ostatné naklady. Konkurenénym prostredim, opéat
rezonoval vplyv dumpingovych cien azijskych konkurentov, a to najma na Skandinavskom
trhu. Do popredia sa dostava téma emisii ESG, emisii CO2 a mechanizmu CBAM.
Spoloénost’ zapodala ziskanie EPD. Environmentalne vyhlasenie o produkte (EPD) je
nezavisle overeny dokument typu lll, ktory transparentne kvantifikuje vplyv vyrobku alebo
sluzby na Zivotné prostredie po¢as celého jeho Zivotného cyklu (LCA)

Trh a komodity boli ovplyvnené neistotou a vysokou volatilitou. V 1. polroku
rastiicou cenou hlinika na londynskej burze LME, kedy sa rok otvaral na urovni 2500 USD#,
dno bolo 2250 USD/t a vrchol 2750 USD/t. Cena hlinika bola stale velmi volatiing, v 2.
polroku otvorila na urovni 2400 USD/t no postupne vystipila na koncoroénu Groven 2950
USD/t. Okrem toho v priebehu roka 2025 narastli aj fixné nakupné prémie hlinika, a to
najmé z dévodu rasticich cien energii, nakladov na logistiku a dopytu po hlinikovom dréte.
Pohybliva zloZka prémie ,Fastmarkets P1020 in warehouse Rotterdam® bola zaciatkom
roka 2025 300 USD#, a v priebehu roka 2025 vzrastia az do vysky 450 USD/t, aby neskér
klesla na 360 USD/t. Ceny vstupnych ocefovych drotov resp. pramencov boli v priebehu
roka relativne stabilné.

Z pohladu zamestnanosti sa priemerny poéet osdb v roku 2025 pohyboval na
Urovni 80 zamestnancov, &o je o 13 zamestnancov v priemere viac ako v roku 2024 (67).
Vzhtadom na zvySovanie vyrobnych mnoZstiev manaZment ocakdva narast poctu
zamestnancov na 86 v priebehu roka 2026.
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Priemerna ¢éistd mzda dosiahla v roku 2025 droveri 1 510 EUR. Pokles oproti
predoslému obdobiu 2024 (1532 EUR) o 1% bol spbsobeny zamestnancami pracujucimi
na dohodu a &erpanim PN. Boli vyplatené 13. a 14. platy v plnej vyske. Stav pracovnikov
sa zvysil na 80 zamestnancov k 31.12.2025.

S ohladom na vyvoja a progndzy projektov je na rok 2026 stanoveny plan vyroby
na urovni 9.500 ton, s dérazom na stabilizovanie zakazkovej naplnenosti a dosiahnutie
trzieb cca 33 mil. EUR, ktoré by mali zaistit rozpracované rokovania a verejné obstaravania
na Urovni montéznych konzorcii, prenosovych a distribuénych operatorov na Slovensku, v
Ceskej republike a EU.

Hlavnymi ciefmi pre nasledujice obdobie 2026 su splnenie planovanych a
rozpracovanych zékaziek, ziskanie novych projektov, prienik na nové trhy a uspesne
dokond&enie rozbehnutych investicii do modernizacie a fotovoltiky. Délezitym dlhodobym
ciefom je udrzanie aktuélnych trhovych pozicii, konstantny rast, udrZiavanie a zlepSovanie
kvality, minimalizovanie zmatkov pod 1,5% vyroby.

Nemenej délezitym cielom je postupné zvySovanie miezd pracovnikov THP, vyroby
a ndbor novych zamestnancov vzhladom na ciele a viziu rastu SpoloCnosti a objemu

vyroby.

V oblasti technického rozvoja pre rok 2026 je dokoncenie 550 kWp fotovoltického
zdroja, modernizacia a doplnenie mensich operativnych zariadeni potrebnych pre vyrobu
a postupna revitalizacia areélu.

V investiénej oblasti na rok 2026 manazment Spolo¢nosti naplanoval:

« dokonéenie a spustenie fotovoltickych panelov na strechy budov o vykone 550
kWp,

e pokracovanie v postupnej revitalizacii arealu,

o upgrade ERP a zlepSenie digitalizacie vo vyrobe,

¢ posilnenie vybavenia OTK (Oddelenie kontroly kvality)

o pokradovanie v testovani zariadenia na otryskavanie vodiCov,

e dokonéenie projektovej fazy novej rozvodne, ktorii €aka upgrade.
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1. HLAVNE PRODUKTOVE SKUPINY

Spolo&nost je zamerana na spracovanie a zhodnotenie zakladného Al materialu do
polotovarov ako aj koneénych vyrobkov pre pouZitie najméa v energetike, elekirotechnike,
ale aj v strojarstve, stavebnictve a doprave na trhoch SR, CR, Francuzska, Nemecka,
Danska a Noérska.

Vyrobny program Spolo¢nosti je rozdeleny na 3 zakladné vyrobkove segmenty:

¢ Al droty tahané

vjrobok je uréeny na daldie Predaj pod!a produktov

spracovanie pre rézne 2025
elektrotechnické a metalizaéné B  Kovove & Al Lana
18 komponenty. an
Gcely. 22.66%

0,01%

Pouziva sa na vyrobu hlinikovych
lan pre vonkajsie vedenia a na
vyrobu izolovanych kablov.
e Al Fe lana
pouzivaju sa na vonkajSie vedenia
elektrickej energie. Vyrabaju sa
z ocelovych a hlinikovych drétov.
e Al lana
(proste, sektorové,
komprimované) pouzivaju sa na ® AlFeAl_
vyrobu izolovanych kaéblov na Lana
vedenie elektrickej energie pod 76,88%
zemou.

® Drot
0,
/- 0,45%

-

Ako vidiet z uvedeného grafu Triby
,Predaj po produktoch 2025% najvy3si DK 0% HR 0%
podiel na predaji si udrziavajl Al Fe lana NO 19— ‘PQO‘T’ LV 0%
— 76,88 %. FR 3% =3 -
Predaj vyrobkov medzirocne
narastol az 0 8% &o bolo predovSetkym DE 10% _~
spOsobené Usilim nového vedenia
o radikalne zmeny business planu.
Tieto zmeny zahffhali intenzivne
hladanie novych/potencialnych SK 35%
zakaznikov hlavne na zahraniénom
trhu. Zintenzivnila sa 0¢ast na
zahraniénych trhoch a verejnych
obstaravaniach/tendroch.

AT 0%

e

CZ51%

Pozicia Spoloénosti sa posilnila na domacom trhu s distribuénymi spolo¢nostami,
no najma na trhu v Ceskej republike a Nemecku, kde Spolognost zaznamenala vyraznejsi
narast oproti predoslym obdobiam.
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Trzby v mil. EUR 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov | 8,31 | 8,39 | 8,33 | 4,62 17,78 21,76 28,32 | 30,62
Trzby z predaja sluZieb 0,01 | 0,04 | 0,018 | 0,02 0,02 0,11 0,06 0,07
Trzby z predaja DHM a DNM 0,39 | 0,39 | 0,25 | 0,36 0,24 0,61 1,95 0,63
Trzby spolu 8,71 | 8,82 | 8,60 | 5,00 18,04 22,49 | 30,32 | 31,31
%EBITDA na trzbach 6,5 3,3 6,69 | 5,48 7,20 12,47 11,69 | 10,93

Dalsi graf zobrazuje top 10 zakaznikov Spolo¢nosti Heneken Conductors, s.r.o.
v roku 2025. Najvacési predaj je prostrednictvom materskej spolo€nosti, a ostatné predaje
boli realizované hlavné na priamo zakaznikom ako je CEZ Distribuce, a.s., CB GRID s.r.0.,

EGEM, s.r.o., Westnetz GmbH, Union Grid s.r.o0., a iné.

TOP 10 zdkaznikov
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Analyza predaja cez Heneken, s.r.o. blizsie ukazuje, Ze v roku 2025 fungovali iba
traja nizdie uvedeni zakaznici, z ktorych prevahu ma Hertz Transmission GmbH ako aj
ELNOS BL D.0.0. BANJA LUKA, odstépny zavod.

Analyza predaja cez Heneken, s.r.o.

7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3000 000
2000000 1314694

1 000 000 - 682503

0
50Hertz Transmission GmbH ELNOS BL D.0.0. BANJA LUKA,  OMEXOM GA Energo s.r.o.
odstépny zavod

6067 884

V oblasti dodavok lan pre distribuéné spoloénosti sa vroku 2026 Spolo¢nost
planuje venovat vyrobe a dodavkam z platnych ramcovych resp. kipnych zmluv.

IV. UDAJE O VYVOJI CINNOSTI A FINANCNEJ SITUACII

Hlavné ukazovatele

M 2024 2025

Trzby (60%) tis. EUR 28 376 31015
Pridana hodnota tis. EUR 5 047 5169
Vysledok hospodarenia z hospodarske]j Cinnosti tis. EUR 2 965 2 487
Osobné naklady tis. EUR 2127 2577
Vysledok hospodéarenia za uctovné obdobie tis. EUR 1988 1515
Zasoby tis. EUR 5 545 8 066
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé tis. EUR 13 179 13757
Zavazky dihodobé a kratkodobé, Gvery, rezervy tis. EUR 18 744 21232
Mzdové prostriedky bez OON tis. EUR 1 451 1768
Priemerné mzdy EUR 1532,3 1509,8
Priemerny stav zamestnancov osoby 67 80
Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON 3,48 2,92
Produktivita z pridanej hodnoty na zamestnanca a mesiac 6,28 5,38
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RIADNA  INDIVIDUALNA _UCTOVNA  ZAVIERKA _ SPOLOCNOSTI HENEKEN
CONDUCTORS, S.R.0. ZA ROK 2025

SUVAHA

Hodnota majetku a zdrojov jeho krytia k 31.12.2025 sa oproti stavu k 31.12.2024
zmenila nasledovne:

v tis. EUR rok 2024 | rok 2025 | Rozdiel
majetok brutto| 28011 31681 3670
majetok netto 24771 | 27917| 3146

V §truktire majetku a zdrojov jeho krytia doslo k nasledovnym zmenam:
Aktiva

AJ Neobezny majetok (netto) narastol o 65 tis. EUR
Podstatné zmeny v neobeznom majetku boli hasledovné:
e Stavby — narast o 140 tis. EUR,
o Samostatné hnutefné veci - pokles o 78 tis. EUR,
¢ Poskytnuté preddavky a obstaravany dlhodoby hmotny majetok — narast o 3 tis.
EUR.

B/ Obezny majetok Spolo&nosti sa zvysil o 3 067 tis. EUR
Podstatné zmeny v obeZnom majetku boli nasledovné:
e Kratkodobé pohladavky sa zvysili o 1 076 tis. EUR,
z toho pohladavky z obchodného styku sa znizili o 628 tis. EUR,
e zvysila sa hodnota zasob o 2 520 tis. EUR.

Pasiva

Al Vlastné imanie — zmeny oproti predchadzajicemu obdobiu — narast o 708 tis. EUR
e Zakladné imanie bez zmeny, véetky zmeny sa tykaju vysledku hospodarenia.

B/ Zavazky — doslo k zvySeniu zavazkov o 2,488 mil. EUR, podstatné zmeny nastali
v tychto polozkach:
e Kratkodobé zavazky sa zvysili o 483 tis. EUR,

Dlhodobé bankové lvery sa poklesli o 853 tis. EUR,

Dlhodobé zavézky sa zvysili o 236 tis. EUR,

Kratkodobé rezervy sa narastli o 13 tis. EUR,

Bezné bankové uvery narastli 0 2,610 mil. EUR.

(o]] Casové rozlisenie — pokles o 50 tis. EUR.
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SUVAHA :
Savaha k 31. decembru 2025
) 12.2025 | 12.2024
AKTIVA 27 916 842 | 24 770 591
A. Neobezny majetok 6043382 | 5978163
A.l Dlihodoby nehmotny majetok - -
Alll Dlhodoby hmotny majetok 6043382 | 5977 957
A.lll. | Dlhodoby finanény majetok - 206
B. ObeZny majetok 21 848 040 | 18 780 823
B.l Zasoby 8 065 950 | 5 545 463
B.Il. Dlhodobé pohFadavky 6317466 | 6815216
Bl | Kratkodobé pohFadavky 7439864 | 6363435
B.IV. | Kratkodoby finanény majetok - -
B.V. Finanéné uéty 24 760 56 709
C. Casové rozli§enie 25 420 11 605
PASIVA 27 916 842 | 24 770 591
A Vlastné imanie (r. 81 +r.85+r.86+r. 87 +r. 90 +r. 93
] +r. 97 +r1.100) 5482407 | 4773913
Al Zakladné imanie stcet (r. 82 aZ r. 84) 1915700 | 1915700
Al Emisné azio (412) 46 770 46 770
Al Ostatné kapitalové fondy (413) - -
A.lV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 300 765 300 765
AV, Ostatné fondy zo ziskur. 91 +r. 92 - -
AVI. | Ocenovacie rozdiely z precenenia sicet (r. 94 az r. 96) - -
A.VIl. | Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 +r. 99 1704 077 523 168
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni
AVIIL | /+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+r.97 | 1515095 | 1987510
+r.101 +r.141)
B Zavazky (r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +r. 139
) +r. 140) 21231835 | 18 743 619
B.l Dlhodobé zavizky stcet (r. 103 + r. 107 az r. 117) 1854951 | 1618 611
B.Il. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 5 642 5642
B.III. Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 6389163 | 7242 502
B.IV. | Kratkodobé zavizky sucet (r. 123 + r. 127 az r. 135) 3780492 | 3297 510
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 78 800 66 275
B.VL. | BeZné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 0122787 | 6513079
B.VII Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-
" | /255A) - -
C. Casové rozlisenie suéet (r. 142 aZ r. 145) 1202600 | 1253059
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VYKAZ ZISKOV A STRAT :

Spolo&nost v roku 2025 dosiahla zisk vo vyske 1,515 mil. EUR po zdaneni.

v tis. EUR : k 31.12.2025 | k 31.12.2024
1 Trzby za predaj tovaru (604) 328 -
2 Naklady vynal. na predany tovar (504) 293 -
3 | Obchodna marza 36 -
4 | Vyroba spolu 32309 | 28 018
5 | Trzby za predaj vlast. vyr. a sluZieb 30 687 28 376
6 Zmena stavu zasob vlastnej vyroby 1622 -357
7 Aktivacia B . - -
8 Vyrobna spotreba spolu 27175 22972
9 | Spotreba materialu a energie 26 271 ] 22120
10 [ Swzby 905 851
11 | Pridana hodnota 5169 5047
12 | Osobné naklady 2577 2127
17 | Dane a poplatky ) 44 14
18 | Odpisy NaHIM 537 | 326
19 | Trzby z predaja IM a materialu ] 628 1948

20 | Zostatkova cena predaného IM a materialu 723 1892

21 | Tvorba a zGét. opravnych poloZiek - -

22 | Ostatné prevadzkove vynosy | 9155 ; 5817
23 | Ostatné prevadzkové naklady 8 584 5487
26 | HV Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 2487 2965
Financné naklady . 1034 833
Finanéné vynosy 556 391
46 | HVZFINANCNYCHOPERACH | -478 | -442
47 | HV ZA BEZNU CINNOST pred zd. 2009 2523
48 | Dan z prijmov z beznej Cinnosti 494 -536
54 | MIMORIADNY HV - -
61 | HV ZA UCTOVNE OBDOBIE 1515 1988

Riadna individualna uétovna zavierka v plnom rozsahu za rok 2025, ktora bola
overena nezavislym auditorom CLA Slovakia s.r.o., Licencia €. 269, je v prilohe, ktora tvori
neoddelitelny sucast tejto vyrocnej spravy.
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V. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2025
O rozdeleni vysledku hospodarenia — zisk za tiétovné obdobie 2025 vo vyske 1 515
095 EUR rozhodne valné zhromazdenie. Navrh statutdrneho organu valnému

zhromazdeniu bude prevod &asti zisku do nerozdelenych ziskov minulych obdobi a ¢ast
zisku bude pouzita na vyplatenie dividend akcionarom.

V. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO
OBDOBIA

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne udalosti majlice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoénosti finanénych vykazov spolo&nosti.

Vedenie Spolo&nosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v blizkej buducnosti (t.j. po¢as nasledujucich 12
mesiacov od datumu zostavenia UZ).

VIl. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI V ROKU 2026

Hlavné ukazovatele predpokladaného vyvoja na rok 2026

MJ 2025 | plan 2026

Trzby (60%) tis. EUR | 31015 33573

| Pridana hodnota tis. EUR | 5169 6 807

! Vysledok hospodarenia z hospodarske] &innosti tis. EUR | 2487 3165

Osobné naklady tis. EUR | 2577 2740

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie tis. EUR | 1515 1973

Zasoby tis. EUR | 8066 8745

Pohfadavky dihodobé a kratkodobé tis. EUR | 13757 14 892

Zavazky dihodobé a kratkodobé, avery, rezervy tis. EUR | 21232 22 983

Mzdové prostriedky bez OON tis. EUR | 1768 2 090

Priemerné mzdy EUR 1510 1634

Priemerny stav zamestnancov osoby 80 86

Produktivita z pridanej hodnoty na mzdy bez OON ] 2,92 3,26

Produktivita z pridane] hodnoty na zamestnanca a mesiac i 5,38 6,60
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VIll. OSTATNE INFORMACIE
SOCIALNA POLITIKA

Ciefom socialneho programu Heneken Conductors, s.r.o. je ocenenie prace
a lojality zamestnancov prostrednictvom aktivit pripravovanych pre nich a ich rodinnych
prisludnikov. Svojim socialnym programom chce Spolognost prispiet k starostlivosti
o zdravie, §portovému, kultirnemu a spolocenskému Zivotu svojich zamestnancov.

V roku 2025 bol vytvoreny socidlny fond vo vySke 28 376 EUR. Ztoho boli
v priebehu roka &erpané prostriedky v hodnote 26 554 EUR na stravné a ostatné pefazné
a nepefiazné dary, z ktorych 190 EUR bola nevycerpana hodnota z bezprostredne
predchadzajuceho Gétovného obdobia.

VPLYV SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolognost Heneken Conductors, s.r.o. zaviedla audrZiava systém ochrany
Zivotného prostredia — ma platny certifikat a systém kvality 1ISO 14001:2017. Ma
vypracované inétrukcie a postupy, kde su uvedené zakladné pravidla a zodpovednosti pri
riadeni environmentalnych aspektov a vplyvov. Spoloénost prijala za povinnost' vytvorit
opatrenia na predchadzanie zneéistovania alebo poskodzovania Zivotného prostredia
a minimalizovat' nepriaznivé dosledky svojej €innosti na Zivotné prostredie.

Spolo¢nost Heneken Conductors, s.r.o.:

- neprevadzkuje stacionarne zdroje znedistovania ovzdusia,

- s nebezpeénymi a ostatnymi odpadmi naklada v zmysle rozhodnutia Statnej
spravy (platné povolenia),

- méa zavedeny systém zberu a triedenia odpadov rozmiestnenim zbernych
nadob,

- vedie audrZiava dokumentaciu k odpadovému hospodarstvu a evidenciu
vzniknutého odpadu a zabezpeduje jeho zhodnocovanie alebo zneskodnenie.

Kazdy zamestnanec Spolo&nosti je povinny vykonavat vSetky &innosti tak, aby

cv v

VPLYV SPOLOCNOSTI NA ZAMESTNANOST

Priemerny potet zamestnancov v roku 2025 bol 80. V porovnani s rokom 2024
doslo k 19 % narastu. V roku 2026 je cielom Spolo&nosti zvysit poet zamestnancov na 86
vzhladom na viziu rastu Spoloénosti a zvy$ovania objemu vyroby. Nemenej dolezitym
ciefom je zvy$enie miezd pracovnikov THP aj vyroby, €o by mohlo viest aj k zatraktivneniu
ponukanych volnych pracovnych miest.
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RIZIKA A NIESTOTY SPOLOCNOSTI

K hlavnym neistotam Spolo&nosti Heneken Conductors, s.r.o. patri narast cien
energii, zakladného vstupného materialu, ako aj zvy$ovanie miniméalnej mzdy. Uvedené
nati Spoloénost hladat vnutorné rezervy a zvySovat' efektivitu prace, aby sa predislo
zvy$ovaniu cien vyrobkov a udrZala sa konkurencieschopnost Spolo¢nosti.

Prebiehajlca energeticka kriza prinasa do fungovania Spolo¢nosti neistotu a obavy
z rasttcich cien elektrickej energie. V aktualnych trhovych podmienkach nie je pre
Spoloé&nost vyhodné nakupovat elektrick( energiu na cely rok (z dévodu extrémne drahych
forwardov), preto sa Spoloénost’ drzi spotového trhu s energiou a denne sleduje trhovu
situaciu.

Za vyznamné riziko, ktoré sa snazime ovplyvnit' pravidelnou udrzbou a opravami,
povazujeme poruchovost strojov a na to nadvéazujuce riziko neplnenia dodacich terminov.
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PRILOHA

k vyrocnej sprave spolocnosti
Heneken Conductors, s.r.o. za rok 2025

1. Spréava auditora k riadnej individualnej U¢tovnej zavierke za rok 2025
2. Uétovna zavierka za rok 2025

Pbdpis Statutarneho organu
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