Partnerin Pet Food SK s.r.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Z AUDITU UCTOVNE) ZAVIERKY
K 31. DECEMBRU 2025

A

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM
ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV







SKUPINA PARTNER IN PET FOOD

Skupina Partner in Pet Food vskratke (PPF) je poprednym eurépskym vyrobcom a
distribitorom  kvalitnych  znackovych
vyrobkov pre domacich milagikov. Od
roku 2011 bola vlastnikom skupiny PPF
finanéna skupina Advent International.
Vdaka investicii apodpore finantnou
skupinou Advent International, skupina
PPF rozsirila svoje vyrobné kapacity, &im
zrychlila zavedenie a distriblciu novych

produktov na trh pre uspokojenie

neustale rastliceho dopytu po kvalitnych
vyrobkoch v $irokom sortimente a v nadstandardnych sluzbach pre zdkaznikov. V roku 2018
sa nastala zmena: finanéna skupina Advent International predala celd skupinu PPF dal3ej
Uspednej spoloénosti Cinven. Spolo¢nost Cinven ma za sebou vySe 40 rocné skdsenosti
v oblasti investicie. Spoloénost Cinven financuje uspesné a kvalitné spolo€nosti a spolupracuje

s nimi, aby im pomohla rast a rozvijat sa pomocou ich osved€enych stratégii tvorby hodndt.

Vyrobky vyraba pod vlastnou znackou, pricom skupina PPF takisto dodava vyrobky pod
znackou retazcov do poprednych eurdpskych supermarketov, ktoré ponukaju Siroku Skalu
vysoko kvalitnych macacich a psich krmiv. Skupina PPF produkuje suché aj vihké krmiva. Medzi
suché vyrobky patria granule a medzi vihké vyrobky patria konzervy (kuskové a mleté), alu

pohdre, jednorazové alu vrecka.

Skupina PPF v suéasnosti distribuuje svoje vyrobky do 38 krajin sveta. Medzi hlavnych
odberatelov patria najmi eurdpske supermarkety, ale doleZitu pozornost venuje aj distribdcii
svojich vyrobkov do lokalnych malo a velkoobchodnych sieti, ako aj do Specializovanych
obchodov pre domaécich mila¢ikov. Skupina PPF je jedinym operdtorom na trhu, ktory je
integrovany do pan-eurdpskej produkénej siete. Vyhodou tejto siete je neustale sa zvy3ujica
Uroveri efektivity a flexibility doddvok vyrobkov zakaznikom skupiny PPF v poiadovanom
sortimente, kvalite a objeme. Celkovy objem produkcie je zabezpegeny v siedmich vyrobnych
zavodoch, ktoré sa nachadzaju v krajinach ako st Holandsko, Ceska Republika, Slovensko
a Madarsko. Skupina PPF je riadena manaimentom najvy$iej Urovne. Medzinarodny

manazment sidli a riadi klti¢ové pozicie v dcérskych spoloénostiach skupiny PPF z Madarska.




Zakladnym principom pre zabezpe&enie nepretrzitej inovacie produktov je vyvijanie novych
produktov a optimalizacia portfélia. To
umoZfiuje skupine PPF poskytovat svojim
zakaznikom tie najlepSie nové produkty a
driat krok s poZiadavkami spotrebitela
s cielom zladit nutricné potreby domacich
zvierat s meniacimi sa ich Zivotnymi
podmienkami. Produkty skupiny PPF su

$pecidlne  wvytvorené pre  ochranu

organizmu domacich maznacikov
s podporou ich imunitného systému, vitality svalov, posiliujicich ich stavbu tela. Tieto
vyrobky st lahko stravitelné, pretoze obsahuju biologicky cenné bielkoviny, tuky, sacharidy,
vitaminy a mineraly. Ich pravidelna konzumacia poskytuje vietky potrebné Ziviny, ktore

pomahaju udrZiavat vyborny zdravotny stav domacich maznacikov.

Poslanim spolocnosti je udriat si vedicu poziciu na trhu s ,pet food” wvyrobkami
v celoeurépskom meradle. Na zabezpeenie tohto ciela je délezité udrzat pomer ceny a kvality
vyrobkov, dalej poskytovat nadStandardnd servisnt troveni, neustale investovat do inovacie
vyrobkov a udriat dostatotny sortiment vyrobkov podlia poZiadaviek trhu. Skupina je
vynimoénym lidrom na vybranych trhoch, aby mohla ponuknut pinu 3kalu vysoko-kvalitnych
produktov pre svojich zékaznikov. Medzi najznamejsie znacky skupiny patria predovietkym:
Softmix, Prevital, Nutrilove, Dax, Propesko, Reno. Do ziskovych centier skupiny patria materska
spolo¢nost Partner in Pet Food Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia a tieZ
sesterské spoloénosti: Partner in Pet Food NL, Partner in Pet Food Hungaria Kft., Partner in Pet

Food CZ s.r.o., Partner in Pet Food SK s.r.o.

INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Partner in Pet Food SK s. r. 0. Dunajsky Klatov pésobi na trhu od 6.09.2011, ako
¢len medzinarodnej spoloénosti Partner in Pet Food Group N.V. Spolognost vznikla v roku 2011
ako vysledok akvizicie spolo¢nosti. POvodna prevadzka bola postavena vroku 1992
spolo¢nostou NAMA s. r. o. ktora sa zacala zaoberat vyrobou krmiv pre spolo€enské zvierata
v roku 1996. Do roku 2011 spoloénost fungovala pod menom Provimi Pet Food SK s.r.o.,
pricom jej vlastnikom bola skupina Provimi. Koncom roka 2011 podiel spolocnosti Provimi

odkupila holandska spolo¢nost  Partner in Pet Food Group B.V., ktora sa stala v roku 2011 aj

.....



Obchodnd spoloénost Partner in Pet Food SK s.r.o. bola zaloZena dria 06.09.2011 ado
Obchodného registra Okresného sudu Trnava oddiel Sro vlozka ¢. 28041/T bola zapisana dria

6.9.2011. Medzi hlavné €innosti spolocnosti patria:

- Vyroba kimnych zmesi
- Skladovanie
- Baliace ¢innosti, manipuldcia s tovarom

- Kuapatovaru na téely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym

prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

Spolocnost patri na trhu medzi
stredné firmy. Hlavnou
¢innostou spolocnasti je vyroba
suchého extrudovaného krmiva
pre psov a macky, ale zaoberd sa
aj s distribuciou konzervovanych

a suSenych krmiv pre zvierata.

Jednd sa o granulovanu kimnu
zmes pokryvajucu celodennt vyZivovu potrebu psov jednotlivych vekovych, resp. vykonovych
kategdrii. Krmivo €élenime na skupinové vyrobky do nasledovnych skupin: krmivo pre Stenata,

Junior, Aktiv a Senior.

Vyrobky spoloénosti si umiestfiované najmd na Slovenskom trhu, ale popri domacom trhu
spolo¢nost dodava krmiva aj inym spolo¢nostiam materskej spolo€nosti, hlavne na trhy do

Polska prilezitostne do Madarskej a Ceskej republiky.

Majitelmi spolo¢nosti su spolo¢nosti Partner in Pet Food NL B.V. s podielom na zakladnom
imani spolo€nosti vo vyske 92,5 % a spolocnost Partner in Pet Food Hungaria Kft s podielom
na zadkladnom imani spolo¢nosti vo vyske 7,5 %.

Vyska zdkladného imania spoloénosti podfa obchodného registra je 10.000,- EUR. Konatelmi
spoloénosti si pani Petr Ludvik a Stéphane Re - ktori s opravneni za spolotnost konat
samostatne. Spoloénost Partner in Pet Food SK s.r.0. nema v sucasnosti zriadenu organizacnu

zloZzku v zahranici.



UVODNE SLOVO KONATELA SPOLOCNOSTI

VaZeni kllenti, kolegovia a spolupracovnici

Dostava sa Vam do ruk vyroénd sprava spolocnosti Partner in Pet Food SK s.r.0. za rok
2025, v ktorej méZete nahliadnut do vysiedkov dosiahnutych za minuly rok a ziskat zakladné
informacie o nadich aktivitach a dalich planoch a progndzach na rok 2026.
V prvom rade by som Vam vietkym cheel podakovat za ddveru, ktord ste do nds a do nasich
vyrokkov vloZili. S uspokojenim mbiem konstatovat, Ze sme dosiahli Uspechy vo vSetkych
oblastiach predaja najmé vdaka dobrému a korektnému pristupu k nadim partnerom.
Nasim poslanim je poskytnut zdkaznikom plni kalu vysoko kvalitnych wrobkov pre doméce
zvieratd a byt v Eurépe vyrobcom krmiv Eislo 1 najmé z pohladu dplnosti a presnosti dodavok,
pomeru ceny a kvality, dalej z pohfadu manaZmeniu kategdrie krmiv pre domace zvieratd,
inovacii a tie z pohladu eurdpske] siete vyrobnych zavodov.
Spoloénost Pariner in Pet Food SK s.r.o sa v roku 2011 stala pravnym néastupcom spoloénosti
Provimi Pet Food SK s.r.0., ktora zanikla na zaklade zmluvy o zlGi€eni spoloénosti. Od roku 2018
ma nasa spolotnost nového vlastnika ato Partner in Pet Food NL B.V. z Holandského
kralovstva. Nasim novym minoritnym vlastnikom je Partner in Pet Food Hungaria Kft.
Odroku 2021 pribudol do spolotnosti aj dal$i konatel Stéphane Re, ktory sa svojimi
dlihoro&nymi skidsenostami bude podielat na zvelad'ovani na3ej spoloénasti.
Napriek silnej konkurencii na trhu vyroby a predaja krmiv pre psov a macky sme opét potvrdili,
Ze kvalita a vwkonnost je stabilnou a déveryhodnou &rtou naiej spoloénosti, a verime, Ze si
nadalej udriime popredné miestc na eurépskom trhu. Celkové predaje a trhovy podiel nade]
spolocnosti uZ dlhodoho medzirotne rastd, ato predovietkym vdaka stdle sa rozSirujicej
distribtcii i ponuke adekvatneho a atraktivneho portfélia vyrobkov.
Vyznamnym trendem na trhu krmiv pre domdcich milédilov je stale rastlci podiel privatnych
znadiek na celkovom objeme predajov trhu ,pet food”. Privathe znafky potravinovych
retazcov ponakaju kvalitné produkty za niZ3iu cenu v porovnani so znackovymi produktmi.
Tento trend poukazuje na 1o, aky je pre koneéného spotrebitela déleZity ¢o najlepsi pomer
ceny a kvality.
V predoslych rokoch sme prisli s viacerymi inovaciami — chrumkavé granule, granule
s pouZitim erstvého masa, rad krmiv pre sterilné macky, jednoporciové vrecuska s filetkami,
atd. Na slovensky trh sme v tomio roku uviedli nové druhy oblibenych jednoporciovych
vrectiok pre psov a macky — kasky v Zelé pre psov v Sirokej palete prichuti znacdiek Nutrilove,

PreVital a VitalBite. Praktické a kvalitné balenie kapsifiek umozfiuje majitefom krmiv pre




domace zvierata, aby kmili svojich mild€ikov hygienickejsim sposobom stdle Cerstvym
krmivom.

Stale sa nam dari definovat a nasledne zrealizovat viacero projektov tykajicich sa zvyienia
efektivity, zniZenia nakladov a v neposlednom rade zvy3enia kvality nasich vyrobkov. Sme hrdi
na to, Ze tak, ako u? dlhé roky za sebou, sme Uspeine obhajili vietky certifikaty kvality — 1SQ,
HACCP a IFS na vysokej trovni.

Napriek rastu cien surovin a obalového materidlu otakdvame dal3i rast spolocnosti. Vtom
ndm pomahaji podpisané zmluvy a vopred dohodnuté ceny surovin na dih3iu dobu asilna
obchodna spolupraca s nasimi najvacsimi zékaznikmi.

Sme hrdi na dosiahnuté vysledky na3ej spoloénosti. Dakujeme nasim obchodnym partnerom
aj dodévatelom za ich seriézny a profesiondlny pristup pri budovani ispeSnych vzajomnych
obchodnych vztahov. Podakovanie patri nadim zamestnancom, na ktorych sme prévom hrdi.
Vyznamnou mierou prispeli k spoloénému dielu a vdaka ich dlhodobému vysokému vykonu
mohla nasa spoloénost dosiahnut tieto vysledky.

Spolu s rastom slovenskej ekonomiky, tempo nasho rastu a rastu nadej produktivity chceme
zvyéit nad droveri minulého roka. Polet nadich zamestnancov by mal zostat stabilny.
Pldnujeme implementovat viaceré projekty ako st napriklad obnova strojovych zariadeni a

vozového parku.
Vazeni obchodni partneri, verime, e ani v budtcnosti nesklameme vaiu déveru a priazen.

SnaZime sa naplnit vaie naroky a ocakavania k vaiej plnej spokojnosti.

Pe dvik

Konatel spolo€nosti



ViZIE SPOLOCNOSTI

Spoloénost chce byt Uspesnou a vyhladavanou firmou na tuzemskom i medzinarodnom trhu

\ | pder i tak, aby sa podla jasnych a striktnych ciefov a

Private Label 8T RS planov neustdle rozvijala, ako po stranke
e L persondlnej, tak aj vyrobnej. Spoloénost chce
hrat vyznamnu rolu pri predaji

vysokokvalitnych, bezpeénych  krmiv  pri

poutivani medzinarodnych zdrojov vyskumu a
rozvoja, pritom vyuZivat priemyselné skisenosti poslednych rokov. VyuZivame vietky nase
technické skisenosti, aby sme poskytli bezpeéné a chutné krmivo pre domdace zvieratd na
celom svete.

Poslanim obchodnej a vyrobnej spolo¢nosti Partner in Pet Food SK s.r.o. je uspokojovat
potreby zakaznikov prostrednictvom kvalitnych vyrobkov a tovarov, pricom pod pojmom
zakaznik rozumieme nielen velké obchodné spolocnosti (hypermarkety, velkosklady,
centralne strediska skupin obchodov), ale aj Zivnostnikov a malych odberatelov predavajucich

krmivo pre domace zvierata.

STRATEGICKE CIELE SPOLOCNOSTI

Aby sa nasa spolotnost dostala do Zelanej pozicie, stanovili sme si nasledovné méty k
ziskaniu a udrzaniu strategickych hodnot nasich spoloénikov, zékaznikov, doddvatelov,

ale aj nasich zamestnancov.

e Trhova pozicia — posilnit trhovi poziciu a zvysit konkurencieschopnost v Slovenskej
republike, rozsirovat ¢innost v Madarskej a Ceskej republike, vniknuat na trh susednych
krajin

e Zakaznicky servis — uspokojovat neustale meniace sa potreby nasich zakaznikov
pomacou inovativnych prostriedkov, cez vyvoj a technickd podporu

e Kvalitné produkty — vyroba a predaj bezpeénych a akostnych vyrobkov na zaklade
trhovych podmienok pri neustalom vyvoji

e Hospodarske vysledky —zvySovanie zisku po zdaneni s ddrazom na Ciastkové finanéné
ciele likvidity, rentability a stability

e Financie — zabezpedit dostatoné periainé prostriedky so znizovanim doby ohratu

pohladavok, prispésobovat sa ku kratkodobému finanénému, podnikatelskému planu,



tak ako pri dosahovani miery triieb, tak pri drovni nakladov, zabezpecit podmienky
vyuZivanim controlingu

e Obchod a marketing — intenzivne budovat znacku prostrednictvom kvalitnych a
cenovo vyhodnych tovarov, kratenim doby reakcie na poZiadavky zakaznikov, vzbudit
zvedavost potencidlnych a stalych zakaznikov na vyskdSanie naSich tovarov
prostrednictvom mesaénych akcii s hodnotnymi cenami, zdokonalovat vyuZitie
distribu¢nych kanalov

e Ochrana Zivotného prostredia — dodrZiavat environmentalne predpisy a predpisy
selektivneho odpadového hospodarstva aj pri zavedeni novych produktov alebo
produktovych skupin na tuzemsky trh

e Skladové hospodarstvo — zabezpetit tovar z tuzemska alebo zo zahranicia za
najvyhodnejgiu cenu na zéklade poziadaviek zakaznika v ramci sortimentu, udrZat doby
obratu skladu, znizit zostatky na sklade

e Persondlna oblast — zabezpetit odborny rast zamestnancov prostrednictvom Skoleni
alebo ugastou na odbornych konferenciach, hodnotit kreativne myslenie a vzacne
napady, motivovat poskytovanim firemnych benefitov, umoinit pracovny postup a
seba rozvijanie.

e Informaéna €innost — maximalna otvorenost vinformovani zamestnancov a verejnosti.

e Vyskumnd a vyvojova &innost- v sti¢asnosti spolocnost nevykondva uvedené Cinnosti.

FIREMNA KULTURA
Hlavnymi znakmi firemnej kultury spolo€nosti su:

e orientacia na zakaznika

e prirodzena a otvorena komunikacia

e skvalitiovanie vnutropodnikovych procesov
e povzbudzovanie zamestnancov na kreativitu

e spolo¢na zodpovednost k realizacii cielov.




Vedenie spolo¢nosti Partner in Pet Food SK s. r. 0. sa zavézuje k nasledovnym cielom:

v riadit sa politikou kvality centrdly, byt jej pinohodnotnym ¢lenom a
konkurencieschopnym dodévatelom granulovanych krmiv pre psov a macky na
stredoeurépskom trhu;

v' vyrdbat a dodavat bezpelne a kvalitné komplexné krmiva pre psov a macky
zodpovedajice aktudlnym poznatkom o ich wyZivovych potrebach, poZiadavkam
zakonov, §pecifikovanym poZiadavkédm zakaznikov a Standardom skupiny;

v vytvorit, dokumentovat, zaviest a udriiavat systém manaZérstva kvality podla 1SO 9001

a systém bezpe&nosti potravin podla ISO 22000 a plnit poZiadavky IFS;

v vytvarat a poskytovat nevyhnutné zdroje a podmienky na vyrobou a dodavanie
kvalitnych a bezpecnych krmiv;
v’ neustdle zlepiovat a rozvijat manaZérske systémy veddce k vyiSej spolahlivosti

vyrobkov a spokojnosti zakaznika.

CHARAKTERISTIKA VYROBY, ZNAZORNENIE VYROBNEHO PROCESU

Spolotnost Partner in Pet Food SK vyrdba granulovani kimnu zmes pokryvajicu

celodenné vy¥ivové potreby psov jednotlivych vekovych, resp. vykonovych kategdrii. Krmivo
glenime do nasledovnych skupin: krmivo pre 5tefiatd, Junior, Aktiv, Senior. Pri krmive pre
macky na: krmivo pre mladatd, mladé macky, dospelé macky.
Krmivd obsahuju obilnd zlozku, Zivo&itne mucky, mlieéne zloZky, oleje, tuky, antioxidanty,
premixy (vyZivové doplnky: vitaminy, aminokyseliny, mikro- a makro- elementy), farbiva,
schutfiovadld, antimykotikd. Kfmne komponenty sa upravia mletim, zmieSaju sa
v homogenizatore dalej sa tepelne upravia pri teplote najmenej 90 °C a extruduju sa do
prisluiného tvaru. Po tomto procese sa vyrobené granulaty vysusia, doplnia sa kvapalné zlozky
a po vychladnuti nasleduje batiaci proces.

Balenie sa uskuto&fiuje pri beinej atmosfére. Obal je Ciastotne priepustny pre vzduch
a vihkost. PouZiva sa potlatena, nepriehladné polyetylénova félia, ktord sa plni dédvkovatom.
Vrecka st zvarané teplom, aby sa predilo ich roztrhnutiu. Vyrobky su skladované pri stalej

teplote a vlhkosti.




VYROBNY PROCES

Manazér kvality vytvara recepty na jednotlivé produkty pomocou optimalizatného programu
,FORMAT" na zaklade poZiadaviek zdkaznika a
$pecifikdcii  na  produkt  aparametrov
vstupujlcich surovin, premixov a doplnkovych
latok. Pocas procesu vyroby pracovnik
zodpovedny za vyrobu vykondva kontrolu
vyrobného procesu. Vykond stanovenie

vihkosti produktu a S3pecifickej hmotnosti.

Pofas vyroby uréeny pracovnik odoberie
vzorku hotového krmiva (za chladiéom) o hmotnosti 1 kg, ktoré oznaci nazvom produktu,
ditumom a hodinou odberu a vzorka sa uloi v sklade vzoriek. Vzorka zostava v spolo¢nosti 1
rok (doba expiracie) alebo 2 roky (v pripade krmiv s dobou expirdcie 2 roky) pre ucely
dodato&nej kontroly a rozboru v pripade reklamécie. Pracovnik pripravy surovin (mixér) moie

odobrat na vyrobu len tie suroviny, ktoré boli laboratériom uvolnené do vyroby.
Planovanie realizacie produktu obsahuje:

e informécie o charakteristikdch produktu, ak je to potrebné;

e pracovné instrukcie a ich umiestnenie na pracovnych miestach v pripade, Ze si to vyZaduje
zloZitost, §tandardizacia procesu alebo kvalifikacia pracovnika;

e technologické zariadenia, na ktorych sa tieto ¢innosti vykonavaji, spésob ich obsluhy,
udrzby a starostlivosti (Cistenia);

e zabezpetenie ochrany priestorov pred vnikanim Skodcov aich sustavne ni¢enie, pred
vnikanim vlhkosti, pred stratou a poskodenim;

e dostupnost a pouZivanie vhodnych pristrojov na monitorovanie a meranie;

e zabezpetenie vykondvania monitorovania a merania v urCenych pripadoch a v pripadoch
ustanovenych predpismi,

e uvolfiovanie produktu len na zéklade vysledkov vystupnej kontroly,

e uréenie nevyhnutnej doby skladovania vzorky po dodani produktu.

Na vykonavanie technologickych operécii sa pouZivaju zariadenia, ktoré splfiaju najmenej

tieto poziadavky:



——

v

# s vhodné na dany udel,

e nesmu uvolfiovaf neZiaduce a toxické latky do produktu,

e musia byt odolné vodi pouZitym materidlom,

e musia mat hygienicky dizajn —fahke ¢istitelné,

e  maju kapacitu _primeram'l maximalnym vykonom prevéadzkarne,

e akje to potrebné su schvalené prislunym $tatnym organom na dané poutitie,

e sU vybavené vhodnymi pristrojmi na monitorovanie a meranie. Ak je to z hfadiska
zdravotne] bezpe&nosti akvality produktov nevyhnutné, tieto pristroje na
monitorovanie sa overuju a kalibrujd v primeranych intervaloch.

e splfiaji poZiadavky na zistenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci a bezpe€nosti
technickych zariadeni.

Cielom systému sledovatelnosti je:

o mat dostatok informacii na spofahlivé urfenie dodavatela suroviny, ktora bola pouZita
na vyrobu vyrobkov a jej dodavky,

s mat dostatok informécii na spolahlivé uréenie miesta, kde sa konkrétna 3aria vyrobku
spotoCnosti nachadza,

e mat dostatok informdcii na spolahlivé uréenie minulosti vyrobku,

e minimalizovat straty spoloénosti v pripade vyskytu zdvainej nezhody z hfadiska kvality
a bezpeénosti vyrobkov alebo v pripade mimoriadnych udalosti,

o umoZnit GéinnG komunikdciu o konkrétnej 3arzi vyrobkov pri rieSeni reklamacii
a mimoriadnych udalosti,

e v kaZdom stupni procesu realizacie produktu identifikovat stav produktu, vzhladom na
vysledky monitorovania a merania: oznaéenie nezhodného produktu, oznalenie
uvolnenia produktu.




Sarzu vyrobkov tvori vyroba konkrétneho druhu krmiva a balenia v jednej pracovnej zmene.
Udaje na obale — nazov, hmotnost a datum
minimalnej trvanlivosti umoziuju
vysledovat podmienky vyroby aj pouzité
suroviny. Ak sa vykona prepracovanie
nevyhovujiceho produktu alebo
nezhodného vyrobku na vyrobok, ktory je

inou 3arzou, pouZitie tychto produktov sa

musi uviest vo vyrobnej dokumentacii.
Kvality manaZzér overuje sledovatelnost najmenej raz rocne a to:
e smerom od vyrobku k surovindm, dodavatelom a procesom, vratane miesta, kde sa
prisluina $ar?a vyrobkov nachadza — overovanie sledovatelnosti zhora nadol,

e smerom od surovin k vyrobkom aich mieste, kde sa prave nachadzaju — overovanie
sledovatelnosti zdola nahor.

Pocas balenia hotové krmivo sa z chladiaceho zariadenia prestiva do medzizasobnikov. Podla
potreby sa produkt nabaluje do vhodnych obalov. Po nabaleni hotového krmiva zamestnanec
zodpovedny za balenie oznati vrecia etiketou s popisom produktu a dadtumom wvyroby a
datumom spotreby.

Pri baleni do oznagenych vriec pracovnik zodpovedny za vydaj zo skladu zodpoveda za pouZitie
obalov, ktoré spifiaju poZiadavky predpisov. ManaZér kvality v ramci jedného z internych
auditov raz roéne skontroluje vietky pouZivané oznaéené obaly a etikety z hladiska plnenia
poziadaviek zakonov. Nabaleny produkt sa uklada na palety. Expedicia sa uskutoéni na prikaz
vediiceho logistiky podla dohody so zdkaznikom. Veduci logistiky spolu s veducim vyroby
vypracuje denny ,,Plan expedicie — rozvozu tovaru veduci logistiky odovzda vedicemu skladu,
ktory po overeni udajov képiu tohto pldnu odovzda pracovnikovi ekonomického utvaru a

skladnikovi, ktori st zodpovedni za vypracovanie dodacich listov a faktur pre zakaznikov.



NAVRH NOVYCH KRMiV
Za navrh novych krmiv zodpoveds riaditel spoloénosti v spolupraci s veddicim vyroby.
Navrh novych krmiv v sebe zahffia tieto ¢innosti:

e definovanie zadania,

e preskumanie zadania,

¢ definovanie vystupov z preskimania zadania,

e realizacia nadvrhu nového krmiva,

o verifikicia, preskimanie a validacia ndvrhu nového krmiva,

¢ schvétenie vysledku ndvrhu a jeho zavedenie do vyroby.

Vstupmi pre navrh novych krmiv mdZu byt bud' poZiadavky zakaznika alebo samotnej
spoloénosti (zadanie). Vystupom je validny navrh krmiva, t. j. krmivo, ktoré vyhovuje zadanym
po¥iadavkdm alebo ich schvalenym zmenam. Za navrh novych krmiv sa nepovazuje vyroba
krmiva podia receptiry alebo $pecifikacie zaslanej centralou.

Hoci vyskyt cudzich predmetov sa nedd vyluéit (skladovanie u dodavatefa, naloZenie pri
expedicif), spracovdvame suroviny iba sgaranciou nadich dodavatefov. To Znamena, ie
dodavatel musi zabezpelit vydetrenie surovin v akreditovanom laboratdriu. Navrhujeme
preventivne opatrenia, &ize ziskanie certifikdtov o kvalite, mikrobiologicke vy$etrenia. Obsah
tuku a dusikatych latok sa porovnava s certifikitom kvality o surovine od dodavatela
s obsahom tychto ukazovatelov v operatnom programe pre tvorbu vyrobnych receptur. Pitnd
vodu zlskame z miestneho rozvodu pitnej vody, ale aj pri pouZivani tej suroviny venujeme
velkt pozornost kontroly a rozboru obsahujlicich latok.

Pri prijme obilnych surovin pravdepodobnost vaciej kontamindcie je vylu€ena, nakolko
nasypny kos Je uzatvdratelny. Skladovanie surovin trva maximalne dva dni. V auguste 2009 bal
vybudovany pristresck nad ndsypnym koSom. Skladovanie Zivo¢iSnych macok v »big bagoch”
(velké balenia) trvd maximalne do piatich dni.

Srotovnik sa pravidelne Cisti, skladovanie bredérotovanej suroviny si maximalne dva dni. Pri
davkovani dojde k tepelnej Uprave a ku kontrole receptdry. Okrem evidencie nie je moiné

urobit iny riadiaci zasah.




Proces miefania funguje na zaklade uzavretého systému, tepelnd operdcia je urCena na
zabezpedenie dostatoénej homogenity
vyslednej zmesi. V3etky parametre
procesu su konstantné, resp. variabilita
zmien nie je natolko vyznamna, aby
ovplyvnila proces — mnoistvo, suina, Cas
miesania, granuldacia surovin.

Pri mleti ddjde k tepelnej operacii.

V materialoch sa nerozmnozuju

mikroorganizmy, ale nevznikaju chemické
latky. Nedochadza ku kontamindcii s olejmi.

V zadsobnom sile skladujeme suroviny pred Srotovanim a pred extriziou ato v rozmedzi 6-48
hodin. Zlo¥enie vyrobkov sa vyrazne neli%i, nemdZzu vzajomne spdsobovat kontaminaciu.
Extruddcia, ako samostatnd operécia slGZi na odstranenie mikroorganizmov, pricom nehrozi
zlyhanie procesu, pretoze sa nedé vyrobit vyrobok bez dodrzania kritického limitu. ZloZenie
vyrobkov nie je nepriaznivé pre ind skupinu spolocenskych zvierat. Nedostatocne vysuieny
material, ktory by sa vyskytol vo vyrobku by mohol byt pritinou rozmnoZovania plesni, ale do
vyrobného procesu je implementovana operacia urcena na elimindciu biologickeho rizika a na
monitorovanie suseného materialu.

Pri nizkom obsahu vihkosti vyrobkov, ¢o prestavuje 11%-12% sa nemdiu rozmnoZzovat
mikroorganizmy. Pri pineni do obalov, pri oznatovani a uzatvarani obalov krmivo je uZ suché,
nedochadza k migréacii obalov. Pred pouZitim obalového materidlu sa taktiez uskutocni
vizualna kontrola. Skladovacie podmienky su usporiadané azabezpefené, nedochadza
k skladovaniu vo vonkajsom priestore. Pracovny odev nie je zdrojom mikrobiologickej
kontamindacie produktov.

Skladovanie v Dunajskej Strede je iba kratkodobd €innost. Sklad od 1. janudra 2009 vytvara
stabilné teplotné podmienky. Pripadny vyskyt oleja z vysokozdviznych vozikov nemoze
kontaminovat vyrobok vzhfadom na jeho uloZenie na paletach. Pred expediciou sa kontroluje
tistota zabalenych vyrobkov. Pri expedicii vihkost produktov je uz menej ako 10%, zaroven
vyrobky obsahuji protiplesiiové pripravky. Pred nakladkou sa vykonava kontrola Cistoty

vozidla.



PERSONALNE CIELE SPOLOCNOSTI

Chceme vyhoviet neustadle rasticim narokom nasich obchodnych partnerov a vyhoviet
podmienkam, ktoré diktuje trh. Aj
kvéli tomu chceme zabezpedit pre
nasich ludi dostato¢ny priestor na
sebarealizaciu na danom pracovnom
mieste. Verime, Ze za dobrou pracou

netreba chodit do zahranicia,

a dostatoéne wytrvali a zodpovedni
ludia dokazu ist za svojim ciefom,
a nasledkom toho aj za ciefom spoloénosti. Riadenie ludskych zdrojov je zaloZené na stratégii
a cieloch spoloénosti. Za priority povaZujeme vytvaranie dobrych pracovnych podmienok,
tvorbu otvorenej a kooperativnej kultury, timovu pracu, neustale zlepSovanie a rozvoj, ako aj
angazovanost, lojalnost a etické spravanie zamestnancov.

Ciefom vedenia spoloénosti v oblasti odmeriovania a motivdcie je spoznanie schopnosti bez
ohladu na intelektudlne vlastnosti osoby, jeho vek, pohlavie a nérodnost. Predpokladom
poskytnutia benefitov je zdvislost od plnenia vykonnostnych kritérii. Podstata prace
obchodného zastupcu spociva v dennodennom kontakte so stalymi obchodnymi partnermi,
ktoré si vyzaduje Uplna pripravenost na moiné otazky zdkaznika, a vyhladavanie novych
zakaznikov.

Socidlny systém zahffia zdravotnu starostlivost a prispevky zamestnavatela na stravovanie.
Okrem toho v spolo&nosti Partner in Pet Food SK s. r. 0. je zavedeny polro¢ny a koncoroény
odmeriovaci systém, vypracovany zvlast pre vonkajsiu a vnutropodnikovi spravu. Zaroven
firma vytvara priestor pre mimopracovné firemné podujatia. Najvyznamnejsie sa uskutocnilo
v decembri, ako podakovanie za celorotnu pracu vietkych zamestnancov. Uvedomujeme si,
e spoloénost tvoria ludia, preto sa aj v dalsich rokoch vynasnaiime, aby boli spokojni
a motivovani pre dosahovanie cielov firemnych aj osobnych.

Neustdle vzdeldvanie podporuji mesaéné porady a skolenia, nakolko klient o€akava odborne
poradenstvo a vidy najéerstvejsie parametre daného produktu, resp. produktovej skupiny.
Sebarozvoj, zdokonalovanie azvy3ovanie urovne vedomosti bolo zamerané na interné

a externé vzdeldvanie prostrednictvom odbornikov na rozvoj manaZzérskych zru€nosti,



prostrednictvom odbornej literatiry, G¢astou na zahraniénych strethutiach a Skoleniach

organizovanych materskou spolocnostou.

V rédmci strategickych ciefov persondinef politiky chceme:

e neustdle investovat do odbornéhc rastu zamestnancov, prostrednictvom ucasti na
kurzoch, 8koleniach, tréningov a konferenciach

e skvalithovat vyberové konanie a adaptaciu novych obchodnych zastupcov

e podporovat obchodnych zéstupcov odbornymi radami pofas spolocnej jazdy pri
obchodovani

e rozdirovat systém benefitov andjst spoloény hlas medzi vykonom a sposobom
odmenovania

» vybudovat silny kolektiv a skvalitfiovat interni komunikaciu.

PREDAIJ A DISTRIBUCIA

Verime, ie naie vyrobky sdperia sostatnymi produktmi zndmych wvyrobcov alebo

sprostredkovatelov na domacom i na medzinarodnom trhu. Hoci vicsina nasho exportu sa

realizuje v ramci siete sesterskych spoloénosti, stale hfadéme nové moinosti dostat sa na

medzinarodné trhy. Doraznd pozornost venujeme a chceme nadalej venovat marketingovej
ginnosti, chceme vzbudit a rozdirit zadujmovy kruh nasich odberatefov pomocou mesagnych
letdkovych akcii a sutaZi. Neustale hfaddame priestor a spésob na ziskanie riadiacej trhovej
pozicie, a to na zakiade naSej marketingovej stratégie, ktora zahfna:

e identifikdciu trhovej medzery na zavedenie novych vyrobkov s pridanou hodnotou
e koncentrovani vyrobu, predaj a marketingovi podporu na ovplyvnenie a posilnenie
trhovych medzier
e vyugitie nagich distribuénych kanalov a sluzieb v oblasti starostlivosti o zakaznikov.
Medzi zkladné zloZky nasich hodnét patri vyhodnéa cena, bezpe¢nost produktov, kvalita,

identifikicia znaciek, otvorenost a tplnost kpo¥iadavkam objedndvok, starostlivost
o zakaznikov a splatnost faktur. .

Zakladnym ciefom malych, ale aj velkych spolo¢nosti je spokojnost zdkaznikov. Nase zmluvy
a dohody so zdkaznikmi st vo vieobecnosti kratkodobé, obnovuju sa rocne, pripadne sa
priebeine dopliaju vo forme dodatkov. Zmluvy si formulované na zdklade dlhoroénych

skiisenosti, aviak jednotlivé dohody a obchodné podmienky st 3pecifikované samostatne so




zdkaznickymi skupinami, so zakaznikmi. Musime si vaZzit hlavne rozdirenost predavaného
sortimentu, obchodné skusenosti s konkrétnym partnerom, fluktudciu a pripadné zmeny
v objednavkach, poZiadavky na Specialne podmienky predaja jednotlivych vyrobkov.

Cenové a dodacie podmienky su vopred dohodnuté a zakotvené v pisomnych zmluvach, ktoré
hraji vyznamnu rolu v exkluzivnych alebo uprednostnenych kupno-predajnych vztahoch.
Ceny sa fixuju maximélne na jeden Stvrtrok, nakolko na zaklade nasich skisenosti a na zaklade
dlhodobych vztahov s dodavatel'mi ceny surového a obalového materialu su

véeobecne limitované s trojmesacnou platnostou.
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Spoloénost riesi poziadavky svojich zakaznikov prostrednictvom kvalifikovanych obchodnych
zastupcov, ktori vybavuju objedndvky, reklamacie a potrebné operativne zaleZitosti priamo na
ich pracovisku, prevadzke, C¢i velkosklade. Predpokladom naplnenia kratkodobych
a dlhodobych cielov st nasi spokojni zakaznici.

Nada spoloénost vyraba suché krmivo pre domace zvieratd, konzervy importujeme od nase;j
Eeskej a madarskej sesterskej spolo¢nosti. Nasim cielom je v prvom rade budovanie a podpora

predaja vlastnych vyrobkov.

Usek predaja vykondva tieto €innosti:

e uzatvdranie zmlav a zistovanie poziadaviek a potrieb zakaznika
e hodnotenie spokojnosti zakaznika

e prijimanie a vybavovanie objednavok



e iniciuje a riadi akcie na podporu predaja

e evidenciu a rieSenie reklamacii so zakaznikom

e objedndvanie a distribuciu tovarov od partnerov ¢lenov skupiny PPF

e monitoruje plnenie objednavok, plnenie rocného planu

e zabezpecenie rozvozu tovaru

e podiela sa na ¢innosti podniku v pripade krizovych situacii

o vedie Uplnu evidenciu o predajoch vyrobkov vratane identifikacie a sledovatelnosti
s komunikuje poZiadavky a potreby zakaznika s ostatnymi utvarmi spolo€nosti

e komunikuje s centralou vo veci obchodnej stratégie

PoZiadavky zakaznika na kvalitu, druh poZadovanych vyrobkov, mnoistvd, ramcovy plan
dodavania produktov a éinnosti po dodani produktov zistuji kompetentné osoby pri rokovani
so zakaznikom o podmienkach zmluvy a zapracovava ich do navrhu zmluvy, ktori predklada

obchodnému riaditelovi.

Zaradenie objednavky do systému je potvrdenim o preskimani moZnosti splnenia dodavky

v poZadovanom sortimente, mnoZstve a case.

Usek predaja vybavuje nasledovnu agendu:
e prijem a evidencia objednavok

e zabezpeéenie expedicie tovaru k zakaznikom

Objednavky prijima avybavuje zdkaznicky servis, evidenciu arieSenie reklamacii so
zakaznikom uskutocni zakaznicky

servis v spolupraci s obchodnymi

aLeaderin '
Private Label ﬁ * ( zastupcami  aveducim  skladu.
Pet Food % ' Uzatvaranie a podpis zmluvy su

v kompetencii konatela spolo€nosti.

Usek predaja iniciuje a riadi akcie na

podporu predaja pomocou

promoénych letdkovych akcii. O vyvoji trzieb predaja vyrobkov a tovaru sa vedie evidencia



formou sales reportov aanalyz, ktoré sa pravideine aktualizuji a zasielaju centrale
spoloénosti. Pre ilustraciu prinddame graficky prehlad vysledkov nasej spolotnosti za obdobie

3rokov.

FORMY KOMUNIKACIE SO ZAKAZNIKMI
Komuhikacia smerom k zakaznikom zahffia nasledevné innosti:

e reklama a Public Relations akcie,
o odborné konferencie.

Ziskavanie spatnej vizby od zakaznika sa uskuto&fiuje prostrednictvom tychto Cinnosti:

o prieskum spokojnosti zdkaznikov,
o neformalne stretnutia,
e sledovanie objemov a sortimentu vzajomného obchodu.

PRIESKUM SPOKOJNOSTI ZAKAZNIKOV
Hlavny doraz spolo€nost kladie na spokojnost jednotlivych zékaznikov, ktord je monitorovana
podla objektivnych ukazovatelov a to sledovanim:

¢ dlizky trvania jednotlivych obchodnych vztahov,
e objemovych ukazovatelov vzajomného obchodu,

+ evidenciou reklamacii, staZnostf a podnetov na zlepSenie.

Na zvySenie spokojnosti zakaznikov sa pouZivaju daldie metddy monitorovania vzajomnej
spoluprace najma:

s spitnd vazba — subjektivne hodnotenie spoluprace formou Ustnej komunikacie,
o pravidelné stretnutia obchodnych zastupcov so zakaznikmi,
s vyziadanie sprav z odberateiskych auditov.

Usek predaja minimdine jeden krat do roka oslovi kiticovych zdkaznikov formou dotaznikov
,Dotaznik spokojnosti zakaznika” , v ktorych ich vhodnou formou poZiada o ich nazor na
spoluprécu so spoloénostou. Pripadné odpovede zakaznikov sa vyhodnocuji na Useku predaja
a podnetné navrhy sa zaznamenaji ako podnet pre riedenie napravného, resp. preventivneho
opatrenia. Za hodnotenie spokojnosti zékaznika sa povaZujd aj spravy z odberatelskych

auditov, sprava o vyvhodnoteni dodavatelov zakaznikom.




Dotaznik sa kaidoroéne prepracovava s ohfadom na aktudlne potreby spolo€nosti, pricom
niektoré vybrané otazky zostavajui nemenné z dévodu vyhodnocovania trendov v spokojnosti

zakaznikov.

ENVIRONMENTALNA POLITIKA A BEZPECNOST VYROBKOV

Spoloénost ma vo svojom produktovom portféliu zaradene vyrobky na zéklade produktovych
receptur a planuje neustdlu inovaciu a rozvoj.
Prvoradym ciefom firmy voblasti kvality
predanych tovarov je tieZ spokojnost
zakaznikov. Tovary, vyrobky, ktoré spolo¢nost
ponuka, maju vysoku kvalitu, si v silade so

3 Standardnymi principmi europskych noriem

asplfiaju poZiadavky EU. Lehota spotreby

vietkych nasich vyrobkov je min. 12 mesiacov.
Pracovny proces prebieha Vv prisne

monitorovanych hygienickych podmienkach,

ktoré sd auditované hlavnymi odberatefmi. Hygiena, dokumentdcia manaZmentu kvality,
sledovatelnost %ar¥, manipuldcia a skladovanie surovin avyrobkov s coraz Castejsie
poadované zo strany obchodnych retazcov ako dkaz bezpetnej vyroby.

Spoloénost vypracovala program odpadového hospoddrstva v silade so zakladnymi principmi
riadenia odpadového hospodarstva astanovuje smerovanie rozvoja odpadového
hospodarstva na predchadzanie vzniku odpadov a obmedzovanie ich tvorby, prednostné
zabezpetenie materidlového zhodnocovania odpadov pred energetickym zhodnocovanim
a znetkodfovania vietkych druhov odpadov vo vhodnych zneskodfovacich zariadeniach -
vhodnym spdsobom neohrozujicim zdravie ludi a neposkodzujicim Zivotné prostredie. Nasa
spoloénost sleduje a pravidelne kontroluje vyrobné zariadenia za ucelom zabranenia
znetistovania ovzdudia zariadenim na vyrobu krmiva. Nase systémy anormy su zarukou
stabilného systému vyrabajiceho kvalitné a bezpe¢né produkty a len s funkénym systémom
mana¥érstva kvality mame $ancu prezit v konkurencnom boji. Nase systémy manaZzérstva

kvality zvy3uja konkurencieschopnost spolocnosti, zefektivfiuju jednotlivé procesy, cinnosti sa



stavaju jasnejSimi, definované povinnosti a zodpovednosti prispievaju k procesnému riadeniu

a k napliianiu legislativnych noriem. Bezkonkurenénou kvalitou nasich vyrobkov podloZenou

ziskanymi certifikatmi kvality dokaZeme udriat
stalych zakaznikov a postupne ziskavat aj novych
zdkaznikov.

V spolocnosti je zavedeny systém manazérstva
kvality HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), ktorym sa identifikuju, hodnotia
a kontroluji vyznamné nebezpelenstva pre

zdravotni neskodnost krmiva v kritickych

kontrolnych bodoch. Sucastou systému je kontrola technologickych usekov, postupy

sledovania a posudzovania funkcie systému, ako aj Gcinné zaistenie bezpecnosti produkcie.

Systém je zaloZeny na preventivnych opatreniach. Laboratérna vystupna kontrola hotovych

vyrobkov, ktora sa vykonava v naSom laboratériu, ale aj v laboratoriach nasich kfu¢ovych

dodavatelov, je na nadstandardne vysokej Urovni a slizZi na hodnotenie Ucinnosti zavedeného

systému HACCP.

Sme driitelom certifikdtu riadenia kvality podla noriem I1SO 9001:2000. Kontrola celého

vyrobného procesu, ako aj skladového hospodarstva je zabezpecena komplexnymi internymi

auditmi. ISO kvalita je na prvom mieste, ¢o ndm garantuje

v" zvyienie kvality vyrobkov
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OCHRANA VYROBKOV

efektivne predchadzanie reklamaciam, nezhodam
zavedenie principov rieSenia vzniknutych problémaov
zavedenie procesov kontinualneho zlep3ovania.

Za identifikaciu, navrh a realizaciu nevyhnutnych krokov na odstranenie, zabranenie alebo

zniZzenie na minimum stupna ohrozenia kontaminacie vyrobkov fyzikdlnymi kontaminantmi

zodpoveda vedica HACCP.

V HACCP sa identifikuje povod fyzikalnych rizik



e zo surovin: kovové predmety, plasty, papier z obalov, plastové pasky a kovové spony

* od personalu: osobné ozdoby, predmety oscbnej potreby, konzumacia potravin
a napojov vo vyrobe

e ztechnologického procesu: naradie a nahradné diely, sudiastky

e 7z prostredia: prach, rozbitné predmety, Skodcovia v skladoch

e z pouiZivanych predmetov: triesky z drevenych paliet a dreveného naradia, spojovaci
material

s zvykondvania procesov: montazne préce a (drzba.
Zamestnanci vyrobnych dsekov musia byt poudeni o riziku fyzikélnej kontaminacie v ramci
vstupného a periodického ikolenia hygieny. Zamestnanci dodavatelov, ktori vylkonéavaji
montéaine, ddribarske prace a sluzby musia byt pouceni o rizikdch fyzikdlnej kontaminécie
a povinnostiach, ktoré im z toho vyplyvajd v rozsahu primeranom nimi vykonavane] &innosti.
Za poucenie navStevnikov zodpoveda sprevadzajica oscba. Predmetom poucenia je
informovanie prislusnej osoby o zakaze konzumécie potravin a napojov, pravidla pre nosenie
osobnych ozdohnych predmetov, rozbitnych a drobnych predmetov, vratane pisacich potrieb
a mobilov vo vyrobnych a manipulaénych priestoroch a o povinnosti mat pracovny odev.
Fyzikdlne nedistoty vo wyrobe sa kontrolujd aj magnetmi kovov. Kontrola sa eviduje na

smernicou predpisanom formulari.

Predmetom kontroly predmetov zo skla a z krehkych plastov je zistenie, €i nedoslo k ich
poskodeniu a rozhitiu. Ak pracovnik pri kontrole zisti poskodenie alebo rozbitie predmetu,
skutotnost zaznamena do prislusného zdznamu, oznami svojmu priamemu nadriadenému.
Ten prijme potrebné opatrenia na zjednanie napravy. Vykonant napravu zaznamena do toho

istého zaznamu.

V pripade rozbitia skla alebo plastového predmetu musi pracovnik, ktory spdsobil alebo zbadal
rozbity predmet, identifikovat vyrobky, ktoré mohli byt kontaminované ostrymi predmetmi.

Rozhité ¢astice adstrani tak, aby nekontaminoval iné vyrobky.

Ak doslo ku kontaminacii vyrobku, kontaminované vyrobky sa musia vyradit. Vyrobok, pri
ktorom sa nedd vyladit nebezpecéenstvo fyzikélnej kontaminécie sa nesmie dodat zdkaznikovi,

musi sa dat do odpadu.

Predmety zo skla a z rozbitnych plastov sa musia umiestfiovat tak, aby riziko ich rozbitia bolo

¢o najmensie. Ak je to moiné, drevené zariadenia a drevené predmety sa vo vyrobnych




priestoroch nahradzaju vhodnejSim materidlom. PouZitie dreva musi byt udriiavané na

minimum, a ak sa pouZije, musi byt vidy v Cistom stave (bez akychkolvek netistdt).

INFORMACNA KOMUNIKACIA

Medzi ddlezité ciele spolocnosti patri aj roz8irovanie marketingovych a informacénych aktivit,
rozSirovanie predaja svojich tovarov vregicndlnom acelo Uzemnom pomere. NaSou
prvoradou snahou je ¢o najviac sa pribliZit potrebam a poZiadavkam zdkaznikov priamo v ich
firme, alebo na mieste, ktoré urdi sam zakaznik.

Po prijati objednavky zdkaznicke centrum vystavi potrebné dokumenty k expedicii tovaru.
Externa dopravna firma v pracovnych diioch dorudi zésielku do 24 hodin do vSetkych regionov
Slovenska a Madarskej republiky. Obchodny zastupca, vzaujme udrZiavania dobrych
vzajomnych vztahov, ma za Ulohu starat sa o svoju klientelu pred, pocas, ale aj po uskutoéneni
chchodu.

Stratégia informacnej komunikacie sa sustredi na maximalnu otvorenost v informovani
zamesthancov - tyZzdenné porady vnutornej spravy, mesatné porady externej spravy — ohoje
s cielom oznamenia, vysvetlenia a prediskutovania déleZitych udalosti, oéakavani a hodnoteni
vykonu v spoloénosti, mesaéné printové vydania dosiahnutych vysledkov vo forme obratov,
bilancii zakladnych finanénych ukazovatefov, vyhodnoteni odberatefov, mesatnych akcii
a skladového hospodarstva, analyz odchylok od plénu na kaZdom Useku spoloénosti

a navrhnutim riesenia ako odstrénit negativne odchylky.

ETICKY KODEX

Podnikanie a ohchodovanie dokaZe dosiahnut svoj ciel' a byt Uspesnym iba v tom pripade, ak
sa mu podari vyvazit obchodné plany a zadmery so zodpovednym spréavanim sa v prostredi, kde
naplno pracuje. Standardy, ktoré st sformulované v etickom kédexe st pruiné a tizko stvisia
s na3ou misiou, ako aj s nadim zamerom zvySovania UspeSnosti a neustaleho zlepSovania sa.
Body kédexu vychadzaji z hodndt, ktoré vedenie spolotnosti s jej zamestnancami akceptuju.
Kaizdy, ktory je stucastou motora spolonosti, si je vedomi, zZe eticky kddex dokaze vytvérat

okolnosti ako viest GspednU a vyhiadavanu firmu.




Obchodné spravanie ~ Nade podnikanie vedieme ako zjednotenu spoloénost s integritou
a s €estnostou, redpektujeme prava fudi a ich zdujmy, vytvdrame priestor na sluéné a otvorené
vyjadrovanie sa. OCakavame od nadich obchodnych partnerov, aby prispievali k spravnemu
obchodnému spravaniu s podobnymi $tandardmi.

Zakonnost — Dodriiavame zékony Slovenskej republiky, normy a nariadenia sGvisiace s nasim
podnikanim a s predpismi materskej spolo¢nosti. Riadne platime dane a odvody spoloénosti,
ako aj zamestnancov spolotnosti.

Transparentnost — Zahezpedime, Ze véas poskytnuté, pravidelné, spolahlivé arelevantné
informéacie prezradia nase aktivity, Struktaru, finanénd situdciu a vysledky, priéom prispievame
k ochrane Zivotného prostredia. Riadime sa politikou zaloZenou na environmentdine;
legislative. Pracujeme tak, aby sa neplytvalo surovinami, materialmi a energiami.
Zamestnanci - Sme zaviazani, aby sme vytvorili prostredie na vykonanie vzdjomného redpektu
a dovery, kde sa kazdy citi zodpovednym za vykony podnikania. Budeme selektovat a verbovat
zamestnancov zavdzne, ato na zaklade kvalifikdcie a schopnosti poZadovanych na vykon
konkrétnej funkcie. Budeme motivovat nasich zamestnancov na rozvoj svojich schopnosti
pomocou tréningov a organizovanim spolofnych akcii. Budeme re3pektovat prava
zamestnancov. Zachovame Standardy zamestnéavania, vztahy k nasim zamesthancom budd
zabezpelené aspofi na takej urovni, ako sU zabezpetené podmienky ostatnych
zamestndvatelov v porovnatelnych odvetviach. ReSpektujeme sa navzédjom, re$pektujeme
naboZenskd, politickd, kuitdrnu a sexudlnu slobodu a nedoplstame diskriminaciu alebo
poniZovanie.

Bezpeénost vyrobkov ainovéacia - PouZivame precizne 3tandardy bezpefnosti svojich
vyrobkov a chceme pokrafovat vzdokonafovani avinovacii nadich produktov, aby sme
uspokojili poziadavky svojich z4kaznlkov. Reagujeme na nové poZziadavky a pontkame nové
rieSenia. Cenime si partnerstvo.

UdrZatel'ny rozvoj — Budeme zdokonalovat svoje innosti na domacom, ale aj na zahranié¢nom
trhu, berieme na svoje vedofnie poziadavky vhodnej obchodnej praxe. Riadime sa politikou
zaloZenou na ochrane Zivotného prostredia, verejného zdravia a bezpeénosti. SnaZzime sa
prispievat k uspeSnému fungovaniu ekonomickych, socidlnych a environmentélnych pokrokov
s pohfadom na dosahovanie udriatelného rozvoja. Technologické zariadenia udrziavame

v stave maximalnej ekologicke] bezpeénosti.




Obchodnéa bezihonnost - Priamo alebo nepriamo sa nedopustime falodnych ponuk, slubov,
venavaniam, nendrokujeme a neprijimame Uplatky alebo iné nedovolené vwhody, aby sme
ziskali, pripadne udrZali obchodné vyhody, alebo aby sme ziskali obchodné vztahy, kde by sme
sa dozadovali alebo ocakavali konat vyhodnejsie. Zabezpetime, aby odmeny boli odsthlasené
a poskytnuté iba za legitimne vykonané sluzby. Chceme si osvojit a udriovat kontrolny systém
manaZérstva a procesy disciplindrneho spravania sa, ktoré vyticia korupciu. Nase ekonomické
zapisy a vykazy, podporné dokumentacie odzrkadluji pévad uskutoénenych transakcii.

Konflikt zaujmov - Zamestnanci sa musia vyhnit akymkolvek €innostiam, ktoré sa mézu
povazovat za nevhodné a méZu byt vrozpore osobnej zodpovednosti zamestnanca voti

spolocnosti.

UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost spracovava vykaznictvo podla vnutornych noriem schvdlenych materskou
spolotnostou. Spolo¢nost nenadobuda viastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie
a ani docasné listy a obchodné podiely materskej tctovnej jednotky podla § 22 zdkona o
uctovnictve. Spolocnost Partner in Pet Food SK s. r. 0. uznéva principy etického spravania v
podnikani ake aj vo vzajomnych obchodnych vztahoch. Medzi zékladné principy etiky
spolo¢nosti patria presnost pri vystavovani faktir a zasielani tovaru, rychlost pri vybaveni
objednavok na zaklade poZiadaviek klienta, zodpovednost obchodnéhe zastupcu smerom ku
klientovi a spolocnosti, objektivita dodavatelsko-odberatelskych vztahov, dodriiavanie
stanovenych terminov, otvorenost smerom k novym vyzvam a novym napadom a Uloham,
kreativita, prispievajica k strategickym cielom, ochrana majetku spolo€nosti, etické spravanie
pri pripadnych reklamaciach a obchodnych sporoch.

Spoloénost Partner in Pet Food SK s. r. 0. dosiahla v roku 2025 vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vyske 2 277 389 EUR. Celkovy objem nakladov v roku 2025 predstavoval sumu
29 066 039 EUR a celkovy objem vynosov predstavoval sumu 31 342 759 EUR. Spoloénost’
dosiohla v roku 2024 zisk po zdaneni vo vyske 2 731 550 EUR. Valné zhraomazdenie zo dnia
11.11.2025 jednohlasne odsihlasilo nasledovne: zisk po zdaneni v hodnote

€ 2 681 550 sa predctuje na tiéet nerozdeleného zisku minulych rokov a € 50 000 bude pouzity
na ucely socialneho fondu, _

O rozdeleni zisku za rok 2025 rozhodne valné zhromazdenie. ManaZment spolo¢nosti navrhne

spoloénikom preved zisku na Géet nerozdeleného zisku minulych rokov.




Po skanéeni Gétovného obdobia v spolognosti nenastali Ziadne vyznamné zmeny, ktoré by
i ovplyvnili U&tovny zévierku za rok 2025, ale spolo¢nost venuje zvySent pozornost Co sa tyka
diania v okolitych krajinach.
; Invazia Ruska na Ukrajinu negativne zasiahla slovenskd ekonomiku. Vojnovy konflikt na
T Ukrajine ma vyznamny vplyv na rast cien energii a surovin. Vojna na Ukrajine prispeje k
| dal§iemu zvy$ovaniu cien energii, o sa prejavi aj v cenéch spotrebitelskych tovarov a slufieb.
r Nasledkom méZe byt vysoky rast inflacie a vypadky v doddvkach surovin. Spolognost aktivne
sleduje vyvoj cien surovin a energii na svetavych trhoch a robi potrebné kroky, ktoré smeruju
L k zniZovaniu rizika vplyvajiceho na daldi rozvoj spolonosti.
Dlhodobeji vplyy mdZe ovplyvnit aj objemy nadich obchodnych transakcii, pefiainé toky a
ziskovost spoloénosti. Spoloénost viak ku diiu zostavenia tejto Uctovnej zavierky nadalej plni
svoje zavazky a predpokladd, Ze bude nadalej pokrafovat v Cinnosti ako zdravo fungujuci

podnik.

SPRAVA AUDITORA A UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2025
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo&nikom a konatelom spolognosti Partner in Pet Food SK s.r.0.:

SPRAVA Z AUDITU UETOVNEI ZAVIERKY
Nazor

Uskutotnili sme audit G&tovne] zévierky spoloénosti Partner in Pet Food SK a.r.o, (dale] len ,spolotnost®), ktord zahffia
stvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strét za rok, ktory sa skon&il k uvedenému ddtumu, a pozndmky, kioré
obsahujd vznamné Uétovné zésady a (dtovné metddy a dalSie vysvetlujice informécie,

Pedia nagho nazoru prilo¥end &tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spoloénosti
k 31. decembru 2025 a vysladku jej hospoddrenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu, v stilade so z&kenom
. 431/2002 Z. z. o GEtovniotve v zneni neskoriich predpisov {dalej len ,zakon o Uttovnictve“).

Zéklad pre nazor

Audit sme uskutodnili v silade s Medzindrodnymi audftorskymi $tandardmi. Nada zodpovednost podla tychto
standardov sa bliz§ie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit Uctovnef zavierky.

Od spoloBnosti sme nezdvisli vzmysle Medzinarodného etického kddexu pre Uétovnych odbornikov (vratane
Medzindrodnych Standardov nezdvislosti), ktory vydala Rada pre medzindrodné etické $tandardy G&tovnikov, v znenf
schvalenom Slovenskou komorou audftorov (dalej len ,Eticky kédex auditora®), vratane etickych poZiadaviek zakona
&, 423/2015 Z.z. o §tatutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o Gttovnictve v zneni neskordich
predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zékon o §tatutdrnom audite®), kroré sa vzfahuju na audity GGtovnych zavierok
v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlice sa etiky v zmysle Etického kddexu auditora a
etickych poziadaviek zdkona o tatutdmom audite. Sme presvedéen, Ze ziskané auditorské dékazy poskytujd
dostatofiny a vhodny zéklad pre nas nézor.

Zodpovednost tatutarneho orgdnu za ligtovna zavierku

Statutarny orgén spoloZnosti zodpovedd za zostavenie a verné zobrazenie Uétovne] zavierky v sllade so zékonom o
G&tovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén spoloénosti povaZuje za potrebné pre zostavenie (tovnej
zévierky, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovne] zévierky Statutarny orgdn zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolognosti nepretriite
pokradovat vo svojej Sinnosti, za opfsanie skutotnosti tykajdcich sa nepretriitého pokradovania v &innosti, ak je to
potrebns, a za poutitie predpokladu nepretriitého pokradovania v éinnosti v Gétovnictve, ibaZe by malv Umysle
spolodnost zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal Ind redlnu moZnost nez tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit Giétovnej zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i G&tovna zdvierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu audftora, ktoré obsahuje nézor audftora.
Primerané uistenie predstavuje vysoky stupefi uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podia Medzinaradnych
auditorskych &tandardov vidy odhall pripadnt vyznamnd nespravnost. Nespravnosti mézu vzniknit

v désledicu podvadu alebo chyby a povaZujd sa za vjznamné, ak by bolo opodstatnens oakévat, Ze jednotlivo alebo
v stihrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, ktoré boll prijaté na zéklade tejto (tovnej zavierky.

Deloiite oznatuje jednu, resp, viecero spoloénosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), jej giobdlnej slete &lenskych firiem a ich pridruZenych
subjektov {spolodne dalej len ,organizdcia Deloltie®). DTTL {dale tie len ,Deloitte Global”) 3 ke Zdd 2 jej Slenskjch firlem a pridruZenych subjektov predstavuje
samostainy a nezavisly prévny subjekt, ktory neméZe zatazovat povinnostami atebo zavéizovat iné subjekty v rémei organizécie Deloltte vo vztahu k tretim
oschém. DTTL, ka¥d4 z dlenskych firiem DTTL a kaZdy pridruZeny subjekt zodpovedd len za svo]e tkony a opomenutia, a nie za dkony alebo opomenutia infch
subjekiov v rdmei crganizacie Deloitte. Samoté spolognost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac inferméacii je dostupnych na www.delotite.com/sk/o-nas.
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V ramci auditu v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame
profesiondlny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, i uz v doésledku podvodu alebo
chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujlce na tieto rizika a zfskavame auditorské dokazy,
ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor auditora. Riziko necdhalenia vyznamnej
nespravnostiv dosledku podvodu je vy$sie ako riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod m6Ze zahffiat tajnu
dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorskeé postupy
vhodné za danych okolnosti, ale nie, aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol spolocnosti.

. Hodnotime vhodnost pouzitych G¢tovnych zasad a (¢tovnych metdd, ako aj primeranost i&tovnych odhadov
a stvisiacich informacii zverejnenych Statutarnym organom.

s Predkladame zéver o tom, i tatutdrny organ vhodne pouziva Uctovnu zasadu nepretrZitého pokracovania
v &innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zéver o tom, i existuje vyznamna neistota v stvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost spoloénosti nepretréite
pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej
sprave auditora na sUvisiace informécie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak sU takéto zverejnené informacie
nedostatoCné, modifikovat nds nazor. Nase zavery v8ak vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do
datumu vydania nadej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti vSak mozu spdsobit, Ze spoloCnost
prestane pokratovat v nepretrzitej ¢innosti.

. Hodnotime celkovi prezentaciu, truktiru a obsah Gétovnej zévierky vratane zverejnenych informacii, ako aj to,
¢i uctovna zavierka verne zobrazuje uskutocnené transakcie a udalosti.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu a o
vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho
auditu zistime.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV

Spréva k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyro&nej spréve zostavenej podla poZiadaviek zakona
o Gétovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na in€ informdcie vo vyrocnej sprave.

V stivislosti s auditom Uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamit sa s informaciami uvedenymi

Vo vyroénej sprave a posudit, i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade s auditovanou u¢tovnou zavierkou
alebo nadimi poznatkami o Gétovnej jednotke a situécii v nej, ktoré sme zfskali po¢as auditu Uétovnej zavierky, alebo
sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna spréva spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uctovnictve.
Podla na8ho nazoru, na zéklade prac vykonanych po¢as auditu uctovnej zavierky:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2025 si v stlade s Uctovnou zdvierkou za dany rok,
- vyrocna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o spoloénosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej zavierky,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro€nej sprave, ktorll sme obdrZali pred datumom
vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 4. juna 2026

e e o e e

Ing. Jozef Hybl, CA, FCCA, DipIFR
zodpovedny auditor
Licencia SKAu €. 857

V mene spolocnosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu €. 014
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Sidlo tGictovnej jednotky
Ulica Cislo
Dunayjs ky K Il atov 1.4 1
PSC Obec

9:3.0 2 1 Dumnayjshky K1l atov
Oznadenie obchodného registra a éislo zapisu obchodnej spolognosti

Téiriniagfvial, oidid;.: Siriod, vili. éf. 28 041/ T
Telefénne &islo Faxove &islo
031/f 5591365 oflafjr@isistol2falei

E-mailova adresa

Py AR Podpisovy zaznam $tatutameho organu Gétovnej jednotky
cosivann g Echvalhe dng alebo ¢lena statutarneho organu tictovne] jednotky alebo
0 2 .06 ., 20 26 : i podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je tictovnou

jednotkou:
L g

Zaznamy daniového turadu

Miesto pre evidencné cislo Qdtlatok prezentacnej peciatky dafiového uradu
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ﬁoznémky 0¢ PODV 3-01 ICO: 46 333 037 IC DPH: SK2023334247

- Parther in Pet Feod SK s.r.o.
| A. Informécie o tétovnej jednotke

| a) Obchodné spolognost Partner in Pet Food SK s.r.0. bola zaloZena dria 06. septembra 2011 a do
: Obchodného registra Okresného sidu Trnava oddiel Sro vlozka ¢. 28041/T bola zapisana dia
6. septembra 2011.

b} Hlavné ¢innosti spolotnosti
- Medzi hlavné Cinnosti spolotnosti patria:
: - Vyroba kimnych zmesi
- Skladovanie
£ - Baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom
I - Kupa tovaru na i&ely jeho predaja konetnému spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

c) Informécie o poéte zamestnancov sU uvedené v nasledovnej tabulke

Bezprostredne predchadzajice

Nazov poloZky Beiné lictovné ohdobie Gttovné ohdobie
‘ Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 61 80
i Stav zamestnancov ku dnu, ku ktorému sa 61 61
zostavuje uttovng zévierka, z toho:
' potet veducich zameastnancov 3 3

d) Ucttovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2024 je zostavena ako riadna (ctovna zavierka

podla § 17 ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o Uttovnictve (dalej ,zékon o ltovnictve”) za

. G¢tovné obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025. Dévodom na zostavenie riadnej

i uétovnej zavierky je riadne ukonéenie uétovného aj hospodarskeho roka uctovnej jednotky
: k 31. decembru 2025, ‘

U¢tovna zévierka je uréend pre pouZivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a
ekonomickych &innostiach a G&tovnictve a ktori analyzujd tieto informacie s primeranou
pozornostou. Uétovna zévierka neposkytuje a ani nemdze poskytovat vietky informacie, ktore

vvvvv

= potrebovat. Tito pouZivatelia musia relevantné informacie ziskat z inych zdrojov.

e} Riadna 0&ovnd zavierka spoloZnosti k 31. decembru 2024 bola schvalend valnym
zhromazdenim zo dfia 11. novembra 2025.

f) u&tovnd jednotka nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych U¢tovnych jednotkach
podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika, ani podla podobnych ustanoveni inych predpisov.

RO

RPN

——




Poznamky U¢ PODY 3-01 ICO: 46 333 037 IC DPH: SK2023334247

Partner in Pet Food 5K s.r.o.

B. Informacie o élenoch Statutdrnych orgdnov, dozornych organov a inych organov Uctavnej
jednotky

a) Konatefom spolo¢nosti od 19.09.2024 je pan Petr Ludvik. Do obchodného registra je
zapfsany dalsi konatel spoloCnosti Stephane Re. Konatelia konaji za spoiotnost
samostatne.

b) Struktura spoloénikov spoloénosti je uvedena v nasledovnej tabulke.

Vyika podielu Podiel na hlasovacich Iny podiel na ostatnych
Spoloénik, akcionér na zdkladnom imani pravach poloZkach VI ako na Zi
ahsolitne v% v % v
A B c d e
Partner in Pet Food NLB.V. ! @250 92,5 92,5
Partner in Pet Food Hungaria Kft. 750 7,5 7.5
Spolu 10000 100 100

C. Informacie o konsolidovanom celku

a) Konsolidovanu uctovni zavierku za vietky skupiny Gétovnych jednotiek konsolidovaného
celku, pre ktord je (¢tovna jednotka kansolidovanou Gétovnou jednotkou zastavuje spolotnost
Partner in Pet Food Hungaria Kft., so sidlom Puskas Tivadar u. 14, 2040 Budadrs, Madarsko

b) Partner in Pet Food NL B.V. so sidlom Wijchenseweg 132, Nijmegen 65385X, Holandské
kralovsivo je konsolidujuca Géiovnd jednotka, ktord zostavuje konsolidovanu Gétovnd
zavierku za ti skupinu G¢tovnych jednotiek konsolidovaného celku, ktorého stcastou je aj
uétovna jednotka, ktora je aj bezprostredne konsolidujlicou Gétovnou jednotkou.

¢) V konsolidujicej GCtovnej jednotke, spolo€nosti Partner in Pet Food Hungaria Kft., so sidlom
Puslkas Tivadar u 14, 2040 Budadrs, Madarsko su pristupné konsolidované uctovné zavierky.

1 0d 24.11.2018 spoloénost Partner in Pet Food SK s.r.0. md nového spoloénika




Poznamky Ug PODV 3-01 ICO: 46 333 037 IC DPH: SK2023334247

Partner in Pet Food SK s.r.o.

D. V poznamkach sa uvddzaju dalsie informacie o:

a) pouZitych détovnych zdsadach a uétovnych metédach,
b) Gdajoch vykézanych na strane aktiv stvahy,

c) udajoch vykézanych na strane pasiv stvahy,

d) vynosoch,

e) nakladoch,

f) daniach z prijmov,

g) udajoch na podsivahovych tctoch,

h) inych aktivach a inych pasivach,

i) spriaznenych oscbach,

j) skuto&nostiach, ktoré nastali medzi dfiom, ku ktorému sa zostavuje Ultovna zavierka a
dfiom jej zostavenia,

k) prehlade zmien vlastného imania,

[) prehiade pefainych tokov.

E. Informacie o pouiitych Uétovnych zdsaddch a uctovnych metédach

K 31. decembru 2025 sa $truktdra stvahy a vykazu ziskov a strat nezmenila.
a) U&tovna jednotka bude nepretrzite pokradovat vo svojej €innosti {going concern).

b) U&tovna jednotka nemenila O¢tovné zasady ani Uctovné metédy, t.j. O¢tovne metody a
vieobecné Gétovné z4sady boli iétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

c) Spbsob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zavdzkov:

1)

2)

3)
4)

7)
8)
9)

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kipou — obstardvacou cenou.
Obstaravacia cena je cena, za ktord sa majetok obstaral, a naklady suvisiace s jeho
obstaranim (prepravné a clo),

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym spdsobhom - reprodukinou
ohstardvacou cenou v pripade bezodplatného nadobudnutia majetku alebo majetku novo
zisteného pri inventarizacii, t. j. cenou, za ktord by sa majetok obstaral v Case, ked sa o
fiom Uétuje.

Zasoby obstarané kdpou — obstardvacia cena

Zasoby vytvorené vlastnou éginnostou — podla skutofnej vyiky nakladov (hodnota
receptlry, surovina, obalovy materidl, priame osobne naklady, priama spotreba energie
a plynu, odpisy)

opravné polozky k zdsobdm (spdsob stanovenia) — pozri ¢ast F pism. o)

Pohladavky - menovitd hodnota pri ich vzniku, obstardvacou cenou pri odplatnom
nadobudnuti

Opravné polozky k pohladavkam (sp&sob stanovenia) — pozri £ast F pism. r)

Kratkodoby finanény majetok — menovitd hodnota (PP a ceniny}

Casové rozliZenie na strane aktiv sivahy —vo vyske, ktora je potrebna na dodrianie zasady
vecnej a £asovej suvislosti s Gétovnym obdobim, menovitou hodnotou
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

10) Zavazky, vratane rezerv, dlhopisov, poZiciek a Uverov - menovitd hodnota priich vzniku,
obstaravacou cenou priich prevzati, rezervy v oéakavanej vyike zévizku

11) Casové rozli$enie na strane pasiv siivahy - va vyike, ktora je potrebna na dodrianie zasady
vecnej a ¢asovej slvislosti s a¢tovnym obdohim, menovitou hodnotou

12) Dait z prijmov splatnd — podla slovenského zékona o dani z prijmov sa splatné dane
z prijmov urcuja z G€tovného zisku pri sadzbe 24 % po Upravach o niektoré poloZky
na dafiové ucely. ,

13} Dan z prijmov odloZend — Uctuje sa pri docasnych rozdieloch medzi G¢tovnou hodnotou
majetku a zadvazkov vykdzanou v sivahe a ich darfiovou zakladfiou, pri mcZnosti umorovat
danovt stratu v budlcnosti a pri moZnosti previest nevyuZité danové odpodéty do buddcich
obdobi. Pri uréeni vy3ky odloZenej dane z prijmov sa poutila sadzba dane z prijmov platna
v nasledujicom Gctovnom obdobi, t. j. 24 %.

d) V tabulke uvadzame nasledovny odpisovy pldn pre dihodoby majetok:

Druh dihodohého majetku Doba odpisovania Odpisovd metdda

Budovy, stavby 20-38 rokov Rovnomerna asova
Hnutelné veci 4-20 rokov Rovnomernd fasova
Ostatny dlhodoby majetok 6-12 rokov Rovnomerna &asovd
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

F. Informécie o Gdajoch vykazanych na strane aktiv sivahy

a) V nasledujucej tabulke uvadzame prehlad o dlhodobom nehmotnom majetku a dlhodobom
hmotnom majetku spolonosti:

Be¥né Giétovné obdohie

Dihodoby nehmotny | Aktivovana o N . |Poskytnuté
majetok : . | Ocenitelné . Ostatny | Obstara-
/ nédklady Softvér . Goodwill . preddavky Spolu
P prava DNV vany DNM
na vyvoj na DNM

a b o d @ F G h |
Prvotné ocenenie
Stav na zaCiathku
. . R 0 189 536 0 10 468 4381 258916 0 0 10 916 890
uétovného ohdobia
Prirastky Q 1440 1 440
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavnakond 0 190 976 c 10458 438 | 258916 0 0 10 918 330
uttovnéhao obdobia
Opravky
Stav na zaciatku
o . . 0 188 070 ¢ 10468 438 | 43153 0 0 10 699 661
uétovného obdobia
Prirastky 0 2 906 0 0 86 307 0 0 89213
Ubytky 0 0 0 0 ] 0 0
Stavnakond =~ 0 190 976 0 10468438 | 129460 0 0 10728 874
uctovného obdobia
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uétovného ohdobia o 0 0 0 o 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 ] 0 0 0 o 0 0
Stav na konci
Gtovnéha ohdobia 0 0 o 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 0 1466 0 0 215 763 0 0 217229
Uétovného obdobia
Stav na konci
GEtovného chdabia 0 0 0 0 129 456 0 0 129 456

Spolognost neeviduje v roku 2025 dihodoky nehmotny majetok, na ktory je zriadené zéloiné
pravo, alebo s ktorym mé obmedzené pravo nakladat.
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Partner in Pet Food SK s.r.0.

Bezprostredne predchadzajlice utovné obdobie

Dlhodoby nehmotny | aktivované Posk é
A . . < ytnuté
majetok nédady | Softver | O°CTRCIN| gooqyin | OStERY | OB | giauky | Spolu
na vyvoj P v na DNM

a b C d e F G h i
Prvotné ocenenia
Stav na zaciatku 0 249 828 0 10 468 439 0 0 0 10718 267
uttovného obdohia
Prirastky ] 0 0 258 916 0 0 258 916
Ubytky 0 60292 Q 0 0 0 0 60 292
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
St kanci
lavnakonet 0 189536 0 10468439 | 258916 0 0 10 916 891
uctovného obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 0 246 759 0 10 468 439 0 0 0 10 715 198
uétovného obdobia
Prirastky 0 1603 0 0 43153 0 0 44 756
Ubytky 0 60 292 0 0 0 0 60 292
St konci
Ly na xonel 0 188 070 0 10468439| 43153 0 0 10 699 662
Uétovného ohdobia
Stav na zaliatku
iiétovného ohdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastly 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci
Uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na zafiatku
u&tovnéha obdobia 0 3063 0 0 0 0 0 3069
Stav na konci 0 1466 0 0 215 763 0 0 217 229

uétovnéha obdobia

—_—
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Partner in Pet Food SK s.r.c.

Be¥né U¢tovné ohdobie

Samos-
. ] tatné Pestova- Z4kladné Poskyt-
Dlhodoby hmotny hnutefné | telské ido | Ostatny | OPStE nuté
majetok Pozemky | Stavby veci cetky o 4 rédvany | preddav- | Spolu
p . atainé DHM
astbory | trvalych svierata DHM ky na
hnutel- | porastov DHM
nych veci
A b C d E f g H i J
Prvotné ocenenie
Stavnazaliathu | 400100 | 1473671 (4545314 0 0 0 70510 0 | 6244595
tétovného obdohia
Prirastky 0 98721 166 141 0 o] 0 261 837 0 526 699
Ubytky 0 85063 0 0 0 266 302 0 351 365
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavnakond ) .ocq00 1572302 o 0 0 0 66 045 0 |6419929
uétovného obdobia
Oprévky
Stav na zatlatku 0 528864 |3302612| O 0 0 0 0 |3831476
uétovného ohdohia
Prirastky 0 57 006 273708 0 0 0 0 0 330714
Ubytky 0 85 063 0 0 0 0 0 85 063
Stavnakonci 0 585870 |3491257| O 0 o 0 0 |a077127
iiétovného ohdobia
QOpravné poloZky
Stav na zatiatku 0 110820 | 1171 0 0 0 0 0 111991
uétovného ohdaohia
Prirastky 0 0 0 0 © 0 0 o 0
Ubythky 0 g 0 0 0 0 0 0 0
Stavnakonci 0 110820 | 1171 0 0 0 0 0 111991
tftovného ohdobia
Zostatkova hodnota
Stavnazatiatku | 155100 | 833987 | 1241531 o 0 o 70 510 0 ) 301 128
uétovného obdobia .
Stavnakonc 455100 | 875703 11133964 O 0 0 66 045 0 |2230812
Uttovného ohdobia
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b) Sposob a vyska poistenia dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotnéhe majetku

Predmet poistenia Typ poistenia Nézov poistovne Paistné
Budovy, stroje, zasoby Poistenie majetku AON 2040
Vieobecné poistenie General liability AON 3 600

Bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie [} “
Samos- |
tatné Pestova- ; ;
D"'"-’dDb.V hmatny hnutemé | telské ZT::?:(:‘E Ostatny Obsta- n::?és'(\:r 4 -
majetok Pozemky | Stavhy veci celky . ¥ ravany P Spolu
P b atainé DHM davky
asthory | trvalych . J DHM
s Zvierata na DHM
hnutel- | porastov :
nych veci ]
A b C d E f g H i J i
Prvotné ocenenie “
Stav na zafiatku 1
u . . 155100 |1323186|4495391 0 0 0 66 045 0 6039 722 i
uctovného ohdohia i
Prirastky 0 155232 | 155357 0 0 0 4 465 0 315054 -
Ubytky 0 4747 105434 0 0 0 0 8] 110 181 }
Prasuny 0 0 0 0 0 Y] ¢ 0
Stavmakond | ooi00 |1473671| 4545314 0 0 0 70 510 0 |6244595 |
uétovného ohdobia |
Stav na zadiatku 0 481187 [3142103| 0 0 0 o 0 |3623290 l r
lictovného obdobia
Prirastky 0 52424 | 265943 0 0 o 0 0 318 367
Ubytky 0 4747 | 105434 0 0 0 0 0 110181 l E
[
Stavnakonci 0 528864 |3302612| 0 0 o 0 0 |3831476
uctovného obdobia [
)
Stav na zaciatku
0 110820 1171 0 0 o o 0
dtovného obdobia 111931 :
Prirastky 0 0 0 0 0 a 0 o 0 l ‘}
Uhytky 0 0 0 0 0 G 0 0 0
. i
Stav na konci 0 110820 | 1171 0 0 o 0 0 |
uttovného obdobia 111991 “
“ i
Stav na zatlatku 155100 | 731179 |1352117| 0 0 0 66 045 0 |2304441 (E
Llictovného obdobia e
Stav na konci 155100 | 833987 |1241531 0 0 0 70 510 0
- . . 2301128
uétovného obdobia

,F.m..
. .
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Partner in Pet Food SKs.r.o.
c) Popis goodwillu a spdsob vypoctu jeho hodnoty:

Z dévodu zld€enia spolognost! Partner in Pet Food SK s.r.0. (ndstupnicka spolocnost) a Partner in Pet
Food Slovakia s.r.o. {zanikajlca spolo¢nost) k 1. oktdbra 2011 zanikajlca bez likvidacie v zmysle
zékona o Gftovnictve a ostatnych slvisiacich predpisov precenila majetok a zévédzky na redlnu
hodnotu k 30. septembru 2011,

Precenenie majetku a zévizkov bolo zaGttované bez vplyvu na minulé G¢tovné obdobia.

Vysledkom precenenia bolo zvydenie dihodobého hmotného majetku o 459 234 EUR a dlhodobého
nehmotného majetku 039 940 EUR. Zvydenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku boto
za(€tované so stvztainym zapisom vo vlastnom imani, poloZka ocefiovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavizkov vo vyske 469 174 EUR.

Pri zld¢eni spolognosti vzniko! goodwill vo vyike 10 468 439 EUR ako rozdiel medzi uctovnou
hodnotou podielu spoloénosti Partner in Pet Food SK s.r.0. a redlnou hodnotou majetku a zavazkov
pripadajicou na tento podiel. Speloénost posidila zvy$enie ekonomickych uZitkov v sUvislosti s
u&tovanim goodwillu a neidentifikovala jeho znehodnotenie, ktoré by bolo potrebné zohladnit pri
zlGeni resp. k ddtumu zostavenie Uctovnej zavierky.

Vlastné imanie zanikajiicej spolotnosti ku 30.9.2011: 5779 9%4 EUR
Investicia novovzniknutej spolocnosti: 16 248 433 EUR
Hodnota goodwillu pri zldéeni 1. 10. 2011 10 468 439 EUR

Spoloénost zéroveri postdila Zivotnost goodwilllu a rozhodla sa ho v sdlade s postupmi dctovania
platnymi v Slovenskej republike odpisat po dobu piatich rokov.
d) Spolotnost nemé na dlhodobom nehmotnom a hmotnom majetku zriadené zaloZné pravo.

Opravné polozky

Dévodom tvorby a z&tovania OP k zdsobam je predpoklad nizdich ekonomickych UZitkov
z predaja poskodenych paliet {materiél), z reklamdcie obalového materialu od dodavatela

a z predaja znehodnotenych konzerv a suchého krmiva (tovar) ako ich ocenenie v dctovnictve.

10
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a)

BeZné uctovné obdobie
Zué&tovanie OP
Zésoby n:::véig;(u Tvarba Zuitovanie OP z dévodu Stav OP na konci
GEtavného z dévodu zantku vyradenia uétovného
ohdobia op opodstatnenosti majetku cbdobia
z (ftovnictva
A B C d E F

Materigl 3982 3081 3982 0 3081
Nedokonéena vyroba a 0 0 0 0
Vyroblky 0 0 0 9] 0
Zvieratd 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutielnost na predaj 0 0 0 0 0
Posk’ytnute preddavky 0 o o 0 0
na zaschy
Zasoby spolu 3982 3081 3982 0 3081

b} Dévodom tvorby a zliétovania OP k pohladavkam je fakt Ze ich diZnik Uplne alebo &iastoéne

nezaplati. V tabulke uvadzame vyvoj opravnej

spolo€nost netvorila OP k pohladavkam.

poloZzky k pohlfadavkam. Vroku 2025

Beiné iftovné ohdobie

Stav OP Zuttovanie OP | o\ op
Pohladavky na zaciatku Tvorba Zu::tovanu? ‘?P : dOVOdP na konci
L B z ddvodu zaniku vyradenia L )
ictovného oP opodstatnenosti majetku uctovneho
obdobia R e obdohia
Z U€tovnictva
a B C o e F
Pohladéavky z obchodného styku 1159 4] 0 1159 0
Pohladévky vodi dcérskej (iétovne) 0 o 0 o o
jednotke a materskej uétovnej jednotke
Ostatn.e pohla"davky v rdmci 0 0 o 0 0
konsolidovaného celku
Pohlaciavlfy voti spolognikom, €lenom 0 0 o 0 0
a zdruZeniu
Iné pohladdvky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 1159 0 0 1159 0

Opravné poloZky k pohladavkam zohladriuji bonitu klienta a jeho schopnost splacat svaje zavazky.

K pouZitiu opravnej polozky dochadza pri ihrade alebo odpisani pohladavky po splatnosti, ku ktorej bola
v minulcsti vytvorend opravnd poloika.

K zruSeniu opravnej poloZiy dochddza v pripadoch, kedy pominulo resp. zniZilo sa riziko, Ze dlZnik
pohladéavku Uplne alebo &iastotne nesplatf.

11
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

e

¢) V nasledovnejtabulke uvddzame informacie o vekovej Struktire pohfaddvok

Tabulka &.1
31. december 2025
Nazov poloZky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladévky spolu
A B [ D
Dlhodohé pohiadavky
Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voti dcérskej Uétovnei
jednotke a materskej uttovnej 0 0 0
jednotke
Ostatné pohladavky v ramci
. . 0 0 0
konsolidovaného celku
Pohladévky vodi spoloénikem,
v . 0 0 0
¢lenom a zdruZeniu
Iné pohladdvky- kaucia na leasing
0 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0 0
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 2375 968 195 586 2571564
Pohladévky voti deérskej Uctovnej 0
jednotke a materskej Ugtovne] 1075044 1075044
jednotke
Ostatna pohfaddvky v ramei 0 0 0
konsolidovaného celku
Pohladavky voti spoloénikom, a 0 0
tlenom a zdruZeniu
Socidlne poistenie 0 0 0
Dafiové pohladavky a dotécie 113435 0 113 435
Iné pohladavky 19 606 0 19 606
Krétkodobé pohliadavky spolu 3584053 195 596 3778649
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Partner in Pet Food SK s.r.o.
Tabulka €.1
31. december 2024

Nazov poloZky

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

Pohladavky spolu

A B C D
Dlhedobé pohladavky
Pohladdvky z obchodného styku 0 0 0
Pohladévky voti dcérskej Gétovnej
jednotke a materske] tétovnej 0 0 0
jednotke
Ostatné pohladdvky v rdmci
) . 0 0 0
konsolidevaného celku
Pohladévky voti spoloénikom,
" - 0 0 0
clenom a zdruZeniu
Iné pohladdvky- kaucia na leasing
. ¢] 0 0
DIhodohé pohladavky spolu 0 0 0
Kratkodobé pohladavky
Pohladévky z obchodného styku 2 392 996 169 505 2562501
Pohladéavky voli dcérskej Gétovne]
Jednotke a materske] Gétovnej 990 045 0 990 045
jednotke
Ostatné pohladavky v ramci 0 0 0
konsolidovanéhao celku
Pohladédvky voti spolotnikom, 0 0 0
Elenom a zdruZeniu
Socialne poistenie 0 0 0
Danove pohladdvky a dotdcie 8] 0 0
Iné pohladdvky 52814 0 52314
Kratkodobé pohladavky spolu 3 435 855 169 505 3605 360

Tabulka & 2

Pohladavky podla zostatkove]

Beiné uctovné chdohie

Bezprostredne predchadzajiice (étovné

doby splatnosti obdobie

a B C
Pohfadéavky po lehots splatnosti 195 596 169 505
Poh]adav'ky 50 zos‘fatkovou dobou 3584053 3435 855
splatnosti do jedného roke
Kratkodohé pohladavky spolu 3 779 649 3605 360
Pohladévky so zostatkovou dobou 0 0
splatnosti jeden rok a# pét rokov
Pohladévky so zostatkovou dobou 0 0
splatnosti dihdou ako pif rokov
Dlhodobé pohladévky spolu 0 0

13
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- Partner in Pet Food SK s.r.o.

d) V nasledujicej tabulke uvadzame vyznamné polozky kratkodobého finanéneho majetku

Nazov polaiky BeZné (étovné obdohie Bezprostredne ;:r:::;:iéedzajdce GEtovné
oy Pokladnica, ceniny 2832 2748
. Beins bankové udty 15017176 9944546
Bankové ufty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 15 020 008 9947 294

e) Vnasledujucejtabulke uvddzame informacie o vyznamnych polozkach asového rozlisenia na
strane aktiv

|

: Opis poloiky Easového rozliSenia BeZné uftovné obdobie Bezpro‘sjtar:oc:’r:;;;r:dd‘:giéedzajdce

o Niklady budticich obdobi dlhodohé, 2 toho: 18 627 6047
CLICHE NAKLADY

! Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 97 025 41377

J - Leasingové spldtky

- CLICHE NAKLADY 14 305 14943

Mariketing 70 040
Poistné, laboratdrne a ostatné sluzby : ) 12 680 26 434
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho:

. Prijmy buducich obdohi kratkodohé, z toho: 2018 848
Nevyfakturované prifmy Pariner in Pet Food CZ
§.F5.0.
Bonus z roku 2025 2 018 48

G. Informacie o Gdajoch vykazanych na strane pasiv sivahy

a) Udaje o vlastnom imani za beiné uctovné ohdobie:

= 1.  Opis zdkladného imania {splatené z&kladné imanie, pocet akcii, hodnota akcii, préva spojené

s jednotlivymi druhmi akcii): V postaveni dvoch spoloénikov sa zi€astfiuji na zakladnom
imani spolo¢nosti pefiaznym vkladom nasledovne: Partner in Pet Food NL B.V. vo vyske 9
250,- EUR a Partner in Pet Food Hungaria Kft vo vyske 750,- EUR.

2. Zisk spoloénostiPartner in Pet Food SK s.r.o. po zdaneni za rok 2024 bola schvalena
nasledovnym spdsobom: Valné zhromazdenie zo diia 11. novembra 2025 rozhodlo
o schvéleni rozdelenia gistého zisku vo vyéke 2 731 550,-€ tym spdsobom, Ze 2 681
550 eur z Cistého zisku sa prel&tuje na U&et nerozdeleného zisku minulych rokov
a 50 000 eur bude poufity na tcely socidlneho fondu.

3. Podiel na zadkladnom imani za rok 2024: na 1 EUR pedielu na ZI pripada 273,15 EUR.
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

Nézov polozky Bezprosltvredne’ predch'a’dzajljce
uftovné obdobie

Uttovny zisk 2731550
Rozdelenie ultovnej straty Beiné uftovné ohdobie
Pridel do zdkenného rezervného fondu 0

Pridel do Statutdrnych a ostatnych fondov 0

Pridel do socialneho fondu 0

Pridel na zvyienie zékladného imania 0

Uhrada straty minulych abdobi 0

Prevod do nerozdelenéhe zisku minulych rokov 1672693
Prevod do neuhradenych strat minulych obdobi 0

Iné 0

Spolu 1672693

Navrh na rozdelenie Gctovného zisku za rok 2025

0 rozdeleni zisku za rok 2024 rozhodne valné zhromaZdenie. ManaZment spolotnosti navrhne
spolotnikom prevod zisku na tcet nerozdelengho zisku minulych rokov .

b) Udaje o rezervach:

Tabulka ¢. 1

BeZné udtovné ohdobhie
Nazov polozky Stav na zaciatku Stav na konci
Uttovného Tvorba Poufditie ZruSenie uétevného
ohdohia obdobia
a b C D e f
Dlhodaohé rezervy: 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 167 068 120013 167 068 0 120013
NevyEerpané dovolenky 79127 77 393 79127 0 77393
Audit 18 000 18 900 18 00Q 0 18 900
Roéné bonusy 69 941 23720 69 941 0 23720
QOstatné kratkodobé rezervy 0 0 G 4 0
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Partner in Pet Food SK s.r.0.

Predpokladany rok pouiitia rezerv je 2025.

Tabulka ¢. 2

Bezprostredne predchadzajuce (étovné obdobie

Nézov polozky Stav na zaciathku Stav na konci
uttovného Tvorba Poutitie Zrugenie uctovného
obdobia ohdobia
a b C D e f
Dlhodobé rezervy: 0 0 0 0 0
Kritkodobé rezervy, z toho: 206612 167 068 206 612 167 088
Nevyferpané dovolenky 68 366 79 127 68 366 79 127
Audit 18 700 18 00C 18 700 18 000
Rotné Bonusy 115 546 69941 119 546 69 941
Ostatné kratkodobé rezervy 0 0 0 0 0

Rezerva na roéné bonusy vo vyike 23 720,- EUR je vykdzana ako ostatné kratkodobe rezervy.

c) Vyska zavizkov do lehoty a po lehote splatnosti:

Nazov poloiky

Be#né (ictovné ohdobie

Bezprostredne predchadzajlice Gétovné

obdobie
Zavizky po lehote splatnosti 387 997 234791
Zav.azkylso zostatko}vou dobou splatnosti 2984 852 6041 740
do jedného roka vratane
Kratkodohé zdvizky spolu 7672 849 6276 531
'Zavazky 50 fos"'(rjltkovou dobou splatnosti 264 669 255 620
jeden rok af pdt rokov
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti 0 0
nad pat rokov
Dlhodohé zavizky spolu 264 669 255620

Dihodobé zavizky neobsahuji dlhodobé bankové Gvery vo vySke 2647 734,- EUR
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d} Popis vzniku odloZeného dafiového zavizku

Nézov poloZky

Beiné tétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce
tittovné obdaobie

Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnctou
majetku a dafiovou zékladriou, z toho:

odpotitatelné 0 0
zdanitelné 838725 854 631
Dotasné rozdiely medzi Giétovnou hodnotou 0 0
zavizkov a dafiovou zakladiiou, z toho:

odpolitatelné 0 0
zdanitelné ] 0
MoZnost umorovat dafiowi stratu 0 0

v budicnosti

MoZnost previest nevyuZité dafiové odpocty s] 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
QOdloZend dafiovd pohladéavka 41 254 54 399
Uplatnena dafova pohladdvka 0 0
Zauttovand ako zniZenie ndkladov -13 145 29 131
Zalttovana do vlastnéhe imania 0 0
Odlcieny dafovy zévizok -201294 -205 112
Zmena odloieného daficvého zdvizku 0 0
Zauttovana ako ndklad -3 818 -4 091

e) Zavazky zo socidlneho fondu:

Nazov poloiky

BeZné ctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Zadiatodny stav socidlneho fondu 85 597 487
Z;lc::':;os\?cié[neho fondu na tarchu 99 612 22438
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 50 000 100 000
Ostatna tvorba socidineho fondu 0 0
Tvorba socidineho fondu spalu 72612 122 438
Cerpanie socidlneho fondu 57638 37328
Koneény zostatok socidlneho fondu 100571 85 597

Cast socidlneho fondu sa podia zédkona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a
Cast sa moZe vytvarat zo zisku. Socidlny fond sa podla zakona o socidlnom fonde gerpé na
socidlne, zdravotné, rekreainé a iné potreby zamestnancov.
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f) Bankové Gvery, p6Zicky a ndvratné vypomoci:

] Suma {stin Suma istiny
Urok . uma istny v prislu$nej mene
. 5 Datum v prisludnej mene
Nazov poloZky Mena p-a. . v oy ) za bezprostredne
splatnosti za beZné Gftovné L.
vY% obdobie predchadzajice
uttovné obdabie
A b C D e §
Dlhodobé hankové Gvery
3M
Intercompany loan EUR Eurtbor + | 03.07.2031 2 647 734 2647734
4,15%
Dlhodobé bankové dvery spolu EUR 2647734 2647734
Kratkodobé bankové tvery
1M
Kontokorentny dver UniCredit banka EUR Euribor + a 0
2,75%
Cash Pool konto Bank Mendes Ganz NL EUR 0 n/a 0 0
Kratkodobé bankové tivery spolu EUR 0 0

DIhodoby Uver Facility B loan bol poskytnuty Uc¢tovnej jednotke vo vyske 2647 734,- EUR.
V UniCreditbanke je poskytnuty celkovy Uverovy ramec kontokorentného uveru vo vyske
5 000 000,- EUR, z ktorého bol éerpany kratkodoby tver ku koncu roka 2025 v hodnote 2 228 482.
Z tveru na Cash poolovom konte vedenom v Mendes Ganz v Holandsku nebol Eerpany kratkodoby
uver.

Bankové Uvery s zabezpedené zriadenym zaloinym prévom na podiely spoloénikov Partner in
Pet Food Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a PPF Holdco B.V., ktoré je zapisané
v obchodnom registri nasledovnym spésobom: Na zéklade zmluvy o zriadeni zdloZného prava na
obchodny podiel uzavretej dfia 18. novembra 2011 v prospech zaloZného veritela UniCredit Bank
AG so sidlom Kardinal-Faulhaber Str. 1 80333 Mnichov Nemecko zapisaného v obchodnom registri
okresného sidu Mnichov pod &islom HRB42148 konajdcou prostrednictvom UniCredit Bank AG
London Branch so sidlom Moor House 120 London Wall Londyn EC2Y SET Spojené krafovstvo
Velkej Britanie a Severného Irska registraéné &islo organizacnej zlozky: BRO01757.

g) Vyznamné poloiky Easového rozlienia vydavkov budtcich obdobi a vynesov buddcich
obdobi:

Nézov polotky Be#né Gttovné obdobie Bezprostredne predchadzalice
vydavly buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 33781 50 300
Bonusy vyznamnych odberatelov 33 781 50 300
Bonusy ostatnych odberatelov 0 0
Vydavky budiicich ohdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vynosy budicich obdobi dlhodobé, 2 tcho: 0 0
Vynasy budiicich obdobi kratkodobé, z taho: 0 0
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H. Informacie o vynosoch

a) Vtabulke uvddzame informécie o tribach spoloénosti v leneni na jednotlivé druhy vyrobkov
a tovaru a hlavnych oblastl odbytu:

s

TFyp wyrobkov Typ tovarov Typ tovarov
Oblast Sluzhy* Celkom
Vlastné wrobky Krmivo ,,DRY" Krmivo , WET"
odbytu
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31,12.2025 | 31.12.2024 1 31.12.2025 | 31,12.2024
a b C d 2} f g h i j k
Tuzemsko | 3013 406 3820714 3313550 3 698 763 16674 681 | 15009 907 Q 2500 23001637 | 22529798 -
Zahraniéie | 6911321 7 176 309 26 136 281 844 709 303 662 700 161 838 143 283 7 878598 | 8266222
Cisty obrat
cellkam 9924 727 10997 023 3 409 686 3 980 607 17 383 984 | 15672 607 161 838 145783 | 30880235 | 30 796 020
b) V tabulke uviddzame Gdaje o zmene stavu vnutroorganizaénych zasob
Beiné liftovné Bezprostredne predchadzajuice Zmena stavu vnutro-
ohdchie ttovné obdohie organiza&nych zdsoh
Nazov polozky Y s . Bezprostredne
v . v v o, BeZné uétovné P
Koneény zostatok | Konedny zostatok | Zagiatogny stav . predchadzajiice
ohdohie ' < L
uctovné obdobie
A B C d e F
Nedokonéend vyroba
a polotovary vlastnej
wyroby
Vyrobky 155 261 145 262 187 357 9999 -42 095
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 155 261 145 262 187 357 9999 -42 095
Mankd a $kody 0 0 0 9633 0
Reprezentatne 0 0 0 0 0
Dary 0 0 0 0 0
Iné 0 8] 0 868 0 1
Zmena stavu vnattro- 0 0 0
organizaénych zasob 20318 -A2 095
vo vykaze ziskov a strat
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¢) Ostatné vyznamné poloZky o vynosoch z hospodarskej innosti a financnej innosti

Nézov poloiky Beiné Gitovné obdobie Bezpro;tg;c‘l::lz ;;r;;:gidzajﬁ:e
Yyznamné poloiky pri aktivécii néldadov, z toho:
g:t:;gi\;\?::::?né poloZky vynosov 2 hospodarskej 122 711 175 993
Triby z predaja materidlu a majetku 99221 135 003
Ostatné vynosy 22821 39 926
Finantné vynosy, z toho:
Kurzové zisky, z toho: 669 1064
kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gttovnd 0 0
zévierka
Ostatné wyznamné poloky finanénych vynosoy, z toho:
Vynosové uroky 0 0
Mimoriadne vynosy
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l. Informacie o ndkladoch

a. Vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby

Bezprostredne
Nézov pololky Beiné dftovné obdobie predchddzajlice lictovné
obdobie

Nalklady za poskytnuté sluZby, z toho: 3 081 902 2842834
Néklady vodi oudftorovi, auditorske] spoloénosti, z toho: 20590 18 939
naklady za overenie individudinej Oictovne]j zavierky 20590 18 939
iné uistovacie auditorské sluZby 0 0
stivisiace auditorské sluiby 0 0
dafiové poradenstvo 0 0]
ostatné neaudltorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné poloZky ndkladov za poskytnutdé sludby, z toho: 3 061 312 2 823 895
Opravy 128 286 112 326
Cestovné 21065 26 135
Reprezentatné 26902 33 169
Preprava 403472 402 456
Reklama, propagdcla, marketingové aktivity 798 313 721985
Najomné skladov a ostatné ndjomné 258 191 216041
Management service poplatky 716 130 628799
SluZby IT 104 419 188 240
Lahoraténe sluzby 43151 52 624
Naldady na Jivetné prostredie 196 110 149300
IC service fees, €2, HU 106 693 67107
Ostatné 258 480 225673
Ostatné wvyznamné poloZlty ndkladov z hospoddérske] éinnosti, z toho: 22704 254 21 504 928
Spotreba materidlu 5 647 938 5921698
Spotreba energie a plynu 543 290 750390
Predany tovar 16513 026 14 832 8B40
Celkova suma osobnych nikladov 2126323 2353 335
Mzdové nakiady 1482028 1505 849
Socidine poistenie 380305 336 545
Zdravotné poistenie 156 330 207 250
Socidlne zabezpelenie 107 659 303 691
Ostatné ndidady na zdvishi Einnost 118 971 94 459
Odpisy 419 927 361 581
Predany material 106 325 135 527
Finan&né naklady, z toho: 465 877 351 463
Kurzové straty, z toho: 1859 2407
kurzové straty ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovnd zévierka a 0
Ostatné viznamné poloky ﬁnanfn;’rch néakladov, z toho:

Nakladoveé droky 394 508 265 999
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J. Informdcie o daniach z prijmov

IC DPH: SK2023334247

Sadzba dane z prijmov pre rok 2025 je 24 %. Spolo€nost nemala Ziadne Ulavy z danl.

Na vypoéet odlofenej dane bola poufita sadzba dane z prijmov prvnickych oséb 24 %, ktora je v

platnosti od 1. janudra 2025.
Tabulka €.1

Nazov poloZky

Beiné uctovné obdobie

Bezprostredne
predchadzajuce
tétovné ochdobie

Suma cdlofenej dafiovej pohladavky uttovanej ako ndklad alebo
vynaos vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlofeného dafiového zavizku Gitovaného ako néklad alebo
vynas vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov

suma odlofene] dafiovej pohladéviy tykajica sa umorenia daiove]
straty, nevyuiitych dafiovych odpottov a inych ndrckov, ako aj
dotasnych rozdielov predchadzajicich détovnych obdobi, ku kterym
sa v predchidzajlcich uétovnych obdobiach odloZend dafiova
pohladédvka neuttovala

Suma odlofenéhc dafiového zdvizku, kiory vznikol z ddvodu
netdtovania tej &asti odloZene] dafiovej pohladéavky v beinom
(i&tovnom obdobi, o ktorej sa Uctovalo v predchadzajicich udtovnych
obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiove] straty, nevyuZitych dafiovych
odpottov a inych narokov a odpotitatelnych docasnych rozdielov,
ku ktorym nebola Uétovand odloZend dafiovad pohladavka

Suma odlo¥ene] dani z prijmov, ktord sa vztahuje na peloZky tctované
priamo na €ty vlastného imania bez d¢tovania na Géty nakladov
a vynosov
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Tabulka &. 2
Be¥nd (idtovné obdobie Bezpros’tvrednel predch-édzaju.’lce
Nézov polozky tiftovné obdobie
Ziklad dane Da 3?,2 Zéklad dane Dai 3;‘
A B C D e F g
X;’:'defg:nﬁslff‘iatr:;éa 2277 389 0 0 3558 424 0 0
teoretickd dan 0 546 573 24 Q 0 21
Dariovo neuznané naklady 209 853 50 365 24 100 867 21182 21
Vynosy nepodliehajdce dani -6 536 -156% 24 0 0 21
Vplyv nevykdzane]
odloZenej dafiove] 0 0 0 o} 0 21
pohladavky
Umorenie dafiovej straty 0 0 0 [ 0 0
Zmena sadzby dane 0 g 0 0 12 039 0
iné 0 ] 0 0 0 0
Spolu: 2 480 706 604 696 27% 826 874 0 0
Splatnd dafi z prijmeoyv 0 595 369 26% 793 653 0 0
Qdlozena dan z priimov 0 9327 0% 33221 Q 0
Celkova dafi z prijmov 0 604 696 826 874 0 0

K. Informacie o Gdajoch na podsivahovych Gétoch

Nazov poloiky

Be?né uftovné obdobie

Bezprostredne predchadzajlice
uétovné ohdobie

Prenajaty majetok

Majetok v najme {operativny prendjom)

Majetok prijaty do Uschovy

Pohladavky z derivatov

Zavazky z opcii derivitov

Odpisané pohladavky

Pohladavky z leasingu

Zavazky z leasingu

Iné polozky :

Slo|o|o|loo|e|oio

Slolo|oc|o|o|clalo

L. Informacie o inych aktivach a inych pasivach a o podmienenom majetku

Spolo¢nost Partner in Pet Food SK s.r.o. neeviduje iné aktiva ani iné pasiva nema vedomie

o podmienenom majetku.

Podmienené zavazky

Dafové priznania zostavaju otvorené a moéZu byt predmetom kontroly poéas obdobia piatich
rokov. Skutonost, Ze uréité ohdobie alebo dafiové priznanie vztahujlice sa na toto obdobie bolo
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Partner in Pet Food SK s.r.o.

kontrolované, nema vplyv na vyli¢enie tohto obdobia z pripadnej daldej kontroly pocas obdobia
piatich rokov. V ddsledku toho st k 31. decembru 2025 dafové priznania spolo€nosti za roky
2010 aZ 2024 otvorené a mdzu sa stat predmetom kontroly.

M. Informaécie o prijmoch a vyhodach élenov Statutarnych organov, dozornych orgénov
a inych organov uctovnej jednotky

Spolo&nost Partner in Pet Food SK s.r.o. neposkytla vyhody ¢lenom Statutarnych a dozornych
organov.

N. Informécie o ekonomickych vztahoch uétovnej jednotky a spriaznenych osob

Medzi spriaznené osoby patria akcionari, ¢lenovia predstavenstva, sesterské spolofnosti a
spolaénosti, v ktorych podiel na zakladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruZené
spoloénosti a spoloéné podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spolo€nostou sa uskutociuju za obvyklych podmienok

a za obvyklé ceny. O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje predstavenstvo. Komentar
k tymto obchodom je v jednotlivych ¢astiach pozndmok.
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Hodnotové vyjadrenie ohchodu
Spriaznend osoba K6d druhy Bezprostredne predchadzajice
obchodu BeZné Gitovné ohdohie P iy P aazal
uttovné obdabie
a b C d
Partner in Pet Food, NL 11 12 745 10 680
Partner In Pet Food CZ 01 4 532 960 3688 215
Partner in Pet Food CZ 02 1873136 1831539
Partner in Pet Food CZ 03 69 610 17 324
Partner in Pet Food Hungéria 01 7870503 8256 308
Partner in Pat Food Hungdria 02 1400584 652 816
Partner in Pet Focd Hungéria 03 88 358 63 860
Partner in Pet Food Hungaria 11 822 823 814 167
Partner in Pet Food Paland 02 3957465 4 883 100
Partner in Pet Food Poland 03 785 169 634
Partner in Pet Food Poland 01 2076 499 882 149
Kollmax 01 151 036 297 312

Kéd druhu obchodu

Druh obchodu:

01 Kipa

02 Predaj

03 poskytnutié sluzby
i3 iny obchod.

vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami:

Popis aktiv/pasiv Beiné Gétovné obdobie Bez""“;"gtf:"::; ’;’::;:?edzaj'm

Pohladavky — PPF CZ 413 221 167 305
Pohladdvky — PPF Hungaria 72795 220 544

Pohladavly — PPF PL 582234 600 686

Zavazky — PPF HU 1170129 1053510

Zévdzky — PPF CZ 734 386 453 906

Zavizky PPF NL 6194 6 600

Zavézky PPF PL 270088 214 285

Zavdzky _Kollmax 63713 15951
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0. Informacie o skutotnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Uétovna

zavierka, do diia zostavenia Gftovne] zavierky
Po 31. decembri 2025 a do dita zostavenia Uttovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré

by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva, pasiva alebo vysledky hospodarenia spolocnosti,
okrem tych, ktoré su uvedené vyssie a ktoré su vysledkom beinej Cinnosti.

V stvislosti s prebiehajicim vojenskym konfliktom na Blizkom vychode sme vyhodnotili jeho

vplyvy na Gétovnu zavierku za rok kondiaci sa 31. decembra 2025. Toto postdenie zahfialo na3

najlepsi odhad vplyvu konfliktu na nasu schopnost inkasovat pohladavky a uhrddzat zavézky, na
dosahovanie buducich wnosov a na vplyv potencidlneho vykyvu cien energii. Potvrdzujeme, Ze

spoloénost nema Ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voti krajinam v tomto regione.

P. Prehlad o zmenéach vlastného imania

Beiné iiftovné obdobie

Stav na lonei
Polozka viastného imania zatiatku 3 Stav na konct
. . Prirastky Ubytly Presuny uétovného
uctovného ) ohdahia
obdobia
A b c d e f
Zékladné imania 10000 0 0 0 10 000
Vlastné alkcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 ¢ 0 0
Pohladdvky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zékonny rezervny fond {nedelite/ny fond) 0 0 0 ] 0
7 kapitdlovych vkladov
Ocefiovacie rozdiely 0 ] 0 0 0
z precenenia majetku a zavazkov
Ocerovacie rozdiely z kapitalovych 0 a 0 0 0
ycastin
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 ¢
pri zlGéeni, splynuti a rozdelenl
Zakonny rezervny fond 9212 0 0 0 9212
Nedelite/ny fond 0 Q 0 0 0
Etatutdrne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdaleny zisk minulych rokov 7371168 2 681550 0 0 10 052 719
Neuhradend strata minulych rokov -2 564 395 0 0 0 -2 564 395
Vysledak hospodarenia bezného 2731550 1672 693 0 2731550 1672693
uctovného obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 Y 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 — Vlastné imanie fyzickej osoby 0 0 0 0 0
| — padnikatela
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Bezprostredne predchadzajuce Gétovné obdobie

Stav na konci
Poloika vlastného imania zatiatku . Stav na konci
- ) Prirasthky Ubytky Presuny ictovného
uctovného obdobia
obdobia

a b ¢ d e f
Zikladné imanie 10 000 0 0 0 10 000
Vlastné akecie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 4 0
Zmena zdkladného imania 0 0 0 0 0
Pohladévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné dZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakenny rezervny fond {nedelitefny fond} 0 0 &} 0 0
z kapitélovych vkladov
Ocefiovacie rozdiely ¢ 0 0 0 0
z precenenia majetku a zdvizkov
Ocefiovacie rozdiely z kapitédlowych 0 0 0 0 0
Ucastin
Ocefovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
pri zlGgeni, splynuti a rozdelent
Zakonny rezervny fond 9212 0 0 0 9212
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutdrne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5284 176 0 0 2 086 992 7371168
Neuhradend strata minulych rokov -2 564 385 0 0 0 -2 564 395
Vysledok haspoddrenia bezného 2186992 2731550 0 2186992 | 2731550
Gctovného obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzicke] osoby 0 0 0 0 0

— podnikatela
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Poznamky U& PODV 3-01 ICO: 46 333 037 I€ DPH: SK2023334247

- Partner in Pet Food SK s.r.o.
‘ R. Prehlad pefiaznych tokov

a) Poutité zasady prijaté na urfenie obsahovej naplne a 3truktury pefiainych prostriedkov
a pefiainych ekvivalentov:

Pefiazné prostriedky

Peffaznymi prostriedkami sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
pefiazné prostriedky na befnych tétoch v bankach, kontokorentny tcet a ¢ast zostatku Uctu
Peniaze na ceste, ktory sa viaZe na prevod medzi beZnym t&tom a pokladnicou alebo medzi
dvoma bankovymi uctami.

b Ekvivalenty pefiaZnych prostriedkov

' Ekvivalentmi pefiaznych prostriedkov sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny
za vopred zndmu sumu pefiaZnych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizéich troch mesiacoch odo dfia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
napriklad terminované vkiady na bankovych Gtoch, ktoré sd uloZené najviac na trajmesadnd
vypovednti lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie
L obstarané G¢tovnou jednotkou, ktoré sd splatné do troch mesiacov odo dfia, ku ktorému sa
zostavuje U¢tovna zavierka.

b) Spolotnost nezmenila pouzité zdsady na uréenie obsahovej népine a Struktary perainych
prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov oproti predchédzajicemu Uctovnému obdobiu

c) skutotnosti, ktoré nemaju priamy vplyv na pefiazné toky, ale ovplyviiujd v beZnom
lictovnom obdobf $truktdru majetku, zavizkov a vlastného imania a vznikaju z investiCnej
i a finanénej €innosti {(neperfaZné transakcie)

Pripajame v prilohe & 1 prehlad pefiaZnych tokov zostaveny nepriamou metddou.

Pouzité skratky:
kons. — konsolidovany
CP — cenny papier
DFM — dlhodoby finanény majetok
4 DHM = dlhodoby hmotny majetok
DI¢ - danové identifikatné ¢islo
T DNM - dlhodoby nehmotny majetok
DUI - dcérska Gétovna jednotka
= 1o — identifikaéné &fslo organizacie
: OP - opravna poloika
‘- PS¢ - posiové smerovacie Cislo
‘ 0 — Uétovnd jednotka
‘ Vi — vlastné imanie
Zt - zakladné imanie
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Tabulka & 1 - Prehl'ad pefiaZnych tokov

Nazoy|@Znadenie Skutotnost v eurfich
peoloZ Beiné Gitovné
ky abdobie Minulé G&tovné obdebie
PefiaZné toky z prevadzkovej Cinnosti
Z2/§ |Vvsledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim dafiou z prijmov {+/-) 2 277 389 3 G558 424
A1, |NOpenazne operacic Gplyviiujuce vys eda ospo AFETIA £ Bezne] tinnostl pred Zdanenim dangu 2 o " A
: priimov (+/-) 752921 601 298..
Odpisy dlhodobého nehmotného rnajetku a dihadob&ho nmotneho majetku (+) 419 927 361 580
Zmena stavu rezary {+/-) {47 055) (39 544)
Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) {2 05%) (178)
Zmena stavu poloZiek tasovéna rozliZenia nékladoy a vynosov {+/-) (75 4273 (25 506)
Uroky tctované do nakladov {+) 394 508 265 999
RUrZavy ZIsk/strata vyclsleny K penaznym prostrladkoit a penaziym exvIvalentom Ku dnu, KU KLOTENiv sa
zostavuje Gétovna zavierka (-/+) - 1343
vysledok z predaja dihedobého majetku, s vynlmkou majetku, ktory sa povaZuje za pefiainy ekvivalent {(+/-) (8 536) {9 824)
Ostatné poloZky nepefiazného charakteru (+/-) 75 563 47 428
E.Z.  |Vplyv zmlen stayi pracovnéhe Kapitdli na vysledok hospgoddrenia z heznej ¢innost: . . 1476 724 696 483
Zmena stavu pohladavok z prevadzkove €innostl (~/+) (59 026) {83 114)
Zmena stavu zavlizkov z prevadzkove] Ennosti (+/-) 1637 479 766 522
Zmena stavu zaseh (-/+) (101 729) 13 075
Penazne toKy Z prevadzkove] Ginnost & vynlimKou prymov a vydavikov, KLoré €a uvadzaji osobithe v
infch Gastiach prehVadu peiiaZnych tokov (+/-), {sifet Z/S+A.1.+A.2.) 4 507 034 4 856 205
Vydavky na zaplatené (roky (-) (400 598) {218 294)
Vydavky na dafi z priimov Uétovne] fednotky (-/+) (980 520) (760 593)
A, |Cisté pefnZna toky z prevadzkovej Ginnosti . 3125516 | .3 877 318
Pefiazné toky z investiénej éinnosti
Vydavky na obstaranie dihadobého hmotnéhe majetku (-} (261 838) (573 853}
Prijmy z predaja dihodobého hmotného majetku {+) § 536 11 250
B.  |CIst& pehagna toky z Investienej cinnost] (253 302) (562 603}
PefnaZné toky z finanénej Elnnosti
©.1. - jPefazaé toky vo viastiom Imani- . . —
C.2. |PahaZné toky vznikajuoe z diodobych ZavaZkov a kratkodobych zaviizkov 2 finanénej Einnosil 2 200 499 (48 842)
Prljmv z uverov (+} 2 222 082 {1015)
Vydavky na splacanie pézitiek (-) (1898) -
Vydavky na uhradu zavazkov z finantngho Ilztngu () (19 685) (47 827)
e, - Tisté pefaznd taky z finantnej tinnosti . ) 2200 499 {48 842)
D. Ciste zvysenle alebo Ciste znizen B penaznych proEtWéHk"v a ne aznyc.. ek\nvalenfov +7- ) "
{suZet A+B+C) 5072713 3 265873
E. Stav penaznych prostﬂedkov a penaznych ekvivalentov na zauatku uctovneho obdohla 9 G47 294 G 681 421
F. STV penozRych prostriedkov a penazaych ekvivalentov na kencl (CEovneno oodobla pred Zohladnenm Kiifzovych
rozdielov vytislenych ku ditu, ku ktorému sa zostavuje d&tovna zavierka (+/-) 15 020 008 9 947 294
G. RUrzove rozdiely vycislans K penasnym prostriedkani & penaziym eRvIValentom Ku anu, KU KEoreniu sa zostavu]e
Uétovnd zavierka (+/-) - -
A. Zomlﬁm chdobia upraveny o
kirzové rezdiely vytislené ki-dity, ku ktorému sa zostavuje uctovna zawerka
(+/<) {sOtet D + E + G) - 15 020 008 9 947 254







