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1  Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu

Spolo¢nost” mé povinnost’ auditu podla § 19 zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve

v zneni neskorSich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyro¢nu spravu podla § 20

zakona o uctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tieZ overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia

uctovného obdobia. Tato vyro¢na sprava bude elektronicky uloZenéd do registra uc¢tovnych

zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b

ods. 4 zakona o uctovnictve.

2 Zakladna charakteristika spolocnosti

2.1 Identifikacné udaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovensk4 autobusova doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného sudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., Vlozka ¢islo: 701/S

Statutdrnym organom spolo¢nosti

Slovenskd autobusova doprava Zvolen, akciova

spolocnost’ je predstavenstvo spolo¢nosti:

PhDr. Adrian Polony, predseda predstavenstva
11.3.2003 — 19.4.2018 podpredseda predstavenstva, od 20.4.2018 — predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakové Seligova, podpredseda predstavenstva

2.3.2012 — 19.4.2018 ¢len predstavenstva, od 20.4.2018 - podpredseda predstavenstva

Dozornym orgédnom akciovej spolo¢nosti je dozorna rada, ktora k 31.12.2025 je zlozena z:

Predseda
JUDr. Janka Kmetova
Clenovia

PhDr. Katarina Polony
Ing. Elena Meliskova
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Histoéria a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prva organizacia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizacie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku* s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kosice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenska automobilovéa doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel’'stva v Bratislave so zdvodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Banska Bystrica so zavodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nakladnej dopravy od autobusovej

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, . p. po zruseni SAD B. Bystrica, . p.

1998 — priclenenie SAD Krupina, $. p. k SAD Zvolen, §. p.

1999 — pri¢lenenie SAD Detva, §. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p., a SAD Modry Kamen,
S. p., K SAD Zvolen, S§. p.

2002 — transformacia SAD Zvolen, $. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava
Zvolen, a. s.

2003 — privatizacia spolo¢nosti so vstupom akcionara Bystricka dopravna spolo¢nost, a. s.
2005 — vytvorenie zavodu Banska Bystrica

2007 — vytvorenie zavodu Brezno

2009 — vstup spoloc¢nosti Slovenské autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionara do

spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.

2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

100% - Bystricka dopravnd spolo¢nost’, a.s. rozhodnutim vlady SR ¢.898/2002 a Zmluvou
o kupe cennych papierov medzi MH ManaZzment, a.s. a Bystrickd dopravna spolo¢nost’ a.s.

¢. 43/2023 zverejnena 12.1.2023 a u¢innd od 13.1.2023

2.3 Hlavné ¢innosti spolocnosti podl’a vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom
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pravidelnd autobusova doprava vnutrostatna

pravidelnd autobusova doprava medzinarodna

pravidelna mestskéa autobusova doprava

nepravidelna autobusova doprava vnutroStatna

nepravidelna autobusova doprava medzinarodna

osobitna pravidelna autobusova doprava

nakladna cestné doprava vnutrostatna

nakladna cestna doprava medzinarodna

vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

oprava karosérii

kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu vol'nych zivnosti

ktpa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
vol'nych zivnosti

prenajom dopravnych prostriedkov

prendjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov

prenajom strojov a zariadeni

organizovanie kurzov a Skoleni

sprostredkovatel'skd ¢innost’

prevadzkovanie gardzi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

reklamna ¢innost’

poradenska sluzba v oblasti dopravy

automatizované spracovanie dat a suvisiace ¢innosti

prevadzkovanie konsignac¢nych skladov

vedenie uc¢tovnictva

predaj cestovnych listkov a miesteniek

klampiarske a lakyrnické prace

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych ¢innosti

v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4
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2.4 Organiza¢na Struktira

Spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. v sti¢asnosti nema organizacné

zlozky v zahranici.

Akciova spolo¢nost’ je rozdelend na samostatné organiza¢né Utvary, ktoré nemaji pravnu
subjektivitu. Utvary st definované v organizacnej Struktiare spolocnosti. Kazdy utvar ma
presne vymedzenu Cinnost’ v ramci realizaénych a podpornych procesov spolo¢nosti a ma

svojho veduceho.

Organizac¢na Struktira spolocnosti obsahuje organizacné utvary az do najnizSieho stupna

riadenia, vratane ich podriadenosti, planovany stav zamestnancov a nazov funkcie.

Druhy organiza¢nych Gtvarov v spolo¢nosti st:
a) usek —organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti toho

istého suvisiaceho charakteru. Na Cele Giseku je generalny riaditel’

b) zdvod — organizacnd jednotka, ktora zabezpeCuje predovSetkym poskytovanie
dopravnych sluzieb v regione, resp. podpornii ¢innost pre spoloCnost vymedzenou

posobnostou v oblasti oprav, udrzby, a d’alSich ¢innosti

¢) odbor —organizacny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti na
seba nadvizujacich. Je zakladnym stupfiom riadenia. Odbory sa tvoria podla hlavnych

druhov zabezpecovacich ¢innosti. Odbor sa méze Clenit’ na utvary a oddelenia.
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Dozorna rada

Predstavenstvo
___________________ sekretariat
' zodpovednd osoba : predstavenstva
Generdlny riaditel’
zastupc_a g_etnlt?ralneho Vodic _osobnaho
riaditela motor. vozidla
l l k \ 4
- X riaditel' zavodu riaditel zavodu 1ci ici
riaditel zavodu P > ! veduci veduci
Zvolen veduci zavodu Ziar nad Bans_ka zavodu zavodu
Detva Hronom Bystrica Modry Kamen Brezno
Legenda:

—>

priama riadiaca vizba
Obr. 1 Organizacna Struktura spolo¢nosti
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3  Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

V roku 2025 spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. vykonavala dopravu
v ramci zmluv o vykone vo verejnom zaujme a platnych cestovnych poriadkov.

V primestskej doprave pokracuji sudne spory s Banskobystrickym samospravnym
krajom (d’alej len BBSK) o platnosti Dodatku €. 9.

V roku 2025 sa v spolo¢nosti regionalna doprava v Banskobystrickom kraji vykonéavala
v zmysle vysutazenych zmluv z roku 2022. ZabezpeCovanie predaja cestovnych listkov je
realizované prostrednictvom odbavovacich zariadeni vo vlastnictve BBSK resp. spolo¢nosti
Integrovana doprava BBSK.

Cely rok 2025 nasa spolo¢nost’ pokracovala v plneni zmluvnych zaviazkov v mestske;j

hromadnej doprave v meste Zvolen a v meste Banska Bystrica.

Obchodné, financné a investicné zamery spolo¢nosti, ktoré st nastrojmi na zabezpecenie

predmetu podnikania, boli v roku 2025 ovplyvnené vyvojom vnutrostatnej cenovej politiky.

Spolo¢nost’ dlhodobo zamestnava priblizne 800 zamestnancov a tym prispieva
k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V personalnej oblasti doslo k zastabilizovaniu

poctu zamestnancov.

V ramci podnikatel'skych aktivit spolocnosti sa v opravarenskych ¢innostiach pokracuje
v spolupraci v servisnych pracach pre spolo¢nost’ Iveco Czech Republic, a. s.. V zdvode
Zvolen st centralizované hlavné servisné &innosti a v zavode Ziar nad Hronom je zriadené
servisné stredisko pre opravu klimatizacii, nezavislych kureni Webasto ap., generalne

opravy, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova spolo¢nost’ v roku 2025 nevynakladala
prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost’ v tomto roku nenadobudla vlastné
akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely materske;j
uctovnej jednotky. Pre udaje, ktoré st pozadované podl'a osobitnych predpisov spolocnost’

nema obsahovu napli.
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3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Rok 2025 spolo¢nost’ ukoncila so ziskom 548.115,06 eur, ktory bilancujeme z hl'adiska
dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodarenia, financovania,
realizacie zamerov v investiciach iz hladiska kvalitativnych zmien v doprave a ostatnych
podnikatel'skych aktivit.

V roku 2025 sa kilometricky vykon v regionalnej doprave znizil o 0,20 % oproti roku
2024. K 31.12.2025 je neuhradeny zavazok vo¢i BBSK vo vyske 885 tis. eur.

Neuhradena pohladavka Mesta BB k 31.12.2025 je vo vyske 3 218 tis. eur, trzby boli
vo vyske 1 660 tis. eur, ¢o je v medziro€nom porovnani pokles o 4,59 %.

K 31.12.2025 bola neuhradend pohl'adavka za MHD Zvolen vo vyske 277 tis. eur. Trzby
v MHD Zvolen boli na trovni 701 tis. eur, ¢o je v medziro¢nom porovnani pokles o 0,89 %.

V oblasti komercnej dopravy spolocnost’ vykondva ndhradnt autobusovu dopravu pre
spolo¢nost’ Zeleznice Slovenskej republiky v regiéne Zvolen — okruhy Brezno, Filakovo a
Levice, v regiéne Zilina — okruhy Kralovany a Prievidza a v regiéne Kosice — okruh
Margecany na zaklade vysitazenych ramcovych dohdd. Spolo¢nost’ zaroven zabezpecuje aj
prilezitostna dopravu na zaklade zmluvnej dopravy zamestnancov pre spoloc¢nosti
Zvolenska mliekaren, DRU a DOKA.

V roku 2025 vzrastol podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym
kilometrom o 13,13 percentualneho bodu oproti roku 2024.

Predaj materialu oproti roku 2024 klesol o 6,17 %. Predaj pohonnych latok v roku 2025
poklesol 0 6,21 % v porovnani s rokom 2024.

Spolo¢nost’ pokracovala okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmoét aj
v centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Néklady na spotrebu zemného plynu
v medzirocnom porovnani klesli 0 0,13 %.

Spolo¢nost’” pokracuje v servisnych ¢innostiach pre Iveco Czech Republic, a.s. ako
autorizovany opravarensky podnik pre vykondvanie generalnych oprav. V servisnej ¢innosti
sa d’alej prehlbovala Specializacia, ked’ opravy velkych podskupin (motory, prevodovky,
diferencidly) sa sustred’ovali v zavode Zvolen a vel'ké karoséarske opravy v zavode Ziar nad
Hronom. Specializaciou prac sa tak dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych

nakladov.
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V roku 2025 spolocnost’ pokracovala v prevadzke velkokapacitnej plniacej stanice
stlaceného zemného plynu v zédvode Zvolen a v zavode Banskd Bystrica.

Potencionalna roénd maximdlna kapacita je 13,2 mil. m’

, ¢o umoznuje pokracovat
v zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zdvode Banska Bystrica, Detva,

Zvolen a Ziar nad Hronom.

Na vyvoj miezd posobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovSetkym o moznosti
objednévatel'ov dopravy na jednej strane a o tlak na rast miezd z externého prostredia na
druhej strane. Osobné naklady v spolo¢nosti sa medziro¢ne zvysili 0 5,77 %. Prejaveny
narast vychadza z dohodnutych podmienok v Kolektivne; zmluve, ktord je podpisana
s odborovou organizaciou pdsobiacou v spolo¢nosti, Zakonnikom prace a vysutazenych

zmliv vo verejnom zaujme.

K 31.12.2025 spolo¢nost’ vykondva dopravu v okresoch Banska Bystrica, Banska

Stiavnica, Brezno, Detva, Krupina, Zvolen, Zarnovica a Ziar nad Hronom.

3.2 Predpoklady hospodarenia do buducnosti

Nastavenie sucasného systému v regionalnej doprave je v rézii spolocnosti Organizator
IDS BBSK, a.s.. Spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s., ako zmluvny
dopravca, predpoklada porovnatelny kilometricky vykon v obsluhovanych oblastiach

Banskobystrického kraja.

Napriek prebiehajucim sudnym sporom z minulosti s BBSK spolo¢nost ma zaujem
zachovat’ dopravu v kraji v roku 2026 tak, aby bola dopravnad obsluha v kazdej oblasti
regionu. V roku 2026 sa bude hospodarenie jednotlivych stredisk odvijat od novych
uzatvorenych zmluv v regionalnej doprave, od potencialu nasich dodavatel'ov pri dodavkach
materidlu a ich cenotvorby. Okrem toho sa v buducnosti trzby v regiondlnej doprave budu
odvijat’ od ¢innosti spolo¢nosti Organizator IDS BBSK a.s., poctu cestujicej verejnosti, ich
spravania pri mimoriadnych situaciach, cene pohonnych latok a zasahom vlady

prostrednictvom fiskalnej politiky.
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Hospodarenie v najblizsich rokoch budu ovplyviiovat’ predovsetkym:

- cena nafty, cena pracovnej sily, charakter trhu, ceny nahradnych dielov,

- cena autobusov avyska ich odpisov a na ne viazané splatky tverov a urokov
a leasingové splatky; moznost’ Cerpania eurofondov zameranych na zdravsi zivot
v mestach a obciach v ramci udrzatel'nej mestskej mobility a do ekologickej verejne;j
dopravy;

- trzby — pokles cestujtcich.

3.3 Navrh na zactovanie hospodarskeho vysledku za rok 2025

Na zéklade skutocnosti, ze k 31.12.2025 dosiahla Slovenska autobusova doprava Zvolen,
a.s. zisk po zdaneni vo vyske 548.115,06 eur, navrhuje predstavenstvo spolocnosti

zauctovat’ dosiahnuty zisk nasledovne:

- 10 % z dosiahnutého zisku vo vyske 54.811,51 eur na ucet €. 421 100 Zakonny rezervny
fond. Vyska zdkonného rezervného fondu sa zvysi z trovne 2.115.789,29 eur na sumu vo
vyske 2.170.600,80 eur.

- sumu vo vyske 493.303,55 eur na ucet ¢. 428 100 Nerozdeleny zisk minulych rokov.
Z nerozdeleného zisku minulych rokov bola v roku 2025 na zdklade mimoriadneho
Valného zhromazdenia vyplatena dividenda vo vyske 1.400.000 eur. Uroven

nerozdeleného zisku z minulych obdobi sa dostane na troven 3.425.714,00 eur.

4 Zhrnutie

Snahou spoloénosti je aj v ndroénom podnikatel'skom prostredi napliiiat’ stanovené ciele.
V roku 2025 spolo¢nost’ uzatvorila rok s hospodarskym vysledkom pred zdanenim so

ziskom vo vyske 762.786,68 eur a po zdaneni ziskom vo vyske 548.115,06 eur.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizicia
v jednotlivych druhoch doprav, ako aj rokovania shlavnymi zmluvnymi partnermi —

objednavateI'mi sluzieb vo verejnom zaujme sa postupne spoloc¢nost snazi zaroCit.
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S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude
spoloCnost’ aj nad’alej svoje aktivity vyvijat k minimalizovaniu negativneho dopadu
v dosledku mimoriadnej situacie, k optimalizacii celkovych ndkladov, redukcii
a efektivnejSiemu vyuzivaniu dopravnych vykonov, zlepSeniu technického stavu vozidiel,

obnove vozového parku, zvyseniu prijmov spolocnosti a skvalitiiovaniu zivotného prostredia.

PhDr. Adrian Polony e
predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakova SeligoVA  oovveeeeeeeeceeeeeeee e,
podpredseda predstavenstva
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