VYROCNA SPRAVA
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Néazov a sidlo : MEGART, a.s. Zemianska Olca
Kolarovska 786
946 14 Zemianska Olca

Schvalil : Ing. Zoltan Csémi
Riaditel’ a.s.
Predseda predstavenstva a.s.

V Zemianskej OI¢i, diia 31.05.2026




1.1 Zakladné udaje o ucétovnej jednotke, doterajsi vvvoj ¢innosti

Akciova spolo¢nost MEGART so sidlom v Zemianskej Ol¢i vznikla diia 02.05.1995
zapisom do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava — vidiek v oddiely Sa v zlozke
¢. 292/K. V stcasnosti je akciova spolocnost’ zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu
Nitra v oddiely Sa, vo vlozke 98/N.

Spolo¢nost’ bola zalozend zakladatel'skou zmluvou zo dia 31.03.1995 tym, ze zaniklo
Pol'nohospodarske druzstvo Zemianska Ol¢a bez likvidéacie a vznikla novozalozené akciova
spolo¢nost’, ktord ku diiu vzniku prebrala na seba vSetky prava, povinnosti a majetok zanika-
juceho druzstva.

Zapisané zakladné imanie a.s. je 1 557 250,- EUR a je rozdelené na akcie
v menovitych hodnotach 34,- EUR, 332,- EUR, 1660,- EUR.

Strukttra akcionarov je vedena v evidencii a.s. podla kategorizacie akcionarov:

zamestnanci a.s.
dochodcovia

vlastnici pody

zomreli dochodcovia
akcionari bez prac. pomeru
dedicia po akciondroch

A S

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je predstavenstvo. Menom spoloénosti kona
predseda predstavenstva alebo podpredseda predstavenstva.

Manazment a.s.:

Riaditel’ na ¢ele vrcholového manazmentu riadi celu ¢innost’ spolo¢nosti. Riaditel’ svoju
vykonnu moc uplatiiuje trojstupiovym riadenim: riaditel’ —ndmestnici — veduci organiza¢nych
jednotiek.

Hospodarske riadenie spolo¢nosti riaditel’ vykonava prostrednictvom grémia - hospo-
darskeho vedenia.
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MEGART, a. s. obhospodaruje 1366,45 ha polnohospodarskej pddy. Zakladnymi
podnikatel'skymi aktivitami akciovej spolo¢nosti je rastlinna vyroba a Zivoc¢isna vyroba.

Od roku 1995 bol vyvoj ekonomickych ukazovatel'ov a.s. nasledovny :

Vynosy Naklady Hosp. vysledok

/tis. Sk/

/tis. Sk/

/tis. Sk/

48 997

48 905

+ 89

53 838

53 481

+ 357

63 044

62 636

+ 408

56 325

55 864

+ 461

53 314

43 106

+ 208

62 899

62 644

+255

76 304

75 749

+555

80 775

80113

+ 662

72 649

72 494

+155

76143

75417

+666

80963

80137

+826

84 220

83174

+1 046

88 868

85810

+3 058

106 871

Vynosy
/v EUR/

102 175

Naklady
/v EUR/

+4 696

Hosp. vysledok

/v EUR/

2843 025

2829947

+ 13078

2682288

2671367

+10921

2922 434

2867858

+ 45424

2534757

2622790

+88 033

2729070

2635359

+93711

3346 013

3241364

+ 104 649

2718 874

2663938

+54 936

2640028

2619 806

+20222

2780384

2757422

+22 962

2677603

2647718

+29 885

2752568

2724474

+28 094

2675080

2642839

+32241

2769991

2713027

+56 964

3127215

3042 452

+84 763

3265478

3200782

+64 696

2773575

2751455

+22 120

Odbyt , trh :

2602076

3077067

-474 991

Napriek tazkostiam na trhu uspesne realizujeme produkty rastlinnej a ZivocisSne;j

vyroby na zdklade kupno-predajnych zmliv so stadlymi obchodnymi partnermi.
Vytvaranie stabilnych zmluvnych vztahov je relativnou garanciou celej obchodnej
transakcie, resp. odbytovej ¢innosti akciovej spolo¢nosti.



I
Déchodkova situdcia:

Akciova spolocnost’ zachovava dochodkova situdciu s urcitou variabilitou podla
jednotlivych rokov a komodit. Tym je zabezpecend potrebnd intenzita vkladov do vyroby, ¢o
nasledne zvysSuje jej efektivnost’ a konkurencie schopnost. Spolu s dotaénymi zdrojmi
umoziuje potrebni obnovu a modernizaciu fixného kapitalu.

Predstavenstvo ako najvySsi operativno-riadiaci organ akciovej spolocnosti, riadilo
svoju podnikatel'sku ¢innost v sulade so stanovami spolo¢nosti, uzneseniami valného
zhromazdenia a platnymi zédkonmi. Na svojich zasadnutiach, v zmysle povinnosti
vyplyvajlicich zo Stanov sa zaoberalo riadiacimi, hospodarskymi a finanénymi otazkami.
Zasadnutia predstavenstva sa konali v zdujme toho, aby sa analyzovali a vyhodnotili
konkrétne Ciselné tdaje a vyrobné ukazovatele. Splnenim tejto lohy vedenie splnilo jednu zo
svojich najdolezitejSich povinnosti. Podobne ako v uplynulych rokoch predstavenstvo aj
v roku 2025 pravidelne prerokovalo aktudlne ana realitaich zalozené obchodné moznosti
a finanénll situdciu, resp. otdzky, rozhodujico ovplyviiujuce kazdodenny chod akciovej
spolocnosti.

Predstavenstvo venovalo osobitnt pozornost’ a definovalo kratkodobtl viziu spolo¢nosti
a smerovanie strategickych zmien. ZvlaStnu pozornost’ venovalo otazke riadenia rizik. To
zahfnalo mapovanie rizik, hodnotenie a analyzu ich vplyvu a prijimanie potrebnych opatreni.
Podobne ako v predchédzajucich rokoch, aj v roku 2025 pravidelne analyzovalo obchodné
moznosti a finanéna situdciu spolocnosti, ako aj otazky, ktoré rozhodujico ovplyviuja
kazdodennu ¢innost’ spoloc¢nosti, ako napriklad otdzky segmentu vynosov. Zaoberalo sa
moznostou vytvorenia novej zjednoduSenej organizacnej a riadiacej Struktiry a urcilo
obchodnu politiku, ktord sa bude dodrziavat v nasledujicom roku, aj moznu integraciu
spoloCnosti. Zabezpecilo dodrziavanie Standardov stanovenych v legislative aich
presadzovanie a zabezpec€ilo potrebné financné zdroje k prevadzkovej ¢innosti spolocnosti,
a zéaroven splnilo vSetky ulohy voci §tatu a v neposlednom rade aj voc¢i zamestnancom.

K redlnemu hodnoteniu vlanajSieho roka patria nasledovné fakty:

1.2 Usek rastlinnej vyroby

V roku 2025 sme obhospodarovali 1366,45 ha poI'nohospodarskej pody, z toho 1366,45
ha ornej pddy.
BohuzZial v rastlinnej vyrobe pomer dosiahnutej produkcie, vynosov z predaja a vynaloZenych
nakladov bez koncepcie viedol k stratovej vyrobe takmer pri vSetkych plodinach. So stratou
sme skoncili pri potravinarskej pSenici -24 tis. €, tvrdej pSenici -139 tis €, jaCmeni -34 tis. €,
kukurici -121 tis. € a maku — 4 tis. €. NasSa uroven prijmov z predaja v rastlinnej vyrobe sa
zvySila 0276 tis.€ , ale na druhej strane naklady na vlastni produként plochu dosiahli
hviezdnu oblohu s -1761 tis. €, v porovnani s rokom 2024 zvySenie o 508 tis.€. Najvyssie
polozky na strane nakladov predstavuju ndkup hnojiv s +196 tis. € aGroven ostatnych
vykonov vyrobnej povahy s +216 tis. €. V rastlinnej vyrobe poskytnutie dotacii viedlo
k urcitej pomoci pri pokryti vyrobnych nakladov vo vyske +250 tis. €. KedZe sme dotaciu
z roka 2023 dostali az na jar 2024, ateda boli stiCasne zatctované vynosy z dotacii za dva
roky, rozdiel bol v roku 2025 v porovnani s predchadzajicim obdobim o -264 tis. € niZsi.



Vysledky 2025 :

Plodina Vymera (ha) Vynos (t/ha)
PSenica ozimna 87,36 6,41
PSenica tvrda 264,55 5,57
Jacmeii jarny 350,44 6,43
Kukurica 340,30 8,78
Mak 122,43 0,98
Repka 130,27 3,54

Ovos nahy 30,38 3,62

1.3 Usek Zivo&isnej vyroby

V roku 2025 sme urobili osudové rozhodnutie tykajuce sa chovu zvierat, ¢im sme
ukoncili vyrobu, ktoréd trvala niekol’ko desatro¢i. Vzhl'adom na ekonomické vysledky sme
videli, Ze likvidacia chovu zvierat sa stala nevyhnutnou kvoli vzniknutému nepomeru medzi
nakupnymi a predajnymi cenami. Toto rozhodnutie bol bolestivym bodom v historii
spolo¢nosti. V tomto smere zostava v roku 2026 eSte jedna doleZzita uloha, a to otdzka vyuZzitia
hospodarskeho dvora.

1.4 Usek mechanizacie

Vysledky rastlinnej a ZivoCiSnej vyroby su zavislé od udrovne pripravenosti
mechanizacie. V priebehu celého roka bola snaha o kvalitnll a v€asnu pripravu mechanizmov
na prevedenie poZadovanych prac na useku rastlinnej vyroby. Problémy z predoslych rokov
pretrvavaju, ¢o sa tyka rekonsStrukcie a opravy strojov. Zimné mesiace sa venuju opravam
polnohospodarskych strojov, na jar nasleduje priprava pody, sejba jarin, jaCmena, ovsa,
kukurice. Zrealizovali sme ulohy spojené s ochranou rastlin, zberom a skladovanim
spominanych obilnin, rozhadzovanim mastal'ného hnoja, pripravou pody.

Opravy sme zacali pripravou obrabacej techniky, sejaciek, pluhov, kypricov. Stibezne
prebiehala aj oprava traktorov, privesov a inych pouzitych strojov.
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Zial, so strojmi, ktoré sme v minulosti kupovali, pribidajii technické problémy a ich oprava
je Coraz drah$ia. Vymeny drahych dielov sme ntteni nechat’ urobit’ servisom, pretoze zaruka
sa vztahuje len na diely, ktoré s vymenené dodavatel'skou firmou servisu. V dosledku
opotrebovanosti pol'nohospodarskych strojov a zvySenych ndkladov spotreba nahradnych
suciastok spolu s opravou bola 182 tis. EUR.

Aj vminulom roku sme museli vyuzit' sluzby inych poskytovatelov v oblasti pestovania
plodin.
Sluzbami vyrobnej povahy od dodavatel'ov sme riesili postreky, rozhadzovanie mastal'ného
hnoja, bali¢kovanie slamy, zn4Sanie slamy, zber jesenného ja¢mena a kukurice, Ciastocne aj
prepravu kukurice. V minulom roku sme boli na tuseku chovu zvierat odkazani na
poskytovatel’a sluzby pri sildzovani a zbere sena.

Spotreba nafty v roku 2025 bola v hodnote 146 tis. €, spotreba zemného plynu bola
v hodnote 65 tis. € a elektrickej energie v hodnote 44 tis. €.

V zaujme efektivnejSich a lacnejSich sposobov obrabania pddy bude nutné vyuzit
vSetky mozné podporované formy zaobstarania novej techniky a nas strojovy park musime
neustale obnovovat’ alebo aspont zachovat’ jeho technicku uroven. Mieru rocného nékupu
nahradnych dielov a suciastok treba znizit' minimélne o 10-15 %. Poznajuc vlanajS$iu mieru
efektivity nadkladovej stranky naSho skladového hospodarstva bude potrebné preskimat’ ich
realne vykonnostné schopnosti.

II.

2.1. Vyvoj finanénej situicie a ekonomickych ukazovatelov

Stav vykazaného majetku a jeho vyvoj bol nasledovny:

Ukazovatel-rok 2022 2023 2024 2025 rozd.2025/2024
1.Neobezny majetok 3721022 3873 343 3671 669 3487978 -183691
2.0bézny majetok 577 007 947 533 843 639 885 805 +42 166
z toho: zasoby 431 138 613 238 732 530 525474 -207 056

pohladavky 126 688 310508 86 109 320 304 +234 195

finanéné ucty 19 181 23 787 25000 40 027 +15 027
3.Casov.rozli§enie aktiv 28 763 28 09 319 13 417 -12 902
Majetok celkom 4326792 4848 885 | 4541 627 4 387 200 -154 427
4 Vlastné imanie 2 444 049 2482745 | 2477 465 1 985074 -492 391
5. Zavizky 1 868 967 2356546 | 2058749 2 398 088 +399 339
6.Casov.rozlidenie pasiv 13776 95% 5413 5038 -1375
Pasiva celkom 4326792 4484 885 | 4541627 4 387 200 -154 427




Neobezny majetok

Celkova opotrebovanost’” dlhodobého hmotného majetku dand pomerom opravok
k obstaravacej cene dosahuje 54,32 %, v roku 2024 to bolo 52,53 %. Vlastné zdroje
pokryvaju neobezny majetok do vysky 56,91 %. Daliim zdrojom jeho krytia st
dotacie, ktoré na uclte 384-Vynosy budicich obdobi dosahuju vysku 4 tis. € ako
1 prefinancovanie leasingom. Majetok bol overeny inventarizaciou, dovody na tvorbu
opravnych poloziek neboli, vSetok majetok je funkény a vyuZzitel'ny.

Obezny majetok

Obezny majetok sa zvysil o 42 tisic €, hlavne zniZenim pohladdvok o 234 tis. €, ale
zasoby sa znizili o 207 tis. €.

Stav zasob v hodnote 732 530 € tvoria :

- material 28211€
- nedokoncend vyroba /oziminy/ 381 507 €
- vyrobky 215 660 €
- zvierata 107 152 €

Doba obratu celkovych zasob sa zvysila na 835 dni a oproti minulému roku az o 82 dni.
Rizikové pohladavky, na ktoré boli vytvorené opravné polozky tvoria 6,49 %
z celkovych pohladdvok. Priemernd doba inkasa pohl'addvok je 47 dni, Co znamena
zvySenie oproti minulému roku o 30 dni.

2.2.Vyvoj finané¢nej situacie a ekonomickych ukazovatel'ov

Vlastné imanie

Vlastné imanie sa znizilo o 492 tis.€. Vyvoj bol v nasledovnej Struktare:

Zmena vlastného imania

Zakladné imanie bez zmeny
Zakonny rezervny fond + 2tis. €
Ostatné kapitalové fondy 0 tis. €
Ostatné fondy zo zisku + 3 tis. €
Vysledok hospodarenia za u¢t.obdobie - 497 tis. €

Cudzie zdroje financovania
Celkové zavizky sa zvysili o 339 tis.€ a to v nasledovne;j Strukture :

- dlhodobé zavizky + 590 tis. €
- dlhodobé bankové uvery - 107 tis. €
- kratkodobé zavazky - 1ltis. €
- bezné bankové tvery - 140 tis. €

- rezervy +  Ttis. €
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Bankové uvery st v celkovej vyske 64 tis.€, z toho dlhodobé 64 tis.€.

Celkova zadlZenost’ vzrastla na uroven 54,66 %.

Vvyvoj vvkonov a nakladov

Cisty obrat spoloénosti sa oproti minulému roku zvysil o 454 tis.€, ale materialové
naklady sa zvysili o 105 tis. € a sluzby o 246 tis. €, takZe z hospodarskej ¢innosti sa vznikla
strata -478 tis. €, a pridand hodnota sa znizila o 53 tis.€.

Ukazovatel - rok 2022 2023 2024 2025 % 25/24
Vyroba 2636481 | 2669914 1987108 | 2284873 | 114,98
Ost.vynosy hosp.¢innosti 417585 391378 587604 | 260446 44,32
Spotreba materialu a energie 1567444 1524781 1140841 | 1246090 | 109,23
Sluzby 472059 628167 609660 | 855673 140,35
Pridand hodnota 596978 516966 236607 183110 77,39
Osobné naklady 632545 649052 578710 627010 | 108,35
Odpisy dlhodobého majetku 183642 183939 164671 155009 94,13
Nékladové Groky 22858 27825 27486 15093 54,91

2.3. Vyvoj finan¢nej situicie a ekonomickych ukazovatelov

Hospodarsky vysledok:

Ukazovatel’ v € 2022 2023 2024 2025 Rozdiel
2025/2024

Vysledok hosp. +139961 | +118 314 | + 60333 -478 083 -538 416

z hosp.¢innosti

Vysledok hosp. 28 774 - 30739 |- 31054 - 21912 +9 142

z fin.Cinnosti

Odlozena dan z prijmov -18 108 - 13702 |- 1064 - 28844 -27 780

Splatna dan z prijmov 44 532 36 581 8223 3 840 -4 383

Hosp.vysledok za uct. +84 763 + 64696 | +22120 -474 991 -497 111

obdobie

Znizena odlozend dan z prijmov predstavuje hlavne nizsi zavdzok v dosledku nizsej G€tovnej
zostatkovej hodnoty dlhodobého odpisovaného majetku oproti dainovej zostatkovej
hodnote. ZniZend splatna dan z prijmov predstavuje hlavne nizs$i hospodarsky vysledok bez
zdanenia a rozdiel o ktory odpisy hmotného majetku uplatnené v uctovnictve prevysSuju
daiiové odpisy.



- 8-
II1.
Predpokladany budici vyvoj ¢innosti uétovnej jednotky

Determinantom vyvoja akciovej spolo¢nosti bude vykonnost ekonomiky a tvorba
vysokého dochodku pri intenzivnom vyuziti pddneho potencidlu. Treba vyuzit' vnitorné
rezervy, urit’ podnikatel'ské priority a v ramci danych ekonomickych moznosti treba
vyuzit vSetky dostupné formy informacii. Systematickym posillovanim financne;j
stability ~ treba ziskat' dostatok vhodnych disponibilnych zdrojov pre plynulé
financovanie svojich dlhodobych zavizkov.

NajvysSou prioritou nemdze byt ni¢ iné ako navrat k ziskovému hospodareniu. Na tento
ucet budeme musiet’ uprednostnit’ najprv dolezité, neodkladné veci, nie tie naliehavé
a palcivé, pretoze v minulom roku sa muselo pomerne vela veci rieSit nitenym
a kf¢ovitym sposobom, niekedy silne proti zdravému rozumu. Spolo¢nost’ sa musi
vydat’ na cestu stability a predvidateInosti.

Na rieSenie ¢aka vytvorenie vyvazenej finan¢nej rovnovahy, odstranenie uz niekol'ko
rokov trvajuceho a teraz kritického sucha v cash flow aj drastickd reforma vydavkove;j
stranky.

Stubezne s Ciasto¢nou transformaciou ekonomickej Struktiry sa musi uskutoCnit
prieskum potrieb pracovnej sily v stlade scielmi spolo¢nosti a stanovenie hornej
hranice pracovnej sily.

Na prekonanie straty je potrebny extra vykon a nové rieSenia. Novy systém riadenia
a fungovania spoloc¢nosti sa musi vytvarat’ postupne, aby sa predislo medziro¢nym
prevadzkovym a komunika¢nym nedostatkom.

Pokial' ide o rastlinni vyrobu a skladové hospodarstvo, je zrejmé, ze prosperujuci
budeme iba vtedy, ak jasne vidime ich sticasnu t'azku situéciu.

KedZe sme boli nateni vzdat’ sa jedného znaSich vyrobnych tsekov, musime urcite
zvysit uroven trzieb zostavajuceho jediného vyrobného tseku t.j. rastlinnej vyroby.
Vysku cien plodin nemé6Zeme ovplyvnit, aplikdcia premyslenych vyrobnych metod a ¢o
najskorSie zaradenie intenzivnych plodin do osevného postupu su nevyhnutné.
ZastreSovanie nakladov rastlinnej vyroby, ich vyrazné zniZenie a uvedenie do pomeru
k aktudlnym predajnym cendm plodin alebo oc€akavanej strane prijmov bude
rozhodujtce z hl'adiska tvorby zisku.

Celoro¢né hospodarenie v pol'nohospodarstve je zlozity, cyklicky proces, ktory trva od
planovania cez vyrobu az po predaj, pricom cielom je dosiahnut maximalny
ekonomicky vysledok, ¢isty zisk, pri sucasnom udrzatelnom vyuzivani prirodnych
zdrojov. Zisk vytvoreny za rok 2026 je jedinym rieSenim na vyrovnanie straty z roku
2025.



IV.
Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ictovného obdobia
Po skonceni G¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, nenastali

v akciovej spolo¢nosti MEGART udalosti osobitného vyznamu, spolo¢nost’ je schopny

pokracovat’ nepretrzite v ¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt nasledujicich 12 mesiacov.
V.

Niklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Megart,a.s neuctovala o ndkladoch na vyskum a vyvo;j.

VL
Nadobudanie vlastnych akcii

Megart,a.s. nenadobudla vlastné akcie za u€tovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna
sprava.

VIIL.
Sposob vysporiadania hospodarskeho vysledku za rok 2025
Valné zhromazdenie na svojom riadnom zasadnuti diia 27.marca 2026 schvalilo rocnti

uctovnll zavierku spolo¢nosti za rok 2025 a vysporiadanie straty nasledovne:

- strata vo vySke — 474 991,39 eur sa prevedie na sivahovy ucet 429 ako neuhradend strata
minulych rokov a bude sa o nej evidovat’ az do vytvorenia zisku na jej pokrytie, beruc do
uvahy riziko vyc€erpania vlastného imania, t.j. rezervnych fondov.

VIIIL.
Organizacna zlozka v zahranici

MEGART,a.s. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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IX. Vyhlasenie Statutirneho organu spolo¢nosti

Individudlna G¢tovna zavierka spolo¢nosti MEGART,a.s. Zemianska Ol¢a je zostavenad k
31.decembru 2025, je vypracovana v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o Gi¢tovnictve v
zneni neskorsich predpisov a slovenskymi postupmi uctovania.

Podpisany Ing. Zoltan Csémi, predseda predstavenstva MEGART ,a.s., tymto prehlasujem, Ze
podl’a mojich vedomosti poskytuje tato vyrocna sprava pravdivy a verny prehlad vyvoja a
vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia Spolo¢nosti spolu s opisom hlavnych rizik a
neistot, ktorym celi.

Uttovna zavierka a.s. bola overena auditorom.








