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O SPOLOCNOSTI

DAS UNTERNEHMEN

ABOUT THE COMPANY

Spolo¢nost VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
pravnou formou akciova spolo¢nost, so sidlom
Jana Jondasa 1, 843 02 Bratislava, Slovenska
republika, ICO: 35 757 442, zapisana v obchodnom
registri vedenom Mestskym sidom Bratislava Ill,
oddiel: Sa, vlozka ¢.: 1973/B (,Spolo¢nost")

bola zaloZend bez vyzvy na upisovanie akcii
zakladatelskou listinou a rozhodnutim zakladatela
osvedCenym do notarskej zapisnice (N 449/98,

NZ 416/98) diia 30. 11. 1998 a vznikla zapisom

do obchodného registra Mestského studu
Bratislava Il diia 7. 12. 1998. Hlavnym
predmetom podnikania spolo¢nosti je vyroba
motorovych vozidiel, motorov, dopravnych
prostriedkov, dielov a prisluSenstva

pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky.

Predstavenstvo
Vorstand
Board of Management

Wolfram Kirchert
- predseda predstavenstva

DE

Die Gesellschaft VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., Rechtsform:
Aktiengesellschaft, mit Sitz in Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava,
Slowakische Republik, Identifikationsnummer: 35 757 442,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Bratislava Ill,
Abteilung: Sa, Einlage Nr.: 1973/B (,Gesellschaft”) wurde ohne
Aufruf zur Zeichnung von Aktien durch eine Griindungsurkunde
und den in einem notariellen Protokoll (N 449/98, NZ 416/98)
am 30. 11. 1998 gegriindet und entstand durch Eintragung

in das Handelsregister des Amtsgerichts Bratislava Ill am
07.12.1998. Der Hauptgegenstand der Geschaftstatigkeit

der Gesellschaft ist die Herstellung von Kraftfahrzeugen,
Motoren, Transportmitteln, Teilen und Zubehor fiir Kraft-
fahrzeuge und andere Transportmittel. Weitere Tatigkeiten,

zu denen die Gesellschaft berechtigt ist, ergeben sich aus

dem Handels- und Gewerberegister. Das Unternehmen
betreibt in der Slowakischen Republik zwei Standorte

- in Bratislava und in Martin (Priemyselna 1/9042,

03 601 Martin).

Einziger Aktionar des Unternehmens ist die Gesellschaft
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. mit Sitz in Route

d’ Arlon 19-21, 8009 Strassen, GroBherzogtum Luxemburg,
eingetragen im Handels- und Firmenregister unter der Nummer
B166745, die zu 100 % Eigentiimerin von 7 Stiick Stammaktien

EN

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., a joint-stock company with

its registered office at Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava,
Slovak Republic, Company ID: 35 757 442, registered

in the Commercial Register kept by the Municipal Court
Bratislava Ill, Section: Sa, File No.: 1973/B (“Company”),

was founded without a call for subscription of shares by

the founding deed and the founder’s decision certified

in a notarial record (N 449/98, NZ 416/98) on 30 November
1998 and was established by entry in the Commercial Register
of the Municipal Court Bratislava Ill on 7 December 1998.

The main business of the Company is the production of motor
vehicles, engines, means of transport, parts and accessories
for motor vehicles and other means of transport. Other
activities for which the Company is authorised follow

from the commercial and trade register. The Company

has two operations in the Slovak Republic - in Bratislava

and in Martin (Priemyselna 1/9042, 03 601 Martin).

The sole shareholder of the Company is VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S.A., with its registered office at Route d'Arlon
19-21, 8009 Strassen, Grand Duchy of Luxembourg, registered
in the Commercial and Companies Register under No. B166745,
which is the 100% owner of 7 ordinary shares in book-entry
form in the form of registered shares, corresponding to

in buchformierter Form als Namensaktien ist, was einem Gesamt-
stammkapital von 146.911.642,43511 € entspricht. Die Gesell-
schaftist in den konsolidierten Jahresabschluss der VOLKSWAGEN

the total amount of registered capital of € 146,911,642.43511.
The company is included in the consolidated financial statements
of VOLKSWAGEN AG, with its registered office at Berliner Ring 2,

Dalsie ¢innosti, na ktoré ma spolo¢nost opravnenie, vyplyvaju z obchodného a Zivnos- L )
pre technicku oblast

tenského registra. Spolo¢nost ma v Slovenskej republike dve prevadzky - v Bratislave Vorsitzender des Vorstands

a Martine (Priemyselnd 1/9042, 03 601 Martin).

Jedinym akcionarom Spolo¢nosti je spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A,,
so sidlom Route d"Arlon 19 - 21, 8009 Strassen, Luxemburské velkovojvodstvo, zapisana

v Obchodnom a vo firemnom registri pod ¢. B166745, ktory je 100 % vlastnikom 7 kusov
kmenovych akcii, v zaknihovanej podobe, vo forme akcii na meno, ktorym zodpoveda
celkova vyska zakladného imania 146 911 642,43511 €. Spolo¢nost je zahrnuta

do konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG, so sidlom Berliner
Ring 2, 38440 Wolfsburg, Spolkova republika Nemecko, zapisana v obchodnom

registri Okresného sudu Braunschweig pod registracnym ¢. 100484.

Spolo¢nost ma 1 % obchodny podiel, ktorému zodpoveda penazny vklad do zaklad-
ného imania vo vyske 750 € v dvoch slovenskych dcérskych spolocnostiach, a to (i)
VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r. 0., ICO: 44 281 382, ktora vznikla dia
24.7.2008, a (i) vo Volkswagen Group Real Estate Slovakia, s. . 0., ICO: 50 275 526,
ktora vznikla 9. 4. 2016.

Spolo¢nost je taktie? zakladatelom (i) nadacie NADACIA VOLKSWAGEN SLOVAKIA,
1CO: 42137527, zapisana diia 4. 12. 2008 v Registri nadacii vedenom Ministerstvom
vnutra SR pod ¢. 203/Na-2002/915 so 100 % hodnotou nadac¢ného imania v celkovej
vyske 6.638,78 €, a (ii) zdruZenia Dualna akadémia, z. z. p. 0., 1€0: 50073893,

zapisana dia 27. 11. 2015 v Registri zaujmovych zdruzeni pravnickych oséb vedenom
Okresnym uradom Bratislava pod registracnym ¢. OU-BA-OVVS1-2015/099657.
Spolo¢nost ma 44 % podiel v zdruzeni Dudlna akadémia, z .z. p. 0. ku driu 31. 12. 2025.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 nedoslo k Ziadnej zmene v Strukture vlastnych
akcii spoloc¢nosti, ani k akejkolvek inej zmene ich poctu alebo nominalnej hodnoty akcii.
Spolo¢nost nema mimo uzemia Slovenskej republiky (i) zriadent organiza¢nu zlozku,
ani (ii) majetkovu ucast v zahrani¢nych spolo¢nostiach. Spolo¢nost taktiez nefiguruje
ako neobmedzene ruciaci spolo¢nik v inych u¢tovnych jednotkach (v. o.s. a k. s.).

und Vorstand Technik
Chairman of the Board
of Management and Member
of the Board of Management,
Production
Kai-Stefan Linnenkohl
- ¢len predstavenstva
pre personalnu oblast
Vorstand Personal
Member of the Board
of Management, Personnel
Agnieszka Olenderek
- &lenka predstavenstva
pre finan¢nu oblast
Vorstandin Finanz

Member of the Board
of Management, Finance

Dozorna rada
Aufsichtsrat
Supervisory Board

Dr. Christian Vollmer

- predseda dozornej rady
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Chairman of the Supervisory Board

Jorg Fenstermann

Arne Matthias Meiswinkel

David Christian Powels

Jolana Julkeova

Dus$an Chalupa

AG mit Sitz in Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Bundesrepublik
Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Braunschweig unter der Registernummer 100484, einbezogen.

Die Gesellschaft halt einen Anteil von 1 %, dem eine Bareinlage
in das Stammkapital in Hohe von 750 € in zwei slowakischen
Tochtergesellschaften entspricht, und zwar (i) VOLKSWAGEN
GROUP SERVICES, s. 1. 0., ID-Nr. der Organisation: 44 281 382,
die am 24.07.2008 gegriindet wurde, und (ii) Volkswagen Group
Real Estate Slovakia s. r. 0., ID-Nr. der Organisation: 50 275 526,
die am 09.04.2016 gegriindet wurde.

Das Unternehmen ist zudem Griinder (i) der Stiftung NADACIA
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, ID-Nr. der Organisation: 42137527,
eingetragen am 04.12.2008 im Stiftungsregister des Innen-
ministeriums der Slowakischen Republik unter der Nr. 203/

Na-2002/915 mit einem 100% Stiftungsvermdgen von insgesamt

6.638,78 €, und (ii) des Vereins ,,Dualna akadémia, z. z. p. 0.",
ID-Nr. der Organisation: 50073893, eingetragen am 27.11.2015
im Register der Interessengemeinschaften juristischer Personen,
gefiihrt vom Bezirksamt Bratislava unter der Registrierungs-
nummer OU-BA-OVVS1-2015/099657. Das Unternehmen halt
zum 31. 12. 2025 einen Anteil von 44 % an der Vereinigung
Dudlna akadémia, z. z. p. o.

Im Zeitraum vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 gab es keine
Anderung in der Struktur der eigenen Aktien der Gesellschaft
und auch keine sonstige Anderung ihrer Anzahl oder ihres
Nennwerts. Die Gesellschaft unterhalt auBerhalb des Hoheits-
gebiets der Slowakischen Republik weder (i) eine Niederlassung
noch (ii) eine Beteiligung an auslandischen Gesellschaften.

Die Gesellschaft ist auch nicht als unbeschrankt haftender
Gesellschafter in anderen Unternehmen (v. o. s. und k. s.) tatig.

38440 Wolfsburg, Federal Republic of Germany, registered
in the Commercial Register of the District Court of Braun-
schweig under registration number 100484.

The company has a 1% shareholding, which corresponds to

a cash contribution to the share capital of €750, in two Slovak
subsidiaries, namely (i) VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s.r. 0.,
Company ID: 44 281 382, which was established on 24 July
2008, and (ii) Volkswagen Group Real Estate Slovakia s. r. 0.,
Company ID: 50 275 526, which was established on 9 April 2016.

The company is also the founder of (i) the NADACIA VOLKSWAGEN
SLOVAKIA foundation, Company ID: 42137527, registered

on 4 December 2008 in the Register of Foundations kept by

the Ministry of the Interior of the Slovak Republic under

No. 203/Na-2002/915, with 100% value of the foundation

capital in the total amount of € 6,638.78, and (ii) the association
Dudlna akadémia, z. z. p. 0., Company ID: 50073893, registered
on 27 November 2015 in the Register of Interest Associations

of Legal Entities kept by the District Office of Bratislava under
registration No. OU-BA-OVVS1-2015/099657. As of 31 December
2025, the Company has a 44% share in the association Dudlna
akadémia, z .z. p. 0.

From 1 January 2025 to 31 December 2025, no changes were
made to the structure of the Company’s own shares or in their
number or the nominal value of the shares. The Company does
not have (i) an established organisational unit outside of

the Slovak Republic, nor (ii) an equity interest in foreign
companies. The Company likewise does not appear as

an unlimited liability partner in other accounting entities
(general commercial partnerships and limited partnerships).



ZAVODY NA SLOVENSKU

STANDORTE IN DER SLOWAKEI PLANTS IN SLOVAKIA

MARTIN

Vznik seit since 2000

komponenty pre prevodovky a podvozky diferencialy synchrénne krazky hriadele dalSie produkty pre elektrické a spalovacie pohony

Komponenten fiir Getriebe und Fahrwerke Differentiale Synchronringe Wellen weitere Produkte fiir elektrische und Verbrennungsantriebe
Components for gearboxes and chassis

Differentials Synchronous rings Shafts further products for electric and combustion drives

BRATISLAVA

Vznik seit Since 1991

Volkswagen Touareg
Volkswagen Passat

Porsche Cayenne

Porsche Cayenne Coupé

Audi Q7
Audi Q8

Skoda Superb
Skoda Superb Combi



PRODUKTOVE PORTFOLIO 2025
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PRODUCT PORTFOLIO 2025

[ Porsche Cayenne j

Cayenne Coupé

| Skoda Superb

Skoda Superb Combi




STRATEGIA SPOLOCNOSTI

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

COMPANY STRATEGY

NUMBER

ONE

TEAM Volkswagen Slovakia:
Silny partner pre buducnost
Starker Partner fur die Zukunft
A strong partner for the future

#Technologie #Effizienz #Auslastung #Menschen

10

Clovek & kultira

Perspektiva Clovek & kultira
sa zameriava na fudsky kapital
a podnikovu kulturu, ktoré tvoria
zaklad konkurenénych vyhod.
Cielom je postavit [udi a zamestnancov
do centra pozornosti a vytvorit
pracovné podmienky, ktoré zvysuju
flexibilitu a podporuju dobri rovnovahu
medzi pracovnym a sikromnym Zivotom.
Vysoka hodnota sa priklada zdraviu,
rozmanitosti a inkluzii zamestnancoyv,
¢o by malo zvysit motivaciu
a posilnit odbornost.

(]2
Mensch & Kultur

Die Perspektive ,Mensch & Kultur” konzentriert
sich auf das Menschenkapital und die Unternehmens-
kultur, die die Grundlage fiir Wettbewerbsvorteile
bilden. Ziel ist es, Menschen und Mitarbeiter
in den Mittelpunkt zu stellen und Arbeitsbedingungen
zu schaffen, die die Flexibilitdt erhéhen und eine
gute Work-Life-Balance fordern. Gesundheit,
Vielfalt und Inklusion der Mitarbeiter werden
hoch geschatzt, was die Motivation steigern
und die Fachkompetenz starken soll.

EN
People & Culture

The "People & Culture” perspective is focused
on human capital and corporate culture, which
form the basis of competitive advantage. The goal is
to make people and employees the centre of attention
and to create working conditions that increase
flexibility and support a good work-life balance.
High value is placed on the health, diversity
and inclusion of employees, which should
increase motivation and strengthen expertise.

J
\

Vykonnost

Vykonnostné hladisko stratégie
sa zameriava na optimalizaciu riadenia
kld¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI),
optimalizaciu nakladov a zlepSovanie
vysledkov, efektivnost riadenia zavodu,
optimalizaciu a zjednodus$enie procesov
a vytvaranie podmienok, v ktorych moézu
nasi zamestnanci dosahovat stanovené
vykonnostné ciele. Strategické opatrenia
v tychto oblastiach st zamerané
na zabezpecenie systematického
zlepSovania vykonnosti.

.

DE
Performance

Der Leistungsaspekt der Strategie konzentriert sich

auf die Optimierung der Steuerung der wichtigsten
Leistungsindikatoren (KPI), die Kostenoptimierung

und Ergebnisverbesserung, die Effizienz der Betriebs-
flhrung, die Optimierung und Vereinfachung

der Prozesse und die Schaffung von Bedingungen,
unter denen unsere Mitarbeiter die festgelegten

Leistungsziele erreichen kénnen. Die strategischen
MaBnahmen in diesen Bereichen zielen auf eine

systematische Leistungsverbesserung ab.

'|L_._'___,_.--1E

-

EN
Performance

The performance aspect of the strategy is focused

on optimising the management of key performance

indicators (KPIs), optimising costs while improving
results and the efficiency of plant management,

optimising and simplifying processes, and creating
conditions in which our employees can achieve
the performance goals set. Strategic measures

in these areas are aimed at ensuring the systematic

improvement of performance.




Flexibilita

Z hladiska flexibility sa nasa stratégia
zameriava na efektivne vyuzivanie
vyrobnych zdrojov, flexibilné
prispésobovanie vyrobnych procesov
a Struktury zariadeni a riadenie celého
komplexu logistickych ¢innosti.
Ciefom je prehibit nase medzinarodné
odborné znalosti a schopnost
pracovat pre viaceré znacky.

-
Ve

V=

Kvalita & zakaznik

V rdmci perspektivy zameranej na kvalitu
a zdkaznika sa neustale zavadzaju inovativne
procesy a realizuju opatrenia na zlepSenie
moralky zamestnancov a prehibenie vztahu
k znacke, ¢im sa subezne zvysSuje efektivnost
riadenia FAP procesu (proces odstranovania
chyb vo vyrobe) a kvalita produktu. Cielom je
dosiahnut ¢o najlepSie vysledky pri nabehu
novych produktov a znizit toleranciu voci
pripadnym chybam. To zahrna aj opatrenia
na riadenie nasich dodavatelov.

]
Flexibilitat

Im Hinblick auf Flexibilitdt konzentriert sich

unsere Strategie auf die effiziente Nutzung
von Produktionsressourcen, die flexible Anpassung
von Produktionsprozessen und Anlagenstrukturen
sowie die Steuerung aller logistischen Aktivitaten.

Ziel ist es, unser internationales Fachwissen

und unsere Fahigkeit, flir mehrere Marken

zu arbeiten, zu vertiefen.

EN
Flexibility

Regarding flexibility, our strategy focuses

on the efficient use of production resources,
the flexible adaptation of production processes

and plant structures, and the management

of the whole logistics complex. The objective
is to deepen our international expertise
and the ability to work for multiple brands.

DE
Qualitat & Kunde

Im Rahmen einer qualitats- und kundenorientierten
Perspektive werden kontinuierlich innovative
Prozesse eingefiihrt und MaBnahmen zur Ver-

besserung der Mitarbeitermoral und zur Vertiefung
der Beziehung zur Marke umgesetzt, wodurch

gleichzeitig die Effizienz des FAP-Prozesses
(Fehlerbeseitigungsprozess in der Produktion)
und die Produktqualitdt gesteigert werden.
Ziel ist es, bei der Einfiihrung neuer Produkte
bestmagliche Ergebnisse zu erzielen und
die Toleranz gegeniiber mdglichen Fehlern
zu verringern. Dazu gehéren auch MaBnahmen
zum Management unserer Lieferanten.

Digitalizacia

Perspektiva, ktora sa zameriava

na digitalizaciu oblasti, ako su logistika,

administrativa a vyroba. Zahfna aj redizajn
prostredia SAP, digitalizaciu v oblasti

spracovania Udajov a vyuzivanie umelej

inteligencie na zabezpecenie efektivnosti
medziodvetvovych procesov.

Opatrenia z tohto hladiska su zamerané

aj na zvySenie kybernetickej bezpeénosti.

DE
Digitalisierung

Perspektive, die sich auf die Digitalisierung
von Bereichen wie Logistik, Verwaltung und Produktion
fokussiert. Dazu gehdren auch die Neugestaltung
der SAP-Umgebung, die Digitalisierung im Bereich
der Datenverarbeitung und der Einsatz kiinstlicher
Intelligenz zur Sicherstellung der Effizienz
brancheniibergreifender Prozesse. MaBnahmen
in diesem Bereich zielen auch auf die Erhéhung
der kybernetischen Sicherheit ab.

EN
Quality & customer

In the quality and customer field, innovative
processes are constantly being introduced
and measures implemented to improve employee
morale and deepen the relationship with the brand,
thereby also increasing the efficiency of the FAP
process management (defect-elimination process
in production) and product quality. The objective
is to achieve the best possible results when
launching new products and reduce the tolerance
for possible errors. This also includes measures
to manage our suppliers.

EN
Digitalisation
This perspective focuses on the digitalisation
of areas such as logistics, administration
and production and also includes the redesign
of the SAP environment, digitalisation of data
processing and the use of artificial intelligence
to ensure the efficiency of cross-sector processes.
Measures from this perspective are also aimed
atincreasing cybersecurity.

-

Udrzatelnost

Dekarbonizaciou a zvySovanim energetickej
efektivity nasich procesov chceme
minimalizovat nasu uhlikovu stopu

a rozSirovanim biodiverzity zasa prispiet
k ochrane ekosystémov. Zaroven sa
zameriavame na obehové hospodarstvo
a efektivne vyuZivanie zdrojov,
¢im podporujeme udrzatelnost
celej spolo¢nosti.

DE
Nachhaltigkeit

Durch die Dekarbonisierung und Steigerung
der Energieeffizienz unserer Prozesse wollen
wir unseren CO,-FuBabdruck minimieren
und durch die Forderung der Biodiversitat
zum Schutz der Okosysteme beitragen.
Gleichzeitig konzentrieren wir uns auf
die Kreislaufwirtschaft und die effiziente
Nutzung von Ressourcen, um die Nachhaltigkeit
der gesamten Gesellschaft zu fordern.

3]

EN
Sustainability

By decarbonising and increasing the energy
efficiency of our processes, we want to minimise
our carbon footprint and thus contribute
to the protection of ecosystems by expanding
biodiversity. We also focus on the circular economy
and the efficient use of resources, thereby
supporting the sustainability of the entire society.

J




WOLFRAM KIRCHERT

Predseda predstavenstva
a clen predstavenstva,
technicka oblast

Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

Rok 2025 bol vo Volkswagen Slovakia v znameni novej
stratégie NUMBER ONE, ktora zahffia nielen smerovanie
nasich ¢innosti, ale aj opatrenia na zabezpecenie buduc-
nosti spolocnosti. S ohladom na jej Sest perspektiv

sme kazdy den pracovali na nasej vizii - byt silnym
partnerom pre budicnost. Zakladom je jasny plan

s definovanymi cielmi, ktoré postupne napifiame
systematickou pracou a angazovanostou. Presne

v duchu nagho motta: Uspech sa sklada z tisicok ¢asti.

V oblasti vyroby sme v uplynulom roku vo vsetkych
segmentoch uspesne dosiahli viacero milnikov
projektov a intenzivne sme pracovali na tom, aby
sme v nasledujucich mesiacoch splnili dalSie dolezité
etapy. Spolo¢ne sme oslavili 20 rokov vyroby modelu
Audi Q7 v Bratislave, vyrobili sme jeden a pol milionte
vozidlo Porsche Cayenne a vylisovali sme 50-milidnty
diel karosérie v jednej z najmodernejsich lisovni
celého koncernu.

V roku 2025 sme vyrobili celkovo 336 905 vozidiel,
¢im sa nam v narocnom trhovom prostredi
podarilo udrzat vyrobu takmer na trovni pred-
chadzajuceho roka. Pokles v segmente SUV sme
dokazali do velkej miery kompenzovat rastom

v segmente BETA+. V zavode Martin sme

zaroven vyrobili 21,6 miliona komponentov.
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Medzi vyzvy roku 2025 patrila pretrvavajica geo-
politicka nestabilita s vyraznym vplyvom na trhy,
dopyt po nasich produktoch, ako aj na dodavatelské
retazce. Tieto faktory viedli k situaciam, na ktoré
museli automobilovi vyrobcovia flexibilne reagovat.
Medzi nase hlavné ciele preto patri dalSie posilfovanie
nasej schopnosti prispdsobovat sa a reagovat - a to
tak na urovni manazmentu, ako aj v samotnom time.
Som hrdy na to, Ze napriek tymto naroCnym podmien-
kam sme splnili nas vyrobny program a zabezpecili
pozadovanu kvalitu koncového produktu.

V roku 2026 zavedieme do vyroby v priebehu pol
roka Styri nové modely v dvoch segmentoch - okrem
modelov Porsche Cayenne Electric a Cayenne Coupé
Electric, ktorych sériova vyroba sa uz zacala v prvych
mesiacoch roka, ide o novu generaciu Audi Q7

a Uplne novy model Audi Q9.

Ako tim spolo¢nosti Volkswagen Slovakia budeme
musiet opdt preukazat nasu vysokd kompetentnost
v oblasti nabehov, ¢o sa nam v minulosti opakovane
uspesne darilo. Nas ciel' na rok 2026 mozno zhrnut:
zostat konkurencieschopni a udrzatelni - ako spolo¢-
nost aj ako zamestnavatel.

DE

Das Jahr 2025 stand bei Volkswagen Slovakia im Zeichen

der neu ausgerichteten Strategie NUMBER ONE, die sowohl
die Ausrichtung unserer Aktivitdten als auch MaBnahmen

zur Sicherung der Zukunft des Unternehmens umfasst.

Mit ihren sechs Perspektiven vor Augen haben wir taglich

an unserer Vision gearbeitet - ein starker Partner fir

die Zukunft zu sein. Grundlage dafiir ist ein klarer Plan

mit definierten Zielen, die wir durch systematische Arbeit
und Engagement schrittweise erfiillen. Ganz im Sinne unseres
Mottos: Erfolg setzt sich aus tausend Teilen zusammen.

Im Produktionsbereich haben wir im vergangenen Jahr in allen
Segmenten erfolgreich mehrere Projektmeilensteine erreicht
und intensiv daran gearbeitet, in den kommenden Monaten
weitere wichtige Etappen zu erfiillen. Gemeinsam haben

wir 20 Jahre Produktion des Audi Q7 in Bratislava gefeiert,
den eineinhalbmillionsten Porsche Cayenne produziert sowie
das 50-millionste Karosserieteil in einem der modernsten
Presswerke des gesamten Konzerns gepresst.

Im Jahr 2025 haben wir insgesamt 336.905 Fahrzeuge produ-
ziert und konnten damit in einem anspruchsvollen Marktumfeld
die Produktion nahezu auf dem Niveau des Vorjahres halten.
Riickgdnge im SUV-Segment konnten wir weitgehend durch
Wachstum im Segment BETA+ kompensieren. Im Werk Martin
haben wir gleichzeitig 21,6 Millionen Komponenten hergestellt.

Zu den Herausforderungen des Jahres 2025 gehdrte die anhal-
tende geopolitische Instabilitdt mit erheblichen Auswirkungen
auf die Markte, die Nachfrage nach unseren Produkten sowie
auf die Lieferketten. Diese Faktoren fiihrten zu Szenarien,

auf die Automobilhersteller flexibel reagieren mussten.

Zu unseren Hauptzielen gehort daher die weitere Starkung
unserer Anpassungs- und Reaktionsfahigkeit - sowohl

auf Managementebene als auch im Team selbst. Ich bin

stolz darauf, dass wir trotz dieser anspruchsvollen Bedin-
gungen unser Produktionsprogramm erfiillt und die geforderte
Qualitat des Endprodukts sichergestellt haben.

Im Jahr 2026 werden wir innerhalb eines halben Jahres vier neue
Modelle in zwei Segmenten in die Produktion einfiihren - neben
dem Porsche Cayenne Electric und dem Cayenne Coupé Electric,
deren Serienproduktion bereits in den ersten Monaten des Jahres

gestartetist, sind dies die neue Generation des Audi Q7 sowie
ein vollig neues Modell, der Audi Q9.

Als Team von Volkswagen Slovakia werden wir erneut unsere
hohe Kompetenz im Bereich der Anldufe unter Beweis stellen
missen, was uns in der Vergangenheit wiederholt erfolgreich
gelungen ist. Unser Ziel fiir das Jahr 2026 zusammengefasst:
wettbewerbsfahig und nachhaltig bleiben - als Unternehmen
und als Arbeitgeber.
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Year 2025 at Volkswagen Slovakia meant the new NUMBER
ONE strategy, which includes not only the direction of our
activities but also measures for securing the company's
future. With its six perspectives in mind, we worked every
day on our vision - to be a strong partner for the future.
The foundation is a clear plan with defined goals, which
we gradually fulfil through systematic work and commit-
ment. Precisely in the spirit of our motto: Success is made
up of thousands of parts.

In the area of production, we successfully achieved several
project milestones in all segments last year and worked
intensively to meet other important stages in the coming
months. We together celebrated 20 years of production

of the Audi Q7 model in Bratislava. We produced the one
and a half millionth Porsche Cayenne and pressed the 50
millionth body part in one of the most modern pressing
plants in the entire Group.

We produced a total of 336,905 vehicles in 2025 and that
allowed us to maintain production almost at the level

of the previous year in a challenging market environment.
We managed to largely compensate for the decline

in the SUV segment with growth in the BETA+ segment.
We also produced 21.6 million components at

the Martin plant.

Among the challenges of 2025 was the ongoing geopolitical
instability, which had a significant impact on markets,

the demand for our products and supply chains. These
factors led to situations that automobile manufacturers
had to respond to flexibly. Therefore, among our main

goals was a further strengthening of our ability to adapt
and react - both at management level and within the team
itself. I'm proud that despite these difficult conditions,

we fulfilled our production programme and ensured

the required quality of the end product.

In 2026, we will put four new models in two segments
into production within a six-month period - in addition
to the Porsche Cayenne Electric and Cayenne Coupé
Electric, whose series production began in the first
months of the year, these are the new generation

Audi Q7 and the all-new Audi Q9.

As a team, we at Volkswagen Slovakia will have

to again demonstrate our high competence

in the area of start-ups, where we have repeatedly
succeeded in the past. Our goal for 2026 can be
summed up: to remain competitive and sustainable
- as both a company and an employer.



KAI-STEFAN LINNENKOHL

Clen predstavenstva,
personalna oblast

Vorstand Personal

Member of the Board of Management, Personnel

Z pohladu personalneho oddelenia bol rok 2025
poznaceny nutnostou flexibilného pristupu, ktory
vyplyval z vyvoja vyrobného programu ovplyvneného
nestabilnymi globalnymi podmienkami, geopolitickou
situdciou a pretrvavajucimi naruSeniami v dodéva-
telskych retazcoch. Napriek tymto vyzvam sa nam
vdaka vhodnym nastrojom a dlhoro¢nym skisenostiam
podarilo aj v tomto roku efektivne riadit personalne
kapacity. Zaroven sa nam - podobne ako v predcha-
dzajucich obdobiach - podarilo riadit personal socidlne
zodpovednym spdsobom v stlade so zarukami
vyplyvajacimi z kolektivnej zmluvy.

V nasej spolo¢nosti vyuzivame viacero nastrojov na
podporu flexibility nadich zamestnancov. Patria sem
napriklad konto pracovného casu, ako aj spolupraca

s personalnymi agentirami a nasadzovanie zamest-
nancov v inych zavodoch koncernu. V uplynulom roku
postupne niekol'ko stoviek zamestnancov zo zdvodov
v Bratislave a Martine podporilo sesterské zavody
koncernu Volkswagen v Nemecku (Wolfsburg, Kassel)
a Madarsku (Gy6r). Ich angazovanost a odborné
kompetencie boli nalezite ocenené a z mojej strany
im patri velkd vdaka za Sirenie dobrého mena nasej
spoloc¢nosti v zahranici.

Medzi nase dlhodobé priority v personalnej oblasti
patri zdravie nasich zamestnancov. V roku 2025 sa
nam podarilo dosiahnut nas ciel'v oblasti pracovnej
neschopnosti aj za naro¢nych podmienok. Rovnako
sme dokdzali zlepSit index urazovosti. Ide o témy,

v ktorych realizujeme mnozstvo opatreni s ciefom
dosiahnut dalSie zlepSenia. Zameriavame sa najma
na prevenciu, o ktoru prejavuju nase kolegyne a kole-
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govia velky zaujem aj v ramci nasich podujati zamera-
nych na zdravie zamestnancov. V popredi nasich aktivit
stoji nielen fyzicka, ale aj dusevna kondicia celého
timu. Nezabudnutelnym zazitkom bolo tradi¢né
bezecké podujatie Health.Care.Run. priamo v zavode

v Bratislave, na ktorom sme beZali pre nase zdravie

a zaroven sme v spolupraci s nadaciou Volkswagen
Slovakia podporili Sportovo aktivne deti s hendikepom,
ktoré stali s nami na Startovej Ciare.

V ramci zvySovania efektivnosti a optimalizacie
procesov zacala spolo¢nost Volkswagen Slovakia
systematicky preverovat vSetky procesy vo vietkych
technickych a administrativnych oblastiach z hladiska
toho, ¢i st vhodné na automatizaciu pomocou umelej
inteligencie; tento postup sa désledne uplatiiuje

aj v personalnej oblasti.

Ocakavané spustenie sériovej vyroby novych produktov
si v roku 2026 vyZziada prijatie novych zamestnancov.
Nasim cielom je ziskat pracovnikov zo Slovenska, avsak
vzhladom na to, Ze situacia na trhu prace je nadalej
napatd, sme - rovnako ako v nedavnej minulosti

- otvoreni aj zamestnancom z tretich krajin. TeSi ma,
ze Volkswagen Slovakia uz 35 rokov patri medzi
spolahlivé a zodpovedné spolocnosti. Z dlhodobého
hladiska patrime medzi popredné firmy v oblasti
odmenovania. Na zaklade kolektivnej zmluvy kazdo-
ro¢ne zvySujeme mzdy a navyse vyplacame odmeny

za hospodarske vysledky, ako aj 13. a 14. plat,

a to uz desatrocia. Na nas rozsiahly socialny

program sme aj v roku 2025 opat vynalozili

takmer 23 miliénov €.

DE

Das Jahr 2025 war aus Sicht des Personalbereichs durch die Notwendig-
keit eines flexiblen Ansatzes gepragt, der sich aus der Entwicklung

des Produktionsprogramms ergab, welches von instabilen globalen
Bedingungen, der geopolitischen Lage sowie anhaltenden Stérungen

in den Lieferketten beeinflusst wurde. Trotz dieser Herausforderungen
ist es uns dank geeigneter Instrumente und langjdhriger Erfahrung
gelungen, auch in diesem Jahr die Personalkapazitaten effektiv zu
steuern. Gleichzeitig ist es uns - dhnlich wie in den vorangegangenen
Perioden - gelungen, das Personal sozial verantwortlich im Einklang
mit den aus dem Kollektivvertrag resultierenden Garantien zu fiihren.

In unserem Unternehmen setzen wir mehrere Instrumente zur Unter-
stlitzung der Flexibilitat der Arbeitskrafte ein. Dazu zahlen beispielswei-
se Arbeitszeitkonto, aber auch ie Zusammenarbeit mit Zeitarbeitsagen-
turen sowie der Einsatz von Mitarbeitenden in anderen Konzernwerken.
Im vergangenen Jahr unterstiitzten schrittweise mehrere Hundert
Mitarbeitende aus den Werken in Bratislava und Martin die Schwester-
werke des Volkswagen-Konzerns in Deutschland (Wolfsburg, Kassel)
und Ungarn (Gy6r). Ihr Engagement und ihre fachlichen Kompetenzen
fanden entsprechende Anerkennung, und meinerseits gebiihrt ihnen
ein groBer Dank fiir die Verbreitung des guten Namens unseres Unter-
nehmens im Ausland.

Zu unseren langfristigen Prioritdten im Personalbereich gehort

die Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Im Jahr 2025 ist es uns
gelungen, auch unter anspruchsvollen Bedingungen unser Ziel

im Bereich der krankheitsbedingten Abwesenheiten zu erreichen.
Ebenso konnten wir den Unfallindex verbessern. Dabei handelt es
sich um Themen, zu denen wir eine Vielzahl von MaBnahmen
umsetzen, um weitere Verbesserungen zu erzielen. Unser Fokus
liegt insbesondere auf der Pravention, an der unsere Kolleginnen
und Kollegen auch im Rahmen unserer gesundheitsorientierten
Mitarbeiterevents groB3es Interesse zeigen. Im Vordergrund
unserer Aktivitdten steht nicht nur die kérperliche, sondern auch
die mentale Fitness des gesamten Teams. Ein unvergessliches
Erlebnis waren traditionell die Laufveranstaltungen Health.Care.Run.
direkt im Standort Bratislava, bei denen wir uns fiir unsere Gesund-
heit bewegten und gleichzeitig in Zusammenarbeit mit der Stiftung
Volkswagen Slovakia sportlich aktive Kinder unterstitzten,

die mit einem Handicap mit uns an der Startlinie stehen.

Im Rahmen der Effizienzsteigerung und Optimierung der Prozesse
hat Volkswagen Slovakia damit begonnen, samtliche Prozesse

in allen technischen und administrativen Bereichen daraufhin

zu uberprufen, ob sie sich fur eine Automatisierung mithilfe
Kunstlicher Intelligenz eignen; auch im HR-Bereich wird diese
Vorgehensweise konsequent umgesetzt.

Die erwarteten Anldufe der Serienproduktion neuer Produkte werden
im Jahr 2026 die Einstellung neuer Mitarbeitender erforderlich machen.
Unser Ziel ist es, Arbeitskrafte aus der Slowakei zu gewinnen, doch
da die Lage auf dem Arbeitsmarkt weiterhin angespannt ist, sind wir
- wie auch in der jiingeren Vergangenheit - offen fiir Mitarbeiter

aus Dritten Landern. Es freut mich, dass Volkswagen Slovakia seit

35 Jahren zu den zuverldssigen und verantwortungsvollen Unter-
nehmen zahlt. Langfristig gehdren wir zu den filhrenden Unter-
nehmen im Bereich der Vergiitung. Auf Grundlage des Kollektiv-
vertrags erhéhen wir jahrlich die Tariflohne und zahlen dariiber
hinaus als Pramie fiir die wirtschaftlichen Ergebnisse sowie seit
Jahrzehnten ein 13. und 14. Gehalt. Fiir unser umfangreiches
Sozialprogramm haben wir auch im Jahr 2025 erneut nahezu

23 Millionen € aufgewendet.
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From the perspective of the personnel department, year 2025
was marked by the need for a flexible approach, which resulted
from the development of a production programme influenced
by unstable global conditions, the geopolitical situation

and ongoing disruptions in supply chains. Despite these
challenges, we were able to effectively manage personnel
capacities this year, too, thanks to appropriate tools and many
years of experience. At the same time, we - as in previous
periods - were able to manage personnel in a socially
responsible manner in line with the guarantees following
from the collective agreement.

We use several tools to support the flexibility of our employees
at our company. These include, for example, the working time
account, but also cooperation with personnel agencies and

the deployment of employees in other plants of the Group.
Several hundred employees from the plants in Bratislava and
Martin gradually supported the sister plants of the Volkswagen
Group in Germany (Wolfsburg, Kassel) and Hungary (Gyér)
during the past year. Their engagement and professional
competence were duly appreciated, and | would like

to personally thank them for spreading the good name

of our company abroad.

The health of our employees is among our long-term priorities
in terms of personnel. In 2025, we succeeded in achieving our
goal in the area of incapacity for work, even under challenging
conditions. We likewise were able to improve the accident rate
index. These are topics in which we are carrying out a number
of measures with the aim of achieving even further improve-
ments. We focus in particular on prevention, which our
colleagues are also very interested in as part of our events
focused on employee health. At the forefront of our activities
are both the physical and the mental condition of the entire
team. An unforgettable experience was the traditional
Health.Care.Run. running events, which took place directly

at the plant in Bratislava. We ran for our health at them,

and, in cooperation with the Volkswagen Slovakia Foundation,
we also supported sports-active children with disabilities

who stood with us at the starting line.

As part of increasing efficiency and optimising processes,
Volkswagen Slovakia has begun systematically reviewing all
processes in all technical and administrative areas to assess
whether they are suitable for automation using artificial
intelligence; this approach is also being consistently applied
in the HR sector.

The anticipated launch of series production of new products
in 2026 will require the hiring of new employees. Our goal is
to obtain workers from Slovakia, but given that the labour
market situation remains tense, we are - as in the recent
past - also open to employees from third countries. | am
pleased that Volkswagen Slovakia has been a reliable

and responsible company for 35 years. From a long-term
perspective, we are among the leading companies

in the field of remuneration. We increase wages every

year on the basis of the collective agreement; in addition,
we also pay bonuses for economic results, as well as

the 13" and 14" salary, and have been doing so for decades.
In 2025, we again spent almost € 23 million on our
extensive social programme.



AGNIESZKA OLENDEREK

Clenka predstavenstva,
financna oblast

Vorstandin Finanz

Member of the Board of Management, Finance

Napriek pretrvavajicim naro¢nym globalnym ram-
covym podmienkam, charakterizovanym geopolitickym
napatim, obchodnymi opatreniami a vysokou intenzitou
konkurencie, dosiahla spolo¢nost Volkswagen Slovakia
v obchodnom roku 2025 stabilné vysledky.

V automobilovej vyrobe klesla vyroba vozidiel

v porovnani s predchadzajucim rokom o 1,2 %.
Vyrazne silnejSie bola zasiahnuta vyroba kompo-
nentov, kde doslo k poklesu o priblizne 12 %.
Zmenena skladba objemov a predaja, s nizsim
podielom vozidiel segmentu C a vy$sim dopytom
po modeloch segmentu B, viedla k miernemu
poklesu trzieb o 4 % na 12 mld. €.

V tomto kontexte bolo v roku 2025 v centre pozornosti
dosledné zabezpecenie rovnovahy medzi vynosmi

a nakladmi. Spoloc¢nost Volkswagen Slovakia sa
pritom cielene zamerala na nakladovu disciplinu

a dalsi rozvoj prevadzkovej excelentnosti. Na trovni
koncernu a znacky Volkswagen boli implementované
komplexné vykonnostné programy s cielom Uc&inne
kompenzovat vonkajsie vplyvy, ako su cla, volatilné
trhové podmienky, ako aj lokdlne faktory - medzi
ktoré patria rastuce dane, odvody a kolisavé ceny
energie. Vysledkom bolo znizenie fixnych prevadz-
kovych nakladov v porovnani s rokom 2024

0 16 mil. €.
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Vplyvy na trzby a ndklady viedli k solidnemu ro¢nému
vysledku vo vyske 330 mil. € a podciarkuju ekonomicku
silu a vysoku odolnost zavodu Volkswagen Slovakia.
Tento Uspech je do velkej miery zaloZzeny na angazova-
nosti a ochote zamestnankyn a zamestnancov.

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia patri uz desatrocia
medzi najvacsich investorov v krajine. Od zaciatku
¢innosti spolo¢nosti bolo na Slovensku investovanych
priblizne 6 mld. €, z toho 1,3 mld. € za poslednych pat
rokov. V uplynulych dvoch rokoch sa investicie zameria-
vali na spustenie vyroby plne elektrického modelu
Porsche Cayenne Electric. SubeZne s tym sa pripra-
vovali investicie do novych modelov Audi, medzi

ktoré patri aj ndstupca modelu Audi Q7. Pokles objemu
investicii v roku 2025 je sp6sobeny najma ukoncenim
kla€ovych pripravnych opatreni pre modely od roku
2026, ako aj opatreniami na trovni koncernu

zameranymi na stanovenie priorit investicii.

Financné ukazovatele a dalSie ukazovatele hospo-
darskej vykonnosti podc¢iarkuju mimoriadny vyznam
spolocnosti Volkswagen Slovakia: ako najvacsi
sukromny zamestnavatel, popredny exportér

a najvacsi danovy poplatnik podla Taxparency 2024
je spolo¢nost kluc¢ovym pilierom slovenského hospo-
darstva, ako aj spolahlivym partnerom a hnacou
silou udrzatelného vyvoja.

DE

Trotz anhaltend herausfordernder globaler Rahmenbeding-
ungen, gepragt von geopolitischen Spannungen, handels-
politischen MaBnahmen und hoher Wettbewerbsintensitat,
erzielte Volkswagen Slovakia im Geschédftsjahr 2025 ein
stabiles Ergebnis.

In der Automobilfertigung ging die Fahrzeugproduktion

im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % zurlick. Deutlich starker
betroffen war die Komponentenproduktion mit einem Riick-
gang von rund 12 %. Der verdnderte Volumen- und Absatzmix,
mit einem geringeren Anteil an Fahrzeugen des C-Segments
und einer héheren Nachfrage nach Modellen des B-Segments,
flhrte zu einem moderaten Umsatzriickgang von 4 %

auf 12 Mrd. €.

Vor diesem Hintergrund stand im Jahr 2025 die konsequente
Sicherung der Balance zwischen Ertrdgen und Kosten im Mittelz
punkt. Volkswagen Slovakia setzte dabei gezielt auf Kosten-
disziplin sowie die Weiterentwicklung der operativen Excellence.
Konzernweit und auf Ebene der Marke Volkswagen Pkw wurden
umfassende Performance-Programme implementiert, um externe
Belastungen wie Z6lle, volatile Marktbedingungen sowie lokale
Faktoren - darunter steigende Steuern, Abgaben und schwankende
Energiepreise - wirksam zu kompensieren. Im Ergebnis konnten
die operativen Fixkosten im Vergleich zu 2024 um 16 Mio. €
reduziert werden.

Die Effekte auf Umsatz- und Kostenseite fiihrten zu einem
soliden Jahresergebnis von 330 Mio. € und unterstreichen

die wirtschaftliche Starke sowie die hohe Widerstandsfdhigkeit
des Standorts Volkswagen Slovakia. Dieser Erfolg basiert
maBgeblich auf dem Engagement und der Leistungsbereitschaft
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Volkswagen Slovakia zdhlt seit Jahrzehnten zu den gréBten
Investoren des Landes. Seit Beginn der Unternehmenstatigkeit
wurden rund 6 Mrd. € in der Slowakei investiert, davon 1,3 Mrd. €
in den letzten fiinf Jahren. In den vergangenen zwei Jahren standen
Investitionen zum Anlauf des vollelektrischen Porsche Cayenne
Electric im Fokus. Parallel dazu wurden Investitionen fiir neue
Audi-Modelle, darunter der Nachfolger des Audi Q7, vorbereitet.
Der Riickgang des Investitionsvolumens im Jahr 2025 ist

im Wesentlichen auf den Abschluss zentraler Vorbereitungs-
maBnahmen fiir Modelle ab 2026 sowie auf konzernweite
MaBnahmen zur Investitionspriorisierung zuriickzufiihren.

Die finanziellen Kennzahlen sowie weitere wirtschaftliche
Leistungsindikatoren unterstreichen die herausragende
Bedeutung von Volkswagen Slovakia: Als groBter privater
Arbeitgeber, fiihrender Exporteur und gréBter Steuerzahler
gemalB Taxparency 2024 ist das Unternehmen ein zentraler
Pfeiler der slowakischen Wirtschaft sowie ein verlasslicher
Partner und Treiber nachhaltiger Entwicklung.
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Despite the ongoing challenging global framework conditions,
characterised by geopolitical tensions, trade measures and high
levels of competition, Volkswagen Slovakia achieved stable
results for the 2025 financial year.

In terms of automotive production, vehicle production fell

by 1.2% compared to the previous year, while component
production was hit much harder, with a decline of around 12%.
The changed composition of the volume and sales structure,
with a lower share of C-segment vehicles and higher demand
for B-segment models, led to a modest decline in sales

of 4%, i.e., to € 12 billion.

In this context, the focus in 2025 was on consistently ensuring
a balance between revenues and costs. Volkswagen Slovakia
focused specifically on cost discipline and the further
development of operational excellence. Comprehensive
performance programmes were carried out at the Group
and Volkswagen Passenger Cars levels to effectively
compensate for external influences such as tariffs, volatile
market conditions, as well as local factors - including rising
taxes, levies and fluctuating energy prices. The result

was a reduction in fixed operating costs by € 16 million
compared to 2024.

The impacts on sales and costs led to a solid annual result
of € 330 million and underline the economic strength

and high resilience of the Volkswagen Slovakia plant.

This success is due largely to the commitment

and willingness of our employees.

Volkswagen Slovakia has been one of the largest investors
in the country for decades. Since the start of company
operations, some € 6 billion have been invested in Slovakia,
€ 1.3 billion of which were in the last five years. In the past
two years, investments have focused on launching

the production of the fully electric Porsche Cayenne
Electric. At the same time, investments in new Audi
models were being prepared, including the successor

to the Audi Q7. The decrease in investment volume

in 2025 is due mainly to the completion of key preparatory
measures for models from 2026, as well as group-wide
measures aimed at setting investment priorities.

Financial and other economic performance indicators
underline the exceptional importance of Volkswagen
Slovakia: according to Taxparency 2024, the company
is the largest private employer in Slovakia as well as

a leading exporter and largest taxpayer; it is thus

a key pillar of the Slovak economy, as well as a reliable
partner and driving force for sustainable development.
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ROK 2025 VO VYROBE PO CASTIACH

JAHR 2025 IN DER PRODUKTION - IN TEILEN

YEAR 2025 IN PARTS

DE

Im Jahr 2025 produzierte Volkswagen Slovakia in Bratislava 336.905
Fahrzeuge von vier Marken des Konzerns. Fast 57 % der Gesamtpro-
duktion entfielen auf die SUV-Modelle Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Audi Q8, Porsche Cayenne und Porsche Cayenne Coupé. Den Rest

des Portfolios ergdnzten die bewdhrten Klassiker der europdischen
Mittelklasse Volkswagen Passat, Skoda Superb und Skoda Superb Combi.

Die Produktion des Unternehmens im Werk in Martin belief sich
im Jahr 2025 auf 21.611.059 Komponenten fiir die Fertigung.

Der Umsatz von Volkswagen Slovakia Giberschritt nach einem Jahr
erneut die Schwelle von 12 Mrd. € und der Gewinn vor Steuern belief
sich auf 330 Mio. €. Im Zusammenhang mit den Vorbereitungen fiir
neue Projekte investierte das Unternehmen weitere 155 Mio. €,
womit sich die Gesamtinvestitionen seit Beginn der Geschaftstatig-
keit in der Slowakei im Jahr 1991 bereits auf fast 6 Mrd. € beliefen.

Der Einkaufswert an Produktionsmaterial belief sich auf 10,1 Mrd. €,
wobei der grof3te Anteil auf Lieferungen aus Deutschland (31 %),
der Slowakei (29 %) und Ungarn (16 %) entfiel.

Die Gesamtexporte beliefen sich auf 11,9 Mrd. €, und die gréBten
Exportmarkte nach Anzahl der exportierten Fahrzeuge waren
Europa (65 %), die USA (14 %) und China (8 %).

V roku 2025 vyrobil Volkswagen Slovakia

v Bratislave 336 905 vozidiel Styroch koncernovych
znaciek. Takmer 57 % celkovej produkcie tvorili
Sportovo-uzitkové modely Volkswagen Touareg,
Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne a Porsche
Cayenne Coupé. Zvy$nu ¢ast portfolia dopinali
osvedcené stélice europskej strednej triedy
Volkswagen Passat, Skoda Superb a Skoda

Superb Combi.

Produkcia spolo¢nosti v martinskom zavode
za rok 2025 predstavovala 21 611 059
komponentov pre vyrobu.

Obrat Volkswagen Slovakia po roku opéat prekrocil
hranicu 12 mld. € a zisk pred zdanenim tvoril sumu
330 mil. €. Spolocnost v suvislosti s pripravami

na prichod novych projektov preinvestovala dalSich
155 mil. €, pricom celkové investicie od zaciatku
posobenia na Slovensku v roku 1991 dosiahli

uz takmer 6 mid. €.

Objem nakupovaného vyrobného materidlu podla
obratu dosiahol 10,1 mld. €, najvacsi podiel tvorili
dodavky z Nemecka (31 %), zo Slovenska (29 %)

a z Madarska (16 %).

Celkovy export predstavoval sumu 11,9 mid. €
a najvacsimi exportnymi trhmi podla poctu
vyvezenych vozidiel boli Eurépa (65 %),

USA (14 %) a Cina (8 %).

EN

In 2025, Volkswagen Slovakia made 336,905 vehicles of four group
brands in Bratislava. Almost 57% of the total production was made

up of the sports utility models Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8,
Porsche Cayenne and Porsche Cayenne Coupé. The remaining part

of the portfolio was filled out by the proven European mid-range
models Volkswagen Passat, Skoda Superb and Skoda Superb Combi.

The company's production at the plant in Martin in 2025
totalled 21,611,059 components.

After a year, Volkswagen Slovakia's turnover again surpassed
€ 12 billion and before tax profit totalled € 330 million.

The company invested another € 155 million related

to preparations for the arrival of new projects, and total
investments since the start of its operations in Slovakia

in 1991 have now risen to almost € 6 billion.

The volume of purchased production materials by turnover
reached € 10.1 billion, with the largest shares coming
from Germany (31%), Slovakia (29%) and Hungary (16%).

Total exports amounted to € 11.9 billion and the largest export
markets by number of vehicles exported were Europe (65%),
the USA (14%) and China (8%).
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20 ROKOV AUDI Q7: USPESNY PRIBEH
Z BRATISLAVY NAPRIEC GENERACIAMI

V novembri 2025 uplynulo presne dvadsat rokov od momentu,
ked'v bratislavskom zavode zislo z linky prvé Audi Q7. Spustenie
vyroby prvej generdcie v Bratislave polozilo zaklady éry
technologickych inovacii, ktoré vyrazne prispeli k rozvoju

a rastu celého zavodu. Popri Volkswagen Touareg a Porsche
Cayenne doplnilo Audi Q7 v roku 2005 trojlistok SUV modelov.
Integracia nového vozidla do infrastruktury zavodu priniesla

24

20 rokov Auch QF

20 Jahre Audi Q7

pre tim Volkswagen Slovakia mnohé vyzvy a nové kompe-
tencie. Za dve desatrocia opustilo bratislavsky zavod viac
ako 1,3 miliona vozidiel Audi Q7.

A tento pribeh sa nekondi. Naopak. UZ v roku 2026 prichadzaju
na vyrobné linky dva nové modely znacky Audi - nova generacia
Audi Q7 a Uplne novy model Audi Q9.

20 JAHRE AUDI Q7: EINE ERFOLGSGESCHICHTE AUS BRATISLAVA UBER GENERATIONEN HINWEG

20 YEARS OF THE AUDI Q7: A SUCCESS STORY FROM BRATISLAVA ACROSS GENERATIONS

DE

Im November 2025 sind genau zwanzig Jahre vergangen, seit im Werk
in Bratislava der erste Audi Q7 vom Band lief. Der Produktionsstart

der ersten Generation in Bratislava legte den Grundstein fiir eine Ara
technologischer Innovationen, die maBgeblich zur Entwicklung und zum
Wachstum des gesamten Werks beitrugen. Neben dem Volkswagen
Touareg und dem Porsche Cayenne vervollstandigte der Audi Q7 im Jahr
2005 das Trio der SUV-Modelle. Die Integration des neuen Fahrzeugs

in die Werksinfrastruktur brachte fiir das Team von Volkswagen
Slovakia viele Herausforderungen und neue Kompetenzen mit sich.

In zwei Jahrzehnten verlieBen mehr als 1,3 Millionen Audi Q7

das Werk in Bratislava.

Und diese Geschichte endet nicht. Im Gegenteil. Bereits im Jahr 2026
kommen zwei neue Modelle der Marke Audi auf die Produktionslinien
- die neue Generation des Audi Q7 und ein vollig neues Modell,

der Audi Q9.

25

EN

November 2025 marked exactly twenty years since the first Audi Q7
rolled off the assembly line at the Bratislava plant. The launch

of production of the first generation in Bratislava laid the foundations
for an era of technological innovations that significantly contributed
to the development and growth of the entire plant. Alongside

the Volkswagen Touareg and the Porsche Cayenne, the Audi Q7
completed the trio of SUV models in 2005. The integration

of the new vehicle into the plant infrastructure brought many
challenges and new competencies to the Volkswagen Slovakia
team. More than 1.3 million Audi Q7 vehicles have left the Bratislava
plant over the past two decades.

And this story is far from over. On the contrary. As early as 2026,
two new Audi models will arrive on the production lines - the next
generation of the Audi Q7 and the all-new Audi Q9.



1 500 000. PORSCHE CAYENNE

DAS 1.500.000. PORSCHE CAYENNE-FAHRZEUG

THE 1,500,000TH PORSCHE CAYENNE

26

Z vyrobnej linky bratislavského zavodu zislo v septembri
2025 jubilejné 1 500 000. vozidlo Porsche Cayenne.
Tento model sa na Slovensku vyraba uz od roku 2002

a jeho vyrobny pribeh sa v roku 2017 posunul na dalSiu
uroven - prave vtedy sa sucastou stavby vozidla stala
.svadba" karosérie s podvozkom. Porsche Cayenne
odvtedy opusta bratislavsky zavod ako plne dokoncéené
vozidlo na kolesach exkluzivne pre cely svet.

RozSirenie vyroby o segment Porsche bolo sprevadzané
nielen vystavbou novych hal, ale aj nasadenim
najmodernejsich technoldgii. Karosaren pre Cayenne
disponuje vySe 700 robotmi a na montdaznej linke

s rozlohou 90 000 m? pracuju stovky 3pecialistov,

ktori kazdodenne dbaju na najvyssiu kvalitu. Celkova
vysSka investicii presiahla niekolko stoviek miliénov eur.
Tento projekt priniesol vyrazne zmenenu tvar zavodu,
ked jeho rozloha presiahla 2 000 000 m?.

DE

Im September 2025 rollte das 1.500.000. Porsche Cayenne
-Fahrzeug vom Band des Werks in Bratislava. Dieses Modell
wird in der Slowakei bereits seit 2002 produziert, und seine
Produktionsgeschichte erreichte 2017 eine neue Stufe

- genau zu diesem Zeitpunkt wurde die ,Hochzeit"

von Karosserie und Fahrwerk Teil des Fahrzeugbaus.
Seitdem verldsst der Porsche Cayenne das Werk

in Bratislava als vollstdandig fertiggestelltes Fahrzeug

auf Radern exklusiv fir den weltweiten Markt.

Die Erweiterung der Produktion um das Porsche-Segment
ging nicht nur mit dem Bau neuer Hallen einher, sondern
auch mit dem Einsatz modernster Technologien.

Die Karosseriewerkstatt fiir den Cayenne verfligt tiber
mehr als 700 Roboter, und an der 90.000 m® groBen
Montagelinie arbeiten Hunderte von Spezialisten,

die taglich fir hochste Qualitat sorgen. Die Gesamt-
investitionssumme belief sich auf mehrere hundert
Millionen Euro. Dieses Projekt hat das Erscheinungsbild
des Werks deutlich verdndert, dessen Flache nun mehr
als 2.000.000 m?® betrigt.
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The 1,500,000th Porsche Cayenne rolled off the production
line at the Bratislava plant in September 2025. This model
has been produced in Slovakia since 2002, and its production
story moved to the next level in 2017 - it was then that

the “wedding” of the body with the chassis became part

of the vehicle construction. Since then, the Porsche Cayenne
has been leaving the Bratislava plant as a fully completed
vehicle on wheels exclusively for the whole world.

The expansion of production to include the Porsche
segment was accompanied not only by the construction
of new production halls, but also by the installing

of the most modern technologies. The body shop

for the Cayenne uses over 700 robots, and hundreds

of specialists, who ensure the highest quality every
day, work on the 90,000 m? assembly line. The total
investment exceeded several hundred million euros.
This project brought a significantly changed face

to the plant when its area surpassed 2,000,000 m?.



PRVE ELEKTRICKE SUV Z BRATISLAVY:
PORSCHE CAYENNE ELECTRIC

DAS ERSTE ELEKTRISCHE SUV AUS BRATISLAVA: PORSCHE CAYENNE ELECTRIC

THE FIRST ELECTRIC SUV FROM BRATISLAVA: PORSCHE CAYENNE ELECTRIC

Rok 2025 znamenal pre Volkswagen Slovakia rok vrcholiaceho
nabehu Uplne nového elektrického modelu Porsche Cayenne
Electric, ktoré sa stalo prvym sériovo vyrabanym plne
elektrickym SUV z Bratislavy. Prichod nového modelu
sprevadzala navsteva najvyssieho vedenia koncernu
Volkswagen a znacky Porsche na Cele s Oliverom Blumem,
predsedom predstavenstva koncernu Volkswagen.

Pre spolo¢nost predstavuje plne elektricky Cayenne rozhodujuci
krok smerom k transformacii zavodu na buduce technoldgie
pohonu. Na vyrobu nového Porsche Cayenne Electric sa zavod

v Bratislave intenzivne pripravoval niekolko rokov. Zamestnanci

boli dokladne vyskoleni na nové procesy, vysoko-
napatové technoldgie a elektronické architektury.

Integracia modelu Porsche Cayenne Electric je v zavode
Bratislava mimoriadne efektivna. Model bol plynulo za¢leneny
do existujuceho vyrobného systému. To podniku umoznuje
flexibilne reagovat na meniaci sa dopyt po vozidlach

so spalovacimi, s hybridnymi aj elektrickymi pohonmi.

Tento proces doplifia vystavba novej vyrobnej haly

pre platformu podlahy a hlinikové pridavné diely.

Na zvladnutie zvySenej logistickej komplexnosti

bolo zaroven rozsirené logistické centrum.

DE

Das Jahr 2025 bedeutete fiir Volkswagen Slovakia den Hohepunkt
des Anlaufs eines vollig neuen elektrischen Modells - des Porsche
Cayenne Electric, der zum ersten serienmaBig produzierten voll-
elektrischen SUV aus Bratislava wurde. Die Einfiihrung des neuen
Modells wurde von einem Besuch des Top-Managements

der Volkswagen AG und der Marke Porsche begleitet, angefiihrt
von Oliver Blume, dem Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG.

Fiir das Unternehmen stellt der vollelektrische Cayenne einen ent-
scheidenden Schritt in Richtung der Transformation des Standorts
hin zu zukiinftigen Antriebstechnologien dar. Auf die Fertigung
des neuen Porsche Cayenne Electric hat sich das Werk in Bratislava
mehrere Jahre intensiv vorbereitet. Die Mitarbeitenden wurden
umfassend fiir neue Prozesse, Hochvolttechnologien und Elektro-
nikarchitekturen geschult.

Die Integration des Porsche Cayenne Electric erfolgt im Werk
Bratislava duBerst effizient. Das Modell wurde nahtlos in das
bestehende Produktionssystem eingebunden. Dies ermdglicht

es dem Unternehmen, flexibel auf die sich verdandernde Nachfrage
nach Fahrzeugen mit Verbrennungs-, Hybrid- und Elektro-
antrieben zu reagieren. Erganzt wird dieser Prozess durch

den Aufbau einer neuen Fertigungshalle fir die Unterboden-
plattform und Aluminium-Anbauteile. Zur Bewaltigung

der erhdhten logistischen Komplexitat wurde zudem

das Logistikzentrum erweitert.
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The year 2025 marked a milestone for Volkswagen Slovakia,
with the peak ramp-up of a completely new electric model

- the Porsche Cayenne Electric, which became the first
mass-produced fully electric SUV from Bratislava. The intro-
duction of the new model was accompanied by a visit from

the top management of Volkswagen AG and the Porsche brand,
led by Oliver Blume, Chairman of the Board of Management

of Volkswagen AG.

For the company, the fully electric Cayenne represents

a decisive step toward transforming the site to future
power train technologies. The Bratislava plant prepared
intensively for several years to produce the new Porsche
Cayenne Electric. Employees were thoroughly trained

in new processes, high-voltage technologies,

and electronic architectures.

The integration of the Porsche Cayenne Electric at the Bratislava
plantis highly efficient. The model was seamlessly integrated
into the existing production system. This enables the company
to respond flexibly to changing demand for vehicles with
combustion, hybrid, and electric power trains. This process

is complemented by the construction of a new production

hall for the underbody platform and aluminum add-on parts.

To manage the increased logistical complexity, the logistics
centre was also expanded.




Nové Porsche Cayenne Electric spaja DNA Porsche s najmoder-
nejSou technoldégiou: vykon az 850 kW (1 156 PS), zrychlenie

0 - 100 km/h za 2,5 sekundy, nabijaci vykon az do 400 kW

a dojazd az 642 km. Ide o najsilnejSie Porsche v historii

- pritom ostdva praktické, komfortné a schopné aj v teréne.

Rodinu uvadzaju dva modely: Cayenne Electric a Cayenne
Turbo Electric, oba s pohonom vsetkych kolies. Turbo zrychluje
na 100 km/h za 2,5 sekundy a dosahuje maximalnu rychlost
260 km/h. Novy systém pohonu vyuziva Launch Control

azna 850 kW (1 156 PS) a technologie z motorSportu

vratane olejového chladenia elektromotora.

Rekuperacia dosahuje az do 600 kW, ¢o umoznuje, aby
elektromotor pokryl 97 % bezného brzdenia. Pre verziu
Turbo je k dispozicii aj keramicka brzdova sustava
Porsche Ceramic Composite Brake (PCCB).

Nova 113 kWh batéria umoziuje dojazd aZz do 642 km.
Vdaka 800 V architekture sa Cayenne nabije z 10 na 80 %
za menej ako 16 minut a za 10 minut ziska energiu na viac
nez 300 km jazdy. Po prvy raz Porsche ponuka opcionalne
aj induk¢né nabijanie s vykonom 11 kW.

Pri bezdrotovom nabijani Porsche staci zaparkovat
nad podlahovou nabijacou doskou. Nabijanie sa
potom spusti automaticky.

Porsche ponuka rekordnu mieru individualizacie
- od 13 sériovych farieb, 9 druhov kolies od 20
po 22 Zoll a 12 interiérovych kombinacii az

po opcionalne vybavy Paint to Sample alebo

aj Sonderwunsch - Unikat.

DE

Der neue Porsche Cayenne Electric vereint

die Porsche-DNA mit modernster Technologie:

eine Leistung von bis zu 850 kW (1.156 PS), eine
Beschleunigung von 0-100 km/h in 2,5 Sekunden,
eine Ladeleistung von bis zu 400 kW sowie eine
Reichweite von bis zu 642 km. Es ist der starkste
Porsche in der Geschichte - und bleibt dabei zugleich

praktisch, komfortabel und gelandetauglich.

Die Modellpalette umfasst zwei Varianten:
Cayenne Electric und Cayenne Turbo Electric,
beide mit Allradantrieb. Der Turbo beschleunigt
in 2,5 Sekunden auf 100 km/h und erreicht eine
Hochstgeschwindigkeit von 260 km/h. Das neue
Antriebssystem stellt mit Launch Control bis

zu 850 kW (1.156 PS) bereit und nutzt motor-
sportbasierte Technologien, darunter eine
Olkiihlung des Elektromotors.

Die Rekuperation erreicht bis zu 600 kW, wodurch
der Elektromotor 97 % der alltdglichen Bremsvor-
gange Ubernimmt. Fir die Turbo-Version ist zudem
die Keramikbremsanlage Porsche Ceramic Composite
Brake (PCCB) erhaltlich.

Die neue 113-kWh-Batterie ermdglicht eine Reichweite
von bis zu 642 km. Dank der 800-Volt-Architektur lasst
sich der Cayenne in weniger als 16 Minuten von 10

auf 80 % aufladen und kann in nur 10 Minuten Energie

fiir mehr als 300 km Fahrstrecke aufnehmen. Erstmals

bietet Porsche optional auch induktives Laden mit einer

Leistung von 11 kW an.

Beim kabellosen Laden geniligt es, den Porsche
Uber einer im Boden integrierten Ladeplatte zu parken.
Der Ladevorgang startet anschlieBend automatisch.

Porsche bietet ein HochstmaB an Individualisierung

- von 13 Serienfarben, 9 Raddesigns von 20 bis 22 Zoll
und 12 Interieurkombinationen bis hin zu optionalen
Ausstattungen wie Paint to Sample oder sogar
Sonderwunsch - Unikat.

EN

The new Porsche Cayenne Electric combines
Porsche DNA with state-of-the-art technology:
output of up to 850 kW (1,156 PS), acceleration
from 0-100 km/h in 2.5 seconds, charging power
of up to 400 kW, and a range of up to 642 km.

It is the most powerful Porsche in history

- while remaining practical, comfortable,

and capable off-road.

The model range includes two variants:
Cayenne Electric and Cayenne Turbo Electric,
both with all-wheel drive. The Turbo accelerates
to 100 km/h in 2.5 seconds and reaches a top
speed of 260 km/h. The new drive system
delivers up to 850 kW (1,156 PS) using Launch
Control and incorporates motorsport-derived
technologies, including oil cooling

of the electric motor.

Recuperation reaches up to 600 kW, allowing

the electric motor to handle 97% of everyday
braking. For the Turbo version, the Porsche Ceramic
Composite Brake (PCCB) system is also available.

The new 113 kWh battery enables a range of up

to 642 km. Thanks to the 800 V architecture,

the Cayenne can be charged from 10 to 80%

in under 16 minutes and can gain enough energy
for more than 300 km of driving in just 10 minutes.
For the first time, Porsche also offers optional
inductive charging with an output of 11 kW.

With wireless charging, it is sufficient to park
the Porsche above the floor-mounted charging
plate. Charging then starts automatically.

Porsche offers a record level of individualisation

- from 13 standard exterior colours, 9 wheel designs
ranging from 20 to 22 inches, and 12 interior
combinations, to optional features such as Paint

to Sample or even Sonderwunsch - Unikat.




Der 50-milontre Precsiedd
Do IS

50-MILIONTY VYLISOVANY DIEL

DAS 50-MILLIONSTE GEPRESSTE BAUTEIL

THE 50 MILLIONTH PRESSED PART

V decembri 2025 bol v lisovni vylisovany
jubilejny 50-milionty diel. Lisovacia linka
v bratislavskom zavode patri medzi naj-
vykonnejSie v ramci koncernu Volkswagen
aj medzi najmodernejsie v Eurépe.

Na linke sa lisuju karosarske diely

z dvoch materialov - ocele a hlinika.

Ich kombinacia kladie vysoké naroky

na technoldgiu, kvalitu aj know-how,

v ktorych Volkswagen Slovakia patri
medzi Spicku celého koncernu.

Lisovia je automatizovana az na 92 %,

Co vyrazne zvySuje presnost, bezpecnost
a efektivitu vyroby. Vyrabaju sa tu najma
vonkajsie pohladové diely, ako su strechy,
bocné diely, predné a zadné kapoty,
blatniky, dvere ¢i okenné ramy. V sucas-
nosti je vyuzivanych 92 lisovacich
nastrojov na vyrobu 158 dielov.

Nastroje su farebne rozliSené podla
modelov - oranzové pre Audi Q7, zlté

pre Audi Q8, zelené pre Porsche Cayenne

a sivé pre Volkswagen Touareg. DdleZitou
sucastou procesov v lisovni je aj udrzatel-
nost. Hlinikovy odpad z vyroby sa recykluje
a vracia spat do vyrobného procesu,

¢o znamena Setrenie zdrojov a uzatvaranie

materialového cyklu priamo v lisovni.

DE

Im Dezember 2025 wurde im Presswerk

das 50-millionste Bauteil gepresst. Die Press-
linie im Werk in Bratislava zahlt zu den leis-
tungsstarksten innerhalb des Volkswagen-
Konzerns und zu den modernsten in Europa.
Auf der Anlage werden Karosserieteile aus
zwei Materialien - Stahl und Aluminium

- gepresst. lhre Kombination stellt hohe
Anforderungen an Technologie, Qualitat

und Know-how, bei denen Volkswagen
Slovakia zu den Spitzenreitern des gesamten
Konzerns gehort.

Das Presswerk ist zu 92 % automatisiert,

was die Prazision, Sicherheit und Effizienz

der Produktion deutlich erhéht. Hier werden
vor allem duBere Sichtteile wie Dacher, Seiten-
teile, Front- und Heckhauben, Kotfligel, Tiiren
oder Fensterrahmen hergestellt. Derzeit
werden 92 Presswerkzeuge zur Herstellung
von 158 Teilen eingesetzt.

Die Werkzeuge sind je nach Modell farblich
gekennzeichnet - orange fiir den Audi Q7,
gelb fiir den Audi Q8, griin fiir den Porsche

Cayenne und grau fir den Volkswagen Touareg.

Ein wichtiger Bestandteil der Prozesse

im Presswerk ist auch die Nachhaltigkeit.
Aluminiumabfélle aus der Produktion werden
recycelt und in den Produktionsprozess
zuriickgefiihrt, was eine Ressourcenschonung
und die SchlieBung des Materialkreislaufs
direktim Presswerk bedeutet.
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In December 2025, the 50 millionth
milestone part was pressed in the press
shop. The press line at the Bratislava
plant is among the most efficient

in the Volkswagen Group and among

the most modern in Europe. Body parts
from two materials - steel and aluminium
- are pressed on the line. Their combi-
nation puts high demands on technology,
quality and know-how, in which
Volkswagen Slovakia is among

the top of the entire Group.

The press shop is automated up to 92%,
which significantly increases the accuracy,
safety and efficiency of production. They
mainly produce external visible parts here,
such as roofs, side parts, front and rear
hoods, fenders, doors and window frames.
At present, 92 press tools are in operation
to produce 158 parts.

The tools are colour-coded by model

- orange for the Audi Q7, yellow for

the Audi Q8, green for the Porsche
Cayenne and grey for the Volkswagen
Touareg. Sustainability is also an important
part of the processes in the press shop.
Aluminium waste from production

is recycled and returned to the production
process, which means saving resources
and closing the material cycle directly

in the press shop.

ROZSIRENIE LOGISTICKEHO CENTRA

ERWEITERUNG DES LOGISTIKZENTRUMS

EXPANSION OF THE LOGISTICS CENTRE

Nova hala v zapadnej Casti bratislavského
zévodu s rozlohou 25 600 m? vznikla

v suvislosti s pripravami na vyrobu elektric-
kého Porsche Cayenne. RozSirenie logis-
tickych priestorov umoznuje efektivnejsie
skladovanie a pripravu dielov potrebnych
pre tento model. Hala s oznac¢enim LOZ IV
je priamo prepojena s existujucim logis-
tickym centrom LOZ IIl a montaznou halou
Porsche, ¢o zjednodusuje a urychluje
logistické procesy. Material sa presuva
priamo na montaznu linku pomocou
vozikov alebo automatického transport-
ného systému. Vdaka tomu dokazeme
zabezpecit plynulejsi tok materidlu

a zvysit efektivitu vyroby. Pri vystavbe
haly sa kladol velky déraz na udrZatelnost
a ekologické riesenia.

DE

Die neue Halle im westlichen Teil des Werks

in Bratislava mit einer Fldche von 25.600 m?
wurde im Rahmen der Vorbereitungen

fir die Produktion des elektrischen Porsche
Cayenne errichtet. Die Erweiterung der Logis-
tikflachen ermdglicht eine effizientere Lage-
rung und Bereitstellung der fir dieses Modell
bendtigten Teile. Die Halle mit der Bezeichnung
LOZ IV ist direkt mit dem bestehenden Logistik-
zentrum LOZ Il und der Porsche-Montagehalle
verbunden, was die Logistikprozesse verein-
facht und beschleunigt. Das Material wird
mithilfe von Transportwagen oder einem
automatischen Transportsystem direkt zur
Montagelinie befordert. Dadurch kénnen wir
einen reibungsloseren Materialfluss gewahr-
leisten und die Produktionseffizienz steigern.
Beim Bau der Halle wurde groBer Wert

auf Nachhaltigkeit und 6kologische

Lésungen gelegt.
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A new production hall covering an area

of 25,600 m? was built in the western part
of the Bratislava plant as part of preparations
for the production of the electric Porsche
Cayenne. The expansion of the logistics
premises allows for more efficient storage
and preparation of parts required for this
model. The hall, which is marked LOZ IV,

is directly connected to the existing LOZ I
logistics centre and the Porsche assembly
hall, which simplifies and speeds up logistics
processes. Materials are moved directly

to the assembly line using trolleys or

an automatic transport system. Thanks

to this, we can ensure a smoother materials
flow and improve production efficiency.
During the construction of the hall, great
emphasis was placed on sustainability

and ecological solutions.



MARTINSKY ZAVOD OSLAVIL
25 ROKOV OD ZALOZENIA

DAS WERK IN MARTIN FEIERTE SEIN 25-JAHRIGES JUBILAUM

MARTIN PLANT CELEBRATED 25 YEARS SINCE ITS FOUNDING

Dnia 29. maja 2000 sa po prvy raz otvorili brany zavodu
Volkswagen Slovakia v Martine na vyrobu komponentov
do prevodoviek, naprav a neskér aj motorov. Siroké
portfélio produktov sa dnes vyraba v halach na ploche
58-tisic Stvorcovych metrov. V roku 2023 vyrobili jubilejny
600-miliénty komponent, ktorym sa stal kibovy hriadel

- sUciastka na zabudovanie do plne elektrického vozidla

na MEB platforme.

Zavod v Martine dokazuje svoje vyznamné postavenie

v turé¢ianskom regione ako jeden z najvacsich zamestnavatelov.
Vo fabrike aktualne pracuje viac ako 600 pracovnikov, pricom
pribliZzne patina z nich prechadza branami zavodu od samotnych
zaciatkov. VSetkym zamestnancom a ich rodindm bol venovany
Specialny den otvorenych dveri pri prilezitosti oslav Stvrtstorocia
od zaloZenia podniku s moznostou nazriet do vyroby.

nikl @
Bang-— | oW Volkswagen Slovakia

ROKOYV

Zavod Martin

Am 29. Mai 2000 6ffnete das Werk Volkswagen Slovakia

in Martin erstmals seine Tore zur Herstellung von Komponenten
fiir Getriebe, Achsen und spater auch Motoren. Das breite
Produktportfolio wird heute in Hallen mit einer Flache

von 58.000 Quadratmetern gefertigt. Im Jahr 2023 wurde

die 600-millionste Komponente hergestellt, bei der es sich

um eine Gelenkwelle handelte - ein Bauteil fiir den Einbau

in ein vollelektrisches Fahrzeug auf der MEB-Plattform.

Das Werk in Martin beweist seine bedeutende Stellung

in der Region als einer der gréBten Arbeitgeber. Derzeit sind
mehr als 600 Mitarbeiter in der Fabrik beschaftigt, wobei
etwa ein Fiinftel von ihnen seit den Anfdangen des Werks
dort tatig ist. Anlasslich der Feierlichkeiten zum 25-jahrigen
Bestehen des Unternehmens wurde allen Mitarbeitern

und ihren Familien ein besonderer Tag der offenen Tir
gewidmet, an dem sie einen Einblick in die Produktion
erhalten konnten.

EN

On 29 May 2000, the gates of the Volkswagen Slovakia
plant in Martin for making components for gearboxes,
axles and later engines opened for the first time. Today,

a broad portfolio of products is produced in halls covering
an area of 58,000 square metres. In 2023, they made

the 600 millionth component, which was a drive shaft

- a component for installation in a fully electric vehicle
on the MEB platform.

The Martin plant demonstrates its significant standing as one
of the largest employers in the Turiec region. More than 600
workers currently work in the factory, and one-fifth of them
have been passing through the plant’s gates since the very
beginning. A special "open house day” was dedicated to all
employees and their families on the occasion of celebrating

a quarter of a century since the founding of the company,
with the opportunity to get a glimpse at the production.
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POCET ZAMESTNANCOV A PRIEMERNY PRIJEM

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN UND DURCHSCHNITTLICHES EINKOMMEN

NUMBER OF EMPLOYEES AND AVERAGE INCOME

€

1798 1804

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

)-'?w ? hﬁ:. = priemerna mzda v narodnom hospodarstve
x (zdroj: SUSR)

Durchschnittseinkommen in der Volkswirtschaft
Quelle: Statistikamt der Slowakischen Republik

average wage in the national economy
(source: Statistical Office of the Slovak Republic)

Vyplatené mzdové naklady na tarifného
zamestnanca, t. j. @ tarifna trieda,
zmenové/rizikové/nadéasové priplatky,
osobné hodnotenie, dochadzkovy
bonus, jednorazové platby, odmena

za hospodarske vysledky, 13./14. plat

Ausbezahlte Lohnkosten pro Tarifmitarbeiter,
d. h., @ Tariflohn, Schicht-/Risiko-/Mehrarbeits-
zuschldge, personliche Bewertung, Anwesen-
heitsbonus, einmalige Zahlungen, Ergebnis-
bonus, 13./14. Gehalt

Paid wage costs per tariff employee, i.e.

@ tariff class, shift/risk/overtime surcharges,
personal bonus, attendance bonus, one-time
payments, bonus for economic results,

13% / 14t salaries

Pocet zamestnancov Volkswagen Slovakia
k 31. decembru 2025 (kmenovi + kontraktni)

Beschaftigtenzahl bei Volkswagen Slovakia
zum 31. Dezember 2025 (Stamm + Leiharbeiter)

Number of employees at Volkswagen Slovakia
as of 31 December 2025 (core + contractual)




SOCIALNY PROGRAM NA TISIC SPOSOBOV

SOZIALPROGRAMM AUF TAUSENDFACHE WEISE

A SOCIAL PROGRAMME IN A THOUSAND WAYS

Celkova vyska financnych prostriedkov
vynaloZend na socialny program v roku 2025
vo Volkswagen Slovakia dosiahla 22,9 mil. €.
Takmer tretinu ukrojil najrozsirenejsi benefit
v spolo¢nosti, a to doplnkové déchodkové
sporenie s prispevkami zamestnavatela.

Tie dosiahli v roku 2025 suhrnnu vysku

7,32 mil. € a do Ill. piliera bolo zapojenych

7 617 zamestnancov.

TridsatStyri mimobratislavskych liniek

v ramci zmluvnej autobusovej dopravy
vyuZivalo 4 454 zamestnancov s celkovymi
nakladmi zamestndavatela vo vyske viac
nez 4 mil. €. Dve zmluvné ubytovne

v blizkosti bratislavského zavodu naplnilo
430 zamestnancov, ktori nemohli z miesta
bydliska denne dochadzat za pracou.

Kompenzaény prispevok na dopravu ¢i
ubytovanie poberalo 5 509 zamestnancoy,
Co predstavovalo naklady spolo¢nosti
2,37 mil. €.

AZ 1 628 kolegyn a kolegov oslavovalo

v roku 2025 pracovné jubileum spojené

s jednorazovym finan¢nym prispevkom
zamestnavatela. Zamestnancom, ktori

v podniku odpracovali 10, 15, 20, 25a 30
rokov, vyplatil Volkswagen Slovakia

pri tejto prilezitosti 1,87 mil. €.

Z celkového kolaca benefitov za rok 2025
poskytnutych z vedlajsich personalnych
nakladov a zo sociadlneho fondu dalej
odkrojili prispevky na domace aj zahrani¢né
rekredcie, detské tabory Ci rehabilita¢né
pobyty. Daldie prostriedky smerovali

na zabezpecenie stravovania, pitného
rezimu a multivitaminov pre zamestnancov
¢i rozne socialne prispevky - napriklad

pri narodeni dietata, darovani krvi Ci
odchode do déchodku.

DE

Die Gesamtsumme der im Jahr 2025 bei Volkswagen Slovakia fiir das Sozialprogramm
aufgewendeten Mittel belief sich auf 22,9 Mio. €. Fast ein Drittel davon entfiel auf

die im Unternehmen am weitesten verbreitete Sozialleistung, namlich die betriebliche
Altersvorsorge mit Arbeitgeberbeitragen. Diese beliefen sich im Jahr 2025 auf insgesamt
7,32 Mio. € und 7.617 Mitarbeiter waren in die dritte Sdule eingebunden.

34 Buslinien auBerhalb von Bratislava im Rahmen des vertraglichen Busverkehrs wurden von

4.454 Mitarbeitern genutzt, wobei sich die Gesamtkosten flir den Arbeitgeber auf mehr als 4 Mio.

€ beliefen. Zwei vertraglich vereinbarte Unterkiinfte in der Nahe des Werks in Bratislava wurden
von 430 Mitarbeitern belegt, die nicht tdglich von ihrem Wohnort zur Arbeit pendeln konnten.

Eine Ausgleichszulage fiir Transport oder Unterkunft erhielten 5.509 Mitarbeiter,
was flr das Unternehmen Kosten in Hohe von 2,37 Mio. € bedeutete.

Bis zu 1.628 Kolleginnen und Kollegen feierten im Jahr 2025 ein Dienstjubildum, das mit einer
einmaligen finanziellen Zuwendung des Arbeitgebers verbunden war. An Mitarbeiter, die 10,
15, 20, 25 und 30 Jahre im Unternehmen tatig waren, zahlte Volkswagen Slovakia zu diesem
Anlass 1,87 Mio. € aus.

Vom Gesamtbudget der Sozialleistungen fiir das Jahr 2025, das aus den Lohnnebenkosten

und dem Sozialfonds bereitgestellt wurde, flossen auBerdem Beitrdge fir Erholungsaufenthalte
im In- und Ausland, Kinderfreizeiten sowie Rehabilitationsaufenthalte. Weitere Mittel flossen
in die Bereitstellung von Verpflegung, Getranken und Multivitaminen fir die Mitarbeiter sowie
in verschiedene Sozialleistungen - beispielsweise bei der Geburt eines Kindes, bei Blutspenden
oder beim Eintritt in den Ruhestand.

EN

The total amount of funds spent on the social programme in 2025 at Volkswagen Slovakia
reached € 22.9 million. AlImost one-third of this was used for the most widespread benefit
in the company, namely supplementary pension savings with employer contributions.

In 2025, these rose to a total amount of € 7.32 million, and 7,617 employees were involved
in the Third pillar of the pension system.

In the scope of contracted bus transport, 34 non-Bratislava lines were used by 4,454 employees
with total employer costs of more than € 4 million. In addition, two contracted hostels near

the Bratislava plant were filled by 430 employees who could not commute from their place

of residence to work every day, and 5,509 employees received compensation for transportation
or accommodation, which represented a cost to the company of €2.37 million.

As many as 1,628 colleagues celebrated a work jubilee in 2025 associated with a one-time
financial contribution from the employer. On this occasion, Volkswagen Slovakia paid out
€ 1.87 million to employees who had worked for the company for 10, 15, 20, 25 and 30 years.

From the total pie of benefits provided from ancillary personnel costs and the social fund

for 2025, contributions were further allocated for domestic and foreign recreation, children’s
camps or rehabilitation stays. Additional funds went towards ensuring meals, a drinking regime
and multivitamins for employees or various social contributions - for example, at the birth

of a child, donating blood or retiring.
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ROK 2025 V CiSLACH

DAS JAHR 2025 IN ZAHLEN

ad

YEAR 2025 IN NUMBERS

Doplinkové dochodkové sporenie

Zusatzliche Altersvorsorge

7,32 mil. € ’°Y

zamestnancov

Supplemental retirement insurance 7,32 Mio. € | 7.32 mil. €
7.617 Mitarbeiter | 7,617 employees

Zmluvna autobusova doprava
Vertragsbustransport

Contracted bus transport 4,05 Mio. € | 4.05mil. €
4.454 Mltarbelter | 4,454 employees

405 mil. € "

zamestnancov

=
L3

Kompenzacny prispevok
na dopravu/ubytovanie

Kompensationszahlung fiir Transport/Unterkunft 2,37 Mio. € | 2.37 mil. €
5.509 Mitarbeiter | 5,509 employees

2,37 mil. € °°%

zamestnancov

Compensation allowance
for transportation/accommodation

Prispevky pri pracovhnom jubileu

Dienstjubilden

187 mil. € 16

zamestnancov
1,87 Mio.€ | 1.87 mil. €

Employee jubilees
1.628 Mltarbelter | 1,628 employees

Prispevky na domace rekreacie

Urlaub in der Slowakei

0, 69 mil. € 2¢°°

zamestnancov
0,69 Mio.€ | 0.69 mil. €

2.658 Mltarbelter | 2,658 employees

Recreation in Slovakia

Zmluvné ubytovne

Unterkunft' 0’39 mil' € 430

zamestnancov
Accommodation 0,39 Mio.€ | 0.39 mil. €

430 Mitarbeiter | 430 employees

Benefity za rok 2025 poskytnuté z vedlajsich

personalnych nakladov a zo socialneho fondu
' Y Die Leistungen fiir 2025 werden aus den Nebenkosten

22,9 Mio. €

des Personals und aus dem Sozialfonds bereitgestellt.

22.9 mil. € Benefits for 2025 provided from ancillary personnel

costs and from the social fund
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ZAMESTNANCI BOLI AJ V ROKU 2025
NAJDOLEZITEJSIA SUCAST PODNIKU

MITARBEITER - AUCH IM JAHR 2025 DER WICHTIGSTE BESTANDTEIL DES UNTERNEHMENS

EMPLOYEES AS THE MOST IMPORTANT PART OF THE COMPANY IN 2025

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia sa DE EN
nestara len o svojich zamestnancoyv, Volkswagen Slovakia kiimmert sich nicht Volkswagen Slovakia not only cares about
ale mysli aj na ich rodiny. Uvedomujeme nur um seine Mitarbeiter, sondern denkt its employees but also thinks about their
si, Ze prave rodinni prislusnici stoja auch an deren Familien. Wir sind uns bewusst, families. We are aware that it is family
pri nasich kolegyniach a kolegoch dass es gerade die Familienangehdrigen sind, members who stand by our colleagues
a podporuju ich kazdy defi. Preto die unseren Kolleginnen und Kollegen zur and support them every day. This is why
pravidelne organizujeme rozne aktivity Seite stehen und sie jeden Tag unterstiitzen. we regularly organise various activities
. . . o Deshalb organisieren wir regelmaBig ver- and events in which entire families can

a podujatia, do ktorych sa mézu zapojit ) o o ) )

& rodiny. VA3i {ich od schiedene Aktivitaten und Veranstaltungen, participate. We appreciate their support
cele rodiny. vazime st ich podporu an denen ganze Familien teilnehmen kénnen. and want them to feel like part of our
a chceme, aby sa aj oni citili ako sucast Wir schatzen ihre Unterstiitzung und méchten, common Volkswagen family.

nasej spolocnej Volkswagen rodiny. dass auch sie sich als Teil unserer gemein-

samen Volkswagen-Familie fiihlen.

Marec | Marz | March

Women's Day Health.Care.Run.
Women's Day Health.Care.Run.
Women's Day Health.Care.Run.

April 1 April 1 April Jan | Juni | June

Den narcisov 25. vyrocie zalozenia zavodu
Tag der Narzissen Volkswagen Slovakia v Martine
Daffodil Day 25.-jahriges Jubildaum der Griindung

des Volkswagen-Werks in Martin

25% anniversary of the Volkswagen Slovakia

plant in Martin
42

August | August | August Oktéber | Oktober | October

'l = b
E - TN X
_. I %o

Plavby po Dunaji pre jubilantov Darovanie krvi

Donauschifffahrten fiir Jubilare Blutspenden
Danube cruises for anniversaries Blood donation

September | September | September December | Dezember | December

Preventivne aktivity pre zdravie Materialna zbierka
Gesundheitsfordernde MaBBnahmen Materialspende

Preventive activities for health Materials collection

September | September | September December | Dezember | December

Zelena spolupraca Mikulas v zavode

Griine Zusammenarbeit Nikolaus im Werk

Green cooperation St. Nicholas at the plant
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ZODPOVEDNOST
A UDRZATELNOST
(ESG*)

VERANTWORTUNG UND NACHHALTIGKEIT (ESG*)

RESPONSIBILTY AND SUSTAINABILITY (ESG*)

* ESG podla taxonomie EU je su¢astou zverejnenia materskej spolo¢nosti Volkswagen AG, ktora tito povinnost vykazuje.
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2025

* ESG gemaB der EU-Taxonomie ist Teil der Offenlegung der Muttergesellschaft Volkswagen AG, die diese Verpflichtung meldet.
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2025

* ESG according to the EU taxonomy is part of the disclosure of the parent company Volkswagen AG, which reports this obligation.
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2025




ENVIRONMENTALNA STRATEGIA A DLHODOBE
ZAVAZKY VOLKSWAGEN SLOVAKIA

UMWELTSCHUTZSTRATEGIE UND LANGFRISTIGE VERPFLICHTUNGEN DER VOLKSWAGEN SLOVAKIA

ENVIRONMENTAL STRATEGY AND LONG-TERM COMMITMENTS OF VOLKSWAGEN SLOVAKIA

DE

Strategischer Kontext - Konzernstrategie goTOzero
Volkswagen Slovakia setzt ihre Umweltaktivitdaten

im Einklang mit der Konzernvision goTOzero um, die einen
einheitlichen Rahmen fiir den Klimaschutz, die effiziente
Ressourcennutzung und den Schutz der Okosysteme innerhalb
des gesamten Volkswagen-Konzerns schafft. Dieser Rahmen
legt die Grundprinzipien des Umweltmanagements fest

und bildet die Grundlage fiir lokale Ziele, MaBnahmen und

die Bewertung der Umweltleistung des Unternehmens.

Umweltwerte und langfristiges Engagement
Volkswagen Slovakia ist sich seines Einflusses auf
die Umwelt und die Gesellschaft als Ganzes bewusst
- der Umweltschutz ist fester Bestandteil der Unter-
nehmensphilosophie und strategischen Ausrichtung.
Das Unternehmen geht von der Uberzeugung aus,
dass ein verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt
o eine unverzichtbare Voraussetzung fir langfristigen
_:'ﬁu,ﬁ;,:,l;_ Cirar Wohlstand, die Stabilitdt der Region und die Lebens-
y ! qualitat heutiger und kiinftiger Generationen ist.
Umweltaspekte werden systematisch in die Steuerung

IRS-

il jﬁb\; i w; Pf‘“ﬁ

rl ."' ! P } der Produktionsprozesse, in Investitionen und in
'\ I 1 X [0

die Betriebsoptimierung integriert, um die Umwelt-
_:' g ¥ o auswirkungen der Produktion zu minimieren und eine
| ' nachhaltige Entwicklung zu férdern.

EN
Strategicky kontext - koncernova stratégia goTOzero
Strategic context - the company’s goTOzero strategy

Volkswagen Slovakia realizuje svoje environmentélne aktivity Volkswagen Slovakia carries out its environmental activities

v stlade s koncernovou viziou goTOzero, ktora vytvara jednotny in line with the Group's goTOzero vision, which creates

ramec na ochranu klimy, efektivne vyuzivanie zdrojov a ochranu a unified framework for climate protection, the efficient

B A . 3 B use of resources and protection of ecosystems within
ekosystémov v ramci celého koncernu Volkswagen. Tento ramec : : .
the entire Volkswagen Group. This framework determines

urcuje zakladné principy environmentalneho riadenia a tvori the basic principles of environmental management

vychodisko pre lokalne ciele, opatrenia a hodnotenie environ- and creates a basis for local goals and measures

mentalnej vykonnosti spolo¢nosti. and the assessment of the company’s environ-
mental performance.

Environmentalne hodnoty a dlhodoby zavazok Environmental values and long-term commitment

Volkswagen Slovakia is aware of the impact it has

Volkswagen Slovakia si uvedomuje svoj vplyv na Zivotné prostredie . . )
on the environment and society as a whole - environ-

a spolocnost ako celok — ochrana Zivotného prostredia je pevnou mental protection is thus an integral part of its
sucastou jeho podnikove;j filozofie a strategického smerovania. corporate philosophy and strategic direction.

Spolo¢nost vychadza z presvedéenia, 7e zodpovedny pristup The company starts from the conviction that

- . - . . a responsible approach to the environment is
k Zivotnému prostrediu je nevyhnutnym predpokladom dlhodobej P ' PP o e '

) o y T . ) ) o an essential prerequisite for the long-term prosper-
prosperity, stability regionu a kvality zivota sucasnych aj buducich ity, regional stability and quality of life of current

generdcii. Environmentalne hladiska su systematicky integrované and future generations. Environmental viewpoints

do riadenia vyrobnych procesov, investicii a optimalizacie prevadzky are systematically integrated into the management

s ciefom minimalizovat environmentalne dosahy vyroby a podporovat of production processes, investments and operation

. o, . optimisation with the goal of minimising the environ-

udrzatelny rozvoj. ) ) :
mental impacts of production and supporting

sustainable development.




TEMATICKE PILIERE

ENVIRONMENTALNEJ STRATEGIE

THEMATISCHE SAULEN DER UMWELTSTRATEGIE

THEMATIC PILLARS OF THE ENVIRONMENTAL STRATEGY

Environmentalna stratégia Volkswagen Slovakia je v sulade s koncernovou viziou goTOzero postavena na vzajomne prepojenych

pilieroch. Tieto piliere vytvaraju prakticky ramec na kazdodenné riadenie environmentalnych dosahov vyroby a smeruju

spolocCnost k dlhodobej udrzatelnosti.

Thematische Saulen der Umweltstrategie
Die Umweltstrategie von Volkswagen Slovakia basiert im Einklang

mit der Konzernvision goTOzero auf miteinander verkniipften Saulen.

Diese Sdulen bilden einen praxisnahen Rahmen fir das tdgliche
Management der Umweltauswirkungen der Produktion und weisen
dem Unternehmen den Weg zu langfristiger Nachhaltigkeit.

KLiMA: chranit

1. Ochrana klimy a dekarbonizacia

Zamerana na systematické zniZovanie emisii
sklenikovych plynov, zvySovanie energetickej
efektivnosti vyrobnych procesov a dlhodobé

vyuZivanie energie z obnovitelnych zdrojov.

KLIMA: schiitzen
1. Klimaschutz und Dekarbonisierung

Ziel ist die systematische Senkung der Treibhausgasemissionen,
die Steigerung der Energieeffizienz von Produktionsprozessen und
die langfristige Nutzung von Energie aus erneuerbaren Quellen.

CLIMATE: protect

1. Protection of the climate and decarbonisation

Focused on systematically reducing greenhouse gas emissions,

increasing the energy efficiency of production processes
and the long-term use of energy from renewable sources.

Thematic pillars of the environmental strategy

The environmental strategy of Volkswagen Slovakia is in line with
the Group's goTOzero vision, which is built on interconnected pillars.
These pillars create a practical framework for the daily management
of the environmental impacts of production and guide the company
towards long-term sustainability.

ZDROJE: setrit

2. Efektivne vyuzivanie zdrojov
a obehové hospodarstvo

Zahffia Setrné nakladanie s prirodnymi zdrojmi,
znizovanie spotreby vody a materidlov, predchadzanie
vzniku odpadu a podporu recyklacie a cirkulacie
materialov v stlade s principmi cirkularnej ekonomiky.

RESSOURCEN: sparen
2. Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Dazu gehdren der schonende Umgang mit natirlichen
Ressourcen, die Reduzierung des Wasser- und Material-
verbrauchs, die Vermeidung von Abfall sowie die Férderung
von Recycling und der Wiederverwendung von Materialien
im Einklang mit den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft.

RESOURCES: save
2. Effective use of resources and the circular economy

Includes the careful use of natural resources, the reducing
of water and materials consumption, avoiding waste

and support for the recycling and circulation of materials
in line with the principles of the circular economy.

EKOSYSTEMY: zachovat

3. Ochrana ekosystémov a biodiverzity

Zameranie na ochranu prirodného bohatstva a zachovanie
rozmanitosti Zivej prirody v okoli svojich vyrobnych
prevadzok. Medzi prioritami je podpora obnovy pévodnych
biotopov priamo vo vyrobnom zavode, spolupraca

s odbornikmi a environmentalnymi organizaciami

pre minimalizaciu negativnych vplyvov na fléru

a faunu. DélezZitou sucastou je aj zvySovanie

povedomia zamestnancov a SirSej verejnosti

o vyzname biodiverzity pre udrzatelnost krajiny.

OKOSYSTEME: erhalten
3. Schutz von Okosystemen und Biodiversitit

Fokus auf den Schutz natiirlicher Ressourcen

und der Erhaltung der Artenvielfalt in der Umgebung
unserer Produktionsstdtten. Zu den Prioritaten
gehoren die Forderung der Wiederherstellung
urspriinglicher Biotope direkt am Produktions-
standort sowie die Zusammenarbeit mit Experten
und Umweltorganisationen, um negative Aus-
wirkungen auf Flora und Fauna zu minimieren.

Ein wichtiger Bestandteil ist auch die Sensibilisierung
der Mitarbeitenden und der breiten Offentlichkeit
flr die Bedeutung der Biodiversitat fiir die Nach-
haltigkeit der Landschaft.

ECOSYTEMS: preserve
3. Protection of ecosystems and biodiversity

Focusing on the protection of natural resources
and preserving the diversity of wildlife in the sur-
roundings of its production facilities. Among

the priorities are support for the restoration

of original habitats directly at the production

plant and cooperation with experts and environ-
mental organisations to minimise negative impacts
on flora and fauna. An important component

is also increasing awareness among employees

and the general public about the importance

of biodiversity for the sustainability of the landscape.

ODRZIAVANIE PREDPISOV: zabezpeéit

4. Dodrziavanie environmentalnych
predpisov a transparentné riadenie

Predstavuje zdklad déveryhodného podnikania

a zahffha dosledné plnenie legislativnych
poziadaviek SR a EU, dodrziavanie koncernovych
noriem a pravidelné audity podla medzindrodnych
Standardov. Transparentné riadenie podporuje
otvorenu komunikaciu o environmentalnej

vykonnosti.

VORSCHRIFTENEINHALTUNG: sicherstellen
4. Einhaltung von Umweltvorschriften
und transparente Unternehmensfiihrung

Dies bildet die Grundlage fiir ein vertrauens-
wiirdiges unternehmerisches Handeln und
umfasst die konsequente Erfiillung der gesetz-
lichen Anforderungen der Slowakischen Republik
und der EU, die Einhaltung der Konzernstandards
sowie regelmaBige Audits nach internationalen
Standards. Eine transparente Unternehmens-
fihrung fordert eine offene Kommunikation
Gber die Umweltleistung.

COMPLIANCE WITH REGULATIONS: ensure
4. Compliance with environmental regulations
and transparent management

This represents the foundation of a trustworthy
business and includes consistent fulfilment

of legislative requirements of the Slovak
Republic and the EU, compliance with

Group standards and regular audits based

on international standards. Transparent
management supports open communication
about environmental performance.
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Aj po roku 2025 zostava hlavnym rdmcom environmentalneho smerovania koncernova vizia goTOzero. Zero Impact Factory

tak nezanika - jej principy prechadzaju do novej metodiky, rozSirenej o dalSie aspekty a komplexnejsi systém vyhodnocovania.

DE

Auch nach 2025 bleibt die Konzernvision goTOzero der zentrale Rahmen
fiir die Umweltstrategie. Die Zero Impact Factory wird also nicht
abgeschafft - ihre Grundsatze flieBen in eine neue Methodik ein,

die um weitere Aspekte und ein umfassenderes Bewertungssystem
erweitert wurde.

EN

Even after 2025, the goTOzero vision remains the main framework
for the Group's environmental direction. The Zero Impact Factory
is not going away - its principles are being transferred to a new
methodology, expanded to include other aspects and a more
comprehensive system of assessment.
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IMPACT FACTORY

Stratégia Zero Impact Factory

zostava praktickym nastrojom, prostrednictvom ktorého
sa tieto ambicie kazdodenne premietaju do fungovania

zavodu. Spdja technologické rieSenia, procesné zlepsenia
aj kulturu zodpovedného spravania, pricom poskytuje

jasnu metodiku riadenia environmentalnych dosahov.

Uzavretim obdobia 2012 - 2025 Volkswagen Slovakia
potvrdzuje kontinuitu svojho ekologického smerovania
a vstupuje do novej etapy - etapy SirSieho hodnotenia

a preciznejSieho monitorovania environmentalnych

ukazovatelov. RozSirenie metodiky umozni sledovat

viac oblasti, reagovat promptnejSie na nové vyzvy

a dalej posiliovat udrzatelnost vyroby v sulade
s dlhodobou viziou koncernu.

BUDUCNOST ZUKUNFT THE FUTURE
- ~N

g0T10Zero

goTOzero - dlhodoba koncernova vizia

Vizia goTOzero predstavuje dlhodobé smerovanie
koncernu v oblasti ochrany Zivotného prostredia.
Zameriava sa na postupné znizovanie environmentalnej
stopy vyroby, ochranu zdrojov, minimalizaciu emisii

a podporu udrzatelného fungovania vo vSetkych

fazach hodnotového retazca. Jej cielom je vytvarat

vyrobné zavody, ktoré pracuju ¢o najefektivnejsie,

a s ohladom na buduce generacie.

DE
Die Zero Impact Factory-Strategie

bleibt ein praktisches Instrument, mit dem diese Zielsetzungen tdglich
in den Werksbetrieb umgesetzt werden. Sie verbindet technologische
Losungen, Prozessverbesserungen und eine Kultur des verantwortungs-
vollen Handelns und bietet dabei eine klare Methodik zur Steuerung

der Umweltauswirkungen.

Mit dem Abschluss des Zeitraums 2010-2025 bekraftigt Volkswagen
Slovakia die Kontinuitdt seiner 6kologischen Ausrichtung und tritt

in eine neue Phase ein - eine Phase umfassenderer Bewertung

und praziserer Uberwachung der Umweltkennzahlen. Die Erweiterung
der Methodik ermdéglicht es, mehr Bereiche zu iberwachen, schneller
auf neue Herausforderungen zu reagieren und die Nachhaltigkeit

der Produktion im Einklang mit der langfristigen Vision des Konzerns
weiter zu starken.

EN
The Zero Impact Factory strategy

remains a practical tool through which these ambitions are reflected

in the daily functioning of the plant. It combines technological solutions,
process improvements and a culture of responsible behaviour and pro-
vides a clear methodology for managing environmental impacts.

With the concluding of the 2010 - 2025 period, Volkswagen Slovakia
confirms the continuity of its ecological direction and enters a new
stage - that of broader assessment and more precise monitoring

of environmental indicators. The expansion of the methodology
allows it to monitor more areas, to respond more promptly to new
challenges and to further strengthen the sustainability of production
in line with the Group's long-term vision.

DE
goTOzero - die langfristige Konzernvision

Die goTOzero-Vision stellt die langfristige Ausrichtung des Konzerns

im Bereich des Umweltschutzes dar. Sie konzentriert sich auf die schritt-
weise Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks der Produktion,

den Schutz von Ressourcen, die Minimierung von Emissionen und

die Forderung nachhaltiger Abldufe in allen Phasen der Wertschop-
fungskette. Ihr Ziel ist es, Produktionsstatten zu schaffen, die so
effizient wie maoglich arbeiten, moglichst geringe Auswirkungen

auf die Umwelt haben und Ricksicht auf zukiinftige Generationen
nehmen.

EN
goTOzero - the Group’s long-term vision

The goTOzero vision represents the long-term direction of the Group
in the field of environmental protection. It focuses on a gradual
reduction of the environmental footprint of production, protecting
resources, minimising emissions and supporting sustainable
functioning in all phases of the value chain. Its aim is to create
production plants that operate as efficiently as possible with

the lowest environmental impact and with future generations

in mind.



SMEROVANIE PO ROKU 2025.
VYHLAD A NOVE CIELE

AUSRICHTUNG NACH 2025. AUSSICHT UND NEUE ZIELE

DIRECTION AFTER 2025. OUTLOOK AND NEW TARGETS

Ukoncenie strategického obdobia Zero Impact Factory (2018 - 2025) predstavuje pre Volkswagen Slovakia délezZity milnik,
no zaroven aj prirodzeny prechod do novej etapy environmentalneho rozvoja. Spolo¢nost nadviazala na UspeSne uzavretu
15-roCnu fazu zniZovania klucovych environmentalnych ukazovatelov (2010 - 2025) a vstupuje do obdobia, v ktorom sa
meni nielen rozsah hodnotenia, ale aj metodika merania dosahov.

DE EN

Der Abschluss der strategischen Phase Zero Impact Factory The completion of the Zero Impact Factory strategic period (2018 - 2025)
(2018-2025) stellt fiir Volkswagen Slovakia einen wichtigen is an important milestone for Volkswagen Slovakia, but also a natural
Meilenstein dar, ist aber zugleich auch ein natiirlicher Ubergang transition to a new stage of environmental development. The company

in eine neue Phase der 6kologischen Entwicklung. Das Unternehmen has followed up on the successfully completed 15-year phase of reduc-
knipft an die erfolgreich abgeschlossene 15-jahrige Phase der Redu- ing key environmental indicators (2010 - 2025) and is entering a period
zierung der wichtigsten Umweltkennzahlen (2010-2025) an und tritt in which not only the scope of the evaluation but also the methodology
in eine Phase ein, in der sich nicht nur der Umfang der Bewertung, for measuring impacts is changing.

sondern auch die Methodik zur Messung der Auswirkungen andert.

Kym do roku 2025 bolo hodnotenie environmentalnej vykonnosti zalozené
na piatich klt¢ovych ukazovateloch (spotreba energii a voda, produkcia
emisii CO,, VOC a odpadu, ktory bol zneSkodneny), po roku 2025 sa
metodika rozsiruje:

- z hodnotenia 5 KPI na hodnotenie vSetkych vyznamnych
environmentalnych ukazovatelov;

- z Uzko zameranych cielov na komplexnejsie sledovanie dosahov na zdroje,
energiu, podu, biodiverzitu, logistiku, architekturu a prevadzkovu prax;

- z Ciastkovych iniciativ na plne integrovany pristup v celom
hodnotovom retazci.

Tento posun umoznuje zavodu presnejSie identifikovat rizika, prileZitosti

a zakonitosti environmentalneho spravania vyrobnych procesov. Zaroven
poskytuje realistickejSiu bazu pre stanovovanie buducich cielov a efektiv-
nejSie prepdja environmentalne riadenie s podnikatelskymi rozhodnutiami.

Volkswagen Slovakia tak po roku 2025 nehodnoti iba konkrétne Uspory
¢i redukcie, ale celkovy vplyv vyroby na Zivotné prostredie.

DE

Wahrend die Bewertung der Umweltleistung bis zum Jahr 2025 auf fiinf
Schliisselindikatoren basierte (Energie- und Wasserverbrauch, CO,-Emissionen,
VOC-Emissionen und entsorgter Abfall), wird die Methodik nach 2025 erweitert:

- von der Bewertung von 5 KPIs hin zur Bewertung aller wesentlichen
Umweltindikatoren,

- von eng gefassten Zielen hin zu einer umfassenderen Betrachtung
der Auswirkungen auf Ressourcen, Energie, Boden, Biodiversitat,
Logistik, Architektur und Betriebsablaufe,

- von Teilinitiativen hin zu einem vollstandig integrierten Ansatz
entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Dieser Wandel ermdglicht es dem Werk, Risiken, Chancen und GesetzmaBigkeiten
des Umweltverhaltens der Produktionsprozesse genauer zu identifizieren. Gleichzeitig

bietet er eine realistischere Grundlage fiir die Festlegung zukiinftiger Ziele und verbindet

das Umweltmanagement effektiver mit unternehmerischen Entscheidungen.

Volkswagen Slovakia bewertet somit nach 2025 nicht mehr nur konkrete Einsparungen
oder Reduzierungen, sondern die Gesamtauswirkung der Produktion auf die Umwelt.

EN

While up to 2025 the assessment of environmental performance was based on five
key indicators (energy and water consumption, production of CO, emissions, VOCs
and waste that was disposed of), after 2025 the methodology will be expanded:

- from the assessment of 5 KPIs to the assessment of all significant
environmental indicators,

- from narrowly focused goals to a more comprehensive monitoring
of the impacts on resources, energy, land, biodiversity, logistics,

- architecture and operational practices,

- from partial initiatives to a fully integrated approach across
the entire value chain.

This shift allows the plant to identify the risks, opportunities and patterns
of environmental behaviour of production processes more accurately. It also
provides a more realistic basis for setting future goals and more effectively
links environmental management with business decisions.

After 2025, Volkswagen Slovakia will not only assess specific savings
and reductions, but the overall impact of production on the environment.




DLHODOBY ENVIRONMENTALNY PROGRAM

DO ROKU 2030

LANGFRISTIGES UMWELTPROGRAMM BIS 2030

LONG-TERM ENVIRONMENTAL PROGRAMME UNTIL 2030

Dlhodoby environmentalny program spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia bol nanovo stanoveny prostrednictvom cielov na
obdobie 2024 - 2030. Program sluzi ako strategicky ramec,
ktory spdja dlhodobé smerovanie zavodu s kazdodennym

Volkswagen Slovakia pri hodnoteni environmentalnych
aspektov uplatiiuje koncernovi metodiku Impact Points.
Tato metodika poskytuje jednotny a transparentny systém
na posudzovanie environmentalnych dosahov, urovanie

Tematické oblasti programu

Program pokryva $trnast vyznamnych tematickych oblasti, ktoré predstavuju stubor klucovych faktorov ovplyviujucich celkovud

environmentalnu vykonnost zavodu. Ich dlhodobé a systematické sledovanie umoziiuje identifikovat priestor na zlepSenie, podporuje

uplatnovanie efektivnych opatreni a zabezpeduje, Ze smerovanie k udrzatelnej vyrobe zostava pevne ukotvené v kazdodennej praxi:

Environmentalny manazment, stratégia a sulad

Materialové hospodarstvo

Poda a jej vyuzivanie

Logistika a mobilita

Emisie CO,

Architektura a vizualne vnimanie fabriky

Odpadova voda Voda Odpady

Ich postupné vyhodnocovanie a integracia do kazdodennych rozhodnuti umoznuju zavodu napredovat

riadenim environmentalnych aspektov. priorit a vyhodnocovanie Gc¢innosti planovanych opatreni.

Planovanie a rozvoj procesov

Biodiverzita

Lo . L - e . Vdaka Impact Points dokaZe zavod presnejsie identifikovat
Kvantifikované opatrenia jednotlivych organizaénych jednotiek

. . . . . . S oblasti s najvacsim potencidlom na zlep3Senie, efektivnejsie
su rozpracované do rocnych kratkodobych cielov. Tie sluZia ako . o S e ) . o
nastroj na riadenie pokroku, umo2Aujd priebezné vyhodnoco- smerovat investicie a zosuladovat kratkodobé aj dlhodobé Dlgltallzaua

. © . . environmentalne ciele s koncernovou stratégiou.
vanie stavu a udrzuju zavod v tempe potrebnom na dosiahnutie

koncernovych cielov do roku 2030.

DE EN

Volkswagen Slovakia's long-term environmental programme has been
redefined through targets for the period 2024 - 2030. The programme
serves as a strategic framework that links the long-term direction

Das langfristige Umweltprogramm von Volkswagen Slovakia
wurde durch Ziele fiir den Zeitraum 2024-2030 neu ausgerichtet.
Das Programm dient als strategischer Rahmen, der die lang-
fristige Ausrichtung des Werks mit dem taglichen Management
der Umweltaspekte verbindet.

k udrzatelnej vyrobe a zaroven zvysuju odolnost voci budicim environmentalnym vyzvam.

of the plant with the daily management of environmental aspects.

The quantified measures of the individual organisational units have DE EN
Die quantifizierten MaBnahmen der einzelnen Organisationseinheiten been elaborated into annual short-term targets. These serve as
werden in jahrliche kurzfristige Ziele Uberfiihrt. Diese dienen als
Instrument zur Fortschrittssteuerung, ermdéglichen eine laufende
Bewertung des Status und stellen sicher, dass das Werk auf Kurs

bleibt, um die Konzernziele bis 2030 zu erreichen.

Thematische Schwerpunkte des Programms Thematic areas of the programme

an instrument for managing progress, enabling the ongoing assess-

Das Programm umfasst vierzehn zentrale Themenbereiche, die eine The programme covers fourteen major thematic areas, which
Reihe von Schliisselfaktoren darstellen, welche die gesamte Umwelt-
leistung des Werks beeinflussen. Deren langfristige und systematische
Uberwachung erméglicht es, Verbesserungspotenziale zu identifizieren,

fordert die Umsetzung wirksamer Manahmen und stellt sicher,

ment of the status and keeping the plant on track to achieve
the Group's targets by 2030. represent a set of key factors that affect the plant's overall

. . . environmental performance. Their long-term and systematic
Volkswagen Slovakia applies the Group's Impact Points methodology P 9 y

. . . . monitoring allows space for improvement to be identified;
when assessing environmental aspects. This methodology provides

Volkswagen Slovakia wendet bei der Bewertung von Umweltaspekten
die Konzernmethodik Impact Points an. Diese Methodik bietet ein
einheitliches und transparentes System zur Beurteilung von Umwelt-

it supports the implementation of effective measures and
ensures that the direction towards sustainable production
remains firmly anchored in everyday practice:

a uniform and transparent system for assessing environmental impacts, . . . ) o
. - . . dass der Weg zu einer nachhaltigen Produktion fest in der taglichen
setting priorities and assessing the effectiveness of planned measures. ) )
. . . . Praxis verankert bleibt:
Thanks to Impact Points, the plant can more precisely identify areas

with the greatest potential for improvement, direct its investments Energie Energy
more effectively and align short-term and long-term environmental
goals with the Group strategy.

auswirkungen, zur Festlegung von Prioritdten und zur Bewertung

der Wirksamkeit geplanter MaBnahmen. Dank der Impact Points kann
das Werk Bereiche mit dem groBten Verbesserungspotenzial genauer
identifizieren, Investitionen effizienter lenken und sowohl kurz- als auch
langfristige Umweltziele mit der Konzernstrategie in Einklang bringen.

Materialwirtschaft Materials management

Boden und Bodennutzung Land and land use
Umweltmanagement, Strategie und Konformitat Environmental management, strategy and compliance
CO,-Emissionen CO, emissions
Logistik und Mobilitat Logistics and mobility
Prozessplanung und -entwicklung Planning and development processes

Architektur und visuelle Wahrnehmung der Produktionsstatte Architecture and visual perception of the factory

Biodiversitat Biodiversity
Luftemissionen Emissions
Digitalisierung Digitalisation
Abwasser Wastewater
Wasser Water
Abfalle Wastes

Their gradual evaluation and integration into everyday decisions
allows the plant to move towards sustainable production while
increasing resilience to future environmental challenges.

Die schrittweise Bewertung und Integrationin die taglichen
Entscheidungen ermdglichen es dem Werk, sich in Richtung
einer nachhaltigen Produktion weiterzuentwickeln,

und stdrken gleichzeitig die Resilienz gegeniber kiinftigen
6kologischen Herausforderungen.

U
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15 ROKOV ENVIRONMEN'TALNE'HO POKROKU.
UZAVRETIE STRATEGICKEHO MILNIKA

15 JAHRE OKOLOGISCHER FORTSCHRITTE. ABSCHLUSS EINES STRATEGISCHEN MEILENSTEINS

15 YEARS OF ENVIRONMENTAL PROGRESS. CLOSURE OF A STRATEGIC MILESTONE

Obdobie rokov 2010 - 2025 predstavuje DE

pre Volkswagen Slovakia ukoncenie Der Zeitraum von 2010 bis 2025 bedeutet fiir Volkswagen Slovakia den Abschluss einer
vyznamnej etapy environmentalneho wichtigen Etappe der Umweltausrichtung, in der die kologische Leistungsfahigkeit
der Produktion systematisch verbessert wurde. Der Beginn dieses Weges ist mit

der Konzernstrategie Think Blue.Factory. verbunden, die 2010 den ersten einheitlichen
. . ) . o strategischen Rahmen fiir das Management und die Messung der Umweltleistung
vyroby. Zaciatok tejto cesty je spojeny der Produktionsstatten innerhalb des Volkswagen-Konzerns bildete.

s koncernovou stratégiou Think Blue.

smerovania, pocas ktorej sa systematicky

zlepSovala ekologickd vykonnost

Factory., ktord bola v roku 2010 prvym EN

jednotnym strategickym ramcom For Volkswagen Slovakia, the period 2010 - 2025 represents the completion of a significant
pre riadenie a meranie environmentalnej stage of environmental direction, during which the ecological effectiveness of production
was systematically improved. The beginning of this journey is linked with the corporate
strategy Think Blue. Factory., which in 2010 was the first unified strategic framework

for managing and measuring the environmental performance of production plants within

vykonnosti vyrobnych zavodov
v ramci koncernu Volkswagen.

the Volkswagen Group.




CHRONOLOGIA KLUCOVYCH MILNIKOV

CHRONOLOGIE DER WICHTIGSTEN MEILENSTEINE

CHRONOLOGY OF KEY MILESTONES

Rok 2025 neukoncuje stratégiu Zero

Impact Factory - naopak, predstavuje
prechod do novej etapy. Od tohto

obdobia sa rozsiruje metodika hodnotenia
o dalSie environmentalne ukazovatele,

aby lepSie zohladnovala sucasné potreby
vyroby, poziadavky legislativy a smerovanie
ku koncernovej vizii goTOzero.

DE

2010 — Think Blue. Factory.

Einflilhrung der konzernweiten
Umweltstrategie und der fiinf KPls.

Ziel: Senkung der 5 KPIs um 25 %
gegeniiber 2010 bis zum Jahr 2018

DE

2018 - Einfiihrung der Zero Impact
Factory-Strategie

Erweiterter strategischer Rahmen,
Ziel der Marke Volkswagen: -45 %,

DE

2025 - Abschluss des Meilensteins
(2010 - 2025)

Erfiillungsgrad von 59 %
bei den fiinf KPIs bestdtigt.

Ubergang zu einem erweiterten
Bewertungsmodell.

DE

Das Jahr 2025 bedeutet nicht das Ende der
Zero Impact Factory-Strategie - im Gegenteil,
es stellt den Ubergang in eine neue Phase dar.
Ab diesem Zeitpunkt wird die Bewertungs-
methodik um weitere Umweltindikatoren
erweitert, um den aktuellen Produktions-
anforderungen, den gesetzlichen Vorgaben
und der Ausrichtung auf die Konzernvision
goTOzero besser gerecht zu werden.

2010 — Think Blue. Factory.

Ziel von Volkswagen Slovakia: -59 %
gegeniiber 2010, festgelegt bis 2025

Zavedenie koncernovej environmentalnej stratégie a piatich KPI.
Ciel: znizenie 5 KPl 0 25 % oproti roku 2010 stanoveny do roku 2018

EN

2010 — Think Blue. Factory.

Launching of the Group Environmental
Strategy and five KPlIs.

Target: reduction of 5 KPIs by 25 %
compared to 2010 by 2018

2018 — Zavedenie stratégie Zero Impact Factory

Rozsireny strategicky ramec, ciel znacky Volkswagen -45%, ciel Volkswagen
Slovakia -59 % oproti roku 2010 stanoveny do roku 2025

EN

2018 - Launching of the Zero Impact
Factory strategy

Extended strategic framework,
Volkswagen brand target -45 %,

Volkswagen Slovakia target -59 %
compared to 2010 by 2025

2025 — Uzavretie milnika (2010 - 2025)

Potvrdené splnenie -59 % v piatich KPI.
Prechod na rozsireny model hodnotenia.

EN

2025 - Closing of the milestone
(2010 - 2025)

Confirmed achievement of -59 %
in five KPlIs.

Transition to an expanded
evaluation model.

EN

The Zero Impact Factory strategy does not
end in 2025 - on the contrary, it represents
a transition to a new stage. From this period,
the methodology of assessment is expanded
to include other environmental indicators

to better reflect current production needs,
legislative requirements and the direction
towards the Group's goTOzero vision.
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"-O" 2010 - 2018
“I Zavedenie piatich
kltdcovych ukazovatelov
Fatiory.

Stratégia Think Blue. Factory. zaviedla sledovanie prvych
piatich jednotnych a meratelnych ukazovatelov (KPI):
spotrebu energie, spotrebu vody, mnozstvo
zneSkodnovanych odpadov, emisie CO,

a emisie prchavych organickych zli¢enin (VOC),
prepocitanych na jedno vyrobené vozidlo.

Tieto KPI vytvorili zakladny ramec na Standardizované
hodnotenie environmentalnej vykonnosti vyrobnych
zavodov naprie¢ koncernom. Cielom stratégie
bolo dosiahnut do roku 2018 znizenie hodndt
tychto KPl o 25 % v prepocte na jedno
vyrobené vozidlo porovnani s rokom 2010,
co Volkswagen Slovakia splnil v plnom rozsahu.

M. od2018
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— 1/~ Novy spdsob riadenia
Z2ero

dosahov vyroby
IMPACT FACTORY

V roku 2018 Volkswagen Slovakia nadviazal na vysledky
Think Blue. Factory. pokracovanim prostrednictvom
stratégie Zero Impact Factory. Stratégia spaja vSetky
environmentalne aktivity do jednotného riadiaceho

systému a rozsiruje spésob hodnotenia vyrobnych
dosahov. Pévodny ciel znacky Volkswagen znizenia
dosahov o -45 % bol vo Volkswagen Slovakia sprisneny
na -59 %, pricom aj nadalej vychadzal z porovnania
s rokom 2010. Tento novy ciel bol nastaveny do roku
2025 a stal sa smerom, ktorym sa spolo¢nost
v nasledujucich rokoch sustredene uberala.
Stratégia Zero Impact Factory zostava zakladnym
ramcom environmentalneho manazmentu
aj po roku 2025 - pokracujeme v znizovani
negativnych vplyvov, dopifiame meratelné
aj nemeratelné ukazovatele a menime sposob
hodnotenia jej vysledkov.

DE
2010 - 2018: Einfiihrung von fiinf Schliisselindikatoren

Die Strategie ,Think Blue. Factory.” fiihrte die Erfassung der ersten fiinf
einheitlichen und messbharen Kennzahlen (KPI) ein: Energieverbrauch,
Wasserverbrauch, Menge an entsorgtem Abfall, CO,-Emissionen und
Emissionen fliichtiger organischer Verbindungen (VOC), umgerechnet
auf ein produziertes Fahrzeug.

Diese KPIs bildeten den grundlegenden Rahmen fiir eine standardisierte
Bewertung der Umweltleistung der Produktionsstatten im gesamten
Konzern. Ziel der Strategie war es, bis 2018 eine Senkung dieser KPIs
um 25 % pro hergestelltem Fahrzeug im Vergleich zum Jahr 2010

zu erreichen, was Volkswagen Slovakia vollstandig erfiillt hat.

EN
2010 - 2018: Introduction of five key performance indicators

The strategy Think Blue. Factory. introduced the monitoring of the first
five key performance indicators (KPIs): energy consumption, water
consumption, amount of waste disposed of, CO, emissions and volatile
organic compound (VOC) emissions, calculated per vehicle produced.

These KPIs created the basic framework for a standardised assessment
of the environmental performance of production plants across the Group.
The goal of the strategy was to achieve a 25% reduction in these KPls

by 2018, calculated per vehicle produced compared to 2010, which
Volkswagen Slovakia fully achieved.

DE
seit 2018: Ein neuer Ansatz zur Steuerung der Produktionsauswirkungen

Im Jahr 2018 kniipfte Volkswagen Slovakia an die Ergebnisse von Think
Blue. Factory. an und setzte diese mit der Strategie Zero Impact Factory
fort. Die Strategie biindelt alle Umweltaktivitaten in einem einheitlichen
Managementsystem und erweitert die Methode zur Bewertung

der Produktionsauswirkungen. Das urspriingliche Ziel der Marke
Volkswagen, die Auswirkungen um -45 % zu reduzieren, wurde

bei Volkswagen Slovakia auf -59 % verscharft, wobei weiterhin

der Vergleich mit dem Jahr 2010 zugrunde gelegt wurde. Dieses neue
Ziel wurde bis zum Jahr 2025 festgelegt und wurde zur Richtung, auf
die das Unternehmen sich in den folgenden Jahren konzentriert hat.

Die Strategie Zero Impact Factory bleibt auch nach 2025 der grund-
legende Rahmen fiir das Umweltmanagement - wir setzen die Redu-
zierung negativer Auswirkungen fort, ergdnzen messbare und nicht
messbare Indikatoren und andern die Art und Weise, wie wir

die Ergebnisse bewerten.

EN
since 2018: A new method for managing production impacts

In 2018, Volkswagen Slovakia followed up on the results of Think Blue.
Factory. by continuing with the Zero Impact Factory strategy. The strategy
combines all environmental activities into a unified management system
and expands the method of assessing production impacts. The original
aim of the Volkswagen brand - reducing impacts by -45% - was tightened
to -59% at Volkswagen Slovakia, while still being based on a comparison
with 2010. This new target was set for 2025 and became the direction
that the company focused on in the following years. The Zero Impact
Factory strategy remains the basic framework for environmental
management even after 2025. We continue to reduce negative impacts,
improve both measurable and non-measurable indicators and change

the method of assessing its results.



DLHODOBY TREND ZNIZOVANIA
ENVIRONMENTALNEJ ZATAZE

LANGFRISTIGER TREND ZUR VERRINGERUNG DER UMWELTBELASTUNG

LONG-TERM TREND OF REDUCING THE ENVIRONMENTAL BURDEN

Volkswagen Slovakia dlhodobo posilfiuje svoju environmentalnu
vykonnost prostrednictvom certifikovanych systémov
environmentalneho manazérskeho systému a energetického
manazérskeho systému. Tieto systémy vytvaraju pevny zaklad
pre systematické riadenie environmentalnych aspektov,
energetickych tokov a vSetkych suvisiacich dosahov vyrobnych
procesov. Od vychodiskového roka 2010 az do roku 2025 sa
spolocnosti podarilo dosiahnut stabilné, meratelné a dlhodobo
udrzatelné zlepSenia vo vietkych klucovych ukazovateloch.
Tento vyvoj potvrdzuje ucinnost integrovaného riadenia,
désledného planovania a kontinualnej podpory technologickych
a procesnych inovacii. Pravidelné sledovanie environmentalnych
a energetickych parametrov zaroven umoznovalo identifikovat
nové prilezitosti na optimalizaciu a cielene riadit procesy
smerom k nizSej environmentalnej zatazi. Tieto dlhodobé

zlepSenia vytvorili pevny zaklad na hodnotenie naplnenia

cielov v roku 2025.

DE

Volkswagen Slovakia stadrkt langfristig seine Umweltleistung durch
zertifizierte Systeme fiir Umweltmanagement und Energiemanagement.
Diese Systeme bilden eine solide Grundlage fiir das systematische
Management von Umweltaspekten, Energiefliissen und allen damit
verbundenen Auswirkungen der Produktionsprozesse. Seit dem Basisjahr
2010 bis zum Jahr 2025 ist es dem Unternehmen gelungen, stabile,
messbare und langfristig nachhaltige Verbesserungen bei allen
Schlisselindikatoren zu erzielen.

Diese Entwicklung bestatigt die Wirksamkeit einer integrierten
Steuerung, konsequenter Planung und der kontinuierlichen
Férderung technologischer und prozessbezogener Innovationen.

Die regelmaBige Uberwachung der Umwelt- und Energieparameter
ermoglichte es zudem, neue Optimierungsmadglichkeiten zu identifi-
zieren und die Prozesse gezielt auf eine geringere Umweltbelastung
auszurichten. Diese langfristigen Verbesserungen bildeten eine solide
Grundlage fiir die Bewertung der Zielerreichung im Jahr 2025.

EN

Volkswagen Slovakia has long been strengthening its environmental
performance through certified environmental management systems
and energy management systems. These systems lay a solid foundation
for the systematic management of environmental aspects, energy flows
and all related impacts of production processes. Since the starting year
of 2010 and up through 2025, the company has managed to achieve
stable, measurable and long-term sustainable improvements in all key
indicators. This development confirms the effectiveness of integrated
management, thorough planning and continuous support of techno-
logical and process innovations. Regular monitoring of environmental
and energy parameters has at the same time made it possible to iden-
tify new opportunities for optimisation and to deliberately manage
processes towards a lower environmental burden. These long-term
improvements have laid a solid foundation for assessing the achieve-
ment of goals in 2025.

VYSLEDKY DOSIAHNUTE DO ROKU 2025

Im Jahr 2025 erzielte Ergebnisse
Results achieved by 2025

Vysledky dosiahnuté do roku 2025
potvrdzuju nielen napinanie, ale aj
prekracovanie stanovenych cielov.
Volkswagen Slovakia dosiahol
hodnotu environmentalneho
odlahcenia vyroby na urovni

67,74 %, ¢im prekonal svoj interny
ciel takmer o 15 % a ciel znacky

0 22,7 % (v absolttnom vyjadreni).

Znizenie zatazenia ZP VW SK (%)

DE

Die bis 2025 erzielten Ergebnisse bestitigen nicht nur die Erreichung, sondern auch das Ubertreffen
der gesetzten Ziele. Volkswagen Slovakia erreichte einen Wert der Umweltentlastung der Produktion
von 67,74 % und libertraf damit sein internes Ziel um fast 15 % und das Ziel der Marke um 22,7 %

(in absoluten Zahlen).
EN

The results achieved by 2025 confirm not only the fulfilment, but also the surpassing of the set targets.
Volkswagen Slovakia achieved an environmental production burden value of 67.74%, thus exceeding its
internal goal by almost 15% and the brand goal by 22.7% (in absolute terms).

== -25 % Ciel znacky VW 2018 /// Ziel Marke VW 2018 /// Target of VW brands 2018

Reduzierung der Umweltbelastung VW SK (%)

= -45 % Ciel'znacky VW 2025 /// Ziel Marke VW 2025 /// Target of VW brands 2025

Reduction of EIP - Environmental Impact

Production burden VW SK (%)

63,56

57,18
48,85 l

21,39

0,00

2010 2011 2012 2013 2014

Dosiahnuté vysledky potvrdzuju vyrazny

posun v environmentalnej vykonnosti

zavodu a uspesnu realizaciu stanovenych

cielov. K tymto vysledkom prispela
kombinacia technologickych inovécii,
modernizacie vyroby, zavadzania
rekuperacnych a recirkula¢nych
systémov, digitalizacie monitoringu
a kultury zodpovedného spravania.

Dlhodobé pouzivanie elektriny

z obnovitelnych zdrojov, optima-
lizacia energetickych procesov

a zvySovanie efektivnosti vyrobnych
technologii vytvorili pevny zaklad
pre dosiahnutie koncernovych
cielov -59 % do roku 2025.

== -59 % Ciel VW SK 2025 /// Ziel VW SK 2025 /// Target of VW SK 2025
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Die erzielten Ergebnisse bestdtigen eine deutliche Verbesserung der Umweltleistung des Werks
und die erfolgreiche Umsetzung der gesetzten Ziele. Zu diesen Ergebnissen trug eine Kombination
aus technologischen Innovationen, der Modernisierung der Produktion, der Einfiihrung von
Riickgewinnungs- und Rezirkulationssystemen, der Digitalisierung der Uberwachung sowie

einer Kultur des verantwortungsvollen Handelns bei.

Die langfristige Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die Optimierung
der Energieprozesse und die Steigerung der Effizienz der Produktionstechnologien haben eine
solide Grundlage fiir das Erreichen der Konzernziele von -59 % bis zum Jahr 2025 geschaffen.

EN

The achieved results confirm a significant shift in the environmental performance of the plant

and the successful achievement of the set goals. Contributing to these results were the combination
of technological innovations, modernisation of production, introduction of recovery and recirculation
systems, digitalisation of monitoring and a culture of responsible behaviour.

The long-term use of electricity from renewable sources, optimisation of energy processes

and increasing the efficiency of production technologies created a solid foundation for fulfilling
the group’s goal of -59% by 2025.



POROVNANIE KLUCOVYCH ZLEPSENIA V JEDNOTLIVYCH

UKAZOVATELOCH DO ROKU 2025

U KAZOVATE [OV 2010 VSO 2025 VERBESSERUNGEN BEI DEN EINZELNEN INDIKATOREN BIS 2025

IMPROVEMENTS IN INDIVIDUAL INDICATORS BY 2025

VERGLEICH DER WICHTIGSTEN INDIKATOREN 2010 VS. 2025

Vyrazny pokrok bol dosiahnuty vo vsetkych
COMPARISON OF KEY INDICATORS 2010 VS. 2025

sledovanych ukazovateloch:

Energia:
Ukazovatel Mnozstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2025 Vod
. oda:
Kennzahl Menge pro produziertes Fahrzeug Jahr 2010 Jahr 2025
Indicator Quantity per produced vehicle Year 2010 Year 2025 Co,:
Energia kWh/vozidlo Voc:
. - . 3080 1309
Energie // Electricity kWh/Fahrzeug // kWh/vehicle Odpad:
Tieto vysledky jednoznacne potvrdzuju efektivnost dlhodobych
Voda m3/vozidlo 597 205 opatreni, modernizacie technoldgii, procesnej optimalizacie
Wasser // Water m?/Fahrzeug // m*/vehicle a posiliiovania kultury environmentélnej zodpovednosti
v zavode. Sucasne uzatvaraju vyznamnu etapu komplexného
. znizovania environmentalnej zataze v priebehu rokov 2010
t/vozidlo
co, 0,68 0,13 a 2025, ktora vytvorila pevny zaklad pre dalsi udrzatelny

t/Fahrzeug // t/vehicle

rozvoj Volkswagen Slovakia.

kg/vozidlo
vocC 3,71 2,24
kg/Fahrzeug // kg/vehicle

DE

Bei allen untersuchten Indikatoren wurden deutliche
Fortschritte erzielt:

Energie: 57,5 %

Odpad (zneskodriovany) kg/vozidlo
) ) 27,33 2,38 Wasser: 65,7 %
Abfall (Entsorgung) // Waste (disposal of) kg/Fahrzeug // kg/vehicle
CO,: 80,8 %
VOC: 39,6 %

Abfall: 91,3 %

Diese Ergebnisse bestdtigen eindeutig die Wirksamkeit der langfristigen
MaBnahmen, der Modernisierung von Technologien, der Prozessopti-
mierung und der Starkung der Kultur der Umweltverantwortung

im Werk. Gleichzeitig schlieBen sie eine bedeutende Phase der um-
fassenden Reduzierung der Umweltbelastung zwischen den Jahren
2010 und 2025 ab, die eine solide Grundlage fiir die weitere nach-
haltige Entwicklung von Volkswagen Slovakia geschaffen hat.

EN

Significant progress has been made in all the monitored indicators:
Energy: 57,5%
Water: 65,7 %
CO,: 80,8 %

2

VOC: 39,6 %
Waste: 91,3 %

These results clearly confirm the effectiveness of the long-term
measures, technological modernisation, process optimisation
and strengthening of the culture of environmental responsibility
at the plant. They further conclude a significant stage of compre-
hensive reduction of the environmental burden between 2010
and 2025, which created a solid base for the further sustainable
development of Volkswagen Slovakia.




KLUCOVE KROKY A VYSLEDKY ZA 15 ROKOV

WICHTIGE SCHRITTE UND ERGEBNISSE IN DEN LETZTEN 15 JAHREN

KEY STEPS AND RESULTS IN 15 YEARS

V obdobi 2010 - 2025 Volkswagen Slovakia
systematicky znizoval hodnoty klucovych
environmentalnych ukazovatelov prepocitané 1
na jedno vyrobené vozidlo. DIhodoby pokles

tychto ukazovatelov potvrdzuje G¢innost

technologickych inovacii, procesnych

optimalizacii a zrelosti systému environ-

mentalneho riadenia.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Top oblasti, ktoré pomohli k dosiahnutiu meratelnych vysledkov
za 15 rokov (2010 - 2025)

ZniZenie emisii CO, prostrednictvom vymeny p6évodnych kotlov za kotly
s nizsim vykonom a produkciou CO,, doplnenie menSich kotlov pre systém
kaskadového riadenia, ktoré umozZiuje vyrazne zniZzit produkciu CO,

Automatické riadenie vykonu vzduchotechnickych zariadeni na zéklade
potreby a kvality vzduchu v halach prostrednictvom kontinudlneho
merania halovej teploty, koncentracie CO, a VOC, zavedenie systému
EKOMAX s funkciou vypnutia zariadenia v pripade dosiahnutych
hygienickych parametrov v hale

Od roku 2013 je 100 % elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov

Vymena povodného halového, pracovného a aredlového osvetlenia za LED
v priebehu poslednych 15 rokov

Znizovanie plytvania energii zavedenim vypinacich planov a redukcia
zakladného zataZenia na minimalnu moznu hodnotu prostrednictvom
kontinualneho vyhodnocovania stanovenych cielov

Postupna diverzifikacia vykurovania prostrednictvom vyuzivania
odpadového tepla a inStalacie tepelnych Cerpadiel

Vymena povodnych otvorenych systémov chladenia chladiacej vody
za moderné nizkoobjemové chladiace systémy (chladiace veze)

Kontinudlna vymena motorov za energeticky efektivne, s vyuzitim riadenia
vykonu motorov frekvencnym meni¢om vo vsetkych zariadeniach, ktorych
prevadzkovy charakter to umoziuje

Prestavba chladiacich systémov a prechod na prirodné chladiace média
Sandcia 24 km potrubi Uzitkovej a pitnej vody

V technologickej vyrobe pouzivana vyhradne uzitkova voda!

95 % toaliet prebudovanych na vyuZivanie uzitkovej vody

Vybudovanie systému 22 retencnych systémov dazdovych véd
(podzemné nadrze, suché poldre a vsakovacie jazierka)

InStalacie novych odlu€ovacich zariadeni na spalovanie emisii VOC
(prchavych organickych latok) v lakovniach

Opatrenia na predchadzanie vzniku odpadov vo vietkych vyrobnych
prevadzkach vratane logistiky

Zmena konecného nakladania s odpadmi v zmysle hierarchie
odpadového hospodarstva

Implementacia projektov obehového hospodarstva v prevadzkach
lisovne a lakovne

Starostlivost o zelené plochy - zmena rezimu kosenia, narast lu¢nych
pléch a obnova biodiverzitnych pléch v ramci arealov

DE

Im Zeitraum 2010-2025 hat Volkswagen Slovakia die Werte
der zentralen Umweltkennzahlen, umgerechnet auf ein
produziertes Fahrzeug, systematisch gesenkt. Der langfristige
Riickgang dieser Kennzahlen bestatigt die Wirksamkeit
technologischer Innovationen, Prozessoptimierungen

und den Reifegrad des Umweltmanagementsystems.

Die wesentlichen Bereiche, die dazu beigetragen haben, in den letzten
15 Jahren (2010-2025) messbare Ergebnisse zu erzielen

1. Reduzierung der CO,-Emissionen durch den Austausch der
urspriinglichen Kessel gegen Kessel mit geringerer Leistung
und CO,-Emissionen sowie die Erganzung durch kleinere Kessel
fiir ein Kaskadensteuerungssystem, das eine deutliche Senkung
der CO,-Emissionen ermdglicht

2. Automatische Leistungssteuerung der Liftungsanlagen auf Basis
des Bedarfs und der Luftqualitdt in den Hallen durch kontinuierliche
Messung der Hallentemperatur, der CO,- und VOC-Konzentration
sowie Einfiihrung des EKOMAX-Systems mit einer Abschaltfunktion
der Anlage bei Erreichen der hygienischen Parameter in der Halle

3. Seit 2013 stammen 100 % der elektrischen Energie
aus erneuerbaren Quellen

4. Austausch der urspriinglichen Hallen-, Arbeits- und AuBenbe-
leuchtung durch LED-Beleuchtung im Laufe der letzten 15 Jahre

5. Reduzierung von Energieverschwendung durch die Einfiihrung
von Abschaltpldnen und Senkung der Grundlast auf den minimal
moglichen Wert durch kontinuierliche Bewertung der festge-
legten Ziele

6. Schrittweise Diversifizierung der Warmeversorgung durch
Nutzung von Abwarme und Installation von Warmepumpen

7. Austausch der urspriinglichen offenen Kiihlwassersysteme gegen
moderne Kiihlsysteme mit geringem Volumen (Kihltiirme)

8. Kontinuierlicher Austausch von Motoren gegen energieeffiziente
Modelle unter Einsatz von Frequenzumrichtern zur Leistungs-
steuerung in allen Anlagen, deren Betriebsart dies zuldsst

9. Umbau der Kiihlsysteme und Umstellung auf natiirliche Kiithimedien
10. Sanierung von 24 km Brauch- und Trinkwasserleitungen

11. AusschlieBliche Verwendung von Brauchwasser
in der technologischen Produktion!

12. Umristung von 95 % der Toiletten auf Brauchwasser

13. Bau von 22 Regenwasserriickhaltesystemen (unterirdische
Behalter, Trockenpolder und Versickerungsbecken)

14. Installation neuer Abscheideanlagen zur Verbrennung von VOC-
Emissionen (fliichtige organische Verbindungen) in Lackierereien

15. MaBnahmen zur Abfallvermeidung in allen Produktionsbetrieben
einschlieBlich der Logistik

16. Anderung der Endentsorgung von Abféllen im Sinne
der Abfallwirtschaftshierarchie

17. Umsetzung von Kreislaufwirtschaftsprojekten in den Betrieben
Presswerk und Lackiererei

18. Pflege der Griinflichen - Anderung des Mdhkonzepts,
VergréBerung der Wiesenflachen und Wiederherstellung
von Biodiversitdtsflachen innerhalb der Betriebsgeldnde

EN

In the period 2010 - 2025, Volkswagen Slovakia systematically

reduced the values of key environmental indicators calculated

per vehicle produced. The long-term decline in these indicators

confirms the effectiveness of technological innovations

and process optimisations and the maturity of the environ-

mental management system.

Top areas that helped achieve measurable results in 15 years
(2010 - 2025)

1.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Lowering CO, emissions by replacing the original boilers with
boilers having a lower output and production of CO,, adding
smaller boilers for the cascade control system, which enables
a significant reduction in CO, production

Automatic control of the performance of air-conditioning
equipment based on the need and air quality in the halls,
through continuous measurement of the hall temperature,
CO, concentration and VOC, introduction of the EKOMAX
system with the function of switching off the equipment
when the hygiene parameters in the hall are achieved

Since 2013, 100% of electricity has been drawn from
renewable sources

Replacing the original hall, work and area lighting with LEDs
over the past 15 years

Reducing energy waste by introducing shutdown plans
and reducing the base load to the minimum possible value
through continuous evaluation of set targets

Gradual diversification of heating through the use of waste
heat and the installation of heat pumps

Replacement of the original open cooling water systems
with modern low-volume cooling towers

Continuous replacement of motors with energy-efficient
ones, using motor power control with a frequency converter
in all devices whose operational character permits it.

Reconstruction of cooling systems and transition to natural
cooling media

Reconstruction of 24 km of utility and drinking water pipes
Utility water only used in technological production!
95% of toilets rebuilt for use of utility water

Construction of a system of 22 rainwater retention systems
(underground tanks, dry polders and infiltration ponds)

Installation of new VOC (volatile organic compound)
incineration facilities in paint shops

Measures for preventing waste generation in all production
operations, including logistics

Change in end waste management in line with the waste
management hierarchy

Implementation of circular economy projects in press
shops and paint shops

Care of green areas - change in mowing regime, increase
in meadow areas and restoration of biodiversity areas
within the premises



Dekarbonizacia a energeticka efektivnost
(2010 - 2025)

Za uplynulych patnast rokov bratislavsky zavod Volkswagen
Slovakia preukazal, Ze systematicka praca s energetickymi
zdrojmi mo6zZe znamenat vyznamné environmentalne aj
prevadzkové prinosy. Implementéciou velkého mnozstva
opatreni zameranych na usporu energii, modernizaciu
technoldgii a zvySenie energetickej efektivnosti sa mu
podarilo zamedzit vypusteniu 42 859,15 tony CO, do ovzdusia.
Tento vysledok predstavuje konkrétny prispevok k dekar-
bonizacnym cielom spolo¢nosti aj celého koncernu.

Rovnako vyznamna je aj dosiahnutd Uspora energii celkovo

277 876,564 MWh, ktord odraza dosledny pristup k optimalizacii
energetickych procesov v ramci zavodu. Na dosahovani uspor sa
dlhodobo podiela tim viac nez 150 energeticky orientovanych

DE

Dekarbonisierung und Energieeffizienz
(2010 - 2025)

In den vergangenen fiinfzehn Jahren hat Werk Bratislava gezeigt,
dass ein systematischer Umgang mit Energieressourcen erhebliche
Vorteile sowohl fiir die Umwelt als auch fiir den Betrieb mit sich
bringen kann. Durch die Umsetzung zahlreicher MaBnahmen

zur Energieeinsparung, zur Modernisierung der Technologien

und zur Steigerung der Energieeffizienz ist es ihm gelungen,

den AusstoB von 42.859,15 Tonnen CO, in die Atmosphare

zu verhindern. Dieses Ergebnis stellt einen konkreten Beitrag

zu den Dekarbonisierungszielen des Unternehmens und

des gesamten Konzerns dar.

Ebenso bedeutend ist die erzielte Energieeinsparung von insgesamt
277.876,564 MWh, die den konsequenten Ansatz zur Optimierung
der Energieprozesse innerhalb des Werks widerspiegelt. An der Erzie-
lung dieser Einsparungen ist langfristig ein Team von mehr als 150
energieorientierten Mitarbeitenden beteiligt, die neue Einspar-
potenziale identifizieren, technologische Innovationen férdern

und aktiv zur Optimierung des Betriebs beitragen.

Ein wichtiger Meilenstein war auch das Jahr 2013, seitdem

bezieht das Unternehmen seinen Strom ausschlieBlich aus
erneuerbaren Quellen und erhielt im selben Jahr die Zertifizierung
nach dem Energiemanagementsystem ISO 50 001. Die Zertifizierung
bestatigte die Verpflichtung des Unternehmens, nach internationalen
Standards zu arbeiten, und schuf einen fundierten Rahmen fiir ein
systematisches Energiemanagement, das bis heute alle Aktivitdten
im Bereich der Nachhaltigkeit unterstitzt.

Dekarbonisierung und Energieeffizienz sind somit nicht nur Teil
unserer Strategie - sie sind zu einem festen Bestandteil der Unter-
nehmenskultur, des taglichen Produktionsbetriebs und der lang-
fristigen Entwicklung des Werks geworden.

zamestnancov, ktori identifikuju nové potencialy Uspor,
podporuju technologické inovacie a aktivne prispievaju
k optimalizacii prevadzky.

DéleZitym milnikom bol aj rok 2013, odkedy podnik spotre-
bovava elektricku energiu vyhrade z obnovitelnych zdrojov

a v tom istom roku ziskal certifikaciu energetického manazér-
skeho systému ISO 50 001. Certifikacia potvrdila zavazok
spoloc¢nosti fungovat podla medzinarodnych $tandardov

a vytvorila pevny ramec na systematické riadenie energii,

ktoré podporuje vietky aktivity v oblasti udrZatelnosti dodnes.

Dekarbonizacia a energeticka efektivnost tak nie st len sicastou
nasej stratégie - stali sa pevnou sucastou kultury, kazdodenného
fungovania vyroby a dlhodobého rozvoja zavodu.

EN

Decarbonisation and Energy Efficiency
(2010 - 2025)

During the past 15 years, we at the Bratislava plant have
shown that systematic work with energy sources can bring
significant environmental and operational benefits.

By implementing a large number of measures focused

on saving energy, modernising technologies and increasing
energy efficiency, we have managed to prevent the release
of 42,859.15 tonnes of CO* into the air. This result represents
a concrete contribution to the decarbonisation goals

of the company and the entire Group.

Equally important is the achieved energy savings of a total

of 277,876.564 MWh, which reflects a consistent approach
to optimising energy processes at the plant. To achieve these
savings, a team of more than 150 energy-focused employees
has been involved for a long time, identifying new savings
potentials, supporting technological innovations and actively
contributing to the optimisation of operations.

Year 2013 was also an important milestone, as the company
started consuming electricity exclusively from renewable
sources. That same year the company also obtained

the ISO 50 001 energy management system certification.
The certification confirmed the company's commitment

to functioning in line with international standards

and created a sound framework for systematic energy
management, which supports all sustainability activities

to this day.

Decarbonisation and energy efficiency are not only a part
of our strategy - they have become an integral part

of the culture, daily production operations and long-term
development at the plant.

42 859 t C02 Zamedzenie vypusteniu CO, do ovzdusia implementaciou opatreni

384 opatreni

a energetickej efektivnosti

Implementéacia opatreni na Usporu energetickych médii

277 877 MWh Uspora celkovej energie v ramci bratislavského zavodu

150 zamestnancov

Energeticky orientovanych zamestnancov, ktori plynulo
pracuju na novych potencialoch

ISO 50 001 | Certifikacia energetického manazérskeho systému v roku 2013

DE

42.859t CO,

Vermeidung von CO,-Emissionen
in die Atmosphére durch die Umsetzung
von MaBnahmen

EN

42.859 t CO,

Prevention of CO, emissions into
the atmosphere by introducing measures

384 MaBnahmen

Umsetzung von MaBnahmen zur Einsparung
von Energietrdagern und zur Steigerung
der Energieeffizienz

384 measures

Implementation of measures for saving
energy media and energy efficiency

277.877 MWh

Gesamtenergieeinsparung
im Werk Bratislava

277,877 MWh

Total energy savings within
the Bratislava plant

150 Mitarbeitende

Energieorientierte Mitarbeitende, die kontinuierlich
an neuen Potenzialen arbeiten

150 employees

Energy-orientated employees who are
continuously working on new potentials

1ISO 50001

Zertifizierung des Energiemanagement-
systems im Jahr 2013

1ISO 50001

Energy management system
certification in 2013




TREND KONTINUALNEHO ZNIZOVANIA
ENVIRONMENTALNEJ ZATAZE V ROKU 2025

TREND ZUR KONTINUIERLICHEN VERRINGERUNG DER UMWELTBELASTUNG IM JAHR 2025

TREND OF A CONTINUAL REDUCTION OF THE ENVIRONMENTAL BURDEN IN 2025

Uspory dosiahnuté

organizacnymi opatreniami
V roku 2025 Volkswagen Slovakia realizoval viaceré
organizacné opatrenia, ktoré prispeli k vyraznému
zniZzovaniu spotreby energii a vody, optimalizacii
materidlovych vstupov a k obmedzovaniu emisii
odpadu v jednotlivych prevadzkach.

Uspory energii El. energia: 2 159,3 MWh
Teplo: 1 243,28 MWh

Strom: 2 159,3 MWh
Warme: 1 243,28 MWh

Electricity: 2 159,3 MWh
Heat: 1 243,28 MWh

Energieeinsparungen

Energy savings

Redukcia emisii CO,

Reduzierung
der CO,-Emissionen

251,15t CO,

Reduction of CO, emissions

ZniZenie spotreby vody

Reduzierung des
Wasserverbrauchs

7 479,68 m®

Reduction of water
consumption

Redukcia odpadu
Abfallreduzierung 90,52t

Waste reduction

Redukcia VOC
VOC-Reduzierung 15,07 t
VOC reduction

DE
Durch organisatorische MaBnahmen erzielte Einsparungen

Im Jahr 2025 setzte Volkswagen Slovakia mehrere organisa-
torische MaBnahmen um, die zu einer deutlichen Senkung
des Energie- und Wasserverbrauchs, zur Optimierung

des Materialeinsatzes sowie zur Reduzierung von Emissionen
und Abfall in den einzelnen Betrieben beitrugen.

EN
Savings achieved through organisational measures

In 2025, Volkswagen Slovakia put several organisational
measures into place that contributed to a significant
reduction in energy and water consumption, optimisation
of material inputs and reduction of emissions and waste
in individual operations.

Realizacia vyznamnych opatreni
V roku 2025 boli zavedené kltcové opatrenia, ktoré sa
najvyraznejsie podielali na dosiahnutych usporach:

Vymena chladiacich zariadeni v lakovni
- vyrazna uspora elektrickej energie a zlepSenie
prevadzkovej efektivnosti.

Znizenie teploty v suSiarni lepidla
- vyznamny prinos v oblasti Uspory tepla.

Recyklacia vody na montazi
- zabezpecila dominantnd Cast Uspory vody.

Projekt No Plastic (lll. etapa)
- predchadzanie vzniku obalov, v ktorych st dodavané
diely do vyroby - vyrazna redukcia plastového odpadu.

Optimalizovany lakovaci proces Farblocke
- lakovanim vozidiel vo farebnych séridch - redukcia VOC zo znizenia
spotreby materiadlov na preplachovanie vedeni po striedani farieb.

DE

Umsetzung wichtiger MaBnahmen
Im Jahr 2025 wurden wichtige MaBnahmen ergriffen, die maBgeblich
zu den erzielten Einsparungen beigetragen haben:

Austausch der Kiithlanlagen in der Lackiererei
- erhebliche Stromeinsparungen und Verbesserung der Betriebseffizienz.

Senkung der Temperatur im Klebstofftrockner
- bedeutender Beitrag zur Warmeeinsparung.

Wasserrecycling in der Montage
- sorgte fir den gréBten Teil der Wassereinsparung.

Projekt No Plastic (Phase I11)
- Vermeidung von Verpackungen, in denen Teile an die Produktion
geliefert werden - deutliche Reduzierung des Kunststoffabfalls.

Optimierter Farblocke-Lackierprozess
- Lackierung von Fahrzeugen in Farbserien - Reduzierung der VOC
durch geringeren Materialverbrauch beim Spiilen der Leitungen
nach dem Farbwechsel.

EN

Significant measures implemented
In 2025, key measures were introduced that contributed most significantly
to the savings achieved:

Replacement of cooling equipment in the paint shop
- notable electricity savings and improved operational efficiency.

Reducing the temperature in the glue drying room
- contributed significantly to heat savings.

Recycling water in the assembly hall
- provided the predominant part of the water savings.

The No Plastic project (stage Ill)
- avoiding the creation of packaging used to deliver parts
to production - a significant reduction of plastic waste.

Optimised Farblocke painting process
- by painting vehicles in a colour series - a reduction of VOC by lowering
the consumption of materials for flushing lines after changing colours.



ROK 2025 - ROK UDRZATELNOSTI

JAHR 2025, JAHR DER NACHHALTIGKEIT

YEAR 2025 - A YEAR OF SUSTAINABILITY

Rok 2025 bol v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia DE

vyhlaseny za Rok udrzatelnosti, vdaka comu Das Jahr 2025 wurde bei Volkswagen Slovakia zum Jahr der Nachhaltigkeit erklart, wodurch
sa tato téma stala hlavnou liniou environ- dieses Thema zum Schwerpunkt der Umweltaktivitdten und der Kommunikation wahrend
mentalnych aktivit a komunikacie pocas des gesamten Jahres wurde. Ziel war es, die langfristige Umweltstrategie mit dem tdglichen

. s - . Betrieb des Werks zu verkniipfen und das Bewusstsein dafiir zu starken, dass Nachhaltigkeit
celého roka. Cielom bolo prepojit dlhodobu . ) ) . ) )
eine gemeinsame Verpflichtung aller Mitarbeitenden ist.

environmentalnu stratégiu s kazdodennym
fungovanim zavodu a posilnit povedomie EN

o tom, Ze udrzatefnost je spolocnym Year 2025 was declared the Year of Sustainability at Volkswagen Slovakia, which is

zavdzkom vsetkych zamestnancov. why this topic became the main focus of environmental activities and communication
throughout the year. The aim was to connect the long-term environmental strategy
with the daily functioning of the plant and to strengthen awareness of the fact that
sustainability is a shared commitment of all employees.

DE
Ganzjahriger Fokus auf Nachhaltigkeit

Im Laufe des Jahres wurde verstarkt Wert auf einen
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und

die Verringerung der Umweltauswirkungen der Produktion
gelegt. Nachhaltigkeit wurde als umfassendes Thema
kommuniziert, das Energie, Wasser, Materialien, Abfall-
wirtschaft, den Schutz der Biodiversitat, nachhaltige
Mobilitat sowie Kreislaufwirtschaft umfasst.

Im Rahmen interner Kampagnen hat die Gesellschaft
sich auf praktische MaBnahmen konzentriert, alle Mit-
arbeitenden umsetzen kénnen: vom verantwortungs-
vollen Umgang mit Energie und Materialien tber
Wassersparen bis hin zur effektiven Milltrennung.

Nachhaltigkeit wurde nicht nur als technologisches
Ziel prasentiert, sondern vor allem Mitarbeitenden
- von der Produktion tber die Logistik und die tech-
nischen Abteilungen bis hin zur Verwaltung.

Celoro¢ny doraz na udrzatelnost EN

Pocas roka bol kladeny zvyseny doraz na zodpovedné vyuZivanie Year-round focus on sustainability
zdrojov a znizovanie environmentdalnych dopadov vyroby. During the year, increased emphasis was placed on the respon-

Udrzatelmost bola komunikovana ako $iroké téma zahffajica sible use of resources and reducing the environmental impact

. L. . . of production. Sustainability was communicated as a broad
energiu, vodu, materialy, odpadové hospodarstvo, ochranu ) ) .

topic that includes energy, water, materials, waste manage-
ment, biodiversity protection, sustainable mobility

and circular behaviour.

biodiverzity, udrzatelnu mobilitu aj obehové spravanie.

V ramci internych kampani sa spolo¢nost zamerala na praktické

kroky, ktoré méze urobit kazdy zamestnanec: od zodpovedného As part of internal campaigns, the company focused on practical

. . N Lo v . h | ke, f ible h li

narabania s energiami a materialmi, cez Setrenie vody, steps that every em? oyee can take, from re.spon5|b N aer ing
of energy and materials to water conservation and effective

az po efektivnu separaciu odpadu. :
waste separation.

UdrZatelnost bola prezentovana nielen ako technologicky ciel, Sustainability was presented not only as a technological
ale najma ako spolupraca ludi naprie¢ oddeleniami — od vyroby, goal, but in particular as cooperation between people
cez logistiku, technické utvary az po administrativu. across departments - from production and logistics

to technical departments and administration.

Zapojenie odbornych partnerov a otvorena komunikacia

Popri internej komunikacii bola téme udrzatelnosti venovana pozornost aj
v SirSom odbornom kontexte. Volkswagen Slovakia sa aktivne zicastfioval
odbornych podujati a diskusii, ktoré sa zaoberali témami ako dekarbonizacia

priemyslu, adaptacia na klimatické zmeny ¢i rozvoj obehového hospodarstva.

Aj v roku 2025 sa v priestoroch spolo¢nosti uskutocnila Diskusia o Zivotnom
prostredi, ktord opat vytvorila priestor pre odborné dialégy o aktualnych
otazkach ekologickej udrzatelnosti. Podujatie spojilo odbornikov z praxe,
predstavitelov verejnych institucii, partnerskych organizacii aj internych
Specialistov, ktori diskutovali o trendoch v environmentalnej politike,
priemyselnych inovaciach a znizovani ekologickej stopy vyrobnych podnikov.

Diskusia potvrdila vyznam otvorenej spoluprace a vymeny poznatkov, ktoré
st nevyhnutné pre dalsi posun v oblasti environmentalneho manazmentu.
Ucastnici zdéraznili potrebu prepojenia podnikovej praxe, legislativnych
poziadaviek a technologického rozvoja - o je délezitym predpokladom

na udrzatelné fungovanie moderného priemyslu.

DE
Einbindung von Fachpartnern und offene Kommunikation

Neben der internen Kommunikation wurde dem Thema
Nachhaltigkeit auch in einem breiteren fachlichen Kontext
Aufmerksamkeit gewidmet. Volkswagen Slovakia nahm
aktiv an Fachveranstaltungen und Diskussionen teil,

die sich mit Themen wie der Dekarbonisierung der Industrie,
der Anpassung an den Klimawandel sowie der Entwicklung
der Kreislaufwirtschaft befassten.

Im Jahr 2025 fand auf dem Unternehmensgeldnde erneut
eine Umweltdiskussion statt, die Raum fiir einen fachlichen
Dialog zu aktuellen Fragestellungen der 6kologischen
Nachhaltigkeit bot. Die Veranstaltung brachte Experten
aus der Praxis, Vertreter 6ffentlicher Institutionen, Partner-
organisationen sowie interne Spezialisten zusammen,

die iber Trends in der Umweltpolitik, industrielle Innova-
tionen und die Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks
von Produktionsunternehmen diskutierten.

Die Diskussion bestdtigte die Bedeutung einer offenen
Zusammenarbeit und des Wissensaustauschs, die fiir
weitere Fortschritte im Bereich des Umweltmanagements
unerldsslich sind.

Die Teilnehmenden betonten die Notwendigkeit, Unter-
nehmenspraxis, gesetzliche Anforderungen und techno-
logische Entwicklung miteinander zu verknipfen - dies
ist eine wichtige Voraussetzung fiir das nachhaltige
Funktionieren der modernen Industrie.

EN

Engagement of professional partners
and open communication

Aside from internal communication, the topic of sustain-
ability was also given attention in a broader professional
context. Volkswagen Slovakia actively took partin pro-
fessional events and discussions addressing topics such
as industrial decarbonisation, adaptation to climate
change and the development of the circular economy.

An Environmental Discussion was held on the company’s
premises in 2025, and it once again created space

for professional dialogue on current issues of environ-
mental sustainability. The event brought together
professionals from practice, representatives of public
institutions, partner organisations and internal specialists,
who discussed trends in environmental policy, industrial
innovations and reducing the ecological footprint

of manufacturing companies.

The discussion confirmed the importance of open
cooperation and the exchange of knowledge, which are
essential for further progress in the field of environmental
management. Participants stressed the need to connect
business practices, legislative requirements and techno-
logical development - which is an important prerequisite
for the sustainable functioning of modern industry.



CESTA K UDRZATELNEJ

A KU KONKURENCIESCHOPNEJ VYROBE

DER WEG ZU EINER NACHHALTIGEN UND WETTBEWERBSFAHIGEN PRODUKTION

THE PATH TO SUSTAINABLE AND COMPETITIVE PRODUCTION

Volkswagen Slovakia dlhodobo buduje svoju ekologickt konkurencieschopnost prostrednictvom neustaleho zlepSovania

vyrobnych procesov, zniZzovania environmentalneho dosahu a modernizacie technolégii. Prioritou spolocnosti je hladanie

rieSeni, ktoré umoziuju vyrabat efektivne, inovativne a zaroven s maximalnym ohladom na Zivotné prostredie.

DE

Volkswagen Slovakia baut seine 6kologische Wettbewerbsfahigkeit
langfristig durch die kontinuierliche Verbesserung der Produktions-
prozesse, die Verringerung der Umweltbelastung und die Moderni-
sierung der Technologien aus. Die Prioritdt des Unternehmens liegt
in der Suche nach Lésungen, die eine effiziente und innovative
Produktion ermdglichen und gleichzeitig maximale Ricksicht

auf die Umwelt nehmen.

Podpora obehovej ekonomiky

Volkswagen Slovakia uplatiuje principy hierarchie odpadového
hospodarstva a obehovej (cirkularnej) ekonomiky - od pred-
chadzania vzniku odpadu azZ po jeho recyklaciu a energetické
zhodnotenie. Ciefom je minimalizovat environmentalnu zataz

a efektivne vyuzivat materidly pocas celého zivotného cyklu.

DE
Unterstiitzung der Kreislaufwirtschaft

Volkswagen Slovakia wendet die Prinzipien der Abfallhierarchie und
der Kreislaufwirtschaft an - von der Abfallvermeidung bis hin zum
Recycling und zur energetischen Verwertung. Ziel ist es, die Umwelt-
belastung zu minimieren und Materialien iiber den gesamten
Lebenszyklus hinweg effizient zu nutzen.

EN

Support for the circular economy

Volkswagen Slovakia applies the principles of the waste management
hierarchy and the circular economy - from waste prevention to recycling
and energy recovery. The aim is to minimise the environmental burden
and use materials efficiently throughout the entire life cycle.

EN

Volkswagen Slovakia has long been building its ecological
competitiveness through the continuous improvement

of production processes, the reduction of environmental
impact and the modernisation of technologies. The company's
priority is to seek solutions that enable efficient and innovative
production while respecting the environment.

Zavazok k obnovitelnej energii

Na vSetkych pracoviskach sa pouziva vyhradne zelena
elektrina, prevazne zo slovenskych vodnych elektrarni.
Tento pristup tvori stabilny pilier stratégie znizovania
ekologickej stopy, ktoru spolo¢nost uplatiiuje

od roku 2013.

DE
Engagement fiir erneuerbare Energien

An allen Standorten wird ausschlieBlich Okostrom verwendet,
der iberwiegend aus slowakischen Wasserkraftwerken stammt.
Dieser Ansatz bildet eine tragende Saule der Strategie zur
Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks, die das Unter-
nehmen seit 2013 verfolgt.

EN
Commitment to renewable energy

Green electricity, mainly from Slovak hydroelectric power plants,

is used exclusively in all workplaces. This approach forms a stable

pillar of the strategy for reducing the ecological footprint, which
the company has been implementing since 2013

Znizovanie uhlikovej stopy a podpora e-mobility

Elektrifikacia sluzobného vozového parku je jednym
z praktickych krokov znizovania uhlikovej stopy.
V roku 2025 tvorili vlastnu flotilu sluzobnych vozidiel:

20 % hybridné vozidla
20 % cisto elektrické vozidla

V oboch vyrobnych lokalitach su dostupné nabijacie stanice
vratane vybranych parkovisk pre zamestnancov v Bratislave,
¢o podporuje kazdodenné vyuZivanie e-vozidiel.

DE
Reduzierung des CO,-FuBabdrucks und Férderung der Elektromobilitat

Die Elektrifizierung des unternehmenseigenen Fuhrparks ist eine
der konkreten MaBnahmen zur Verringerung des CO,-FuBabdrucks.
Im Jahr 2025 setzte sich die Firmenflotte wie folgt zusammen:

20 % Hybridfahrzeuge
20 % reine Elektrofahrzeuge

An beiden Produktionsstandorten stehen Ladestationen zur Verfliigung,
darunter ausgewahlte Parkplatze fiir Mitarbeitende in Bratislava,
was die tagliche Nutzung von Elektrofahrzeugen férdert.

EN
Reducing the carbon footprint and supporting e-mobility

Electrification of the company’s fleet is one of the practical steps
to reduce the carbon footprint. In 2025, the company’s own fleet
of service vehicles will consist of:

20 % hybrid vehicles
20 % purely electric vehicles

Charging stations are available at both production sites, including
selected car parks for employees in Bratislava, which supports
the everyday use of e-vehicles

Zodpovedné hospodarenie s vodou

Vyroba vyuziva vyhradne uUzitkovu vodu z vlastnych studni
(od roku 2022), ¢im vyrazne znizZuje spotrebu pitnej vody.
Zavadzanie recirkulacie a opdtovného vyuzivania vody
prispieva k ochrane prirodnych zdrojov.

DE
Verantwortungsvolles Wassermanagement

In der Produktion wird ausschlieBlich Brauchwasser aus eigenen
Brunnen verwendet (ab 2022), wodurch der Trinkwasserverbrauch
deutlich gesenkt wird. Die Einfiihrung von Wasserriickfiihrung und
-wiederverwendung trdgt zum Schutz der natiirlichen Ressourcen bei.

EN
Responsible water management

Production uses exclusively domestic water from its own wells
(since 2022), thereby significantly reducing the consumption
of drinking water. Introducing water recirculation and its
reuse contributes to the protection of natural resources.



ZACHOVANIE A PODPORA BIODIVERZITY

ERHALTUNG UND FORDERUNG DER BIODIVERSITAT

CONSERVATION AND SUPPORT OF BIODIVERSITY

Volkswagen Slovakia aj v roku 2025 DE
pokracoval v systematickej ochrane

a podpore biodiverzity, ktord predstavuje
jeden z pilierov environmentalneho
pristupu spolo¢nosti. Téme biodiverzity

Volkswagen Slovakia setzte auch im Jahr 2025 den systematischen Schutz und die Forderung
der Biodiversitdt fort, die eine der Sdulen des Umweltkonzepts des Unternehmens darstellt.
Das Thema Biodiversitat wird seit Langem behandelt und als untrennbarer Bestandteil

der Nachhaltigkeitsaktivititen angesehen, da gesunde Okosysteme eine Voraussetzung

fir die erfolgreiche Entwicklung der Region und des Werks selbst sind.

sa venuje dlhodobo a vnima ju ako
neoddelitelnu sucast svojich udrzatel- EN
nych aktivit, pretoze zdravé ekosystémy
su predpokladom tspesného rozvoja

regionu aj zavodu samotného.

In 2025, Volkswagen Slovakia also continued to systematically protect and support
biodiversity, which is one of the pillars of the company’s environmental approach.
The company has been devoted to the topic of biodiversity for a long time and sees

it as an integral part of its sustainable activities because healthy ecosystems are
a must for the successful development of the region and the plant itself.

Komplexna starostlivost o ekosystémy v areali zavodu

Spolocnost systematicky realizuje opatrenia zamerané na podporu

poévodnych druhov a zachovanie prirodzenych biotopov v okoli svojich

prevadzok. V spolupraci s odbornikmi na ekoldgiu a krajinné planovanie

sa sustreduje na kroky, ktoré maju priamy dosah na ochranu fauny
a fléry v izemi.

Areadl bratislavského zavodu tvoria rozmanité zelené plochy,

kde li¢ne plochy predstavuji 55 895 m2. 543 833 m? zahffaju
okrem spominanych lu¢nych eSte trdvnaté spolocenstva, okrajové
biotopy a plochy so zatravnovacimi tvarovkami. VSetky tieto plochy
poskytuju prirodzeny priestor na zivot r6znych druhov hmyzu,
vtactva a drobnych Zivocichov. V areali je vysadenych 1 632
geograficky pévodnych stromov a krikov vratane ovocnych

druhov, ktoré prirodzene podporuju lokdlnu biodiverzitu.

74

DE
Umfassender Schutz der Okosysteme im Werksgelidnde

Das Unternehmen setzt systematisch MaBnahmen zur Forde-
rung heimischer Arten und zur Erhaltung natirlicher Lebens-
raume in der Umgebung der Betriebsstatten um. In Zusammen-
arbeit mit Experten fiir Okologie und Landschaftsplanung
konzentriert sich das Unternehmen auf MaBnahmen,

die einen direkten Beitrag zum Schutz der lokalen Fauna

und Flora leisten.

Das Geldande des Werks in Bratislava besteht aus vielfdltigen
Griinflichen, wobei Wiesenflichen 55.895 m” ausmachen.
543.833 m? umfassen neben den genannten Wiesen auch
Graslandschaften, Randbiotope und Flachen mit Rasen-
gittersteinen. All diese Flachen bieten einen natirlichen
Lebensraum fiir verschiedene Insektenarten, Végel

und Kleintiere. Auf dem Geldnde wurden 1.632 heimische
Baume und Straucher gepflanzt, darunter auch Obstarten,
die die lokale Biodiversitat auf natiirliche Weise fordern.

EN
Comprehensive care for ecosystems in the grounds of the plant

The company systematically implements measures aimed

at supporting native species and preserving natural habitats
around its operations. In cooperation with experts in ecology
and landscape planning, it focuses on steps that have a direct
impact on the protection of local fauna and flora.

The grounds of the Bratislava plant are made up of diverse
green areas, with meadows representing 55,895 m2. Aside
from the meadows, 543,833 m? also includes grassy commu-
nities, marginal biotopes and areas with grassy formations.
All of these areas provide natural spaces for the life

of various species of insects, birds and small animals.

A total of 1,632 geographically native trees and shrubs

have been planted in the grounds, including fruit species,
which naturally support local biodiversity.

Retencné nadrze a prirodna
rovnovaha

Retenc¢né nadrze v aredli zavodu aj v roku
2025 prirodzene prilakali viacero druhov
vodného vtactva. Tieto spontanne
navstevy su dékazom toho, Ze vdaka
ekologickym opatreniam sa aredl zavodu
stava stabilnym a zdravym biotopom.
Pritomnost tychto druhov je pravidelne
monitorovana odbornikmi a sltzi ako
ukazovatel kvality miestneho
ekosystému.

Vzdelavanie a zvySovanie povedomia

Vyznamnou suéastou podpory
biodiverzity je edukacia. V areali zavodu
st umiestnené informacné tabule
venované téme biodiverzity, ktoré
poskytuju udaje o pévodnych druhoch,
vyzname ekosystémov a o opatreniach
realizovanych spolo¢nostou. Sluzia nielen
zamestnancom, ale aj navstevnikom
aredlu aich cieflom je zvySovat povedomie
o dolezitosti aktivnej ochrany prirody.

Angazovanost zamestnancov

Podpora biodiverzity v areali zavodu stoji
aj na osobnom pristupe zamestnancov,
ktori svojou v§imavostou a zodpovednym
konanim prispievaju k ochrane miestnych
ekosystémov. Mnohé zo zariadeni

na podporu fauny - najma hmyzie
domceky a vtacie budky - vznikli

prave z ich iniciativy. Zamestnanci sa
spolupodielali naich vyrobe a umiest-
novani, pricom tieto prvky dnes tvoria
prirodzenu sucast aredlu a poskytuju
utocisko povodnym druhom.

Ich kazdodenny pristup, pozornost

vocli prirodnému prostrediu a ochota
podporit aktivity na ochranu Zivocichov
posilfuju dlhodobé usilie spolo¢nosti

o vytvaranie zdravého a pestrého eko-
systému. Volkswagen Slovakia tak

aj vdaka zamestnancom pokracuje

v budovani prostredia, ktoré je
prinosom nielen pre prirodu, ale

aj pre komunitu, v ktorej pésobi.

DE

Riickhaltebecken und natiirliches
Gleichgewicht

Die Riickhaltebecken auf dem Werksgeldnde
zogen auch im Jahr 2025 wieder zahlreiche
Wasservogelarten an. Diese spontanen
Besuche sind ein Beweis dafiir, dass sich

das Werksgeldande dank 6kologischer
MaBnahmen zu einem stabilen und
gesunden Lebensraum entwickelt.

Das Vorkommen dieser Arten wird regel-
maBig von Experten (iberwacht und dient
als Indikator fiir die Qualitat des lokalen
Okosystems.

DE
Bildung und Sensibilisierung

Ein wichtiger Bestandteil der Férderung
der Biodiversitat ist die Aufklarung. Auf
dem Werksgeldnde sind Informationstafeln
zum Thema Biodiversitdt aufgestellt,

die Informationen tiber heimische Arten,
die Bedeutung von Okosystemen und die
vom Unternehmen umgesetzten MaBnahmen
vermitteln. Sie dienen nicht nur den Mitar-
beitenden, sondern auch den Besuchern
des Geldandes und sollen das Bewusstsein
fir die Bedeutung eines aktiven Natur-
schutzes scharfen.

DE
Mitarbeiterengagement

Die Forderung der Biodiversitdt auf dem
Werksgeldnde beruht auch auf dem person-
lichen Engagement der Mitarbeitenden,

die durch ihre Achtsamkeit und ihr verant-
wortungsbewusstes Handeln zum Schutz

der lokalen Okosysteme beitragen. Viele

der Einrichtungen zur Férderung der Fauna

- insbesondere Insektenhduser und Vogel-
hduschen - entstanden gerade auf ihre
Initiative hin. Die Mitarbeitenden beteiligten
sich an deren Herstellung und Aufstellung,
wobei diese Elemente heute einen natirlichen
Bestandteil des Gelandes bilden und ein Riick-
zugsgebiet fiir einheimische Arten bieten.

Ihre tagliche Einstellung, ihre Aufmerksamkeit
fir die natiirliche Umwelt und ihre Bereit-
schaft, Aktivitaten zum Schutz der Tiere zu
unterstiitzen, starken die langfristigen Bemii-
hungen des Unternehmens, ein gesundes

und vielfiltiges Okosystem zu schaffen.

So setzt Volkswagen Slovakia auch dank
seiner Mitarbeitenden den Aufbau eines
Umfelds fort, das nicht nur der Natur,
sondern auch der Gemeinschaft, in der
das Unternehmen tatig ist, zugutekommt.

EN

Retention reservoirs
and natural balance

The retention reservoirs on the plant's
grounds naturally attracted several species
of waterfowl in 2025. These spontaneous
visits are proof that thanks to ecological
measures, the plant grounds are becoming
a stable and healthy habitat.

The presence of these species is
regularly monitored by experts and
serves as an indicator of the quality
of the local ecosystem.

EN
Education and raising awareness

An important element of supporting
biodiversity is education. Information
boards devoted to the topic of biodiversity
are placed around the plant grounds,
providing data on native species,

the importance of ecosystems and

the measures taken by the company.
They serve not only employees but
also visitors to the site, and their goal
is to raise awareness of the importance
of active nature protection.

EN
Employee engagement

Support for biodiversity on the grounds
also relies on the personal approach

of employees, who contribute to

the protection of local ecosystems
through their attention and responsible
actions. Many of the facilities for sup-
porting fauna - especially insect houses
and birdhouses - were built on their
initiative. Employees took part in their
production and placement, and these
elements today form a natural part

of the site and provide a refuge

for native species.

Their daily approach, attention to

the natural environment and willingness
to support activities for animal protection
strengthen the company's long-term
efforts to create a healthy and diverse
ecosystem.

Thus, thanks to its employees, Volkswagen
Slovakia continues to build an environment
that benefits not only nature, but also

the community in which it operates.



Udrzatelnost v praxi - zapojenie zamestnancov

Rok udrzatelnosti zdéraznil, Ze ochrana Zivotného prostredia nie je
postavena len na technologickych rieSeniach ¢i strategickych cieloch,
ale aj na osobnom pristupe kazdého zamestnanca. Tento princip

sa naplno prejavil v aktivitach, ktoré podporuju dobrovolné

zapojenie do environmentalne prospesnych projektov.

Prave dobrovolnicke iniciativy ukazali, Ze udrzatelnost ma aj ludsku
rovinu - prejavuje sa ochotou pomahat, zlepSovat prostredie
a prispievat k ochrane prirody v regiénoch, kde pésobime.

Spolocny zavazok

Dobrovolnicke podujatia v roku 2025 opéatovne potvrdili vyznam
zamestnaneckého dobrovolnictva v oblasti ochrany Zivotného
prostredia. Volkswagen Slovakia bude aj nadalej podporovat
iniciativy, ktoré prepajaju odborné organizacie s ochotou
zamestnancov aktivne prispievat k udrzatelnosti.

Takto spolo¢nost pokracuje v budovani hodndt presahujucich
kazdodennu vyrobu - hodnét, ktoré smeruju k zodpovednejsSiemu,
zelenSiemu a dlhodobo udrzatelnému prostrediu.

DE
Nachhaltigkeit in der Praxis - Mitarbeiterbeteiligung

Das Jahr der Nachhaltigkeit hat deutlich gemacht, dass Umwelt-
schutz nicht nur auf technologischen Losungen oder strate-
gischen Zielen beruht, sondern auch auf dem persénlichen
Engagement jedes einzelnen Mitarbeiters. Dieser Grundsatz
kam in den Aktivitaten, die das freiwillige Engagement

fir umweltfreundliche Projekte férdern, voll zum Tragen.

Insbesondere die ehrenamtlichen Initiativen haben gezeigt,
dass Nachhaltigkeit auch eine menschliche Dimension hat
- sie duBert sich in der Bereitschaft, zu helfen, die Umwelt
zu verbessern und zum Naturschutz in den Regionen
beizutragen, in denen wir tatig sind.

EN
Sustainability in practice - employee involvement

The Year of Sustainability stressed that environmental protec-
tion is not based merely on technological solutions and strategic
goals, but on the personal approach of each employee, too.

This principle was fully manifested in activities that support
voluntary involvement in environmentally beneficial projects.

It is specifically volunteer initiatives that have shown that
sustainability also has a human dimension - it is expressed
in the willingness to help and to improve the environment
while contributing to the protection of nature in the regions
where we operate.

DE
Gemeinsames Engagement

Die Freiwilligenaktionen im Jahr 2025 haben erneut die Bedeu-
tung des ehrenamtlichen Engagements der Mitarbeitenden

im Bereich des Umweltschutzes unterstrichen. Volkswagen
Slovakia wird auch weiterhin Initiativen unterstitzen, die
Fachorganisationen mit der Bereitschaft der Mitarbeitenden
verbinden, aktiv zur Nachhaltigkeit beizutragen.

Auf diese Weise setzt das Unternehmen den Aufbau von Werten
fort, die tiber die tdgliche Produktion hinausgehen - Werte,

die auf eine verantwortungsbewusstere, griinere und lang-
fristig nachhaltige Umwelt abzielen.

EN
Shared commitment

Volunteer events in 2025 reaffirmed the importance

of employee volunteering in the field of environmental
protection. Volkswagen Slovakia will continue to further
support initiatives that link professional organisations
with the willingness of employees to actively contribute
to sustainability.

The company in this way continues to build values
that reach beyond everyday production - values that
lead to a more responsible, greener and long-term
sustainable environment.

Dobrovolnicke aktivity v Zazrivej

V roku 2025 Volkswagen Slovakia nadviazal na dlhodobu tradiciu projektu
Zelena spoluprdca, ktory prepaja zamestnancov s environmentdlne prospesnymi
aktivitami. Pocas roka prebehli dve dobrovolnicke akcie v Zachrannej stanici

v Zazrivej - prva v majovom termine a druha v septembri. Do oboch sa zapojili
kolegovia z bratislavského aj martinského zavodu.

Dobrovolnici pomahali pri vystavbe novych velkokapacitnych voliér pre zranené
zZivocichy, pri upravach okolia a pri dalSich pracach, ktoré prispeli k vytvoreniu
funkéného a podporného prostredia pre rehabilitaciu zvierat. Realizované

prace mali okamzity prakticky vplyv na kvalitu zariadenia a jeho pripravenost
prijimat a oSetrovat zranené exemplare miestnej fauny.

Aktivity boli podporené aj finanénym prispevkom Nadéacie Volkswagen Slovakia.

Tymto zapojenim dobrovolnici nielen zlepsili podmienky starostlivosti
o zivocichy, ale zaroven posilnili povedomie o potrebe ochrany prirody,
Zivota zvierat a hodnoty ekologickych projektov v regione.

DE
Freiwilligenaktivitdten in Zazriva

Im Jahr 2025 kniipfte Volkswagen Slovakia an die
langjdhrige Tradition des Projekts ,,Griine Zusammen-
arbeit” an, das Mitarbeitende mit umweltfreundlichen
Aktivitaten zusammenbringt. Im Laufe des Jahres
fanden zwei Freiwilligenaktionen in der Rettungs-
station in Zazriva statt - die erste im Mai und

die zweite im September. An beiden nahmen
Kolleginnen und Kollegen aus den Werken

in Bratislava und Martin teil.

Die Freiwilligen halfen beim Bau neuer, groBrau-
miger Volieren fir verletzte Tiere, bei der Gestaltung
der AuBenanlagen und bei weiteren Arbeiten, die zur
Schaffung einer funktionalen und unterstiitzenden
Umgebung fiir die Rehabilitation der Tiere beitrugen.
Die durchgefiihrten Arbeiten hatten unmittelbare
praktische Auswirkungen auf die Qualitdt der Einrich-
tung und ihre Bereitschaft, verletzte Exemplare

der lokalen Fauna aufzunehmen und zu behandeln.

Die Aktivitaten wurden auch durch einen finanziellen
Beitrag der Stiftung Naddacia Volkswagen Slovakia
unterstiitzt. Durch dieses Engagement haben

die Freiwilligen nicht nur die Bedingungen fir

die Tierpflege verbessert, sondern gleichzeitig

das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit des Natur-
schutzes, des Tierschutzes und den Wert 6kologischer
Projekte in der Region gestarkt.

EN
Volunteer activities in Zazriva

In 2025, Volkswagen Slovakia continued

the long-standing tradition of the project Green
Cooperation, which connects employees with
environmentally beneficial activities. During
the year, two volunteer events were held

at the Rescue Station in Zazriva - the first

in May and the second in September. Colleagues
from the Bratislava and the Martin plants took
partin both.

Volunteers helped with the building of new
large-capacity aviaries for injured animals,
with the renovation of the surroundings

and with other work that helped in the creation
of a functional and supportive environment

for animal rehabilitation. The work done had
an immediate practical impact on the quality
of the facility and its readiness to receive

and treat injured specimens of local fauna.

The activities were also supported by
a financial contribution from the Volkswagen
Slovakia Foundation.

With their involvement, volunteers not only
improved the conditions of animal care, but
also raised awareness of the need to protect
nature, animal life and the value of ecological
projects in the region.



ZODPOVEDNOST V SULADE S LEGISLATIVOU
A TRANSPARENTNE RIADENIE

VERANTWORTUNG IM EINKLANG MIT DEN GESETZESVORSCHRIFTEN UND TRANSPARENTE VERWALTUNG

RESPONSIBILITY IN COMPLIANCE WITH LEGISLATION AND TRANSPARENT MANAGEMENT

Volkswagen Slovakia zabezpecuje trvaly sulad svojej ¢innosti
s platnymi environmentalnymi pravnymi predpismi a regulac-
nymi poZiadavkami. St¢astou tohto pristupu je dodrziavanie
legislativy v oblasti ochrany zivotného prostredia, ako aj
uplatiiovanie vlastnych internych smernic a Standardov,
ktoré podporuju efektivne, transparentné a bezpecné
riadenie environmentalnych aspektov vyroby.

Sulad s legislativnymi poziadavkami je pravidelne overovany
prostrednictvom nezavislych kontrol a auditov. Tieto procesy
slizia nielen na potvrdenie splnenia zdkonnych povinnosti,
ale aj na hodnotenie environmentalneho stavu, identifikaciu
potencialnych rizik a prileZitosti na zlepSovanie a prepojenie
environmentalnych opatreni s dosahovanymi vysledkami
spoloc¢nosti v oblasti Zivotného prostredia.

Riadenie environmentalnych rizik zahffa systematicku
identifikdciu a vyhodnocovanie moznych hrozieb vratane
rizik znecistenia ovzdusia, vody alebo pody. Na zaklade
tychto hodnoteni boli prijimané preventivne a napravné
opatrenia zamerané na minimalizaciu negativnych vplyvov
vyrobnych ¢innosti na Zivotné prostredie.

PInenie povinnosti v oblasti ochrany ovzdusia bolo zabezpe-
Cované prostrednictvom periodickych opravnenych merani
emisii, ktoré sa vykonavali v stlade s platnymi pravnymi
predpismi. Tieto predpisy stanovuju rozsah, frekvenciu

a metodiku merani, ako aj pravidla spracovania a vyhod-
nocovania vysledkov. Vysledky opravnenych merani boli

zverejiiované na webovej stranke spolocnosti Volkswagen
Slovakia a spristupnené verejnosti. Vysledky za rok 2025
potvrdili dodrziavanie stanovenych emisnych limitov. Pocas
kontroly zo strany Slovenskej inSpekcie Zivotného prostredia
na prevadzke povrchovej tpravy hlinikovych dielov v roku
2025 bolo identifikované nesplnenie podmienky merania

na jednom vyduchu, ktoré malo byt zrealizované v roku 2024.
V nadvaznosti na toto zistenie bolo obratom vykonané
chybajuce meranie a bolo potvrdené plnenie limitov.

Volkswagen Slovakia v roku 2025 nadalej udrziaval efektivne
fungujuci environmentalny a energeticky manazérsky systém
v stlade s poziadavkami noriem I1SO 14001 a ISO 50001.
Systémy podporovali riadenie environmentalnych aspektov,
identifikaciu rizik a kontinualne zlepSovanie postupov

vo vyrobnych lokalitach Bratislava a Martin.

Volkswagen Slovakia dlhodobo uplatiuje pristup zalozeny

na transparentnosti a zodpovednosti. Spolo¢nost kladie doraz
na otvorenu komunikaciu a spolupracu so zainteresovanymi
stranami s cielom identifikovat spolo¢né riesenia, ktoré
prispievaju k znizovaniu rizik, vyuzivaniu prileZitosti a podpore
udrzatelného rozvoja. Poskytovanie jasnych a transparentnych
informacii o cieloch, opatreniach a vysledkoch v oblasti ochrany
Zivotného prostredia je zékladom dovery medzi zamestnancami,
dodavatelmi a komunitou a zaroven neoddelitelnou sucastou
zodpovedného riadenia spolo¢nosti.

DE

Volkswagen Slovakia stellt sicher, dass seine Geschaftstatigkeit
stets im Einklang mit den geltenden Umweltgesetzen und behdérd-
lichen Auflagen steht. Teil dieses Ansatzes ist die Einhaltung

der Umweltschutzgesetze sowie die Anwendung eigener

interner Richtlinien und Standards, die ein effektives, trans-
parentes und sicheres Management der Umweltaspekte

der Produktion fordern.

Die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen wird regelmaBig
durch unabhdngige Kontrollen und Audits tiberpriift. Diese
Prozesse dienen nicht nur der Bestatigung der Erfiillung
gesetzlicher Verpflichtungen, sondern auch der Bewertung

des Umweltzustands, der Identifizierung potenzieller Risiken
und Verbesserungspotenzialen sowie der Verkniipfung

von UmweltmaBnahmen mit den erzielten Umweltergeb-

nissen des Unternehmens.

Das Umwelt-Risikomanagement umfasst die systematische
Identifizierung und Bewertung méglicher Gefahren,
einschlieBlich der Risiken der Luft-, Wasser- oder Boden-
verschmutzung. Auf der Grundlage dieser Bewertungen
wurden vorbeugende und korrigierende MaBnahmen
ergriffen, die darauf abzielen, die negativen Auswirkungen
der Produktionstatigkeiten auf die Umwelt zu minimieren.

Die Erflillung der Verpflichtungen im Bereich des Luftschutzes
wurde durch regelmaBige, autorisierte Emissionsmessungen
sichergestellt, die in Ubereinstimmung mit den geltenden
Rechtsvorschriften durchgefiihrt wurden. Diese Vorschriften
legen den Umfang, die Haufigkeit und die Methodik der Messungen
sowie die Regeln fiir die Aufbereitung und Auswertung der Ergeb-
nisse fest. Die Ergebnisse der ordnungsgemaBen Messungen
wurden auf der Website von Volkswagen Slovakia veréffentlicht
und der Offentlichkeit zugénglich gemacht. Die Ergebnisse

fir das Jahr 2025 bestdtigten die Einhaltung der festgelegten
Emissionsgrenzwerte. Bei einer Kontrolle durch die slowakische
Umweltinspektion im Betrieb zur Oberflachenbehandlung

von Aluminiumteilen im Jahr 2025 wurde festgestellt, dass

die Messbedingungen an einer Austrittsoéffnung, die im Jahr

2024 hatte durchgefiihrt werden missen, nicht erfillt waren.

Im Anschluss an diese Feststellung wurde die fehlende

Messung umgehend nachgeholt, und die Einhaltung

der Grenzwerte nachgewiesen.

Volkswagen Slovakia unterhielt im Jahr 2025 weiterhin ein
effektiv funktionierendes Umwelt- und Energiemanagement-
system in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Normen
ISO 14001 und ISO 50001. Die Systeme unterstiitzten

das Management von Umweltaspekten, die Identifizierung

von Risiken und die kontinuierliche Verbesserung der Verfahren
an den Produktionsstandorten Bratislava und Martin.

Volkswagen Slovakia verfolgt seit langem einen auf Transparenz

und Verantwortung basierenden Ansatz. Das Unternehmen legt Wert
auf offene Kommunikation und Zusammenarbeit mit den Stakeholdern,
um gemeinsame Loésungen zu finden, die zur Risikominderung,

zur Nutzung von Chancen und zur Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen. Die Bereitstellung klarer und transparenter
Informationen Utber Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse im Bereich
des Umweltschutzes ist die Grundlage fiir das Vertrauen zwischen
Mitarbeitenden, Lieferanten und der Gemeinschaft und zugleich

ein untrennbarer Bestandteil einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung.

EN

Volkswagen Slovakia ensures the continuous compliance of its
activities with valid environmental legislation and regulatory
requirements. One part of this approach is observing environ-
mental protection legislation, as well as applying its own
internal guidelines and standards, which support the effective,
transparent and safe management of environmental aspects
of production.

Compliance with legislative requirements is regularly verified
through independent inspections and audits. These processes
serve not only for confirmation of compliance with legal
obligations, but also for evaluating the environmental status,
identifying potential risks and opportunities for improvement
and linking environmental measures with the company's
achieved environmental results.

Managing environmental risks includes the systematic identi-
fication and evaluation of possible threats, including the risk

of air, water or soil pollution. Preventive and corrective measures
focused on minimising the negative impacts of production
activities on the environment were taken based on these
evaluations.

The fulfilment of obligations in the field of air protection was
ensured through periodic authorised emission measurements,
which were conducted in line with valid legal regulations.

These regulations set the scope, frequency and methodology

of measurements, as well as the rules for processing and evaluating
the results. The results of authorised measurements were made
available to the public on the Volkswagen Slovakia website

and confirmed compliance with the established emission limits
for 2025. During an inspection by the Slovak Environmental
Inspectorate at the surface treatment operation for aluminium
parts in 2025, the failure to fulfil the measurement condition

at one exhaust, which was implemented in 2024, was identified.
Immediately following this finding, the missing measurement
was performed and compliance with the limits was confirmed.

In 2025, Volkswagen Slovakia continued to maintain an effectively
functioning environmental and energy management system

in line with the requirements of the ISO 14001 and ISO 50001
standards. The systems supported the management of environ-
mental aspects, the identification of risks and the continual
improvement of procedures at the production sites in Bratislava
and Martin.

Volkswagen Slovakia has long had in place an approach based
on transparency and responsibility. The company stresses open
communication and cooperation with stakeholders in order

to identify joint solutions that contribute to reducing risks,
exploiting opportunities and supporting sustainable develop-
ment. The provision of clear and transparent information
about goals, measures and results in the area of environmental
protection is the basis of trust between employees, suppliers
and the community as well as an integral part of responsible
corporate governance.



ZHRNUTIE 15 ROKOV:
UZAVRETIE STRATEGICKEJ ETAPY 2010-2025

ZUSAMMENFASSUNG DER LETZTEN 15 JAHRE: ABSCHLUSS DER STRATEGISCHEN PHASE 2010 - 2025

SUMMARY OF 15 YEARS: CLOSING THE 2010 - 2025 STRATEGIC PHASE

V rokoch 2010 - 2025 presiel Volkswagen Slovakia od prvych Uspor k systematickému, ddtami riadenému environmentalnemu
manazmentu. Splnené strategické ciele, technologické inovacie, procesné zlepSenia a angazovanost zamestnancov formovali
moderny zavod s trvalo udrzatelnou vyrobou. Tento milnik uzatvara jednu éru a vytvara pevny zaklad pre dalSie ciele v sulade

s koncernovou viziou goTOzero.
DE EN

Im Zeitraum von 2010 bis 2025 hat sich Volkswagen Slovakia
von ersten Einsparungen hin zu einem systematischen,

In the years 2010 - 2025, Volkswagen Slovakia moved
from its first savings to systematic, data-driven environ-
mental management. The fulfilled strategic goals,
technological innovations, process improvements

and employee engagement have formed a modern

plant with sustainable production. This milestone

datengetriebenen Umweltmanagement entwickelt.

Die erreichten strategischen Ziele, technologischen
Innovationen, Prozessverbesserungen sowie das Engagement
der Mitarbeitenden haben ein modernes Werk mit nachhaltiger
Produktion geschaffen. Dieser Meilenstein schlieBt eine Ara

ab und schafft eine solide Grundlage fiir weitere Ziele

closes out an era and creates a solid foundation
for further goals in line with the goTOzero

im Einklang mit der Konzernvision goTOzero. vision of the Group.

Wolfram
Kirchert

L,UdrZatelnost je nezanedbatelnym kritériom suicasného a buduceho tspechu v automobilovom

priemysle. Nie je to jednorazové rozhodnutie, ale kazdodenna prax, ktord sa zacina strategickymi

volbami vedenia a pokracuje v detailoch na kazdej Urovni organizacie. Prave vdaka ddslednej

praci vSetkych zamestnancov sme dosiahli vysledky, na ktoré sme pravom hrdi a zaroven sa

posuvame vpred s cielom, aby vyroba v Bratislave bola vzorom pre automobilovy priemysel.”

DE

.Nachhaltigkeit ist ein unabdingbares Kriterium
fir den aktuellen und zukiinftigen Erfolg in

der Automobilindustrie. Es ist keine einmalige
Entscheidung, sondern eine tdgliche Praxis,

die mit strategischen Entscheidungen der Fiihrung
beginnt und sich in den Details auf jeder Ebene

der Organisation fortsetzt. Dank der konsequenten
Arbeit aller Mitarbeitenden haben wir Ergebnisse
erzielt, auf die wir zu Recht stolz sind. Gleichzeitig
gehen wir mit dem Ziel weiter voran, die Produktion
in Bratislava zu einem Vorbild fiir die Automobil-
produktion zu machen.”

EN

LSustainability is an essential criterion for current
and future success in the automotive industry.
Itis not a one-time decision, but a daily practice
that begins with strategic choices by management
and continues in the details at every level of

the organisation. Thanks to the consistent efforts
of all employees, we have achieved results we
can rightfully be proud of, while continuing

to move forward with the goal of making
production in Bratislava a benchmark for

the automotive industry.”

Kai-Stefan

Linnenkohl

. SkutoCny pokrok v znizovani negativnych vplyvov na Zivotné prostredie by nebol mozny bez

zanietenych kolegyn a kolegov. Udrzatelnost ¢asto prinasa hladanie kompromisov medzi proti-

chodnymi cielmi. Nasa otvorend komunikacia dava priestor na diskusiu o tychto cieloch a vieme

tak stanovit jasné priority, ktorych vysledky st po patnastich rokoch viditelné pre cely trh.”

DE

«Wahrer Fortschritt bei der Reduzierung negativer
Umweltauswirkungen wdre ohne engagierte
Kolleginnen und Kollegen nicht méglich gewesen.
Nachhaltigkeit bedeutet oft, Kompromisse zwischen
widerspriichlichen Zielen zu finden. Unsere offene
Kommunikation bietet Raum fiir Diskussionen

iber diese Ziele, und wir kdnnen klare Prioritdten
festlegen, deren Ergebnisse nach fiinfzehn Jahren
fir den gesamten Markt sichtbar sind."

EN

«Real progress in reducing negative environmental
impacts would not be possible without dedicated
colleagues. Sustainability often involves finding
compromises between conflicting goals. Our open
communication creates space for discussing these
goals, enabling us to set clear priorities, the results
of which have been visible to the entire market
after fifteen years.”

Agnieszka
Olenderek

L,Udrzatelnost je pre mna klti¢ovym pilierom konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti.

Skusenosti z uplynulych patnastich rokov jasne ukazuju, Ze investicie do udrZzatelnosti

prinasaju nielen ekologické vyhody, ale zvy3Suju aj hospodarsku efektivnost spoloénosti

a trvalo posiliuju jej imidz. Priklad spolo¢nosti Volkswagen Slovakia pdsobivo dokazuje,

Ze udrzatelné konanie ma zmysel pre vietkych, ktori chci hospodarit zodpovedne

a zaroven efektivne.”

DE

.Nachhaltigkeit ist fir mich ein zentraler Pfeiler

der Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens.
Die Erfahrungen der letzten 15 Jahre zeigen deutlich:
Investitionen in Nachhaltigkeit bringen nicht nur
okologische Vorteile, sondern steigern auch die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens und starken
nachhaltig das Unternehmensimage. Das Beispiel
von Volkswagen Slovakia belegt eindrucksvoll,

dass nachhaltiges Handeln fiir alle sinnvoll ist,

die verantwortungsvoll und zugleich effizient
wirtschaften wollen.”

EN

LSustainability is, for me, a central pillar of our
company's competitiveness. The experience

of the past 15 years clearly shows that investments
in sustainability not only bring ecological benefits
but also enhance the company's economic perfor-
mance and sustainably strengthen its corporate
image. The example of Volkswagen Slovakia
illustrates impressively that sustainable action
makes sense for everyone who wants to operate
both responsibly and efficiently.”



POCUVAME. RESPEKTUJEME. RASTIEME.

WIR HOREN ZU. WIR RESPEKTIEREN. WIR WACHSEN.

WE LISTEN. WE RESPECT. WE GROW.

Podpora rozmanitosti a budovanie bezpecného
prostredia vo Volkswagen Slovakia

Vo Volkswagen Slovakia patri budovanie bezpecného,
inkluzivneho a reSpektujuceho pracovného prostredia

pre vietkych zamestnancov medzi nase dlhodobé priority.
Kazdorocne organizujeme mnozstvo aktivit zameranych

na podporu vzajomného resSpektu a pochopenia bez ohladu
na pohlavie, vek, narodnost, etnicky pévod, zdravotné
znevyhodnenie, nabozZenstvo Ci vierovyznanie, sexualnu
orientdciu, rodovu identitu, rodinny stav, vzdelanie alebo
skusenosti. Specidlne miesto v na§om podniku a kalendari
ma vzdy maj ako mesiac diverzity.

Verime, Ze diverzita v pracovnom prostredi prindsa nové
pohlady, podporuje inovacie a posiliuje nasu schopnost
reagovat na vyzvy meniaceho sa sveta. Preto systematicky
rozvijame kulturu, v ktorej ma kazdy rovnaku prilezitost
naplno rozvinut svoj potencial. Otvoreny dialog, férovost

a reSpekt povazujeme za zaklad Uspesnej spoluprace aj
dlhodobého rastu nasej spolocnosti.

DE

Forderung der Vielfalt und Aufbau eines sicheren
Umfelds bei Volkswagen Slovakia

Bei Volkswagen Slovakia gehort der Aufbau eines sicheren,
inklusiven und respektvollen Arbeitsumfelds fiir alle Mit-
arbeitenden zu unseren langfristigen Prioritdten. Jedes
Jahr organisieren wir zahlreiche Aktivitdten zur Férderung
von gegenseitigem Respekt und Verstandnis - unabhangig
von Geschlecht, Alter, Nationalitdt, ethnischer Herkunft,
gesundheitlicher Beeintrachtigung, Religion oder Welt-
anschauung, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat,
Familienstand, Bildung oder Erfahrung. Einen besonderen
Platz in unserem Unternehmen und im Kalender nimmt
stets der Monat Mai als Monat der Vielfalt ein.

Wir sind Giberzeugt, dass Vielfalt am Arbeitsplatz neue
Perspektiven eréffnet, Innovationen férdert und unsere
Fahigkeit starkt, auf die Herausforderungen einer sich
wandelnden Welt zu reagieren. Deshalb entwickeln wir
systematisch eine Unternehmenskultur, in der jeder

die gleiche Chance hat, sein volles Potenzial zu entfalten.
Offener Dialog, Fairness und Respekt betrachten wir

als Grundlage fiir erfolgreiche Zusammenarbeit und
nachhaltiges Wachstum unseres Unternehmens.

EN

Supporting diversity and building a safe
environment at Volkswagen Slovakia

At Volkswagen Slovakia, creating a safe, inclusive,

and respectful working environment for all employees

is one of our long-term priorities. Every year, we organise
numerous activities aimed at fostering mutual respect

and understanding regardless of gender, age, nationality,
ethnic origin, disability, religion or belief, sexual orientation,
gender identity, family status, education, or experience.
The month of May always holds a special place in our
company and calendar as the Month of Diversity.

We believe that diversity in the workplace brings new
perspectives, encourages innovation, and strengthens
our ability to respond to the challenges of a rapidly
changing world. Therefore, we systematically develop

a culture in which everyone has an equal opportunity

to fully realise their potential. Open dialogue, fairness,
and respect are the foundations of successful cooperation
as well as the long-term growth of our company.




17. maj a dihova vlajka - symbol rozmanitosti

Pri prilezitosti 17. mdaja - Medzinarodného dna boja
proti homofobii, bifébii a transfébii sme vyjadrili
podporu re$pektu, rovnosti a déstojnosti kazdého
cloveka bez ohladu na sexualnu orientaciu ¢i rodovu
identitu. Vyvesenie duhovej vlajky v zadvodoch Bratislava
a Martin symbolizuje inkluzivne a bezpecné pracovné
prostredie. Tento krok je sucastou nasho dlhodobého
zamerania budovat kultlru zaloZzend na otvorenosti,
reSpekte a prijati, kde sa kazdy moéze citit bezpecne

a byt sam sebou.

DE
17. Mai und die Regenbogenflagge - Symbol der Vielfalt

Anldsslich des 17. Mai - des Internationalen Tages gegen
Homophobie, Biphobie und Transphobie - haben wir unsere
Unterstiitzung fiir Respekt, Gleichheit und die Wiirde jedes
Menschen zum Ausdruck gebracht - unabhdngig von sexueller
Orientierung oder Geschlechtsidentitdt. Das Hissen der Regen-
bogenflagge in den Werken Bratislava und Martin symbolisiert
ein inklusives und sicheres Arbeitsumfeld. Dieser Schritt ist Teil
unseres langfristigen Engagements, eine Kultur der Offenheit,
des Respekts und der Akzeptanz zu fordern, in der sich jeder
sicher fiihlen und er selbst sein kann.

EN
May 17 and the rainbow flag - a symbol of diversity

On the occasion of May 17 - the International Day Against
Homophobia, Biphobia, and Transphobia - we expressed our
support for respect, equality, and the dignity of every individual,
regardless of sexual orientation or gender identity. Raising

the rainbow flag at the Bratislava and Martin plants symbolises
aninclusive and safe working environment. This step is part

of our long-term commitment to building a culture based

on openness, respect, and acceptance, where everyone can

feel safe and be themselves.

Objavujme chute inych kultidr - inkldzia na tanieri

Volkswagen Slovakia prinasa uZ tradi¢ne v maji do svojich
kantin nové chute blizkych i dalekych krajin cez osobné
rozhovory so zamestnancami, ktori z tychto réznych kutov
sveta pochadzaju. V ramci kampane Objavujme chute

inych kultdr su v kantinach servirované narodné Speciality

z krajin, z ktorych pochdadzaji zamestnanci a zamestnankyne
spolocnosti. V roku 2025 sme postupne predstavili kuchyne
a pribehy z krajin Kuba, Rumunsko, Gruzinsko, Portugalsko

a Pakistan.

DE

Entdecken wir die Geschmacker anderer Kulturen - Inklusion
auf dem Teller

Volkswagen Slovakia bringt traditionell im Mai neue Geschmacker
aus nahen und fernen Landern in seine Kantinen - begleitet

von personlichen Gesprachen mit Mitarbeitenden, die aus diesen
verschiedenen Teilen der Welt stammen. Im Rahmen der Kampagne
,Entdecken wir die Geschmacker anderer Kulturen" werden in

den Kantinen nationale Spezialitdten aus den Herkunftslandern

der Mitarbeitenden serviert. Im Jahr 2025 haben wir schrittweise
Kichen und Geschichten aus Kuba, Rumanien, Georgien, Portugal
und Pakistan vorgestellt.

EN
Discovering the flavours of other cultures - inclusion on a plate

Every May, Volkswagen Slovakia traditionally introduces new flavours
from both nearby and distant countries into its canteens, accompanied
by personal stories from employees who come from these diverse
parts of the world. As part of the campaign “Discovering the Flavours
of Other Cultures,” national specialties from the home countries

of our employees are served in the canteens. In 2025, we gradually
presented cuisines and stories from Cuba, Romania, Georgia,

Portugal, and Pakistan.

Miestnosti na stiSenie

VSetci zamestnanci pracujuci na péde bratislavského zavodu
moZu zavitat do Specifickej miestnosti, kde sa da nerusene
dobijat energia pocas prestavok alebo volného ¢asu. Miestnost
na stiSenie prinasa zo psychohygienického hladiska idealny
priestor na pokoj, resp. stiSenie v si¢asnom dynamickom
obdobi. Je ur¢end kolegyniam a kolegom vsetkych

naboZenstiev, ako aj ludom bez vierovyznania.

DE
Raume der Stille

Alle Mitarbeitenden am Standort Bratislava kdnnen einen besonderen
Raum besuchen, in dem sie wahrend Pausen oder ihrer Freizeit
ungestort neue Energie tanken kénnen. Der Raum der Stille bietet
aus psychologischer Sicht einen idealen Ort fiir Ruhe und Riickzug

in einer dynamischen Zeit. Er steht Kolleginnen und Kollegen

aller Religionen sowie auch Menschen ohne religidse Zugehdorigkeit
zur Verfligung.

EN
Quiet rooms

All employees working at the Bratislava plant can visit a dedicated
space where they can recharge in peace during breaks or their
free time. From a mental well-being perspective, the quiet room
offers an ideal environment for rest and reflection during today's
fast-paced times. It is intended for colleagues of all religions,

as well as for people with no religious affiliation.

Women’s Group

Vo Volkswagen Slovakia pracuje priblizne 10 % Zien,

pre ktoré vznikla zamestnanecka skupina Women's Group.
Prindsa posilnenie postavenia zien, podporu a spolu-
patricnost a zaroven moznost otvarat témy, ktoré sa
tykaju Zien v praci aj v osobnom Zivote. Stc¢astou su
prednasky a workshopy na odborné témy, inspirativne
diskusie a podujatia, ktoré st navrhnuté na zaklade
potrieb zaujmov Zenskej populacie v podniku.

DE
Women’s Group

Bei Volkswagen Slovakia arbeiten etwa 10 % Frauen, fiir die die Mit-
arbeitergruppe Women's Group gegriindet wurde. Sie starkt die Position
von Frauen, férdert Unterstiitzung und Zusammenhalt und bietet
zugleich die Méglichkeit, Themen anzusprechen, die Frauen sowohl

im Berufs- als auch im Privatleben betreffen. Zum Angebot gehéren
Vortrage und Workshops zu Fachthemen, inspirierende Diskussionen
sowie Veranstaltungen, die auf die Bediirfnisse und Interessen

der weiblichen Belegschaft im Unternehmen gestaltet sind.

EN
Women’s Group

Approximately 10% of Volkswagen Slovakia's workforce are women,
for whom the employee group Women's Group was established.

It strengthens the position of women, provides support and a sense
of belonging, and offers a space to address topics relevant to women
both in their professional and personal lives. Activities include
expert lectures and workshops, inspiring discussions, and events
designed based on the needs and interests of the female workforce
within the company.



Nadacia
Volkswagen Slovakia

VYZNAMNY PODIEL NA SOCIALNEJ
ZODPOVEDNOSTI AJ V ROKU 2025

SIGNIFIKANTER BEITRAG ZUR SOZIALEN VERANTWORTUNG AUCH IM JAHR 2025

A SIGNIFICANT SHARE IN SOCIAL RESPONSIBILITY AGAIN IN 2025

Nadacia Volkswagen Slovakia patri od svojho zaloZenia v roku

2008 medzi najvacsie firemné nadacie na Slovensku. Za posledny

rok sa jasne zaradila medzi najrelevantnejsie nadacie. Dnes ju
odborna verejnost a neziskovy sektor dava za priklad, ako robit
firemnu filantropiu efektivne a systematicky.

Nadacia Volkswagen Slovakia sa od ostatnych odliSuje dlho-
dobymi partnerstvami, zameranim na podporu systémovych
zmien a Skalovanim inovativnych pristupov. Nie je len posky-
tovatelom finan¢nych prostriedkov - snaZi sa byt partnerom

neziskovych organizacii a okrem finan¢nej podpory
im ponuka aj dalSie vzdelavanie, moznosti networkingu
a podporu pri budovani ich odolnosti.

Nadacia Volkswagen Slovakia je prvou firemnou nadaciou
na Slovensku, ktora aktivne vyuziva umelu inteligenciu

v grantovych programoch, a je jednou z mala s nezavislymi
expertmi v spravnej rade. Okrem toho je jedinou firemnou
nadaciou, ktora je ¢lenom Eurdpskej filantropickej
asociacie (Philea).

DE

Die Volkswagen Slovakia Stiftung gehdrt seit ihrer Griindung
im Jahr 2008 zu den gréBten Unternehmensstiftungen

in der Slowakei. In dem letzten Jahr hat sie sich klar unter
den relevantesten Stiftungen positioniert. Heute wird sie
von der Fachoffentlichkeit und dem Non-Profit-Sektor

als Beispiel daflir angesehen, wie man unternehmerische
Philanthropie effektiv und systematisch gestaltet.

Von anderen unterscheidet Stiftung Volkswagen Slovakia
langfristige Partnerschaften, der Fokus auf die Unterstiitzung
systemischer Veranderungen sowie die Skalierung innovativer
Ansdtze. Sie ist nicht nur ein Geldgeber - sie bemiiht sich,

ein Partner von gemeinniitzigen Organisationen zu sein,

und bietet ihnen neben finanzieller Unterstiitzung auch
Weiterbildung, Vernetzungsmaoglichkeiten und Unterstiitzung
beim Aufbau ihrer Resilienz.

Stiftung Volkswagen Slovakia ist die erste Unternehmensstiftung
in der Slowakei, die Kl aktiv in Férderprogrammen einsetzt,

und ist eine der wenigen Stiftungen mit unabhangigen Expertinnen
und Experten im Verwaltungsrat. AuBerdem ist sie die einzige
Unternehmensstiftung, die Mitglied der Europdischen
Philanthropischen Vereinigung (Philea) ist.

EN

Since its establishment in 2008, the Volkswagen Slovakia

Foundation has been one of the largest corporate foundations

in Slovakia, and over the past year, it has clearly ranked again
among the most significant foundations in the country.
Today, it is regarded by the professional community

and the non-profit sector as an example of how to carry

out corporate philanthropy effectively and systematically.

The Volkswagen Slovakia Foundation distinguishes itself
from others through its long-term partnerships, focus

on supporting systemic changes and scaling of innovative
approaches. Itis not only a provider of funds - it strives
to be a partner of non-profit organisations and, along
with financial support, offers them further education,
networking opportunities and support in building

their resilience.

The Volkswagen Slovakia Foundation is the first corporate
foundation in Slovakia to actively use artificial intelligence
in grant programmes and is one of the few foundations
with independent experts on the board of directors. What's
more, it is the only corporate foundation that is a member
of the European Philanthropic Association (Philea).



Cinnost nadacie Volkswagen Slovakia v ¢islach:

Die Aktivitaten der Stiftung Nadacia Volkswagen Slovakia in Zahlen:

Volkswagen Slovakia Foundation activities in numbers:

— 1,5mil. €

prerozdelenych
1,5 Mio. verteilt
1.5 Mil. redistributed

125

zamestnaneckych projektov
125 Mitarbeiterprojekte
125 Employee projects

vyse 180 11

projektov darovanych vozidiel
mehr als 180 Projekte 11 geschenkte Fahrzeuge
more than 180 Projects 11 Donated vehicles
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ZABEZPECENIE KVALIFIKOVANEJ PRACOVNEJ
SILY PRE VOLKSWAGEN SLOVAKIA

SICHERSTELLUNG VON QUALIFIZIERTEN ARBEITSKRAFTEN FUR VOLKSWAGEN SLOVAKIA

ENSURING A QUALIFIED LABOUR FORCE FOR VOLKSWAGEN SLOVAKIA

JA

Akadémia

Volkswagen Slovakia dlhodobo rozvija systém dualneho
vzdeldvania a systematicky investuje do vychovy buducej
generacie kvalifikovanej pracovnej sily. V roku 2016 spolu
s partnermi zalozZil Dualnu akadémiu, prostrednictvom
ktorej vychovava buducich zamestnancov uzZ pocas Studia
na strednej $kole. Ziaci kombinuji teoretické a praktické
vyucovanie v dvojtyzdinovom cykle. Poc¢as prvych dvoch
rokov ziskavaju odborné zru¢nosti v dieliach Dudlnej
akadémie, nasledne pokracuju v odbornom vycviku
priamo v bratislavskom zavode. Tu nadobudaju skisenosti
na realnych pracoviskach a pripravuju sa na buduce
povolanie. V roku 2025 bolo v ponuke pat studijnych
odborov: autotronik, mechanik mechatronik, mechanik
elektrotechnik, odborny informatik a mechanik strojov

a zariadeni. Tento model efektivne prepdja vzdeldvanie

s praxou a prispieva k stabilnému rozvoju kvalifiko-
vaného personalu.

DE

Volkswagen Slovakia baut das duale Ausbildungssystem langfristig aus und
investiert systematisch in die Ausbildung der ndchsten Generation qualifizierter
Arbeitskrdfte. Im Jahr 2016 griindete das Unternehmen gemeinsam mit Partnern
die ,Duale Akademie”, iber die es zukiinftige Mitarbeiter bereits wahrend ihrer
Schulzeit ausbildet. Die Schiiler kombinieren theoretischen und praktischen
Unterricht in einem zweiwdchigen Zyklus. In den ersten beiden Jahren
erwerben sie fachliche Kompetenzen in den Werkstatten der Dualen Akademie,
anschlieBend setzen sie ihre Fachausbildung direkt im Werk in Bratislava fort.
Dort sammeln sie Erfahrungen an realen Arbeitspldtzen und bereiten sich auf
ihren zukiinftigen Beruf vor. Im Jahr 2025 standen fiinf Ausbildungsgénge

zur Auswahl: Autotroniker, Mechatroniker, Elektrotechniker, Fachinformatiker
und Maschinen- und Anlagenbauer. Dieses Modell verbindet Ausbildung

und Praxis effektiv miteinander und tragt zur nachhaltigen Entwicklung
qualifizierter Fachkrafte bei.

EN

Volkswagen Slovakia has long been developing a dual education system
and systematically investing in the education of the next generation

of a qualified labour force. In 2016, together with partners, it founded
the Dual Academy, through which it educates future employees while
they are still in secondary school. Students combine theoretical

and practical training in a two-week cycle. During the first two years,
they acquire professional skills in the workshops of the Dual Academy,
then continue their professional training directly at the Bratislava plant.
Here, they acquire experience in real workplaces and prepare for their
future profession. In 2025, five study fields were on offer: autotronics,
mechatronics mechanic, electrical engineer, specialist informatics
engineer and machine and equipment mechanic. This model effectively
connects education with practice and contributes to the stable
development of qualified personnel.

1 1 rokov na trhu

Jahre am Markt
years on the market

2 3 zamestnavatelov

Arbeitgeber
employers

9 Studijnych odborov

Studienfacher
study fields

255 ziakov pre Volkswagen Slovakia

Schiiler fiir Volkswagen Slovakia
students for Volkswagen Slovakia




INTEGRITA A COMPLIANCE:
KLUC K DLHODOBEJ PROSPERITE

INTEGRITAT UND COMPLIANCE: DER SCHLUSSEL ZU LANGFRISTIGEM ERFOLG

INTEGRITY AND COMPLIANCE: THE KEYS TO LONG-TERM PROSPERITY

Preco je integrita kltcova?

Integrita znamena robit spravne rozhodnutia
bez ohladu na okolnosti, ¢i uz ide o Casovy sklz,
ekonomické faktory alebo kolektivny natlak.
Ked koname s integritou, chranime nielen seba,
ale aj nasu spolocnost a kolegov pred moznymi
negativnymi doésledkami neetického spravania.
Integrita vytvara zaklad pre dlhodobu prosperitu
spolocnosti, umoznuje ndm udrzZiavat férové
obchodné vztahy a posiliiuje déveru zakaznikov

aj zamestnancov.

DE
Warum ist Integritat so wichtig?

Integritat bedeutet, unabhdngig von den Umstanden
die richtigen Entscheidungen zu treffen - sei es bei
Terminverzdgerungen, wirtschaftlichen Faktoren
oder kollektivem Druck. Wenn wir integer handeln,
schiitzen wir nicht nur uns selbst, sondern auch unser
Unternehmen und unsere Kollegen vor méglichen
negativen Folgen unethischen Verhaltens. Integritat
bildet die Grundlage fiir den langfristigen Erfolg

des Unternehmens, ermdéglicht uns faire Geschafts-
beziehungen und starkt das Vertrauen von Kunden
und Mitarbeitern.

EN
Why is integrity key?

Integrity means making the right decisions
regardless of the circumstances, whether
that means time slippage, economic factors
or collective pressure. When we act with
integrity, we protect not only ourselves,
but also our company and colleagues

from the possible negative consequences
of unethical behaviour. Integrity lays

the foundation for the long-term prosperity
of the company; it allows us to maintain
fair business relationships and strengthens
the trust of both customers and employees.

Compliance ako zaklad nasho fungovania

Dodrziavanie internych predpisov a etickych hodnét zabezpeduje
stabilitu a dlhodobu udrzatelnost spolocnosti. Compliance nie je

len o pravidlach, ale aj o podpore otvorenej komunikacie,
moznosti diskutovat o etickych dilemach a hladani

spravnych rieSeni.

Kazdy z nas by mal:
+ Stat si za svojim presvedcenim a otvorene

hovorit o kritickych témach.
- Rozpoznavat rizika a aktivne prispievat k ich rieseniu.
- Byt spolahlivy a déveryhodny v kazdej situacii.

- Prispievat k zlepSovaniu procesov a kultury transparentnosti.

DE
Compliance als Grundlage unseres Handelns

Die Einhaltung interner Vorschriften und ethischer Werte
gewahrleistet die Stabilitdt und langfristige Nachhaltigkeit
des Unternehmens. Bei Compliance geht es nicht nur

um Regeln, sondern auch um die Férderung einer offenen
Kommunikation, die Méglichkeit, ethische Dilemmata

zu diskutieren, und die Suche nach den richtigen Losungen.

Jeder von uns sollte:

- Zu seinen Uberzeugungen stehen und kritische Themen
offen ansprechen.

+ Risiken erkennen und aktiv zu deren Losung beitragen.
+ In jeder Situation zuverldssig und vertrauenswiirdig sein.

« Zur Verbesserung von Prozessen und zur Férderung
einer Kultur der Transparenz beitragen.

EN
Compliance as the basis of our functioning

Adhering to internal regulations and ethical values ensures
the stability and long-term sustainability of the company.
Compliance is not only about rules but also about supporting
open communication, the opportunity to discuss ethical
dilemmas and finding the right solutions.
Each of us should:
+ Stand by our convictions and speak openly about critical topics.
- Recognise risks and actively contribute to their solution.
- Be dependable and trustworthy in every situation.

+ Contribute to improving processes and a culture of transparency.

Nové vyzvy digitalnej doby

- Pracovné prostredie sa neustadle meni,
Co prinasa nové etické vyzvy, najma
v suvislosti s umelou inteligenciou
a automatizaciou. Volkswagen Slovakia
sa aktivne venuje hladaniu rieSeni,
ktoré spifaju vysoké etické a moralne
Standardy. Nové technoldgie prinasaju
nielen efektivitu, ale aj otazky tykajuce
sa bezpecnosti Udajov, ochrany sukromia
a spravodlivosti v rozhodovacich procesoch.

- Kazdy zamestnanec ma moznost prispiet
k tvorbe bezpeclnejsieho a transparent-
nejSieho pracoviska tym, Ze bude désledne
dodrziavat pravidla, nahlasovat pochybnosti

a podporovat kolegov v etickom rozhodovani.

Doélezité je, aby sme sa neustale vzdelavali
v oblasti digitalnych technoldgii a ich
etického vyuzitia, aby sme dokazali

Celit novym vyzvam s integritou.

DE

Neue Herausforderungen des digitalen Zeitalters

- Das Arbeitsumfeld verdandert sich standig, was neue ethische Herausforderungen mit sich

bringt, insbesondere im Zusammenhang mit kiinstlicher Intelligenz und Automatisierung.
Volkswagen Slovakia engagiert sich aktiv fiir die Suche nach Lésungen, die hohen
ethischen und moralischen Standards entsprechen. Neue Technologien bringen

nicht nur Effizienz, sondern auch Fragen hinsichtlich Datensicherheit, Datenschutz

und Fairness in Entscheidungsprozessen mit sich.

- Jeder Mitarbeiter hat die Mdglichkeit, zu einem sichereren und transparenteren Arbeits-

EN

platz beizutragen, indem er die Regeln konsequent einhdlt, Bedenken meldet und Kollegen
bei ethischen Entscheidungen unterstiitzt. Es ist wichtig, dass wir uns kontinuierlich

im Bereich der digitalen Technologien und deren ethischer Nutzung weiterbilden,

damit wir neuen Herausforderungen mit Integritdt begegnen kénnen.

New challenges of the digital age

- The working environment is constantly changing, and this brings new ethical challenges,

especially in relation to artificial intelligence and automation. Volkswagen Slovakia
actively devotes itself to finding solutions that meet high ethical and moral standards.
New technologies bring not only efficiency, but also issues related to data security,
privacy protection and fairness in decision-making processes.

- Every employee has the opportunity to contribute to a safer and more transparent

workplace by consistently observing rules, reporting concerns and supporting
colleagues in ethical decision-making. It is important that we continuously
educate ourselves about digital technologies and their ethical use so that

we can face new challenges with integrity.
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ROK 2025 A VYHLAD NA ROK 2026

JAHR 2025 UND AUSBLICK FUR 2026

YEAR 2025 AND THE OUTLOOK FOR 2026

Volkswagen Slovakia vyrabal v roku 2025 v Bratislave automobily 6smich modelov Styroch koncernovych znaciek, a to: Volkswagen
Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen Passat, Skoda Superb a Skoda Superb Combi;
v Martine produkoval komponenty na vyrobu vozidiel v rdmci skupiny Volkswagen.

V roku 2026 bude spolocCnost intenzivne pracovat na ndbehoch novych produktov a efektivnej sériovej vyrobe s cielom dosiahnut
stanovené ukazovatele v oblasti kvality, raste produktivity, znizovani vyrobnych nakladov a zabezpeceni dlhodobej konkurencie-
schopnosti zavodu v ramci skupiny Volkswagen, ako aj v porovnani s inymi konkuren¢nymi vyrobcami vozidiel v SR.

DE EN
Volkswagen Slovakia produzierte im Jahr 2025 in Bratislava Fahrzeuge In 2025, Volkswagen Slovakia produced eight models of cars of four
von acht Modellen vier Konzernmarken, namlich: Volkswagen Touareg, group brands in Bratislava, namely: Volkswagen Touareg, Audi Q7,

Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen

Volkswagen Passat, Skoda Superb und Skoda Superb Combi; Passat, Skoda Superb and Skoda Superb Combi; while in Martin,
in Martin stellte das Unternehmen Komponenten fir die Fahrzeug- it produced components for the production of vehicles within

produktion innerhalb des Volkswagen-Konzerns her. the Volkswagen Group.

Im Jahr 2026 wird das Unternehmen intensiv an der Einfihrung
neuer Produkte und einer effizienten Serienfertigung arbeiten,
um die festgelegten Ziele in den Bereichen Qualitdt, Produktivitatss- in the areas of quality, productivity growth and reducing production
teigerung, Senkung der Produktionskosten und Sicherung costs while also ensuring the long-term competitiveness of the plant
der langfristigen Wettbewerbsfdhigkeit des Werks innerhalb within the Volkswagen Group, as well as in comparison with other
der Volkswagen-Gruppe sowie im Vergleich zu anderen konku- competing vehicle manufacturers in the Slovak Republic.

rierenden Fahrzeugherstellern in der Slowakei zu erreichen.

RIADENIE FINANCNYCH A OSTATNYCH RIZiK

MANAGEMENT VON FINANZIELLEN UND SONSTIGEN RISIKEN

FINANCIAL AND OTHER RISKS MANAGEMENT

Podnikatelska ¢innost spoloCnosti Volkswagen Slovakia je spojena s rozli¢cnymi financnymi rizikami, ako st trhové riziko (pozostava

z kurzového a cenového rizika), Gverové riziko a riziko likvidity. Ulohou komplexného riadenia rizik spolo¢nosti je minimalizovat

potenciadlne negativne dopady volatilného vyvoja na financnych trhoch na spolocnost. VSetky vyznamné rizika su konsolidované

na koncernovej urovni spolo¢nostou Volkswagen AG. K tomu odborné ttvary Volkswagen Slovakia pod vedenim oddelenia

Riskmanagement identifikuju jednotlivé rizika, ktoré sa na zaklade stanovenych kritérii vyhodnocuju a konsoliduju na drovni

Volkswagen AG. Dalsie rizika su podrobne uvedené vo vyroénej sprave spolo¢nosti Volkswagen AG.

DE

Die Geschaftstatigkeit von Volkswagen Slovakia ist mit verschiedenen
finanziellen Risiken verbunden, wie beispielsweise dem Marktrisiko
(bestehend aus Wechselkurs- und Preisrisiko), dem Kreditrisiko und
dem Liquiditdtsrisiko. Aufgabe des umfassenden Risikomanagements
des Unternehmens ist es, die potenziellen negativen Auswirkungen
volatiler Entwicklungen auf den Finanzmarkten auf das Unternehmen
zu minimieren. Alle wesentlichen Risiken werden auf Konzernebene
von der Volkswagen AG konsolidiert. Zu diesem Zweck identifizieren
die Fachabteilungen von Volkswagen Slovakia unter der Leitung

der Abteilung Risikomanagement einzelne Risiken, die auf der Grundlage
festgelegter Kriterien bewertet und auf Ebene der Volkswagen AG

EN

The business activities of Volkswagen Slovakia are associated
with various financial risks, including market risk (consisting
of exchange rate and price risk), credit risk and liquidity risk.
The role of the company’s comprehensive risk management
is to minimise the potential negative impacts of volatile
developments in financial markets on the company. All
significant risks are consolidated at the Group level by
Volkswagen AG. Furthermore, Volkswagen Slovakia's
specialist departments, led by the Risk Management depart-
ment, identify individual risks, which are assessed and consol-
idated at the Volkswagen AG level based on set criteria.

In 2026, the company will work intensively on launching new products
and efficient series production with the goal of achieving set indicators

konsolidiert werden. Weitere Risiken sind im Geschaftsbericht
der Volkswagen AG ausfiihrlich dargestellt.

Other risks are detailed in the Volkswagen AG annual report.

DANOVNIK ROKA

STEUERZAHLER DES JAHRES

TAXPAYER OF THE YEAR

Volkswagen Slovakia patri spolu so zamestnancami medzi najvacsich platitelov dani a odvodov na Slovensku. Potvrdzuje to
1. miesto medzi nefinanénymi podnikmi podla Taxparency Report za rok 2024 od poradenskej spolo¢nosti BMB Partners
Taxand, ked' v sledovanom obdobi najvacsi sukromny zamestnavatel na Slovensku odviedol na priamych daniach a odvodoch
327,96 miliona eur, ¢o bolo medziro¢ne takmer o 50 miliénov € viac.

Umiestnenie v ramci tejto Studie potvrdzuje vyznamny prinos Volkswagen Slovakia k verejnym financiam a zaroven
potvrdzuje zodpovedny pristup a transparentnost v oblasti dani.

DE EN

Volkswagen Slovakia zahlt zusammen mit seinen Mitarbeitern Volkswagen Slovakia, together with its employees, is one

zu den groBten Steuer- und Abgabenzahlern in der Slowakei. of the largest payers of taxes and contributions in Slovakia.
Dies bestatigt der erste Platz unter den Nicht-Finanzunternehmen This is confirmed by its 1°t place among non-financial companies
laut dem Taxparency Report 2024 der Beratungsgesellschaft according to the Taxparency Report for 2024 from the consulting
BMB Partners Taxand, denn im Berichtszeitraum zahlte der groBte company BMB Partners Taxand, when in the monitored period
private Arbeitgeber in der Slowakei 327,96 Millionen Euro the largest private employer in Slovakia paid € 327.96 million
an direkten Steuern und Abgaben, was im Vergleich zum in direct taxes and contributions, which was almost € 50 million

Vorjahr fast 50 Millionen € mehr waren. more year-on-year.

Die Platzierung im Rahmen dieser Studie bestatigt den bedeu- The placement within this study confirms the significant

tenden Beitrag von Volkswagen Slovakia zu den 6ffentlichen contribution of Volkswagen Slovakia to public finances and also
Finanzen und unterstreicht zugleich den verantwortungsvollen confirms the responsible approach and transparency in terms

Umgang und die Transparenz im Steuerbereich. of taxes.
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NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI
VYSKUMU A VYVOJA

KOSTEN FUR FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN

RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITIES COSTS

Spolocnost Volkswagen Slovakia nemala v roku 2025 Ziadne naklady spojené s vyskumom a vyvojom.

DE EN
Volkswagen Slovakia hat im Jahr 2025 keine Kosten Volkswagen Slovakia had no research
fir Forschung und Entwicklung getragen. and development costs in 2025.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

VORSCHLAG ZUR GEWINNVERTEILUNG

PROFIT DISTRIBUTION PROPOSAL

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., navrhla valnému zhromazdeniu vyplatit hospodarsky vysledok podla IFRS
po zdaneni vo vyske 226 457 805,30 € ako dividendy jedinému akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

DE EN

Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., hat der Haupt- The Supervisory Board of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
versammlung vorgeschlagen, das nach IFRS ausgewiesene proposed to the general meeting to pay the profit according
Jahresergebnis nach Steuern in Héhe von 226.457.805,30 € to IFRS after tax in the amount of €226,457,805.30 as dividends
als Dividende an den einzigen Aktiondr, die VOLKSWAGEN to the sole shareholder VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

FINANCE LUXEMBURG S.A., auszuschiitten.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU,
KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA 2025

BESONDERE EREIGNISSE, DIE NACH DEM ENDE DES FINANZZEITRAUMS 2025 EINGETROFFEN SIND

EVENTS OF SPECIAL SIGNIFICANCE THAT OCCURRED AFTER THE END OF THE 2025 FINANCIAL PERIOD

Po skonceni uc¢tovného obdobia 2025 vypukol konflikt na Blizkom vychode, ktory patri medzi najdélezZitejSie oblasti v ramci svetovej
energetiky. Americko-izraelské Utoky na Irdn spdsobili nestabilitu v regidne, narusili dopravu ropy, poskodili ropné a plynové zariadenia,
vysledkom €oho bol prudky rast cien ropy, nestabilita finan¢nych trhov a hrozba nedostatku energie. Pokracovanie Utokov moze priniest

spomalenie rastu europskej ekonomiky, ako aj vyssiu inflaciu.

DE EN

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2025 brach im Nahen Osten, After the end of the 2025 accounting period, a conflict
der zu den wichtigsten Regionen der weltweiten Energiewirtschaft broke out in the Middle East, which is one of the most
zahlt, ein Konflikt aus. Die amerikanisch-israelischen Angriffe important areas in the world energy sector. The US-Israeli
auf den Iran fiihrten zu Instabilitdt in der Region, beeintrdchtigten attacks on Iran caused instability in the region, disrupted
den Oltransport, beschadigten Ol- und Gasanlagen, was einen oil transport, damaged oil and gas facilities and resulted
starken Anstieg der Olpreise, Instabilitit auf den Finanzmarkten in a sharp increase in oil prices, instability in financial
und die Gefahr einer Energieknappheit zur Folge hatte. Eine markets and the threat of energy shortages.
Fortsetzung der Angriffe kdnnte zu einer Verlangsamung The continuation of the attacks may cause a slowdown
des Wachstums der europdischen Wirtschaft sowie zu einer in the growth of the European economy, as well

héheren Inflation fiihren. as higher inflation.
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Vykaz financnej pozicie
Bilanz / Balance sheet

k 31. decembru 2025, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2025

31. decembra 2024

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2025

31. decembra 2024

Zakladné imanie

Dlhodoby hmotny majetok

1566 449 1629872
DIhodoby nehmotny majetok 26 948 25975
Aktivum z prava pouzivat majetok 68 277 56121
Odlozena dafiova pohladavka 21978 19019
1683 652 1730987
Obezné aktiva
Zasoby 291 606 306 528
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
866 390 1064 928
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
137 654 217 128
1295 650 1588 584
Aktiva spolu
P 2 979 302 3319 571

109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21 920 21920
Nerozdeleny zisk 1299 742 1362 761
Ocenované rezervy 28176 24 805
Vlastné imanie spolu 1459 436 1519 084
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné
43222 43282
Lizingovy zavazok 63103 52 716
Uver - 204 725
106 325 300723
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
896 549 1036 540
Rezerva na ostatné zavazky 12 235 12 191
Splatna dan z prijmu 139 425 142 729
Lizingovy zavazok 10 372 7 480
Uver
354960 300 824
1413541 1499 764
Zavazky spolu 1519 866 1 800 487
Pasiva spolu 2979 302 3319571




Vykaz ziskov a strat

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Profit and loss statement

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2025, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat
Gesamtergebnisrechnung
Profit and loss statement

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2025, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

2025 2024
Trzby 12023876 12 520 644
Néklady na predany tovar a vyrobky 11 498 666 -11910117
Hruby zisk 525210 610 527
Odbytové a marketingové naklady
-118 822 -169 116
Administrativne naklady
-71 282 -64 808
Strata / zisk zo znehodnotenia finan¢nych aktiv netto
397 200
Ostatné vynosy
20016 15702
Ostatné naklady
-7 416 -16 581
Prevadzkovy zisk 348 103 375 924
Financné vynosy 4 408 6948
Finan¢né naklady 222 436 -27 391
Financné naklady netto -18 028 -20 443
Zisk pred zdanenim
P 330075 355 481
Dani z prijmov splatna a odloZena -103 617 -66 535
Zisk po zdaneni
226 458 288 946

2025 2024
Zisk po zdaneni
226 458 288 946
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Aktudrske zisky a straty
-698 -2137
Dan z prijmov
167 513
Polozky, ktoré nebudu presunuté do zisku a straty spolu:
-531 -1624
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty:
Zmena rezervy z precenenia - emisné kvoty CO,
4 436 -2195
Dan z prijmov
-1 065 527
Polozky, ktoré budi presunuté do zisku a straty spolu:
3371 -1668
Suhrnny zisk spolu
229 298 285 654



Vykaz zmien vlastného imania
Eigenkapital Spiegel
Statement of changes in equity

za rok ukonc¢eny 31. decembra 2025, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2024
Sthrnny vysledok za UO
109 598 21920 26473 1308 850 1466 841
Zisk po zdaneni
288 946 288 946
Tvorba rezervy z precenenia
- emisné kvoty CO, (netto)
-1 668 - -1 668
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
-1 624 -1 624
Sthrnny vysledok za UO spolu
-1 668 289 387 287 719
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-233 411 -233 411
Transakcie s vlastnikmi spolu
-233 411 -233 411
31. decembra 2024
109 598 21920 24805 1362761 1519084

Zakladné Zakonny Ocefovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2025
Sahrnny vysledok za UO
109 598 21920 24 805 1362761 1519084
Zisk po zdaneni
226 458 226 458
Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
3371 - 3371
Poistno-matematickeé zisky / (straty) z penzijnych programov
-531 -531
Sahrnny vysledok
za UO spolu
3371 225927 229 298
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-288 946 -288 946
Transakcie s vlastnikmi spolu
-288 946 -288 946
31. decembra 2025
109 598 21920 28176 1299742 1459436



Vykaz penaznych tokov
Kapitalflussrechnung
Statement of cash flows

za rok ukonc¢eny 31. decembra 2025, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Penazné toky z prevadzky
627 314 668 525
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou
-1342 -188
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani
-110776 -69 080
Cisté penainé toky z prevadzkovej ¢innosti
515196 599 257
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
-132 429 -238 225
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
3864 11214
Prijaté uroky
4 408 6 949
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti
-124 157 -220 062

2025 2024
Penazné toky z financnej Cinnosti
Vyplatenie dividend
-288 946 -233 411
Prijaty aver
150 000 100 000
Splateny aver
-300 000 -
Zaplatené aroky
-19 684 -27 391
Splatena istina lizingového zavazku
-9 131 -6 887
Urok z lizingového zavazku
-2752 -2172
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti
-470 513 -169 861
Cisté zvysenie / znizenie pefaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov 79 474 209 334
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia 217 128 7794
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia 137 654 217 128



Produkcia

2025 2024
Motorové vozidla 336 905 341111
Komponenty 21 611 059 24 660 499

Dolezité financné ukazovatele v roku 2025

Investicie 155,4 mil. €

Export 11,9 mid. €

Ernst & Young Slovakia, spol. sro.  Tel: +421 2 3333 9111
Lizkova 9 ey.com/sk

811 02 Bratislava

Shape the future Siovenska republika
with confidence

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarovi, dozorngj rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.;

K €asti ll - Sprava k informaciam, ktoré sa nachadzaju vo vyroénej sprave

Overili sme uctovnu zavierku spolocnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. (dalej aj ,Spolocnast”)
k 31. decembru 2025, uvedent na stranach 112-159 vyrotnej spravy Spoloénosti, ku ktorej sme dna
5. februdra 2026 vydali spravu nezavislého auditora, ktora sa nachadza na stranach 114-118 vyroénej
spravy Spolognosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z.
o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite").

Na zaklade vykonanych prac opisanych v ¢asti |l spravy nezavislého auditora — Sprava k informaciam,
ktore sa uvadzaju vo vyrocénej sprave, podla nagho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave Spolo¢nosti zostavenej za rok 2025 su v sulade s Gétovnou
zavierkou za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje infarmacie podla zakona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gétovne] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali poéas
auditu Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, &i sme zistili vyznamne nespravnosti vo vyroénej sprave.
V tejto stvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

12. juna 2026
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0.
Licencia SKAU &. 257

= CFZ/'; '

Ing. Tomas Balaz, statutarny auditor
Licencia UDVA ¢. 1265
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VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Uétovna zavierka k 31. decembru 2025

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom

Eurépskou Uniou

Februar 2026
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Sprava nezavislého auditora
Akcionarovi, dozorngj rade 2 predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a s

Spréva z auditu tuctovnef zavierky
Nézor

Uskutocnili sme audit O2tovnej zavierky spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (. Spoloénost™),
ktora obsahuje vykaz finantnej pozicie k 31. decembru 2025 a vykazy ziskov a strat, sthrnnjch ziskov
a strat, zmien viastného imania a pefa2nych tokov za rok kontiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné informéacie o Gftovnych zésadach a Uétovnych metddach a
dalsie vysvetlujice informacie,

Podfla nasho nazoru, prilozena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolognosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospoddrenia a penaznjch tokov za rok kondiaci sa
k uvedenemu datumu podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS} v zneni
prijatom Eurdpskou tniou.

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Atandardov (International Standards on
Auditing. I1SA). Nasa zodpovednost’ podia tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit Uctovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &, 423/2015
o Statutarnom audite a o zmene a dopineni zakona & 431/2002 Z. 2. o O&tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dale) len .zakon o Statutdrnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora,
relevantnych pre nas audit uctovnej zévierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoven|
tykajucich sa etiky. Sme presvedéenl, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a
vhodny zaklad pre nasd nazor.

Zodpovednost Statutdmeho orgdnu a osdb poverenych spravovanim za Géltovnd zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto GCtovne] zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
avermy cbraz podia Medzinarodnych &tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurdpskou dniou a za tie interné kontroly, ktoré pova2uje za potrebné na zostavenie Ugtovnej zavierky,
klora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani GOdtovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolotnosti nepretriite pokraloval' vo svojej &innosti, za oplsanie skuto&nosti tykajucich sa
nepretréiteho pokratovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pousitie predpokladu nepreiriitého
pokracovania v ginnosti v Gétovnictve, ibaze by mal v umysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukondit' jgj
cinnost, alebo by nemal inu realistickd moZnost neZ tak urobit,

Osoby poverengé spravovanim st zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolotnosti,

Zodpovednost auditora za audit Gdtovne) zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziska! primerané uistenie, ¢i Ultovna zavierka ako celok necbsahuje
vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, avydat' spravu auditara, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupha, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podia medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamne nespravnosti, ak také existuju.

Nespravnosti mo2u vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaujd vtedy, ak by
sa dalo cddvodnene ofakavat, Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit ekonomicke rozhodnutia
pouzivatelov, uskutofnené na zaklade tejto Uttovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podlfa medzinarcdnych auditorskych Standardov, pogas celého auditu
uplatiiujeme odbomny Gsudok a zachovdvame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

= |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovne] zavierky, & u v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutodiiujeme auditorské postupy reagujice na tieto
riziks a ziskavame auditorské dokazy, kioré si dostatoéné a vhodné na poskytnulie zékladu
pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako
toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod mdZe zahriat tajn dohodu, falsovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

« Oboznamujeme sa s internymi kentrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

« Hodnotime vhodnost' pouZitych Gétovnych zasad a U&tovnych metdd a primeranast Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informacil, uskutoénené Statutarnym organom.

* Roblme zaver otom, & Statutdmy orgén vhodne v Gtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrZitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zéver o
tom, ¢&i existuje vyznamna neislota v stvislosti s udalostami alebo ckolnostami, kioré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spelo&nosti nepretriite pokratovat v innosti. Ak dospejeme
k zéveru, 2e vyznamna neistota existuje, sme povinnl upozornit' v nadej sprave auditora na
sivisiace informécie uvedené v Octovne] zavierke alebo, ak si tieto informécie nedostatoéné,
modifikoval naé nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak mé2u spbsobit, Ze
spoloénost prastane pokratoval' v nepretrZitej Einnosti.

= Hodnotime celkovi prezentaciu, StrukiGru a obsah Gétovne] zavierky vratane informacil v nej
uvedenych, ako aj to, & (&ovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré poéas ndsho auditu zistime.

Oscbam poverenym spravovanim tie? poskytujeme vyhldsenie o tom, 2e sme spinili prisluséné
poZiadavky tykajlce sa nezavislosti, akomunikujeme s nimi o vietkjch vzfahoch ainych
skuto&nostiach, pri ktorjch sa mo2no opodstatnene domnievat, 2e maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o pripadnych savisiacich ochrannych opatreniach.

Sprava k dal&im poZiadavkam zdkonav a inych pravnych predpisov

Spréva k informédciam, kloré sa uvadzajl vo vyroénej sprave

Statutdmy orgén je zodpovedny za informécie uvedené vo vjroénej spréave, zostavenej podla
poZiadaviek zakona &. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v znenl neskoriich predpisov (dalej len ,zakon
o UCtovnictve™). Nas vysSie uvedeny nézor na Udtovnl zévierku sa nevzfahuje na iné informéacie vo
vyrodnej sprave,

W silvisiosti s auditom dctovngj zavierky je nadou zedpovednosfou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrofne] sprave a posidenie, & tieto informacie nie sU vo vyznamnom nesilade
s auditovanou Gétovnou zéavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poZas auditu Gétovne]
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vjznamne nespravne.

Vyrotnud spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu U&tovnej zavierky nemali k dispozicii.
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Ked ziskame vyroénu spravu, posidime, &i vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZaduje zakon o Gétovniclve, a na zéklade prac vykonanych potas auditu Gétovnej zavierky,
vyjadrime nazor, &i:

- informacie uvedene vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s GStovnou zavierkou za
dany rok,

- wyroéna sprava cbsahuje informacie podia zakona o O&tovnictve.

Okrem toha uvedierne, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nasich
poznatkov o uttovne] jednotke a sitvacii v nej, ktoré sme ziskali po&as auditu Gétovnej zavierky.

§. februdra 2026
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spal. s r.o.
Licencia SKAU &. 257
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Ing. Tomas Balaz, Statutarny auditor
Licencia UDVA &. 1265

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2025, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su v8etky sumy vykdzané v tis. EUR)

Vykaz financ¢nej pozicie
k 31. decembru 2025

Pozn. 31.decembra 2025 31. decembra 2024
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 1 566 449 1629 872
Dlhodoby nehmotny majetok 5 26 948 25975
Aktivum z prava pouzivat’ majetok 7 68 277 56 121
Odlozené danové pohladavky 15 21978 19 019
1683 652 1730987
Obezné aktiva
Zasoby 9 291 606 306 528
Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky 8,10 866 390 1064 928
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty 11 137 654 217 128
1295 650 1 588 584
Aktiva spolu 2979 302 3 319 571
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 12 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 12 21 920 21 920
Nerozdeleny zisk 12 1299 742 1362 761
Ocenovacie rezervy 12 28 176 24 805
Vlastné imanie spolu 1459 436 1519 084
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 13 43 222 43 282
Lizingovy zavazok 7 63 103 52 716
Uver 26 - 204 725
106 325 300 723
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 896 549 1 036 540
Rezerva na ostatné zavazky 13 12 235 12191
Splatna dari z prijmu 22 139 425 142 729
Lizingovy zavazok 7 10 372 7 480
Uver 26 354 960 300 824
1413 541 1499 764
Zavazky spolu 1519 866 1 800 487
Pasiva spolu 2 979 302 3 319 571

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz ziskov a strat a suhrnnych ziskov a strat za rok ukonéeny 31. decembra 2025,

zostaveny podrla IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

Pozn. 2025 2024
Trzby 16 12 023 876 12 520 644
Naklady na predany tovar a vyrobky 19 -11 498 666 -11 910 117
Hruby zisk 525 210 610 527
Odbytové a marketingové naklady 19 -118 822 -169 116
Administrativne naklady 19 -71 282 -64 808
Strata/Zisk zo znehodnotenia finan€nych aktiv netto 397 200
Ostatné vynosy 17 20016 15702
Ostatné naklady 18 -7 416 - 16 581
Prevadzkovy zisk 348 103 375924
Finan&né vynosy 21 4 408 6948
Finanéné naklady 21 -22 436 -27 391
Finanéné naklady netto -18 028 -20 443
Zisk pred zdanenim 330 075 355 481
Dan z prijmov splatna a odlozena 22 -103 617 -66 535
Zisk po zdaneni 226 458 288 946

VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025
2025 2024

Zisk po zdaneni 226 458 288 946
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku
a straty:
Aktuérske zisky a straty -698 -2 137
Dan z prijmov 167 513
Polozky, ktoré nebudu presunuté do zisku (straty)
spolu -531 -1 624
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku
a straty:
Zmena rezervy z precenenia — emisné kvoty CO2 4 436 -2 195
Dan z prijmov -1 065 527
Polozky, ktoré budu presunuté do zisku/(straty)
spolu 3371 -1 668
Suhrnny zisk spolu 229 298 285 654

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 3
Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2025,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025
Zakonny Vlastné
Zakladné rezervny  Ocefiovacie Nerozdeleny imanie
imanie fond rezervy zisk spolu
1. januara 2024
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 26 473 1308850 1466 841
Zisk po zdaneni - - - 288 946 288 946
Precenenie CO2 emisnych kvot - - -1 668 - -1 668
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - -1624 -1624
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - -1 668 289 387 287 719
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -233 411 -233 411
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -233 411 -233 411
31. decembra 2024 109 598 21920 24 805 1362761 1519 084
1. januara 2025
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 24 805 1362761 1519 084
Zisk po zdaneni - - - 226 458 226 458
Precenenie CO2z emisnych kvot - - 3371 - 3371
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - -531 -531
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - 3371 225927 229 298
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -288 946  -288 946
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -288 946 -288 946
31. decembra 2025 109 598 21 920 28 176 1299 742 1 459 436

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto Uctovnej zavierky.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz pefhaznych tokov za rok ukonceny 31. decembra 2025,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

Pozn. 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej €innosti
Penazné toky z prevadzky 23 627 314 668 525
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou 7 -1 342 -188
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -110 776 -69 080
Cisté peniazné toky z prevadzkovej éinnosti 515 196 599 257
Penazné toky z investi¢nej €innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 5,6 -132 429 -238 225
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 3 864 11214
Prijaté Groky 21 4408 6 949
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -124 157 -220 062
Penazné toky z finanénej ¢innosti
Vyplatené dividendy -288 946 -233 411
Prijaty aver 14 150 000 100 000
Splateny Gver 14 -300 000 -
Zaplatené uroky 21 -19 684 -27 391
Splatena istina lizingového zavazku 7 -9 131 -6 887
Urok z lizingového zavézku 7 -2 752 -2172
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -470 513 -169 861
Cisté zvys$enie/znizenie pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvi-
valentov 11 -79 474 209 334
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku
vykazovaného obdobia 11 217 128 7794
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
vykazovaného obdobia 11 137 654 217 128

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 5

Poznamky k Uétovne] zavierke zostavenej k 31. decembru 2025 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedene inak, su vetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
UCTOVNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2025

Uétovni zavierku k 31. decembru 2025, zostavenu podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznic-
tvo platnych v Eurdpskej dnii, schvalili na zvergjnenie élenovia predstavenstva spoloénosti VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s. (.Spolocnost™) dita 5. februara 2026. Po zverejneni Uétovnej zavierky clenovia predstavenstva
a dozornej rady Spoloénosti nemajd pravomoc na zmenu Udajov zverejnenych v Gétovnej zavierke,

W Bratislave, dna 5. februara 2028

4
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Agniészka Qlengerck
(predseda predstavenstva) (Clen predstavenstva — finanéna oblast)

Ivan Bartik
(wedici finanéného oddelenia)

%_ 2

Zuzana Slaninkova
(vedica oddelenia hlavného Gétovnictva)



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 6

Poznamky k Gétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2025 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 7

Poznamky k Uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2025 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

1. ZAKLADNE INFORMACIE

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spoloénost™) bola zaloZzena 30. novembra 1998 a do Obchodného registra

bola zapisana 7. decembra 1998 (Obchodny register Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel Sa, vlozka
¢. 1973/B).

Sidlo: Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava

ICO: 35757 442

IC DPH: SK2020220862

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Typ akcii: nekotované

Spolo¢nost vyraba na Slovensku motorové vozidla a komponenty vo svojich vyrobnych a montéaznych zavo-
doch v Bratislave a v Martine. Odbyt vyrobkov sa realizuje prevazne v ramci skupiny VOLKSWAGEN.

Spolo¢nost nie je neobmedzene rudiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.
K 31. decembru 2025 mala Spolocnost’ 10 452 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 10 490).
Organy Spoloénosti k 31. decembru 2025

Predstavenstvo:  Wolfram Kirchert (predseda predstavenstva od 1. septembra 2023)
Agnieszka Olenderek (finan€na oblast od 1.marca 2024)
Kai-Stefan Linnenkohl (personalna oblast’ od 1.oktébra 2022)

Dozorna rada: Jolana Julkeova (od 12. jula 2023)
DuSan Chalupa (od 12. jula 2023)
Arne Matthias Meiswinkel (od 6. decembra 2022)
David Christian Powels (od 1.oktébra 2024)
Jorg Fenstermann (od 3. aprila 2025)
Dr. Christian Vollmer (od 1. septembra 2025)
Thorsten Jablonski (do 1. aprila 2025)

Dnia 16. juna 2025 schvalilo valné zhromazdenie akcionarov uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajice
uctovné obdobie.

Konsolidovany celok

Spolo&nost sa zahffia do konsolidovanej U¢tovnej zavierky firmy VOLKSWAGEN AG, Berliner Ring 2, D-38436

Wolfsburg, Nemecko. Tuto konsolidovanu uctovnu zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG je najvy$3ou materskou spolo¢nostou a najvy$Sim subjektom kontrolujucim Spolo¢nost.

2. VYZNAMNE UCTOVNE METODY A POSTUPY

V tejto Casti su opisané vyznamné uctovné metddy a postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto uctovnej
zavierky. Pokial nie je uvedené inak, boli uplatriované konzistentne na vSetky vykazované obdobia.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Slovensky zakon o uétovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyZaduje, aby
niektoré spolo€nosti zostavili Uétovnu zavierku podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo

platnych v Eurépskej unii (,IFRS®).

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2025 bola zostavena ako riadna G&tovna zavierka podia § 17,
ods. 6 zakona o uctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Tato Ugtovna zavierka bola zostavena v stlade s IFRS platnymi v Eurépskej Gnii (,EU*) na zaklade aktualneho
principu a za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien, s vynimkou emisnych kvét, ktoré sa ocefuju
realnou hodnotou, ktorej zmena je vykazana v ostathom komplexnom vysledku.

Predstavenstvo Spolo¢nosti mdze navrhnut akcionarom Spolo€nosti zmenu uctovnej zavierky po jej schvaleni
valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16, ods. 9 az 11 Zakona o Ucétovnictve je zaka-
zané otvarat uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni u¢tovnej zavierky. Ak v3ak uctovna jednotka po
schvaleni uctovnej zavierky zisti, Ze udaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o
uctovnictve umoznuje ucétovnej jednotke opravu udajov. Oprava sa musi uskuto¢nit v tom uétovnom obdobi,
v ktorom u&tovna jednotka tieto skutognosti zistila.

Tato Uctovna zavierka je zostavena v eurach (,EUR") po zaokruhleni na tisice.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrat v roku
2025:

e IAS 21 U¢inky zmien vo vymennych kurzoch: Nedostatok zamenitelnosti (Novela). Zmeny nado-
budaja uéinnost pre roéné vykazovacie obdobia zalinajuce 1. januara 2025 alebo neskér, pricom
skorsie uplatnenie je povolené.

Novoprijatd novela nemala vyznamny dopad na u¢tovné politiky Spolo&nosti.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré boli vydané a ktoré k 31. decembru 2025
nie su v platnosti:

e IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 7 Financ¢né nastroje: zverejriovanie — Klasifikacia a meranie
finanénych nastrojov (Novela). Ucinny pre ro¢né ctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026
alebo neskér, pricom skor$ie uplatnenie je povolené.

e IFRS 9 Financ¢né nastroje a IFRS 7 Finaqéné nastroje: zverejriovanie — Zmluvy odkazujiuce na
elektrinu zavislu od prirody (Novela). Uéinny pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara
2026 alebo neskér, pricom skorSie uplatnenie je povolené.

Spolo¢nost sa nerozhodla za skorsie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany, ale nevstupil eSte do platnosti.

V sucasnosti Spolo¢nost’ posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju uétovnu zavierku.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré k 31. decembru 2025 eSte neboli schva-
lené Eurépskou Uniou a nie su v platnosti:

o IFRS 18 Prezentacia a zverejriovanie informdcii v uctovnej zavierke. V aprili 2024 vydala IASB
IFRS 18, novy Standard pre prezentaciu a zverejriovanie v Uctovnej zavierke, so zameranim sa na
zmeny vo vykaze ziskov a strat (a¢inny pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo
neskor, pricom skorsie uplatnenie je povolené).
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2.2. Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v uétovnej zavierke Spolo¢nosti st ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v kto-
rom Spolo¢nost pdsobi (funkéna mena). Pri stanovovani funkénej meny sa zohladnovali tieto faktory:

- mena, ktora ma najvacsi vplyv na predajné ceny vyrobkov, tovaru a sluzieb,
- mena, ktora vyznamne ovplyvriuje osobné naklady,
- mena, ktora ma vyrazny vplyv na materialové a iné naklady.

Pri prvej aplikacii IFRS bolo za funkénd menu stanovené euro a euro bolo pouzité ako funkéna mena aj v G¢-
tovnej zavierke k 31. decembru 2025, konzistentne s predoslymi obdobiami.

2.3. Prepocet cudzich mien

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funk&nd menu vymennym kurzom platnym v deri uskutonenia
transakcie.

Kurzové zisky a straty z realizacie takychto transakcii ako aj z prepo¢tu monetarnych aktiv a zavazkov v cu-
dzej mene vymennym kurzom platnym ku driu, ku ktorému sa uétovna zavierka zostavuje, sa uctuju do vykazu
ziskov a strat.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

Medzi dlhodoby hmotny majetok patria predovdetkym pozemky, vyrobné budovy, sklady a kancelarie ako aj
stroje a zariadenia. DIhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych
o opravky a opravné polozky.

Historicka obstaravacia cena obsahuje naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky majetku
(napr. cla, preprava, montaz, urokové naklady) a vSetky priame naklady spojené s uvedenim majetku do pre-
vadzkyschopného stavu.

Vydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, ze Spolo¢nosti budu plynut
budlce ekonomické uZitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. Uétovna
hodnota vymenenej €asti majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa uétuju do vykazu ziskov
a strat v ase, ked boli vynaloZené.

Pozemky a nedokon&ené investicie sa neodpisuju.
Pri vSetkych ostatnych poloZzkach majetku sa odpisy pocitaju linearne, priCom obstaravacia cena, resp. vy-

robné naklady sa odpisuju na rezidualnu hodnotu poc€as nasledovnej doby predpokladanej ekonomickej Zivot-
nosti:
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Budovy a ostatny nehnutelny majetok 9 — 35 rokov

Stroje, pristroje a zariadenia 4 — 18 rokov
Motorové vozidla 2 roky
Kancelarske vybavenie 3 — 10 rokov

Rezidualna hodnota a ekonomicka zivotnost aktiv sa ku kazdému suvahovému diu prehodnocuje a v pripade
potreby upravuje.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorej vyska je
vyznamna vzhlfadom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost’ prira-
duje proporcionalnu ¢ast sumy pdvodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznam-
nym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne poc¢as predpokladanej doby jeho ekono-
mickej zivotnosti.

Majetok, ktory je plne opotrebovany alebo vyradeny, sa oduétuje zo suvahy spolu s prisluSnymi opravkami.
Zisky a straty pri vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim vynosu z jeho predaja a jeho uétovnej hodnoty a vy-
kazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany pocitaCovy software sa aktivuje vo vysSke obstaravacej ceny zvySenej o naklady vynalozené na
jeho uvedenie do pouzivania. Celkova obstaravacia cena sa odpisuje linearne pocas predpokladanej 3-ro¢nej
doby jeho pouzivania.

Naklady spojené s udrzbou pocitacového softwaru sa Uctuju do nakladov pri ich vzniku.

2.6. Emisné kvoty

Nakup a predaj emisnych kvét sa vykazuje v defi dohodnutia transakcie. Nakupené emisné kvoty su vykazané
ako nehmotny majetok a prvotne ocenené v obstaravacej cene. Ak su emisné kvoty predané, nehmotny ma-
jetok je oductovany a zisk alebo strata je vykazana vo vysledku hospodarenia za bezné obdobie.

Emisné kvéty oxidu uhli¢itého, ktoré su emitentom kaZzdoro€ne bezplatne pridelené vladou SR, su vykazané
ako nehmotny majetok k datumu, ku ktorému boli tieto kvoty pripisané do Narodného registra emisnych kvét
(,NREK"). Emisné kvéty su prvotne ocenené v realnej hodnote. Redlna hodnota vydanych kvét predstavuje
ich trhovl cenu na Eurépskej klimatickej burze k datumu, ku ktorému boli pripisané do NREK.

PretoZe pri ziskani tohto nehmotného majetku nebola zaplatena Ziadna suma, bol zatctovany v sulade s IAS
20, Uctovanie o Statnych dotaciach a vykazovanie Statnej pomoci do vynosov buducich obdobi ku dnu obsta-
rania a nasledne zaucétovany do vynosov poc¢as obdobia, na ktoré boli emisné kvoty pridelené.

Poc&as vypustania emisii je povinnost odovzdat emisné kvoty vykazana ako rezerva vo vyske rovnajucej sa
hodnote, ktora sa rovna sucinu mnozstva vypustenych emisii a trhovej cene emisnych kvot. Tato rezerva je
vykazana v kratkodobych rezervach. Je ocenena na zaklade najlepSieho odhadu vydavkov potrebnych pre
zuctovanie sucasnej povinnosti ku koncu vykazovaného obdobia, ktory predstavuje trhova cenu mnozstva kvot
potrebného na pokrytie vypustenych emisii ku koncu vykazovaného obdobia.

Nehmotny majetok predstavujuci emisné kvoty je zauctovany v realnej hodnote a prebytok pri preceneni je
uctovany do ostatnych zloziek komplexného vysledku.

ZniZenie pri preceneni je u€tované ako strata zo zniZenia hodnoty do vysledku hospodéarenia beZzného obdobia
v objeme, ktory presiahol prebytok pri preceneni zau&tovany predtym do ostatnych zloZiek komplexného vy-
sledku a naakumulovany vo vlastnom imani. Precenenie je zalozené na trhovych cenach publikovanych Eu-
répskou klimatickou burzou. Vy$sie spomenuté ocenenie trhovou hodnotou spada do Urovne 1 v rdmci hie-
rarchie realnych hodnét (Pozn. 5).
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2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory sa odpisuje, sa preskimava z hladiska mozného zniZzenia hodnoty vzdy, ked udalosti alebo
zmeny okolnosti naznaduju, ze uétovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata zo znizenia
hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru u¢tovna hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnu hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo jeho Uzitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre G&ely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin

pefiazné toky).

Nefinanény majetok, u ktorého doslo v minulosti k zniZzeniu hodnoty, sa ku kazdému suvahovému diu preve-
ruje, €i nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t. j. rozpustit prislusné opravné polozky.

2.8. Finan¢éné nastroje
Finanéné nastroje — kli€ové definicie pojmov pre ocefiovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej
transakcii medzi u¢astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dokazom realnej hodnoty je cena na aktivhom
trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€fiuju dostato&ne &asto
a v takom objeme, Ze moOZzu priebeZne poskytovat informacie o cenach.

Transak&né naklady su dodato€né naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu fi-
nanéného nastroja. Dodato€né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila. Tran-
sakcéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov, ktori
konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do regulaénych agentur a
buarz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahfnaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota je hodnota, za ktord bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na oaka-
vané Uverové straty (,ECL"). Casovo rozliSeny Urok zahffia amortizaciu transak&nych nakladov &asovo rozli-
Senych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouZzitim
metddy efektivnej irokovej miery. Casovo rozli§ené urokové vynosy a éasovo rozliené urokové naklady vra-
tane ¢asovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripad-
nych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do u¢tovnych hodnét suvi-
siacich poloziek vo vykaze o financnej situacii.

Metdéda efektivnej urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov pocas
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna Urokova miera (efektivna Urokova miera) z G¢-
tovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktoré presne diskontuje odhadované buduce platby alebo
prijmy (okrem buducich averovych strat) pocas o€akavanej Zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho ob-
dobia, ak je to vhodné, na brutto u¢tovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna Urokova sadzba diskontuje
penazné toky nastrojov s variabilnym Urokom do nasledujiceho datumu precenenia urokovej sadzby okrem
prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifiko-
vanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohfadrovali trhové sadzby. Takéto
prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej doby zivotnosti nastroja.
Vypocet su€asnej hodnoty zahffia vietky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou sudastou efektivnej urokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. VVSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej hodnote
upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou
cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa uétuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi redlnou hod-
notou a transakénou cenou, ktory mozno dolozZit' inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja
alebo technikou ocefovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani
sa pre finan¢né aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uc-
tovnej strate.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategoérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finan&né aktiva len v kateg6rii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti penaznych tokov
majetku.

Financéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo¢nost spravuje aktiva za i¢elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. &i je ciefom Spolo¢nosti: (i) vyluéne
zinkasovat zmluvné perfiazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(ii ) zinkasovat zmluvné penazné toky a pefiazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na ucely ziskavania
zmluvnych pefaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitefna ani jedna z poloziek (i)
a (i), finan€né aktiva su klasifikované ako sucast ,iného* obchodného modelu a ocenené pomocou realnej
hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade v3etkych relevantnych dékazov
o &innostiach, ktoré Spolo€nost’ vykonava za u¢elom dosiahnut’ ciel stanoveny pre portfélio dostupné v der
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo€nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju ucel a zloZenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spoloénost pouZiva, ma za ucel drzat finan&né aktiva do splatnosti a zinkasovat' zmluvné pe-
nazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je ciefom ob-
chodného modelu drzat” aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat' finanéné aktiva za
ucelom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Spoloénost posudzuje, ¢i penazné toky predstavuju vy-
luéne platby istiny a urokov (,SPPI“). Finan¢né aktiva s vnorenymi derivatmi sa bert do Gvahy ako celok pri
urovani, &i su ich pefazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo&nost posudzuje, i
su zmluvné penazné toky v sulade so zakladnymi Uverovymi dojednaniami, t. j. iroky zahffiaju iba zohladnenie
uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné Uverové rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi uve-
rovymi dojednaniami poskytovania uverov, financné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zéklade FVTPL. Po-
sudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo¢nost vyko-
nava test SPPI pre svoje finan¢né aktiva.

Spolo€nost mé vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a penazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky predstavuju splatku
istiny a uroku, ktory zohladfiuje ¢asovu hodnotu pefazi, a preto ich Spolo€nost oceriuje v amortizovanej hod-
note.

Finanéné aktiva — reklasifikacia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zaciatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj obchodny model po-
¢as sucasného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

ZnizZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z ECL. Spolo¢nost uréuje ECL, na zaklade predpo-
kladaného buduceho vyvoja, k pohladdvkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam.
Spolo¢nost vypoclitava ECL a vykazuje Cisté straty zo zniZzenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kaz-
dému datumu vykazovania. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora
je uréena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) Casovu hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a pre-
ukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Usilia na konci kazdého vykazova-
ného obdobia o minulych udalostiach, su€¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.
Pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o financénej situacii po odpocitani
opravnej polozky ECL.

Spolo¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduSeny pristup podfa IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celozivotnych o€akavanych strat pre po-
hfadavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladfiuje dobu obratu pohfadavok pocas aktualneho
obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Vzhladom na to, ze takmer vSetky
pohladavky su voci spolo¢nostiam v skupine, Spolo€nost zvazila predpokladany vyvoj HDP v Nemecku a o¢a-
kavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, ze tvorba
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opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného styku na z&klade historickych udajov je dostadujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpovedda vyvoju z predo8lych rokov. Pohladavky vo i tretim stranam su nevy-
zZnamne.

Finanéné aktiva — odpis. Spolo¢nost odpiSe financéné aktiva, vcelku alebo ich Cast, ked Spolo¢nost vycer-
pala vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Zziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Finanéné aktiva — oductovanie. SpoloCnost prestane vykazovat' finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k peniaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo€nost presunula prava k pefiaznym to-
kom z finan€nym aktiva na inu osobu.

2.9. Pohladavky

Pohfladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitefnymi dhradami, ktory nie je
kétovany na aktivnom trhu a nie je uréeny na obchodovanie. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich
doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po suvahovom dni. V opacnom pripade su vykazané ako dihodoby
majetok. V stivahe sa pohladavky vykazuju v ramci kratkodobého finanéného majetku a v ramci pohlfadavok
z obchodného styku a inych pohladavok.

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceriuju realnou hodnotou. Nasledne su vykazané v ucétovne;j
hodnote ziskanej metédou efektivnej irokovej miery, pricom ich hodnota sa zniZzuje o opravnu polozku. Sp6-
sob, akym Spolo¢nost tvori opravné polozky k pohfadavkam, je opisany v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Tvorba a rozpustanie opravnych poloziek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Strata zo znehodno-
tenia finan€nych aktiv netto.

2.10. Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene resp. vyrobnych nakladoch alebo v Cistej realizovatelnej hod-
note, podla toho, ktora z nich je nizSia. Spolo¢nost Uctuje o spotrebe zasob materialu metédou vazeného
aritmetického priemeru.

Vyrobné naklady hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby zahffaju naklady na material, priame mzdové
a obdobné naklady, iné priame naklady a na vyrobu pripadajuce rezijné naklady (vychadzajuc z normalnej
kapacity prevadzky). Sucastou obstaravacej ceny resp. vyrobnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanu, za normalnych obchodnych podmienok dosiahnutelnu
trzbu z predaja zniZzenu o nevyhnutné variabilné odbytové naklady.

2.11. Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozlisenie)

Spolo¢nost Uctuje 0 zmluvnom aktive alebo pohladavke, pokial splnila povinnost pinit zavazok zo zmluvy so
zdkaznikom skér ako prijala odmenu. Spoloénost’ vykaze zmluvné aktivum alebo pohlfadavku v individualne;j
suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost' plnit zadvazok zo zmluvy so zakaznikom &asovo
a vecne suvisi, a & sa vyZzaduju aj iné skutognosti pred tym, ako ddjde k uhrade. Pokial Spolo&nost' prijme
odmenu skor ako splni povinnost' plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo&nost’ U¢tuje o zmluvnom zavéazku.
Spoloc¢nost tvori k pohladdvkam zo zmluv so zdkaznikmi a k zmluvnym aktivam opravnu poloZku v suvislosti
s poziadavkami Standardu IFRS 9.
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2.12. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahfiaju pefaznu hotovost, vklady v bankach, kratkodobé vklady
vo vnutroskupinovom Treasury Centre a kratkodobé perniazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevysSu-
jucou tri mesiace. Spolo¢nost ocenuje penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v umorovanej hodnote na
zaklade toho, Ze ich Spolo¢nost drzi na ziskanie finanénych prostriedkov a pefiazné toky zodpovedaju istine
a urokom.

2.13. Dane z prijmov
a) Odlozena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa pocita tzv. sivahovou zavazkovou metédou z docasnych rozdielov medzi darfovou
z&kladriou majetku a zavazkov a ich uétovnymi hodnotami vykdzanymi v uétovnej zavierke podfa IFRS.

O odlozenej dani sa neuctuje, ak sa tyka prvotného uétovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transak-
ciou, ktora nie je obstaranim iného podniku, ak v €ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani dafovy zisk
alebo strata.

Odlozena dan z prijmu sa pocita aplikovanim danovych sadzieb a danovych zakonov, ktoré platia alebo su
formélne schvéalené k suvahovému driu pre predpokladané obdobie realizacie odloZenej darovej pohladavky
resp. vyrovnania odloZzeného dafového zavazku.

OdloZend danova pohladavka sa vykazuje iba v takej vySke, do akej je pravdepodobné, Ze do¢asné rozdiely
budu uplatnené vod&i budicemu dosiahnutému zdanitelnému zisku.

b) Splatna dari z prijmov

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku darovej povinnosti a v priloZzenom vykaze
ziskov a strat Spoloc¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajaceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné poloZky z titulu trvalych a do¢asnych Gprav dariového
zakladu a umorenia straty.

Vysledna dariova povinnost je nasledne upravena o dariovy zavédzok vyplyvajlci z transferového oceriovania.
Dariovy zavézok je dalej uvedeny po zniZzeni o preddavky na dari z prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v prie-
behu roka.

Ak zaplatené preddavky na dan prevy$ujiu dariovy zavédzok za bezné ucétovné obdobie, Spolo¢nost vykaze
dariovu pohladavku.

¢) Dorovnévacia dafi

Pri vypocte dorovnavacej dane sa vychadza z efektivnej dariovej sadzby za vSetky entity v ramci danej juris-
dikcie. Efektivna dariova sadzba sa urcuje ako pomer suctu splatnych a odloZenych dani k suctu kvalifikova-
nych ziskov. Tato efektivna dariova sadzba sa potom porovnava s minimalnou poZadovanou sadzbou efektiv-
nej dane vo vyske 15 %. Ak je efektivna dariova sadzba nizSia ako 15 %, vypocita sa dorovnavacia dari.
Nasledne sa vypocitana dorovnéavacia dari rozdeli medzi tie entity, ktorych efektivna dariova sadzba nedosa-
huje minimainu vysku 15 %, a to na zaklade pomeru ich ziskov tak, aby celkova efektivna dariova sadzba
dosiahla minimélne 15 %.
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2.14. Vlastné imanie

Okrem kmefiovych akcii sa ako vlastné imanie klasifikuju aj zakonny rezervny fond, ocehovacie rezervy a
nerozdeleny zisk.

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo¢nost tvori zakonny rezervny
fond vo vyske 10 % z Cistého zisku vykazaného v uctovnej zavierke, a to az do vysky 20 % zakladného imania.
Tento fond sa mbdze pouzit’ vyluéne na krytie straty.

2.15. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéné dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v uctov-
nom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Dochodkové programy s vopred stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost prispieva do Statnych ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo¢nost’ plati po€as roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské a déchodkové poistenie, ako aj
na urazové, garan¢né poistenie a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vySke, pri¢om pri ich
vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo¢nost prispievala do tychto fondov vo vyske 36,2 % (2024: 36,2 %) hrubych miezd
do vysky mesacnej mzdy, ktora je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pricom zamestnanec
si na prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4 % (2024: 13,4 %).

Naklady na tieto odvody sa uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
Odmena pri odchode do déchodku

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo€nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola zakonom stanovena na jeden priemerny mesacny plat.

Pre zamestnancov s rokom narodenia 1969 a starSich vSak podla vysky kolektivnej zmluvy vyska odchodného
zavisi od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesaénych platov.
S tym spojeny zavazok zodpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému dnu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metédy planovaného ro¢ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

Zmeny a Upravy penzijnych programov su zauc¢tované do vynosov a nakladov v obdobi, ked nastanu. Poistno-
matematicke zisky a straty vyplyvajice z empirickych Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su
od 1. januara 2021 (v predchadzajucich uctovnych obdobiach boli vzhfadom na ich nevyznamnost uctované
priamo vo vykaze ziskov a strat) zuctované do nerozdeleného zisku vo vlastnom imani daného finanéného
roka v ktorom vzniknu cez ostatny komplexny vysledok.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penazny dar, ak bol nepretrzite za-
mestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 rokov.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metédy planovaného ro¢ného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

2.16. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nasledne v uctovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej urokovej miery.

2.17. Rezervy
Spolo¢nost tvori rezervy v pripade, ak:

a) ma sucasny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom nejakej minulej udalosti,
b) je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu zavazku bude potrebné vynalozenie prostriedkov,
c) vySku zavazku je mozné spolahlivo odhadnut.

Rezervy sa ocefiuju v su€asnej hodnote oCakavanych vydavkov.

2.18. Zapocéty finanénych aktiv a zavazkov

Niektoré finanéné aktiva a zavazky su predmetom zapocitania na zaklade dohéd o zapoditani. Kazda dohoda
medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapoc¢itavania prislusnych finanénych aktiv a zavazkov
v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapoditani alebo podobnej dohody, ma mozZnost vysporia-
dania vSetkych takychto sum v netto hodnote.

Spolo¢nost v buducnosti nema zamer vysporiadania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote.

Nasledujuca tabulka prezentuje finanéné aktiva a zavazky, ktoré su predmetom dohdd dovolujucich realizaciu
zapocitavania finan€nych aktiv a zavazkov v netto hodnote, ale nevysporiaduva ich tymto spésobom k 31.
decembru 2025 a k 31. decembru 2024. Stipec ,Hodnota netto“ prezentuje vplyv na stvahu, ak by boli véetky
sumy vysporiadané netto.

Brutto hodnota Sumy podliehajtce
31.d Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
. decembra 2025 . . Y . - co " - .
nota fi- strojov zapo€i- nota finané- pocitani, ktoré neboli v su-
nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota
nastrojov v ramci suvahy jov v suvahe zapocitané netto
Financ¢né na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohfadavky z obchodného
styku 638 566 638 566 -40 418 598 148
Aktiva spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 638 566 638 566 -40 418 598 148
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 120 752 120 752 -40 418 80 334
Zavazky spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapoc¢itani 120 752 120 752 -40 418 80 334




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 16

Poznamky k Gétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2025 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 17

Poznamky k Uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2025 podfa IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Brutto hodnota Sumy podliehajuce

Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2024 nota fi- strojov zapoci- notafinané- pocitani, ktoré neboli v su-

nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota

nastrojov v ramci sivahy jov v stivahe zapocitané netto
Finan€éné na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohfadavky z obchodného
styku 816 281 - 816 281 -83 401 - 732 880
Aktiva spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 816 281 - 816 281 -83 401 - 732 880
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 189 617 - 189 617 -83 401 - 106 216
Zavazky spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 189 617 - 189 617 -83 401 - 106 216

2.19. Vykazovanie vynosov
Trzby z predaja
Hlavnymi zdrojmi vynosov Spolo&nosti su vynosy z predaja hotovych vyrobkov.

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj hotovych vyrobkov a sluzieb
v ramci beznej podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti. Vykazuju sa bez dane z pridanej hodnoty.

Spolo¢nost uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo urcit ich vySku, ked je pravdepodobné, Ze v ich dé-
sledku budu pre Spolo¢nost plynut ekonomické uzitky a boli spinené Specifické kritéria pre jednotlivé kategoérie
vynosov zo zmluv so zakaznikmi, ktoré su popisané nizSie. VySku vynosov nie je mozné spolahlivo urcit, ak
podmienky popisané niZSie nie je mozné splinit. Trzby z predaja hotovych vyrobkov sa G&tuju ku diiu realizacie
dodavky a ich prevzatia zakaznikom. Manazment povaZzuje poskytnutu sluzbu dopravy za nevyznamny prisfub
plnenia z hfadiska hodnoty zmluvy, a preto nevykazuje vynosy z prepravy ako samostatnu povinnost plnenia.
Vynosy z prepravy su su€astou riadku Trzby z predaja novych vozidiel.

Trzby Spolo&nosti vznikaju z predaja vyrobkov a sluzieb popisanych v Pozn. 16.

Vynosy z predaja hotovych vyrobkov. Spoloénost vyraba a predava nové vozidla a komponenty prevazne
v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Vynosy su vykazané v Case, ked zakaznik prevzal kontrolu nad vyrobenymi
hotovymi vyrobkami. Suma protihodnoty je vopred zmluvne stanovena ako jednotkova cena za hotovy vyro-
bok. Suma protihodnoty sa upravuje iba prospektivne. Spoloénost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, ne-
poskytuje Ziadne zlavy, rabaty ani moznost stanovit sumu protihodnoty za r6zne objemy, €iZe vykazuje vynosy
v tej sume, v ktorej ich ma pravo fakturovat. Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy splnila
povinnost zo zmluvy dodat hotovy vyrobok. Vynosy z predaja hotovych vyrobkov sa kalkuluju na zaklade
metddy ,Cost plus®.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa Gétuju pomocou metddy efektivnej trokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazujd podia
principu ¢asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skuto¢nych thrad tychto urokov.

2.20. Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote zniZenej o transakCne naklady. Nasledne sa Uvery ocenuju
v umorovanej hodnote pouzitim metody efektivnej irokovej miery. Urokové naklady su zaucétované do nakla-
dov.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, s vynimkou, ak ma Spolo&nost pravo odloZit vyrovnanie zavézku
0 najmenej 12 mesiacov po suvahovom dni.

2.21. Lizingy — Spoloénost’ je najomcom

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dru, kedy prenajaté
aktiva m6ze zacat Spolocnost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v suvahe prezentuju samostatne.
K pociato€nému diiu sa lizingové zavazky ocenuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok za podkladové
aktiva z prava pouzivat’ majetok po€as doby lizingu, medzi ktoré patria:

Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), zniZzené o vSetky pohladavky z lizingovych stimulov,
Variabilné lizingové splatky, ktorych vySka je zavisla od indexu alebo sadzby,

Sumy, ktoré by podla o¢akavani mala Spolo¢nost splatit’ ako sucast zaruk zvySkovej hodnoty,

Cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo¢nost primerane ista, ze si tato opciu uplatni,

Sanké&né pokuty za ukon&enie lizingu, ak je v dobe lizingu zohfadnena mozZnost Spolo¢nosti uplatnit’
opciu na ukonc&enie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej Urokovej sadzby p6zicky Spolocnosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finanéné naklady. Lizingové zavazky sa nasledne oceriuji pomocou
metddy efektivnej drokovej miery. Uétovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie &i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypove-
datelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné predizit &i predéasne ukongit
lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatoéne isté, Ze lizing bude predizeny,
alebo Ze nebude pred&asne ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne oceriuju v obstaravacej cene, ktora zahfna:

e  Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

o Vetky lizingové splatky uskuto€nené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento defi, zniZzené
o vSetky prijaté lizingové stimuly,

o VSetky pociatoéné priame vydavky, ako aj

e Odhad nakladov, ktoré vznikni Spolo¢nosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri ob-
nove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa vy-
Zaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevzniknu s cielom tvorit zdsoby. Spolo¢nosti vznika
povinnost' v suvislosti s tymito nakladmi bud’ k datumu zadiatku alebo v désledku uZivania podklado-
vého aktiva poCas urcitého obdobia.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok oceriuju v obstaravacej cene znizenej o opravky i vSetky naaku-
mulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v doésledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.
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Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovnomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je takato:

e Pravo na uzivanie logistického optimalizacného centra je 15 rokov,
e Pravo na uZivanie vyrobnych hal a prilahlych prijazdovych a inych obsluznych komunikacii je 5 rokov.

Kratkodobé lizingy a lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych mé podkladové aktivum nizku hod-
notu, sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo€nost’ si uplatriuje vynimku pre li-
zingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individualny pripad lizingu. Pre vSetky
lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vy-
kazuju rovhomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych ma podkladové
aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pracovného oble¢enia a tlaciarni. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v Case, ked bolo nové.

2.22. Statne dotacie

Statne dotacie sa vykazuju v redlinej hodnote, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni véetkych
podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako vynos
pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je dotacia ur-
¢ena. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotécie sa uctuje do vynosov
buducich obdobi a rovhomerne sa zuctovava do zisku/straty po€as odhadovanej Zivotnosti prislusného ma-
jetku.

3. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

3.1. Faktory finanéného rizika

Podnikatelska Cinnost, ktort Spolo¢nost vykonava, ju vystavuje rozli€énym finanénym rizikam: trhovému riziku
(pozostava z kurzového a cenového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika Spo-
lo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na finanénych trhoch a usiluje sa minimalizovat' poten-
cialne negativne dopady na jej finanénu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG. Jednotlivé oddele-
nia pod vedenim pravneho oddelenia Spolo€nosti v rdmci skupinou implementovanych procesov kvartalne
identifikuju jednotlivé operativne rizikd, o ktorych nasledne na zaklade stanovenych kritérii informuji VOLKS-
WAGEN AG.

(@) Trhové riziko
Kurzové riziko

Spolo¢nost je vystavena kurzovému riziku spésobenému zmenami vo vymennych kurzoch rozli€nych cudzich
mien, najma USD, JPY a CNY. Kurzové riziko vznika z o€akavanych buducich obchodnych transakcii ako aj
z vykazovaného majetku a zavazkov.

Kurzové riziko vznika, ak su buduce obchodné transakcie alebo vykazovany majetok €i zavazky vedené
v mene, ktora nie je funkénou menou Spolo¢nosti.

Kurzové riziko je riadené na urovni skupiny VOLKSWAGEN AG a pre Spolo¢nost nie je vyznamné.

Ak by americky dolar posilnil/oslabil voci Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2025 by bol nizsi o 3 148 tis. EUR, resp. vyS$Si 0 3 848 tis. EUR (k 31. decembru 2024: nizSi
04522 tis. EUR, resp. vyss§i 0 5 527 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoc¢tu obchod-
nych pohladavok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v USD.

Ak by japonsky jen posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2025 by bol niZsi o 50 tis. EUR, resp. vy$3i o 61 tis. EUR (k 31. decembru 2024: niZsi o 88 tis
EUR, resp. vysSi o 107 tis EUR) najma v d6sledku kurzového zisku/straty z prepocétu obchodnych pohladavok
a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v JPY.

Ak by €insky juan posilnil/oslabil vo¢i Euro 0 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k
31. decembru 2025 by bol niz8i o 79 tis. EUR, resp. vy3si o0 96 tis. EUR (k 31. decembru 2024: nizsi o 58 tis.
EUR, resp. vyS8si 0 70 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoc¢tu obchodnych zavazkov
denominovanych v CNY.

Cenové riziko

Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku z titulu zmeny cien finanénych nastrojov z dévodov inych ako
zmena kurzu cudzich mien a trhovych arokovych sadzieb.

Riziko urokovej sadzby ovplyviiujice pefnazné toky
Spolocnost nie je vystavena vyznamnému riziku zmeny urokovej sadzby. Prijaté kratkodobé Uvery boli poskyt-

nuté pri fixnej urokovej sadzbe od 2,209 % do 3,166 % (k 31. decembru 2024: od 4,035 % do 4,6735 %) v
dosledku ¢oho Spolognosti nevznika riziko moznej zmeny zisku z dévodu variability irokovej sadzby.
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(b)  Uverové riziko

Uverové riziko vznika v sOvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, pohladavkami a
vkladmi v bankéach a finanénych institaciach. Co sa tyka bankovych institicii, Spolo&nost akceptuje iba tie,
ktoré maju minimalne rating A. Zmluvy o finan¢nych transakciach sa uzatvaraju prostrednictvom VOLKSWA-
GEN AG vylu€ne s finanénymi institiciami s ratingom A alebo lepSim.

Analyza uverového rizika spolu so zostatkami na u&toch s najvyznamnejSimi protistranami je uvedena v Pozn.
8 a 11. Spolo&nost’ nema stanovené uverové limity pre jednotlivé externé banky.

Od roku 2011 uskuto&riuje Spolo¢nost finanéné transakcie z velkej Casti s vnutroskupinovym Treasury Centre
Volkswagen International Belgium SA/NV so sidlom v Bruseli. Koncom roku 2025 uskuto&fiovala Spolo&nost
viac ako 90 % v8etkych finan&nych transakcii prave prostrednictvom tohto Treasury centra.

Spolo¢nost uskutoCriuje 99 % predajov cez spolo€nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Z tohto dévodu je
vystavena riziku nesplatenia pohladavok vo¢i VOLKSWAGEN AG, AUDI AG, SEAT, S.A., Dr. Ing. h.c.F.
Porsche AG a SKODA AUTO a.s., priSom nema stanovené Gverové limity alebo iné formaine pravidla pre
riadenie Uverového rizika voli tymto spoloCnostiam. Na pohladavky voci tymto vytvorila opravnu polozku.
VySka opravnej polozky a splatnost’ tychto pohladavok je zverejnena v Pozn. 8.

(c) Riziko likvidity

Obozretné riadenie likvidity zahffia udrziavanie si dostato¢nej rezervy pefiaznej hotovosti. Likvidita je riadena
za skupinu VOLKSWAGEN AG ako celok.

Tabulka nizsie analyzuje finan&né zavézky Spolognosti. Udaje uvedené v tabulke predstavuju zmluvné nedis-
kontované penazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich u¢tovnej hodnote, pretoze dopad dis-
kontovania nie je vyznamny.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2025 <1rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 716 036 - - -
Uver 350 000 - - -
Buduce uroky z Gveru 4755 - - -
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti 5658 - - -
Nevyfakturované dodavky (Pozn. 14) 83 189 - - -
Lizingové zavazky 10 372 12 635 30 235 20233
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1170010 12 635 30 235 20 233

S vynimkou lizingov uvedenych v Pozn. 7 neexistovali ziadne dal$ie lizingové vztahy, ktoré doposial nenado-
budli u€innost a ku ktorym sa Spolo¢nost’ zaviazala.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2024 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 843 473 - - -
Uver 300 000 200 000 - -
Buduce uroky z uveru 16 835 4622 - -
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti 5197 - - -
Nevyfakturované dodavky 96 301 - - -
Lizingové zavazky 7480 7510 23 859 21 347
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1269 286 212132 23 859 21 347

3.2. Riadenie kapitalu

Cielom Spoloc¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpedit schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojich ¢innostiach
v operativnej a investi¢nej oblasti. Spolo¢nost dosiahla rentabilitu celkovych aktiv ,ROA® 7,60 % (2024: 8,70%
a rentabilitu vlastného imania ,ROE* 15,52 % (2024: 19,02 %).

3.3. Odhad realnej hodnoty

Ugtovna hodnota kazdej skupiny finanéného majetku a zavazkov je priblizne rovna reainej hodnote.

4. VYZNAMNE UCTOVNE ODHADY A ROZHODNUTIA O SPOSOBE UCTOVANIA

VSetky odhady a aplikovanie usudku sa priebezne prehodnocuju. Vychadzaju pritom z historickych skisenosti
ako aj z inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti, ktoré je mozné predpokladat za danych okol-
nosti.

Vyznamné ucétovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost robi odhady a pouziva predpoklady, ktoré sa tykaju buducich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré
nesu so sebou vyznamne riziko zasadnych uprav uétovnych hodnét majetku a zavéazkov po&as nasledujuceho
hospodarskeho roka, su blizSie popisané v dalSom texte.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatelsku &innost v sektore vyroby automobilov. To podmienuje
znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej zivotnosti a jej zmeny mbozu
mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Spolo&nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz rone
prehodnocuje dovtedajsi odhad predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani
doby Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nost zohladriuje doby Zivotnosti cyklov vyroby jednotli-
vych modelov a Struktiru produkcie.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 7,9 rokov
(2024: 7,9 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitelnosti o pol roka by zmenilo roény odpis o 5 230 tis.
EUR (2024: 6 739 tis. EUR).

Tvorba opravnych poloziek k finanénym aktivam

Spolo¢nost pouzila pri vypocte opravnych poloziek informacie, ktoré zohladnuju rézne scenare buduceho vy-
voja niekolkych ukazovatelov. Tieto ukazovatele predstavuju najleps$i odhad buduceho vyvoja manazmentom
spolo¢nosti. Bliz§i popis pouzitych ukazovatelov je v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Poistno-matematické odhady pri kalkulacii zavazkov z déchodkového zabezpecenia

Néaklady na penzijny program so stanovenymi poZitkami su uréené poistno-matematickymi vypoc&tami. Tieto
vypocty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, budiuceho rastu miezd, umrtnosti alebo fluktuacie. Vzhladom
na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty.

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre

Spolocnost vklada volné financné prostriedky do spolocnosti skupiny VOLKSWAGEN. Tieto vklady su klasifi-
kované ako pefiazné ekvivalenty, ak Spolo¢nost dospeje k zaveru, Ze: vklady splfiiaju kritéria pefiaznych ek-
vivalentov podla IAS 7, su lahko zamenitelné za zname sumy hotovosti, s vystavené nevyznamnému riziku
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zmien hodnoty a su drzané na ucely spinenia kratkodobych finanénych zavazkov, a nie na investi¢né alebo
iné ucely.

Pri posudzovani, &i vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre spifiaju definiciu pefiaznych ekvivalentov
podla IAS 7, pouzila Spolo¢nost nasledovné kritéria zalozené na usmerneni v IAS 7:

e vnutroskupinové Treasury Centrum udrziava dostatok hotovosti a likvidnych zdrojov spolu s pristupom
k uverovym limitom na suc¢asné plnenie vSetkych zavazkov voci Spolo¢nosti,

e existuju primerané kontroly a procesy vo vnutroskupinovom Treasury Centre, podobné tym, ktoré by
fungovali v regulovanej finan€ne;j institucii,

e vnutroskupinové Treasury Centrum je nepretrzite monitorované a spravované s cieflom zachovat' lik-
viditu spolo¢nosti skupiny VOLKSWAGEN ako celku,

e existuje monitorovanie rizika likvidity vnutroskupinového Treasury Centra v suvislosti s Gverovym rizi-
kom vyplyvajucim z otvorenych pohladavok voéi réznym spolo¢nostiam skupiny VOLKSWAGEN,

e vklady Spolo¢nosti su splatné okamzite po oznameni.

Uvedené faktory naznacuju, Ze vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre podliehaju nevyznamnému riziku
zmeny ich hodnoty a su klasifikované ako penazné ekvivalenty.

Moznost’ predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu

Moznosti prediZenia alebo predéasného ukond&enia lizingu su sugastou viacerych zmliv o najme nehnutel-
nosti, ktoré uzatvorili rozlicné oddelenia Spolocnosti. Tieto moznosti sa vyuzivaju na to, aby sa maximalizovala
prevadzkova flexibilita, pokial ide o riadenie zmltv. Va&sinu moznosti prediZzenia alebo predéasného ukonée-
nia lizingu si méze uplatnit’ iba Spolo¢nost, a nie prislusny prenajimatel. Ked' sa stanovuje doba lizingu, ve-
denie zvazuje vSetky fakty a okolnosti, ktoré vytvaraji ekonomicky stimul na uplatnenie moznosti predizenia
lizingu, alebo na neuplatnenie moznosti jeho predéasného ukon&enia. Moznosti predizenia (alebo obdobia po
pred€asnom ukonCeni lizingu) sa do doby lizingu zahffiaju iba vtedy, ked je dostatoCne isté, Ze lizing bude
predizeny (moznost prediZenia lizingu) alebo nebude pred&asne ukon&eny (moznost predéasného ukondéenia
lizingu). Posudenie toho, &i si je Spolognost dostatoéne ista, Ze si uplatni moznost predizenia lizingu, resp. Ze
si neuplatni moznost' jeho pred€asného ukoncenia, sa prehodnocuje vzdy, ked nastane nejakd vyznamna
udalost, alebo ked dbjde k nejakej vyznamnej zmene okolnosti, ktora ovplyvni toto posudenie a Spolo¢nost
ju vie kontrolovat.

V roku 2025 neboli ziadne splatky suvisiace s predizenim lizingovych zmlav.
Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, ze:

e v pripade niektorych logistickych hal je primerane isté, Ze si Spolo&nost uplatni moznost prediZzenia
lizingu, takZe celkova doba lizingu bude 10 rokov, pri€om pri zvySnych vyrobnych halach nebola doba
prediZzenia zahrnuta do doby lizingu, pretoZe neexistuji ekonomické stimuly na uplatnenie si moZnosti
predizenia lizingu.

e v pripade logistického optimalizadného centra nebola do doby lizingu zahrnutd moznost prediZenia
lizingu, pretoze nie je dostatocne isté, ze Spolo¢nost bude ochotna v lizingu pokracovat aj po vyprsani
dohodnutej doby prenajmu.

Zvazovanie vedenia Spoloénosti ohfadom vyuzitia & nevyuzitia moznosti predizenia lizingu ma najzavaznejsi
dopad na logistické optimalizaéné centrum. V nasledujucej tabulke su zhrnuté potencialne buduce platby na-
jomného za obdobia po datume uplatnenia moznosti prediZenia lizingu uvedenej v zmluve o prenajme logis-
tického optimalizaéného centra, kedy obdobie mozného prediZenia lizingu nebolo zapogitané do doby lizingu:
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31. decembra | 31. decem-
31. decembra 2025 31. december 2024 2025 bra 2024
Potencialne bu- Potencialne buduce li-
Vykazany li- duce lizingové Vykazany li- zingové splatky neza- Miera uplatfovania opcii na
zingovy zava- splatky nezahr- zingovy zava- hrnuté do lizingovych prediZenie lizingu v minulosti
zok nuté do lizingo- zok zavazkov (%)
(diskontovany) vych zavazkov (diskontovany) (diskontovanych)
(diskontovanych)
Logistické optima-
liza&né centrum 65 624 29 094 51211 22 304 50 50
Spolu 65 624 29 094 51 211 22 304

Celkovo nebol do lizingovych zavazkov zahrnuty potencialny tbytok pefiaznych prostriedkov vo vyske 29 094
tis. EUR, pretozZe nie je primerane isté, Ze lizingy budu predizené (resp. nebudu predéasne ukoncené).

Transferové ocenovanie

Spolo€nost realizuje podstatnu ¢ast’ svojich transakcii v ramci skupiny s koncernovymi spolo€nostami. Z dé-
vodu prebiehajucej medzinarodnej procedury vo veci transferového ocefiovania medzi finanénymi spravami
Slovenskej republiky a Spolkovej republiky Nemecka tvorila Spolo€nost rezervu na potencionalne dafiové ri-
ziko pri dani z prijmu pravnickych osob.

Vyska rezervy na danové rizika suvisiace s transferovym ocenovanim k 31. decembru 2025 je 132,88 mil.
EUR (2024: 111,20 mil. EUR). V suvislosti s prebiehajicim konanim a findlnym stanoviskom existuje urcita
miera neistoty, a preto Spolo¢nost pri odhade tohto zavazku aplikuje Usudok a predpoklady na zaklade mo-
mentalne dostupnych informacii, ktoré sa mézu menit (Pozn. 22).
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5. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK

Prehlad pohybu dihodobého nehmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 ako aj od 1. ja-
nuara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2025

Obstaravacia cena 22 196 22 745 44 941
Opravky -18 966 - -18 966
Zostatkova hodnota 3230 22 745 25 975
Prirastky 803 661 1464
Precenenie emisnych kvét - 4 436 4 436
Presuny z nedokon¢enych investicii 79 - 79
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -2 960 -2 960
Odpisy (Pozn. 19) -2 046 - -2 046
Zostatkova hodnota ku koncu roka 2 066 24 882 26 948
31. decembra 2025

Obstaravacia cena 23038 24 882 47 920
Opravky -20 972 - -20 972
Zostatkova hodnota 2 066 24 882 26 948

Software a iny Emisné
nehmotny majetok kvoty Spolu

1. januara 2024

Obstaravacia cena 24 450 27 457 51 907
Opravky -20 327 - -20 327
Zostatkova hodnota 4123 27 457 31 580
Prirastky 294 505 799
Precenenie emisnych kvét - -2 195 -2 195
Presuny z nedokoné&enych investicii 487 - 487
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -3 022 -3 022
Odpisy (Pozn. 19) -1 674 - -1674
Zostatkova hodnota ku koncu roka 3230 22 745 25 975
31. decembra 2024

Obstaravacia cena 22 196 22 745 44 941
Opravky -18 966 - -18 966
Zostatkova hodnota 3230 22 745 25 975

Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohfadnené v ndkladoch na predany tovar a vyrobky vo vySke 2 033 tis.
EUR (2024: 1 665 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vySke 13 tis. EUR (2024: 9 tis. EUR).

6. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 ako aj od 1. januara
2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stroje, pristroje, zariade-

Budovy nia, motorové vozidla, Nedokoncéené
Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu
1. januara 2025
Obstaravacia cena 24 757 928 317 2919 507 524 272 4 396 853
Opravky a opravna polozka - -431 950 -2 335 031 - -2766 981
Zostatkova hodnota 24 757 496 367 584 476 524272 1629 872
Prirastky - 1901 23 280 126 597 151778
Presuny z nedokoné&enych
investicii - 2736 24 057 -26 872 -79
Zostatkova hodnota
vyradeného majetku - -264 -2 358 - -2 622
Opravna polozka - - - - -
Odpisy (Pozn. 19) - -36 848 -175 652 - -212 500
Zostatkova hodnota
ku koncu roka 24 757 463 892 453 803 623 997 1566 449
31. decembra 2025
Obstaravacia cena 24 757 932 531 2898 109 623997 4479394
Opravky a opravna polozka - -468 639 -2 444 306 - 2912945
Zostatkova hodnota 24 757 463 892 453 803 623 997 1566 449
Stroje, pristroje, zariade-
Budovy nia, motorové vozidla, ¥ Nedokoncené
Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu
1. januara 2024
Obstaravacia cena 24 965 906 508 2871336 369885 4172694
Opravky a opravna polozka - -398 084 -2 187 499 - -2585583
Zostatkova hodnota 24 965 508 424 683 837 369885 1587111
Prirastky 54 14716 54 125 203 106 272 001
Presuny z nedokonéenych
investicii - 11 430 36 802 -48 719 -487
Zostatkova hodnota vyra-
deného majetku -262 -2 229 -3 324 - -5 815
Opravna polozka - - - - -
Odpisy (Pozn. 19) - -35 974 -186 964 - -222 938
Zostatkova hodnota
ku koncu roka 24 757 496 367 584 476 524272 1629 872
31. decembra 2024
Obstaravacia cena 24 757 928 317 2919 507 524 272 4 396 853
Opravky a opravna polozka - -431 950 -2 335 031 - -2766 981
Zostatkova hodnota 24 757 496 367 584 476 524 272 1629 872

Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v ndkladoch na predaj vo vyske 211 192 tis. EUR (2024: 221
732 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vySke 1 308 tis. EUR (2024: 1 206 tis. EUR).
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Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokon&ené hmotné investicie a zasoby
Spoloc¢nosti boli v roku 2025 poistené voci vSetkym rizikam (Zivel, kradez a ostatné v zmluve uvedené rizika
a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na jednu poistnu
udalost.

Dlhodoby hmotny majetok nie je zaloZeny v prospech tretich stran.

7. LIZINGY
7.1. Ciastky vykazané v siivahe — aktivum z prava pouzivat' majetok
V suvahe Spolo¢nosti su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Aktivum z prava pouzivat’ majetok

Budovy a infraStruktura 68 277 56 121
Spolu 68 277 56 121
Budovy

a infrastruktara 31. decembra 2025 31. decembra 2024
Upraveny pociato¢ny stav 56 121 58 773
Prirastky — nové lizingové zmluvy 22410 4918
Pred€asné ukoncenie lizingovych zmlav - -
Odpisy -10 254 -7 570
Koneény stav 68 277 56 121

7.2. Ciastky vykazané v stGvahe — Lizingové zavizky
31. decembra 2025 31. decembra 2024

Dlhodobé 63 103 52716
Kratkodobé 10 372 7 480
Spolu 73 475 60 196

7.3. Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat

Vo vykaze ziskov a strat su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
31. decembra 2025 31. decembra 2024

Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 10 254 7570
Odpisy aktiv z prava pouzivat’ majetok spolu 10 254 7 570
Urokové naklady (zahrnuté do finanénych nakladov) 2752 2172
Naklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do administrativnych

nakladov) - 33
Naklady na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu 1342 155

Naklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych za-

vazkov (zahrnuté do administrativnych nakladov) - -
Strata z pred€asného ukoncenia lizingovych zmlav - -
Naklady na operativny lizing (IAS17, iba pre komparativne Udaje) - -
Naklady tykajuce sa lizingu spolu 14 348 9 930
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7.4. Vykaz penaznych tokov (vynatok)

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Vyplatené penazné prostriedky na lizingy — prevadzkova €innost

Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -1342 -155

Platby za kratkodobé lizingy - -33

Spolu -1342 -188
Vyplatené penazné prostriedky na lizingy (IFRS 16) — finan¢na
Cinnost

Splatky istiny lizingovych zavazkov -9 131 -6 887

Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov -2 752 -2172
Vyplatené penazné prostriedky spolu -13 225 -9 247

7.5. Lizingové aktivity Spoloénosti a ako o nich uUétuje

Spolo¢nost si prenajima rozlicné nehnutelnosti (logistické optimalizaéné centrum LKW centrum a prilahlé pri-
jazdové a iné obsluzné komunikacie). Najomné zmluvy su zvy€ajne uzatvorené na fixné obdobia od 5 do 15
rokov, ale mézu obsahovat aj opcie na prediZzenie prenajmu, tak ako je opisané v &asti Moznost prediZenia
alebo predcasného ukoncenia lizingu v poznamke 4. Lizingové zmluvy sa dojednavaju individualne a obsa-
huju Siroku $kalu rozliénych podmienok. NajdélezitejSie prvky lizingu su zhrnuté nizSie:

e Nehnutelny majetok si Spoloénost’ prenajima na obdobie 5-15 rokov s vypovednou lehotou 1-3 me-
siace.

e Lizingové zmluvy obsahuji moznost predizenia lizingu.

e Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu.

e Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouZit

Buduci ubytok pefazZnych tokov, s ktorym musi Spolo&nost ako najomca potencidlne pocitat’ a ktory nie je
zaratany do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

¢ variabilnych lizingovych splatok — vid dalSie informacie v Casti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e moznosti predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu — vid dalsie informécie v &asti MoZnost
prediZenia alebo predéasného ukonéenia lizingu tohto bodu poznamok.

;

Spolo¢nost neposkytuje Ziadne zaruky zvySkovej hodnoty podkladového aktiva.

Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nehnutelnosti (logistického optimalizacného centra LKW centra a prilahlych prijazdovych
a inych obsluznych komunikacii) obsahuju aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na naklady suvi-
siace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né
a pod.). Spominané naklady sa ocenuju na zaklade skutoénej spotreby.

Spolo¢nost oddeluje lizingové a nelizingové zlozky.
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Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na ro¢nu mieru inflacie, ktora odraza hodnotu kupnej sily pehazi. Kedze
ro¢na miera inflacie predstavuje variabilnu lizingovu splatku, ktora zavisi od indexu, odraza prvotné vykazo-
vanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku dfiu zacatia lizingu. To znamena, Ze Spolo¢nost nerobi odhady
buducej ro€nej miery inflacie, ale miesto toho ocefiuje lizingové zavazky pouzivanim lizingovych splatok, ktoré
nepocitaju so zmenami roénej miery inflacie poc€as trvania zostavajucej doby lizingu. Spolo€nost’ potom pre-
hodnocuje vy3ku variabilnych lizingovych splatok, ktoré su uréované odkazom na nejaky referenény index
alebo sadzbu iba vtedy, ked dbjde k zmene pefiaznych tokov v désledku zmeny referenéného indexu alebo
sadzby, t. j. ked nadobudne ucinnost Uprava lizingovych splatok.

Variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od aktualnych vydavkov, sa uvadzaju vo vykaze ziskov a strat v ob-
dobi, kedy nastane podmienka, ktora tieto splatky aktivuje. Variabilné platobné podmienky lizingu sa pouzivaju
z mnohych ddvodov, pri¢om primarne ide o to, aby sa v nich odraZalo aktualne uZivanie podkladového aktiva.

Lizingové splatky za financny rok ukonceny 31. decembra 2025 su zhrnuté v nasledujucej tabufke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky
tomatickych skladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné
Variabilné najomné 4 11 883 - 11 883
Spolu 4 11 883 - 11 883

Lizingové splatky za financny rok ukonceny 31. decembra 2024 su zhrnuté v nasledujucej tabufke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky

tomatickych sladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné 2 9 060 - 9 060
Variabilné najomné - -
Spolu 2 9 060 - 9 060

Kratkodobé lizingy

Ostatné lizingy Spolo¢nosti predstavuju kratkodobé najmy a prislusné naklady sa vykazuju rovnomerne pocas
uctovného obdobia. Spolo¢nost o kratkodobych lizingoch v roku 2025 neucétovala (2024: 32 799 EUR).
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHLADAVKY

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 673 879 857 919
z toho: pohladavky voéi podnikom v skupine (Pozn. 26) 651 573 831 736
Znizené o opravné polozky -11 555 -11 952
Finan¢né aktiva predstavujuce pohladavky z obchodného styku

a iné pohladavky — netto 662 324 845 967
Preddavky 11799 10 273
Pohladavka z titulu DPH 192 120 208 561
Ostatné pohladavky 147 127
Spolu 866 390 1 064 928

Pohladavky tvoria v prevaznej miere pohladavky vogi podnikom v skupine. U&tovna hodnota pohladavok z ob-
chodného styku zodpovedad ich redlnym hodnotam.

K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a inym pohla-
davkam vytvorenu opravnu polozku vo vyske 11 555 tis. EUR (2024: 11 952 tis. EUR). VySka opravnej polozky
k pohfadavkam voci podnikom v skupine bola vypocitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica
je zaloZena na zaklade zoradenia pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnej straty.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2025 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento oCakavanej

straty 1% 1,5% 2% 3% 3%

Brutto uctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 647 294 1685 1494 406 694 651 573
Ocakavana strata -6 742 -25 -30 -12 -21 -6 830

Na ostatné pohladavky vo vySke 22 306 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo&nost opravnu
polozku v priemere 21,18 % vo vySke 4 725 tis. EUR.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2024 Pohl'adavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento ocakavanej

straty 1% 1,5% 2% 3% 3%

Brutto tuctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 815 239 15 270 493 318 416 831736
Ocakavana strata -8 241 -229 -10 -10 -12 -8 502

Na ostatné pohladavky vo vySke 25 983 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo€nost’ opravnu
polozku v priemere 13,28 % vo vySke 3 450 tis. EUR.
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Uverova kvalita pohladavok do splatnosti je uvedena v nasledujucej tabulke:

Rating

(Standard & Poor’s) 31. decembra 2025 31. decembra 2024
VOLKSWAGEN AG A-2 150 648 144 817
AUDI AG A-2 275423 393 241
DR. ING. H. C. F. PORSCHE AG A-2 212 368 264 125
SKODA AUTO, a.s. A-2 322 17 708
AUDI HUNGARIA Zrt. A-2 227 5852
SEAT, S.A. A-2 1116 454
BENTLEY A-2 1914 982
Ostatné nie je dostupny 6442 3514
Spolu 648 460 830 693

Pohyby v opravnej polozke k pohladavkam:

Pohladavky z obchod- Iné pohradavky

ného styku
2025 2024 2025 2024

1. januara -11 878 -12 066 -74 -86
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze suhrnnych zis-

kov a strat - - - -
Opravna polozka pripadajuca na pohladavky odpisané pocas

uctovného obdobia 29 77 - -
Zmena opravnej polozky z dévodu zmeny predpokladov - - - -
Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti 397 111 -29 12
31. decembra -11 452 -11 878 -103 -74

Tvorba a rozpustenie opravnej poloZky k pohfadavkam z obchodného styku a k inym pohladavkam boli zahr-
nuté do ostatnych nakladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Spolo¢nost nema pohladavky zabezpecené zaloznym pravom.

9. ZAsSOBY
31. decembra 2025 31. decembra 2024
Material 172 053 194 521
Nedokon&ena vyroba 100 846 89 711
Hotové vyrobky 7188 9221
Tovar 11 519 13 076
Spolu 291 606 306 529

Obstaravacia cena zasob zaucétovana do nakladov dosiahla vysku 10 330 518 tis. EUR (2024: 10 728 204 tis.
EUR).

V pripade, Ze u¢tovna hodnota zasob prevySuje ich Cistu realizacnu hodnotu, znizZi sa ich hodnota v uc¢tovnic-
tve na ich Cistu realizacnu hodnotu.

Zasoby su upravené o opravnu polozku vo vySke 38 378 tis. EUR (2024: 40 103 tis. EUR).

Vyvoj opravnej poloZzky k zasobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajuceho uctovného obdo-
bia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

1. januara ] 31. decembra
2025 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2025
Material a drobné nahradné diely 37012 9 855 4180 6 299 36 388
SluZobné vozidla 3091 - 1101 - 1990
Zasoby spolu 40 103 9 855 5281 6 299 38 378
1. januara ; 31. decembra
2024 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2024
Material a drobné nahradné diely 36 598 7 558 7078 66 37012
Sluzobné vozidla 991 2100 - - 3 091
Zasoby spolu 37 589 9 658 7 078 66 40 103

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutelny dlhodoby hmotny majetok, nedokonené hmotné investicie a zasoby
Spolo&nosti boli v roku 2025 aj v roku 2024 poistené voci vSetkym rizikam (Zivel, kradez a ostatné v zmluve
uvedené rizika a s tym suvisiace preruSenie prevadzky), pricom maximalny limit pInenia je 2 500 mil. EUR na
jednu poistnu udalost.

10. AKTIVA A ZAVAZKY VYPLYVAJUCE ZO ZMLUV SO ZAKAZNiKMI

Nasledujuca tabufka zahffia informacie o pohfadavkach, zmluvnych aktivach a zavazkoch vyplyvajucich zo
zmldv so zakaznikmi:

31. decembra 2025 31. decembra 2024
Pohladavky vyplyvajuce zo zmliv so zakaznikmi 653 878 837 111
Zmluvné aktiva - -
Minus opravné polozky -11 555 -11 952
Pohladavky vyplyvajtce so zmlav so zakaznikmi
a zmluvné aktiva, netto 642 323 825 159

Spolo¢nost uctuje o strate zo znehodnotenia zmluvnych aktiv v sulade s poziadavkami Standardu IFRS 9 (vid
bod 2.11).

11. PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre 134 044 214 501
Pokladnica 25 18
Bankové ucty 3585 2609
Spolu 137 654 217 128

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre su denominované v EUR a su splatné na poziadanie. Tieto
vklady boli po&as roka uro&ené urokovou mierou v rozmedzi od 2,006 % do 3,003 % (2024: od 3,225 % do
3,982 %).

Ugtovna hodnota poskytnutého uveru k 31. decembru 2025 sa vyznamne nelii od jeho realnej hodnoty.

Uverova kvalita jednotlivych vkladov je nasledovna:
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PENAZNE PROSTRIEDKY

A PENAZNE EKVIVALENTY Rating 31. decembra 2025 31. decembra 2024
Volkswagen International Belgium SA/NV

(Standard & Poor’s) Prime-2 134 044 214 501
Tatra banka a.s. (Moody’s) Baa1 3585 2609
Iné nie je dostupné 25 18
Spolu 137 654 217 128

Spoloc¢nost poskytla v roku 2025 zaruky v celkovej vyske 8 mil. EUR (rok 2024: 8 mil. EUR).

Penaznymi prostriedkami ulozenymi na uc¢toch v bankach, vratane vnutroskupinového Treasury centra, moze
Spolo¢nost volne disponovat.

Spolo€nost neuctovala o o€akavanych stratach pre peniaze a pefiazné ekvivalenty pretoZze po zvazeni prav-
depodobnosti upadku vnutroskupinovej spolo¢nosti a bankovych institucii by vplyv takychto o€akavanych strat
na uctovnu zavierku Spolocnosti bol nevyznamny.

12. VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie

Celkovy pocet schvalenych a emitovanych kmenovych akcii je 7, ich nominalne hodnoty su rozdelené nasle-
dovne:

Nominalna hodnota akcie (v EUR)

POCET AKCIi k 31. decembru 2025 k 31. decembru 2024
1 65 851 922 65 851 922
1 33194 33194
3 3319392 3319392
1 46 719 707 46 719 707
1 24 348 644 24 348 644
7 146 911 642 146 911 642

Nominalna hodnota akcii zodpoveda vySke s nimi spojenych hlasovacich prav a pravu podielu na zisku. Za-
kladné imanie je splatené v pinej vySke. Nominalna hodnota akcii v EUR k 31. decembru 2009 bola vypocitana
z hodnét v SKK konverznym kurzom 1 Euro = 30,126 SKK po datume zavedenia eura v Slovenskej republike.
Vy8ka zakladného imania uvedend v suvahe predstavuje zakladné imanie prepocitané do funk&nej meny euro
historickym vymennym kurzom v sulade s IAS 21. V rokoch 2025 a 2024 nedoslo k Ziadnej zmene poctu ani
nominalnej hodnoty akcii.

Navrh na rozdelenie zisku Spolo¢nosti za rok 2025 bude predlozeny valnému zhromazdeniu akcionarov v roku
2025. Vedenie Spolocnosti navrhuje zisk za rok 2025 vyplatit vo forme dividend akcionarovi.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit iba na vykrytie strat. Podla zakonnych predpisov Slovenskej republiky
musi Spolo¢nost pridelit do zakonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku bezného obdobia, az
do dosiahnutia vysky 20 % zakladného imania. Spolo¢nost’ si tento zavazok splinila.
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13. REZERVY
Konto
Nevyuzitie pracov- Ostatné
kapacit ného ¢asu Odchodné Jubilejné rezervy Spolu <1rok >1rok

1. januara 2025 - - 22 665 20 617 12191 55473 12191 43 282
Pouzitie rezervy - - -3171 -1 002 44 -4129 44 -4173
Tvorba rezervy - - 3812 301 - 4113 - 4113
Rozpustenie rezervy - - - - - - - -
31. decembra 2025 0 0 23 306 19 916 12 235 55457 12235 43 222
1. januara 2024 - - 24 857 17 363 13 482 55702 13482 42220
Pouzitie rezervy - - -4 057 -1 313 -1 291 -6 661 -1 291 -5 370
Tvorba rezervy - - 1865 4 567 - 6 432 - 6432
Rozpustenie rezervy - - - - - - -
31. decembra 2024 0 0 22 665 20 617 12 191 55473 12191 43 282
Odchodné

Podla slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola stanovena zakonom na jeden priemerny mesacny plat. Pre zamestnancov s rokom narode-
nia 1969 a starSich v8ak vySka odchodného zavisi podla kolektivhej zmluvy od po&tu odpracovanych rokov v
Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov (bod 2.15). Pouzitie prisluSnej rezervy
zavisi od poctu zamestnancov, ktori odidu do déchodku.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penazni odmenu, ak bol nepretrzite
zamestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 a viac rokov.

V suvislosti s penzijnym programom s vopred ur¢enou vysSkou déchodkového pinenia a jubilejnou odmenou
boli vykazané nasledujuce hodnoty:

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vySkou doéchodkového plnenia 23 306 22 665
Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vyskou jubilejnej odmeny 19 916 20 617
Zavazok vykazany v suvahe 43 222 43 282

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné boli nasledovné:

Priemerny po€et zamestnancov k 31. decembru 2025 10 295

Percento zamestnancov, ktori ukon&ia zamestnanecky pomer Priblizne 5,5% p.a., v zavislosti od veku a pohla-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) via

Ocakavany narast miezd 4,0 % p. a.

Diskontna miera 3,7 % p. a.

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2024 10 447

Percento zamestnancov, ktori ukon&ia zamestnanecky pomer Priblizne 5,5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) hlavia

Ocakavany narast miezd 4,0 % p. a.

Diskontna miera 3,4 % p. a.
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Historické informacie

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Sucasna hodnota zavazkov zo
stanovenych zamestnaneckych 43 222 43 282 42 220 39580 51097 54 399
pozitkov k 31. decembru

Analyza citlivosti

Analyza citlivosti rezervy na zmenu vo vyznamnych predpokladoch je znazornena
v nasledovnej tabulke:
Diskontna sadzba Budci rast platov

31.12.25 0,50% -0,50% 0,50%

Cisty zavazok zo stanovenych

. < 43 222 -1 989 2 065 1129
zamestnaneckych pozitkov

Ostatné rezervy

Ostatné rezervy sa tykaju velkého poctu rozpoznatelnych rizik a su posudzované v sulade s IAS 37.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Finan¢éné zavazky
31. decembra 2025

31. decembra 2024

V nasledujucej tabulke je analyzovany pohyb v zavazkoch pre kazdé prezentované obdobie.

Penazné
) prostriedky
Uvery Lizingové Zavazky a penazné Zavazky
Pozn./Bod a pézicky zavazky spolu ekvivalenty netto
1. januara 2024 -406 353 -62 594 -468 947 7794 -461153
Penazné toky 6 353 9 060 15413 209 334 224 747
Prirastky -100 000 -4 490 -104 490 -104 490
Precenenie z dévodu pred€asného
ukonéenia leasingu - - - - -
Naakumulovany urok 3 -5550 -2172 -7722 - -7722
31. decembra 2024 7.2  -505550 -60 196 -565 746 217128 -348 618
1. januara 2025 -505 550 -60 196 -565 746 217128 -348 618
Pefiazné toky 5550 11 883 17 433 -79 474 -62 041
Prirastky 150 000 -22 409 127 591 - 127 591
Precenenie z dévodu pred€asného
ukoncCenia leasingu - - - - -
Naakumulovany urok -4 960 -2 753 -7713 - -7713
31. decembra 2025 -354 960 -73 475 -428 435 137 654 -290 781

15. ODLOZENA DAN Z PRiJMOV

Odlozena dan bola vypocitana z do¢asnych rozdielov (z ocenenia dlhodobého hmotného majetku, pohladavok
a rezerv). Na tomto zaklade Spolo¢nost zauctovala odlozenu danova pohladavku vo vyske 21 978 tis. EUR

(2024: 19 019 tis. EUR).

OdloZena dari z prijmov sa pocita v plnej vySke z do€asnych rozdielov pomocou suvahovej zavazkovej metddy
pouzitim zakladnej dafiovej sadzby 24 % (2024: 24 %).

Zavazky z obchodného styku 716 036 843 473
z toho: voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 162 451 217 254
Ostatné zavazky z prevadzkovej €innosti 5658 5197
Nevyfakturované dodavky 83 189 96 301
Spolu 804 883 944 971

Nefinanéné zavazky

Pohyb odlozenej dane z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2025

31. decembra 2024

2025 2024
1. januara 19019 -21 175
Zauctovanie do zisku a strat (Pozn. 22) 3 856 39 154
Zauctovanie do ostatného suhrnného zisku a strat -897 1040
31. decembra 21 978 19 019

Pohyby odloZenej danovej pohladavky poc¢as uctovného obdobia:

Zavazky voci zamestnancom 23 101 21912
Prispevky na socialne zabezpecenie a ostatné dane 19 241 16 424
Vykonnostné odmeny zamestnancom 42 080 45 549
NevycCerpané dovolenky 4773 5324
Ostatné 2471 2 360
Spolu 91 666 91 569
Finanéné a nefinanéné zavazky spolu 896 549 1 036 540

U&tovna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych finanénych zavazkov k 31. decembru 2025 a k 31. de-

cembru 2024 nie je vyznamne odlidna od ich realnej hodnoty.

Zauctované ako na-
klad resp. vynos vo

Zmena vyka-

1. januara vykaze ziskova zanavovlast- 31.decembra

2025 strat nom imani 2025

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -50 591 10 866 - -39725
Dariova ulava Priemysel 4.0 20701 -3 875 - 16 826
Nevyfakturované dodavky 16 535 -2 993 - 13 542
Rezervy na odmeny zamestnancom 11 675 -733 - 10 942
Opravna polozka k zasobam 9625 -414 - 9211
Ostatné rezervy 10 388 -14 - 10 374
Ostatné docasné rozdiely 686 1019 -897 808
Spolu 19 019 3 856 -897 21978
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Zauctované ako na- Zmena vyka-

1. januara klad resp. vynos vo zana vo vlast- 31. decembra

2024 vykaze ziskov a strat nom imani 2024

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -52 436 1845 - -50 591
Darova ulava Priemysel 4.0 - 20701 - 20 701
Nevyfakturované dodavky 10 311 6 224 - 16 535
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 144 5531 - 11 675
Opravna polozka k zasobam 7 894 1731 - 9625
Ostatné rezervy 8 866 1522 - 10 388
Ostatné docasné rozdiely -1954 1600 1040 686
Spolu -21 175 39 154 1040 19 019

Zakon o dani z prijmov zaviedol nepriamy nastroj podpory investicii s prvkami Priemysel 4.0, pri ktorom si
podniky mozu odpodcitat od zakladu dane dodatoény odpis az do vySky 55 % hodnoty dafiového odpisu tejto
investicie. Odpodet si dafovnik mbze uplatnit po&as celej doby odpisovania majetku zo sumy darfovych od-
pisov kvalifikujuceho sa majetku, najdlhSie vSak pocas 10 zdafiovacich obdobi. Spolo¢nost si v zdariovacom
obdobi 2025 uplatnila z tejto dafiovej ufavy 5,0 mil. EUR (2024: 4,3 mil. EUR).

V priebehu roka 2025 boli splnené uctovné kritéria pre zauctovanie odlozenej dafovej pohladavky v suvis-
losti s podporou investicii s prvkami Priemysel 4.0. K 31.decembru 2025 je z titulu o€akavanej darove;j
ulavy v nasledujucich rokoch zauctovana odlozena dafiova pohladavka vo vyske 16 826 tis. EUR (2024

20 701 tis. EUR)

16. TRZBY Z PREDAJA

V tabulke niZSie su zverejnené informacie o vynosoch zo zmluv so zakaznikmi:

2025 2024
Predaj novych vozidiel 11723 976 12 210 301
Prevodovky 66 1867
Komponenty a iné obdobné trzby z predaja 292 930 303 178
Vynosy z predaja nastrojov - -
Predaj vylisovanych dielov 832 888
Ostatné sluzby 6 072 4410
Spolu 12 023 876 12 520 644

2025 2024

Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi,
z toho:
Vynosy vyplyvajuce z kratkodobych kontraktov (do 1 roka) 12 023 876 12 520 644
Spolu 12 023 876 12 520 644
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2025 2024
Vynosy vyplyvajice zo zmluv so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce z tuzemskych zmlav 62 876 51 065
Vynosy vyplyvajuce zo zahrani¢nych zmluv, z toho: 11 961 000 12 469 579
- Nemecko 10 270 244 11 106 504
- Ceska republika 1607 491 1290 302
- Spanielsko 7577 9113
- Velka Britania 17 701 17 295
- Belgicko 23 328 20 577
- Madarsko 31 203 21790
- Francuzsko 25 17
- Cina 1117 1223
Ostatné 2 314 2758
Spolu 12 023 876 12 520 644
2025 2024
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce zo zmliv s povinnostou plnit postupom Casu - -
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv s povinnostou plnit’ v ur€itom momente 12 023 876 12 520 644
Spolu 12 023 876 12 520 644
17. OSTATNE VYNOSY
2025 2024
Statne dotacie (prispevok na refundaciu asti nakladov) 926 1724
Kurzové zisky 15 080 4 868
Zisk z vyradenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 198 86
Zisky z predaja DHM 1814 6 180
Iné vynosy 1998 2 844
Spolu 20 016 15702

Spoloénost poziadala v roku 2025 o podporu vo vySke 0,93 mil. EUR na zaklade zakona €. 215/2021 Z. z. o

podpore v Case skratenej prace. (2024: 1,72 mil. EUR)

18. OSTATNE NAKLADY

2025 2024
Straty z predaja zasob 1091 2 368
Kurzové straty 3 066 10 466
Bankové poplatky 37 37
Naklady buducich obdobi — emisné kvoty CO2 2 527 2736
Srotacia A materialu - 45
Iné naklady 695 929
Spolu 7 416 16 581
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19. NAKLADY PODLA ICH CHARAKTERU
2025 2024
Naklady na material pre vyrobu 10 330 518 10 728 204
Odpisy DHM a DNM (Pozn. 5, 6) 214 546 224 611
Zamestnanecké pozitky spolu (Pozn. 20) 589 903 576 209
Naklady na energie 56 100 57 491
Naklady na udrzbu 42 791 42 211
Naklady platené auditorovi — audit 254 262
Naklady platené auditorovi — ostatné uistovacie sluzby - 27
Odbytové a marketingové naklady 118 822 169 116
Telekomunikaéné, softvérové a IT sluzby 34 088 33 297
Sluzby spojené s riadenim zasob 157 181 138 018
Naklady na personalny leasing 53 496 86 854
Naklady na personalny rozvoj 4 155 4 686
Naklady na zoSrotovanie dielov 18 218 20 947
Ostatné sluzby a ostatné priame naklady 68 698 62 108
Spolu naklady na predany tovar a vyrobky, odbytové a marketingové
naklady a administrativne naklady 11 688 770 12 144 041
20. ZAMESTNANECKE POZITKY
2025 2024
Platy a mzdy 436 449 428 469
Prispevky na socialne zabezpecenie 89 397 86 148
Prispevky na déchodkové Statne zabezpecenie so stanovenou vyskou prispevku 63 997 62 654
Zmena rezervy na odchodné a jubilejné 60 -1 062
Spolu 589 903 576 209
21. FINANCNE VYNOSY/NAKLADY
2025 2024
Ostatné finan¢éné vynosy 4 408 6 948
Finanéné vynosy spolu 4 408 6 948
2025 2024
Urokové naklady vypod&itané pomocou metddy efektivnej Grokovej miery 18 931 24 199
Ostatné urokoveé naklady 3 505 3192
Ostatné finan¢né naklady - -
Finanéné naklady spolu 22 436 27 391
22. DAN Z PRIiJMOV
2025 2024
Darn bezného obdobia 85799 90 080
Rezerva na darové riziko suvisiace s transferovym ocefiovanim 21674 15 609
OdlozZena dar (Pozn. 15) -3 856 -39 154
Darnovy naklad 103 617 66 535

Dani zo zisku pred zdanenim sa li8i od teoretickej sumy, ktora vznikne pouzitim obvyklych dafiovych sadzieb
aplikovanych na zisk Spolo¢nosti nasledovne:

2025 2024
Zisk pred zdanenim 330 075 355 481
Teoreticka dan pri sadzbe 24 % (21% v r. 2024) 79 218 74 651
Danovo neuznatelné naklady — trvalé rozdiely pri sadzbe 24 % (21% v r. 2024) -1150 -3 387
Rezerva na dariové riziko suvisiace s transferovym ocernovanim
(zmena v beznom roku) 21674 15 609
Darnova ulava 3875 -20 701
Dopad zmeny sadzby dane z prijmu na odlozenu dar - 363
Danovy naklad 103 617 66 535

Za rok 2025 spolo¢nost nesplnila podmienky na vykazanie dorovnavanej dane.

23. VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 31. decembru 2025 zahffiaju pefaznu hotovost, vklady v ban-
kach a kratkodobé penazné uloZzky s pévodnou dobou splatnosti neprevySujucou tri mesiace. Pefiazné toky
su objasnené vo vykaze penaznych tokov, a to zvlast podfa ich prirastku i Ubytku z prevadzkovej, investi¢nej
a finan¢nej €innosti, nezavisle od &lenenia v suvahe.

Penazné toky z prevadzkovej €innosti su odvodené nepriamou metédou z hospodarskeho vysledku pred zda-
nenim, ktory je oCisteny o nepefiazné naklady a vynosy. Po zohladneni zmien pracovného kapitalu zostavaju
vyjadrené pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti.

Do investi¢nej innosti su zahrnuté penazné transakcie v suvislosti s prirastkami a ubytkami dihodobého hmot-
ného majetku a poskytnutymi pézickami.

Finanéna Cinnost obsahuje zmeny ostatnych finanénych zavazkov a vlastného imania.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

2025 2024
Zisk pred zdanenim 330 075 355 481
Upravy o:
Odpisy DNM (Pozn. 5) 2 046 1674
Odpisy DHM (Pozn. 6) 212 500 222 937
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok (Pozn. 7) 10 254 7 570
Tvorba (+) / rozpustenie (-) rezervy na vypustené emisie CO:2 857 -62
Znizenie (+) / ZvySenie (-) hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni - -
Zisk (-) / Strata (+) z predaja dlhodobého hmotného majetku -1 052 -6 180
Zmena stavu rezerv -1 467 -3 383
Urokovy a obdobny vynos (Pozn. 21) -4 408 -6 949
Urokovy a obdobny naklad (Pozn. 21) 19 684 27 391
Urokovy naklad z lizingového zavazku (Pozn. 7) 2753 2172
tT’vorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky k pohfadavkam a inym finanénym ak- 397 200
ivam
Tvorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky opravnych poloziek k zasobam -1725 2314
Manka a Skody 5358 8 040
Kurzy -11 739 -4 913
Ostatné -4 780 -1 041
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Zmeny pracovného kapitalu:

Zasoby 14 922 27 112
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 198 538 14 849
Zmluvné aktiva - -
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky -148 405 21712
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 627 314 668 524

24. PODMIENENE ZAVAZKY
Danova legislativa
Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darfiového prava doteraz neboli dostato€ne overené praxou,

existuje neistota v tom, ako ich budu dariové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov.

Po ukon&eni kazdého zdarnovacieho obdobia m6zu danové Urady kedykolvek pocas nasledujucich piatich,
resp. za urcitych okolnosti az desiatich rokov od konca roka, v ktorom vznikla povinnost podat prislusné da-
flové priznanie, vykonat danovu kontrolu uctovnych knih a G¢tovnych zaznamov Spolocnosti za prislusné ob-
dobie. Vysledkom vykonanych danovych kontrol méze byt vyrubenie dodato¢nych dani a ulozenie pefiaznych
pokut.

Vedeniu Spolo¢nosti nie si zname Ziadne dalSie okolnosti, okrem tych, ktoré su zverejnené v Pozn. 22, ktoré
by z uvedenych dévodov mohli viest' k dal§im vyznamnym zavazkom pre Spolo¢nost.

Ostatné podmienené zaviazky
Vyrobné a odbytové mechanizmy Spolo¢nosti ako aj s tym suvisiace rizika su zaloZzené na objednavkach
v ramci skupiny VOLKSWAGEN, pri¢om sa odrazaju najma v zmluve o vyrobe produktov na objednavku s do-

jednanou cenotvorbou na baze ziskovej prirazky k vyrobnym nakladom.

VSetky efekty vyplyvajuce z udalosti tykajucich sa ,nezrovnalosti pri emisiach naftovych motorov* sa preto
zohladriuju na bilan¢nej drovni skupiny VOLKSWAGEN.

25. BUDUCE KAPITALOVE VYDAVKY
Kapitalové povinnosti

Investi¢né vydavky, ktoré su k sivahovému dfiu zmluvne zaviazané, no neboli este vynalozené:

2025 2024
DHM a DNM 66 766 161 852
Spolu 66 766 161 852

Investi¢né vydavky, ktoré su k suvahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli eSte vynaloZené suvisia s pla-
novanou produkciou novych modelov vozidiel.

26. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

VOLKSWAGEN AG je najvyssi ovladajuci podnik, ktory kontroluje Spolo€énost nepriamo cez VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., ktora je 100%-nou dcérskou spolocnostou VOLKSWAGEN AG a zaroven
100%-nou materskou spolo€nostou VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Podla IAS 24 su spriaznenymi osobami Spolo¢nosti:

— najvyS8ia materska spolo¢nost VOLKSWAGEN AG a jej dcérske spolognosti,
— ostatné osoby resp. podniky, ktoré mdzu byt vykazujucim podnikom ovplyvnené alebo ktoré by nar
mohli mat' podstatny vplyv, ako napr.

e Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG a VOLKSWAGEN SLO-
VAKIA, a.s. (Pozn.1),
e podniky, ktoré mézu byt tymito fyzickymi osobami kontrolované alebo spolo¢ne kontrolované.
Pocas ucétovného obdobia uskutoénila Spoloénost transakcie s tymito spriaznenymi osobami:

2025 2024
Realizované dodavky tovaru a sluzieb
VOLKSWAGEN AG () 2752 991 2 598 056
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 9238 960 9876 184
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 2314 3 380
Spolu 11 994 265 12 477 620
Predaj dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG () - -
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 3459 6124
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN - -
Spolu 3 459 6124
Nakup dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG () 9242 22 030
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 34 431 22 310
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 359 724
Spolu 44 032 45 064
Prijaté dodavky tovaru a sluzby
VOLKSWAGEN AG () 755 105 577 342
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 1702 896 1 809 605
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 27 200 23 691
Spolu 2 485 201 2410638

Transakcie s podnikmi v skupine su uskuto&fiované na baze ziskovej priraZzky k predpokladanym vyrobnym
nakladom (metoda ,Cost-plus”) (Pozn. 2.19).

Spolo¢nost neuskutonila Ziadne transakcie s priamym akcionarom.
31. decembra 2025 31. decembra 2024

Pohladavky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG(" 150 847 144 817
Ugtovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 500 343 686 624
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 383 295
Spolu (Pozn. 8) 651 573 831736

Penazné ekvivalenty
Volkswagen International Belgium SA/NV@ (Pozn. 11) 134 044 214 501

Spolu 134 044 214 501
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Zavazky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG(") 47 999 46 109
Ugtovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 112 768 168 748
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 1684 2397
Spolu (Pozn. 14) 162 451 217 254
Zavazky z kratkodobého uveru

VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.® 354 960 300 824
Spolu 354 960 300 824
Zaviazky zo strednodobych tverov

VOLKSWAGEN International Estonia AS @ - 204 725
Spolu - 204 725

(1) Najvyssia materska spolocnost a najvyssia spolo¢nost' kontrolujuca skupinu VOLKSWAGEN
(2) Uctovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN

V rokoch 2024 a 2025 realizovala Spolo¢nost vyrazné investicie do pripravy vyroby novych modelov vozidiel
a z tohto dévodu eviduje k 31. decembru 2025 nasledovné avery:

Rok 2022: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,035 % p.a. a splatnostou v novembri 2025
Rok 2023: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,6735% p.a. a splatnostou v juni 2026

Rok 2024: 100 mil. EUR s urokovou sadzbou 3,1086 % p.a. a splatnostou v januari 2025
Rok 2025: 150 mil. EUR s urokovou sadzbou 2,2914% p.a. a splatnostou v januari 2026

Kratkodobé a strednodobé uvery boli poskytnuté spolo&nostami Volkswagen International Luxemburg S.A a
Volkswagen International Estonia AS, ktoré su pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN.

27. ODMENY VYPLATENE CLENOM VEDENIA

Predstavenstvo a ostatni ¢lenovia vedenia

2025 2024
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 4 026 3 666
Spolu 4026 3 666

Medzi vedenie Spoloc€nosti patria Elenovia jej predstavenstva a veduci zamestnanci, ktori maju pravomoc pla-
novat, riadit' a kontrolovat jej obchodnu &innost a nesu za to zodpovednost. V beZznom roku patrilo do vedenia
12 0sbb (2024: 12 osbb).

Dozorna rada

2025 2024

Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 5 5
Spolu 5 5

28. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI
Po 31. decembri 2025 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v tctovnej

zavierke za rok 2025.

29. OSTATNE ZAKONOM POZADOVANE INFORMACIE

Socialny fond
Podla slovenskych zakonov je Spoloénost povinna tvorit socialny fond.

Socialny fond je zahrnuty do zostatku uctu Ostatné zavédzky a odpovedajtice pridely sa uctuju do vykazu ziskov
a strat v poloZzke Naklady na zamestnanecké poZitky.

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu po¢as vykazovaného obdobia st uvedené v nasledujucej tabulke:

2025 2024
1. januara 2448 2151
'[vorba na tarchu nakladov 5087 4 667
Cerpanie 3771 4 370
31. decembra 3764 2 448

Vekova struktura pohladavok z obchodného styku a inych pohlPadavok
Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Pohladavky do lehoty splatnosti 861 759 1048 435
Pohladavky po lehote splatnosti 4631 16 493
Spolu 866 390 1064 928

Vekova struktara zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov
Struktura zavézkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujlce;j tabulke:

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Zavazky do lehoty splatnosti 859 631 1008 109
Zavazky po lehote splatnosti (z obchodného styku) 36 918 28 431
z toho: Zadrzné platby podla zmluvy 8910 14 121
Spolu 896 549 1 036 540
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