®
,mq et S

CarCoustics

® ® ( © O O more than silence!

g

VYROCNA SPRAVA




® o more than silence!

Carcoustics Slovakia Novaky s. r. o.

Vyro€na sprava za hospodarsky rok

od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

V Novakoch, dina 29.5.2026



@ ® {( O O O more than silence!

Obsah

1. Zakladné informacie 0 SPOIOCNOSE ..........cviiieeeiiiieeieeeeee et e 5

2. VYVO] SPOIOCNOSE. ... ettt e et e e e e e 7

3. Vybrané finanCné UKAzovatele ............cc.oooiiiiieiiieeece e e 13

4. NaKIady Na VYSKUM @ VYVOJ ...ooneiieiiie ettt 14

5. Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie a zamestnanost'.............cccccceeeeeeieicvnnnnnne, 14

6. DodrzZiavanie 'udskych prav a protikorupCné spravanie..............cccccoeueiverecieeennnn..n. 15

7. Organizacnd zIozka v zahraniCi...:.........ccviioueieiiee e 18

8. Vyznamné skutocnosti po skonceni i¢tovného obdobia do diia zostavenia vyrocnej spravy

18



® @ { © O O more than silence!

1. Zakladné informacie o Spolocnosti

Obchodné meno: Carcoustics Slovakia Novaky s. r. o. (dalej “"Spolo¢nost™)
Pravna forma: Spoloc¢nost’ s rucenim obmedzenym
Sidlo: Andreja Hlinku 1514/86, Novaky 972 71, Slovenska republika

Identifikacné cislo: 47 220 899

Datum vzniku: 29. juna 2013

Obchodny register: Okresny sud Trencin, v odd. Sro., Vlozka Cislo: 28421/R
Predmet podnikania:

e vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prislusenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky

e kupa tovaru na Gcely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

o sprostredkovatel'ska cinnost’ v oblasti vyroby, obchodu a sluZieb

e Cinnost’ podnikatel'skych, organizac¢nych a ekonomickych poradcov

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

e prenajom hnutelnych veci
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Organy spolocnosti:
Statutarny organ
Konatelia: Ing. Jan Vida (od 11.12.2019)

Mag. Karl Michael Kicker (od 27.02.2024)

Strukttra spolo¢nikov je nasledovna:

Vyska podielu na Vyska podielu na  Podiel na hlasovacich

zakladnom imani zakladnom imani pravach

Carcoustics

0, 0,
International GmbH 5000 EUR 100% 100%

O skupine Carcoustics

Carcoustics je stredne vel'ka, medzinarodne pdsobiaca skupina, ktora sa Specializuje na vyvoj
a vyrobu akustickych, tepelnych a izolaCnych rieSeni pre automobilovy priemysel. Skupina

pdsobi prostrednictvom vyrobnych a vyvojovych lokalit v Eurépe, Amerike a Azii.

Inovativne rieSenia Carcoustics sa pouZzivaju v Sirokej Skale vozidiel. Zahfhaju okrem iného
zvukovUl a tepelnl izolaciu priestoru motora, vyfukovych systémov a akustické komponenty vo
vozidle. Kombinaciou réznych materidlov a vyrobnych technoldgii Skupina ponuka produkty,

ktoré dosahuju optimalnu rovnovahu medzi kvalitou, vykonom a nakladovou efektivnost'ou.

Zakladom Uspechu Skupiny je sklseny a muiltikultdrny tim zamestnancov, orientacia na

potreby zakaznikov a déraz na udrzatelny a ziskovy rast v kl'iCovych automobilovych trhoch.

DalSie informécie o Spolo¢nosti a Skupine st dostupné na adrese:

https://www.carcoustics.com/
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2. Vyvoj Skupiny a Spolocnosti

Vyvoj

Historia spoloCnosti siaha az do roku 1952 kedy spolocnost’ vznikla pod prvotnym nazvom “The
Illbruck Company”. Zmeny vo vlastnictve v roku 2001 spdsobili odClenenie Ilbruckej
automobilovej divizie a vznik separatnej spolocnosti Carcoustics. V roku 2005 skupina otvorila
svoj prvy zavod na Slovensku, v Senci. V roku 2013 ju nasledoval ako druhy v poradi zavod
v Novakoch, so zameranim na polyuretanovy (PUFT) a hlinikovy (ALU) vyrobny program.
Cinska spolo¢nost’ Dare Group sa v roku 2016 stala novym investorom v skupine Carcoustics.

Po roku 2016 skupina Carcoustics pokraCovala v expanzii otvorenim novych vyrobnych
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Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v budicnosti

Po historicky najsilnejSom roku 2025 z pohladu trzieb aj zisku sa v roku 2026 planujeme
orientovat’ na stabilizaciu a zefektiviiovanie vyroby. V nelahkom podnikatel'skom prostredi
bude kladeny dbraz na optimalizaciu nakladov s cielom udrZat’ si konkurencieschopnost’ pri

vysokych Standardoch kvality.

Od janudra 2026 vyuzivame novu halu F v aredli zavodu, vdaka ktorej sme ukondili prevadzku
externého skladu. Nové priestory ndm pomozu zjednodusit’ a zefektivnit’ interné logistické
procesy a sU zaroven predpokladom pre optimalizované riadenie skladového hospodarstva.

V nasledujlcich rokoch budeme vo vyrobe implementovat’ digitalizaciu vyrobnych procesov
a investovat’ do automatizacie a robotizacie. K uz existujucim automatickym linkdm nam
v nasledujicom obdobi pribudni dalSie 2 nové linky PUFT a1l plnoautomatizované

robotizované pracovisko 400t lisu.

Uspe$ne sa nam podarilo rozbehn(t’ vyrobu krytov batérii pre elektrické automobily a v trende

diverzifikacie portfélia pre rézne automobilové platformy chceme pokracovat’ aj v buddcnosti.

Vnimane rizika a neistoty

V nasledujucich rokoch vnimame ako najvacSie riziko silnejicu konkurenciu v oblasti
elektromobilov na eurdpskom trhu, hlavne zo strany cinskych vyrobcov.

Daldim rizikom je pretrvévajica neistota a nestabilita vo svete, predovéetkym na Ukrajine
a Blizkom Vychode, ktoré maju negativny dopad na vnimanie bezpecnosti a najméa stabilitu

dodavatel'skych tras.

K tymto rizikam pribudla aj neistota v oblasti colnej politiky USA, ktora moze vyrazne zasiahnut’
vyrobcov automobilov aj na Slovenku a celkova prebiehajlica restrukturalizacia a zmeny

v dodavatel'skom ret'azci QEM.
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Spoloc¢nost’ tiez Uzko monitoruje pinenie restrukturalizacie na Urovni Skupiny, ktoré rovnako

registruje ako oblast’ potencialneho rizika.

Hospodarenie Spolocnosti za hospodarsky rok 2025

Spolocnost’ v hospodarskom roku konciacom 31. decembra 2025 dosiahla UGctovny
zisk 8 341 263 EUR EUR.

Oproti predchadzajicemu roku vysledok pred zdanenim stdpol o 3 755 613 EUR. Hlavnou
priCinou je ndrast trzieb z predaja hotovych vyrobkov aj nastrojov. Nadalej pokracoval trend
v naraste vyroby krytov batérii pre elektrické automobily. Ich podiel na trzbach hotovych
vyrobkov bol 30%. V roku 2025 sme zaznamenali ndrast obratu v technoldgii ALU 27%
a v technolégii PUFT 23%.

Vroku 2025 sa zrealizovali viaceré investicie s hlavnym zameranim na optimalizaciu
a zefektivnenie vyroby, prispGsobenie sa novym poziadavkam zdkaznikov a zvy$enie
vyrobnych kapacit. D6leZitym faktorom pre nové investicie je potreba automatizécie procesov
z dévodu udrzania konkurencieschopnosti. Automatizacia smeruje hlavne do vyrobkov
s vysokym objemom vyroby, ako napr. kryt batérie do elektromobilov. S ohl'adom na objem
diverzifikacie, ako reakcia na stdpaijlici trend elektromobility. Cast’ investicii smerovala aj do
PUFT technoldgie. Zazmiluvnené nové projekty PUFT prind3aji narast vyrobnych objemov pre
d'alSie roky. Preto sme v roku 2025 v rdmci tejto technoldgie instalovali novt linku pre material

BASF 110 s technoldgiou primiesavania grafitu.
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NizSie uvedené grafy zobrazuji prehlad trzieb podla troch zakladnych teritoridinych oblasti

a Styroch hlavnych kategdrii trzieb, tiez naklady za jednotlivé prijaté sluzby.

Prehlad trzieb podla katego6rii v EUR
120,000,000

100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000

20,000,000

Vyrobky - aluminium Vyrobky - polyuretan Hlinikovy Srot Sluzby a tovar

0

52024 m2025

Prehlad trzieb podfa teritérii v EUR
140,000,000
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@ Slovenska republika ®mEurdpa mOstatné
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Naklady za prijaté sluzby v EUR

Poplatky/sluzby platené Skupine

Personainy leasing

Nakup licencii %

Doprava

Prenajom strojov a zariadeni

Prenajom priestorov .

5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000
122024 m2025

Naklady za prijaté sluzby v EUR

Opravy a udrziavanie
Prenajom obalov
Nakladanie s odpadom
Ostatné

Upratovacie sluzby
Poradenskeé sluzby

Audit a daftové poradenstvo
Cestovné naklady

Naklady na preclenie
Vzdelavanie

Naklady na telekomunikaéné sluzby

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000
92024 w2025
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Tabul’ka zobrazujlca vyvoj vlastného imania a vysledku hospodarenia (v EUR):

Polozka vlastného Stav k ) Stav k
. Ubytky Presuny | 31.12.2025

imania 1.1.2025 | Prirastky

Zakladné imanie 5000 0 0 0 5 000
Ostatné kapitalové
fondy 12 200 000 0 0 0 12 200 000
Zakonny rezervny
fond a nedelitel'ny
fond 500 0 0 0 500
Nerozdeleny zisk
minulych rokov 4 854 016 0 0] 4 585 649 9 439 664
Neuhradenad
strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok

hospodarenia bezného
Uctovného obdobia 4 585 650 8 341 263 0 -4 585 649 8 341 263
Vlastné imanie
spolu 21 645 166 8 341 263 0 0 29 986 427

Rozdelenie zisku

Ugtovny zisk za minuly rok bol vysporiadany nasledovne:

Nazov polozky

Zo zédkonného rezervného fondu 0
Zo statutarnych a ostatnych fondov 0
Z nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Uhrada straty spolo¢nikmi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 4 585 650
Iné 0
Spolu 4 585 650

Spolocnost’ neobstarala ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie,

docasné listy a obchodné podiely materskej ictovnej jednotky.

BlizSie informacie ohl'adom vyssie spomenutych skutocnosti st sticast'ou poznamok k Uctovnej

zavierke, ktora je neoddelitel'nou sicast'ou tejto Vyrocnej spravy ako priloha ¢.1
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V nasledujticej tabul'ke st uvedené hlavné ukazovatele vyvoja SpoloCnosti.

Nazov polozky

Vynosy z hospodarskej Cinnosti 148 216 023 122 012 504
Vysledok hospodarenia z ictovné obdobie po zdaneni (+zisk/- 8 341 263 4 585 650
strata)
Zakladné imanie 5000 5000
Pridana hodnota 25 433 745 20 750 679
Zakladné pomerové ukazovatele za uplynulé roky st uvedené nizSie:
j Ukazovatel Vypocet 2025 2024
* Hruby zisk
Hruba marza = O 43,2%| 39,0%
ve—e (S Obezny majetok
Bezna lkvidita Kratkodobé zavazky 13 1,2
. , * Kratkodobé pohladavky
Doba inkasa pohladdvok = . - — 22,4 23,2
Triby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb
) .. Kratkodobé zaviazky
Doba Uhrady zavazkov wx Naklady 60,3 75,4
, Zasoby
Doba obratu zasob m 54,7 89,4
; . Zavazky
Celkova zadlzenost’ —_— 40,4% 54,4%
Majetok

* Hruby zisk predstavuje rozdiel medzi trzbami z predaja tovaruy, vlastnych vyrobkov a sluZieb a nakladmi vynalozenymi na

obstaranie predaného tovaru, tiez nakladmi stvisiacimi so spotrebou materialu a energii.

** Naklady predstavuji ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru, tiez naklady stvisiace so spotrebou materialu a

energil.
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4. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ investovala v roku 2025 do vyvoja montaznych stanic k nastrojom 172 018 €.
Vyskum a vyvoj sa uskutoCruje na trovni skupiny Carcoustics a Spolocnost’ je uz len koncovym

uzivatel'om vyskumu skupiny.

5. Vplyv spolocnosti na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ minimalizuje negativny vplyv na Zivotné prostredie a spifia vietky zakonom
stanovené podmienky tykajlce sa ochrany Zivotného prostredia. SpoloCnost’ aplikuje
komplexny systém ochrany Zzivotného prostredia vo vsetkych aktivitdch s ciefom trvalo
udrZatelného rozvoja. Vyrobky Spolocnosti nepredstavuju pre Zivotné prostredie Ziadne

nebezpelenstvo, odpovedaji obvyklym EU normam.

Spolocnost’ vyuZiva svoje rozsiahle skisenosti, vyrobné procesy a materialové technoldgie na
znizovanie hluku vozidla, tiez pomaha zniZzovat’ emisie CO2 vozidla ako celku. Spolo¢nost’ sa
snazi pri vykondvani svojich podnikatel'skych aktivit o systematickii ochranu Zivotného
prostredia, zohl'adfuje a preveruje dopady vyrobnych procesov na Zivotné prostredie, riadi

odpadové hospodarstvo.

Spolocnost’ ddsledne sleduje ekologické ciele spolo¢nosti Carcoustics. Audit dodrZiavania
normy STN EN ISO 14001 je kaZzdoro¢ne vykondavany firmou TUV Rheinland Cert GmbH a firma
BOZPO s.r.o. priebezne vykondva dohlad nad dodrZiavanim poziadaviek vyplyvajucich

z pravnych predpisov SR.
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Zamestnanost’

Carcoustics Slovakia Novaky s. r. 0. mala k 31. decembru 2025 celkovo 467 aktivnhych
zamestnancov. Vysoko kvalifikovani zamestnanci st kl'i¢om k Uspechu spolocnosti. Spoloénost’
neustale investuje do vzdelavania zamestnancov, vd'aka ktorému si kazdy z nich zvysuje svoje

odborné vedomosti pre konkrétnu pracovnud poziciu.

Vyvoj poctu zamestnancov:

DV polgo
U U 24

Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 463 381
Stav zamestnancov ku diiu zostavenia Gc¢tovnej zavierky, z toho: 467 414
pocet veducich zamestnancov 45 44

6. Dodrziavanie I'udskych prav a protikorupcné spravanie

Posledné roky sa vyznacuju vyraznou globalizaciou nasich zakaznikov. Rovnako aj spolo¢nost’
Carcoustics vytvorila globdlne vyrobné a distribu¢né siete. V slvislosti s tymto stcasnym
trendom globalizacie, prichddza aj téma spolotenskej zodpovednosti. Carcoustics podporuje
V3eobecnli deklaraciu l'udskych prav Organizacie Spojenych narodov a zavdzuje sa

reSpektovat’ zakladné principy l'udského spoluzitia a prace.

Presadzovanie noriem ludskych prav vo vSetkych obchodnych aktivitach spolocnosti
Carcoustics zodpoveda hodnotdm a principom riadenia nasej spoloénosti. Zakladné ciele a
principy implementdcie zohladnujl socialni spravodlivost, l'udské a pracovné prava. V

spoloCnosti Carcoustics reSpektujeme medzindrodne uznavané l'udské prava.

a. Zakaz niatenej prace
Zamestnanie v spolo¢nosti Carcoustics je dobrovolné. Niitena a povinna praca (vratane

dlhového otroctva a nedobrovol'nej vézenskej prace) sa odmieta.
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Ochrana pred diskriminaciou

Rovnaké zaobchadzanie so vSetkymi zamestnancami je ddlezitym principom nasSej
firemnej politiky. Nikto nesmie pre svoj etnicky povod, rasu, farbu pleti, narodnost/,
povod, vierovyznanie, pohlavie, vek, fyzicky stav, alebo vzhl'ad, sexudlnu orienticiu,
politickll prislusnost, ochorenie, alebo rodinny stav, byt akymkolvek spGsobom
znevyhodneny, zvyhodneny alebo vyldceny. Zamestnanci nesmu byt teréom Ctokov, ani
inak znevyhodnovani / uprednostiiovani zamestnavatelom z d6vodu ich Clenstva v

odboroch resp. zastupovania zamestnancov spolo¢nosti.

Zakaz detskej prace

Na zaklade dohovorov a odporicani Medzindrodnej organizacie prace (MOP ¢. 138 a
182), deti vo svojom vyvoji nesmu byt zamestnavané; musi sa reSpektovat’ ich
dostojnost’ a nesmie sa ohrozovat' ich bezpecnost' a zdravie. Vo vsetkych nasich
obchodnych aktivitdch na celom svete nekompromisne odsudzujeme detsk( pracu.
Pravidla pre minimalny vek pre prijatie do zamestnania sa v spolo¢nosti Carcoustics po

celom svete riadia a v stlade s. MOP ¢. 138 a 182.

Sloboda zdruzovania

Zaviazali sme sa k otvorenému a konstruktivnemu dialégu s nasimi zamestnancami a
zainteresovanymi stranami. Kazdy zamestnanec spolo¢nosti Carcoustics ma pravo
chranit’ svoje zaujmy prostrednictvom zakladania odborov a vstupu do nich. Spolo¢nost’
Carcoustics a prislusni zastupcovia zamestnancov spolupracuju doéveryhodnym a

konstruktivnym spdsobom.

Odskodnenie, odmenovanie

Kazdy zamestnanec v spolo¢nosti Carcoustics ma pravo na rovnakl odmenu za rovnaku
pracu. Poskytujeme nasim zamestnancom kompenzacie a vyhody, ktoré s spravodlivé
a konkurencieschopné. Odmeriovanie zodpoveda podmienkam miestneho trhu alebo ich

prevysuje, pricom je zabezpecena primerana Zivotna Groven nasich zamestnancov a ich
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rodin. Odmenovanie v spolo¢nosti Carcoustics sa definuje bez ohl'adu na pohlavie, s
ohl'adom na zakonom garantované minimalne mzdy, minimalne Standardy prislusnych

Statnych hospodarskych sektorov a vychadzajl z prislusného trhu prace.

Pracovna doba
Dodrziavame vsetky platné zakony a dohody tykajlce sa pracovného Casu a platenej
nepritomnosti. ReSpektujeme pravo na odpocinok a volny Cas, vratane platenej

dovolenky, ako aj pravo na rodinny Zivot vratane rodicovskej dovolenky a podobne.

. Pravo na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci

V spolocnosti Carcoustics je bezpenost a ochrana zdravia pri praci minimaine
garantovana v ramci narodnych predpisov. Zdravie, bezpecnost’ pri praci a bezpecény
dizajn pracovnych podmienok je dblezitym prvkom politiky spoloCnosti. Pouzivanim
efektivnych systémov riadenia sa starame o vSetky nase lokality, vytvarame jednotné

Standardy z hl'adiska ochrany zdravia, bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia.

. Zapojenie obchodnych partnerov a subdodavatel'ov
Obchodni partneri a dodavatelia spoloCnosti Carcoustics su podporovani a
povzbudzovani zaviest a implementovat’ porovnatelné principy a vo svojich

podnikovych politikach.

Mechanizmy st'aznosti

Hlasenia o poruseni I'udskych prav a podoreni na korupc¢né jednanie by sa mali v prvom
rade ohlasit’ nadriadenému. V pripade, Ze nie je mozné dostatoCne objasnit’ tému,
staznosti sa musia postupit’ riaditel'ovi zavodu alebo kontaktnej osobe pre dodrziavanie
predpisov. V pripade potreby sa podnet konzultuje s externymi odbornikmi. Nazory
kontrolnych pracovnikov, kontaktnych oséb, alebo externych expertov si povaZované
len za odporucania. Zodpovednost’ za finalne rozhodnutie je vzdy na zodpovednej
osobe. V pripade, nesuhlasu ostatnych stran, riaditel zdvodu eskaluje problém

vysSiemu manazmentu.
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7. Organizacna zlozka v zahranici
Spolocnost’ ku diiu zostavenia Uctovnej zavierky nemala Ziadnu organizacni zlozku v zahranii.

8. Vyznamné skutocnosti po skonceni Uctovného obdobia do dna

zostavenia vyrocnej spravy

Informacie o udalostiach po skonceni G¢tovného obdobia st uvedené v Poznamkach, ktoré s

stcast'ou Uctovnej zavierky Spolo¢nosti v Prilohe &.1.

Do dna zostavenia UCtovnej zavierky nenastali Ziadne iné skutocnosti, ktoré by vyznamnym

spdsobom ovplyvnili hodnoty vykazané k 31.12.2025.

Ing. Jén Vida

Konatel’

Priloha &.1 Uttovna zavierka Spolocnosti za rok kondiaci k 31. decembru 2025 overend

auditorom



