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Sprava nezavislého auditora
Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Duslo, a.s.:

Sprava z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit Gétovnej zdvierky spolo¢nosti Duslo, a.s. (,Spoloénost”), ktora obsahuje vykaz
o finanénej situacii k 31. decembru 2025, vykaz komplexného vysledku, vykaz zmien viastného imania,
vykaz pefaZnych tokov za rok koniaci sa kuvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju
vyznamne Gétovné zasady a uttovné metody a daldie vysvetlujice informacie.

Podla na3ho nazoru, prilozena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok kongiaci sa
k uvedenému datumu v stilade s IFRS Gétovnymi $tandardmi (Medzinarodnymi $tandardmi pre finanéné
vykaznlctvo) v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych 3tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre udtovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala
Rada pre medzindrodné etické $tandardy udtovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou
auditorov (dalej len ,Eticky kodex auditora®), vratane etickych poZiadaviek zakona &. 423/2015 Z. 2. 0
statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve v zneni neskorSich
predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zakon o Statutdrnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity
ustovnych zavierok v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa stiky v zmysle
Etického kédexu auditora a etickych poZiadaviek zakona o Statutarnom audite. Sme presvedZeni, Ze
auditorskeé dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato€ény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Inéa skutoénost

Audit uttovne] zévierky Spolotnosti za rok kongiaci k 31. decembru 2024 vykonal iny auditor, ktory dia
18. marca 2025 vyjadril k tejto Gétovnej zavierke nemodifikovany nazor.

Zodpovednost Statutarneho orgénu a 0s6b poverenych spravovanim za Uctovni zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vemnu prezentdciu tejto ugtovnej zavierky v stlade s
IFRS udtovnymi Standardmi (Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo) platnymi v
Eurdpskej unii a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i u2 v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovne] zavierky je 3Statutarny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokratovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénostl tykajlcich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého
pokracovania v ginnosti v Gétovnictve, ibaze by mal v dmysle Spolognost zlikvidovat alebo ukonéit' jej
éinnost, alebo by nemal ind realisticki moznost' neZ tak urobit.

Osoby poverené spravovanim s zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo&nosti.
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Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & UStovné zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, i uZ v dosledku podvodu alebo chyby, avydat' spréavu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podfa medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mdzu vzniknaf v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by
sa dalo oddvodnene oéakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli avplyvnit ekonomicke rozhodnutia
pouzivatefov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramei auditu uskutoéneného podia medzinarodnych auditorskych Standardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionainy skepticizmus. Okrem toho:

s Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, & uZ v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoériujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizika a zIskavame auditorské ddkazy, ktoré su dostatoéné avhodné na poskytnutie
zé&kladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vyisie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod mbze zahffiat' tajni dohodu, falSovanie,
umyseiné vynechanie, nepravdivé vyhiasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuf
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spoloénosti.

» Hodnotime vhodnost' pouzitych G¢tovnych zésad a Gétovnych metdd a primeranost uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sGvisiacich informécii, uskutotnené statutarnym organom.

» Robime zaver otom, & &tatutarny organ vhodne v Ugtovnictve pouziva predpoklad
nepretrZitého pokraovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost' Spolo&nosti nepretrZite pokragovat v &innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Udtovnej zavierke alebo, ak s tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat' nas$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak mfZu sposobit, Ze
spolotnost prestane pokratovat v nepretrZitej cinnosti.

s Hodnotime celkov( prezentaciu, truktiru a obsah détovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i udtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a
harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v3etkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhldsenie o tom, Ze sme spinili prisludné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti a komunikujeme s nimi o vSetkych vztahoch a inych
skuto¢nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat,, ze maju vplyv na nadu nezavislost', ako
aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Sprava k d'alsim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informécidm, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej spréve

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podia
poZiadaviek zé&kona ¢&. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
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o udtovnictve'). Na& vyssie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na iné informéacie vo
vyrotnej sprave.

V suvisiosti s auditom GCtovnej zavierky je nadou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrotnej sprave a posudenie, i tieto informacie nie su vo vyznamnom neslilade
s auditovanou Ggtovnou zévierkou alebo nasimi poznatkami o uétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré
sme ziskali pogas auditu Gictovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Postdili sme, & vyro&na spréva Spoloénosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vy2aduje zakon
o udtovnictve.

Na zaklade prac vykonanych potas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2025 su v sllade s i¢tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informécie podla zdkona o uétovnictve.
Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o tittovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas
auditu uttovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave,

ktor sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sGvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest'.

5. marca 2026
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 257

JSO~0, Ne Ap)

Ing. Toma$ Balaz, Statutérny auditor
Licencia UDVA &. 1265
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Obchodné meno: Duslo, a. s.

Sidlo: Administrativna budova ev. &. 1236, 927 03 Sala
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Datum zépisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma; akciova spolo¢nost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikélie

polyvinylacetatové disperzie a disperzné lepidla
$pecialne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo" alebo ,Spolo¢nost”) svojou histriou patri medzi najvyznamnejSie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Historia pdvodnej spoloénosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili zaklady
nového zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo preslo niekofkymi transformaciami, az kym
v roku 2006 nedolo k zniku tejto spolognosti zliéenim s materskou spolocénostou Avion Invest, a.s. Salak 1. 7.
2006.

Nasledne materska spolo¢nost ku diiu zli¢enia zmenila nazov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokracuje
v predmete &innosti pdvodnej spolognosti.

Od roku 2005 spolo¢nost Duslo patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina"), ktory globéine
pbsobi najma v chemickom, pofnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolfidovan( Uétovna
zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



WRAlelske] cinnosti a stave majetku za rok 2025

VéZené damy, vazeni pani,

avodom tejto vyrocnej spravy mi dovolte struéne zhodnotif uplynuly rok.

Rok 2025 bol pre Duslo, a.s. rokom planovaného odstavenia kfagového vyrobného zariadenia na vyrobu épavku
a vsetkych pridruzenych vyrob hnojiv a technickych produktov anorganickej ¢asti vyroby. Podiel anorganickej &asti
vyroby tvori priblizne 85 % trzieb spoloénosti. Poéas uvedenej odstavky prebehla rozsiahla idrzba zariadeni pre
zabezpegenie ich plynulého a bezpecného chodu. Tieto price sa realizovali v mesiacoch méj a jl a trvali 10
tyzdiov.

Predaj hnojiv, okrem spominaného obdobia odstavky, sa v Dusle vyvijal pozitivne. Aj napriek pomeme vysokej
volatilite ceny zemného plynu a tym aj predajnych cien hnojiv, bol dopyt relativne stabilny. Od 1. jiila 2025 boli v EU
zavedené dodatoCné cla na dovoz hnojiv z Ruska a Bieloruska, €o vyvolalo na eurbpskom trhu s hnojivami miemy
nedostatok a zvySenie cien. Podnetom pre oZivenie trhu v poslednych mesiacoch roka bol aj bliZiaci sa termin
zavedenia uhlikového cla (CBAM) od 1.1.2026 a vy3Sie ceny dusikatych hnojiv na svetovych trhoch. V snahe
vyhnit'sa moZnym neziadiicim dopadom jeho zavedenia (zniZenie dovozu hnojiv do EU, ich nedostatok na naSom
trhu a zvySenie cien) sa mnohi zékaznici rozhodli nakipif prevazni ast hnojiv pre jami sezonu 2026 uZ v roku
2025,

Vyrazne odliSna situacia bola pocas uplynulého roka pri predaji produktov organicke] chémie, kde uZ niekofko
rokov zaznamendvame zniZenie objemov predaja a vyznamné straty zvyroby apredaja urychlovacov
a irganoxov. Je to spdsobené predovietkym stratou ruského trhu z dévodu sankcii, negativnym vyvojom v
automobilovom priemysle, ale aj dovozom lacnych &inskych vyrobkov a stratou konkurencieschopnosti. Napriek
tomu, Ze vyroba urychlovagov bola v minulosti nosnym pilierom organickej Gasti vyroby, nebolo pre nés (inosné
dihodobo udrziavat stratovi vyrobu bez vizie zlepSenia uvedeného stavu. Preto predstavenstvo spolotnosti
rozhodlo o definitivnom ukonéeni vyroby urychlovacov na prevédzke v Bratislave a o ukongeni vyroby irganoxov

v Sali.

Eurdpsky priemysel, ktorého je Duslo stcastou, preZiva uZ niekofko rokov velmi turbulentné obdobie. Od roku
2021 &elime obrovskej volatilite cien vstupov, najma elektrickej energie a zemného plynu, ktory je pre nés
zékladnou vyrobnou surovinou na vyrobu ¢pavku. Bytostne sa nés tieZ dotyka eurdpska regulacia, zamerana na
dekarbonizéciu, Green Deal apod. V nasledujicich rokoch nas &aka postupné zniZovanie volného pridelu
emisnych povoleniek a jeho Gpiné zruSenie do roku 2034. To mbZe mat za nésledok fikvidaciu eurépskych
vyrobcov, enormné zvySenie cien hnajiv a nasledne celého potravinového retazca v EU. Verim, Ze predstavitelia
EU si vias uvedomia zavaZnost situicie apostupne zmiemia spominané regulatné opatrenia, v zaujme
zachovania priemyslu a potravinovej bezpecénosti v krajinach Eurdpskej (nie.

Zaverom je potrebné uviest, Ze Duslo, a.s. kazdorocne vynakiada nemalé finanéné prostriedky na obnovu
a modemizéaciu vyrobnych zariadeni, Setmych k Zivotnému prostrediu. NaSa vyrobiia &pavku je jednou
z najmodemejSich technologii na svete, splfiame vietky predpisané emisné limity, resp. v mnohych pripadoch sme
hiboko pod nimi. Patrime medzi TOP chemické spoloénosti sveta, ktoré boli pozitivne hodnotené spolo&nostou
EcoVadis za pinenie ukazovatefov spolofenskej zodpovednosti a udrZatefnosti. Verim, Ze napriek zloZitému
obdobiu, v akom sa europsky priemysel nachédza, si Duslo aj nadalej udrZi svoju poziciu na trhu s hnojivami
a zostane tak vyznamnym obchodnym partnerom pre svojich zakaznikov a kvalitnym zamestnavatefom v regiéne.

[

.. II\_ 4 4
Mg/ Pavel Hanus, MBA
podpredseda predstavenstva a generalny riaditel



C.1 Analyza majetku a zavazkov

Spoloénost’ Duslo, a.s. zostavila za Uétovné obdobie roku 2025 individualnu G¢tovna zavierku v silade
s Medzinarodnymi tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurdpskej Unii.

Podla uctovnej zavierky k 31.12.2025 Spoloénost evidovala majetok vo vyske 662 410 tis. EUR (k 31.12.2024 vo
vySke 702 068 tis. EUR), z toho dlhodobé aktiva vo vyske 503 915 tis. EUR (k 31.12.2024 vo vySke 522 471 tis.
EUR) aobezny majetok vciastke 158 495 tis. EUR (k 31.12.2024 vo vySke 179 597 tis. EUR). Oproti
porovnatelnému obdobiu minulého roka sa majetok Spolognosti za rok 2025 znizil o 39 658 tis. EUR, z toho
dihodobé aktiva sa znizili 0 18 556 tis. EUR a obezné aktiva klesli 0 21 102 tis. EUR z ddvodu poklesu hodnoty
zasob hotovych vyrobkov a polotovarov.

Struktira aktiv k 31.12.2025 Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2025 2024
Obezné aktiva
Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty 2631 5665
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 80 578 82 654
Pohtadavka z dane z prijmu 0 0
Zasoby 75 286 91278
158 495 179 597
Dlhodobé aktiva
Emisné kvoty 0 0
Dihodoby hmotny majetok 470 291 480 377
Poskytnuté nevratné zalohy 283 3449
Pravo na uZivanie 27776 32737
Nehmotny majetok 900 1184
Investicie do nehnutelnosti 1 364 1410
Finanéné investicie 3113 3126
Dlhodobé nefinanéné pohfadavky 188 188
503 915 522 471

Spolu aktiva 662 410 702 068




V Struktire kapitalu sa viastny kapital zvysil o 10 033 tis. EUR na 437 798 tis. EUR, t. j. 0 hospodarsky vysledok za
rok 2025.

Cudzi kapital zaznamenal pokles 049 691 tis. EUR na 224 787 tis. EUR ato z ddvodu zniZenia zavazkov
z obchodného styku, rezerv a bankovych (verov.

Struktira viastného imania a zavazkov k 31.12.2025

Stav k 31. decembru

(vtis. EUR) 2025 2024
Kratkodohé zdvazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 65 507 73983
Kratkodobé zavazky z leasingu 4162 4912
Rezervy 17 840 30 881
Rezerva na emisie 0 0
Splatna dan z prijmov 68 32
Uvery a pozigky 78 217 102 744
165 794 212 552
Dlhodobé zavazky
Dihodobé zavazky 5958 4 458
Dihodobé zavazky z leasingu 24 151 28 233
Rezervy 18 827 18 151
Uvery a pdzicky 0 0
Odlozeny daiovy zavazok 10 057 11084
58 993 61 926

Vlastné imanie

Zakladné imanie 102 427 102 427
Zakonny rezervny fond 21398 21 398
Nerozdeleny zisk 313798 303 765

437 623 427 590

Spolu vlastné imanie a zavézky 662 410 702 068




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

Spoloénost dosiahla v roku 2025 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vySke 9 201 tis. EUR, &o je pokles
oproti predchadzajicemu roku o 4 226 tis. EUR.

Trzby za viastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2025 boli na Grovni 511 821 tis. EUR (v roku 2024 556 292 tis.
EUR), ¢o znamena pokles o 8 % v porovnani s rokom 2024,

Chod vyrobni v roku 2025 bol v porovnani s rokom 2024, ovplyvneni odstavenim kfa¢oveho vyrobného
zariadenia na vyrobu ¢pavku a véetkych pridruZzenych vyrob hnojiv a technickych produktov. Po¢as odstavenia
prebehla rozsiahla tdrZba zariadeni pre zabezpeéenie plynulého a bezpetného chodu vyroby. Dal$im
vyznamnym rozhodnutim v roku 2025 bolo odstavenie vyroby urychfovagov a igranoxov v segmente organickej
chémie, ktorych prepad rentability v poslednych rokoch negativne ovplyvitoval hospodarenie spolo&nosti.

Z uvedeného dovodu celkovy objem predaja vyrobkov v roku 2025 dosiahol 90% Groven roku 2024 a trzby z
predaja vyrabkov boli na Grovni 92% roku 2024. Negativny dopad predaného objemu a zvySenych nakladov,
ktoré boli vynaloZené pri planovanom odstaveni vyroby, bol vykompenzovany vy8Simi predajnymi cenami a
zaroven nizsimi vyrobnymi nakladmi.. Kryci prispevok na jednotku objemu predaja v roku 2025 dosiahol drovei
122% roku 2024.

Rozhodujlci podiel na celkovych trzbach (83%) mal predaj hnojiv a technickych produktov na baze mogoviny.

Spolo¢nost svoju produkciu predava do takmer patdesiatich krajin sveta, €o potvrdzuje aj podiel exportu, kiory
dosiahol 85 % z celkového objemu trZieb za vlastné vyrobky.

Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2025

Rok konéiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2025 2024

Trzby 511 821 556 292
Prevadzkové naklady 500 745 540 794
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 11 076 15 498
Finanéné néklady, netto -1875 -2 071
Zisk pred zdanenim 9201 13 427
Daii z prijmov 832 -3 511
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 10 033 9916
Ostatny komplexny vysledok hospodarenia 0 0

Komplexny vysiedok hospodarenia 10 033 9916




99,76




K 31.12.2025 pracovalo v Duslo, a.s. 1 689 zamestnancov, z toho 316 Zien (19% z celkového poétu) a 1 373
muZov; 1 270 zamestnancov v kategorii R (75,2% z celkového poctu) a 419 zamestnancov v kategérii T. MedziroCne
doslo k poklesu poétu zamestnancov o 212. Na pracovisku v Sali pracovalo 1 542 zamestnancov, v Bratislave 60 a v

Strazskom 87 zamestnancov.

Negativny dopad na zvysen fluktuaciu (16,5%) mali ukoncenia pracovného pomeru odchodom do starobného
a predéasného starobného dochodku (20% podiel na celkovej fluktuacii) a ukonCenia pracovného pomeru

z organizaénych dovodov (19% podiel na celkovej fluktuécii).

Pocet zamestnancov - stav k 31.12.
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1689
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Odmefiovanie zamestnancov sa odvijalo od zavazkov dohodnutych v podnikovej kolektivnej zmluve. Kolektivna zmluva
bola dohodnuta na obdobie od 1.3.2023 do 31.3.2026. Zamestnavatel vyplatil v roku 2025 vSetky odmeny podfa

kolektivnej zmiuvy.

Celkova priemerna nominalna mesacna mzda bez miezd TOP manazmentu dosiahla rovefi 2004 €. V robotnickych

kategériach bola priemerna mzda vo vyske 1810 €.
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Vzdelavanie

Z finangnych prostriedkov uréenych na vzdelavanie zamestnancov v roku 2025 bolo 85% vynaloZenych na Skolenia
zamerané na ziskanie, udrZanie resp. zvySenie odbornych spdsobilosti. Pokratovala aj jazykova priprava
zamestnancov. V priebehu roka 2025 sme sa zapojili do online vzdelavania prostrednictvom spoloénosti SEDUO,
zameraného na zvySovania manazérskych, komunikaénych aj IT zruCnosti zamestnancov. Vramci tejto formy
vzdelavania sme prostrednictvom 50 licencii pre zamestnancov vySkolili viac ako 180 zamestnancov na vsetkych
stupfioch riadenia zdielanym sledovanim seminérov.

Celkovo bolo na vzdelavacie podujatia vynaloZenych viac ako 142 tis. EUR, t. j. 95% z planovanych nékladov.

Vzdelavanie zamestnancov 2025

32014;23,1%

Odb. sposobilosti
14 230;10,3% |

Vzdel, SiM
6 282; 4,5% l
Jazykova priprava

86117;621% | Odb. vzdel. v ext.
org.

Spolupraca so $kolami

Spolognost Duslo, a.s. dihodobo podporuje vzdelavacie indtiticie v regione. V ramci Uzkej spoluprace so Spojenou
skolou Nivy 2, Sala sa aktivne podielame na rozvoji kvalitného odborného vzdelavania a priprave buddcich odbornikov
pre prax.



V 8kolskom roku 2024/2025 malo uzatvoreny zmluvny zavazok nastlpit do pracovného pomeru do podniku 48 Studentov
Spojenej skoly z rodnikov 1. az 4. Do svojho prvého zamestnania v Duslo, a.s. nastlpilo patnast absolventov Skoly -
traja chemici operatori, jeden mechanik strojov a zariadeni, Styria mechanici elektrotechnici, siedmi programatori
obrabacich strojov. Traja absolventi pokracovali v St0diu na vysokej Skole.

Odborn{l prax na pracoviskach spolo¢nosti absolvovalo 30 Ziakov Spojenej Skoly Safa - Veta, z toho 16 Ziakov
Studijného odboru chemik - operator, dvaja mechanik strojov a zariadeni, traja mechanik elekirotechnik, piati
programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni a $tyria Ziaci v u¢ebnom odbore elektromechanik silnoprid.
Okrem toho v nasej spolotnosti absolvovalo stredoskolski odbornl prax aj 18 Studentov inych strednych Skol
strojarskeho, elektrotechnického, ekonomického, chemického a stavebného zamerania.

Povinn(i odborn{ prax na nasich pracoviskéach absolvovalo aj 14 §tudentov vysokych $kol, z nich boli siedmy chemici,
Styria strojari, jeden $tudent informagnych technologii, jedna Studentka fakulty environmentalistiky a jeden Student
ekondmie. Odborné staz formou brigady pocas celého Skolského roka absolvoval na odbore udrzby jeden Student
strojarskej fakulty Slovenskej technickej univerzity.

Bakalarsku pracu konzultoval s odbornikmi v podniku jeden Student vysokej Skoly. Na exkurziach na viacerych
pracoviskach si odborné vyklady vypoculo 342 Studentov vysokych, strednych aj zakladnych $kdl.

Socialna starostlivost’

Podnik pravidelne investuje finanéné prostriedky na zlepSenie Zivotného a pracovného prostredia, vybavenie
zamestnancov osobnymi ochrannymi pracovnymi poméckami a na Sirokd ponuku benefitov.

Duslo, a.s. aj v tomto roku poskytovalo svojim zamestnancom oblibené a uz samozrejmé benefity. Patria sem prispevky
na stravovanie, socialnu vypomoc pocas dlhodobej praceneschopnosti alebo nepriaznivej Zivotnej situacie, prispevky
na dopinkové ddchodkové sporenie, prispevky za ziskanie Janského plakety &i prispevky pri narodeni dietata.
Zamestnanci mali moznost nakupovat' tovar a sluzby za vyhodné ceny, ako napriklad potravinarske vyrobky od
spolonosti patriacich do koncernu AGROFERT, pohonné hmoty, SIM karty, osobné automabily, poistenie 0sdb a
majetku, &i vstupy na kupaliska.

Medzi oblibené benefity patrili prispevky na mimopracovné aktivity. Tieto aktivity, vratane Sportovych a spolocenskych
podujati, pomahali pracovnym kolektivom posiliiovat timova spolupracu, vzajomni komunikéaciu a déveru, o prispelo k
zlep3eniu medzifudskych vztahov v podniku.

Prispevok na rekreaciu vdomécich rekreadnych zariadeniach v sUhrnnej vyske 151 tis. € bol vyplateny 617
zamestnancom.

Zamestnanci so svojimi rodinami sa mohli z(¢astnit na zvyhodnenych rekreacnych a rekondicnych pobytoch v
PieStanach, v Brusne a v Turcianskych Tepliciach.

V priebehu roka sa uskutoénil Zamestnanecky def, ktory bol opat’ pripraveny s bohatym programom pre deti aj
dospelych. Podujatie sa nieslo v umeleckom duchu a zaroveri malo charitativny rozmer — prostrednictvom tomboly sme
podporili miestnu zakladn(i umelecku $kolu a dali sme priestor aj na vystiipenie miestnej kapele.

V septembri sa konali tradiéné podujatia - Gulade a Sportovy defi, pocas ktorych zamestnanci sitaZili o titul najlepsi
gulas a zapojili sa do réznych Sportovych disciplin. Hiavnou portovou udalostou bol futbalovy turnaj o Putovny pohar
generalneho riaditela spoloénosti Duslo.

Po&as roka sa realizovala aj obl(ibena Bowlingova liga a pre deti zamestnancov bolo pripravené Mikuladske popoludnie,
ktoré tento rok prekvapilo nielen deti, ale aj rodicov, novym konceptom.

Clenovia BeZeckeho kIuQu Duslo absolvovali s podporou podniku desiatky beZeckych podujati, medzi ktoré patrili
napriklad Beh nognou Salou, CSOB Bratislava maratén, Od Tatier k Dunaju, Beh oslobodenia Topol€ianok,
Hurbanovsky beh §ampionov a Banskobystricky polmaraton
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Zdravotna starostlivost’

Aj v roku 2025 zamestnanci vyuzivali benefit zdravotnej starostlivosti s prispevkom zo Sociéineho fondu. Najvacsi
zaujem bol o oSetrenia, zamerané na starostlivost o chrup, dermatologické vykony a nakup vitaminov a regeneraénych
pomécok v iekarfiach.

Pocas roka sme organizovali Dni zdravia v spolupraci so zdravotnymi poistoviiami. V podnikovom Centre zdravotnej
starostlivosti sa tento rok uskuto¢nilo darovanie krvi, ktorého sa z(€astnilo vy3e 60 darcov.

Nadalej podporujeme zdravy Zivotny §tyl naSich zamestnancov prostrednictvom benefitu v podobe MultiSport karty.
Zamestnanci vyuZivali tGto kartu najma na Sportové aktivity, ktoré im pomahali zlepsit' fyzickl kondiciu a kompenzovat
pracovné vytaZenie. Priemerny mesacny pocet uzivatelov tychto sluzieb bol 200 zamestnancov.

Spolo¢enska zodpovednost’

Duslo, ass. je stabilny a zodpovedny zamestnavatel, ktory patri medzi najvadsich v regiéne. Podobne ako v
predchadzajicich rokoch, podnik pokracoval v podpore Skolstva a socialnych projektov v obciach a mestach v okoli
svojich prevadzok — Mogenok, Trnovec nad Vahom, Sala a StraZske.

V oblasti $portu podnik poskytol podporu réznym kolektivom, ako sl Hadzanarsky a Futbalovy klub Slovan Duslo Safa,
Bezecky klub Duslo, ako aj podujatiu Beh notnou Safou.

V socialnej oblasti Duslo aj nadalej pomaha Domovu socidinych sluZieb pre deti a dospelych v Soporni-Strkovci a
Obcianskemu zdruzeniu Monika, ktoré prevadzkuje denny stacionar v Centre zdravotnej starostlivosti podniku.

O diani v podniku acelom koncerne si zamestnanci i verejnost pravidelne informovani v podnikovych novinach,
magazine Agrofert, na webovej stranke Duslo, a.s. a na socialnych sietach.






vného prostredia spoloénosti

V spoloénosti je jednotne pre pracoviska v Sali, v Bratislave a v Strazskom implementovany a certifikovany systém
integrovaného manazérstva, kiory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie, manazment bezpe€nosti a ochrany
zdravia pri praci a systém energetického manazérstva. Jednym zo zakladnych predpokladov udrZania certifikatov
je stlad a dodrZiavanie legislativnych poziadaviek pre dané oblasti. Zabezpecenie trvalého stladu si vzhladom na
neustale zmeny legislativy vyZaduje systémovy pristup a minimalne strednodobé planovanie v ramci rozvojovych
zamerov spolocnosti.

Duslo a.s. ma pravo pouzivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost, udelované spolo¢nostiam
Zvazom chemickeho a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maji a naplfiajii program zamerany na zvy$ovanie
ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpecnosti vo vSetkych Cinnostiach spojenych s podnikanim
v chemickom priemysle.

Trvalo vysoké pozornost popri rozvojovych aktivitach je v spolocnosti venovana vietkym zloZkam Zivotného a
pracovného prostredia.

V oblasti znetistovania ovzduSia sl naintalované vhodné a (¢inné odludovacie zariadenia podla druhu
znetistujuce] latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzduia. Mnozstva vypustenych emisii zo zariadeni si
monitorované v zmysle platnej legislativy a prisluSnych integrovanych povoleni. V3etky zdroje zneistovania su
prevadzkované tak, aby boli dodrziavané emisné limity uréené v povoleniach, alebo v platnej legislative.

V rozvojovom programe spoloénosti sU zaradené dalSie akcie, ktorymi sa zniZi zataZenie ovzdusia v okoli
spoloGnosti. Duslo, a.s prevadzkuje automatizovany meraci systém kvality ovzdusia v obci Trnovec nad Vahom,
ktorého namerané hodnoty su online prenasané na web stranku Duslo, a.s.

Stav Zivotného prostredia, emisie do ovzdusia, vod a produkcia odpadov s mesacne zverejiiované na internetovej
stranke spolonosti a tie? v Sali, Mogenku a Trnovci nad Vahom aj na informacnej tabuli pred mestskym, resp.
obecnym Gradom, kde su k dispozicii Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany vdd sa pozorost zameriava na zniZovanie obsahu zneistenia v odpadovych vodach
vypUstanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investicne naroéné akcie, ktorymi sa zabezpecilo
znhiZenie obsahu znedistenia vo vypUstanych odpadovych vodach a stlad s legislativnymi poZiadavkami na
nakladanie s vodami. Duslo, a.s. prevadzkuje v Sali mechanicko-biologick( Gistiarefi odpadovych vod. V Bratislave
je v trvalej prevadzke Gistiareii po rekonstrukcii existujicej mechanicko - chemickej €istiarne odpadovych vod s
dostavbou biologického a tercidrneho stupiia ¢istenia. Obidve Eistiarne dosahuiji stanovené parametre.

Nakladanie s odpadmi v spolo&nosti je vysoko sofistikované a v pinom sulade s principmi hierarchie odpadoveho
hospodarstva, t. j. pri v8etkych druhoch odpadov sa uprednostriuje recykidcia azhodnocovanie pred
zneskodnovanim. Zhromazdovanie, triedenie a zvoz odpadov podra spésobu dalSieho nakladania je zabezpetené
kontajnerovym systémom. Duslo, a.s., ako jedna z mala spolo¢nosti na Slovensku, prevédzkuje viastn( spaloviiu
odpadov na vysokej technickej Grovni, spifiajiicu poZiadavky BAT. Spaloviia odpadov je zariadenie na
zhodnocovanie odpadov — R1. Spélitelné, inak nevyuZitelné odpady st termicky zhodnocované v podnikovej
spalovni odpadov. Volna kapacita spalovne odpadov je poskytovana pre externé organizécie. V r. 2025 bolo
v spalovni zhodnotenych 2 205,75 ton odpadov zo spolo¢nosti a 1 126,31 ton odpadov od externych organizacii.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s., ktoré nie je mozné termicky zhodnotit resp.
zhodnotit vhodnym spdsobom, je zabezpetené na externych skladkach odpadov, pre prevadzku ktorych su vydané
prislusné povolenia.
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Pre vsetky prevadzky podliehajlice zakonu o integrovanej prevencii a kontrole zne€istovania Zivotneho prostredia
si vydané platné integrované povolenia.

Aktivity svisiace s ochranou Zivotného prostredia si roéne vyZaduji niekofko milibnové vydavky na modernizaciu
vyrobnych zariadeni a technologii, ¢innost zariadeni sliZiacich k zachytavaniu emisii a ich monitoring. Je
samozrejmé, Ze sa pritom dba aj na neustale zvySovanie bezpe¢nosti prevadzkovanych zariadeni a ochranu okolia
spolo¢nosti.

Spolo&nost ma v Sali technicky zabezpe&eny a odborne vysokokvalifikovany zavodny hasi¢sky Utvar. Hasici tohto
Utvaru su pripraveni v pripade potreby pomdct aj pri haseni poZiaru mimo arealu spoloénosti.

Dispegingové pracovisko v Sali je centralnym koordinaénym centrom Slovenskej republiky pre dopravny nehodovy
informacny systém (DINS), tykajlici sa prepravy nebezpeéného tovaru. Zarovefi plni koordinacni funkciu aj na
medzinarodnej drovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov spoloénosti pred Gnikom nebezpeénych latok zabezpe€uje ich monitorovaci systém, ktory
je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej ochrany
obyvatelstva,



Taxonémia EU

1. Identifikacia zostladenych hospodarskych ¢&innosti z hl’adiska opravnenosti
a environmentilnej udrzatel’nosti

Posiidenie hospodarskych ¢innosti z hl'adiska oprdvnenosti a environmentélnej udrzatelnosti sa
uskuto¢nilo na zaklade Taxonomie EU, delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139
a delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2486.

Cinnosti boli posidené vo vztahu k technickym kritéridm a nasledne vyhodnotené ako
environmentalne udrzatelné v silade s ¢1.3 nariadenia Komisie (EU) 2020/852.

Technické kritéria boli vyhodnotené vo vzt'ahu k environmentalnym cielom uvedenym v ¢1.3
Nariadenia Komisie (EU) 2020/852:

1) zmiernenie zmeny klimy

2) adaptacia na zmenu klimy

3) udrZatel'né vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov
4) prechod na obehové hospodarstvo

5) prevencia a kontrola zne¢ist'ovania

6) ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

2. Opis posiidenia hospodarskych ¢innosti vo vzt’ahu k technickym Kritériam

Hospodarske cinnosti spolo¢nosti Duslo, a.s. opravnené na zéklade taxonémie boli
posudzované podla Prilohy I a Prilohy II delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139
(d’alej len , klimatické nariadenie®).

Za rok konciaci 31. decembrom 2023 Spolotnost vykazovala informacie spojené
s environmentalnymi cielmi zmiernenie zmeny klimy aadapticia na zmenu klimy
a posudzovala opravnenost (tzn. podiel opravnenych a/alebo neopravnenych hospodarskych
¢innosti na celkovom obrate, kapitdlovych vydavkoch a prevadzkovych nakladov) aj
zostladenost’ (tzn. boli zohladnené aj naleZité technické kritérid posudenia) a v stlade
s nariadenim 2023/2486 z 27. jina 2023 (d’alej len ,.environmentalne nariadenie*). Spolo¢nost’
tieZ posudila opravnené Einnosti s dal§imi environmentalnymi ciel'mi, kde posudzovala len
opravnenost’.

Za rok konciaci 31. decembrom 2024 boli hospodarske ¢innosti, v silade s klimatickym
a environmentadlnym nariadenim, postidené na ich opravnenost, resp. zosuladenost’
s taxonomiou EU za vietkych ¥est environmentélnych ciefov (zmiernenie zmeny klimy,
adapticia na zmenu klimy, udrzatené vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov,
prechod na obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola znedistovania Zivotného prostredia,
ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov).

Za rok konciaci 31. decembrom 2025 si hospodarske &innosti, v stlade s klimatickym
a environmentdlnym nariadenim, posidené na ich opravnenost, resp. zosiladenost’
s taxonémiou EU za vietkych Sest environmentélnych cielov (zmiernenie zmeny klimy,
adaptacia na zmenu klimy, udrzatené vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov,
prechod na obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola zne€ist'ovania Zivotného prostredia,
ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov).

Opravnena hospodarska ¢innost podra taxonémie EU (dalej iba ,,opravnend hospodarska



Cinnost™) je taka cCinnost, ktora je opisand v klimatickom alebo environmentalnom
delegovanom nariadeni bez ohl'adu na to, &i uvedend hospodérska ¢innost’ spliia niektoré alebo
vietky technické kritéria preskiimania stanovené v tomto nariadeni.

Opravnené aktivity vo vztahu k environmentalnym cielom ,,udrZatel'né vyuZivanie a ochrana
vodnych amorskych zdrojov®; ,,prechod na obehové hospodérstvo®; ,prevencia a kontrola
znetistovania“ a ,,ochrana a obnova biodiverzity“ neboli identifikované. Ziadna z existujtcich
hospodarskych ¢innosti spolo¢nosti Duslo, a. s. nie je v silade s opisom ¢innosti uvedenych
v prilohach delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2486.

Opravnené hospodarske &innosti spolognosti Duslo, a.s. na zaklade taxonomie EU:

3.15. Vyroba bezvodého amoniaku

3.16. Vyroba kyseliny dusiénej

4.1. Vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technologie

5.3. Vystavba, rozsirovanie a prevadzka systémov zberu a ¢istenia odpadovych vod

Za hospodarsku ¢innost” zosuladenu s taxonémiou EU (dalej iba ,zosuladena hospodérska
¢innost™) sa povazuje ¢innost, ktora spitia vietky nasledujuce poziadavky podla ¢lanku 3
taxonomie EU:

vyznamne prispieva k jednému alebo viacerym environmentalnym ciel'om,
nespdsobuje vyznamnu $kodu Ziadnemu z environmentalnych ciefov,

vykonéva sa v stlade s minimalnymi zarukami, a

je vsulade stechnickymi kritériami preskimania stanovenymi v delegovanom
nariadeni o klime.

Pri priprave analyzy boli za hospodarsku ¢innost’ povazované také ¢innosti, ktoré zahfiiaji
vstup zdrojov, vyrobny proces a vystupy vo forme konkrétneho tovaru alebo konkrétnych
sluZieb, a ktoré Spolo¢nost’ predava svojim zakaznikom alebo vyuziva pre vlastnii spotrebu.

Postdenie technickych kritérii preskimania Spolo¢nost vykonala v stlade s klimatickym
delegovanym nariadenim a jej dopliiujucim znenim. Zaroveti Spolo&nost’ za vykonané obdobie
vykonala postidenie, ¢i sa pri vykone jej hospodarskych ¢innosti dodrZiavaji minimélne zaruky.

Postdenie technickych kritérii preskimania Spolo¢nost’ vykonala pre nasledujice opravnené
hospodarske ¢innosti:

e 3.15. Vyroba bezvodého amoniaku
e 3.16. Vyroba kyseliny dusi¢nej

Pri opravnenych hospodarskych ¢innostiach:

e 4.1. Vyroba elektriny pomocou solame;j fotovoltickej technolégie;
e 5.3. Vystavba, rozSirovanie a prevadzka systémov zberu a &istenia odpadovych vod;

Spolo¢nost’ upustila od posudzovania zostiladenosti s taxonémiou, nakol’ko kumulativny obrat

vyplyvajuci z uvedenych hospodarskych ¢innosti je niz$i ako 10 % &istého obratu spolo¢nosti,
priCom zaroven kumulativne kapitadlové vydavky suvisiace s tymito ¢innost'ami su niZz3ie ako



10 % kapitalovych vydavkov vycislenych v stlade s oddielom 1.1.2.1 Prilohy I delegovaného
nariadenia Komisie (EU) 2021/2178 v konsolidovanom zneni a kumulativne prevadzkové
vydavky stvisiace stymito ¢innostami st nizie ako 10 % prevadzkovych vydavkov
vy&islenych v stilade s oddielom 1.1.3.1 Prilohy I delegovaného nariadenia Komisie (EU)
2021/2178 v konsolidovanom zneni. Uvedené ¢innosti s zaroveli pre obchodny model
spolo¢nosti nevyznamné.

Na zaklade posudenia Spolocnosti je mozné povazovat’ nasledujice ¢innosti za zostladené
hospodérske ¢innosti:

e 3.15. Vyroba bezvodého amoniaku
e 3.16. Vyroba kyseliny dusiénej (prevadzka KD2 Sala a prevadzka KD3 Sala)

Hospodarska ¢innost’ 3.16. Vyroba kyseliny dusi¢nej je zaroveti vykondvana aj na prevadzke
KD StraZske, ktora predstavuje opravnenu hospodarsku ¢innost’ podla taxonémie EU, avsak
nespliia technické kritéria preskimania, a preto nie je povaZovana za zosuladenui hospodarsku
¢innost’.

Posudenie kritérii viznamného prinosu a zdsady ..vVrazne nenaru$it™

V¥roba bezvodého amoniaku (3.15.)

Opravnend ¢innost’ bola vyhodnotena ako vyznamne prispievajiica k environmentalnemu
ciel'u ¢.2 (adaptacia na zmenu klimy), ked'ze v ramci hospodarskej ¢innosti boli identifikované
najvyznamnejsie vonkajsie fyzické a klimatickeé rizika a si€asne sii implementované adaptaéné
opatrenia na ich zmiernenie alebo prevenciu.

Podkladom pre postidenie bola Bezpecnostna sprava vypracovana pre spolo¢nost’ Duslo a. s.,
interny rizikovy plan pre UVA a program Copernicus ako zdroj projekcii zmien priemernej
teploty.

Vo vztahu k nenaru$eniu ciela ¢.1 (zmiernenie zmeny klimy) ma spolo¢nost’ pripraveny
projekt ukladania CO; do geologickych Struktur.

Poziadavka zisady “vyrazne nenaru$it’ (DNSH) bola pre ciel’ .1 posiidend na zaklade
splnenia emisného kritéria pre emisie sklenikovych plynov, t. j. menej ako 1,948 t CO2 ekv./t
bezvodého amoniaku, vypoéitaného v sulade s nariadenim (EU) 2019/331. Podla Spravy o
emisidch sklenikovych plynov spoloénosti Duslo a. s. za rok 2025 predstavuji emisie
sklenikovych plynov 1,637 t CO: ekv./t bezvodého amoniaku.

Poziadavka DNSH bola vyhiodnotena aj vo vzt'ahu k ciel'u €.3 (udrzateI'né vyuZivanie a ochrana
vodnych a morskych zdrojov), a to na zaklade splnenia kritéria stanoveného v dodatku B
prilohy nariadenia, podla ktorého:

»-Ak vykonan¢ posidenie vplyvov na Zivotné prostredie podla smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady 2011/92/EU zahrfia posudenie vplyvu na vodu podl’a smernice 2000/60/ES,
za predpokladu vyrieSenia zistenych rizik sa nevyzaduje Ziadne d’alSie postidenie vplyvu na
vodu. Identifikuji sa rieSenia s ciel'om dosiahnut’ dobry stav vdd a dobry ekologicky potencial



podla vymedzenia v &lanku 2 bodoch 22 a 23 nariadenia (EU) 2020/852.

Silad s uvedenou poziadavkou bol preukdzany na zéklade Odborného posudku ¢.559/2011 a
Zaveretného stanoviska &.2617/2014-3.4/mv vydaného MZP SR podla Zakona &.24/2006 o
posudzovani vplyvov na zivotné prostredie. Zohl'adnené bolo aj postidenie umiestnenia &innosti
vo vzt'ahu k izemiam s vyskytom vodného stresu.

Poziadavka DNSH pre ciel’ ¢.4 (prechod na obehové hospodarstvo) sa pre vyrobu bezvodého
amoniaku neuplatiiuje.

Vo vztahu k cielu ¢.5 (prevencia akontrola znelistfovania) bola poZiadavka DNSH
vyhodnotena na zéklade splnenia kritérii uvedenych v dodatku C prilohy nariadenia, najmi
poziadavky, ze ¢innost’ nema za nasledok vyrobu, uvedenie na trh alebo pouZivanie chemickych
latok uvedenych v prislusnych pravnych predpisoch EU. Postidenie suladu bolo vykonané
Odborom riadenia a kontroly kvality spolo¢nosti Duslo a. s., pri¢om dokladom je &estné
prehlasenie.

Kritérium dodrzania emisnych limitov na Grovni zodpovedajucej najlep$im dostupnym
technikim (BAT) bolo vyhodnotené na zaklade Odbormého posudku ¢&.559/2011
Vypracovaneho podl'a zdkona ¢.24/2006 Z. z. a rozhodnutia o zmene integrovaného povolenia
(Z41) pre COV  &.8559-49514/2020/Tit370211506/Z41, ktoré obsahuje prehodnotenie
a aktualizaciu podmienok vo vztahu k vykonavaciemu rozhodnutiu komisie (EU) 2016/902.

Poziadavka DNSH bola vyhodnotena aj vo vztahu k cielu .6 ( ochrana a obnova biodiverzity
a ekosystémov) na zéklade splnenia kritérii uvedenych v dodatku D prilohy nariadenia. Stlad
bol preukazany Odbornym posudkom ¢.559/2011 a Zaverecnym stanoviskom ¢.2617/2014-
3.4/mv vydanym MZP SR podl'a Zakona &.24/2006 Z. z., pri¢om bolo zohladnené aj posudenie
umiestnenia ¢innosti vo vzt'ahu k chranenym uzemiam.

Vyroba kyseliny dusiénej (3.16.)

Opravnena Cinnost’ bola vyhodnotend ako vyznamne prispievajiica k environmentalnemu
ciel'u ¢.2 (adaptacia na zmenu klimy), ked’Ze v ramci hospodarskej ¢innosti boli identifikované
najvyznamnejsie vonkajsie fyzické a klimatické rizik4 a sii¢asne s implementované adaptacné
opatrenia na ich zmiernenie alebo prevenciu.

Podkladom pre postdenie bola Bezpe¢nostné sprava vypracovana pre spolo¢nost’ Duslo a. s.,
interny rizikovy plan pre UVA a program Copernicus ako zdroj projekcii zmien priemernej
teploty.

Vo vztahu k nenarudeniu ciel'a ¢.1 (zmiernenie zmeny klimy) spolo¢nost’ realizuje projekt
»lerciarna redukcia KD2%, ktorého realizaciou déjde k zniZeniu emisii NoO a NO, radovo
v rozmedzi 85 - 95 %.

PoZiadavka zasady “vyrazne nenarusit’ (DN SH) bola pre ciel €.1 posudena na zaklade
emisnc¢ho kritéria pre sklenikové plyny, t. j. menej ako 0,184 t CO: ekv./t kyseliny dusi¢nej,
vypotitaného v silade s nariadenim EU 2019/331. Podra Spravy o emisiach sklenikovych
plynov spolo¢nosti Duslo a. s. za rok 2025 predstavuju emisie sklenikovych plynov 0,1355 t
CO, ekv./t kyseliny dusitnej na prevadzke KD2 Sara; 0,0032 t CO; ekv./t kyseliny dusiénej na
prevadzke KD3 Sala a0,1963 t CO; ekv./t kyseliny dusiénej na prevadzke KD Strazske.
Kritérium DNSH pre ciel ¢.1 je splnené pre prevadzky KD2 aKD3 Sarla, zatial’ o prevadzka
Strazske predstavuje opravnent ¢innost, ktord kritérium nespifia.



Poziadavka DNSH bola vo vzt'ahu k ciel'u &.3 (udrzatelné vyuZzivanie a ochrana vodnych
amorskych zdrojov) vyhodnotend na zaklade splneného kritéria stanoveného v dodatku B
prilohy nariadenia, podla ktorého:

»Ak vykonané posudenie vplyvov na Zivotné prostredie podla smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady 2011/92/EU zahfiia postidenie vplyvu na vodu podl'a smernice 2000/60/ES,
za predpokladu vyriesenia zistenych rizik sa nevyZzaduje Ziadne d’alSie postdenie vplyvu na
vodu. Identifikuji sa rie$enia s ciefom dosiahnut’ dobry stav vod a dobry ekologicky potencial
podla vymedzenia v &lanku 2 bodoch 22 a 23 nariadenia (EU) 2020/852.

Sulad s uvedenou poziadavkou bol preukazany na zdklade prisluinych oznameni o zmene
navrhovanej ¢innosti a rozhodnuti v zistovacom konani podl'a zakona &. 24/2006 pre &innost’
»Tercidrna redukcia KD2“, ako aj na zéklade platného rozhodnutia o zmene integrovaného
povolenia a Havarijného planu pre pripady mimoriadneho zhor$enia kvality vod.

Poziadavka DNSH pre ciel' ¢.4 (prechod na obehové hospodarstvo) sa na vyrobu kyseliny
dusi¢nej neuplatiuje.

Vo vztahu k cielu ¢.5 (prevencia akontrola zneistovania) bola poZiadavka DNSH
vyhodnotena na zaklade splnenia kritérii uvedenych v dodatku C prilohy nariadenia, najmi
poziadavky, Ze ¢innost’ nemd za nasledok vyrobu, uvedenie na trh alebo pouZivanie chemickych
latok uvedenych v prislusnych pravnych predpisoch EU. Posudenie stladu bolo vykonané
Odborom riadenia a kontroly kvality spoloénosti Duslo a. s., pricom dokladom je &estné
prehlasenie.

Kritérium dodrzania emisnych limitov na Wdrovni zodpovedajiicej najlep$im dostupnym
technikdim (BAT) bolo vyhodnotené na zaklade oznameni o zmene navrhovanej &innosti
a prislusnych rozhodnuti v zistovacom konani podFa zikona &. 24/2006 o posudzovani
vplyvov na Zivotné prostredie ako aj na zéklade platnych integrovanych povoleni pre
prevadzky Kyselina dusi¢na II, Kyselina dusi¢na I1I, vratane ich zmien a rozhodnutia o zmene
integrovaného povolenia (Z41) pre COV &.8559-49514/2020/Tit370211506/Z41, ktoré
obsahuje prehodnotenie a aktualiziciu podmienok vo vztahu k vykonavaciemu rozhodnutiu
Komisie (EU) 2016/902.

PoZiadavka DNSH bola vo vzt'ahu k ciel'u ¢.6 ( ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov)
vyhodnotené na zaklade splnenia kritérii uvedenych v dodatku D prilohy nariadenia. Sulad bol
preukdzany na zaklade postideni vykonanych podla zakona &. 24/2006 Z. z., prislusnych
rozhodnuti vydanych v zistovacom konani a platnych integrovanych povoleni, pri¢om bolo
zohl'adnené aj postidenie umiestnenia ¢innosti vo vztahu k chranenym dzemiam.

3. Poziadavka dodrZiavania minimalnych socidlnych zaruk

PoZiadavka dodrziavania minimalnych socialnych zéaruk sa vzt'ahuje na spolo¢nost’ ako celok,
no jej posudenie musi byt’ aplikovatelné na kazdu jednotlivii &innost’ spolo¢nosti.

Sucastou posudenia zosuladenia hospodarskych &innosti s taxonémiou EU je vyhodnotenie

dodrziavania minimalnych zaruk. Minimalne zaruky zahffiaju tie postupy, ktoré maji
zabezpecit', aby sa hospodarske ¢innosti vykonavali v sulade so:

o Smemicou OECD pre nadnarodné podniky (2011)!

! https://web-archive.oecd.org/2023-06-27/95735-48004323.pdf



e Hlavnymi zasadami OSN v oblasti podnikania a Pudskych prav (UNGP)? vratane zasad
aprav stanovenych v 6smich zékladnych dohovoroch uvedenych v Deklaricii
Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zésadach a pravach pri praci’; a

* Medzinarodnou listinou 'udskych prav*

Posudenie minimalnych zéruk bolo vykonané v zmysle Zéaveretnej spravy o Minimalnych
zérukéch vypracovanej Platformou pre udrzatel'né financie v oktdbri 20225,

Posudenia stladu s miniméalnymi socidlnymi zarukami boli vykonané pre Styri skiimané oblasti:

Ludské prava (vratane pracovnych a spotrebitel'skych prav)
Korupcia a uplatkarstvo

Zdafiovanie

Spravodliva hospodarska sut'az

PodrobnejSie je tematika socidlnych ziruk rozpracovani v dokumente “Politika
zodpovedného podnikania a spoloéenskej zodpovednosti®.

Spolotnost Duslo, a. s. dodrziava zhodu podnikania spolo€nosti s nirodnymi
a medzinarodnymi pravnymi poZiadavkami a inymi zivizkami v stlade so zasadami etického
sprdvania a transparentnosti. Do integrovaného manazérskeho systému sl implementované ISO
normy. Efektivnost manazérskych systémov je pravidelne preverovand nezavislou
certifikaénou spolo¢nostou.

Désledne su podporované demokratické hodnoty a dodrziavanie Fudskych prav podl’a Listiny
zakladnych prav a slobdd. Porusovanie 'udskych prav je neprijatel'né, nie je tolerovana detska
praca, ilegdlna alebo vymitend praca, fyzické tresty a akdkol'vek forma mentalneho alebo
sexualneho tyrania. Presadzujii sa rovnaké prava a prileZitosti pre vietkych zamestnancov bez
obmedzeni a diskriminacie. Kazdy zamestnanec ma pravo na zdravé a bezpe&né pracovné
prostredie, spravodlivé a nediskriminaéné odmetiovanie a odborny rast. Re3pektuje sa pravo na
kolektivne vyjednavanie a vstup do odborovych organizécii. Zistend nepravost’ a diskriminaciu
moZu zamestnanci nahlasit’ prostrednictvom nastroja ,, Tel us* (Povedz nam).

Zavedenim systému riadenia rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany
pred poZziarmi a bezpe¢nosti technologickych procesov st zniZzované potencionélne rizika na
prijatelmi uroven. V oblasti civilnej ochrany je zriadeny systém monitorovania kritickych
zariadeni a systém vyrozumenia a varovania obyvatel'stva v pripade iniku nebezpeénej latky.
Zamestnanci si vybaveni pracovnymi prostriedkami a OOPP, pravidelne sa precviduje
a overuje havarijna pripravenost’ a odozva na mimoriadne udalosti.

V obchodnych vztahoch so zakaznikmi a dodavatefmi spoloénost Duslo, a. s. trva na
doslednom dodrZiavani platnych zédkonov a etickych pravidiel a taktieZ dodrziava pravidl4
etického spravania, ktoré su zhmuté v ,,Etickom kédexe zamestnancov Kkoncernu
ARGOFERT*. Vramci etickej linky “Tel us“ méze kazdy zamestnanec alebo partner
oznamit' podozrenie na neetické spravanie. Pri obchodnych rokovaniach je nepripustné
poruSovanie pravidiel hospodérskej sutaze. Nie je akceptovana korupcia a podplacanie.
Ciel'om je dodrZiavanie pravidiel maximalne] transparentnosti a nulovej korupcie.

2 https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

® https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/groups/public/@ed_norm/@declaration/documents/normativeinstrument/wcms_716594.pdf
* https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Compilation1.1en.pdf

* https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf



Spolocnost’ Duslo, a. s. podporuje rozvoj komunity a vzdelavanie. Zamestnancom, ale aj
obyvatel'om blizkeho okolia poskytuje zdravotné sluzby, lie¢ebnt a preventivnu starostlivost’.
Podporuje odborné vzdelavanie deti v nedostatkovych technickych odboroch a odborny
a kultirny rozvoj zamestnancov.

Na ziklade vyssie uvedenych okolnosti Spolo¢nost’ dospela k zaveru, Ze pri jej ¢innostiach je
splnend poziadavka na dodrziavanie minimdlnych (socidlnych) zaruk vzmysle ¢l. 3 c)
taxonomie EU.

4. Vyhodnotenie KP1

V zmysle &lanku 8 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 z 18. jina 2020
a suvisiacich predpisov uvadzame podiel hospodarskych ¢innosti opravnenych v ramci
taxondmie, podiel ¢innosti zosuladenych s taxonémiou a podiel neposudenych Einnosti
povazovanych za nevyznamné na ich celkovom obrate, prevadzkovych vydavkoch a
kapitalovych vydavkoch.

Pre vykazovanie KPI za financny rok 2025 sme pouzili aktualizované vzorové tabul’ky podla
Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2026/73, ktorym sa meni Delegované nariadenie (EU)
2021/2178. Spolo¢nost’ sa rozhodla tieto aktualizované poziadavky uplatnit’ dobrovolne.
Komparativne udaje za rok 2024 si prezentované v $trukture aktualizovanych vykazovacich
tabuliek na cely porovnatel'nosti.

Cast’ bezvodého amoniaku sa predava (5,73 % z vyrobeného mnozstva) a d’alsia Gast’ sa
spotrebovava na vyrobu dalSich produktov do ktorych vstupuje priamo a zaroveri sa pouziva
pri vyrobe kyseliny dusiénej, ktorej ¢ast’ sa predava (2,13 % z vyrobeného mnozstva) a d’alej
spracovava na vyrobu dalSich produktov. Aby nedoslo k dvojitému vykazovaniu, je objem
vyrobeného amoniaku ocisteny oamoniak pouZity pri vyrobe kyseliny dusi¢nej. Obrat
a naklady z hospodarskych &innosti stvisiacich s NACE C20.15 su potom rozdelené medzi
vyrobu produktov vyrobenych z bezvodého amoniaku a produktov z kyseliny dusi¢nej ‘podl’a
objemového principu.

Definicie pre vvhodnotenie KPI

Obrat

Obrat z ¢innosti zostladenych na zaklade taxondmie EU st trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb. Udaj celkovy obrat sa nachddza v &asti C.2 Analyza vysledkov hospodarenia
v Stru¢nom prehl'ade o vysledku hospodarenia k 31.12.2025 v polozke Trzby a v Poznamke 20
Vynosy v Individualnej uétovnej zavierke Duslo, a. s. k 31.12.2025.

Spolo¢nost’ identifikovala cely obrat zo zosuladenych hospodarskych ¢innosti ako vyznamne
prispievajuci vyluéne k environmentalnemu cielu adaptacie na zmenu klimy, ¢im zamedzila
dvojitému zapocitavaniu ¢innosti v jednotlivych ukazovatel'och.

Vyska obratu jednotlivych ¢innosti zostladenych s taxonémiou je zavisla od objemu predaja,
predajnych cien a predavanych vyrobkov, do ktorych bezvody amoniak a kyselina dusi¢na
vstupuje. Niz$i obrat v roku 2025 je sp6sobeny nizZ§im objemom predaja z dévodu planovaného
odstavenia zariadenia na vyrobu ¢pavku anaslednych vyrob anorganickych produktov.
Predajné ceny v porovnani s rokom 2024 boli vysSie.



Vyvoj obratu z ¢innosti zosuladenych s taxondmiou EU je nasledovny:

Hospodarske ¢innosti / obrat v tis. EUR rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
3.15. Vyroba bezvodého amoniaku 250 768 299 660 | 280 583
3.16. Vyroba kyseliny dusicnej 133 099 147741 | 121089

Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky su pefiazné prostriedky vynaloZené na obstaranie nehnutel'nosti, strojov a
zariadeni a nehmotného majetku. Zahrnuté je aj technické zhodnotenie dlhodobého hmotného
majetku. Udaj kapitalové vydavky sa nachddza v Poznimke 10 Dlhodoby hmotny majetok a v
Pozndmke 12 Nehmotny majetok v Individudlnej uétovnej zavierke Duslo, a. s. k
31.12.2025. V zmysle taxondmie sa pre vyhodnotené &innosti uvadzaja len prirastky na majetku
(vratane podnikovych kombinacii) v zmysle $tandardov IA 16, IAS 38, IAS 40, IAS 41 a IFRS
16.

Kapitalové vydavky spolo¢nost vynakladd predovsetkym na rozvojové a obnovovacie
investiéné akcie. NajvyznamnejSou investiciou v roku 2025 bola Tercidrna redukcia KD-2.

Vyvoj kapitalovych vydavkov k ¢innostiam zosuladenych s taxonémiou EU je nasledovny:

Hospodarske ¢innosti / kapitdlové vidavky v tis. EUR rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
3.15. Vyroba bezvodého amoniaku 14 201 6902 5982
3.16. Vyroba kyseliny dusicnej 8 561 5925 | 10728

Prevadzkové vydavky

Prevadzkové vydavky obsahuji material na adrzbu a naklady na vyskum a vyvoj s vynimkou
nakladov na riadenie projektov vyskumu a vyvoja. Udaj celkové prevadzkové vydavky sa
nachadza v C.2 Analyza vysledkov hospodarenia a v Struénom prehl'ade o vysledku
hospodarenia k 31.12.2025 v polozke Prevadzkové naklady a v Pozndmke 22 Sluzby. V zmysle
taxondmie sa pre vyhodnotené &innosti uvadzaju priame nekapitalizované naklady spojené s
vyskumom a vyvojom, opatreniami v oblasti renovécie budov, kratkodobym lizingom ¢i
tidrzbou a opravou a vietky iné priame vydavky spojené s kazdodennou udrzbou nehnutel'nosti,
strojov a zariadeni podnikom alebo tret'ou stranou externe vykonavajiicou prislusné ¢innosti,
ktoré st nevyhnutné na zabezped&enie nepretrZitého a G¢inného fungovania takéhoto majetku.

Prevadzkové vydavky vroku 2025 boli v porovnani srokom 2024 vySSie. Dévodom je
rozsiahla udrzba zariadeni pre zabezpe&enie plynulého a bezpecného chodu.

Vyvoj prevadzkovych vydavkov k Einnostiam zosuladenych s taxonomiou EU je nasledovny:

Hospodarske ¢innosti / prevadzkové vydavky v tis. EUR rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
3.15. V{roba bezvodého amoniaku 3821 2247 6 828
3.16. Vyroba kyseliny dusi¢nej 1784 1 884 2 307
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i vy ;ﬁinnogti_ Spoloénosti

Pre rok 2026 si Spolotnost stanovila dosiahnut hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vy3ke 25 634 tis EUR,
pri celkovych trzbach 505 853 tis. EUR. Spolo&nost sa pri tvorbe planu snaZila zohfadnit v3etky rizik, ktoré maja
vplyv na ziskovost vyroby a predaja produkcie. Zamerala sa predovSetkym na vysoku volatilitu cien vstupnych
surovin, najma zemného plynu a elektrickej energie.

Spolognost planuje preinvestovat v roku 2026 37 945 tis. EUR. Najvacsia ¢ast vynaloZenych investicnych
prostriedkov je naplanovana do rozvojovych a obnovovacich investiénych akcii. Tieto akcie predstavuju viac ako
85% vynaloZenych investiénych prostriedkov. Spolo¢nost pri investiénych akciach prihliada na zefektivnenie vyroby
a zlepSenie ekologickych parametrov.

V roku 2026 bude Spoloénost aj nadalej pracovat na aktivnej personalnej politike, ktora je neoddelitenou si¢astou
riadenia Spolo&nosti. Zameria sa na stabilizaciu a zabezpecenie kvalitnej pracovnej sily. Aktivna personalna politika
prispieva k spokojnosti zamestnancov, ich stabilizacii a efektivnosti préace, o prispieva k naplifianiu zamerov, ktoré
si Spolognosti stanovila pre rok 2026 a nasledujlice roky. V roku 2026 spoloénost vykona implementaciu eurépske)
smernice o transparentnosti odmeriovania v oblasti zasady rovnakej odmeny v zmysle smernice EP a Rady EU
Cislo 970 z roku 2023.

Ochrana Zivotného prostredia je a bude pre spoloénost jednym z rozhodujlcich kritérii aj pri investovani do rozvoja
a obnovy vyrobnych zariadeni v nasledujlicich rokoch. V roku 2026 sa budeme intenzivne pripravovat na nové
povinnosti, slivisiace s ESG reportom.

Spolo&nost vyskumna a vyvojovl ¢innost, zamerand na inovacie a skvalitiovanie produktov zabezpetuje
prostrednictvom dcérskej spoloénosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2025 vydavky na Einnost v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Giastku 1 578 tis. EUR (v roku 2024 hodnotu 1 629 tis. EUR).

-----

Spoloénost v roku 2025 nenadobudla vlastné akcie.

Dfia 28. maja 2025 rozhodlo Valné zhromazZdenie Spoloénosti o vysporiadani vysledku hospodéarenia za rok 2024,
ktory predstavuije zisk vo vyske 9 916 tis. EUR, takto:

» na nerozdelené zisky minulych obdobi 9916tis. EUR

Navrh predstavenstva Spolo¢nosti na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2025 :

Predstavenstvo Spoloénosti navrhuje vysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke 10 033 tis. EUR vysporiadat
takto:

» na nerozdelené zisky minulych rokov 10 033 tis. EUR
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Po s(vahovom dni nenastali dalSie vyznamné udalosti vyZadujlce si zverejnenie

Vykaz o financnej situacii

Vykaz ziskov a strat a ostatnych siéasti komplexného vysledku
Vykaz zmien viastného imania

Vykaz pefiaznych tokov

Poznamky k (étovnej zavierke



