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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ARRIVA Trnava, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uétovna zavierka objektivne vo v§etkych vyznamnych suvislostiach finanénu situaciu
spolo¢nosti ARRIVA Trnava, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost™) k 31. decembru 2025 a vysledok hospodarenia
Spoloc¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v stulade so zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve

v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Co sme auditovali

Uétovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suvahu k 31. decembru 2025,
e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné ucétovné zasady a uctovné metddy a dalSie

vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskutocnili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. NasSa zodpovednost vyplyvajuca

z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost auditora za audit u¢tovnej zavierky.

Sme presved&eni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, vlozka &islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Ill City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICO/The firm’s ID No.: 35 739 347

IG DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
wWww.pwc.com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kodex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyro€nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informéacie. Ostatné informécie pozostavaju z vyroénej spravy (ale

neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Nas$ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat’ si ostatné informacie a pritom
zvazit, Ci su tieto ostatné informacie vyznamne nekonzistentné s uc¢tovnou zavierkou alebo s nasSimi poznatkami

ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje Zakon o uctovnictve.

Na z&klade prac vykonanych po€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

¢ informécie uvedené vo vyro€nej sprave za rok, za ktory je u€tovna zavierka pripravend, su v sulade s uétovnou
zavierkou, a ze

e vyro€na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

Navy$e na zaklade naSich poznatkov o Spolognosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni
uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro€nej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme

mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za ucétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto ustovnej zavierky v stlade so
Zakonom o Uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povaZzuje za potrebnu pre zostavenie uctovnej

zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani Uc¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, i je Spolo¢nost schopna
nepretrzite pokraCovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokraéovanim
Spolo¢nosti v €innosti, ako aj za zostavenie Uctovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokradovania v €innosti

v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej €innost,, alebo

tak bude musiet urobit, pretozZe realisticky iniU moznost nema.

Zodpovednost’ auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti moézu vzniknut

v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, ze
jednotlivo alebo v ihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej

zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucéast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto rizika,
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy3Sie nez v pripade nespravnosti
spbsobenej chybou, pretoZze podvod méze znamenat’ tajnd dohodu, faldovanie, umyselné opomenutie,

nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za uc¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spolocnosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost uétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informécii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, Ci Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Spolo€nosti nepretrzite
pokraCovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v U¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, sme povinni modifikovat nd$ nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS§ak mdzu spbsobit, ze Spolocnost

prestane pokraCovat v nepretrzitej Cinnosti.



pwe

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah Uc¢tovnej zavierky, vratane informacii v nej uvedenych, ako aj

to, i uCtovna zavierka zachytava uskuto¢nené transakcie a udalosti sp6sobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.
So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zéalezitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram auditu
a vyznamneé zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré identifikujeme pocas

nasho auditu.

p}q@mf’@r}, CriSE C@@/p@rt ._gﬁvemgé&, S0 M(

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Peter Havalda, FCCA
Licencia SKAU &. 161 Licencia UDVA ¢&. 1071

19. juna 2026

Bratislava, Slovenska republika
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Ug POD

podnikatelov v podvojnom U€tovnictve

zostavenak 31 12.2025

Ciselné tdaje sa zarovnavajii vpravo, ostatné (idaje sa piu zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechavaijii prazdne.
Udaje sa vyplfiaji palitkovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dariové identifikacné &islo Uttovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
d 20

2020167281 | o .. s |y 12025
IO o _ o 12 2025
3 6 5 49840 mimoriadna X velka

) Bezprostredne od 1 2024
ERAIGCE priebezna ) predchadzajiice
49,39.0 (vyznacisax) | obdobie o 12 2024

PriloZzené stéasti G&tovne] zavierky
X Stvaha (U POD 1-01) X \Vykaz ziskov a strat (U8 POD 2-01) X Poznamky (Ué POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovne] jednotky

ARRIVA Trnava, a.s

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica © Cislo
Nitrianska 5
PsG Obec

91702 Trnava

Oznatenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny Sud Trnava
Oddiel: Sa, VIiozka ¢islo:10251/T

Telefénne é&islo Faxové Cislo

033/5908420

E-mailova adresa

Zostavena dna: Schvélena dria: Podpisovy zdznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo &lena Statutarneho orgéanu Uétovnej jednotky alebo

19 . 0 6 . 2026 . .20 podpisovy zaznam fyzickej osobyrktora jsiétovnou jedrotkou;

i
Zaznamy dafiového tiradu / F /

l Miesto pre evidenéné Gislo Odtlagok prezentacnej pediatky dafiovéha uradu I
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57030183

27361600

36691405

Naobeiny majetok :
LO3+n11+r21

02

64507205/

37301851

27205354

321

12869

AlL

Dihodoby
nehmotny majetok

sOéet {r. M4 aZr, 10}

03

1131566

16903

96252

7583

Al1,

‘ Aktlvované naklady |

vivgj ‘
(012) . {072, 094A)

04

i Softver
| (013)- 1073, 091/

| os

105952

16903]

89049

7583

Ocenjtefné prava
(0i4) - /074, 0914/

06

| Goodwil

{015) - 1075, 091A/

o7 |

1 ©statny dihodoby

nebmaoiny majetok
(019, 01X) - /079,

| 07X, 081A/

08 |

7203__

Obstaravany

. 09 H
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majatok
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vyroba a polotovary
viastne] vyroby
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1

M
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(123) - 1194 :
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6. | Poskytnuté 40 -
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1 (314A) - 391N
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Blvaha

'9162020_167281

1c036249840

R

Oznn.
Zenie
a

ETRANA AKT:V
b

BiIsla
riadky

Be¥né i&tovné obdoble

Brutto - Sast' 1

Beznrustredne predehadealiice |
nétovné obdoble

Korekcia - Bast 2

Netto 3

1.a.

Pohfadavky z sbohod-
ného styku vadi
prapojenym d&tovnym
Jaec!notkém {311A,

127, 313A, 314A,
318A, 3‘!_XA_) 1391A/

.43

1.b.

Faliadavky z obchodne-
hu styku v rémai podialo- |
vej USast pkrem pohfa-
davok voil prepojenym :
détovnym jednotkam
(3114, 3124, 313A, 314A,
B15A, JIXA)- 1391/

" | z obchodného styku

| 314A, 315A, 31XA) -
1391A7

Ostatné pohtadavicy
(A11A, 312A, 313A,

i 45

Cista hodnota
Zhkazky
(316A)

| 48

wobl prepojenym

Ostatné pohl‘adavky

Gitavnym jednotkém
(3514) - /av1af

47

] ‘Ostainé pohl'adavky

:F v rAmei podielove]

| Ofasti okrem pohla-

| dévok voll prepojenym
{ vittovnym jednotkam

{3614k [O1AL

48

1 (3544, 355A, 3584,

Puhladavlcy voii
spolotnikom,
Slenom a zdruZeniu

35XA) - 391N

48

Pohiacaviy

{373A, 376A)

z dernvatovych
operacgll

50

Iné pohi'adAvky
(335A, 338A, 33XA,
371A, 3T4A, 37T5A,
378A) - 13914/

51 |

‘OdloZens dahova

pohladavka
(4B1A)

52

Kratkodobé
pohfadavky
s0cet (r. 54 + r, 58
air, 65)

53

18366699

8210453

156246

10

84499

1B,

| suget (. 55 aZ . 57) _

F'ohl'adavky
z obchodného
styku

54

1455330

299084

166246

112140

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vosi
prepojenym (Stovaym
jednotkdm (3114,
312A, 3137, 314A,
31EA, 31XA) - 1391 A/

55

130595

130595

29352

|- FotTadavky z chehodné-|

" | ve] A&asti ckrem pahla-

ha styku v ramel padiels-

qlgvois yogl prew: rwm
fovnym jednotk:

{311A, 3128, 3134, 314A,
315A, 1XA) - 3314

56
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]

Beine uctuvné nhdohle .

Brutto - ast 1

Netto 2

Bezprostradne pradehédzalice
uétovné obdoble

Korekcia Sast 2

Netto 3

1.e.

Ostainé pohtadavky
z vhchodného styku
| (311A, 312A, 313A,
314A, 316A, 31XA) -
391A7

57

1324735

11684809

156246

82788

{ista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladaviy
voli prepojenym

(S51A) - £391A]

.58

Gitovnym Jednotkém |

4850447

850447

 Ostatrié pohifadavky
"y raimel podielove)
Higasti okrem pohla-

' dévok voii prepojenym
Odtovnym jednatkam !
{351A) - [391A/ ;

60 |

5,

‘Pohfadavky voii
spolotnlkom, lernom
‘& zdruZeniu {354A,
3554, 358A, 3BXA,
-3084) - 391A/ |

161 |

1'8ocidine poistenie
{336A) - [301A/

1 62

Danove poht‘adavky

a dotécie

| (341, 342, 343, 345,
348, 347) - 12391/

CER

346605]

9346605

8

51011

| Pohfadavky
z derivatovych
operaci]

1 (373A, 376A)

64

| Iné ponladévky

(335A, 33XA, 371A,

| 374A, 3TBA, 378A)
| - 1391Af

65

2714317

714317

121348

BV,

Kréatkodohy
finanény majetok
| suget (r. 67 aZ r. 70}

86 |

B.V1

Kratkodoby finanény
majstok v prepaje-
nych Gétaynych

| jednatkach (2514,

1 2534, 256A, 257A,
25XA)} - 2814, 29XA

87 |

Kr&iﬁodnﬁy r{nanén
ajelok bez keatkotobe-|
o finenéného majetku |

v prepjargch Gétov-

nychjednotkéch Esm

250A, 2

25XA).- LEHA 25KA¢

68
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69 |
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70
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36249840
ARRIVA Trnava, a.s. 1 DIC: 2020167281

Poznamky k uc¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2025

VSEOBECNE INFORMACIE

Nazov a sidlo

ARRIVA Trnava, a.s.
Nitrianska 5
917 02 Trnava

Spoloénost ARRIVA Trnava, a.s. (dalej len ,Spoloénost™) bola zalozena 7. maja 2002 a do Obchodného
registra bola zapisana 1. jula 2002 (Obchodny register Okresného sudu Trnava, oddiel: Sa, viozka
¢.10251/T).

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- verejna cestna hromadna pravidelna doprava oséb,

- cestna motorova doprava - verejna cestna nakladna doprava,

- cestna motorova doprava - verejna cestna hromadna doprava, osobna — nepravidelna,
- cestna motorova doprava — neverejna cestna osobna doprava,

- stanica technickej kontroly,

- vyroba a opravy motorovych a ostatnych dopravnych prostriedkov

Neobmedzené rucenie

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych Gétovnych jednotkach.

Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajice uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dia 28. oktdébra 2025 uctovnu zavierku Spolo€nosti za predchadzajuce
ucétovné obdobie.

Pravny dévod na zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna G&tovna zavierka podia § 17
ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
o uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Udaje o skupine

Spolo¢nost’ je materskou Uctovnou jednotkou, ktora je na zaklade § 22 ods.8 zakona o uctovnictve
oslobodena od povinnosti zostavit konsolidovanu uctovnu zavierku a konsolidovanu vyro€nu spravu,
pretoze je spolu s dcérskou spoloénostou SAD INVEST, s. r. 0., so sidlom Nitrianska 5, 917 02, Trnava,
zahrnuta do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti na vy$som stupni v skupine v ramci Europskej
Unie.

Spolo€nost mé rozhodujuci vplyv a je materskou spolonostou so 100-percentnym podielom v
spolo€nosti SAD INVEST, s.r.o., Nitrianska 5, 917 02 Trnava.

Konsolidovanu uétovnu zavierku za najmenS$iu skupinu, ktorej su€astou je Spolo¢nost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva Europe Holding B.V. so sidlom Trambaan 3, 8441 BH Heerenveen.
Friesland 8441 BH, Holandsko. Kdpiu konsolidovanej uctovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle
uvedenej spolo¢nosti.

Konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu, ktorej sucastou je Spolocnost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva International Holdings Limited so sidlom 6 Chesterfield Gardens,
Mayfair, Londyn W1J 5BQ, Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska. Képiu konsolidovanej
uctovnej zavierky si mozno vyzZiadat v sidle uvedenej spolo€nosti.



Poznamky U¢ POD 3-01
ARRIVA Trnava, a.s. 2

ICO: 36249840
DIC: 2020167281

a)

Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 412 421
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 414 424
pocet veducich zamestnancov 7 7

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolocnosti schvalilo dha 28. oktdbra 2025 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. ako auditora uctovnej zavierky za finanény rok ukoncéeny 31. decembra 2025.

Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spoloc¢nosti
31. december 2025 31. december 2024
Predstavenstvo:
Predseda Michal Horak Michal Horak
Podpredseda Ing. Ondrej Mrlian (od 1.1.2025) Ing. Stefan Duffek (do 31.12.2024)

Clen Ing. Marcel Hlavori

Dozorna rada:

Predseda JUDr. Ing. Miriama Miskolczi

Clen Vladimir Honza

Clen Mgr. Peter Mészaros, PhD. (od 1.1.2025)
Prokura Ing. Marcel Hlavon

Ing. Marcel Hlavon

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Vladimir Honza
PhDr. Martina Lopatkova (do 31.12.2024)

Ing. Peter Nemec (do 16.2.2024)

- Ing. Marcel Hlavori (od 24.2.2024)

Akcionari Spolo¢nosti
Struktura akcionarov Spoloénosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024:

Vyska prispevku

Vyska podielu na Podiel na Iny podiel na  do kapitalovych

zakladnom imani  hlasovacich statnych polozkach  fondov z
Akcionar EUR v % pravachv % VliakonaZlv % prispevkov
ARRIVA Slovakia a.s. 6 292 682 60,5 60,5 60,5 0
MH Manazment, a. s. 4 108 446 39,5 39,5 39,5 0
Spolu 10 401 128 100,0 100,0 100,0 0

INFORMACIE O PRIJATYCH UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti v stlade
so Zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uctovania.

Spolo¢nost vedie uctovnictvo na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uétovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych eurach, pokial nie je ur€ené inak.

Spolo¢nost aplikovala uétovné metdédy a vSeobecné Uctovné zasady konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.
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b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstaravacou cenou, ktora zahrriuje cenu, za ktoru sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z
majetku. Odpisovat sa zagina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa nezaraduje na ucéty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v tabulke:

Predpokladana doba Metdéda Roéna odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)
Softvér 4 rovhomerna 25

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zacina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v tabulke:

Predpokladana doba Metoda Ro¢na odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)
Budovy 12 -40 rovnomerna 2,5-8,33
Ostatné stavby 8-20 rovhomerna 5-12,5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 4-12 rovhomerna 8,33-25
Dopravné prostriedky 4-12 rovnomerna 8,33-25

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia nez jeho ocenenie v uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

c) Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely sa ocenuju pri nadobudnuti obstaravacimi cenami, t. j. vratane nakladov
suvisiacich s obstaranim.

d) Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnutd k uz predanym alebo spotrebovanym zadsobam sa Uctuje ako zniZenie ndkladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo€nost U&tuje o zasobach spésobom A tak, ako to definuju
postupy ugtovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizacna hodnota ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v uétovnictve a ich Sistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZzend o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

e) Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefuju menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.
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g)

h)

)

k)

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet suc€inov buducich pefiaznych prijmov a prisluSnych diskontnych faktorov.

Financné ucty
Finan&né ucty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych uétoch, priCom riziko zmeny hodnoty tohto
majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve. Opravna polozka sa Uétuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost’ Spolo€nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, ze v buducnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym ¢asovym
vymedzenim alebo vySkou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti
ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy uc€et, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej €asti sa uctuje
opacnym uctovnym zapisom, ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na nevyerpané dovolenky, nevyplatené prémie, zamestnanecké pozitky
a nevyfakturované dodavky.

Zavazky

Zavazky sa pri ich vzniku ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je inad ako ich vyska v uétovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v utovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v uétovnom obdobi, s ktorym vecne a &asovo suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky
Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného déchodku narok na odmenu

vo vySke jednej priemernej mesacnej mzdy.

Spolo¢nost vzbudila na strane zamestnancov oCakavania, ze bude pokracovat v poskytovani pozitkov.
Podla usudenia vedenia Spolo¢nosti nie je prerusenie ich poskytovania v su¢asnosti realistické.

Zavazok za uz odpracovanu dobu zamestnania je oceneny v jeho su¢asnej hodnote k sivahovému dnu.
Poistno-matematické zisky alebo straty sa uctuju okamzite v €ase ich vzniku pri prehodnoteni vysky
zavazku.
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p)
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Splatna dan z prijmu

Dan z prijmu sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafiovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatefné polozky z titulu trvalych a do€asnych tprav
dafiového zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo€nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dari z prijmu v
priebehu roka su vySSie nez jej darova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

Odlozend dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uétovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe
a ich dariovou zakladnou,

b) moznosti umorovat darnovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat dafiovu
stratu od z&kladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité dafové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat voci buducemu zakladu dane.

Pri vypodte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZzenej dane.

Dotacie zo statneho rozpoctu

O naroku na dotaciu, podporu alebo prispevok sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade spinenych
podmienok na poskytnutie dotacie, podpory alebo prispevku budu tieto finanéné prostriedky Spolo€nosti
poskytnuté.

Prijaté dotacie zo Statneho rozpocltu sa uctuju ako zavazok Spolo¢nosti ku dfiu prijatia. Dotacie na
hospodarsku &innost’ sa uUc¢tuju ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti, ak sa dotacia poskytla na
uhradu nakladov, a to v Easovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim nakladov vynaloZenych na prislusny
ucel, na ktory sa dotacie na hospodarsku &innost poskytli. Dotacie na dlhodoby majetok sa uétuju
v prospech vynosov buducich obdobi a nasledne sa vykazu ako ostatné vynosy z hospodarskej &innosti
v Casovej a vecnej suvislosti so zau&tovanim odpisov obstaraného dlhodobého majetku.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vySke, ktora je potrebnd na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Lizing (Spolo€nost’ je ndjomca)

Operativny lizing. Prenajom majetku formou operativneho lizingu sa Uc¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania lizingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci diu uskutoénenia uétovného pripadu
alebo v def, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Ten je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

ICO: 36249840
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Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z prepravy os0b v primestskej a mestskej doprave, nahrady strat
zo sluzieb vo verejnom zaujme, prenajmu majetku, poskytovania reklamnych sluzieb a uzivania
autobusovych stanic.

Trzby su uétované na zaklade faktur za poskytnuté sluzby. Prevaznu vacésinu tvoria vSak trzby v hotovosti
cez registracné pokladnice u vodi¢ov resp. na predajnych miestach.

Vynosy z prispevkov na sluzby vo verejnom zaujme su ucétované na zaklade nakladov a marze podla
zmluv o vykonoch vo verejnom zaujme.

Porovnatelné udaje

Niektoré udaje za predoslé uctovné obdobie boli pozmenené pre ich lepSiu porovnatefnost s udajmi
uvedenymi v beznom ucétovnom obdobi. Zmena v prezentacii porovnatelnych udajov nemala dopad na
celkovu vySku aktiv, viastného imania a vysledku hospodarenia v predchadzajucom obdobi.
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INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Dlhodoby Poskytnuté

nehmotny Aktivované Obstaravany preddavky

majetok naklady na vyvoj Softvér Ocenitelné prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2025 0 91 052 0 0 7203 0 0 98 255
Prirastky 0 0 0 0 0 14 900 0 14 900
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 14 900 0 0 0 -14 900 0 0
Stav k 31.12.2025 0 105 952 0 0 7203 0 0 113 155
Opravky

Stav k 1.1.2025 0 83 469 0 0 7203 0 0 90 672
Prirastky 0 5580 0 0 0 0 0 5580
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 89 049 0 0 7203 0 0 96 252
Opravné polozky

Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova

hodnota

Stav k 1.1.2025 0 7 583 0 0 0 0 0 7 583
Stav k 31.12.2025 0 16 903 0 0 0 0 0 16 903
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Dlhodoby Poskytnuté

nehmotny Obstaravany preddavky

majetok naklady na vyvoj Softvér Ocenitelné prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2024 0 85139 0 0 7203 0 0 92 342
Prirastky 0 0 0 0 0 7 800 0 7 800
Ubytky 0 1887 0 0 0 0 0 1887
Presuny 0 7800 0 0 0 -7 800 0 0
Stav k 31.12.2024 0 91 052 0 0 7 203 0 0 98 255
Opravky

Stav k 1.1.2024 0 85139 0 0 7 203 0 0 92 342
Prirastky 0 217 0 0 0 0 0 217
Ubytky 0 1887 0 0 0 0 0 1887
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 83 469 0 0 7 203 0 0 90 672
Opravné polozky

Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova

hodnota

Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 7 583 0 0 0 0 0 7 583

Na dlhodoby nehmotny majetok nie je zriadené zalozné pravo. Pravo Spolo€nosti nakladat s dlhodobym nehmotnym majetkom nie je obmedzené.

Spolo¢nost nemala néaklady na vyskumnu a vyvojovu &innost' za beZné ani predchadzajuce uétovné obdobie.
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Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych Zakladné stado Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov a tazné zvieratd Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2025 984 325 5428 680 52 584 950 0 0 0 59 009 0 59 056 964
Prirastky 0 0 0 0 0 0 12 551 570 127 134 12678 704
Ubytky 978 655 5187 413 1675 550 0 0 0 0 0 7 841618
Presuny 0 37 403 138 430 0 0 0 -175 833 0
Stav k 31.12.2025 5670 278 670 51 047 830 0 0 0 12 434 746 127 134 63 894 050
Opravky
Stav k 1.1.2025 0 3082 951 24 368 727 0 0 0 0 0 27 451 678
Prirastky 0 85995 4292 147 0 0 0 0 0 4378 142
Ubytky 0 3124 099 1596 619 0 0 0 0 0 4720718
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 44 847 27 064 255 0 0 0 0 0 27 109 102
Opravné polozky
Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 54 642 393 225 0 0 0 0 0 0 447 867
Ubytky 54 642 393 225 0 0 0 0 0 0 447 867
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova
hodnota
Stav k 1.1.2025 984 325 2345729 28 216 223 0 0 0 59 009 0 31 605 286
Stav k 31.12.2025 5670 233 823 23 983 575 0 0 0 12 434 746 127 134 36 784 948
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych Zakladné stado Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov a tazné zvieratd Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 984 325 4186 204 56 886 869 0 0 0 7 289 960 0 69 347 358
Prirastky 0 0 0 0 0 0 2523 368 0 2523 368
Ubytky 0 72 850 12740 912 0 0 0 0 0 12 813 762
Presuny 0 1315 326 8 438 993 0 0 0 -9 754 319 0 0
Stav k 31.12.2024 984 325 5428 680 52 584 950 0 0 0 59 009 0 59 056 964
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 3 069 376 32 642 059 0 0 0 0 0 35711435
Prirastky 0 86 425 4298 781 0 0 0 0 0 4 385 206
Ubytky 0 72 850 12572 113 0 0 0 0 0 12 644 963
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 3 082 951 24 368 727 0 0 0 0 0 27 451 678
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova
hodnota
Stav k 1.1.2024 984 325 1116 828 24 244 810 0 0 0 7 289 960 0 33 635923
Stav k 31.12.2024 984 325 2345729 28 216 223 0 0 0 59 009 0 31 605 286

V rokoch 2021 a 2023 boli zriadené zalozné prava na autobusy a iny majetok, ktoré boli obstarané v ramci programov IROP a na majetok obstarany

prostrednictvom bankového Uveru (Poznamka 15 v Casti Pasiva).
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Dlhodoby finanény majetok

Prehlad pohybu dlhodobého finanéného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Podielové
CP a podiely Pozicky ]
s Pozicky v a ostatny Ucty
Podielové podielovou ramci DFM s v bankach
CP a podiely ucast'ou podielovej dobou s dobou
Dlhodoby v okrem Ostatné Pozicky Géasti okrem Dlhové CP a splatnosti  viazanosti Poskytnuté
finanény prepojenych prepojenych realizovatelné prepojenym prepojenych Ostatné Ostatny najviac dlhSou ako Obstaravany preddavky
majetok uJ uJ cenné papiere uJ uJ pozicky DFM jeden rok  jeden rok DFM na DFM Spolu
Prvotné
ocenenie
Stav k
1.1.2025 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500000
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k
31.12.2025 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500000
Opravné
polozky
Stav k
1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k
31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugtovna
hodnota
Stav k
1.1.2025 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500000
Stav k

31.12.2025 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500000
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podielové
CP a podiely Pozicky ]
s Pozicky v a ostatny Ucty
Podielové podielovou ramci DFM s v bankach
CP a podiely ucast'ou podielovej dobou s dobou
Dlhodoby v okrem Ostatné Pozicky  Géasti okrem Dlhové CP a splatnosti  viazanosti Poskytnuté
finanény prepojenych prepojenych realizovatelné prepojenym prepojenych Ostatné Ostatny najviac dlhSou ako Obstaravany preddavky
majetok uJ uJ cenné papiere uJ uJ pozicky DFM jedenrok  jeden rok DFM na DFM Spolu
Prvotné
ocenenie
Stav k
1.1.2024 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k
31.12.2024 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000
Opravné
polozky
Stav k
1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k
31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugtovna
hodnota
Stav k
1.1.2024 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000
Stav k
31.12.2024 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000

Na dlhodoby finanény majetok nie je zriadené zaloZzné pravo. Pravo Spolo¢nosti nakladat s dlhodobym finanénym majetkom nie je obmedzené.
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Rozhodujuci vplyv

Spoloénost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych uctovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia vykonava rozhodujuci vplyv.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné
informacie o tychto uétovnych jednotkach su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podiel Vyska
na inych prispevkov do
Podiel zlozkach Vyska kapitalovych
Obchodné menoa naZl vlastného vlastného Vysledok fondov z Uétovna
sidlo vV % imaniav % imania hospodarenia prispevkov hodnota DFM

Rozhodujuci vplyv

SAD INVEST, s.r.o. 100 100 818 561 91 516 0 500 000
Spolu 500 000

Informacie za predchadzajuce uétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podiel Vyska
na inych prispevkov do
Podiel zlozkach Vyska kapitalovych
Obchodné menoa naZl vlastného vlastného Vysledok fondov z Uétovna
sidlo vV % imaniav % imania hospodarenia prispevkov hodnota DFM

Rozhodujuci vplyv

SAD INVEST, s.r.o. 100 100 723 760 34171 0 500 000
Spolu 500 000
Zasoby

K zasobam neboli tvorené opravné polozky. Zasoby tvori predovietkym motorova nafta. Na zasoby nie
je zriadené zaloZzné pravo, ani obmedzené pravo disponovat so zasobami.
Pohladavky

Vyvoj opravnej poloZky k pohladavkam v priebehu beZného u&tovného obdobia je zobrazeny v
nasledujucej tabulke:

Zucétovanie OP Zuctovanie OP

Stavk Tvorba 2z dévodu zaniku z dévodu vyradenia Stav k
Pohladavky 1.1.2025 OoP opodstatnenosti majetku z uctovnictva 31.12.2025
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 154 372 1874 0 0 156 246
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 154 372 1874 0 0 156 246
Kratkodobé pohladavky
spolu 154 372 1874 0 0 156 246

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP Zuactovanie OP
Stavk Tvorba z doévodu zaniku z dévodu vyradenia Stav k
Pohladavky 1.1.2024 OoP opodstatnenosti majetku z uétovnictva 31.12.2024
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 169 654 8 637 23 919 0 154 372
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 169 654 8 637 23919 0 154 372

Kratkodobé pohladavky
spolu 169 654 8 637 23919 0 154 372
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Spoloénost vytvara opravné polozky na pohladavky v zavislosti od ich vekovej Struktiry a kde existuje
riziko ich nevymozitelnosti.

Vekova Struktura kratkodobych pohladavok Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujucej
tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky

Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 1381 403 73927 1455 330
Pohfadavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 130 595 0 130 595
Ostatné pohladavky z obchodného styku 1250 808 73 927 1324 735
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 16 911 369 0 16 911 369
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 4 850 447 0 4 850 447
Danové pohladavky a dotacie 9 346 605 0 9 346 605
Iné pohladavky 2714 317 0 2714 317
Kratkodobé pohladavky spolu 18 292 772 73 927 18 366 699

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky

Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 247 030 19 482 266 512
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 29 352 0 29 352
Ostatné pohladavky z obchodného styku 217 678 19 482 237 160
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 972 359 0 972 359
Dariové pohladavky a dotacie 851 011 0 851 011
Iné pohladavky 121 348 0 121 348
Kratkodobé pohladavky spolu 1219 389 19 482 1238 871

Spolo¢énost nema pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecCenia, ani s
obmedzenym pravom disponovat s nimi.

Poskytnuté pozicky

Urok p.a. Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena v % splatnosti  k 31.12.2025 k 31.12.2024
Kratkodobé pézicky, z toho: 4 850 447 0
Cash-pooling - Arriva Europe Holding B.V EUR ESTR+0 10.2.2026 4 850 447 0
Spolu 4 850 447 0

Skupina Arriva oznamila 3. juna 2024 ukoncenie akvizicie spolo¢nostou | Squared Capital, nezavislym
spravcom investicii do globalnej infrastruktury. Akvizicia, ktora bola prvykrat oznamena 19. oktébra 2023,
zahfhala vSetky spolo€nosti skupiny Arriva v 11 krajinach.

V désledku tejto zmeny doslo k reStrukturalizcii holdingovej Struktary, ktora nastala v priebehu roka 2024.
Zaroven doSlo k reStrukturalizacii internych zavazkov v ramci skupiny Arriva v sulade tymito zmenami.

Hlavnym obchodnym partnerom pre oblast financovania sa po spolo€nosti Deutsche Bahn AG stala
spolo¢nost' Arriva Treasury Company Limited (ATCO) a v roku 2025 spolo¢nost’ Arriva Europe Holding
B.V. (AEH).
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V aprili 2025 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spolo¢nostou AEH s dohodnutym limitom
1000 000 EUR. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity
prostrednictvom centralizacie a prerozdelovania pefiaznych zdrojov medzi zu&astnenymi subjektmi.
Dohoda je uréena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefiaznych tokov v ramci skupiny, znizovanie
nakladov na pbzicky a umoznenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov.

V roku 2026 presla SpoloCnost na cashpooling v ramci Arriva spoloCnosti na Slovensku, ktory je
zastreSeny bankou VUB, a.s. (Poznamka VI).

Finanéné udéty
Finanénymi u¢tami m6ze Spolo¢nost volne disponovat.
Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky Casoveho rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabufke:

Stav k Stav k

Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2025 31.12.2024

Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 25911 83 600
Implementacia SAP 0 83 600
Datafridge licencia 25911 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 24 984 172 699
Implementéacia SAP 0 22 000
Datafridge licencia 3125 0
Ostatné 21859 150 699
Spolu 50 895 256 299

PASIVA

Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodatoéné informacie o vlasthom imani Spolo&nosti su
uvedené v Poznamkach v &asti IX.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu bezného i predchadzajuceho uétovného obdobia su
uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024

Zaciatocny stav socialneho fondu 42173 47 783
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 57 850 63 717
Tvorba socialneho fondu spolu 57 850 63 717
Cerpanie socialneho fondu 60 325 69 327
Koneény zostatok socialneho fondu 39 698 42173

Odlozeny danovy zavazok

Informacie o vypocte odloZzeného dafiového zavazku a iné doplfiujuce informacie k odloZzenej dani su
uvedené v Pozndmkach v €asti IV bod 6.
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12. Zavazky

Struktira zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti Zavazky po
viac ako jedenrokaz do jedného lehote

Nazov polozky pat rokov  péat rokov roka splatnosti  Spolu zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 2 235 053 0 0 2 235 053
Zavazky zo socialneho fondu 0 39 698 0 0 39 698
Odlozeny danovy zavazok 0 2 195 355 0 0 2 195 355
Dlhodobé zavazky spolu 0 2 235 053 0 0 2 235 053
Kratkodobé zavazky z obchodného

styku, z toho: 0 0 10664 745 95 007 10 759 752
Zavazky vocli prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 824 017 3493 827 510
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 9840728 91 514 9932 242
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 1] 4760714 0 4760714
Zavazky vocli prepojenym uétovnym

jednotkam 0 0 3500869 0 3 500 869
Zavazky voci zamestnancom 0 0 684 741 0 684 741
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 400 137 0 400 137
Darnové zavazky a dotacie 0 0 172 253 0 172 253
Iné zavazky 0 0 2714 0 2714
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 15425459 95 007 15 520 466
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou
splatnosti Zavazky po
viac ako jedenrok az do jedného lehote

Nazov polozky pat rokov  péat rokov roka splatnosti  Spolu zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 1747 397 0 0 1747 397
Zavazky zo socialneho fondu 0 42173 0 0 42173
Odlozeny dafiovy zavazok 0 1705224 0 0 1705224
Dlhodobé zavizky spolu 0 1747 397 0 0 1747 397
Kratkodobé zavizky z obchodného

styku, z toho: 0 0 1524172 232 342 1756 514
Zavazky vocli prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 558 406 108 835 667 241
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 965 766 123 507 1089 273
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 6 114 463 0 6 114 463
Zavazky vocli prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 5011422 0 5011422
Zavazky voci zamestnancom 0 0 639 101 0 639 101
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 374 645 0 374 645
Dariové zavazky a dotacie 0 0 87 170 0 87 170
Iné zavazky 0 0 2125 0 2125
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 7638635 232 342 7 870977

Zavazky nie su zabezpectené zaloznym pravom &i inou formou zabezpecenia.
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13. Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2025 je uvedeny v nasledujucej tabufke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 1.1.2025 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.12.2025

Dlhodobé rezervy, z toho: 133 131 0 32 303 0 100 828
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 133 131 0 32 303 0 100 828
Rezerva na odchodné 133 131 0 32 303 0 100 828
Kratkodobé rezervy, z toho: 448 062 405 075 432 924 15138 405 075
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 322 636 301 924 317 498 5138 301 924
Rezerva na nevyc€erpanu dovolenku 322 636 301 924 317 498 5138 301 924
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 125 426 103 151 115426 10 000 103 151
Rezerva na vykonanie auditu 26 228 27 777 16 228 10 000 27777
Rezerva na sluzby 0 48 595 0 0 48 595
Rezerva na prémie 10 451 26779 10 451 0 26779
Rezerva na odstupné vratane odvodov 88 747 0 88 747 0 0
Rezervy spolu 581 193 405 075 465 227 15138 505 903

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2024 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.12.2024
Dlhodobé rezervy, z toho: 264 593 0 131 462 0 133 131
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 264 593 0 131 462 0 133 131
Rezerva na odchodné 264 593 0 131 462 0 133 131
Kratkodobé rezervy, z toho: 466 599 448 062 466 599 0 448 062
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 338724 322 636 338724 0 322 636
Rezerva na nevyc€erpanu dovolenku 338 724 322 636 338 724 0 322 636
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 127 875 125 426 127 875 0 125 426
Rezerva na vykonanie auditu 26 418 26 228 26 418 0 26 228
Rezerva na sluzby 21616 0 21616 0 0
Rezerva na prémie 64 841 10 451 64 841 0 10 451
Rezerva na pokuty 15 000 0 15 000 0 0
Rezerva na odstupné vratane odvodov 0 88 747 0 0 88 747
Rezervy spolu 731192 448 062 598 061 0 581 193
Pouzitie dlhodobych rezerv sa predpoklada v pripade rezerv na odchodné do déchodku postupne pri
jednotlivych odchodoch do déchodku.

14. Prijaté p6zicky
Prehlad prijatych p6Ziciek je uvedeny v nasledujucej tabulke:
Urok p.a. Datum Suma istiny v mene EUR

Nazov polozky Mena v % splatnosti  k 31.12.2025 k 31.12.2024
Kratkodobé pézicky, z toho: 3 500 869 5011 422
Arriva Treasury Company Limited vr. uroku EUR 5,14 17.3.2025 0 5011422
Arriva Europe Holding B.V. vr. troku EUR 4,47 27.2.2026 3 500 869 0
Spolu 3 500 869 5011 422

Dria 16. decembra 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o pézZiCke so spolo€nostou ATCO, vo vyske
5000 000 EUR s urokovou mierou 5,14% p.a. a splatnostou 17. marca 2025.
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Spolo¢nost nasledne uzatvarala dohody o zmene podmienok pézi¢ky so spolo¢nostou ATCO, ktoré su
uvedené v nasledujucej tabulke:

Obdobie Urok v % Vyska pézicky
17.3.2025 — 30.5.2025 4,690 5000 000
30.5.2025 — 29.8.2025 4,450 3500 000
29.8.2025 — 31.10.2025 4,524 3500 000

Cast pdzicky v hodnote 1 500 000 EUR Spolognost splatila v maji 2025 z vlastnych zdrojov.

Po zalozeni spolo¢nosti AEH, doSlo k restrukturalizacii financovania v ramci skupiny ARRIVA a pézicka
od spoloc¢nosti ATCO bola prevedena na AEH. V oktébri 2025 uzavrela Spoloénost s touto spolo&nostou
zmluvu o p6zicke vo vyske 3 500 000 EUR s urokovou mierou 4,34% p.a. a splatnostou 31. novembra
2025.

Dna 30. novembra 2025 uzavrela Spolo¢nost dohodu o zmene podmienok p6zicky so spoloénostou AEH,
vo vySke 3 500 000 EUR s urokovou mierou 4,40% p.a. a splatnostou 30. decembra 2025 a nasledne
dnia 30. decembra 2025 uzavrela dohodu o zmene podmienok pdzi¢ky, ktorou doslo k zmene urokovej
miery na 4,47% p.a. a splatnosti na 27. februara 2026.

Informacie o poskytnutych pézickach po 31. decembri 2025 su uvedené poznamkach v Casti VI.

Casové rozlisenie

Struktura éasového rozligenia je uvedena v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k

Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 4594 0
Dan z finanénych transakcii 4594 0
Vynosy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 16 217 906 6 854 307
Casové rozlisenie IROP dotacie na nakup autobusov a elektrobusov -

dlhodoba ¢ast 16 217 906 6 773 521
Iné 0 80 786
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 2 408 410 1106 938
Casové rozlisenie IROP dotacie na nakup autobusov a elektrobusov -

kratkodoba cast 2164 674 1106 938
Casové rozlisenie IROP dotacie na nakup elektrobusov - neinvestiéna ast 176 707 0
Iné 67 029 0
Spolu 18 630 910 7 961 245

Spolo¢nost ma na zaklade zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku (dalej “NFP”)
uzavretej s Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR zo dfia 19.09.2019 (pricom zmluva
nadobudla ucinnost 21.09.2019) narok na NFP z Integrovaného regionalneho operaéného programu
(IROP) maximalne do vysky 1 225 753,99 EUR na realizéciu projektu IROP — Z — 3002011S049-121-32
Modernizacia vozidlového parku — ARRIVA Trnava, a.s.

Spoloénost uzavrela dia 30.3.2023 Dodatok €. 1 (s u€innostou od 4.4.2023) k zmluve o poskytnuti NFP
zo dia 19.9.2019, ktorého predmetom bola aktualizacia vzoru zmluvy o poskytnuti NFP.

Spoloénost ma na zaklade zmluvy o poskytnuti NFP uzavretej s Ministerstvom p&dohospodarstva a
rozvoja vidieka SR zo dfia 12.12.2019 narok na NFP z IROP maximalne do vysky 1 202 750 EUR na
realizaciu projektu IROP — Z — IROP-Z-302011T796-121-12 Modernizacia a skvalitnenie sluzieb verejnej
osobnej dopravy- ARRIVA Trnava, a.s.

Spolo€nost ma na zéklade zmluvy o poskytnuti NFP uzavretej s Ministerstvom investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR zo dfia 16.5.2022 (pri¢om zmluva nadobudla ucinnost 19.5.2022) narok na
NFP z IROP maximélne do vysky 6 964 140 EUR na realizaciu projektu IROP-Z-302011APA2-121-48 -
Modernizacia vozidlového parku - ARRIVA Trnava, a.s. - |l. etapa.
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Spolo¢nost uzavrela dna 6.10.2023 Dodatok €. 1 (s Ucinnostou od 10.10.2023) k zmluve o poskytnuti
NFP zo dfia 16.5.2022, ktorého predmetom bola aktualizacia vzoru zmluvy o poskytnuti NFP.

Spolo¢nost’ uzavrela diia 12.10.2023 Dodatok ¢&. 2 (s u€innostou od 13.10.2023) k zmluve o poskytnuti
NFP zo dfia 16.5.2022, ktorého predmetom bolo navysenie prispevku o 130 470 EUR.

Autobusy obstarané v ramci uvedenych projektov su zabezpecené formou zalozného prava v prospech
poskytovatela NFP. V pripade IROP-Z-302011T796-121-12 je zalozné pravo zriadené aj na prisluSenstvo
k autobusom (palubny pocitac, tlaciaren listkov a pod.).

V suvislosti s uvedenymi projektami obdrzala Spolo¢nost nasledovné dotacie:

- v roku 2021 dotaciu vo vyske 1 219 500 EUR (IROP — Z — 3002011S049-121-32 Modernizacia
vozidlového parku — ARRIVA Trnava, a.s.)

- v roku 2024 dotaciu po Ciastkovych uhradach v celkovej vySke 7 093 890 EUR (IROP-Z-
302011APA2-121-48 - Modernizacia vozidlového parku - ARRIVA Trnava, a.s. - Il. etapa)

- v roku 2024 dotaciu vo vyske 1 102 579,65 EUR (IROP — Z — IROP-Z-302011T796-121-12
Modernizacia a skvalitnenie sluzieb verejnej osobnej dopravy- ARRIVA Trnava, a.s.)

Spolo¢nost ma na zaklade zmluvy ¢. Z401203D413 o poskytnuti NFP uzavretej s Ministerstvom investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR zo dfia 24.11.2025 narok na NFP z EFRR (Europsky fond
regionalneho rozvoja) maximalne do vysky 11 912 225,72 EUR na realizaciu projektu Rozvoj udrzatelnej
a ekologickej MHD v Meste Trnava, pricom % spolufinancovania zo zdrojov EU a SR predstavuje 100%.
V suvislosti s tymto projektom Spolo€nost v roku 2025 obdrzala dotaciu v sume 4 764 889 EUR.

Prispevky boli v roku 2024 a 2025 ¢iastoCne rozpustené do vynosov v alikvotnej vySke v zavislosti na
odpisoch majetku, na ktorého obstaranie bol poskytnuté.
INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

Cisty obrat

Informacie o Struktire Cistého obratu Spolo€nosti si uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2025 2024

Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 8 827 703 7 888 682
Trzby z predaja sluzieb 8 827 479 7 887 893
Trzby za tovar 224 789
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innost'ou 21 235 570 20 307 131

Cisty obrat celkom 30 063 273 28 195 813
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VYNOSY

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podfa jednotlivych segmentov, t. j. podfa typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych ¢innosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu su uvedené v nasledujuce;j
tabulke:

Oblast’ Prepravna €innost’ Prenajom Ostatné Spolu

odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovensko 8527 306 7610853 232 169 138 907 68 228 138922 8827703 7888682
Spolu 8 527 306 7 610 853 232 169 138 907 68 228 138922 8827703 7888682

Ostatné vynosy z hospodarskej a finan€nej éinnosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej a finanénej ¢innosti su uvedené
nizsie:

Nazov polozky 2025 2024

Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 1438
Ostatna aktivacia 0 1438
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 27 069 682 21 817 806
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 4 264 900 191 570
Nahrady strat od objednavatefov 21235570 20 307 131
Vynosy z dotacii na nakup majetku - IROP (Poznamka 15 v ¢asti Pasiva) 1233398 1106 939
Nahrada Skody 216 153 168 786
Ostatné 119 661 43 380
Finanéné vynosy, z toho: 15 686 28 390
Kurzové zisky 41 103
Vynosoveé uroky 15 552 27 822

Ostatné 93 465
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NAKLADY

Naklady z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a financnej €innosti (okrem osobnych nakladov) je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024

Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 8119 373 6 266 605
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 27777 26 228
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 27 777 26 228
Ostatné vyznamné poloZky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 8091 596 6 240 377
Opravy a udrziavanie 2 556 416 2117 819
Cestovné 818 706 725 580
Naklady na reprezentaciu 35 389 25 756
Uzivanie autobusovej stanice 1089719 1039 065
Strazna sluzba 71 350 37 085
Myto 71482 100
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 86 640 2514
Najomné 1088 340 212 044
Telekomunikacné sluzby 35618 16 236
Energie vratane vody 23707 24 335
Manazérske poplatky 232 542 246 123
Sluzby v ramci Skupiny 1248 288 923 466
Ostatné sluzby 733 399 870 254
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 3042741 541 522
Manka a Skody 2124 625
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 2673035 168 798
Odpis pohladavky 360 12725
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k pohladavkam 1873 887
Povinné zmluvné poistenie 232 306 216 238
Ostatné 133 043 142 249
Finan¢né naklady, z toho: 212 651 104 635
Kurzové straty 776 596
Ostatné vyznamné polozZky finanénych nakladov, z toho: 211 875 104 039
Uroky 195 769 90 369
Ostatné 16 106 13 670

Osobné naklady

Prehlad osobnych néakladov Spolo€nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024

Osobné naklady, z toho: 12 393 194 11 859 080
Mzdy 8 853 854 8 526 000
Odmeny &lenom organov spolo¢nosti a druzstva 30 627 31 320
Zakonné socialne zabezpecenie 3 190 085 3059573
Ostatné socialne zabezpecenie 1872 694
Zakonné socialne naklady 158 047 241 493

Ostatné socialne naklady 158 709 0
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6.

Dane

Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Zauctovana do Zauctované do

Stav k vlastného vykazu ziskov a Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 imania strat 31.12.2025
DIhodoby majetok -9 385 545 0 -3 500 530 -12 886 075
Pohladavky 169 654 0 -169 654 0
Rezervy 258 556 0 -54 577 203 979
IROP dotacie 1816 221 0 1200 667 3016 888
Ostatné 36 013 0 481 882 517 895
Celkom -7105 101 0 -2 042 212 -9 147 313
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24 24 24
Odlozena danovy zavazok vypocitany -1 705 224 0 -490 131 -2 195 355
Odlozeny danovy zavazok zauctovany -1705 224 0 -490 131 -2 195 355
DoplAujuce informacie o odlozenej dani:

Stav k Stav k

Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Suma odlozeného danového zavazku uctovaného ako naklad vyplyvajuci zo
zmeny sadzby dane z prijmov 0 213 153

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou danou z prijmov, odlozenou danou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujicej tabulke:

2025 2024
Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia
pred zdanenim, z toho: 2 243 815 1585 147
teoreticka dan 538 516 24 332 881 21
Darfiovo neuznané néklady 261 561 62775 57 101 11 991
Zmena sadzby dane 0 0 1015014 213 153
Iné 148 438 35625 83 390 17 512
Spolu 636 916 28,4 575 537 36,3
Splatna darn z prijmov 146 785 6,5 8 855 0,6
Odlozena darfi z prijmov 490 131 21,8 566 682 35,7
Celkova dan z prijmov 636 916 28,3 575 537 36,3

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Podmienené zavazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoCne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v ddsledku ktorych by jej vznikol v budidcnosti vyznamny naklad.
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VL.

VII.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Dna 15. januara 2026 uzavrela Spolo¢nost novd zmluvu o pdzicke so spoloénostou AEH vo vyske
6 000 000 EUR s urokovou mierou 4,39% p.a. a splatnostou 27. februara 2026. Dna 27. februara 2026
k podpisu dohody o zmene podmienok pbzicky so spoloénostou AEH vo vySke 6 000 000 EUR

s urokovou mierou 4,41 % p.a. a splatnostou 27. marca 2026. Tato kratkodobu pdzi¢ku bola splatena
v plnej vyske istiny a prinaleziacich urokov dia 27. marca 2026 z vlastnych zdrojov.

Vo februari Spolo¢nost Ciastoéne splatila pdvodnu pézicku od spolo¢nosti AEH z viastnych zdrojov vo
vySke 1 000 000 EUR. Nasledne 27. februara 2026 uzavrela Spolo¢nost dohodu o zmene podmienok
pbzicky so spolocnostou AEH, vo vySke 2 500 000 EUR s urokovou mierou 4,41% p.a. a splatnostou
27. marca 2025. Tato kratkodobu pdzic¢ku bola splatena v plnej vyske istiny a prinaleziacich urokov dna
27. marca 2026 z vlastnych zdrojov.

V marci 2026 uzavrela Spolognost cash-poolingovi zmluvu so spolo&nostou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva
spolo¢nostami na Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia
likvidity prostrednictvom centralizacie pre Arriva spolo¢nosti na Slovensku a prerozdelovania pefiaznych
zdrojov medzi ziu¢astnenymi subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je uréena
na zvySovanie efektivnosti riadenia pefaznych tokov v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku, znizovanie
finan¢nych nakladov a umoznenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov. Platnost zmluvy je na dobu
neurgitt. Uro&enie zostatkov v ramci cash-poolingu je naviazané na €STR, pri¢om kreditné zostatky st
uro€ené sadzbou €STR p.a. a debetné zostatky sadzbou €STR + 0,97 % p.a.

Z tohto dévodu Spoloénost vysporiadala zostatok cashpoolingovej pohfadavky s AEH k 16. marcu 2026
v hodnote 34 625,89 EUR prijatim prostriedkov od spolo¢nosti AEH. Od 18. marca 2026 vyuziva iba
cashpooling v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku.

Dnia 9. marca 2026 prebehlo zasadnutie mimoriadneho valného zhromazdenia Spolo¢nosti, ktorého
programom bolo prerokovanie vzdania sa funkcie ¢lena dozornej rady a sucasne volba nového ¢lena
dozornej rady. Predchadzajuca predsedni¢ka dozornej rady JUDr. Ing. Miriama Miskolczi sa vzdala
funkcie s U€innostou od 28. janudra 2026 a za nového ¢lena dozornej rady bola zvolena Mgr. Katarina
Goldbergerova sucinnostou od 9. marca 2026.

Po 31. decembri 2025 do dfia zostavenia Uétovnej zavierky nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2025.
TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi stranami

Transakcie so spriaznenymi stranami su uvedené v nasledujucej tabulke:

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2025 2024

Nakup zasob Materska spolo&nost’ 4 086 810 4 237 635
Nakup zasob Ostatné spriaznené strany 140 684 68 872
Nakup sluzieb Materska spolo¢nost 1636612 1089 147
Nakup sluzieb Dcérska uctovna jednotka 24 358 23534
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany 2507 126 2184 144
Preda;j sluzieb Materska spolo¢nost 20 800 30 834
Preda;j sluzieb Ostatné spriaznené strany 426 712 424 987
Predaj majetku Ostatné spriaznené strany 108 419 0
Nékladové uroky Ostatné spriaznené strany 195 726 88 073
Poskytnutie p6zi¢ky z cashpoolingu Ostatné spriaznené strany 4 850 447 0
Splatka pdzicky z cashpoolingu Ostatné spriaznené strany 0 6 933 034
Prijem pozicky Ostatné spriaznené strany 0 5000 000
Splatka prijatej pozicky Ostatné spriaznené strany 1 500 000 0
Poskytnutie kratkodobej p6zicky Ostatné spriaznené strany 0 2000 000
Splatka poskytnutej kratkodobej pdzicky Ostatné spriaznené strany 0 2 000 000
Vynosové uroky Ostatné spriaznené strany 15 168 27 822
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Stav k Stav k
Charakteristika zostatku Spriaznena osoba 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodného styku Materska spolo€nost 533 425 447 745
Zavazky z obchodného styku Dcérska uctovna jednotka 1828 0
Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany 292 257 219 496
Pohfadavky z obchodného styku Materska spolo€nost 5200 5200
Pohladavky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany 125 395 24 152
Pohfadavky z cashpoolingu vr. uroku Ostatné spriaznené strany 4 850 447 0
Iné pohladavky Materska spolo¢nost’ 2 456 411 12 701
Prijaté p6zicky vr. uroku Ostatné spriaznené strany 3 500 869 5011422
2. Prijmy a vyhody ¢lenov statutarneho organu, dozorného organu ¢i iného organu Spolo¢nosti

VIIL.

Predstavenstvo Dozorna rada Spolu
Nazov polozky 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Priznané odmeny za tuctovné obdobie z
doévodu vykonu funkcie, z toho: 20520 20520 10107 10800 30627 31320
Priznané odmeny sucasnych &lenov 20 520 20 520 10 107 10 800 30627 31320
Spolu 20520 20520 10107 10800 30627 31320

OSTATNE INFORMACIE

Spoloc¢nost dna 29. decembra 2020 uzavrela “Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme vo vnutrostatnej
pravidelnej primestskej autobusovej doprave na uzemi dopravného regidonu Trnava“ s Trnavskym
samospravnym krajom (d'alej len TSK) na obdobie troch rokov od 1. januara 2021 do 31. decembra 2023.

Dria 31. maja 2023 uzavrela Spolo¢nost “Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme v primestskej
autobusovej doprave v dopravnom regione Trnava“ s TSK na obdobie desiatich rokov od 1. januara 2024
do 31. decembra 2033.

Dria 11. marca 2021 uzavrela Spolo¢nost “Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme vo vnutroStatnej
pravidelnej mestskej autobusovej doprave na Uzemi mesta Trnava“ s mestom Trnava na obdobie
desiatich rokov od 1. jula 2021 do 30. juna 2031.

Dalej ma spolognost uzatvorenu ,Zmluvu o spolupréci pri zabezpe&ovani verejnej osobnej dopravy a o
vykone vo verejnom zaujme v mestskej autobusovej doprave na uzemi mesta Senica (1. januar 2022 —
31. december 2031), Piestany (1. januar 2021 — 31. december 2024) a Hiohovec (1. januar 2022 — 31.
december 2027).

Spolo¢nost diia 20. decembra 2024 uzavrela “Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni
mestskej autobusovej dopravy osbb v meste PieStany a miestnej Casti Kocurice” s Mestom PiesStany na
obdobie troch rokov od 1. januara 2025 do 31. decembra 2026.

Spolo€nosti boli poskytnuté v roku 2025 prispevky na sluzby vo verejnom zaujme:

- TSKvo vyske 14 395 440 EUR,

- Mesto Trnava vo vySke 4 083 398 EUR (z toho 241 442 EUR doplatok za rok 2024),

- Mesto Senica vo vySke 276 678 EUR (z toho 149 720 EUR doplatok za rok 2024),

- Mesto Piestany vo vyske 773 791 EUR (z toho 81 528 EUR doplatok za rok 2024),

- Mesto Hlohovec vo vySke 289 286 EUR (zaroven Spoloc¢nost vratila preplatok dotacie za rok 2024
v hodnote 47 723 EUR).

Dnia 23. juna 2023 vystavila Tatra banka, a.s. bankovu zaruku na poskytnutie sluzieb vo verejnom zaujme

vo vyske 650 000 EUR v prospech TSK, ktorej icelom je uspokojenie objednavatela sluzieb v pripade,

ak dopravca poru$i svoje zavazky vyplyvajuce mu zo zmluvy a v38eobecne zavaznych pravnych

predpisov. Bankova zaruka je zloZena do 28. februara 2034. Za bankovu zaruku rucila spolo€nost

garanciou od spolo&nosti Deutsche Bahn AG, Berlin. V roku 2024 doslo k zmene v ruditelovi za bankovu

zaruku — novym rucitefom sa stala spolo¢nost’ Arriva International Group Limited (do 2. decembra 2024

Cube Transportation Europe Il BidCo Limited).
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Dha 23. oktobra 2025 vystavila Tatra banka, a.s. bankovu zaruku poskytnutie sluzieb vnutrostatnej
pravidelnej autobusovej dopravy (mestskej autobusovej dopravy) v meste PieStany a miestnej Casti
Kocurice vo vyske 50 000 EUR v prospech mesta PieStany. Bankova zaruka je zlozena do 31. januara

2026.

Na spolo¢nost sa nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o uctovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho ucétovného obdobia je

uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2025  Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2025
Zakladné imanie 10 401 128 0 0 0 10401128
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2 057 164 0 0 23 062 2 080 226
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5062 384 0 -1 986 548 6 048 933
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 1009610 1606899 0 -1009610 1606 899
Vlastné imanie spolu 18 530286 1 606 899 -1 0 20137186

Stav k ] Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2024 Prirastky  Ubytky Presuny  31.12.2024
Zakladné imanie 10 401 128 0 0 0 10401128
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1904 349 0 0 152 815 2 057 164
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3687 052 0 1 1375333 5062 384
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 1528 148 1009610 0 -1528148 1009610
Vlastné imanie spolu 17 520 677 1 009 610 1 0 18530 286

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 313 287 akcii v menovitej hodnote 33,20 EUR. VSetky akcie su spojené

s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Hodnota splateného zakladného imania predstavuje 10 401 128 EUR.

Zisk na akciu predstavuje 5,13 EUR (2024: 3,22 EUR).

Rozdelenie zisku za predchadzajici rok 2024

Ugtovny zisk za rok 2024 vo vyske 1 009 610 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Rozdelenie Gictovného zisku

Pridel do zakonného rezervného fondu
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Spolu

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

23 062
986 548
1009 610

Ku driu zostavenia Uctovnej zavierky Statutarny organ este nepredlozil navrh na rozdelenie zisku za rok

2025.
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X. PREHUAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania Udajov v prehlade pefiaznych tokov sa pod pojmami penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty rozumie nasledovné:

a) penazné prostriedky: periazna hotovost, ekvivalenty pefnaznej hotovosti, pefiazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a €ast' zostatku
uctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym u¢tom a pokladnicou alebo medzi
dvoma bankovymi u&tami,

b) penazné ekvivalenty: kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu sumu
pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka (napr. terminové vklady na bankovych
uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené
na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov
odo dna, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka, a pod.).

Spolocnost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metody.

Nazov polozky 2025 2024
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 2 243 815 1 585 147
Upravy o nepefiazné operacie:

Odpisy dlhodobého majetku 4 831588 4 385423
Odpis zasob 2124 625
Odpis pohladavky 360 12725
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam 1874 -15 282
Zmena stavu rezerv -75 290 -149 999
Urokové naklady (netto) 180 217 62 547
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -1 591 865 -22 772
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 5 592 823 5 858 414
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a &asového rozlisenia -12 222 124 9133 744
Ubytok (prirastok) zasob 375 -11 235
(Ubytok) prirastok zavézkov a &asového rozligenia 10 673 008 -9 739 560
Prevadzkové penazné toky 4044 082 5241 363

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkové perniazné toky 4 044 082 5241 363
Zaplatené uroky -195 769 -90 369
Prijaté uroky 15 552 27 822
Zaplatena dan z prijmov 75 045 -4 825
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 3938910 5173 991
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -3621976 -2 531 167
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 4 264 900 191 570
Pé&zicky poskytnuté spoloénostiam v Skupine - cashpooling -4 850 447 0
P&ziCky poskytnuté spolo¢nostiam v Skupine 0 -2 000 000
Splatky pozi€iek poskytnutych spolo€nostiam v Skupine 0 2 000 000
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -4 207 523 -2 339 597
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Prijmy / splatky uverov a pézi¢iek od bank 358 -19 827
Prijmy / splatky péziciek prijatych od spolo&nosti v Skupine -1 500 000 5000 000
Splatky pozi€iek prijatych od spoloénosti v Skupine — cash-pooling 0 -6 942 825
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -1 499 642 -1 962 652
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a pennaznych ekvivalentov -1 768 255 871742
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 3167 737 2 295 995

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 1399 482 3167 737
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1. Predstavenie skupiny ARRIVA

1.1 Predstavenie skupiny ARRIVA

ARRIVA  je  jednym z poprednych
poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe,
zamestnava 36 200 [udi a ro¢ne prepravuje 1,5
miliardy cestujucich v 11 eurdpskych krajinach:
Ceskd republika, Madarsko, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Slovensko, Spanielsko,
Velkd Britania, Chorvatsko, Slovinsko a
Rumunsko. S autobusmi, vlakmi, autokarmi,
elektrickami, vodnymi autobusmi, systémami
zdielanych bicyklov a dopravnymi rieSeniami
na poziadanie ARRIVA hrdo spdja ludi a
komunity bezpetne, spolahlivo a udrzatelne,
pricom tieto sluzby poskytuje kazdy den lepsim
sp6sobom. ARRIVA je sucastou portfdlia
spolo¢nosti | Squared Capital, spravcu investicii
do globalnej infrastruktuary.

ARRIVA NA SLOVENSKU

ARRIVA pésobi na Slovensku od roku 2008 a je najsilnejSim
sukromnym hracom v autobusovej doprave v Slovenskej republike.
P6sobi v Bratislavskom, Kosickom, Nitrianskom, Trnavskom
a Zilinskom kraji, kde zabezpeluje mestskl, regiondlnu, zmluvni
a komercénu autobusovu dopravu. Od roku 2017 prevadzkuje ARRIVA
sluzbu zdiefanych bicyklov, tzv. bikesharing.

ARRIVA zamestnava na Slovensku viac ako 2 500 zamestnancov a prevadzkuje viac ako 1 500 autobusov. Tvori ju Sest
dopravnych spolocnosti, servisnd spoloc¢nost a centrala.

Vyroéna sprava 2025
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1.2 Cinnosti spoloénosti ARRIVA na Slovensku

1.2.1 Verejna osobna doprava

Cestovanie verejnou osobnou dopravou je povaZované za jeden z udrZatelnych spdsobov dopravy, ktoré prispievaju
k zlepSeniu kvality ovzdusia a CistejSiemu Zivotnému prostrediu pre vsetkych. ARRIVA sa zameriava na podporu
verejnej dopravy s cielom poskytovat modernu a spolahlivi dopravu a neustale skvalitriovat poskytované sluzby.

ARRIVA podporuje cestovanie verejnou autobusovou dopravou a v rdmci sloganu ,Spajame mesta a fudi“ vyzyva
jednotlivcov k uprednostriovaniu udrzatelnych sp6sobov dopravy pred prepravou osobnymi autami k zlepsSeniu
dopravnej situacie i kvality Zivotného prostredia v mestach a regidénoch nielen pocas Eurdpskeho tyzdna mobility, ale
aj po cely rok.

Tarifné podmienky vo verejnej pravidelnej autobusovej doprave st prehodnocované a schvalované objednavatelmi
verejnej osobnej dopravy a ukotvené v prepravnych poriadkoch dopravnych spolocnosti.

Cestovné poriadky pravidelnej autobusovej dopravy su kazdorocne upravované v spolupraci s objednavatelmi
s ciefom zlepSenia nadvaznosti spojov a zohladnenia poziadaviek cestujucich i objedndvatelov. Cestujluci najdu
informacie o odchodoch svojich autobusov na internetovych strankach dopravnych spolo¢nosti.

1.2.2 Centralne poskytovanie sluzieb a servisné Cinnosti v oblasti autobusovej dopravy

Pre jednotlivé spolocnosti ARRIVA na Slovensku je zabezpecované centralne poskytovanie sluzieb: obstardvanie, IT,
komplexné mzdové a uctovné sluzby, pravne poradenstvo, marketing, interna a externd komunikdcia, realizacia
a analyza prieskumov, compliance (dodrZiavanie pravnych noriem) a GDPR ako aj predaj pohonnych hmot.

Servisné sluzby v oblasti autobusovej dopravy spolocnosti ARRIVA na Slovensku su zabezpecované v sulade
so Standardmi kvality nadnarodnej spolo¢nosti ARRIVA, a to v rozsahu: oprava a udrzba autobusov a motorovych
vozidiel, vykonavanie zarucnych aj pozarucnych servisnych prehliadok a oprav autobusov, znaciek SOR, Solaris, IVECO
ako aj poskytovanie sluzieb pneuservisu, lakovacich prac, umyvanie vozidiel a pod.

1.2.3 Starostlivost o zakaznikov

Prvoradym cielom spoloc¢nosti je poskytovat bezpe¢nl a pohodind verejnd dopravu cestujlcich na poZadovane;j
kvalitativnej Urovni v rozsahu stanovenom objedndavatelom.

Kvalitna starostlivost o zakaznika je predpokladom spokojnosti a dévery a zvySuje reputaciu znacky. Nevyhnutnou
stcastou starostlivosti su kvalitné sluzby, ale aj ziskavanie spatnej vazby a komunikacia s cestujucimi. Velmi doleZitou
stcastou spoluprace a budovania korektnych obchodnych vztahov s objednavatelmi i nasim spoloé¢nym zaujmom je
zlepSovat a zvySovat atraktivitu verejnej dopravy pre cestujicu verejnost.

Informacie o poskytovanych sluzbach, cestovnych poriadkoch, opatreniach a prijatych zmenach ziskaju cestujuci na
internetovych strankach spoloénosti ARRIVA. Pre tych cestujucich, ktori maju zaujem byt informovani o prijatych
zmenach a novinkach, je k dispozicii moznost prihlasenia sa na odber noviniek zasielanych e-mailom.

Cestujucim je aj pocas vikendov ¢i sviatkov k dispozicii linka zdkaznickej podpory, ktord moézu kontaktovat e-mailom
na informacie@arriva.sk alebo telefonicky na cisle 0915 733 733.

V radmci skvalitiiovania sluZieb okrem investicii na obnovu vozidlového parku je déraz kladeny na neustdle zvySovanie
kvality cestovania poskytovanim komplexnych sluZieb ako je zavadzanie roznych foriem bezhotovostného cestovania
prostrednictvom cipovych kariet, virtudlnych dopravnych kariet a online spravu elektronickej pefazenky z pohodlia
domova. Bezhotovostné cestovanie skrati ¢as pri nastupovani do autobusu, predstavuje bezpecny spbésob Uhrady
bez nutnosti manipulacie s hotovostou a zaroveri poskytuje vyraznu zlavu z cestovného.

Vyroc¢na sprava 2025
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2. Predstavenie spoloCnosti ARRIVA Trnava, a.s.

Spolo¢nost ARRIVA Trnava, a.s. (dalej len ,,Spolo¢nost”) bola zaloZzend 28.11.2015 a do Obchodného registra bola
zapisana 4.12.2015. Spolocnost riadi svoju ¢innost zo svojho sidla v Trnave. Pre lepsie obslizenie regidnov ma
zriadené pracoviska v Hlohovci, Piestanoch a Senici.

Identifika¢né udaje Spolocnosti

Obchodné meno: ARRIVA Trnava, a.s.

Sidlo: Nitrianska 5, 917 02 Trnava

ICO: 36249840

IC DPH: SK7120001735

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu v Trnave. Oddiel: Sa Vlozka: 10251/T
Web: www.arriva.sk/trnava

Informdcie o vyvoji Spolo¢nosti

ARRIVA Trnava, a.s. ma dlhodobu tradiciu, systém a skusenosti v oblasti pravidelnej autobusovej dopravy. Od svojho
vzniku presla velkymi zmenami. Od roku 1993 pésobila ako Slovenska autobusova doprava, statny podnik. Najvacsi
prelom nastal 01.07.2002. Dopravna spoloc¢nost s vtedajsim nazvom Slovenska autobusova doprava Trnava, $tatny
podnik sa transformoval na akciovu spolo¢nost.

Slovenska autobusovd doprava Trnava, a.s. 28.11.2015 vstupuje do skupiny ARRIVA, ktord je jednym z najvacsich
poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe a vykondva svoju ¢innost pod menom ARRIVA Trnava, a.s. so sidlom:
Nitrianska 5, 917 02 Trnava, ICO: 36249840.

Spolo¢nost ma udelené povolenie na vykon prevadzkovatela cestnej dopravy podla zdkona ¢. 56/2012 o cestnej
doprave. V priebehu roka 2024 zabezpecovala pravidelnd autobusovld dopravu na zdklade dopravnych licencii
a platnych zmlav s objednavatelmi verejnych sluzieb. Prevazna Cast vykonov pravidelnej autobusovej dopravy je
predmetom zmlliv o sluzbach vo verejnom zaujme v primestskej doprave a v mestskej autobusovej doprave
uzatvorenych s vy$sim tzemnym celkom Trnavsky samospravny kraj a mestami Trnava, Hlohovec, Piestany a Senica.
Spoloc¢nost zabezpeduje v Trnavskom regidne aj prileZitostnu a zajazdovi dopravu a svojim klientom poskytuje sluzby
s dérazom na kvalitu a bezpecnost.

2.1 Organy Spoloc¢nosti
Cinnost Spolo¢nosti riadi predstavenstvo ako $tatutarny orgdn, ktoré zarover poveruje a menuje vedenie Spolo¢nosti.
Predstavenstvo: Michal Hordk - Predseda predstavenstva

Ing. Ondrej Mrlian (od 1.1.2025) - Podpredseda predstavenstva

Ing. Marcel Hlavon - ¢len predstavenstva

Vyroc¢na sprava 2025
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Dozornym organom Spolocnosti je dozorna rada, ktord dohliada na vykon po6sobnosti predstavenstva
a uskutocnovanie podnikatelske]j ¢innosti Spolo¢nosti.

Dozornd rada: JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Mgr. Peter Mészaros PhD. (od 1.1.2025)
Vladimir Honza

Prokura: Ing. Marcel Hlavon

2.2 Milniky roka 2025

Od svojho zaloZenia si Spolo¢nost udrziava stabilné postavenie vo svojej oblasti pésobenia.
V priebehu roka 2025 sa Spoloc¢nost usilovala o zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb.

Ako silny a stabilny hra¢ na trhu autobusovej dopravy Arriva Trnava a.s. vyrazne prispela v roku 2025 k SirSej
transformadcii verejnej dopravy na Slovensku tym, Ze spolu s mestom Trnava a dalSimi partnermi — ministerstvom
dopravy a ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie pripravili a UspeSne implementovali projekt
»Rozvoj udrzatelnej a ekologickej MHD v meste Trnava“. Financovanie bolo zabezpecené prostrednictvom Programu
Slovensko, pricom celkovy rozpocet projektu dosiahol takmer 12 miliénov eur. Stcastou projektu bolo aj vybudovanie
kompletnej nabijacej infrastruktury, ktora zabezpecuje spolahlivi kazdodennu prevaddzku. Tvoria ju rychlonabijacie
stanice od slovenského vyrobcu e-join s vykonom 150 kW a vykonové terminaly dimenzované na 600 kW. Aj vdaka
tomuto technickému rieSeniu sa nové elektrobusy stali plnohodnotnou sucastou mestskej prevadzky, pricom
moderna infrastruktira vytvdra pevny zaklad pre dalsi rozvoj elektromobility.

Projekt v Trnave je prikladom toho, Ze dobre nastavena spolupraca medzi samospravou, dopravcom, Statom a
eurdpskymi instituciami prinasa konkrétne vysledky. Investicie do ekologickej verejnej dopravy zlepsuju kvalitu Zivota
vietkych obyvatelov a prindsaju modernejsSie a pohodlnejsSie cestovanie. Zaroven prispievaju k mestskému
prostrediu, ktoré je CistejSie a tichSie. Spolocné usilie partnerov z verejného a sikromného sektora dnes prinasa
viditelny posun v kvalite mestskej mobility.

2.3 Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti Spoloc¢nosti

Vyvoj spolocnosti je ovplyvneny nielen makroekonomickymi podmienkami na Slovensku, ale aj globalnymi trhovymi
faktormi a pokracujucou transformdciou sektora verejnej dopravy, ktory v celej Eurépe smeruje k modernizacii,
digitalizacii a prechodu na udrzatelné riesenia s pozitivnym dopadom na Zivotné prostredie a udrzatelnost.

Makroekonomické prostredie na Slovensku

Slovenska ekonomika sa v roku 2025 vyznacuje relativne nizkym hospodarskym rastom, pricom rast HDP sa
pohybuje pod Urovriou 1,5 % v dosledku kombindcie externych neistét a domdcich konsolida¢nych opatreni.

Inflacia sa stabilizovala na drovni priblizne 4 %, pricom hlavnym faktorom jej rastu st najma ceny sluZieb a energii.

Vyznamnym faktorom je zaroven pokracujuci rast miezd, ktory v roku 2025 dosiahol nominalne priblizne 6 %.

Vyroc¢na sprava 2025
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Globalne faktory — energia a inflacia

Globalne energetické trhy boli v roku 2025 a zaciatkom roku 2026 vyrazne ovplyvnené eskalaciou konfliktu na
Blizkom vychode (vratane vojny v Irdne). Tato situdcia spdsobila narusenie dodavok ropy a plynu a vytvorila vyrazny
tlak na rast cien energii a pohonnych hmot. V Eurdpe sa tento vyvoj prejavil rastom cien pohonnych hmét, pricom
ceny dieselového paliva v kratkom obdobi vzrastli o priblizne 20 %. Vyssie ceny energii sa nasledne premietaju do
prevadzkovych ndkladov dopravcov a vyvijaju tlak na rast cien dopravnych sluzieb.

Na eurdpskej Urovni je zaroven evidovany vyrazny nedostatok vodic¢ov, ktory predstavuje riziko pre stabilitu
poskytovania sluzieb a vytvara tlak na zvySovanie miezd, hlavne u vodicov a obsluzného technického personalu.

Investicné a transformacné vyzvy:

Verejnd doprava v Eurdpe a na Slovensku celi poZziadavkam na:
e dekarbonizaciu (elektrobusy, alternativne pohony),
e modernizaciu vozidlového parku,
e digitalizaciu a zvySovanie kvality sluzieb.

Spoloc¢nost tieto poZiadavky priebeZne sleduje a systematicky ich zohladriuje vo svojom finanénom riadeni,
investicnom planovani a v opatreniach zameranych na zvySovanie prevadzkovej efektivnosti. Zaroven bude
spolocnost aj nadalej aktivne spolupracovat s verejnym sektorom s cielom zachovat tempo modernizacie a dalsieho
rozvoja verejnej dopravy.

Spolo¢nost ako sucast Integrovaného manazérskeho systému si kladie za ciel pokracovat v dalSom budovani a rozvoji
zabezpecovania kvality poskytovanych sluZieb.

Spolo¢nost neidentifikovala Ziadne Specifické vyznamné rizika a neistoty, okrem vieobecne znamych rizik
podnikania alebo pripadnych udalosti vy$sej moci.

3. Hospodarenie Spolocnosti v roku 2025

U¢tovna zavierka a poznamky k G¢tovnej zavierke su neoddelitelnou suicastou Vyroénej spravy. Sucastou pozndmok
k uctovnej zavierke su informacie, ktoré dopliuju a vysvetluju polozky suvahy, vykazu zisku a strat a ostatné
informacie.

Vyroc¢na sprava 2025
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3.1 Klicové financné a nefinancné ukazovatele

Spolo¢nost sleduje nasledovné kltcové ukazovatele:

1 | Cisty obrat za rok Vykaz ziskov a strat 1 30063 28 196
2 | Hospodarsky vysledok za rok Vykaz ziskov a strat 61 1607 1010
V percentdch voci Cistému obratu 5,3% 3,6%
Cista hodnota aktiv celkom Suvaha 1 57 030 36 691
4 | Vlastné imanie Stvaha 80 20 137 18 530
Vydaje na ndkup nehmotného Poznamky — ¢ast prehlad 3622 5531

a hmotného majetku (CAPEX) penaznych tokov
V percentdch voci Cistému obratu 12,0% 9,0%
® [Priemerny prepotitany potet poznarmiy 412 a
Cisty obrat na zamestnanca 72,97 66,97

Pohyb cistého obratu

Ndrast Cistého obratu za rok 2025 voci roku 2024 je sposobeny narastom nahrady predpokladanej straty z vykonov

Vo verejnom zaujme v primestskej doprave.

Pohyb hospodarskeho vysledku

Narast hospodarskeho vysledku za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny najma poklesom podielu mzdovych nakladov

voci vynosom z dopravnych sluZieb o 2,36% a tieZ poklesom podielu ndkladov za pohonné hmoty o 1,48%.

Pohyb cistej hodnoty aktiv

Narast Cistej hodnoty aktiv za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny ndrastom investicii do dopravnych prostriedkov.

Pohyb vo vlastnom imani

Narast vlastného imania za rok 2025 vocli roku 2024 je spOsobeny vysledkom efektivnejSieho hospodarenia

Spolo€nosti.

Vydaje na ndkup nehmotného a hmotného majetku

Vydaje na nakup nehmotného a hmotného majetku sa zvysili s ohfadom na potreby nasich zédkaznikov.
Najvacsimi investiciami za rok 2025 bolo

e obstaranie 17 ks elektrobusov a prislusnej infrastruktury v hodnote takmer 12 miliénov EUR
Najvacsimi investiciami za rok 2024 bolo

e zhodnocovanie stavieb a investovanie do samostatne hnutelnych veci v hodnote 2,5 miliénov EUR

Vyroéna sprava 2025
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Pohyb priemerného prepocitaného poctu zamestnancov

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov za rok 2025 voci roku 2024 mierne klesol, hlavne z dovodu optimalizacie
THP pozicii.

3.2 Navrh na rozdelenie zisku

Ku driu zostavenia Vyrocnej spravy statutarny organ Spolocnosti nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2025.

3.3 Dopliujuce informacie

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a vyrocna sprava.

Avev

Dna 15. janudara 2026 uzavrela Spolo¢nost novd zmluvu o p6Zicke so spolocnostou Arriva Europe Holding B.V. (AEH)
vo vyske 6 000 000 EUR s urokovou mierou 4,39% p.a. a splatnostou 27. februara 2026. Dria 27. februara 2026 k

A VeV

podpisu dohody o zmene podmienok p6zicky so spolocnostou AEH vo vyske 6 000 000 EUR s Urokovou mierou 4,41

% p.a. a splatnostou 27. marca 2026. Tato kratkodobu p6Zicku bola splatena v plnej vyske istiny a prindleZiacich
urokov diia 27. marca 2026 z vlastnych zdrojov.

Vo februari Spoloénost Ciastoéne splatila povodnu p6zicku od spoloénosti AEH z vlastnych zdrojov vo vyske 1 000 000
EUR. Nasledne 27. februara 2026 uzavrela Spoloénost dohodu o zmene podmienok p6zi¢ky so spolo¢nostou AEH, vo
vyske 2 500 000 EUR s urokovou mierou 4,41% p.a. a splatnostou 27. marca 2025. Tato kratkodobu pozi¢ku bola

splatena v plnej vyske istiny a prindleziacich urokov dia 27. marca 2026 z vlastnych zdrojov.

V marci 2026 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spoloénostou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva
spolo¢nostami na Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity
prostrednictvom centralizacie pre Arriva spolocnosti na Slovensku a prerozdelovania penfainych zdrojov medszi
zucastnenymi subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je uréend na zvySovanie efektivnosti
riadenia penaznych tokov v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku, zniZzovanie finanénych nakladov a umoZnenie
flexibilnej alokdcie finan¢nych prostriedkov. Platnost zmluvy je na dobu neuréitd. Urogenie zostatkov v ramci cash-
poolingu je naviazané na €STR, pricom kreditné zostatky su Urocené sadzbou €STR p.a. a debetné zostatky sadzbou
€STR + 0,97 % p.a.

Z tohto dévodu Spoloc¢nost vysporiadala zostatok cashpoolingovej pohladavky s AEH k 16. marcu 2026 v hodnote 34
625,89 EUR prijatim prostriedkov od spolocnosti AEH. Od 18. marca 2026 vyuZiva iba cashpooling v ramci Arriva
spolo¢nosti na Slovensku.

Dria 9. marca 2026 prebehlo zasadnutie mimoriadneho valného zhromazdenia Spolo¢nosti, ktorého programom bolo
prerokovanie vzdania sa funkcie ¢lena dozornej rady a sucasne volba nového ¢lena dozornej rady. Predchadzajuca
predsednic¢ka dozornej rady JUDr. Ing. Miriama Miskolczi sa vzdala funkcie s Géinnostou od 28. januéra 2026 a za
nového ¢lena dozornej rady bola zvolena Mgr. Katarina Goldbergerova sucinnostou od 9. marca 2026.

Po 31. decembri 2025 do diia zostavenia Uctovnej zavierky a vyrocnej spravy nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie vo vyrocnej sprave za rok 2025.

Vyroc¢na sprava 2025
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Informécie o ndkladoch na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost nevynaklada zdroje na vyskum a vyvoj a teda jej nevznikaju naklady v tejto oblasti.

Informacie o obstardvani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov
a obchodnych podielov ovladajticej osoby

Spolo¢nost neuskutocdnila v roku 2025 Ziadne transakcie s nadobddanim vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov materskej t¢tovnej jednotky.

Informacie o tom, ¢i ma Spoloénost zriadenu organizaénu zlozku v zahraniéi
Spolo¢nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranidi.
Informacie o finanénych ndastrojoch

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, opcie, futures, swapy, forwardy a iné
derivaty), a preto neuvadza Specifické informacie o metddach riadenia rizik.

Informacie o cennych papieroch obchodovanych na regulovanom trhu

Spolo¢nost neemitovala cenné papiere, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu (napr. Burza
cennych papierov v Bratislave), a preto neuvadza vyhlasenie o sprdve a riadeni ani dalSie Struktirované udaje.

4. Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

Ludské zdroje tvoria klucovy potencidl Spoloénosti. Ziskavaniu, riadeniu, ale aj odmenovaniu, komunikacii
a starostlivosti o zamestnancov, ako jedného z najddlezitejSich faktorov pri plneni cielov Spoloc¢nosti, je nevyhnutné
venovat neustalu pozornost. Zamestnanci si motivovani z pohladu rozvoja, angazovanosti a vyuZitia ich odborného
a tvorivého potencidlu. Okrem zabezpedenia stabilného prijmu, valorizacie miezd, Spoloc¢nost poskytuje
zamestnanecké vyhody a benefity a priebezne skvalitiiuje pracovné podmienky a prostredie.

Velky doéraz je kladeny na osobny odborny rozvoj zamestnancov, zdravie a bezpecnost na pracovisku. Na vyvoji
a skvalitnovani podmienok participujui zamestnanci vyplnenim prieskumu, ktory poskytuje spatnu vazbu a je
podkladom pri nastaveni akénych planov na nasledujuce obdobie.

Zamestnanci vSetkych spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku sa spravaju podla hodn6t skupiny ARRIVA a v sulade s
nastavenou Zelanou firemnou kulturou spoloénosti ARRIVA na Slovensku.
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5. Compliance - dodrziavanie pravnych noriem

Spoloénost ARRIVA kladie déraz na dodrZiavanie pravnych predpisov a internych pravidiel, ktoré st neoddelitelnou
sticastou riadenia rizik a obchodnej stratégie. Dokazom nasho zavizku v tejto oblasti je ziskanie certifikacie 1SO
37301, ktora potvrdzuje, Ze nas systém riadenia suladu spiiia medzinarodné standardy.

Zakladom ndasho pristupu k dodrZiavaniu predpisov je Kddex
obchodného sprdvania, ktory vyjadruje nase etické principy a
Kéd ‘ ocakavania spravodlivého, zasadového a zakonného konania vo
ogct?:dného ! » véetkych situdcidch. NaSe zavazky voci transparentnému a
sprdavania nasej i { zodpovednému podnikaniu su rozSirené aj na obchodnych
spolo¢nosti partnerov prostrednictvom Kdodexu spravania pre obchodnych
partnerov a, ktoré su dostupné aj na stranke www.arriva.sk.

Aarriva

Kiiknutim vstopite €

Vo vsetkych spolo€nostiach ARRIVA na Slovensku je zavedeny
jednotny Interny kontrolny systém ARRIVA ICS, ktory stanovuje zadkladné procesy a kontrolné mechanizmy na
zabezpedenie suladu s legislativnymi a internymi poziadavkami. Tento systém podporuje aj oblast Compliance,
vratane:

e prevencie korupcie,
e riadenia konfliktu zaujmov,
e identifikacie a riadenia rizik v tendroch a projektoch,
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e Skoleni pre zamestnancov v oblastiach ako informacna bezpecnost, ochrana osobnych Gdajov, férova
hospodarska sutaz a finanéna kriminalita.

Zamestnanci maju moznost anonymne oznamovat podozrenia na nekalé konanie prostrednictvom kanala Linka
Integrity, v stlade so zdkonom o ochrane oznamovatelov. Veduci zamestnanci pravidelne podpisuju prehldsenia o
neexistencii konfliktu zaujmov, novoprijati kolegovia absolvuju Uvodné Skolenia podla svojej pracovnej pozicie.

Certifikovany systém Compliance (ISO 37301) nam umozniuje efektivne riadit sulad, zvySovat transparentnost a
udrziavat firemnd kulturu zaloZent na poctivosti a zodpovednosti.

6. Bezpecnost, ochrana zdravia pri praci a Zivotné prostredie

ARRIVA v ramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej na autobusovu dopravu prezentuje v Politike Integrovaného
systému manazérstva dosahovat trvall vysoku spokojnost, resSpektovat ocakavania a potreby zdkaznikov a vSetkych
zainteresovanych stradn. Primarnym zameranim Spolocnosti je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecnej,
spolahlivej osobnej prepravy, reSpektujicej kultdrne, socidlne, prdvne a rozvojové potreby v oblasti posobenia.
Na efektivne naplifianie poslania uvedenych cielov ARRIVA na zéklade stratégie zaviedla a rozvija Integrovany
manazérsky systém (IMS).

IMS predstavuje v Spolo¢nosti nastroj uplatiovania efektivneho, jednotného, systémového a procesného riadenia
v oblasti komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie, riadenia environmentdlnych aspektov a minimalizovania
environmentdlnych vplyvov, zlepSovania environmentdlneho spravania a environmentalneho profilu, dodrziavania
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, plnenia pravnych a inych poZiadaviek, ktoré Spolo¢nost dodrZiava.

Integrovany manazérsky systém zahfna:
e manazérstva kvality /STN EN I1SO 9001/,

e environmentalneho manazérstva /STN EN I1SO 14001/,
e manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci ISO 45001

7. Podakovanie

Predstavenstvo Spolo¢nosti vyslovuje podakovanie vSetkym obchodnym partnerom a cestujicim za celoroénu
spolupracu a vyuZivanie nami poskytovanych sluzieb, ako aj vSetkym kolegom za odvedenu pracu pocas uplynulého
roka 2025.

8. Prilohy
Prilohou tejto vyrocnej spravy su:
1) Sprava nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky k 31.12.2025

2) Uctovna zévierka k 31.12.2025
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