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Prihovor

Histoéria

Hossa family je slovenska spolocnost sidliaca v Poprade. Rodinny podnik zalozili ako
spoloc¢nici bratranci Marian Hossa a Peter Pesta. Od roku 2018 je jedinym spolo¢nikom Marian
Hossa. Firma je financovana slovenskym kapitalom, riadena je slovenskym manazmentom.
Zakladom stratégie je timova spolupraca, firemna kultura, kultdra discipliny a dobré technické
zazemie a prijemné pracovné prostredie. Vysledkom ma byt mimoriadne spokojny zakaznik,
spokojny dodavatel aj zamestnanec.

Firma vyraba tradi¢né slovenské mucne vyrobky typu pirohy, Sulance a knedli¢ky, ale aj
predpripravené masa na varenie a pecenie, Ci obalované jedla a predava ich do distribuénych
centier velkoobchodnych partnerov, obchodnych prevadzok a gastro prevadzok.

Okrem vyroby a predaja vlastnych vyrobkov sa spolo¢nost Hossa family venuje predaju a distribucii
tovaru pre Siroké spektrum odberatelov v HOReCa segmente.

Spoloc¢nost rastla od vzniku najma realizaciou vlastnej produkcie vyrobkov, postupne
vznikla potreba rozsirit sortiment aj o tovary pre zakaznikov HORECA. Ekonomické vysledky v§ak
boli do r. 2017 neuspokojivé, €o vyustilo do organizacnych zmien v spolo¢nosti. Majitel'sku kontrolu
najprv posilnil a neskoér Uplne prevzal Marian Hossa, ktory firmu kapitalovo posilnil.

Firma pre$la reStrukturalizaciou vo viacerych oblastiach. Zmenou pre$la organizacna
Struktura, vyrobny sortiment aj zakaznicka Struktdra. Optimalizaciou presli naklady,
vnhutropodnikové procesy a kontrolné mechanizmy.

V rokoch 2020 az 2022 priSlo covidové obdobie a vladne opatrenia zatvorili prevadzky,
ktoré tvorili vacsinovych odberatelov Hossa family. To malo opatovne negativny vplyv na
hospodarsky vysledok spolo¢nosti. Covidové opatrenia spésobovali v prvych mesiacoch az 80%
prepad trZieb z gastro sektoru, resp. 40% pokles obratu firmy. Dal§im negativnym faktorom bol
poziar na konci roka 2020.

Firma sa koncom roka 2021 premenovala na Hossa family, s.r.o.

Rok 2022 mal byt po rokoch reStrukturalizacie, Covidu a po poziari prvym rokom
v Standardnych trhovych podmienkach. V marci v8ak vypukla vojna na Ukrajine a raketovo zacali
rast ceny potravin, surovin, a energii, vratane PHM, teda najrozhodnejSich vstupov potravinovej
mraziarenskej a distribu¢nej firmy. Ceny zacali prudko rast ¢o firma pretavila do predajnych cien
len s istym oneskorenim. Nevidanym spdsobom rastli ceny a obraty, hrubé marze v§ak zaostavali
za oCakavanymi cielmi. Firma tak musela opat operativne menit pristup k nakladom a investiciam
a tieto timit.

Po ukludneni situacie s nakladmi a stabilizacie v8ak firma pokracovala v investiciach do
modernizacie, nakupila nové technologické zariadenia aj s pomocou eurofondov, nové rozvozove
vozidla, a investovala do novej gastro vyroby.



V roku 2023 spolo¢nost investovala do rozSirenia svojich skladovych kapacit v Triblavine,
ktorych otvorenie bolo planované v roku 2023.

K spusteniu logistického centra Triblavina ako historicky najva¢se;j investicii firmy doslo az
v roku 2024, ktory formovalo viacero vyznamnych skutoCnosti. Spustenie prevadzky skladu
v Triblavine bolo pomalSie a prevadzkovo narocnejSie, ako sa planovalo. Firma obratovo rastla, ale
rast zaostaval za obchodnym planom. V priebehu roka doslo k ukoncéeniu spoluprace s dlhoronym
vykonnym riaditelom spolo€nosti a nastal proces rekonstrukcie manazmentu na kfucovych
poziciach. Vzhladom na priebezné obchodné vysledky pristupilo vedenie spolo¢nosti k vyraznejSej
konsolidacii nakladov a posilneniu kontrolingu.

Struktara

Firma je ¢lenena na zakladné divizie, ktoré su dalej ¢lenené na strediska:

1. Vyroba
a. mucna vyroba — vyroba mucnych a obalovanych zeleninovych, syrovych
a masovych obalovanych vyrobkov,
b. gastro vyroba — vyroba chladenych aj mrazenych masovych kalibrovanych
vyrobkov a dal$ich vyrobkov z masa.
2. Logistika
a. doprava (doru€ovanie) tovarov a vyrobkov zakaznikom; mrazenych, chladenych
a suchych, so zabezpecenim teplotnych retazcov.
3. Skladovanie
a. skladovanie mrazenych, chladenych a suchych vyrobkov a tovarov, so
zabezpec€enim teplotnych retazcov,
4. Obchod
a. Velkoobchod — predaj a distribucia do distribu¢nych centier zakaznikov

b. Maloobchod — predaj a distribucia do obchodnych prevadzok zakaznikov
c. Horeca — predaj a distribucia do prevadzok zakaznikov v segmente HoReCa
d. Zmrzlina — predaj a distribucia Specifického segmentu tovarov
5. Sprava
a. Ekonomika, kontroling a sprava
b. Nakup
c. Odbyt
d. IT
e. Servis a udrzba

Centrala spolocnosti je alokovana v Priemyselnom parku — Poprad - Matejovce, kde sidli
vedenie spoloc¢nosti, administrativni pracovnici a mu¢na vyroba. V tomto areali, v blizkej budove,
sa nachadza sklad mrazeného tovaru a gastro vyroba, v PreSove sklad chladeného a suchého
tovaru, v Triblavine trojteplotny sklad. Priestory vSetkych skladov su predmetom dlhodobého
najmu.



Spolo¢nost zabezpecuje pravidelnu logistiku tovarov do maloobchodu a potravinovych
prevadzok pomocou vlastného vozového parku: kamiénov a distribu€nej techniky réznej velkosti,
ato aj za pomoci redistribuénych centier, tzv. dep. Spolo¢nost’ si prenajima priestory pre depa
v Bratislave, Byt&i, Ruzomberku, Nitre, Zvolene a PreSove. Nepravidelnu dopravu
velkoobchodnym potravinovym retazcom zabezpecuje firma zmluvnou prepravou.

Obchodny tim ma centralu v Poprade, obchodni manazéri a externi obchodni zastupcovia
operuju na celoslovenskom trhu. Velkoobchod vlastnych vyrobkov operuje aj na zahrani¢nych
trhoch blizkej Eurdpy.

Sucasnost, stav

Skuto¢nosti zasadné pre spolo¢nost Hossa family, ktoré nastali v roku 2025:

1. Rekonstrukcia manazmentu
e Obsadenie pozicie vykonného riaditela renomovanym odbornikom z trhu so
skusenostami priamo z potravinového segmentu
e \Vymena na poziciach riadenia obchodu

e Spolupraca s externymi Specialistami na financie a uvery, kontroling, IT a procesy

2. Hospodarske vysledky
e Postupné rozbiehanie logistického centra Triblavina aj vdaka vyraznej dodato¢nej
investicii do informacného systému
e RozSirenie spoluprace s vyznamnymi odberatelmi (Slovnaft, LIDL)
e Zmena obchodnej filozofie a obchodnickych motivacii s déorazom na exakiné
obchodné data, €o postupne prispelo k rastu obchodnych marzi

3. Externé prostredie
e Vo vysledkoch firmy sa naplno prejavili prijaté vladne konsolidatné opatrenia
(transakéna dan, mytne sadzby)
e Na trhu sa zacala prejavovat neistota a zmena spotrebitelského spravania
e ChladnejSie pocasie pocas letnej sezony negativne ovplyvnilo vykony v segmente
predaja zmrzlin

Medziro€ne narastli trzby o 14%, nastavené procesy a zaCaté zmeny prispeli k obratu
v celkovych hospodarskych vysledkoch firmy a po vyraznej strate z roku 2024 dosiahla spolo&nost’
znova zisk vo vyske 663 tis €.

Rizika, neistoty
Spolo€nost ma diverzifikovanych odberatefov i dodavatefov, pricom zZiadny
z odberatelov nedosahuje strategicku velkost, €o zniZuje zavislost a obchodnu zranitefnost.



Vyrobkami vlastnej produkcie su potraviny relativne nizkej ceny a preto nasa spolo¢nost
nepredpoklada, Ze by pripadna kriza, znizenie dopytu z akéhokolvek dévodu, zasadne znizila
dopyt po vyrobnej produkcii spolo¢nosti.

Vynosy zo siete Horeca su zasa rozptylené do vSetkych regiénov a firma obsluhuje low-
costové i prémiové zariadenia, viachviezdickové hotely i Skolské jedalne.

Vyraznym parametrom pri dopyte po zmrzline je pocasie, ktoré sa méze v dominantnej
miere prejavit' €i uz pozitivne, ale aj negativne.

S Investiciami sa vzdy spdja riziko pri nenapifiani planu navratnosti — jednak z dévodu
nespravneho planovania, alebo objektivnych faktorov na trhu, ktoré si spolo¢nost pravidelne
prehodnocuje.

Samotné trhové prostredie uréené hospodarskou politikou Statu moéze zasadnym
spbsobom stazit planovanie a adaptaciu firmy na zmenené spotrebitelské spravanie, najma ak su
legislativne zmeny tazko predvidatelné. Zaroven tu do hry vstupuju vonkajSie faktory ako celkovy
ekonomicky rast/recesia, ozbrojené konflikty v bezprostrednej blizkosti, colné a obchodné vojny
a pod, ktoré spolo¢nost aktivne monitoruje a analyzuje ich pripadny vplyv na hospodarenie.

Prognéza

V nasledujucich rokoch planuje spolo¢nost pokracovat v raste obchodnych vykonov
s cielom zastabilizovat svoju trhovy poziciu, vysporiadat’ sa s celkovo negativnym naladenim trhu
a postupne vykryt fixné naklady novej investicie.

V roku 2026 budu pokraCovat procesné zmeny naStartované v roku 2025, priCom
zasadnejSimi projektami bude optimalizacia obchodnych marzi postavend na rychlom
spracovavani obchodnych dat, optimalizacia vyrobnych procesov, zefektivnenie skladovacich
procesov/ nakladov a automatizacia planovania distribuénych aktivit.

Vzhladom na pretrvavajiuce makroekonomické progndzy a zmeny bude rok 2026 kfu€ovy
z pohladu adaptability nasej spolo¢nosti. Nasim ciefom bude UspesSne reagovat na predpokladané
spomalenie trhu, zosilnené konkurenéné prostredie a vyvijajici sa regulaény a legislativny ramec.

Celkovy planovany obrat je na urovni 90 mil. €, pricom firma predpoklada za rok 2026
pozitivny hospodarsky vysledok.

Mgr. Maria Pokriv€akova
Prokuristka



Finan¢né vykazy a ukazovatele

Z Vykazu ziskov a strat v
tis. €

Trzby z predaja tovaru
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov

Pridana hodnota

Odpisy majetku

Vysledok hospodarenia z
hospodarskej cinnosti
Nakladové troky
Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie pred
zdanenim

Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie po
zdaneni

Zo Suvahy v tis. €

SPOLU MAJETOK
Neobezny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Obezny majetok
Kratkodobé pohladavky
Vlastné imanie
Kratkodobé zavazky
Dlhodobé zavazky
Bankové uvery

2020

25365 €
9493 €

4346 €
1052 €
370 €

87 €
264 €

173 €

2020
13 256 €
5787 €
5200 €
7350¢€
2658 €
3508 €
3836 €
599 €
5223 €

2021

31244 €
7596 €

3713 €
1062 €
959 €

77 €
671 €

469 €

2021
16494 €
7545 €
6811 €
8848 €
3809 €
3975€
3789 €
529 €
7462 €

2022

45076 €
11028 €

6610 €
1240 €
1124 €

111 €
807 €

553 €

2022
19417 €
8428 €
7843 €
10826 €
4836 €
4528 €
5809 €
538 €
7724 €

2023

48 698 €
15068 €

8294 €
1299 €
2107 €

325€
1702 €

1208 €

2023
24 438 €
11998 €
11147 €
12 156 €

5878 €

5295€

8833 €

727 €

8594 €

2024

58093 €
15767 €

7295 €
1621€
-402 €

461 €
-927 €

-999 €

2024
25767 €
11951 €
11081 €
13546 €

4446 €

3115€

9123 €

698 €
11040 €

2025

67 587 €
16 389 €

8750€
1910€
1020€

411 €
533 €

663 €

2025
25562 €
11891 €
11165 €
13464 €

5342 €

3791¢€

8477 €

727 €

11528 €



Povinné informacie

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia 2025:

Dna 30.4.2026 bola usped3ne ukoncCena likvidacia dcérskej spoloCnosti LH Produkt, s.r.o.
v likvidacii. Nasledne bol dna 21.05.2026 podany navrh na jej vymaz z Obchodného registra. Do
dnia zostavenia tejto vyroénej spravy nebolo konanie o vymaze pravoplatne ukonéené a spolo¢nost’
je nadalej zapisana v Obchodnom registri.

Na zaklade ukoncenia likvidacie vznikol materskej spolo¢nosti narok na likvidaény zostatok vo
vyske 0 EUR. Tato udalost nema vyznamny vplyv na vykazované finan¢né vysledky k 31.12.2025,
a v uétovnom obdobi roka 2026 dbjde k zaniku finanénej investicie v tejto dcérskej spolo¢nosti a k
zUc¢tovaniu nevyznamnej finanénej straty z likvidacie bez akychkolvek dal$ich vplyvov na chod
spolo¢nosti Hossa family, s.r.o.

Spolo¢nost vytvorila za rok 2025 uctovny zisk vo vySke 663 306,20€. Rezervny fond je vytvoreny
v maximalnej vySke podla Spolocenskej zmluvy spolognosti.

Statutarny organ spolo&nosti navrhuje valnému zhromazdeniu schvalit pouzitie dosiahnutého zisku
v plnej vyske na Ciastoénu uhradu strat z predchadzajucich rokov vykazovanych na ucte 429.

Spolo¢nost v roku 2025 neeviduje ziadne naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo€nost nema vytvorenu organiza¢nu zlozku v zahranici.

Spolo€nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, finanéné rozdielové
zmluvy, derivaty) podla zakona €. 566/201 Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorSich predpisov,
preto nema povinnost’ uviest Specifické informacie o cieloch a metddach riadenia rizik.

Spolo€nost neemitovala, nenadobudla ani nevlastni akcie, do€asné listy, ktoré by boli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto nema spolo¢nost povinnost vo vyro€nej sprave uvadzat
Strukturované informacie podfla § 20 ods. 6 a 7 zakona o uctovnictve.

Spolo¢nost mala k 31.12.2025 podiel na ZI spolo¢nosti LH Produkt, s.r.o. v likvidacii vo vyske 50%
(vid tiez odsek vysSie ,udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon€eni u¢tovného obdobia
2025%) a zaroven ma podiel na ZI spolo€nosti HC Produkt, s.r.o. v konkurze vo vyske 50%.

Spolo¢nost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 odst. 14 zakona
0 uctovnictve.

V Poprade, 29.5.2026



Priloha

Prilohou tejto vyro€nej spravy su:

- Udtovna zavierka spolo¢nosti za rok 2025,
- sprava auditora z overenia uctovnej zavierky za rok 2025.



