Vyroéna sprava spolo¢nosti
E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.
za rok 2025
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1. Prihovor konatela a CEO spolo€nosti

Vazené damy, vazeni pani,

velmi ma tesi, Zze sa nam podarilo rok 2025 Uspesne uzavriet a napokon vstupit do nového roka
uz ako spolo€nost pbésobiaca pod novym menom E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. Tento krok rozhodne
nepredstavoval len formalnu zmenu. Je potvrdenim naSej transformacie a jasne definovaného
smerovania.

Uplynuly rok sa niesol v duchu realizacie dohodnutych krokov transformacného a integracného
procesu v ramci celej skupiny ZSE. Samozrejme, priniesol viacero organizaénych zmien. Zaroven
uz ukazal, Ze dokadZzeme uspeSne zastreSovat implementaciu vyznamnych projektov a nadalej
vyvijat intenzivne Usilie smerujuce k posilneniu digitalizacie a automatizacie vybranych procesov.

Strategicka reorganizacia

Realizované interné zmeny potvrdili dlhodobé plany naSej spoloCnosti. Ku koncu roka sme
z organiza¢ného i funkéného hlfadiska dosiahli stanoveny ciel a stali sa centrom poskytovania
transakénych finanénych a personalnych sluzieb, administrativno-technickej podpory
a informacénych technoldgii pre vietky spolo¢nosti skupiny ZSE.

Finalnym krokom bolo schvalenie zmeny pravnej formy a obchodného mena na urovni prislusnych
organov spolocnosti k 1. januaru 2026.

Vyznamné projekty

Na prelome rokov 2024/2025 sme ukon¢ili implementaciu skupinového systému ERP na platforme
SAP — S4/HANA pre riadenie a procesy finanéného uctovnictva. PoCas celého roka 2025 sme
pokracovali v implementacii projektu HR Suite s ciefom nadalej harmonizovat procesy v oblasti
ludskych zdrojov v ramci jednotlivych spolo€nosti skupiny ZSE. Jednotlivé moduly odovzdavame
do uzivania postupne a oCakavame, ze cely projekt bude ukonéeny az v roku 2027.

Oba projekty povazujem za kfu€ové, pretoze prinasaju zasadny posun v oblasti poskytovania
ekonomickych a personalnych sluzieb v skupine ZSE. Som rad, Ze sa nam tiez podarilo zintegrovat
sluzbu IT Service Desk a spustit novy systém pre IT Portfélio Manazment, ¢o vyrazne zjednoduSuje
pracu nielen nasim internym zakaznikom, ale predovSetkym nasim IT timom.

Digitalizacia a automatizacia

V minulom roku sme vyrazne posilnili automatizaciu a robotizaciu vybranych procesov, ¢im sme
zvysili efektivitu, presnost a flexibilitu v kazdodennom Zivote. Zaroven sme aktivne implementovali
koncept ,paperless office” a digitalne procesy, ¢im sme prispeli k efektivnejSiemu, prehladnejSiemu
a udrzatelnejSiemu fungovaniu skupiny ZSE.



Doéraz na inovacie

Aj v uplynulom obdobi sme aktivhe podporovali inovacie a angaZovanost zamestnancov vo
vSetkych oblastiach. NajlepSie napady, ktoré priniesli meratefny prinos a pridanu hodnotu pre
interného zakaznika, sme pravidelne odmenovali. Som presvedéeny, Ze aj takto posilfiujeme
prostredie neustaleho zlepSovania a vzajomnej spoluprace.

Vazené damy, vazeni pani, som rad, ze mbézem s hrdostou povedat, ze sa nam v roku 2025
podarilo nasu spolo¢nost prebudovat na plnohodnotné centrum zdielanych sluzieb. Sme
pripraveni poskytovat sluzby najvy3Sej kvality s pridanou hodnotou, byt spolahlivym, odbornym a
modernym partnerom pre vsetky spolo¢nosti skupiny ZSE. TeSim sa na rok 2026 a na vSetky
rieSenia, ktoré spolu prinesieme.

Ing. Tomas Turek, Ph.D.
konatel a CEO spolo¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.

Kosice 15. 04. 2026



2. Zakladné udaje a profil spolo€nosti

Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spolo¢nost’ E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0. (do 31. 12. 2025 Vychodoslovenska energetika Holding
a.s.), (dalej tiez ,E.SK CS*, E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.“ alebo ,SpoloCnost*), bola zalozena
rozhodnutim zakladatefa — Fondu narodného majetku SR — zakladatelskou listinou zo 17.
decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady Slovenskej republiky €. 645 z 11. jula 2001 o
privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, $. p., KoSice.

Spolo¢nost prebrala vSetok majetok, prava, povinnosti a zavazky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody, S. p., KoSice, ktory bol zruSeny bez likvidacie na zaklade
rozhodnutia Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky €. 288/2001 zo 14. decembra 2001.

Udaje Spoloénosti do 31. decembra 2025

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Sidlo: Mlynskéa 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sa, vlozka &. 1203/V

Zmena pravnej formy Spolo¢nosti od 1. januara 2026

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia Spolo¢nosti, s uc€innostou od 1. januara 2026
nastala zmena pravnej formy Spolo¢nosti, a to z akciovej spolo¢nosti na spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym (Zmena pravnej formy) na zaklade Projektu zmeny pravnej formy v zmysle
ustanovenia § 106 zakona ¢. 309/2023 Z. z. o premenach obchodnych spoloCnosti a druzstiev
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov:

a) spolu so Zmenou pravnej formy doSlo s ucinnostou od 1. januara 2026 k zmene
obchodného mena Spolo¢nosti z Vychodoslovenska energetika Holding a.s. na nové
obchodné meno ,E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0.

b) spolu so Zmenou pravnej formy doslo s u¢innostou od 1. januara 2026 k doplneniu sidla
Spolo¢nosti v rozsahu mestskej Casti, a to nasledovne: Mlynska 31, 042 91 KoSice —
mestska ¢ast Staré Mesto;

c) v dosledku Zmeny pravnej formy s u€innostou od 1. januara 2026 doSlo k zmene Cisla
vlozky Spolo¢nosti na nové Cislo vlozky, ktoré znie: ,,64431/V*;

d) v dbsledku Zmeny pravnej formy s ucinnostou od 1. januara 2026 doslo k zmene oddielu
Spolo¢nosti na novy oddiel, ktory znie ,Sro".

Aktualne udaje Spoloénosti od 1. januara 2026

Obchodné meno: E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.

Sidlo: Mlynskéa 31, 042 91 KoSice — mestska ¢ast’ Staré mesto

ICO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sro, vlozka &. 64431/V

Predmetom ¢€innosti Spolo¢nosti su predovsetkym:
¢ Cinnost ekonomickych, organizaénych a uctovnych poradcov,
vykony vypoctovej a reprografickej techniky,
poskytovanie software,
vedenie uctovnictva,
spracovanie udajov,
komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,
automatizované spracovanie dat,
sprava registratary,
pocitaove sluzby a sluzby suvisiace s poCitaéovym spracovanim udajov.

Zakladné imanie spolo¢nosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. je vo vyske 33 190 eur.



V dobsledku Zmeny pravnej formy vlastnicka Struktira Spolo¢nosti ostala nezmenena, t. j.
spolo&nost Zapadoslovenska energetika, a.s., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava — mestska
Cast Staré Mesto, zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll, Oddiel: Sa, vlozka
¢. 2852/B, ICO: 35 823 551 (ZSE) mala v roku 2025 a ma aj nadalej po Zmene pravnej formy
100 % ucast na Spolo¢nosti ako jej jediny spolo¢nik (do 31. 12. 2025 ako jej jediny akcionar),
pricom ucast ZSE na Spolo¢nosti sa zmenila z vlastnictva akcii na vlastnictvo 100 % obchodného
podielu, ktory zodpoveda vkladu ZSE do zakladného imania Spolo¢nosti vo vyske 33.190 eur.

Zlozenie Statutarneho organu a dozornej rady k 31. decembru 2025:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2025

Predseda

Ing. Tomas Turek, Ph.D. (od 23. novembra 2023; od 15. marca
2023 do 22. novembra 2023 ¢len predstavenstva; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Podpredseda Ing. Peter Mihalov (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
. funkcie 31. decembra 2025)
Clenovia Ing. Jana Palkova (vznik funkcie 1. januara 2024; zanik funkcie

31. decembra 2025)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2025

Predseda

Emil Chlapecek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 3.
septembra 2024; za predsedu dozornej rady bol zvoleny 19.
septembra 2024; zanik funkcie 31. decembra 2025)

Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie 23. novembra 2023; zanik
. funkcie 31. decembra 2025)
Clenovia Ing. Marek Zborovjan, MBA, DBA (vznik funkcie 3. septembra

2024; zanik funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Pavol Kubani (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Mgr. Jan Stefaniak (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Jaroslava Danko (vznik funkcie 3. septembra 2024; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Peter Sykora (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Magdaléna Gogolakova (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Ing. Drahomir Stefko (vznik funkcie 23. februara.2023; zanik
funkcie 31. decembra 2025)

Zlozenie Statutarneho organu a dozornej rady po Zmene pravnej formy od 1. januara 2026:

Statutarny organ

Predstavenstvo Spolo¢nosti sa v désledku Zmeny pravnej formy zmenilo od 1. januara 2026 na
konatelov Spolo¢nosti. Funkcia ¢lena, podpredsedu a predsedu predstavenstva Spolocnosti
v désledku Zmeny pravnej formy z povahy veci zanikla a transformovala sa na funkciu konatela.

()]



Od 1. januara 2026

Konatel Ing. Tomas Turek, Ph.D. (vznik funkcie konatela 1. januara
2026)

Konatefl Ing. Peter Mihalov (vznik funkcie konatela 1. januara 2026)

Konatel Ing. Jana Palkova (vznik funkcie konatela 1. januara 2026)

Dozorny organ

V désledku Zmeny pravnej formy doslo od 1. januara 2026 k fakultativnemu zriadeniu dozornej
rady Spolo¢nosti v sulade s § 137 zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov a jej Zakladatelskou listinou. Pocet ¢lenov dozornej rady sa dosledku
Zmeny pravnej formy znizil z deviatich ¢lenov na troch ¢lenov.

Od 1. januara 2025

Predseda Emil Chlapecek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 1. januara
2026; za predsedu dozornej rady bol zvoleny dfia 25. februara
2026)

Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 1. januara
2026; za podpredsedu dozornej rady bol zvoleny drnia 25.
februara 2026)

Clen Ing. Jaroslava Danko (vznik funkcie ¢lenky dozornej rady
1. januara 2026)

Kapitalové ucasti
Dcérske spolo€nosti

K 31. decembru 2025 spolo¢nost’ vlastnila dcérske spolo€nosti uvedené nizSie. Zakladné imanie

spolocnosti pozostavalo z akcii a podielov, ktoré boli priamo v drzbe spolonosti.

Nazov Majetkovy podiel v % \
k 31.12. 2025

VSE Ekoeenergia, s.r.o. 100

Nadacia VSE 100

S ucinnostou od 19. juna 2025 previedla Spolo¢nost svoj obchodny podiel v dcérskej spolo¢nosti
E.SK Call Centrum, s.r.o. vo vyske 100 % na spolo¢nost Energetika Slovensko, a.s.

S uc¢innostou k 1. januaru 2026 Nadacia VSE zanikla zlu€¢enim s Nadaciou ZSE, ktora zaroven
zmenila svoj nazov na Nadacia E.SK.

Pridruzené a spoloéné podniky

Nazov Majetkovy podiel v %

k 31.12. 2025
SPX, s.r.o. 33,33
spolo¢ny podnik
TRANSELEKTRO spolo¢nost s ru¢enim 25,50
obmedzenym KosSice pridruzeny podnik
Energotel, a. s. 20,00

spolo¢ny podnik

Spolo¢nost’ VSE Ekoenergia, s.r.0. ako dcérska spolo¢nost Spolo¢nosti predala v auguste 2025
svoj obchodny podiel v spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
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Compliance

Spolocnost’ kontinualne venuje Specialnu pozornost budovaniu, implementacii a posilfiovaniu
Compliance programu, Cize suboru procesov zameranych na dodrziavanie zakonov a na etické
spravanie zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach pracovného zZivota. Compliance
program je postupne implementovany a posilfiovany vo vSetkych dcérskych spolo€nostiach
skupiny ZSE, vratane spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (od 1. 1. 2026 uz
ako E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.).

Hlavnym ciefom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré
by mohlo byt povazované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym
vyustenim do osobnej zodpovednosti za€astnenych oséb, manazmentu spolo¢nosti €i
spolo¢nosti ako takej (trestna zodpovednost pravnickych osob).

Eticky koédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky kodex spolo¢nosti, v ktorom su
zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo€nosti skupiny ZSE hlasia.
Zaroven predstavuje zavaznu priru¢ku konania pre zamestnancov, a vSetkych, ktori so
spolo¢nostami skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kodex je dalej rozvijany doplfiujucimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuju hlbsi
pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. AML, konflikt zaujmov, trestna zodpovednost
pravnickych oséb, whistleblowing).

S cielom zvySovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti skupiny ZSE organizuju rézne
druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti od uloh a zodpovednosti
jednotlivych u€astnikov.

V roku 2025 spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v spristuprfiovani e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vSetci zamestnanci absolvovat e-
learningovy modul Eticky kddex v pravidelnych ro¢nych intervaloch. V roku 2025 bolo Skolenie
zamerané na zodpovedné podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a
interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up
kultury s cielom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit’ a eskalovat svoje obavy suvisiace s
dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul tieZz obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s
ktorymi zamestnancami mozu byt konfrontovani a tym preveril nadobudnuté vedomosti
zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenéné Skolenie o Etickom kédexe, pri Eom
boli oboznameni s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby
konzultacie ¢i podania podnetu maju kontaktovat.

Lidrom v skupine ZSE boli spristupnené Skolenia ohfadom integrity.



Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatelné
obchodné vztahy, dobra pracovna atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne ddlezité. S
cielom zabezpedenia danych Standardov ma skupina ZSE zriadené kanaly oznamovania,
prostrednictvom ktorych m6zu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle
legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu) upozornit na protispolo€ensku ¢innost, porusenia
internych alebo pravnych predpisov. Skupina ZSE implementovala este v roku 2023 novy kanal
pre oznamovanie, a to webovy formular dostupny na webovej stranke skupiny ZSE urceny tak
zamestnancom skupiny ZSE, ako aj dal$im stranam. Potencialni oznamovatelia su v zmysle
zverejnenych informacii detailne inStruovani o spé6soboch oznamovania, o ich postaveni v
procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu, mdzu vykonat oznamenie aj v anonymite pri vyuziti
oznamovacich kanalov skupiny ZSE.

Pocet compliance oznameni v skupine ZSE poc¢as roku 2025
S ohfadom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme oznamenia do nasledovnych
kategorii:

Podnet ohladom obchodnej integrity, potencialna nezakonna cinnost, porusenie 2
pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a
integrity obchodnych partnerov, insider trading

Podvody proti spoloCnostiam skupiny ZSE, ako su kradez, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie
Podnet ohladom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, mobbing, 5

bossing, sexualne obtazovanie, diskriminacia atd.
Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kédexom 0
SPOLU 11

* Pod compliance oznameniami rozumieme oznamenia smerované na zodpovedné osoby z timu
Compliance prislusnymi komunikaénymi kanalmi. Do poltu oznameni nie st zahrnuté zakaznicke
staznosti a reklamacie, ktoré nereflektuju protispolo¢ensku ¢innost, resp. neobsahujiu konkrétne
informacie potrebné na preverenie oznamenia, ako ani opakované oznamenia, ktoré boli
doruc€ené prostrednictvom internych kanalov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo€nosti a firmy usiluju
zabranit korupcii v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v boji proti korupcii a tento
zavazok vyjadruje v Etickom kédexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené
rizikam korupcie a nekalych praktik. Zavazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj
medzi skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedze tento je zapracovany do Kdédexu spravania
dodavatelov skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupnych opatreni zapracovanych
do Etického kédexu. VSetky poskytované dary, s vynimkou darov v ramci definovanych limitov,
musia byt odsuhlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri
darov.

Téma protikorup&ného spravania, poskytovania a prijimania darov &i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunikaénymi kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tiez
pravidelne Skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych ro¢nych
Skoleni ohfadom compliance a Etického kodexu.



Prispevky politickym stranam, dary na dobrocinnost’ a sponzorstvo
Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva skupina ZSE
podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania, ochrany zivotného prostredia,
inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, Ze spifiaji nasledovné kritéria:
e ciele sa viazu na ciele a poslanie spolo¢nosti,
e finanéné prostriedky maju jasné urCenie a ich pouZitie je riadne a transparentne
zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, &i uz na Slovensku
alebo v zahrani€i, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym
ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu
V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE v sulade so
slovenskou, ako aj eurépskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedIfiuje, neufah&uje ani
nepodporuje pranie Spinavych penazi, ¢i financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:
e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu,
¢ nikdy sa nezapdja do rizikovych Cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie
alebo podporu trestnej €innosti alebo terorizmu,
e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj su¢asnych obchodnych
partnerov.

Hospodarska sut'az a nesut'azné spravanie

V skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si m6zeme ziskat’ a udrzat’ a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak koname zodpovedne a €estne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a ziadnym spdsobom netoleruje zakazané
dohody obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuzivanie dominantného
postavenia. VSetci zamestnanci skupiny ZSE su povinni spravat sa v sulade s pravidlami
ochrany hospodarskej sutaze, pric¢om tieto pravidla blizSie rozobera Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad
ochrany hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia
zamestnanci zabezpedit, Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla k
zaverom o aktualnom alebo budicom spravani sa spolo¢nosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov
na trhu.

Pre skupinu ZSE je tiez nesmierne dblezité dodrziavat pravidla narodného a medzinarodného
prava. Rovnako dané spolo¢nosti skupiny ZSE vyzaduju aj od svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a
ekonomickych kritérii. Pozorne sa v8ak pozera aj na aspekt ochrany zivotného prostredia,
dodrziavania ludskych prav, pracovnych a inych vSeobecne zavaznych noriem Ci
antidiskrimina&nych a protikorupénych politik. Pri vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje
medzinarodné sankcie, ako aj regulatdrne, pravne Ci reputacné rizika spdsobilé vyvolat zavazné
dopady na skupinu ZSE.
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Vnutorny kontrolny systém

Vnutorny kontrolny systém je nepretrzity proces, ktory vykonava predstavenstvo, prostrednictvom
manazérov a odbornikov spolo€nosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté
primerané zaruky dosiahnutia strategickych cielov spolo€nosti. Spolo&nost ma pre tieto ucely
zriadené:

1.

Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za ucCelom identifikacie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a
nekalych praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikacia
chyb a nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v dbésledku umyselného podvodu, ako aj
neumyselného konania alebo opomenutia.

Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpecCovacich a konzultacnych €innosti
zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim
medzinarodne uznavanych auditorskych Standardov ,Medzinarodné Standardy pre
profesionalnu prax interného auditu“. Skupina ZSE ma zriadeny utvar interného auditu, ktory
neustale monitoruje systém implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho
nedostatky a navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného
kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu
Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik, pri€om zohladnuje ramec riadenia rizik v
spolocnosti ako aj urovne odozvy manazmentu na riziko pre rozlicné ¢innosti.

Tim Compliance je su€astou organizacnej Struktury skupiny ZSE a medzi jeho ulohy patria
najma, ale nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia dokumentacie suvisiacej s
Compliance programom, aktualizacia Etického kédexu skupiny ZSE a vykonavanie &innosti
tykajucich sa Skoliacej €innosti, metodickej podpory a preSetrenia poruseni Etického kodexu.
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3. Zamestnanci

V roku 2025 sa uskutocCnilo viacero organizaénych zmien, ktoré boli v sulade s integraénymi planmi
skupiny ZSE. Ku koncu roka 2025 z organiza¢ného i funkéného hladiska spolo¢nost dosiahla
stanoveny ciel a stala sa centrom poskytovania transakénych finannych a personalnych sluzieb,
administrativno-technickej podpory a informacnych technoldgii pre vsetky spolo€nosti skupiny
ZSE. Finalnym krokom bolo schvalenie zmeny pravnej formy a obchodného mena na urovni
prislusnych organov spolo¢nosti k 1. januaru 2026.

Skupina ZSE kazdoro¢ne realizuje pre zamestnancov v oblasti vzdelavania a podpory diverzity
viacero aktivit naprie¢ vSetkymi dcérskymi spolocnostami, vratane spolo¢nosti Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. (od 1. januara 2026 uz ako E.SK Centrum sluzieb, s.r.0.).

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 bol pre vybranych zamestnancov a zamestnankyne spusteny program zamerany na
rozvoj digitalnych a zru€nosti v oblasti umelej inteligencie ,Digitalna Univerzita®“, v ramci ktorého sa
rozvijaju ako teoretické vedomosti, tak i praktické zruénosti.

Pre zamestnancov a zamestnankyne na veducich poziciach boli dostupné kratke formaty online
vzdelavania s nazvom ,Manazérske kavy“. Tento format pokryva online webinare na mesacnej
baze na témy rozvoja makkych zru¢nosti.

Veduci a veduce timov, ktori/é boli na svojej pozicii novi/é mali takisto moznost zucastnit sa
Timliderskej akadémie — rozvojového programu, ktory poskytuje komplexnu podporu v témach
zakladnych manazérskych zru€nosti.

V pripade potreby maju zamestnanci moznost absolvovat odborné webinare a tréningy zamerané
na rozvoj svojich makkych a tvrdych zru€nosti. Medzi obfubené rozvojové nastroje v roku 2025
takisto patrila online platforma na vzdelavanie, ktora poskytuje stovky odbornych online kurzov a
podcastov na rézne temy.

V ramci tém tykajucich sa ludskych zdrojov, diverzity a inkluzie spolo¢nost’ nezabudala na potrebu
neustaleho celoZivotného vzdelavania nielen v oblasti rozvoja tvrdych zruénosti, ale aj s dérazom
na vSimavost, pozitivhe myslenie Ci telesnu rovnovahu.

Podpora mentalneho zdravia/well-being

V roku 2022 sa spolo¢nost stala ¢lenom Koalicie firiem pre dusevné zdravie, priCom v ramci tejto
spoluprace bola kazdy mesiac pre vSetkych zamestnancov organizovana online odborna diskusia
na podporu duSevného zdravia a well-beingu.

V skupine ZSE su takisto kazdoro¢ne organizované Dni duSevného zdravia, ktorych sucastou su
prednasky s odbornikmi a odborni¢kami na rébznorodé témy dusevného zdravia a well-beingu.

Podpora diverzity

Skupina ZSE je signatarom Charty diverzity Slovensko, ¢im potvrdzuje zaujem vytvarat' a udrziavat
inkluzivne pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov. Signatarstvom potvrdzuje, ze nebude
na pracovisku akceptovat Zziadne formy diskriminacie a bude zamestnancov chranit pred
akoukolvek neznasanlivostou. Tato skusenost nam aktivne pomaha budovat bezpecné a
reSpektujuce pracovné prostredie, ktoré kladie déraz na prijimanie ludi bez ohladu na ich
individualne odliSnosti. Skupina ZSE sa pravidelne zuc¢astfiuje na vzdelavacich aktivitach Charty
diverzity v snahe prinasat najnovsie poznatky, pristupy a metodiky v oblasti r6znorodého a
inkluzivneho pracoviska.
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V maji 2025 prebehli Dni diverzity, ktorych ciefom bolo prostrednictvom prednasok, workshopov,
rozhovorov a exkurzii zvySit povedomie zamestnancov o témach diverzity, rovnosti a inkluzie.
Webinare sa zameriavali najma na réznorodost v ramci naSich spolo¢nosti, ako aj na diverzitu rodu
a veku. S cielom spristupfiovat rézne formy vzdelavania bola pre zamestnancov a zamestnankyne
vytvorena ,Kniznica diverzity“. Kniznica obsahuje odborno-nau¢né knihy na témy diverzity, ktoré
poskytuju ako teoretické poznatky, tak i sprostredkované Zivotné skusenosti fudi s jedine¢nymi

zivotnymi pribehmi, ktoré si zamestnanci a zamestnankyne mézu kedykolvek zapozicat.

Struktira zamestnanosti

K 31. decembru 2025 spoloénost’ zamestnavala 175 zamestnancov. V porovnani s rokmi 2024
doslo k miernemu poklesu po¢tu zamestnancov. Miera odchodov pocas roku 2025 dosiahla 9,7 %.

Dobrovolna fluktuacia sa udrziavala na arovni priblizne 4,3 %.

Struktdra zamestnanosti |

MJ Rok 2025
Pocet muzov k 31.12. pocet 65
Pocet Zien k 31.12. pocet 110
Stav k 31.12. * pocet 175
Priemerny poCet zamestnancov pocet 185
Dobrovolna fluktuacia % 4,3
Celkova fluktuacia % 9,7
Priemerny vek zamestnancov rok 48
Priemerne odpracovany €as rok 14

*vratane personalnej Unie zamestnancov zo skupiny ZSE

13



4. Spolo€enska zodpovednost’

Filantropia a dobrovolnictvo uz niekolko rokov patria medzi najvyznamnejSie aktivity nasej
spolo¢nosti z hladiska podpory rozvoja komunity. Od roku 2021 nas v tejto oblasti aktivne
reprezentuje Nadacia VSE. AvSak aj samotna spolo¢nost podporuje vybrané projekty vratane
dobrovolnictva a angaZovanosti naSich zamestnancov.

Nadacia VSE, ktorej zriadovatelom je nasa spolo¢nost”, podporila v roku 2025 projekty z oblasti
vychovy a vzdelavania, Zivotného prostredia €i socialnej oblasti v celkovej sume takmer 354 212,52
eur.

Vaésina projektov bola podporena v ramci grantovych vyziev
Nadacia VSE vyhlasila pre rok 2025 grantovy program Za zdravy a Cisty kraj lll. Vysledkom bola
podpora 29 unikatnych projektov v celkovej sume 118 486,78 eur.

Dobrovolnicku pracu a angazovanost zamestnancov skupiny ZSE podporila Nadacia VSE aj
vdaka grantovému programu Companius — Pomahame spolo¢ne V. V roku 2025 prostrednictvom
programu prispela na komunitny rozvoj sumou 79 270,77 eur.

Nadacia vSak nezabudla ani na dlhoro¢né partnerstva )
Nadacia VSE v roku 2025 podporila aj dalSie aktivity organizacie Usmev ako dar, a tak pokracovala
v rozvoji dlhoro€ného partnerstva a pomoci tym, ktori to skuto¢ne potrebuju.

Taktiez pokraCovala spolupraca so Spravou Narodného parku Slovensky raj so sidlom v SpiSskej
Novej Vsi na zachrane vzacnych Kopaneckych Iuk. Okrem finanénej podpory 10 000 eur sa do
hrabania zapojili aj zamestnanci vybranych spolo¢nosti skupiny ZSE v ramci svojich
dobrovolnickych aktivit.

DalSie vyznamné projekty

Na skvalitnenie vyuCovacieho procesu 11 3kdl poskytla Nadacia VSE v roku 2025 sumu
31 600 eur. Sumou 10 000 eur podporila tiez aktivitu smerujucu k podpore vynimocnych mladych
vedcov, indpirativnych Studentov, a to na Festivale vedy a techniky AMAVET. Podpora smerovala
tiez k pomoci chorym detom prostrednictvom Platformy rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim.
V roku 2025 Nadacia VSE poskytla sumu 10 000 eur pre program Energia pre teba a v spolupraci
s Asociaciou pomoci postihnutym APPA podporila organizaciu 10 charitativnych Sportovych
podujati na vychodnom Slovensku.

Unikatne spojenie charity, Sportu a spoloé¢enskych podujati

NaSa spolocnost aj v roku 2025 iniciovala organizaciu a participaciu na podujati VSE CITY RUN.
Na Start uz 17. roCnika podujatia sa v maji 2025 postavilo rekordnych takmer 2 700 ucastnikov,
ktori spolo¢ne so znackou VSE podporili organizaciu Svetielko pomoci sumou 15 785 eur.

Neskdr v oktobri 2025 sa znatka VSE prezentovala ako hlavny partner MMM v KoSiciach, ¢im
potvrdila svoje klu¢ové a dlhoro¢né partnerstvo s najstar§im maraténom v Eurdpe.

Viac ako 15 rokov podporujeme rozSirovanie detského audio fondu Slovenskej kniznice pre
nevidiacich Mateja Hrebendu v Levodi. Vynimkou nebol ani rok 2025.

DalSou iniciativou v ramci podpory angaZovanosti zamestnancov bolo organizovanie darovania
najvzacnejsej tekutiny, krvi, a to v spolupraci s Narodnou transfiznou stanicou v KoSiciach.

" Plati do 31. decembra 2025. S uc¢innostou od 1. januara 2026 doslo k zlu¢eniu Nadacie VSE (ktora tymto
zanikla bez likvidacie) a Nadécie ZSE (ktora sa tymto stala univerzalnym pravnym nastupcom). Su€asne ku
dnu zlu€enia dodlo k zmene nazvu nastupnickej nadacie, a novy novy nazov znie: Nadacia E.SK.
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V ramci viano¢nej dobrocinnej zbierky pomohli zamestnanci splnit’ priania deti z Centra pre deti
a rodiny v Poprade a z Centra pre deti a rodiny v Peenadoch. Zamestnanci sa tiez zapojili do
charitativnych viano¢nych trhov, ktoré spoloénost’ organizovala pre svojich zamestnancov a aj
prostrednictvom predaja vlastnych vyrobkov podporili Styri neziskové organizacie: Usmej sa na
mna, Usmev ako dar, Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim a Socialny domov.
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5. Ekonomika

Spolo¢nost’ v roku 2025 dosiahla zisk vo vySke 2 365 tisic eur, pri vySke celkovych vynosov
22 001 tisic eur a vynalozeni celkovych nakladov v objeme 19 636 tisic eur vratane nakladov na

dan z prijmu.

Vybrané ukazovatele

Klucové udaje o spolo¢nosti podla medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych

v Europskej unii:

Vlybrané ukazovatele v tis. eur |

Rok 2025 Rok 2024
Dlhodoby maijetok 16 147 14 535
Kratkodoby majetok 13 147 125 882
Aktiva spolu 29 294 140 417
Vlastné imanie 19 000 16 436
Dlhodobé zavazky 2 268 2 099
Kratkodobé zavazky 8 026 121 882
Vlastné imanie a zavazky spolu 29 294 140 417
Trzby 20 996 20 829
EBIT (zisk z prevadzkovej €innosti) 2 831 1409
EBITDA 4 594 3 257
Celkové vynosy 22 001 22 577
Celkové naklady vratane dane z prijmov -19 636 -23 069
Zisk pred zdanenim 2 800 -401
Zisk (+) / strata (-) za rok 2 365 -492
Celkovy suhrnny zisk za rok 2 564 -312
Priemerny poCet zamestnancov 185 226
Pohladavky a zavazky v tis. eur
Rok 2025 Rok 2024

Pohladavky z obchodného styku a iné 6 390 118 522
pohladavky

Z toho: po lehote splatnosti 2 4
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 4 976 120 322
z toho: po lehote splatnosti 351 0

Vysporiadanie straty za rok 2024
Rozhodnutim jediného akcionara spolocnosti

urobenym pri

vykone pdsobnosti valného

zhromazdenia z 26. juna 2025 bolo odsuhlasené vysporiadanie straty za rok 2024 vo vyske

492 tisic eur.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2 365
A/ Uhrada strat minulych obdobi 492
B/ dividendy 1873
Rozdelenie zisku spolu 2 365




6. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost nevynalozZila v roku 2025 Ziadne naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, docéasnych listov, obchodnych
podielov a akcii

Spolo¢nost nenadobudla v roku 2025 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

8. Organizac¢né zlozky uétovnej jednotky v zahranic€i

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

9. Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonéeni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti z 10. decembra 2025 doSlo
s u€innostou od 1. januara 2026 k zmene obchodného mena na E.SK Centrum sluzieb, ako aj
pravnej formy Spolo¢nosti z akciovej spolo€nosti na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Dnha 27. novembra 2025 mimoriadne valné zhromazdenie Materskej spolo€nosti schvalilo Zmluvu
o predaiji Casti podniku medzi spolo€nostou Zapadoslovenska distribucna, a.s. (ako predavajuci) a
spolo¢nostou E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.; ako kupujuci), predmetom ktorej je predaj €asti podniku spolo¢nosti Zapadoslovenska
distribu€na, a.s. s nazvom ,Divizia IT" za kupnu cenu stanovenu znaleckym posudkom, ktory bol
vypracovany podla stavu k 31. decembru 2025 s u€innostou predaja k 1. januaru 2026.

Po suvahovom dni nenastali Zziadne iné vyznamné skuto&nosti, ktoré by si vyzadovali zmienku vo
vyroc¢nej sprave.

10.Informacie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je uctovna
jednotka vystavena

Manazment spoloc¢nosti si v su€asnosti nie je vedomy ziadnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili budice hospodarenie spolo¢nosti.

11.0sobité predpisy

Spoloc¢nost nema povinnost poskytovat’ informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na
zaklade ktorych zostavila tuto vyro€nu spravu, a uviedla v nej vSetky informacie, ktoré ma
povinnost’ uvadzat vo vyro€nej sprave.
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12.Podnikatel'sky zamer na rok 2026

Do roku 2026 vstupuje spolo¢nost’ pod novym obchodnym menom E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. a
v novej pravnej forme, pricom jej strategicky zamer ostava nezmeneny — byt stabilnou a efektivnou
servisnou platformou pre oblast IT a administrativno-ekonomickych transak&nych €innosti v ramci
skupiny ZSE.

K 1. januaru 2026 bola zavi$ena finalna organizacna a funkéna Struktura spolo€nosti ako centra
zdiefanych sluzieb, pri¢om rok 2026 bude prioritne zamerany na stabilizaciu Cinnosti a podporu
prebiehajucich projektov dalSej integracie skupiny ZSE. Tento vyvoj sa premietne aj do narastu
planovanych investicii v oblasti IT, orientovanych najma na modernizaciu existujucich systémov,
vyvoj novych technologickych rieSeni a rozvoj IT kapacit v oblastiach digitalizacie a umelej
inteligencie.

Digitalizacia, automatizacia a vyuzivanie Al v podnikovych procesoch, spolu s podporou inovacii a
systematického zlepSovania, predstavuju kluCové predpoklady efektivnosti, Skalovatelnosti
a dlhodobej udrzatelnosti podnikania, ktorym spolo¢nost bude venovat osobitnd pozornost aj
v roku 2026.

Podnikatelsky zamer na buduci rok je zaroven postaveny na principoch disciplinovaného riadenia
nakladov, tvorby stabilnych peniaznych tokov a dlhodobého rastu hodnoty pre skupinu ZSE.

18





