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Vyroc¢na sprava za rok 2025

1. Zakladné informacie o spoloénosti

Obchodné meno: Decathlon SK s. r. 0.
(d'alej len Spoloénost alebo Decathlon Slovensko)
Pravna forma: spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Sidlo: Pri letisku 2, 82104 Bratislava
IC: 47658827
Datum zaloZenia Spoloénosti: 28. novembra 2013
Spoloénici Spoloénosti: DECATHLON SA

Hlavné ¢innosti Spoloénosti podPa vipisu z Obchodného registra:

kapa tovaru na alely jeho predaja koneénému spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom Zivnosti (vefkoobchod)

sprostredkovatel'ska éinnost v oblasti obchodu

sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti sluZieb

reklamné a marketingové sluzby

oprava a tdrzba potrieb pre domécnost, $portovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky
textilna vyroba

odevna vyroba

prevadzkovanie $portovych zariadeni

organizovanie kultdrnych a inych spolo¢enskych podujati

prieskum trhu a verejnej mienky

prenijom nehnutelnosti spojenych s poskytovanim injch nez zakladnych sluzieb spojenych s
prenijmom

ndkladni cestnd doprava vykondvand vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla

Spolo¢nost je zapisand v OR Mestského siidu Bratislava III, Odd. Sro, vlozka €islo 96722/B.
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2, Informacie o minulom vyvoji, rizikach a o predpokladanej
budicej ¢cinnosti Gétovnej jednotky

Decathlon je maloobchodna sief predajni, kde najdete vSetko ¢o potrebujete pre Sport (vritane
gportového vybavenia, oble¢enia a obuvi) s dlhoroénou histériou vo svete. Decathlon vznikol v roku 1976
vo Franciizskom meste Lille s ciefom mat v8etky $porty pod jednou strechou. V roku 1986 presne po 10
rokoch od otvorenia prvého obchodu, Decathlon otvoril prvii predajiiu mimo Franctizka v Nemecku.
Spolo¢nost nasledne postupne expandovala do viacerych krajin a na vietky kontinenty. Dnes Decathlon
je v 70-tich krajinach s viac ako 1800 predajniami.

V aprili 2015 Decathlon otvoril Bory ako prvii predajitu na Slovensku s ciefom udrzatelne umoznit
potesenie a vjhody zo §portu pre vsetkych slovenskijch obyvatelov.

Odvtedy priebeZne otvira dalSie prevadzky najmi vo vicésich mestach. Spoloénost dnes prevadzkuje
svojich 13 predajni v Bratislave, Kogiciach, Banskej Bystrici, Trnave, Ziline, PreSove, Poprade, Trenéine,
Nitre, Martine a Liptovskom Mikulasi. V roku 2025 Decathlon Slovensko rozsiril predajne v Liptovskom
Mikul4si a v Trnave. Vo svojich predajniach ponika vSetko potrebné na viac ako 50 druhov Sportov a

volny éas.

2% 9 o
! 9

Nova globalna vizia presahuje hranice tradiéného obchodu. V roku 2024 Spolotnost prijala novi
identitu, ktora definuje Sport ako prostriedok k zdravSej a $tastnej$ej spoloénosti. Ciefom nie je len
predavat vybavenie, ale sprevadzat ¢loveka celym jeho $portovym Zzivotom.
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Tato transformécia priniesla symbol ,The Orbit“ — novy vizualny prvok loga spolo¢nosti, ktory
predstavuje pohyb, cirkularitu a snahu dosiahnuf nové vrcholy. Na Slovensku tito viziu Spolo¢nost
preklapa do budovania komunit, kde $port nie je vysadou elitnych atlétov, ale prirodzenou stcastou
kaZdodenného Zivota, dostupnou pre kazdého bez rozdielu fyzickej zdatnosti ¢i socidlno- ekonomického
zézemia.

Decathlon sa v rdmci medzinarodnej stratégie ,The North Star“ profiluje ako inova¢ny lider. Cielom
Spoloénosti je prinasat technolégie, ktoré boli kedysi dostupné len profesionalom.

Spoloénost vo svete prevadzkuje vlastny viskum a vivoj => vlastné laboratéria, kde ro¢ne testuje tisice
prototypov. Inovicia neznamené len novy dizajn, ale funkéné vylepsenia — od ultralahkych materialov
pre beZcov aZ po inteligentné bezpeénostné prvky pre cyklistov.

Celosvetovo spoloénost presla procesom zjednotenie portfolia ¢o je zostihlenia znadiek. Sistredi sa na
devit kategobrii (tzv. ,,Passion Brands® ako Quechua & Tribord) a $tyri expertné znaéky (napr. Van Rysel
pre cestnt cyklistiku), ¢o spolotnosti umoZiiuje investovat viac prostriedkov do hibkového
technologického vyskumu v Specifickych disciplinach.

Inovicia sa deje aj v procese nikupu. Implementicia pokroéilych AI algoritmov na predpovedanie
dopytu umoziiuje spoloénosti efektivnejsie riadit zasoby a zniZovat mnoZstvo nepredaného tovaru, ¢o je
kléové pre efektivitu aj ekologiu.

Rozvoj v ponimani Decathlon Slovensko uZ neznamena len otvaranie novych Stvorcovych metrov
predajnej plochy, ale zvy$ovanie kvality interakcie so zakaznikom.

Predajne Decathlonu sa menia na zaZitkové centrd. Zakaznik si neméa produkt len kupit, ale ma si ho
vyskigat a pochopit jeho vyhody a prinos. Spolo¢nost integruje digitalne prvky priamo do predajni, ¢im
stiera hranicu medzi online a offline svetom.

Prostrednictvom digitdlnych platforiem a vernostnych programov buduje dlhodoby vztah so
zékaznikom. Cielom je byt pre zdkaznika partnerom, ktory mu poradi s tréningom, vyberom spravnej
obuvi alebo zabezpeéi servis jeho vybavenia po rokoch pouZivania.

Udrzatelnost v Decathlone prestala byt ,sekciou v sprave” a stala sa zdkladnym pilierom existencie
spoloénosti. V Decathlone st presvedéeni, Ze §portovat sa da len na zdravej planéte.

Pri kazdom novom produkte spolo¢nost prehodnocuje jeho Zivotny cyklus. PouZiva recyklované plasty,
organicki bavinu a technoldgie farbenia s nizkou spotrebou vody (Dope-dyeing). Globélnym ciefom je,
aby kaZdy jeden produkt spliial prisne environmentalne kritéria.

Budicnost §portu je v zdieFani a obnove. Decathlon rozvija modely ako:

Second Life: Vykup a opéatovny predaj pouZitého Sportového naradia, é¢im predlZuje jeho Zivotnost a
zniZuje odpad.

Rental (Prenajom): UmoZiiuje zdkaznikom prenajat si drah§ie vybavenie (napr. lyZe ¢i bicykle), ¢im
podporuje pristup k §portu bez nutnosti vlastnif a skladovat objemné predmety.

Repairability (Opravite'nost): Decathlon dizajnuje produkty tak, aby boli fahko opraviteIné. Servisné
centr4 s kIi¢ov§m bodom pre udrzatefnt spotrebu.

»~Ambiciou Decathlonu nie je byt najviéSou Sportovou spoloénostou na svete, ale spolo¢nostou, ktora
najviac prispieva k pozitivnej zmene v Zivotoch Fudi a v ochrane nasho Zivotného prostredia.”
Spolo¢nost sa zameriava na cenovo dostupny $portovy tovar pre vSetky vekové kategérie a zaroveii aj
pre v8etky arovne $portovcov od zadiato¢énikov aZ po expertov.

Vo vybranych predajniach okrem klasického predaja tovaru ponika aj prendjom réznych $portovych
potrieb (bicyKle, lyZiarske vybavenie, paddleboardy ¢ stany) & odkipenie pouZivanych bicyklov.

V Decathlone celosvetovo pracuje stabilne viac ako 100 0ooo $portujicich zamestnancov, ktorych
vz4djomne spaja vasei pre $port. Viac ako 90% zamestnancov je hrdych na to, Ze pracujt v Decathlone a
to vdaka vzdjomnym hodnotidm ako velkorysost, autentickost, zodpovednost a vitalita
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Ekonomické stabilita na globdlnej tirovni d4va istotu investovat do projektov, ktoré presahuji rimec
zisku. Na Slovensku v roku 2025 Decathlon kladol déraz na to, aby premenili na redlnu hodnotu pre
koncovych zdkaznikov — v podobe dostupnosti, kvality a udrzateInosti.

Spolo¢nost je vystavena viacerym rizikdm a neistotdm, najmé v oblasti vjvoja spotrebitel'ského dopytu,
rastiicej konkurencie, zmien legislativy a kybernetickych hrozieb. Na jej vysledky m6ézu mat vplyv aj
makroekonomické faktory, ako inflacia, pokles kipnej sily obyvatelstva ¢i kolisanie cien vstupov.

Vivoj triieb za uplynulé dve Gétovné obdobia bol nasledujiici:

(EUR) 2025 2024
Trzby za predaj tovaru 95 657 804 92 892 127
Ostatné prevadzkové vinosy a vimosy z predaja dlhodobého 191226 86 713
majetku

Predaj sluzieb 493 620 673 233
Vinosy z prevadzkovej éinnosti celkom 96 342 650 93 652 073

Informécie o finanénej pozicii Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 obsahuje priloha k tictovne;j zavierke za
dané obdobie, overena auditorom, ktora je stiéastou tejto viroénej spravy.

»Dlhodobym cielom na Slovensku nie je rast na dkor planéty, ale rast ruka v ruke so
Sportujicimi komunitami, ktoré st srdcom nasej krajiny.“

Tento zavizok predstavuje novi definiciu tispechu. Decathlon si uvedomuje, Ze ekonomické vysledky st
len jednou stranou mince; tou druhou je zodpovednost, ktort Decathlon nesie voéi prostrediu, v ktorom
Ziji a Sportujii zdkaznici. V nadchadzajtcich rokoch preto nebude merat progres len objemom
predaného tovaru, ale predovsetkym pozitivhym dopadom, ktory zanecha v regiénoch.

Samozrejme ak to bude moZné budeme rozsirovat nase predajne aj do dalsich regiénov na Slovensku a
tak bude pristupnejsi k $portovym zikaznikom

Hlavné zameranie Spolo¢nosti bude stale predaj §portového tovaru s dérazom na dostupnii cenu spolu
so zachovanim nadpriemernej kvality pouZitych materidlov a spracovanie.

3. Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonéeni a¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroéna sprava

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutoénosti, ktoré st predmetom tiétovnictva.

4. Informacie o nakladoch na ¢innost v oblasti vyskumu a
vyvoja

Spolo¢nost nevyvija Ziadnu ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
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5. Informacie o aktivitich voblasti ochrany ZzZivotného
prostredia a pracovnopravnych vztahoch

V roku 2025 spolo¢nost Decathlon Slovensko definovala udrzatelnost a starostlivost o Iudsky kapitél
nie ako doplnkové aktivity, ale ako samotné jadro biznis modelu. Decathlon stratégia ,North Star”
vedie k tomu, aby spolo¢nost rastla zodpovedne — s Gctou k prirodnym zdrojom a s hlbokym
reSpektom k Fudom, ktori denne napitiajt viziu Decathlonu Slovensko.

I. Environmentalna zodpovednost: Ochrana spolo¢ného ihriska
Decathlon veri, Ze $portovat sa da len v zdravom a zachovanom prostredi. Environmentalna politika v
roku 2025 stoji na Styroch pilieroch, ktoré systémovo zniZuji ekologicki stopu na slovenskom trhu.

1. Odpadové hospodarstvo: Od triedenia k totalnej minimalizacti
Cielom na Slovensku je dosiahnut stav ,,Zero Waste to Landfill (nula odpadu na skladky).

Systémové triedenie: V kazdej prevadzke a logistickom uzle zaviedli prisny separa¢ny protokol, ktory
zahf1ia nielen beZné zlozky (papier, plasty, sklo), ale aj $pecificky priemyselny odpad.

Technicky odpad: Servisné dielne generuji odpad, ako st opotrebované plaste, duse, kovové
komponenty & batérie z elektrobicyklov. Spolupracuji s certifikovanymi recyklaénymi partnermi na
ich ekologickom zhodnoteni.

Minimalizicia obalov: V roku 2025 v rimei e-commerce logistiky presli na 100 % recyklovatelné a
opakovane pouZitelné obalové materidly. Eliminovali nadbyto¢né plastové vyplne a zaviedli systém
»Box-on-Demand®, ktory prispdsobuje velkost balenia obsahu, ¢im Setria priestor v doprave a zniZujii
spotrebu materialu.

2. Energeticka transformacia a obnovitePné zdroje
Decathlon Slovensko sa plne hlési k zaviizku vyuZivat 100 % elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov (OZE).

Zelena energia: VSetky predajne s napojené na dodavatelov garantujtcich energiu z vody, vetra alebo
slnka.

Vlastna vyroba: Roz§iruji instalacie fotovoltaickych systémov na strechich nasich objektov, ¢im
zvy$ujti nasu energetickid sebestaénost.

Efektivita: Implementovali inteligentné systémy riadenia budov (BMS), ktoré v realnom ¢ase
optimalizuji osvetlenie (vihradne LED technolégia) a klimatizéiciu, éim medziro¢ne zniZili celkovil
energetickd naroénost o 15 %.

3. Dekarbonizacia a zniZzovanie emisii
Boj proti klimatickej zmene vyZaduje radikilne zni¥ovanie emisii CO2 vo vSetkych Grovniach.

Logistika a transport: Na Slovensku optimalizuji dodavatel'ské trasy pomocou pokroéilych algoritmov,
aby minimalizovali prazdne jazdy. Prioritne vyuZiva dopravcov s modernym vozovym parkom.

Uhlikova neutralita: Globalnym ciel'om je absoliitne zniZenie emisii 0 20 % do roku 2026. Na
Slovensku k tomu prispieva nielen dsporami, ale aj podporou cirkularnej ekonomiky, ktora predlzuje
Zivotnost produktov a zniZuje potrebu novej vyroby.

4. Ecodesign: Budiicnost v kazdom produkte
V roku 2025 tvoria produkty so statusom Ecodesign nosnu ¢ast sortimentu.

Materidlova inovacia: PouZiva recyklovany polyester, organickd bavlnu a bioplasty. Technolbgia Dope-
dyeing (farbenie priamo vo vlikne) umoziuje Setrit miliény litrov vody roéne.
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Dizajn pre cirkularitu: Produkty st uz vo fize nakresu navrhnuté tak, aby boli ahko opravitelné a na
konci svojej Zivotnosti plne recyklovatené. Ciefom je, aby zdkaznik na Slovensku nemusel volit medzi
vykonom a ekoldgiou.

I1. Pracovnopravne vztahy: Budovanie komunity lidrov
Zamestnanci, nie s len zamestnancami — s to spolumajitelia a $portovi nadSenci, ktori tvoria tvar
Decathlonu na Slovensku.

1. Bezpeénost prace a ochrana zdravia (BOZP)
Kultara bezpeénosti je v Spolo¢nosti nadraden4 vSetkym ostatnym cielom.

Prevencia a ergonomia: Neustale investuje do moderného vybavenia skladov a servisov, ktoré znizuje
fyzicka zataz. Pravidelné ergonomické audity na pracoviskach pomahaji predchadzat chorobam z
povolania.

Dusevné zdravie: V roku 2025 posilnili programy na podporu dusevného zdravia, poskytuji
poradenstvo a workshopy zamerané na zvladanie stresu a work-life balance.

2. Podpora zdravého Zivotného stylu
Ako $portové znacka idi prikladom. Sport je DNA firemnej kultary.

Sport na pracovisku: Zamestnanci majt pristup k §portoviskam, participuji na spolo¢nych tréningoch
a dostavaji prispevky na Sportovil vystroj a Startovné na pretekoch.

Ambasadorstvo: Spolo¢nost podporuje zamestnancov, aby sa stali lok4lnymi lidrami Sportovych
komunit, ¢im prirodzene prepéja ich pracu s ich vasiiou.

3. Spokojnost, fluktuacia a inklizia
Udrzat si talentovanych I'udi je kfic¢om k stabilite.

Akcionarstvo: Unikatny model zamestnaneckého akcionarstva (viac ako 50 % zamestnancov st
akcionarmi) buduje pocit spolupatiriénosti a priameho podielu na Gspechu firmy.

ZniZovanie fluktuacie: Vdaka transparentnému odmeriovaniu, flexibilnym pracovnym tvizkom
(vhodnym aj pre $tudentov & rodi¢ov) a inkluzivnemu prostrediu dosahuje jednu z najvyssich mier
lojality v slovenskom retailovom sektore.

4. Rozvoj talentov a celoZivotné vzdelavanie
Decathlon je $kolou Zivota a kariéry. Veri v individuélny rast kazdého jednotlivca.

Decathlon Academy: Digitélna a fyzick4 vzdelavacia platforma pontka §iroké spektrum $koleni — od
technickej odbornosti (certifikovani mechanici bicyklov) cez predajné zruénosti az po manazérske
akadémie.

Individuélne rozvojové plany (IDP): KaZdy zamestnanec ma svojho mentora a jasne definovani cestu
rastu. Ci uZ ide o horizontalny posun medzi oddeleniami alebo vertikalny kariérny postup,
podporujeme ambicie kolegov.

Vzdelavanie pre udrzatelnost: Vetci zamestnanci prechadzaja $koleniami v oblasti klimatickych
zmien a udrZatefného rozvoja, aby dokazali odborne poradit zikaznikom pri vybere ekologickych
rieSeni.

»Decathlon je presvedéeny), Ze zodpovedné podnikanie v roku 2025 nie je cielom, ale
neustalym procesom zlepsovania. Decathlon Slovensko zostdava verny svojim
hodnotam: vitalite, zodpovednosti, autenticite a odvahe menit svet $portu k lepSiemu.“
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6. Nadobudnutie vlastnych akcii, docdasnych listov,
obchodnych podielov a akcii, docéasnych listov
a obchodnych podielov materskej actovnej jednotky

Spolo¢nost nema Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie.

7. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Cely zisk roku 2025 bude rozdeleny nasledovnym spdésobom: ¢ast zisku vo vyske 4 110 957€ bude
prevedeny na et materskej spolo¢nosti ako podiel na zisku Spoloénosti do 30. jiina 2026.

8. Informacie o zriadeni organiza¢nych zloZiek v zahrani¢i

Spoloé¢nost nezriadila organizaénii zloZku v zahraniéi.

V Bratislave, diia 25. maja 2026
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9. Uétovna zavierka
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