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01 Predstavenie skupiny Zapadoslovenska energetika, a. s.

Prihovor predsedu predstavenstva ZSE a generalneho riaditela

Drahi Citatelia a priatelia ZSE,
rok 2025 bol pre skupinu naro¢ny, no v konenom doésledku uspesny.

Uprostred rastucich regulacnych oCakavani, geopolitickych napati, extrémnych prejavov pocasia, vojnovych konfliktov a poCetnych vyziev
pre slovensku, ako ieurdpsku priemyselnu konkurencieschopnost prebiehaju zasadné zmeny v sektore energetiky. Tento proces je
formovany technologickym pokrokom, vyvojom regulacného prostredia, klimatickymi zavazkami a aj rastucimi oCakavaniami trhu
a zékaznikov.

Ako energeticky lider zohravame v energetickej transformacii aktivnu ulohu. Investujeme do modernej a odolnej infrastruktury, rozvijame
rieSenia podporujuce nizkouhlikovu buducnost a prinaSame zakaznikom spolahlivé produkty a sluzby, ktoré im pomahaju byt efektivnejsi
a pripraveni na nové vyzvy. Zakladom nasho uspechu su nasi zamestnanci. Bezpecnost pri praci, kvalitné pracovné podmienky a kultura
postavena na dévere a spolupraci su pevnou sucastou nasho kazdodenného fungovania. Rovnako délezité su pre nas komunity, v ktorych
pdsobime. Energetika ma zmysel vtedy, ak prispieva k rozvoju, prosperite a kvalite Zivota.

Tieto principy sa naplno prejavili v uplynulom obdobi, ktoré bolo pre skupinu ZSE prelomové v mnohych ohladoch:

- Spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. a Vychodoslovenska energetika a.s. sa zIucili k 1. julu 2025. Zlu€ena spolo¢nost nesie obchodné
meno Energetika Slovensko, a.s. (E.SK). Navonok sa vSak nadalej prezentuje pod silnymi a uznavanymi zna¢kami ZSE a VSE,
a zakaznici sa m6zu spolahnut na stabilitu a bezpeCnost dodavok, ktoré tieto znacky predstavuju.

- Na modernizaciu distribuénych sustav sme vyélenili celkovo rekordnych 283 mil. eur. Uspe$ne sme ukongili nas prvy projekt
spolo¢ného zaujmu, projekt ACON, ktory sa zacal uz v roku 2018 s celkovym objemom investicii v hodnote 182 miliénov eur, priCom
polovica ztoho objemu bola podporena z finanénych zdrojov EU prostrednictvom Eurdpskej vykonnej agentury pre klimu,
infradtruktaru a Zivotné prostredie (CINEA). Zaroven sme pokraCovali v rozsiahlej modernizacii energetickej infrastruktury
prostrednictvom dalSieho projektu spoloéného zaujmu, Danube Ingrid 2nd Phase, do ktorého su zapojené uz obe nase distribu¢né
spolo¢nosti. Obidva tieto projekty jasne ukazuju, aka délezita a prinosna je spolupraca na eurdpskej urovni pre potrebny rozvoj
v oblasti regionalnej infrastruktury. Okrem toho, investicie do sieti sme zintenzivnili aj vdaka podpore z Planu obnovy a odolnosti



Slovenskej republiky, z ktorej financujeme uz aj nové elektrické kapacity pre budovanie ultrarychlej nabijacej siete. Opat' ako na
zapadnom, tak aj vychodnom Slovensku.

Zacali sme budovat batériové ulozisko Nizna, ktoré zvysi stabilitu a flexibilitu siete.

Podporili sme potencial hospodarskeho rastu na vychodnom Slovensku, ktory predstavuje spustenie vyrobného zavodu Volvo. A to
pripojenim uplne novej elektrickej stanice Valaliky do sustavy, ¢im poskocila vykonova kapacita o dalSie desiatky MW.

Ziskali sme vyznamnu zékazku na ultra-rychlonabijacie stanice v ramci cestnej siete TEN-T, ktora nas posuva na mapu modernych
europskych rieSeni v oblasti elektromobility.

Boli sme uspesni v tendri pre Narodnu dialniénu spolo¢nost’ na vystavbu ultra-rychlonabijacich stanic.

Prvy krat sme nadviazali spolupracu s Eurépskou investi€énou bankou, pri€¢om sme ziskali tver vo vySke 350 miliénov eur na podporu
modernizacie a digitalizacie distribuCnych sustav na Slovensku, ¢o podcCiarkuje doveru financnych institucii v spravnost' stratégie
nasej skupiny.

E.SK sa zaradila medzi top 15 percent firiem na svete hodnotenych v oblasti udrzatelnosti v uplynulych 12 mesiacoch. Ide
o spolo¢nosti, ktoré uspeSne absolvovali hodnotenie u medzinarodnej ratingovej agentury EcoVadis a preukazali silny systém
riadenia udrzatelnosti.

Konstruktivhe sme podporovali Stat v jeho projekte energopomoci a pre zakaznikov sme zabezpecili dostupnu energiu.

Zhrnutie roka 2025: PokraCovali sme v rekordnych investiciach, dosiahli sme velmi pozitivhe obchodné i prevadzkové vysledky a podarilo
sa nam pokrocit’ v procese integracie v ramci skupiny. Tento rok bol pre nas prvym rokom ,naozaj spolu®. Tato jednota sa prejavila nielen
v praci, ale aj v nasej zodpovednosti vo&i spolog¢nosti. Uspe$né grantové programy nasich firemnych nadacii ako Sineéné strechy,
Rozprudime regiony ¢ Menim na zeleri sme rozsirili na celé uzemie Slovenska.

Dovolte mi podakovat vietkym nasim zamestnancom za ich profesionalitu a nasadenie, vdaka ktorym sme tento narocny rok zvladli. Moje
podakovanie patri aj nasim zakaznikom a partnerom za ich pretrvavajucu déveru. Spolo¢ne sme v roku 2025 opat’ dokazali, Zze sme silnym
a stabilnym pilierom slovenskej energetiky.

Markus Kaune, predseda predstavenstva a generalny riaditel



Profil a zlozenie Skupiny Zapadoslovenska energetika, a. s.

Skupina spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s. (skupina ZSE) je veducou elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej
materskou spolo¢nostou je spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Skupinu ZSE aktualne tvori materska spolo¢nost, ktorou
je spolocnost Zapadoslovenska energetika, a.s., a jej nasledujuce dcérske spolocnosti:

Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. (ZSD)

ZSE Elektrarne, s.r.o. (ZSE Elektrarne)

E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31.12.2025 Vychodoslovenska energetika Holding a.s.) (E.SK CS)
Energetika Slovensko, a.s. (do 30.06.2025 Vychodoslovenska energetika a.s.) (E.SK)
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. (VSD)

ZSE Energy Solutions, s.r.o.

ZSE MVE, s.r. 0.

ZSE Business Services, s. r. 0.

ZSE Energetické sluzby, s.r.o.

VSE Solutions, s.r.o.

E.SK Call centrum, s.r.o.

VSE Ekoenergia, s.r.o.

EKOTERM, s.r.o.

Sucastou skupiny ZSE bola do 30.06.2025 aj spoloCnost ZSE Energia, a.s., ktora s u€innostou od 01.07.2025 zanikla zlu¢enim so
spolo¢nostou E.SK, ktora sa stala jej pravnym nastupcom. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez jedinym zakladatefom
Nadacie E.SK (do 31.12.2025 Nadacia ZSE). Spolo¢nost E.SK CS bola tieZ jedinym zakladatelom Nadacie VSE, ktora ale dna 01.01.2026
zanikla zlu€enim s Nadaciou E.SK. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. nema organizacné jednotky v zahranici.

Skupina ZSE tiez vlastni 74 % akcii v spolo€nosti BK, a.s. a vlastni aj 66,6% podiel v spolo¢nosti SPX, s.r.o. Skupina ZSE tiez vlastni
podiely (nizSie ako 50%) aj v spolocnostiach Energotel, a.s., a TRANSELEKTRO spolo¢nost’ s ruenim obmedzenym KosSice. Skupina
ZSE vlastnila do augusta 2025 aj podiel v spolo€nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. a aj v spolo¢nosti People2People, s.r.o., ktora bola
17.02.2026 vymazana z obchodného registra. Materska spolo¢nost ZSE (ICO: 35 823 551, so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava) bola
zaloZena dna 15. oktdbra 2001 a zapisana do Obchodného registra dria 1. novembra 2001. Spolo¢nost’ je zaregistrovana v Obchodnom
registri Mestského sudu Bratislava lll, oddiel: Sa, vlozka €.: 2852/B.



Poslanim skupiny ZSE je vykonavanie dodavky elektriny, dodavky plynu a distribucie elektrickej energie a poskytovanie s tym suvisiacich
komplexnych energetickych sluzieb pre vSetky kategorie zakaznikov — od domacnosti, cez malych a strednych podnikatelov, az po
strategické podniky slovenského hospodarstva. Sluzby su poskytované dlhodobo, spolahlivo, za prijatelné ceny, spdsobom Setrnym k
Zivotnému prostrediu a v sulade s pravidlami platnymi v EU. Skupina ZSE poskytuje sluzby spojené s distribuciou elektriny v regiéne
zapadného a vychodného Slovenska a dodavkou elektriny a plynu na uzemi celého Slovenska. Skupina ZSE ma okrem dvoch malych
vodnych elektrarni a mensinového podielu v bioplynovej stanici vo svojom portféliu aj paroplynovu elektraren pri obci Malzenice na
zapadnom Slovensku s instalovanym vykonom 430 MW. Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez aktivha v oblasti
elektromobility.

Urcité aspekty vztahov medzi skupinou ZSE a jej odberatelmi pri distribucii elektriny, dodavke elektriny a dodavke plynu, vratane tvorby
cien za sluzby poskytované istym skupinam odberatelov, si predmetom vecnej a cenovej regulacie v pravomoci Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi (URSO). V najvacsej miere podlieha regulacii, &i uz cenovej alebo vecnej, distribticia elektriny. Spolo&nost neobstarala
Ziadne vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely ani akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Organy spoloénosti
Zlozenie Statutarnych a dozornych organov spolocnosti bolo pocas roka 2025 nasledujuce:

Statutarny organ

K 31. decembru 2025

Predseda Markus Kaune (vznik funkcie 1. septembra 2024)
Podpredseda MSc. Alfréd Paulovi€ (vznik funkcie 1.septembra 2024)
Clenovia Mgr. Peter lkrényi (vznik funkcie 1.septembra 2024)

Ing. Toma&$ Turek, PhD. (vznik funkcie 15. marca 2023)
Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 6. decembra 2021 a zanik funkcie 6. decembra 2025)
Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 6. decembra 2025)

Dozorny organ

K 31. decembru 2025

Predseda Ing. Ivan Sajban (vznik funkcie &lena 1. septembra 2024 a predsedu 26. septembra 2024)
Podpredseda Attila Kiss (vznik funkcie €lena a podpredsedu 12.12.2023)

Clenovia Silvia Smatralova (vznik funkcie 23. septembra 2022)
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Ing. Martin Mislovi€ (vznik funkcie 23. septembra 2022)

Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 23. septembra 2022)

Mgr. Toma$ Galbavy (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Mgr. Marian Greksa (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Mgr. Toma$ Rusifiak, LL.M. (vznik funkcie 1. septembra 2024)
Ing. Roman Gejdo$ (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Vybor pre audit
Rozhodnutim valného zhromazdenia spolo¢nosti zo dfia 12. decembra 2014 bol zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit ma troch ¢lenov,
ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie spolocnosti.
Vybor pre audit spolo€nosti pracoval v roku 2025 v tomto zlozeni:
o Ing. Ivan Sajban, predseda
o Ing. Boris Németh, podpredseda
o Mgr. Tomas$ Galbavy, ¢len

Struktura akcionarov
Struktura akcionarov spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a. s., k 31. decembru 2025 bola nasledujuca:

Struktara akcionarov

Vysk diel aklad
K 31. decembru 2025 Absolutna hodnota v tisicoch eur yska podieluna Ziriaii \r:o:; Vyska hlasovacich prav
(o]
Slovenska republika zastupena Ministerstvom o o
hospodarstva Slovenskej republiky 144058 51% 51%
E.ON Slovensko, a.s. 68 272 2417 % 24.17%
E.ON Beteiligungen GmbH 28 247 10 % 10 %
E.ON International Participations N.V 41890 14,83% 14,83%

Ocakavania v roku 2026

V roku 2026 bude pokraCovat proces tranzicie energetiky, preto o€akavame, Ze to bude opat vynimoény rok po vSetkych strankach.
V obdobi dodavky pretrvava zvysSené kreditné riziko obchodnych protistran z titulu trhovej situacie, ako aj mimoriadne materialne riziko
poCasia, najma pre dodavatelov regulovanych segmentov. V slovenskych podmienkach prebieha aktualizacia primarnej energetickej
legislativy v kontexte Eurdpskeho Stvrtého energetického balicka.



Zoznam pouzitych skratiek

AC nabijanie — Alternating Current / pomalé az stredne rychle nabijanie

Al — Artificial Intelligence / umela inteligencia

AML - Anti-Money Laundering / proti praniu $pinavych penazi

BCM - Business Continuity Management / riadenie kontinuity podnikania
BOZP — bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

BESS - Battery Energy Storage System / batériovy systém ukladania energie
CAPEX - Capital Expenditure / kaitalové vydavky

CSAT - Customer Satisfaction Score / indikator spokojnosti zakaznikov
CO,e — ekvivalent oxidu uhli¢itého

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive /smernica o vykazovani
informacii o udrzatelnosti podnikov

DC nabijanie — Direct Current / rychle a ultrarychle nabijanie

DEI - Diversity, Equity & Inclusion / diverzita, rovnost, inklUzia

DMA — Double Materiality Assessment / posudenie dvojitej vyznamnosti
DPIA — Data Protection Impact Assessment / posudenie vplyvu na ochranu
udajov

DPO - Data Protection Officer / osoba zodpovedna za ochranu osobnych
udajov

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization/zisk pred urokmi, dafiami, odpismi a amortizaciou

EDW expert — Employee Development & Well-being expert/Specialista na
rozvoj a well-being zamestnancov

EFET — European Federation of Energy Traders /Eurdpska federacia
obchodnikov s energiou

ECHOZ — Energeticko-chemicky odborovy zvaz

EIA — Environmental Impact Assessment / posudzovanie vplyvov na zivotné
prostredie

EK — Eur6pska komisia

EP — Eurépsky parlament

ESG - Environment, Social, Governance — aspekty Zivotného prostredia,
socialne vplyvy, riadenie a vedenie podniku

ESRS - European Sustainability Reporting Standards / Eurépske Standardy
vykazovania informécii o udrZzatelnosti

EU ETS - European Union Emissions Trading System/ eurdpsky systém
obchodovania s emisnymi kvotami

FTE - Full-Time Equivalent / ekvivalent pIného pracovného uvazku

F-plyny — fluérované plyny

FW - Firewall/sietova ochranna brana

GDPR - General Data Protection Regulation/V§eobecné nariadenie

o ochrane udajov

GoO - Guarantee of origin/zaruka pévodu

GIS - Geographic Information System / geograficky informacny systém

GHG - Greenhouse Gas / sklenikovy plyn

GWP - Global Warming Potential / potencial globalneho oteplovania

GRI - Global Reporting Initiative / Globalna iniciativa vykaznictva

HC — Headcount / skutoény pocet zamestnancov

HVAC - Heating, Ventilation and Air Conditioning / energetické rieSenia

v oblasti vykurovania, vetrania a chladenia

HRO - Human Rights Officer/osoba zodpovedna za otazky ludskych prav
CHU — Chranené Gzemie

IAS — International Accounting Standards / medzinarodné ucétovné Standardy
IFRS - International Financial Reporting Standards / medzinarodné Standardy
pre financné vykaznictvo

ILO — International Labour Organization / Medzindrodna organizacia prace
IMS — Intelligent Metering System / inteligentny meraci systém

IRO - Impacts, Risks and Opportunities / Vplyvy, rizika a prilezitosti

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change / Medzivladny panel pre
zmenu klimy

ISMS - Information Security Management System/systém riadenia
informacnej bezpecnosti

ISO — medzinarodny technicky a manazérsky Standard

IT — Information Technology / informacné technoloégie

JV — Joint Venture / spolo¢ny podnik

KPIs — Key performance indicators / kl'i€ové ukazovatele vykonnosti

KYC — Know Your Counterpart / preverovanie obchodného partnera

LSR - Life Saving Rules / pravidla na zachranu Zivota

LTI - Lost Time Injury / Urazy s praceneschopnostou

LTIF — Lost Time Injury Frequency / frekvencia Urazov s praceneschopnostou
MTP — Medium-term Plan / strednodobé planovanie

MVE — mala vodna elektraren



NACE - Nomenclature of Activities in the European Community / eurépska
klasifikacia ekonomickych Cinnosti

NBU — Narodny bezpeénostny urad

NPS — Net Promoter Score / ukazovatel spokojnosti a lojality zdkaznikov

NN — nizke napatie

NRZ — Narodny register znecistovania

OKTE - Organizator kratkodobého trhu s elektrinou

OOPP - osobné ochranné pracovné pomocky

OOZE - Odborova organizacia zamestnancov energetiky

OPEX — Operational Expenditure / prevadzkové vydavky

OSN - Organizacia Spojenych narodov

OT - Operational Technology / prevadzkové technoldgie

OZE - obnovitelné zdroje energie

PCB - Polychlérované bifenyly

PPC — Paroplynovy cyklus

Power Bl — Power Business Intelligence / platforma analyzy a vizualizacie dat
od spolo¢nosti Microsoft

PV — Photovoltaics / fotovoltika

RCA - Root Cause Analysis / analyza koreriovej pri¢iny

RCP — Representative Concentration Pathways / reprezentativne
koncentracné /emisné scenare

RMC - Risk Management Commitee / Vybor pre riadenie rizik

SAIDI - System Average Interruption Duration Index/Index priemerného ¢asu
trvania prerusenia dodavky elektriny na jedného odberatela

SAP -Systems, Applications, and Products in Data Processing — systém pre
spracovanie udajov a riadenie firmy

SBTi — Science Based Targets initiative/Iniciativa, ktora pomaha
spolo&nostiam stanovit’ si klimatické ciele zalozené na vedeckych poznatkoch
SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition/Systém dohladu

a ziskavania dat

SDG - Sustainable Development Goals /ciele trvalo udrzatelného rozvoja
SEPS - Slovenska elektrizacna a prenosova sustava

SF¢ plyn — fluorid sirovy

SHMU - Slovensky hydrometeorologicky Ustav

SIEM - Security Information and Event Management/Riadenie
bezpelnostnych informacii a udalosti

SLA — Service Level Agreement/Dohoda o urovni poskytovanych sluzieb
SOC - Security Operations Center/Bezpe¢nostné operacné centrum

SSP — Shared Socioeconomic Pathways/zdielané socialno-ekonomické
klimatické scenare

SZCO - Samostatne zarobkovo &inna osoba

T&D straty - Transmission and Distribution Losses / straty pri prenose

a distribucii elektrickej energie

TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures / Pracovna
skupina pre zverejnovanie finanénych informacii suvisiacich s klimou

TEN-T - Trans-European Transport Network / Transeurépska dopravna siet
TOC - Total Organic Carbon / organicky uhlik

TRI - Total Recordable Incidents/ celkovy pocet zaznamenanych pracovnych
incidentov a urazov

TRIF — Total Recordable Incident Frequency / frekvencia celkového poctu
zaznamenanych pracovnych incidentov a Urazov

TZL — Tuhé znedistujuce latky

UNEP - United Nations Environment Programme / Program OSN pre Zivotné
prostredie

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization/Organizacia OSN pre vzdelavanie, vedu a kultiru

UN Global Compact — Globalny kompakt OSN — dobrovolna iniciativa OSN,
ktorej ciefom je rozvijat a podporovat adekvatne praktiky v podnikatelskej
sfére a zdielat nové skusenosti v oblasti fludskych prav, prace a zivotného
prostredia

URSO - Urad pre regulaciu sietovych odvetvi

VN - vysoké napatie

VOC - Volatile Organic Compounds / prchavé organické latky

VOP - V&eobecné obchodné podmienky

VVN - velmi vysoké napatie

WTT- Well-to-Tank — faktor emisii od vrtu po nadrz, znamy aj ako
upstreamové alebo nepriame emisie, je priemer v3etkych emisii sklenikovych
plynov uvolnenych do atmosféry pri vyrobe, spracovani a dodani paliva alebo
energie

ZO - zakladna organizacia

ZZES - Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovensk



02 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Metddy a principy riadenia spoloCnosti su obsiahnuté v stanovach spoloCnosti. Stanovy spoloCnosti su verejne dostupné
prostrednictvom Zbierky listin prislusného registrového sudu — Mestsky sud Bratislava Ill. Organiza¢ny poriadok spolo¢nosti urCuje
zasady organizacie a vnutorného riadenia spoloCnosti a je zakladnym a najvySSim organizanym a riadiacim dokumentom
nadriadenym vSetkym dokumentom v spoloc¢nosti s vynimkou stanov spolo¢nosti. Su¢astou modelu riadenia spolo¢nosti je aj interna
riadiaca dokumentacia, ktora obsahuje prikazy predstavenstva, prikazy Clena predstavenstva, prikazy generalneho riaditefa, prikazy
riaditela divizie, smernice, priru¢ky a postupy.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k uétovnej zavierke

Spolo¢nost' ma zavedeny systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke. Tento systém pozostava z r6znych
nastrojov, procesov a €innosti, ktoré sa vyuzivaju pri vedeni uctovnictva a tiez pri zostavovani individualnej a konsolidovanej u¢tovne;j
zavierky (dalej spolu len ako ,uctovna zavierka®) spoloCnosti.

Aktivity v ramci vedenia uctovnictva a zostavenia uctovnej zavierky su rozdelené do jednotlivych funkénych krokov. Automatickeé a
manualne kontroly su sucastou kazdého z tychto krokov. Stanovené postupy zabezpecuju, aby vSetky uctovné transakcie
a zostavenie uctovnej zavierky spolocnosti boli zaznamenané, spracované, v sulade s akrualnym principom a zdokumentované
kompletnym, v€asnym a presnym spésobom.

Spolo¢nost’ zaviedla a uplatfiuje internu riadiacu dokumentaciu, ktora zahffa viaceré smernice a postupy. Tieto dokumenty sa
zaoberaju hlavne spdsobom vedenia uctovnictva v spolo€nosti, postupmi uctovania, podpisovym poriadkom, uctovou osnovou,
uctovym rozvrhom, inventarizaciou majetku a zavazkov, zaradovanim a vyradovanim majetku, tvorbou opravnych poloziek, tvorbou
a pouzivanim rezerv, zostavovanim uctovnej zavierky, konsolidaciou a postupom vypoctu priamych a nepriamych dani. Interna
riadiaca dokumentacia je zavazny dokument pre vsetkych zamestnancov a predstavuje aplikaciu hlavnych uétovnych zasad
a uctovnych metod pouzivanych spoloCnostou v praxi. Spolo€nost’ neustale sleduje zmeny zakonov, nové a novelizované uctovné
Standardy a dalSie relevantné dokumenty s vplyvom na uctovnictvo a uctovnu zavierku a v pripade potreby aktualizuje svoju internu
riadiacu dokumentaciu zodpovedajucim spésobom.



Spoloc¢nost’ pouziva uctovny informacny systém, ktory obsahuje vlastné, vopred nastavené automatické kontrolné mechanizmy.
Efektivita tychto automatickych kontrol v ramci u¢tovného informa&ného systému a inych kfu€ovych aplikacii je doplnena aj viacerymi
manualnymi kontrolami. Pristupové prava a ich rozsah su limitované podla potreby a len pre urCeny okruh zamestnancov.

V ramci zostavovania uctovej zavierky spoloCnosti su nevyhnutné dalSie kvantitativne a kvalitativne ukazovatele a iné informacie.
Okrem toho pre ucely posudenia spravnosti tychto informacii sa zaviedli postupy pre prislusné organiza¢né utvary na posudenie a
zabezpecenie uplnosti tychto informacii v pravidelnych intervaloch.

Medzi zakladné prvky systému vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uCtovnej zavierke patria: schvalovanie, postupy
overenia, princip prerozdelenia povinnosti (angl. ,segregation of duties®), princip ,Styroch oCi“, sprava kmenovych dat a pristupovych
prav, ako aj Specifické poziadavky na riadenie rizik v celom rade kluCovych oblasti a procesov, ako je uctovnictvo, finanéné
vykaznictvo, komunikacia, planovanie a kontroling a risk manazment. Vnutorné kontroly su neoddelitefnou su€astou uctovnych
postupov spolocnosti. Interna riadiaca dokumentacia stanovuje jednotné poziadavky na vykazovanie a uctovné postupy pre celu
skupinu ZSE. Dodrziavanie tychto pravidiel poskytuje dostato¢nu istotu, aby sa zabranilo chybam ¢&i podvodnému konaniu, ktoré
mozu mat' za nasledok vyznamnu chybu v uctovnej zavierke spolocnosti.

Organizacny utvar, ktory ma v spolo¢nosti a jej skupine na starosti uctovnictvo a dane, vykonava okrem iného aj implementaciu,
spravu a nastavenie uc¢tovnych informacnych systémov a zabezpecuje sulad vedenia uctovnictva, uctovnej zavierky a vypoctov dane
so slovenskou a eurdpskou legislativou. V ramci tohto utvaru jednotlivé uctovné transakcie aj uctovna zavierka spolocnosti podliehaju
preskumaniu aj veducimi pracovnikmi. V ramci Struktury spolo¢nosti bol vytvoreny aj organizacny utvar kontrolingu. Kontrolingové
procesy tvoria su€ast vnutorného kontrolného prostredia a riadenia rizik spolo€nosti. Kontroling zabezpec€uje priebeznu kontrolu
uctovnictva a uctovnej zavierky.

Uloha a kompetencie interného auditu, vyboru pre audit, predstavenstva, dozornej rady a valného zhromazdenia spoloénosti vo
vztahu ku vnutornému kontrolnému prostrediu, riadeniu rizik a ku uctovnej zavierke spolo€nosti su uvedené nizSie.

Sucast'ou organizacnej Struktury spolo€nosti je aj tim compliance a usek interného auditu, medzi ulohy ktorych patria najma, ale
nielen:

e hodnotenie adekvatnosti a efektivnosti systému internej kontroly, finanénych, operacnych a informaénych systémov, procesov

riadenia spolocnosti ako aj kvality zverenych a vykonavanych uloh,
e identifikacia a hodnotenie operacnych rizik spolo¢nosti pouzitim adekvatnej metodoldégie,
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zodpovednost za planovanie a vykon auditov na preverenie IT systémov, ich funkcionality a vybavenia, vratane r6znorodych
a komplexnych prostredi informacnych technoldgii, operaénych systémov a aplikacii,

vykonavanie auditov bezpecnosti informacnych systémov a IT infrastruktury,

posudzovanie rizik podvodu a vykonavanie vySetrovani na zaklade posudenia rizik,

vySetrovanie zasadnych podozreni zo sprenevery a podvodov v ramci spolo¢nosti patriacich do skupiny spolo¢nosti,
zodpovednost’ za vypracovanie a aktualizaciu dokumentacie suvisiacej s compliance programom, ako aj za monitoring a dohfad
nad jeho dodrziavanim,

aktualizacia Etického kédexu skupiny spolo¢nosti,

vykonavanie Cinnosti, tykajucich sa preSetrenia poruseni Etického kddexu,

vykonavanie metodickej a Skoliacej Cinnosti v oblasti compliance.

Vysledky ich €innosti sa pravidelne vyhodnocuju a navrhy na zlepSenia uplatiiované v jednotlivych oblastiach riadenia spolo¢nosti.
Efektivita vnutornej kontroly a systémy riadenia rizik v spolo€nosti je tieZ sledovana vyborom pre audit spolocnosti.

Metdody riadenia a organy spoloénosti

Akcionari vykonavaju svoje prava prostrednictvom valného zhromazdenia spolo¢nosti v zmysle upravy obsiahnutej v Obchodnom
zakonniku a stanovach spolo¢nosti nasledovne:

Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvy$Sim organom spolocnosti. Rozhoduje o tych otazkach tykajucich sa cinnosti spolo¢nosti, ktoré
stanovy spolocnosti, Obchodny zakonnik alebo osobitny zakon zahffaju do jeho posobnosti.

Akcionar mbze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastupeni na zaklade pisomného plnomocenstva.
Valné zhromazdenie zvolava predstavenstvo, ak stanovy spolo¢nosti alebo Obchodny zakonnik neustanovuju inak.
Predstavenstvo je povinné zvolat’ riadne valné zhromazdenie v lehote do 12 (slovom: dvanast) mesiacov odo dna skoncenia

uctovného obdobia. V pozvanke na riadne valné zhromazdenie, resp. jej prilohe musia byt uvedené hlavné udaje z ro€nej uctovnej
zavierky.
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Predstavenstvo je povinné zvolat mimoriadne valné zhromazdenie najma z dévodov podla ¢lanku XIV bod 3 stanov spolo€nosti.
Dozorna rada spolo¢nosti zvolava mimoriadne valné zhromazdenie z dévodov uvedenych v ¢lanku XXI ods. 2 stanov spolo¢nosti.
Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie pozvankou na valné zhromazdenie. Pozvanka na valné zhromazdenie musi byt
zaslana vSetkym akcionarom formou doporucenej listovej zasielky s doru¢enkou na ich adresu, uvedenu v zozname akcionarov
najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanka na valné zhromazZdenie musi obsahovat’ vSetky nalezitosti
ustanovené pravnymi predpismi a informaciu o tom, Ze materidly, ktoré budu prerokované na valnom zhromazdeni, budu k
dispozicii akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti najneskdr 3 kalendarne dni pred konanim valného zhromaZzdenia.
Pozvanku na valné zhromazdenie spolu s materialmi, ktoré budu prerokuvané na valnom zhromazdeni, zasiela predstavenstvo
najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia aj kazdému Clenovi dozornej rady

Valné zhromazdenie sa kona spravidla v sidle spoloCnosti, méZe sa vSak konat' aj na inom mieste. Zasadnutia valného
zhromazdenia sa zuCastriuju Clenovia predstavenstva a dozornej rady, pripadne dalSi prizvani.

Ak ma spolo¢nost jediného akcionara, vykonava tento akcionar pdsobnost’ valného zhromazdenia pisomnym rozhodnutim, ktoré
musi podpisat. V pripadoch ustanovenych zakonom, toto rozhodnutie musi mat formu notarskej zapisnice.

Pocet hlasov akcionara sa urCuje menovitou hodnotou jeho akcii. Na kazdé celé 1 EUR (slovom: jedno euro) pripada jeden hlas.

Valné zhromazdenie je uznasaniaschopné, ak su pritomni akcionari, ktorych akcie zodpovedaju asponn dvom tretinam hlasov
vSetkych akcionarov. Valné zhromazdenie svoje rozhodnutia prijima dvojtretinovou vacsinou hlasov vSetkych akcionarov. Na
rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav spojenych s urCitym druhom akcii sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov majucich tieto akcie. Preto o navrhu na zmenu prav hlasuju najprv ti akcionari, ktori su ich majitelmi, a az
potom valné zhromazdenie vSetkych akcionarov.

Do pbésobnosti valného zhromazdenia spolo€nosti patri rozhodovanie o nasledovnych zalezitostiach:

a. akakolvek zmena stanov spolocnosti (vratane zmeny obchodného mena spolocnosti) a prijatie alebo zmeny stanov,
spoloCenskej zmluvy, zakladatelskej listiny, zmluvy o zdruzeni, stanov alebo podobného dokumentu niektorej dcérskej
spoloc¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolocnosti E.SK, ktoré
podliehaju samostatnému rezimu udelenia predchadzajuceho suhlasu valnym zhromazdenim spolo€nosti podla stanov
spoloc¢nosti);
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. rozhodnutia o zvySeni a zniZeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie podla Obchodného
zakonnika a vydani dlhovych cennych papierov spolo¢nosti alebo niektorej dcérskej spolo€nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych
spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dceérskych spoloCnosti E.SK, ktoré podliehaju samostatnému rezimu
udelenia predchadzajuceho suhlasu valnym zhromazdenim spolo¢nosti podla stanov spolo¢nosti);

. rozhodnutia o zruSeni spolo¢nosti rozdelenim, zlu€enim, splynutim alebo rozhodnutia o zmene pravnej formy na inu formu
obchodnej spolo¢nosti alebo druzstvo;

. predaj podniku spolo¢nosti alebo jeho Casti, v zmysle § 476 a nasl. Obchodného zakonnika;

. rozhodovanie o schvaleni prevodu aktiv spolo€nosti, ktorych trhova hodnota presahuje 20% obratu spoloCnosti
v bezprostredne predchadzajucom uctovnom obdobi, alebo ktorych predaj sa dotyka viac ako 20% zamestnancov
spolo¢nosti;

rozhodnutia o verejnej ponuke (na ucely tohto pism. f), ,verejna ponuka“ znamena (a) akykofvek prejav véle spoloCnosti,
ktorym oslovi neur€itu skupinu oséb, aby ich oboznamila s podmienkami predaja/prevodu alebo nadobudnutia akcii
v spolocnosti, konvertibilnych dlhopisov alebo inych cennych papierov alebo finanénych nastrojov, ktoré ich drzitelovi udefuju
prava spojené s akciami spoloCnosti, prava s nimi suvisiace, alebo prava definované v podmienkach upravujucich akcie
spoloc¢nosti, alebo (b) umiestnenie akcii spolo¢nosti na verejnom trhu, ich kétovanie alebo povolenie obchodovania s akciami
spoloc¢nosti, konvertibilnymi dihopismi alebo inymi cennymi papiermi alebo finanénymi nastrojmi, ktoré ich drzitelovi udeluju
prava spojené s akciami spoloCnosti, prava s nimi suvisiace, alebo prava vyjadrené v podmienkach upravujucich akcie
spolocnosti;

. rozhodnutia o schvaleni dividend a inych sum, ktoré maju byt rozdelené medzi akcionarov spolocnosti;

. rozhodnutia o vydani akcii, opcii alebo inych cennych papierov alebo nastrojov, z ktorych vyplyvaju prava na akcie alebo
iné majetkové ucasti v spolo¢nosti alebo niektorej dcérskej spolo€nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE
Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolo¢nosti E.SK, ktoré podliehaju samostatnému rezimu udelenia predchadzajuceho
suhlasu valnym zhromazdenim spolo¢nosti podla stanov spolo¢nosti), resp. pravo na ich upisanie, a rozhodnutia o tom, Ze
spolo¢nost’ alebo niektora dcérska spolo¢nost (s vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a
dcérskych spoloCnosti E.SK, ktoré podliehaju samostatnému rezimu podfa pism. z) az ee) tohto odseku nizSie) udeli
akékolvek prava na nadobudnutie akcii alebo inych majetkovych ucasti v spolo€nosti alebo niektorej dcérskej spolocnosti (s
vynimkou ZSD, dcérskych spolocnosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolo¢nosti E.SK, ktoré podliehaju
samostatnému rezimu udelenia predchadzajuceho suhlasu valnym zhromazdenim spolo¢nosti podfa stanov spolo¢nosti );
rozhodnutia o zmene formy akcii spolo¢nosti;

volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti s vynimkou c&lenov dozornej rady volenych a odvolavanych
zamestnancami;

. volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti a uréenie predsedu a podpredsedu predstavenstva;
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rozhodnutia o zruSeni spoloCnosti s likvidaciou, vymenovanie likvidatora, stanovenie odmeny likvidatora;

schvélenie riadnej individualnej, mimoriadnej individualnej, riadnej konsolidovanej alebo mimoriadnej konsolidovanej
uctovnej zavierky spolo¢nosti, rozhodnutia o rozdeleni dividend alebo iného zisku spoloCnosti alebo niektorej dcérske;j
spoloc¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolo¢nosti E.SK) alebo
uhrade strat, vratane urCenia vysky tantiém v spoloCnosti alebo niektorej dcérskej spolo€nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych
spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolo€nosti E.SK) a schvalenie vyro¢nej spravy;

vymenovanie alebo odvolanie auditora spolo¢nosti na zaklade navrhu predstavenstva a po vyjadreni vyboru pre audit;
podstatna zmena povahy alebo rozsahu podnikania spolo€nosti;

schvalenie zmluvy alebo zmeny zmluvy o vykone funkcie Clenov predstavenstva a ich odmefiovania na navrh predstavenstva
a schvalenie zmluvy alebo zmeny zmluvy o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady a ich odmeriovania;

schvalenie akejkolvek dohody o vykonani niektorej zo zalezitosti podla pism. (a) az (p) tohto odseku vyssie;

schvaélenie rokovacieho poriadku dozornej rady spolo¢nosti;

rozhodnutia o zmene prav prisluchajucich jednotlivym druhom akcii spoloCnosti alebo niektorej dcérskej spolocnosti (s
vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, VSD, E.SK a dcérskych spolo¢nosti E.SK);

rozhodnutia o zacati alebo ukon&eni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze;

schvalovanie prevodu akcii podla ¢lanku VII;

vymenovanie a odvolanie rozhodujucej osoby;

schvalovanie navrhov zamietnutych dozornou radou podla ¢lanku XXI ods. 8 tychto stanov;

volba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit spolo€nosti, schvalenie zmluvy o vykone funkcie ¢lenov vyboru pre audit a ich
odmenovania a schvalenie Statutu vyboru pre audit spolo¢nosti;

rozhodnutie o dalSich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahfriaju do pésobnosti valného zhromazdenia;

predchadzajuci suhlas s akymikolvek zmenami/Upravami/doplneniami dohody o inovacii, uzatvorenej medzi spolo€nostou
a ZSD dna 7.8.2014, ktorej znenie bolo schvalené valnym zhromazdenim spolo¢nosti dna 30.5.2014; a

aa.predchadzajuci suhlas so zalezitostami tykajucimi sa spolo¢nosti ZSD, ZSE Elektrarne, E.SK CS, E.SK aVSD ach

dcérskych spolo¢nosti blizSie uvedené v stanovach spoloCnosti.

Prava a povinnosti akcionarov

Akcionarom spolo¢nosti mdze byt slovenska alebo zahrani¢na pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.

Zapisom spoloCnosti alebo zvySenim jej zakladného imania do Obchodného registra nadobuda upisovatel akcii prava
akcionara ako spoloc¢nika akciovej spolo¢nosti zodpovedajuce akciam, ktoré upisal.

Zakladnymi pravami akcionara je podielat sa na riadeni spolo¢nosti, na zisku a na likvidaénom zostatku po zruSeni spolo¢nosti
s likvidaciou. Pravo zucastnovat sa na riadeni spolocnosti si akcionar uplatriuje ucastou a hlasovanim na valnom zhromazdeni.

1.
2.

3.
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4. Prava a povinnosti akcionarov su upraveneé blizsie v stanovach spolo¢nosti a v Obchodnom zakonniku.

Predstavenstvo spolo€énosti

1.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat' v mene spolo¢nosti a zastupuje spolo¢nost vo i tretim
osobam. Predstavenstvo riadi €innost spolocnosti a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial nie su pravnymi
predpismi alebo stanovami spolo&nosti vyhradené do pésobnosti inych organov spolo¢nosti.

Predstavenstvo spolo&nosti ma pat (5) &lenov. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie, pritom uréi predsedu
alebo podpredsedu predstavenstva. Funkéné obdobie &lenov predstavenstva je $tyri (4) roky; opatovna volba je mozna. Clen
predstavenstva sa mdéze svojej funkcie vzdat. Clen predstavenstva spolo&nosti neméze byt &lenom predstavenstva dcérskej
spolo¢nosti ZSD a VSD. Vykon funkcie Clena predstavenstva spolo¢nosti je nezastupitefny.

Ak pocet Clenov predstavenstva neklesol pod polovicu, predstavenstvo je opravnené vymenovat nahradnych clenov do
najblizSieho zasadnutia valného zhromazZdenia spoloCnosti. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je na jeho zasadani
pritomna nadpolovi¢na vacsina jeho Clenov. Predstavenstvo na svojich zasadaniach prijima rozhodnutia nadpolovi€énou vaésinou
hlasov pritomnych €&lenov, s vynimkou rozhodnuti v ur€itych veciach, na ktoré sa podla stanov alebo prislusnych pravnych
predpisov platnych v danom €ase vyZaduje vySSia vacsina hlasov. Ani predseda, ani podpredseda predstavenstva nemaju pravo
rozhodujuceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri hlasovani. Clenovia predstavenstva sa mézu zasadania predstavenstva
zucastnit’ prostrednictvom konferencnych telefonickych hovorov, videokonferencii alebo inych technickych prostriedkov, ktoré
umoznuju (i) poCut vSetkych ostatnych Clenov predstavenstva, ktori sa zu€astfiuju zasadnutia a (ii) oslovit' vSetkych ostatnych
zucCastnenych clenov predstavenstva, a v takomto pripade budu povazovani za pritomnych na zasadnuti predstavenstva.
Clenovia predstavenstva mézu hlasovat takouto formou komunikacie alebo pisomnym vyhlasenim, ak nie su fyzicky pritomni na
mieste, kde sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povazuje za miesto zasadania.

Okrem zasadania predstavenstva rozhodnutie predstavenstva méze byt prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov predstavenstva
mimo zasadania predstavenstva (,rozhodnutie per rollam®).

Akcionar spolo¢nosti E.ON je povinny vyuzit vSetky svoje prava, aby zabezpecil, Zze predstavenstvo spolo¢nosti neprijme ziadne
uznesenie, ak na prislushom zasadnuti nebude pritomny ani jeden ¢len navrhnuty Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky (dalej len ,Ministerstvo®) ako akcionarom spolo¢nosti. Ak sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadani
predstavenstva nezuc€astni ziadny z €lenov navrhnutych Ministerstvom, uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

15



Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo v roku 2025 v tomto zloZeni:

Predseda predstavenstva: Markus Kaune
Podpredseda predstavenstva: MSc. Alfréd Paulovi¢
Clenovia predstavenstva: Mgr. Juraj Krajcar

Ing. Tomas Turek, PhD.
Mgr. Peter Ikrényi

Cinnost predstavenstva bola v stlade so stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom, predstavenstvo spolognosti zasadalo v
roku 2025 pravidelne v sulade so stanovami spolo¢nosti, priCom v sulade so stanovami spolo¢nosti prijalo predstavenstvo spolo¢nosti
v roku 2025 aj viaceré rozhodnutia mimo zasadnutia predstavenstva (,rozhodnutia per rollam®).

Dozorna rada

1.

Kontrolnym organom spoloCnosti je dozorna rada spoloCnosti, ktora dohliada na vykon pd&sobnosti predstavenstva
a uskuto€novanie podnikatelskej Cinnosti spoloCnosti. Uznesenia a ulohy uloZzené predstavenstvu dozornou radou boli
predstavenstvom plnené, na zasadnutiach dozornej rady pravidelne kontrolované a vyhodnocované. Pésobnost’ dozornej rady je
podrobne upravena v stanovach spolo¢nosti.

Dozorna rada spolo¢nosti ma devat (9) ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie
spoloc¢nosti a jednu tretinu volia zamestnanci spolo¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov dozornej rady je Styri (4) roky. Opatovna volba
je mozna. Predsedu a podpredsedu dozornej rady spolo¢nosti volia a odvolavaju ¢lenovia dozornej rady, pricom hlasuju aj osoby,
ktorych sa to tyka. Vykon funkcie predsedu a podpredsedu dozornej rady sa zacCina diom ich zvolenia a konc€i ich odvolanim
dozornou radou. Predseda, ani podpredseda nemaju pravo rozhodujuceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri hlasovani. Vykon
funkcie Clena dozornej rady spolo¢nosti je nezastupitelny.

Zasadnutie dozornej rady spolo¢nosti sa zvolava pisomnou pozvankou, zaslanou kazdému ¢lenovi dozornej rady na adresu nim
uvedenu (vratane emailovej adresy), inak na adresu sidla spolo€nosti, najneskér 15 dni pred kazdym zasadanim. V pozvanke
musi byt uvedeny datum, ¢as, miesto a program zasadnutia.

Dozorna rada spolo¢nosti je uznasSaniaschopna, ak je na jej zasadani pritomna nadpolovi¢na vacsina jej Clenov. Dozorna rada
spoloc¢nosti na svojich zasadaniach prijima rozhodnutia nadpolovi¢nou vaésinou hlasov vSetkych ¢lenov dozornej rady, s vynimkou
rozhodnuti v urcitych veciach, na ktoré sa podla stanov alebo prislusnych pravnych predpisov platnych v danom ¢ase vyzaduje
vysSia vadésina hlasov. Clenovia dozornej rady sa mézu zasadania dozornej rady zuéastnit prostrednictvom konferenénych

16



telefonickych hovorov, videokonferencii alebo inych technickych prostriedkov, ktoré umoznuju (i) poCut vSetkych ostatnych Clenov
dozornej rady, ktori sa zu€astriuju zasadnutia a (ii) oslovit’ vSetkych ostatnych zucastnenych ¢lenov dozornej rady, a v takomto
pripade budl povaZovani za pritomnych na zasadnuti dozornej rady. Clenovia dozornej rady mézu hlasovat' takouto formou
komunikacie alebo pisomnym vyhlasenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto
miesto sa povazZuje za miesto zasadania.

5. Okrem zasadania dozornej rady rozhodnutie dozornej rady moéze byt prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov dozornej rady mimo
zasadania dozornej rady (,rozhodnutie per rollam®).

6. Slovenska republika ako akcionar spolo€nosti je povinna vyuzit vSetky svoje prava, aby zabezpedila, Ze dozorna rada spolo¢nosti
neprijme Ziadne uznesenie, ak na prisluSnom zasadnuti nebude pritomny ¢len navrhnuty akcionarom E.ON. Ak sa dvoch po sebe
iducich riadne zvolanych zasadaniach dozornej rady spolo¢nosti nezu€astni ¢len dozornej rady navrhnuty akcionarom E.ON
Slovensko, a.s., uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

Dozorna rada spoloCnosti zasadala v roku 2025 v sulade so stanovami. Dozorna rada spolocnosti tiez v sulade so stanovami
spolocnosti prijala v roku 2025 aj rozhodnutia mimo zasadnutia (,rozhodnutie per rollam®).

Vybor pre audit
Vybor pre audit je organom spolo¢nosti, ktory bez toho, aby bola dotknuta zodpovednost’ Clenov predstavenstva a dozornej rady
spolo¢nosti, vykonava najma nasledujuce ¢innosti:

a) sleduje proces zostavovania uctovnej zavierky (individualnej aj konsolidovanej), sleduje proces vykazovania informacii o
udrzatelnosti vratane digitalneho oznacCovania tychto informacii podla osobitného predpisu a postupu, ktory spolo¢nost
uplatnila na identifikaciu informacii podla osobitného predpisu, sleduje dodrziavanie osobitnych predpisov a predklada
odporucania a navrhy na zabezpecenie integrity tychto procesov;

b) sleduje efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v spoloCnosti, ak ovplyviuju zostavovanie
uctovnej zavierky alebo vyhotovovania vykazovania informacii o udrzatefnosti vratane ich digitdlneho oznacovania podla
osobitného predpisu;

c) sleduje priebeh a vysledky auditu individualnej uctovnej zavierky a auditu konsolidovanej uctovnej zavierky a aj priebeh a
vysledky uistenia v oblasti vykazovania informacii o udrzatefnosti tykajuce sa individualneho vykazovania informacii o
udrzatelnosti a konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti;
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d)

e)

f)
9)

h)

preveruje a sleduje nezavislost Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo€nosti, predovSetkym vhodnost poskytovania
neauditorskych sluzieb v sulade s osobitnym predpisom a sluZieb poskytovanych Statutarnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

zodpoveda za postup vyberu Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti a odporu¢a vymenovanie Statutarneho
auditora alebo auditorskej spolo¢nosti na schvalenie na vykon auditu pre spolo¢nost;

uréuje termin Statutarnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predloZenie ¢estného vyhlasenia o nezavislosti;
informuje dozornu radu o vysledku Statutarneho auditu spolo¢nosti a vysvetluje ako Statutarny audit spolo€nosti prispel k
integrite uctovnej zavierky a aku ulohu mal vybor pre audit v uvedenom procese a zaroven informuje dozornu radu aj o vysledku
uistenia v oblasti vykazovania informacii o udrzatelnosti vratane vysvetlenia ako uistenie v oblasti vykazovania informacii o
udrzatelnosti prispelo k integrite tohto vykazovania a aku ulohu mal vybor pre audit v uvedenom procese; a

vykonava vsetky &innosti vyboru pre audit aj pre dcérske spolognosti, ktoré spifiaju podmienky podia § 34 ods. 5 pism. a)
zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov.

Vybor pre audit spolo¢nosti ma troch (3) Clenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie spoloCnosti na navrh predstavenstva
alebo akcionarov spolocnosti.

Struktura vlastnictva
Informacie uvedené v tejto Casti su zverejnené v sulade s ustanovenim § 20 ods. 7 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov a poskytuju prehfad o akcionarskej Strukture spolonosti:

a)

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 282 466 533,86 EUR eur je zloZzené z 5 934 594 kusov kmenovych zaknihovanych akcii
na meno, v menovitej hodnote jednej akcie 33,19 eur a 85 497 359 kusov kmefiovych zaknihovanych akcii na meno, v menovitej
hodnote jednej akcie 1 EUR. Akcie nie su verejne obchodovatelné. Cela vyska zakladného imania spolo¢nosti bola vydana a
plne splatena. Spolo¢nost nevykazuje Ziadne upisané zakladné imanie nezapisané do Obchodného registra Slovenskej
republiky. Prevoditefnost akcii spolo¢nosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov v pripadoch, ktoré nespadaju pod
povolené prevody.

Dlhopisy spolo¢nosti su volne prevoditelné.

Kvalifikovanou ucastou na zakladnom imani spolocnosti (minimalne 10 % podiel) disponuju nasledujuce subjekty:

Slovenska republika v zastupeni Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky: 51 % podiel na zakladnom imani
spolo¢nosti,
E.ON Slovensko, a.s.: 24,17 % podiel na zakladnom imani spolo¢nosti,
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d)
f)

9)

h)

= E.ON Beteiligungen GmbH: 10 % podiel na zakladnom imani spolo¢nosti.
= E.ON International Participations N.V.: 14,83% podiel na zakladnom imani spolo¢nosti.
Medzi majitelmi dlhopisov spoloCnosti nie su osoby s osobitnymi pravami kontroly.
Stanovy spolo¢nosti neobsahuju ustanovenia o obmedzeni hlasovacich prav.
Spolocnosti nie su zname dohody medzi majitelmi dihopisov spolo¢nosti, ktoré by mohli viest k obmedzeniu prevoditelnosti
dlhopisov alebo k obmedzeniu hlasovacich prav.
Pravidla upravujuce vymenovanie a odvolanie Clenov predstavenstva ako Statutarneho organu spoloc¢nosti a zmenu stanov
spolo¢nosti:
Clenov predstavenstva ako S$tatutarneho organu spolognosti voli a odvolava valné zhromazdenie spolognosti. Valné
zhromazdenie je opravnené kedykolvek odvolat ¢lena predstavenstva spolo¢nosti. Valné zhromazdenie tiez urci predsedu alebo
podpredsedu predstavenstva spoloCnosti. Funkéné obdobie Clenov predstavenstva spolocnosti je Styri (4) roky.
O dopifiani a o zmene stanov spolo&nosti rozhoduje valné zhromazdenie spolo&nosti dvojtretinovou vaésinou hlasov vSetkych
akcionarov. Uplné znenie navrhovanych doplneni a zmien stanov spoloénosti musi byt akcionarom k dispozicii na nahliadnutie v
sidle spolocnosti v lehote na zvolanie valného zhromazdenia podfa stanov. O rozhodnuti valného zhromazdenia spolocnosti
o zmene stanov spolo€nosti sa musi vyhotovit notarska zapisnica. Ak prijme valné zhromaZzZdenie spolo¢nosti rozhodnutie,
ktorého désledkom je zmena obsahu stanov spolo¢nosti, povaZuje sa uvedené rozhodnutie za zmenu stanov spolo¢nosti, ak bolo
prijaté spésobom, ktory sa podla zakona alebo stanov spolo¢nosti vyZaduje na prijatie rozhodnutia o zmene stanov spolo¢nosti.
Predstavenstvo je povinné po kazdej zmene stanov spolo€nosti vyhotovit bez zbytoéného odkladu upiné znenie stanov
spoloc¢nosti, za ktorého uplnost a spravnost’ zodpoveda.
Pravomoci Statutarneho organu — predstavenstva su uvedené v Obchodnom zakonniku a v stanovach spolo¢nosti.
Predstavenstvo spolocCnosti je opravnené konat' v mene spoloCnosti a zastupuje spolo¢nost’ voci tretim osobam. Predstavenstvo
riadi ¢innost spoloCnosti a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spoloCnosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo tymito
stanovami vyhradené do p6sobnosti inych organov spolocnosti.
Predstavenstvo spolo¢nosti najma:
(i) vykonava obchodné vedenie spolo¢nosti a zabezpecuje vSetky jej prevadzkoveé a organizacné zalezitosti;
(i) vykonava zamestnavatelské prava a povinnosti;
(iii) zvolava valné zhromazdenie;
(iv) pripravuje strategicky plan spolo¢nosti a predklada ho na schvalenie dozornej rade spolo¢nosti;
(v) vykonava uznesenia valného zhromazdenia;
(vi) zabezpecuje vedenie predpisaného uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov spolo¢nosti;
(vii) predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie:

- navrhy na zmeny stanov;
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- navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania a vydanie dihopisov;

- riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu ro¢nu uétovnu zavierku, navrh na rozdelenie vytvoreného zisku vratane ur€enia vysky
a spbsobu vyplatenia tantiém; v pripade vykazania straty navrh na jej vyrovnanie;

- navrh na zruSenie spolo¢nosti alebo zmenu pravnej formy;

- navrhy na vySku odmeny za vykon funkcie €lena predstavenstva;

- navrhy rozhodnuti tykajuce sa zalezitosti ZSD, VSD, E.SK, E.SK CS a ZSE Elektrarne, v pripade ktorych si rozhodnutie o
nich valnym zhromazdenim ZSD, VSD, E.SK, E.SK CS a ZSE Elektrarne vyZzaduje podla prislusnych ustanoveni platnych
stanov spolo¢nosti predchadzajuci suhlas valného zhromazdenia spolonosti.

Predstavenstvo spolocnosti nie je opravnené rozhodnut’ o vydani akcii alebo spathom odkupeni akcii.

i) Spolo¢nost nema uzatvorené Ziadne dohody, viazuce sa na zmenu jej kontrolnych pomerov v suvislosti s potencialnou ponukou
na prevzatie.

j)  Medzi spolo¢nostou a ¢lenmi jej organov nie su Ziadne dohody o nahradach, ak sa ich funkcia skonCi. Nahrada spolo¢nosti
zamestnancom, ktorych pracovny pomer sa konci, je upravena v kolektivnej zmluve a internych pracovno-pravnych predpisoch.

Compliance

Skupina ZSE venuje Specialnu pozornost budovaniu, implementacii a posilhovaniu compliance programu, Cize suboru procesov
zameranych na dodrziavanie zakonov a etické spravanie zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach pracovného Zivota.
Compliance program je postupne implementovany a posilhovany vo vSetkych dcérskych spoloCnostiach skupiny ZSE. Hlavnym
cielom compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by mohlo byt povazované za konanie v
rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym vyustenim do osobnej zodpovednosti zu€astnenych osbéb, manazmentu
spoloc¢nosti i spolo¢nosti ako takej (trestha zodpovednost pravnickych osob).

Zakladnym dokumentom compliance programu je Eticky kodex, v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym
sa spolocnosti skupiny ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu priruCku konania pre zamestnancov, a vSetkych, ktori so
spolo¢nostami skupiny ZSE spolupracuju. Eticky kédex je dalej rozvijany doplfiujucimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré
poskytuju hlbsi pohlad do prislusnych compliance oblasti, napriklad opatrenia proti praniu Spinavych penazi, konflikt zaujmov, trestna
zodpovednost pravnickych oséb, systém oznamovania protispoloCenskej Cinnosti (whistleblowing). S cielom zvySovat etické
povedomie zamestnancov organizuju spolocnosti skupiny ZSE rézne druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany
v zavislosti od uloh a zodpovednosti jednotlivych ucastnikov. Prehladné a podrobné informacie o pravidlach obchodnej integrity, o
politikach obchodného spravania, vratane Etického kodexu, vzdelavania zamestnancov v oblasti compliance, protikorupcnych
opatreniach, riadeni dodavatelskych vztahov a mechanizmoch oznamovania su uvedené v kapitole 05 Konsolidované vykazovanie
informacii o udrzatelnosti v Casti Obchodné spravanie (G1).
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Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatefné obchodné vztahy, dobra pracovna
atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne ddlezité. S ciefom zabezpecCenia danych Standardov ma skupina ZSE zriadené
kanaly oznamovania, prostrednictvom ktorych mézu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy) upozornit
na protispolo¢ensku Cinnost, porusenia internych alebo pravnych predpisov.

Pocet compliance oznameni v skupine ZSE pocas roku 2025 2025

Podnet ohladom obchodnej integrity, potencialna nezakonna ginnost, porusenie pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla,
dodrziavanie pravidiel preverovania identity a integrity obchodnych partnerov (Know Your Conterpart, KYC, insider trading

Podvody proti spolo€énostiam skupiny ZSE, ako su kradez, sprenevera, iné podvodné spravanie

Podnet ohfadom obav suvisiacich s pracovnopravnou oblastou, ako je konflikt zaujmov, mobbing, bossing, sexualne obtazovanie,
diskriminacia atd.

2
4
5
0

Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kédexom

SPOLU 11

* Pod compliance oznameniami rozumieme oznamenia smerované na zodpovedné osoby z timu compliance prislusnymi komunikacnymi kanalmi. Do poctu
oznameni nie su zahrnuté zakaznicke staznosti a reklamacie, ktoré nereflektuju protispoloéensku ¢innost, resp. neobsahuju konkrétne informacie potrebné na
preverenie oznamenia, ako ani opakované oznamenia, ktoré boli doru¢ené prostrednictvom internych kanalov oznamovania.

Skupina ZSE sa riadi principom nulovej tolerancie korupcie, v sulade s poziadavkami Global Compact. Tento zavazok je zakotveny
v Etickom kdédexe aj v Kdédexe spravania dodavatelov, ktoré urCuju jasné pravidla pre zamestnancov aj obchodnych partnerov s
cielom predchadzat korupcii a nekalym praktikam. Poskytovanie a prijimanie darov je sucastou protikorupcnych pravidiel upravenych
v Etickom kodexe skupiny ZSE. Dary mimo stanovenych limitov musia byt vopred schvéalené a zaevidované podla stanovenych
postupov v centralnom registri darov. Pravidla v tejto oblasti su zamestnancom pravidelne pripominané prostrednictvom internych
komunikaénych kanalov a zahrnuté v Skoleniach o Etickom kdédexe a compliance.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, &i uz na Slovensku alebo v zahranici, ani nesponzoruje
zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavhym ucelom je politicka propagacia. Programy darov a sponzorstva su
transparentné a podrobné informacie tykajuce sa dobrocinnosti a sponzorstva skupiny ZSE su uvedené v kapitole 04 Nadacna
¢innost’a podpora komunit.

V boiji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE v sulade so slovenskou, ako aj eurépskou
legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedIinuje, neulahCuje ani nepodporuje pranie Spinavych penazi, €i financovanie terorizmu,
¢o znamena ze:
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e dodrZiava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych pefnazi a financovania terorizmu,

¢ nikdy sa nezapaja do rizikovych Cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo podporu trestnej €innosti alebo
terorizmu,

e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj suc¢asnych obchodnych partnerov.

V skupine ZSE sme presvedcCeni, Zze zakaznikov si mdzeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so zainteresovanymi stranami budovat
iba ak koname zodpovedne a Cestne. Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a zZiadnym spésobom netoleruje
zakazané dohody obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) €i zneuzivanie dominantného postavenia. Dodrziava pravidla
narodného a medzinarodného prava a vyZaduje to aj od svojich obchodnych partnerov. VSetci zamestnanci skupiny ZSE su povinni
spravat sa v sulade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pricom tieto pravidla blizSie rozobera Eticky kodex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrzZiavaniu zasad ochrany hospodarskej sutaze v styku s
konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpecit, Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by
viedla k zaverom o aktualnom alebo buducom spravani sa spolo¢nosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu. V rdmci kontroly
,P0znaj svoju protistranu® (KYC) skupina ZSE vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a ekonomickych
kritérii. Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrziavania ludskych prav, pracovnych a inych
vSeobecne zavaznych noriem ¢&i antidiskriminacnych a protikorupénych politik. Pri vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje
medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne &i reputacné rizika spbsobilé vyvolat zavazné dopady na skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém je kontinualny proces riadeny predstavenstvom spolo€nosti a manazmentom, ktorého ciefom je zabezpedit
dosahovanie strategickych cielov a predchadzat’ rizikam. Skupina ZSE vyuziva na tento ucel tri zakladné prvky:
1. Interné kontrolné mechanizmy sluzia na predchadzanie a v€asnu identifikaciu chyb, podvodov, korupcie a inych nekalych
praktik v ramci jednotlivych procesov.
2. Interny audit nezavisle hodnoti u¢innost kontrol, identifikuje slabé miesta a odporuca opatrenia na zlepSenie. Audit sa realizuje
podfa planu zalozeného na hodnoteni rizik a v sulade s medzinarodnymi Standardmi.
3. Tim compliance zodpoveda za rozvoj a aktualizaciu compliance programu, Etického kédexu a suvisiacich internych pravidiel.
Zabezpecuje Skolenia, metodicku podporu a preSetruje mozné porusenia etickych a pravnych predpisov.
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03 Ekonomika
Vyber z individualnej uc¢tovnej zavierky

Materska spolocnost’ Zapadoslovenska energetika, a.s. v roku 2025 na dosiahnutie zisku vo vyske 152 387 tis. EUR vynalozila
naklady v objeme 70 470 tis. EUR.

Klacové udaje o Spolo¢nosti podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii (IFRS):

Kracové udaje o spoloénosti k 31. decembru

V tis. eur 2025 2024

Dlhodoby majetok 1860 916 1881 355
Kratkodoby majetok 378 926 630 672
z toho aktiva drZzané na predaj a ukon€ované &innosti 42 424 8 486
Aktiva spolu 2239 842 2512 027
Vlastné imanie 1207 827 1371 857
Dlhodobé zavazky 626 274 645 493
Kratkodobé zavazky 405 741 494 677
z toho, za_vazky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukonCovanymi 99 146 71 356
cinnostami

Vlastné imanie a zavazky spolu 2 239 842 2512 027

Kracové udaje o spoloénosti k 31. decembru

V tis. eur 2025 2024

Pokracujuce €innosti:

Trzby 23 983 22 233
Kompenzéacie - 40
EBIT (zisk z prevadzkovej €innosti) 153 511 318 570
EBITDA 155 798 320 912
Celkové vynosy 214 402 1001 289
Celkové naklady 55 186 679 540
Zisk pred zdanenim 159 216 321749
Zisk za rok z pokracujucich €innosti 158 601 320 486
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Zisk za rok z ukonovanych &innosti -6 214 -3 028
Zisk za rok 152 387 317 458
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok 1039 -1128
Celkové suhrnné zisky spolu za rok 153 426 316 330
Periazné vydavky na investicie 13 747 12 317
Priemerny poéet zamestnancov 229 225

Rozdelenie zisku

Na valnom zhromazdeni spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. bol diia 5. juna 2025 schvaleny navrh rozdelenia zisku za rok
2024 vo vyske 317 458 tis. EUR. V oktobri 2025 boli akcionarom spolo¢nosti vyplatené dividendy zo zisku roku 2024 v celkovej vyske
317 456 tis. EUR. Dividenda na jednu akciu s nominalnou hodnotou 33,19 EUR v roku 2025 predstavuje sumu 37,30 EUR a 1,12
EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2024: dividendy 105 561 tisic EUR alebo 12,40 EUR na jednu akciu s nominalnou
hodnotou 33,19 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR).

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2025

Navrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2025

Predlozeny predstavenstvu ZSE dna 21. april 2026 V tis. EUR
Vysledok hospodarenia za ucétovné obdobie 152 387
Dividendy 152 387
Rozdelenie zisku spolu 152 387
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Vyber z konsolidovanej uétovnej zavierky

Skupina ZSE v roku 2025 na dosiahnutie zisku vo vySke 212 454 tis. EUR vynalozila naklady v objeme 2 390 411 tis. EUR.

Klacové udaje o skupine ZSE podfa Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych v Europskej unii (IFRS):

Kracové udaje o skupine ZSE k 31. decembru

V tis. eur 2025 2024

Dlhodoby majetok 2719 265 2543 829
Kratkodoby majetok 690 294 652 231
z toho aktiva drzané na predaj a ukonCované cinnosti 88 111 75 048
Aktiva spolu 3409 559 3196 060
Vlastné imanie 1 255 537 1348 679
Dlhodobé zavazky 1489 313 1133 588
Kratkodobé zavazky 664 709 713 793
girt%r;os tg:r\;?zky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukonCovanymi 73 360 72 097
Vlastné imanie a zavazky spolu 3 409 559 3196 060
Pokracéujuce €innosti:

Trzby 2274 061 2246 318
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 290 060 246 746
EBITDA 435 593 397 862
Celkové vynosy 2411 166 2540489
Celkové naklady 2141 362 2312 956
Zisk pred zdanenim 269 804 227 533
Zisk za rok z pokracujucich €innosti 197 191 149 614
Zisk za rok z ukon€ovanych innosti 15 263 32420
Zisk za rok 212 454 182 034
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok 12 010 -11 597
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Celkové suhrnné zisky spolu za rok

224 464

170 437

Priemerny pocéet zamestnancov

3 826

3840

Struktura zdrojov a vyuzitia elektrickej energie

V GWh K 31. 12. 2025 Podiel (v %) K 31. 12. 2024 F("j’“!,f)'

Velkoodber 7 415 54 7434 55
Maloodber - podnikatelia 1936 14 1900 14
Maloodber - domacnosti 4 374 32 4178 31
Spolu 13725 100 13 512 100

Podiel

V GWh K 31. 12. 2025 Podiel (v %) K 31. 12. 2024 v %)

Objem dodanej elektrickej energie vratane

strat (GWh) 8 996 100 9 166 100
z toho dodavka pre domacnosti (GWh) 3 396 38 3 664 40
z toho dodavka mimo doméacnosti (GWh) 3790 62 5502 60

Rok

Spolu

2025

8 996

2024

9 166




Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za distribuovanu elektrickt energiu:

K 31. decembru 2025 2024

Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 13725 13 512
Vynosy za distriblciu elektrickej energie (tis. eur)* 998 907 812 378
Pocet odbernych miest 1927 050 1911480

Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za elektrickti energiu pre Géely dodavky zakaznikom:

K 31. decembru 2025 2024

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 8 996 9 166
Vynosy z predaja elektrickej energie (tis. eur)* 1777 686 1673 409
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 8 996 9 166
Pocet odbernych miest 1641 757 1646 518

Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni za skupinu ZSE:

K 31. decembru 2025 2024
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 8 996 9 166
Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 13725 13 512
Vynosy z predaja a distribucie elektrickej energie (tis. eur) 1969 989 1985 501
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 4 459 7980
Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 1350 1186




Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni st uvedené za plyn pre ugely dodavky zakaznikom:

K 31. decembru 2025 2024
Vynosy z predaja zemného plynu (tis. eur)* 509 538 477 576
Objem dodaného plynu (GWh) 5691 5147
Poc&et odbernych miest 256 619 253 237

*Vlynosy su vratane vnutropodnikovych vynosov v skupine ZSE a kompenzacii .

Rizika a neistoty

Skupina ZSE bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych rieSeni, ktoré budu reflektovat strategické
smerovanie skupiny ZSE, ¢im bude vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych zmien.

Energetika Slovensko, a.s.

Hlavnou oblastou pésobenia spoloCnosti Energetika Slovensko, a.s. je obchod s dodavkou elektrickej energie a plynu koncovym
zakaznikom. V suvislosti so zabezpe€enim obchodu s dodavkou energii je spoloCnost vystavena viacerym rizikam. Ide najma o
kreditné a cenové komoditné riziko. Kreditné riziko suvisi s rizikom likvidity na strane obchodnych partnerov spolo¢nosti, najma
odberatefov elektrickej energie a plynu. SpoloCnost ma interny proces hodnotenia kreditného rizika, ktory zahffa pridelenie
individualneho uverového ratingu svojim zakaznikom na zaklade kombinacie nezavislych finanénych informacii a ich platobnej
discipliny. NavySe aktivne vyuzivaju poistenie pohladavok ako dodatoCny nastroj na manazovanie rizika.

Trhové riziko je spdsobené zmenami trhovych premennych v dosledku vyvoja ponuky a dopytu na komoditnom trhu. Odzrkadluje sa
v podobe fluktuacie cien energii a dynamikou ekonomického prostredia. Vykyvy cien mézu mat vplyv na uzatvaraciu cenu otvorenej
pozicie spoloCnosti. Aplikuje sa konzervativny pristup k manazZovaniu nakupu komodit prostrednictvom udrziavania limitovane;j
otvorenej pozicie a nakupu komodit najma prostrednictvom ,back-to-back®, t. j. v momente kontraktacie objemu na strane predaja.
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Zapadoslovenska distribuéna, a. s., Vychodoslovenska distribuéna, a. s.

Hlavnou oblastou pésobenia distribu¢nych spolo¢nosti je distribucia elektrickej energie. SpoloCnosti su vystavené najma
prevadzkovym rizikam, ktoré suvisia s prevadzkou a riadenim distribu¢nej siete. Medzi tieto rizika patria poruchy, neplanované
preruSenie dodavky, ako aj dodrzZiavanie inych zakonnych predpisov. Hlavnym nastrojom na eliminaciu tychto rizik je zabezpecenie
kontinualnej obnovy distribuénej siete, ako aj poistenie pre pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykonavania beznej obchodnej Cinnosti mézu byt voci spolo¢nostiam podané rozne zaloby. Niektoré spolocnosti alebo
ich zastupcovia nepovaZzuju organizaciu a regulaciu sietovych odvetvi alebo rozhodnutia regulatora za spravodlivé a korektné.

Spolocnosti su vystavené kreditnému riziku. Z dévodu monopolného postavenia spolo¢nosti je nastavenie zmluvnych vztahov so
zakaznikmi striktne regulované. Spolo¢nosti aktivne vyuzivaju poistenie pohfadavok ako dodato¢ny nastroj na manazovanie rizika.

ZSE Elektrarne, s.r. o.

Hlavnou oblastou &innosti spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s. r. 0. je vyroba elektrickej energie. Najvacsim rizikom pre elektraren a jej
ekonomicku stabilitu su neplanované kratkodobé vypadky elektrarne v désledku moznych poruch na zariadeniach elektrarne, ktoré
znamenaju velké naklady za spbsobenu odchylku v sustave Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a. s. (SEPS). Tieto rizika sa
minimalizuju pravidelnou planovanou a preventivnou udrzbou vSetkych zariadeni elektrarne. Proti dlhodobému vypadku je elektraren
komer¢ne poistena. Nadalej sa uplatriuje princip preventivnej udrzby zariadeni elektrarne, kde hlavhym nastrojom je diagnostika
a v€asné odhalenie pripadnej poruchy stroja.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025 a vyzaduju si zverejnenie vo vyroénej sprave

Ozbrojeny konflikt medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a suvisiace udalosti zvysili vnimané rizika podnikania v energetickom
sektore. Uvalenie ekonomickych sankcii na ruské fyzické a pravnické osoby viedlo k zvySenej ekonomickej neistote na trhoch a zvysilo
volatilitu cien energii. Dlhodobé ucinky nedavno zavedenych sankcii, ako aj hrozbu dalSich buducich sankcii, je tazké v tejto chvili
urcit'.

Ku driu schvalenia tejto uctovnej zavierky na zverejnenie vojnovy konflikt pokracuje. Vysledok a vplyv konfliktu je tazké predvidat, no
moze negativne pdsobit na slovensku ekonomiku. Pripadna eskalacia konfliktu a sankcii by mohla negativne ovplyvnit vysledky a
finan¢nu situaciu skupiny, avSak v su€asnosti nie je mozné urcit, Ci toto riziko nastane a v akej miere.

Po 31. decembri 2025 nenastali Zziadne dalSie vyznamné udalosti, ktoré by si vyZzadovali upravu alebo zverejnenie v tejto vyrocnej
sprave.
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04 Nadac¢na €innost’ a podpora komunit

Skupina ZSE dlhodobo patri medzi lidrov v oblasti zodpovedného podnikania na Slovensku. Vychadza z presvedc€enia, Ze firmy maju
zohravat' aktivnu ulohu v spolo€nosti aj v regionoch, v ktorych pésobia. Jej podpora sa sustreduje najma na rozvoj vzdelavania,
ochranu Zivotného prostredia a verejnoprospesné aktivity vratane firemného dobrovolnictva, ktoré prispievaju k zvySovaniu kvality
zivota v komunitach. Filantropické aktivity, grantové programy, darcovstvo a komunitna podpora su realizované s ciefom vytvarat
meratelnu spoloCensku hodnotu, pricom ich zastreSuju dve nadacie pésobiace v ramci skupiny ZSE. V roku 2025 skupina reagovala
na aktualne potreby v regiénoch prostrednictvom réznych charitativnych aktivit, verejnych zbierok a partnerskych programov.

Granty a darcovstvo

ékoly, inovacie a rozvoj vzdelavania

Podpora vzdelavania je pre skupinu ZSE klu€ovou investiciou do buducnosti energetiky, regionov aj celej spolo¢nosti. Vzdelavanie
systematicky rozvija na viacerych urovniach — spolupracuje so Skolami vSetkych stupfiov a podporuje modernizaciu vyucovania.
Neoddelitelnou sucastou tejto podpory je aj dlhodobé poskytovanie dualneho vzdelavania, ktoré zohrava vyznamnu ulohu pri priprave
odbornej mladej generacie. Obe distribu¢né spolo¢nosti skupiny ZSE uzko spolupracuju s odbornymi Skolami a aktivne prispievaju k
modernizacii vyucby. Sucastou ich podpory je napriklad instalacia cviénych polygénov a dalSich vycvikovych prvkov priamo v
arealoch koI, ktoré umoznuju Studentom ziskavat praktické zru€nosti v realnych podmienkach. Obe nadacie skupiny ZSE
spolupracovali s viacerymi vzdelavacimi organizaciami.

o Nadacia ZSE realizovala siedmy ro¢nik grantového programu Vynimocné Skoly, v ktorom podporila 53 projektov v celkovej
vysSke 100 000 € - program posilfiuje kvalitnu pedagogicku pracu, inovativne postupy a profesijny rast ucitelov;

o Nadacia ZSE vyclenila na partnerské aktivity 282 700 €, ktoré smerovali na rozvoj finanénej gramotnosti, kompetencii Ziakov
Ci zru€nosti ucitelov v praci s Al,

o Nadacia VSE podporila modernizaciu vzdelavania na 11 Skolach sumou 31 600 € a venovala 10 000 € na ocenenie mladych
vedcov v ramci Festivalu vedy a techniky AMAVET.

Environmentalne a klimatické rieSenia

Zodpovednost vogi Zivotnému prostrediu patri dlhodobo k prioritam skupiny ZSE. Tuto zodpovednost napifia prostrednictvom Sirokej
Skaly projektov a opatreni, ktoré prispievaju k udrzatefnému podnikaniu a ochrane prirody. Negativny vplyv energetického sektora na
zmenu klimy sa skupina snazi zmierfiovat’ aj prostrednictvom aktivit svojich nadacii, ktoré podporuju environmentalne vzdelavanie,
vyuzivanie obnovitefnych zdrojov a projekty zamerané na adaptaciu na klimaticku zmenu.
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Grantovy program Nadacie ZSE Menim na zelen podporil 57 projektov ekologického vzdelavania a adaptacie na zmenu klimy
v celkovej vyske 115 000 €, pricom prvykrat pokryl aj vychodné Slovensko;

Novy program Spojena energia pre klimatické aktivity, realizovany v spolupraci s Nadaciou E.ON, priniesol podporu 10
projektom z energetiky, mobility, stavebnictva Ci potravinarstva;

Nadacia VSE vyhlasila program Za zdravy a Cisty kraj Ill. a podporila 29 projektov sumou 118 486,78 €;

Na podporu klimatickych rieSeni poskytla ZSE Energia Nadacii ZSE dar 100 000 € na program SInec¢né strechy, vdaka ktorému
mohli Skoly, socialne zariadenia a socialne podniky vyuzit bezplatnu inStalaciu fotovoltiky;

Nadacia VSE pokraCovala v podpore Spravy narodného parku Slovensky raj na zachrane Kopaneckych Iuk - okrem 10 000 €
sa na ich ochrane podielali aj dobrovolnici;

Zo zdrojov od zakaznikov spolo¢nost VSE podporila projekty za 55 000 €, napr. tvorbu 10 klimatickych Skolskych zahrad Ci
pomoc pri vykupe mokradi.

Komunitny rozvoj a dlhodobé partnerstva

Cielom aktivit skupiny ZSE v oblasti spoloenskej zodpovednosti je uplathovat férovy a zodpovedny pristup ku vSetkym komunitam,
s ktorymi prichadza do kontaktu. Skupina podporuje projekty, ktoré posilfiuju miestne spoloCenstva, zlepSuju kvalitu Zivota v regionoch
a prinasaju konkrétnu, dlhodobu hodnotu pre obyvatelov. Grantové programy zamerané na komunitny rozvoj su délezitym nastrojom,
prostrednictvom ktorého skupina podporuje iniciativnych fudi, obCianske zdruZenia aj miestne organizacie pri realizacii pozitivnych
zmien v ich okoli. Klu€ové iniciativy smerovali v roku 2025 na podporu ludi so zdravotnym znevyhodnenim, pomoc detom v centrach
pre rodiny, rozvoj regionalnych neziskovych organizacii a podporu odbornych i komunitnych sluzieb.

V deviatom ro€niku programu Rozprudime regiony Nadacia ZSE podporila 147 komunitnych projektov sumou 230 000 €,
pricom
prvykrat smerovala podpora aj na vychodné Slovensko;
V rdmci zamestnaneckych grantov boli podporené aktivity nasich kolegov:

o ZSE — 152 projektov v suhrnnej vyske 150 000 €;

o Nadacia VSE — program Companius Pomahame spolocne V., podpora 79 270,77 €;
Nadacia ZSE a Nadacia VSE spoloCne podporili program Energia pre teba, ktory zabezpecuje charitativne podujatia pre ¢lenov
APPA - celkovo bolo podporenych 20 poduijati;
Nadacia VSE podporila organizaciu VSE CITY RUN 2025, kde spolu s u€astnikmi prispela na pomoc chorym detom sumou
15786 €, samotna VSE poskytla 30000 € a holding pridal 5 000 €;
Podpora smerovala aj organizaciam Usmev ako dar, Svetielko pomoci a Platforme rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim;
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o ZSE nadalej rozvijala projekt Elektrarna PieStany - Centrum kreativnej energie a umenia, ktory ponuka zazitkové vzdelavanie
v oblasti vedy, techniky, umenia a ekolégie — v roku 2025 boli realizované viaceré investicné projekty a opravy na zvysenie
kvality programov;

o Elektrarna Piestany bola miestom odbornej konferencie Restart uenia, Stvrty ro€nik sa uskutocnil v spolupraci s organizaciou
Indicia.

Dobrovol'nictvo zamestnancov

Zamestnanci skupiny ZSE su dolezitymi nositelmi komunitnych aktivit a vyznamne prispievaju k pozitivnym zmenam v regionoch, v
ktorych spolo¢nost pésobi. Svojim zapojenim do dobrovolnickych iniciativ pomahaju nielen miestnym komunitdm a neziskovym
organizaciam, ale zaroven posilfiuju firemnu kultdru, spolupracu a timového ducha. Dobrovolnictvo je dlhodobo prirodzenou sucastou
spoloCenskej zodpovednosti skupiny ZSE a predstavuje ucinny spésob, ako prepajat odborné zru€nosti zamestnancov s potrebami
okolia a prinasat’ realnu pomoc tam, kde je najviac potrebna. Zamestnanci skupiny ZSE sa v roku 2025 zapojili do:

kosenia a hrabania Kopaneckych luk;

darovania krvi (2% ro¢ne);

nahravania audio rozpravok pre nevidiace deti;

obnovy historickej pamiatky s OZ Hrad Tematin;

viano¢nych zbierok pre Centra pre deti a rodiny v Poprade a PeCenadoch;
charitativnych trhov, ktoré podporili 4 neziskové organizacie.
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05 Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatel'nosti

VSEOBECNE ZVEREJNENIA (ESRS 2)

1. Zaklad pre vypracovanie

Vseobecny zaklad pre vypracovanie vyhlasenia o udrzatelnosti (BP-1)

Vykazovanie informacii o udrzatefnosti bolo vypracované na konsolidovanom zaklade a rozsah konsolidacie je rovnaky ako v pripade
uctovnej zavierky. Povinnost konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti podfa § 20g zakona €. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve (zakon o uctovnictve) vratane zmien vyplyvajucich z legislativnej revizie Omnibus | europskej smernice o vykazovani
informacii o udrzatelnosti podnikov 2022/2464 (CSRD) ma materska spoloCnost ZSE, a. s. (ZSE), od ktorej sa vyzaduje, aby
zostavovala konsolidovanu uctovnu zavierku. Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti sa tyka skupiny ZSE.
Vykazované obdobie pre konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti spolo¢nosti ZSE zodpoveda obdobiu vykazovania
konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny ZSE. Zoznam entit, ktoré su su€astou konsolidacie, je uvedeny v kapitole vyroCnej spravy
01 Predstavenie skupiny ZSE v podkapitole Profil a zloZzenie skupiny ZSE. Posudenie vyznamnosti v ramci procesu nalezitej
starostlivosti prebiehalo v celom hodnotovom retazci a konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti zahffa vyznamné
informacie v ramci vlastnych €innosti a upstreamovej a downstreamovej Casti hodnotového retazca skupiny ZSE. V konsolidovanom
vykazovani informacii o udrzatelnosti sa neuplatnilo vynechanie informacii zodpovedajucich duSevnému vlastnictvu, know-how alebo
vysledkom inovacie, ani oslobodenie od zverejfiovania informacii o neukonfenych zalezitostiach podla ¢l. 19a ods. 3 a €l. 29a ods. 3
smernice 2013/34/EU o roénych ugtovnych zavierkach.

Zverejnovanie informacii v suvislosti s osobitnymi okolnost'ami (BP-2)

PoCas vykazovaného obdobia nenastali osobitné okolnosti, ktoré ovplyvnili vypracovanie vyhlasenia o udrzatelnosti. Aktualizacia
legislativy suvisiacej s Omnibus | sa spolo¢nosti ZSE ako spolonosti prvej viny netykala. Okolnosti suvisiace s obmedzenou
dostupnostou dat z niektorych dcérskych spoloCnosti su transparentne komunikované spolu s jednotlivymi zverejneniami. Pri
stanoveni ciefovych hodnét uplatriuje skupina ZSE kratkodoby ¢asovy horizont (obdobie vykazovania), strednodoby ¢asovy horizont
(do 5 rokov) a dlhodoby ¢asovy horizont (nad 5 rokov). V osobitnych pripadoch v ramci strategického planovania (Medium-term plan,
MTP) sa pouziva ako strednodoby plan horizont 3 rokov (2025-2027). Pri stanoveni cielov sa skupina ZSE orientuje podla ¢asovych
horizontov materskej spolocnosti E.ON a ciele su stanovené v obdobiach rokov 2030 az 2035. Vychodiskové hodnoty boli stanovené
ako oCakavané, resp. planované hodnoty v ramci pripravy a schvalenia ESG stratégie a zostavaju v strategickom ramci ako
referenény bod vzniku stratégie, ale pre dalSi monitoring a vyhodnocovanie cielov sa porovnavaju dosiahnuté hodnoty pocCas
vykazovaného obdobia so skuto&nymi hodnotami za rok 2024.
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Metriky, ktoré zahfnaju udaje o upstreamovej a downstreamovej Casti hodnotového retazca, su primarne zalozené na internych
udajoch. V pripade odhadov je v prislusnych zverejneniach vZdy uvedena informacia, ako aj vysvetlenie, ako bolo konkrétne meranie
vypracované. Ide o metriky tykajice sa emisii, spotrieb a nastavenia vychodiskovych cielovych hodnét. Udaje zhromazduiju prislusné
utvary prostrednictvom systémov pre spracovanie dat SAP, Power Bl a réznych internych aplikacii, vratane environmentalnych sprav
a hlaseni pre organy Statnej spravy a na ucely vykazovania informacii o udrzatelnosti sa zbieraju prostrednictvom dotaznikov (MS
Excel) a zdieflaju v SharePoint kniznici ,ESG Zber dat".

V ramci konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatefnosti skupina ZSE nezaznamenala vysoku mieru neistoty pri
kvantitativnych metrikach. Pri zverejnenych metrikach su uvedené informacie o kvalite a dostupnosti pouzitych udajov. Pri
vyhfadovych informaciach je vzdy uvedené, aké zmeny alebo opatrenia planuje skupina zaviest, aj s Casovym horizontom. V
konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti boli pouzité aj primerané predpoklady a odhady, vratane analyzy scenarov
alebo citlivosti, ktorych pouzitie bolo opisané a vysvetlené. Informacie o buducich aktivitach su su€astou internych planovacich
dokumentov a strategickych materialov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit spolo€nosti. S ciefom
zachovat konkurencieschopnost a ochranu strategickych informacii prevazuju zverejnenia tykajlce sa obdobia vykazovania. Udaje
a predpoklady pouzité pri vypracovani konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti su konzistentné s taxonomiou a
finanénymi udajmi v uctovnej zavierke.

Pocas vykazovaného obdobia doslo k zmenam vo vypoctoch emisii sklenikovych plynov (GHG) organizacie z nasledujucich dévodov:

A) Chyba minulého obdobia v ramci rozsahu 3 kategérie 3: Emisny faktor Well-to-Tank (WTT), pouzivany na odhad emisii z
predchadzajucich faz zivotného cyklu, bol v predchadzajucom roku chybne vynechany z odhadu emisii kategoérie 3. Jeho doplnenie
zvysilo odhadované emisie rozsahu 3 kategorie 3 za predchadzajuci rok o 374 tis. t CO.e.

B) Zmena odhadov v ramci rozsahu 3 kategorie 3:
i. Aktualizacia emisnych faktorov pre nakupenu a predanu elektrinu, ktoré neboli k dispozicii k datumu vypoctu emisii GHG za
predchadzajuci rok. V predchadzajucom roku skupina pouzila emisné faktory odvodené z udajov OKTE za rok 2023, zatial ¢o
v ramci aktualneho vykazovania boli pouzité emisné faktory odvodené z udajov OKTE za rok 2024.
i. Uprava porovnavacich udajov o nakupenej a predanej elektrine za rok 2024 v désledku nahradenia &asti odhadov
skuto¢nymi udajmi za posledné dva mesiace roku 2024, ktoré neboli v Case predchadzajuceho vykazovania informacii o
udrzatelnosti k dispozicii.

Uvedené zmeny viedli k poklesu a narastu emisii vypocitanych metdédou zaloZenou na lokalite a trhu vo vySke 199 tis. t CO,e, resp.

370 tis. t CO,e.
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C) Ostatné zmeny su povazované za nevyznamné, a to jednotlivo, ako aj suhrnne.

V désledku uvedenych zmien boli porovnavacie udaje za predchadzajuce vykazované obdobie spatne upravené, aby bola
zabezpefena metodicka konzistentnost' a porovnatelnost udajov medzi obdobiami. Upravené udaje su zverejnené v podkapitole
Informacie o Zivotnom prostredi v sekcii Spotreba energie a mix (E1-5) a Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych
plynov (E1-6). Revidované hodnoty su prezentované ako finalne a nahradzaju udaje zverejnené v predchadzajucom obdobi.

Vo zverejneni za rok 2025 doS$lo k spatnému prehodnoteniu metodiky vypoc¢tu emisného faktora z predanej elektrickej energie (v
kategérii Cinnosti suvisiace s palivom a energiou podla metddy zaloZzenej na trhu), ¢o ovplyvnilo porovnavaci udaj za rok 2024
spbsobom, Ze doslo k zvySeniu mnoZstva vykazanych emisii COze oproti pédvodnému zverejneniu. Vo vSetkych tychto pripadoch bol
emisny faktor doplneny o WTT komponent na vyjadrenie emisii z predchadzajucich faz zivotného cyklu. Touto zmenou doslo k
domodelovaniu emisného faktora na faktor, ktory pokryva cely Zivotny cyklus.

Sucastou vyhlasenia o udrzatelnosti su aj informacie vyplyvajuce z inych vSeobecne akceptovanych Standardov a ramcov pre
vykazovanie informacii o udrzatelnosti. Informacie tykajuce sa kybernetickej bezpecCnosti su vykazované v CiastoCnom sulade so
Standardmi Globalnej iniciativy vykaznictva (Global Reporting Initiative, GRI) a su jasne identifikované prostrednictvom odkazov na
prisludné ustanovenia uplatnenych GRI $tandardov. Zarover spifiaju kvalitativne vlastnosti informéacii stanovené v dodatku B
Standardov ESRS. Okrem toho spolo¢nosti skupiny ZSE uplatiuju viaceré medzinarodné normy ISO (14001, 45001, 50001), ktoré
zabezpec€uju systematicky pristup k riadeniu a neustalemu zlepSovaniu procesov. Vybrané informacie a vystupy z tychto
manazérskych systémov boli vyuZzité pri vykazovani informacii o udrzatelnosti podfa ESRS. Informacie, ktoré su v sprave zaclenené
formou odkazu, su vzdy jasne oznacCené, aby bol zretelné, Ze ide o dopliujuce alebo prepojené udaje. V ramci procesu legislativnej
revizie Omnibus | eurdopskej smernice CSRD a na zaklade Eurdpskou komisiou schvalenej doCasnej ulavy z poZiadaviek na
reportovanie pre spolocnosti prvej viny (tzv. Quick fix k europskym Standardom ESRS) si spoloCnost ZSE uplatiuje ufavu na
vykazovanie vSetkych datovych bodov tykajucich sa ukazovatelov E1-9, E2-6, E4-6, E5-6, S1-7 a ESRS 2 SBM-3 odsek 48 pismeno
e). Na niektoré zverejnenia tykajuce sa kapitoly 5. ESRS 1 (Hodnotovy retazec) si spoloCnost ZSE tiez uplatiiuje prechodné
ustanovenie 10.2.

2. Sprava a riadenie

Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov (GOV-1)

Riadenie udrzatelnosti je integrované do riadiacich Struktur spolo¢nosti ZSE a zahffa zapojenie predstavenstva, dozornej rady, ako
aj poradnych organov vratane vyboru pre udrzatelnost. Predstavenstvo spoloCnosti ZSE nesie celkovu zodpovednost za strategické
riadenie udrzatelnosti, vratane schvalovania stratégii, politik, ciefov a dohlfadu nad riadenim vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti
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(Impacts, Risks and Opportunities, IRO). Dozorna rada vykonava dohlad nad vykonom pdsobnosti predstavenstva a nad
uskutocnovanim podnikatelskej €innosti spolo¢nosti vratane oblasti udrzatelnosti.

ZloZenie predstavenstva a dozornej rady spoloCnosti ZSE vratane informacii o rozmanitosti je zverejnené vo vyro¢nej sprave
v kapitole 071 Predstavenie skupiny ZSE v podkapitole Organy spolo¢nosti. Rozdelenie na vykonnych a nevykonnych ¢lenov organov
v kontexte zakona ¢. 300/2024 Z.z. o niektorych opatreniach suvisiacich s riadenim kétovanej spolo€nosti (zakon o riadeni kotovanej
spoloc¢nosti) spolo¢nost ZSE neaplikuje. Na €lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov sa aplikuju poziadavky podla pravneho
poriadku Slovenskej republiky, najma Obchodného zakonnika a Akcionarskej zmluvy vztahujucej sa na skupinu ZSE. Ide o véeobecné
podmienky, ktoré pre Clenov tychto organov urCuju slovenské pravne predpisy, poziadavky tykajuce sa primeraného vzdelania,
riadiacich schopnosti a zakazu konkurencie. Odborné znalosti a zru¢nosti v oblasti udrzatelnosti su zabezpetené kombinaciou
internych kapacit, Specializovanych funkcii a vyborov, ako aj pristupom k externym odbornym znalostiam podla potreby. Prislusné
organy a utvary spolupracuju pri identifikacii vyznamnych aspektov udrzatelnosti, stanovovani ciefov a monitorovani ich plnenia.
Clenovia predstavenstva a dozornej rady maju relevantné skusenosti a znalosti, ktoré su prepojené so stratégiou a potrebami
spolo¢nosti ZSE. Predstavenstvo spolo¢nosti prijalo organizacné rozhodnutie, na zaklade ktorého poverilo konkrétnych troch ¢lenov
predstavenstva vykonom, dohfadom a monitorovanim uloh, povinnosti a Cinnosti organizacnych utvarov spolo¢nosti na zaklade
rozdelenia kompetencii nad tymito utvarmi a oblastami v zmysle Organizacného poriadku spoloénosti ZSE.

Tabulka: Matrica kompetencii riadiacich ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti ZSE

Kompetencie Markus Kaune, predseda Tomas Turek, ¢len Juraj Krajcar, ¢len
Predaj a zdkaznicke rieSenia X
Distribucia elektriny X

Vyroba elektrickej energie (ZSE Elektrarne) X

Vyroba elektrickej energie (MVE) X
Komunikacia a vztahy s verejnostou X

Energetické rieSenia a elektromobilita X
Stratégia a rozvoj spolo¢nosti X

Marketing X
IT sluzby a digitalizacia X

Nové obchodné modely, inovacie X
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Facility manazment X

Financie a riadenie rizik X
Pravne zalezZitosti a dodrziavanie predpisov X
Ochrana osobnych udajov X
Interny audit X
Ludské zdroje X
Udrzatefnost X
Logistika, nakup X
Bezpecnost a zdravie X X
Zivotné prostredie X
Bezpelnost' a kyberneticka bezpecnost X

Clenovia dozornej rady disponuju kompetenciami a skiUsenostami v sulade s poziadavkami platnych pravnych predpisov
a akcionarskej zmluvy spolo¢nosti ZSE (relevantné pre &lenov volenych valnym zhromazdenim spolo€nosti). Pri zastupcoch
zamestnancov zverejiiujeme informacie o ich odbornosti v sulade s ich internym zaradenim a pésobnostou v spolo¢nosti ZSE a jej
skupine.

Tabulka: Clenovia dozornej rady spoloénosti ZSE

Clen dozornej rady Zastupca akcionara  Zastupca zamestnancov Oblast’ odbornosti

lvan Sajban X

Attila Kiss X

Marian Greksa X

Tomas Galbavy X

Tomas Rusifak X

Roman Gejdo$ X

Silvia Smatralova X Pracovné pravo a kolektivne vyjednavanie
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Martin Mislovi¢ X RieSenie zakaznickych podnetov, ochrana prav zakaznikov

Juraj Nyulassy X Finan¢né planovanie a analyzy

Spoloc¢nost ZSE neuplatriuje osobitnu politiku rozmanitosti vo vztahu k €lenom spravnych, riadiacich a dozornych organov, kedze sa
na fu nevztahuje povinnost podla § 20 ods. 10 zakona o uctovnictve. Pri navrhovani a posudzovani kandidatov sa zohladriuje ich
odborna diverzita, najma odborné znalosti, pracovné skusenosti, kvalifikacia a osobitné schopnosti.

Tabulka: Rozmanitost' predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti ZSE

Aspekt rozmanitosti Predstavenstvo Dozorna rada
Pohlavie
- muzi 5 8
- Zeny 0 1
Vek
- do 55 rokov 0 3
- 55-65 rokov 5 3
- nad 65 rokov 0 3
Narodnost
- slovenska 3 8
- nemecka 1 0
- Ceska 1 0
- madarska 0 1

Obchodny zakonnik upravuje povinnosti, zodpovednost, mozné konflikty zaujmov a kritéria spdsobilosti Clenov organov v obchodnych
spolo¢nostiach. Nad ramec Obchodného zakonnika spoloCnost’ ZSE posudzuje nezavislost’ ¢lenov predstavenstva a dozornej rady
prostrednictvom zavedenych pravidiel a postupov na predchadzanie konfliktom zaujmov vratane identifikacie, oznamenia a rieSenia
potencialnych konfliktov. Tieto mechanizmy zabezpecuju objektivny a zodpovedny vykon funkcii €lenov organov. Percentualny podiel
nezavislych €lenov predstavenstva z dévodu absencie legislativnej definicie a jednotnej metodiky skupina nezverejiuje.

Zodpovednosti predstavenstva, dozornej rady a organizaciu riadenia udrzatelnosti v skupine ZSE upravuje prikaz predstavenstva,
ktorym bol v roku 2024 zriadeny vybor pre udrzatefnost. Spolupraca medzi usekom rozvoja a udrzatelnosti, usekom riadenia rizik
a organizaCnymi jednotkami, ktoré su zastupené vo vybore pre udrzatelnost, zabezpecuje riadenie a monitorovanie vplyvov, rizik
a prilezitosti v zmysle internych postupov. Na riadenie IRO sa uplatiuju rovnaké vnutorné kontroly a postupy, ako su pouzivané pri
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ostatnych Cinnostiach skupiny ZSE. Tieto postupy su integrované do existujucich vnutornych funkcii a procesov, ¢im sa zabezpecuje
konzistentny a jednotny pristup k riadeniu rizik naprie€ celou skupinou.

Tabulka: Model riadenia udrzatelnosti

Funkcia

Ulohy a zodpovednosti

Predstavenstvo a dozorna rada

Konaju pri riadeni udrzatefnosti v ramci kompetencii definovanych platnymi pravnymi predpismi a stanovami,
vymedzenych akcionarskou zmluvou a zodpovedaju za riadenie a dohfad nad kfi€ovymi otazkami v oblasti
udrZatelnosti.

Zodpovedna osoba pre udrzatefnost
(Markus Kaune, predseda
predstavenstva ZSE)

Zodpoveda za operativne riadenie agendy udrzatefnosti a jej implementéaciu v sulade s predstavenstvom. Informuje
predstavenstvo a dozornu radu o kfuCovych iniciativach, udalostiach a ukazovatefoch v oblasti udrzatelnosti.
Predklada materialy v oblasti udrzatelnosti na schvalenie predstavenstvom, pripadne inym korporatnym organom ZSE
v stlade so zakonom a stanovami ZSE. Je predsedom vyboru pre udrzatelnost.

Vybor pre udrzatelnost

Je nekorporatny organ spolo¢nosti zriadeny rozhodnutim predstavenstva ako oficialna platforma, ktorej ulohy s
zameriavaju na dohfad, implementaciu, operativne riadenie a integraciu udrzatelnosti do Cinnosti a spoloénosti
patriacich do skupiny ZSE. Koordinuje poziadavky v oblasti udrzatelnosti, navrhuje a dohliada na implementaciu
stratégie udrzatelnosti a strategickych cielov v ramci aspektov udrzatelnosti.

Divizia pre rozvoj spolo¢nosti
a vztahy s verejnostou
(Livia Va8ékov4, riaditelka divizie)

Zodpoveda za koncepé&né riadenie agendy udrzatelnosti a zabezpe€ovanie operativnych €innosti pri sprave a riadeni
udrzatelnosti. Pre oblast’ udrZzatelnosti je kontaktnou organizacnou jednotkou pre vykonny manazment.

Usek rozvoja a udrzatelnosti
(Milan Zvara, veduci Useku a ESG
manazér)

Zodpoveda za koncepé&né riadenie agendy udrzatelnosti a zabezpe€ovanie operativnych €innosti pri sprave a riadeni
udrzatelnosti. Pre oblast’ udrZzatelnosti je kontaktnou organizacnou jednotkou pre vykonny manazment.

Poskytuje podporu vyboru pre udrzatefnost’ a organizanym jednotkam pri implementacii ESG stratégie. Iniciuje a
koordinuje proces vykaznictva, definovanie cielov a opatreni. Metodicky usmerfiuje a definuje klu€ové procesy.

Clenovia vyboru pre udrzatelnost
(manazéri prislusnych organizaénych
jednotiek)

Zodpovedaju za implementaciu legislativnych povinnosti v ramci aspektov udrzatelnosti. Predkladaju potrebné
materialy na schvalenie. Zabezpecuju sulad obchodnej stratégie so stratégiou ESG. Definuju cieflové hodnoty pre
strategické ciele ESG. Implementuju vlastné opatrenia a plnia ciele. Zodpovedaju za riadenie agendy ESG vo svojich
timoch. Zodpovedaju za zber dat ako suCast procesu vykazovania informacii o udrzatelnosti.

Zodpovedna osoba za ludské prava
(Lucia Macalakova, riaditelka divizie
pravo, Compliance a ochrana
osobnych udajov)

Je osobou vecne zodpovednou za zalezitosti tykajuce sa témy ludskych prav v jej systémovom ponimani.

Vybor pre audit

PIni dlohy v procese vykazovania a uistenia informacii o udrzatelnosti.

KluCové ukazovatele vykonnosti, tykajuce sa vyznamnych IRO stanovuje vykonny manazment (zodpovedné utvary). Su sucastou
ESG stratégie, ktoru pripravuje uUsek udrzatelnosti arozvoja, predklada vyboru pre udrzatelnost na vyjadrenie a nasledne
predstavenstvu na schvalenie. Informacie o pokroku v dosahovani cielov a podniknutych opatreniach predklada usek udrzatelnosti
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a rozvoja zodpovednej osobe pre udrzatefnost, ktora informuje spolu s odporu€aniami vyboru pre udrzatefnost predstavenstvo a
dozornu radu spoloCnosti ZSE. Predstavenstvo a dozorna rada spolo¢nosti ZSE maju k dispozicii odborné znalosti v oblasti
udrzatefnosti prostrednictvom kombinacie internych odbornych kapacit, Specializovanych funkcii (napr. oblast ESG, riadenie rizik,
compliance, Zivotné prostredie a fudské prava), poradnych vyborov a v pripade potreby aj externych odbornikov na ucely poskytnutia
aktualnych poznatkov, trendov a odporucani. Kompetencie a profesionalne skusenosti organov spolo¢nosti ZSE su v sulade s
povahou a rozsahom vyznamnych IRO podniku a podporuju efektivny dohlad nad environmentalnymi, socialnymi a riadiacimi
aspektmi udrzatelnosti v ramci podnikatel'skej Cinnosti skupiny ZSE.

Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom podniku a aspekty udrzatelnosti, ktorymi sa tieto organy
zaoberaju (GOV-2)

Riadiace a dozorné organy spoloCnosti vratane prislusnych vyborov su o vyznamnych IRO informované prostrednictvom
zodpovednych utvarov, a to bud formou pravidelnych reportov predkladanych v stanovenych intervaloch alebo operativne. Pocas
obdobia vykazovania zasadalo predstavenstvo ZSE 15 krat (4 krat per rollam), dozorna rada ZSE 6 krat (1 krat per rollam) a vybor
pre udrzatelnost 2 krat. PoCas tohto obdobia sa organy zaoberali aj témami, ktoré boli v procese vyznamnosti identifikované ako
vyznamné. PoCas vykazovaného obdobia usek udrzatelnosti a rozvoja predlozil organom informacie suvisiace s aktualizaciou
vyznamnych IRO a stakeholder dialégom, s rozsahom vykaznictva 2025, s reviziou Omnibus | eurépskej smernice CSRD, s novymi
a aktualizovanymi ESG politikami, s aktualizaciou Planu transformacie a Planu adaptacie na zmenu klimy pre distribuénu sustavu
ZSD a VSD a novy Plan adaptacie na klimaticki zmenu pre nabijaciu infrastrukturu pre elektromobilitu. Riadiace organy zohladriuju
vyznamneé IRO pri dohlade nad stratégiou, rozhodovani o vyznamnych transakciach a riadeni rizik a posudzuju pritom aj vzajomné
zaujmy spojené s tymito IRO.

Tabulka: Zoznam tém, ktorym sa venovalo predstavenstvo alebo dozorna rada spolo¢nosti ZSE pocas obdobia vykazovania
Témy Identifikované IRO

Nebezpe€né pracovné podmienky, ZniZenie poistnych a odSkodrfiovacich nakladov v désledku zlepSenej BOZP,
Nedostato€né bezpe&nostné opatrenia, Nebezpe&né pracovné podmienky pracovnikov dodavatefov, BOZP incidenty
dodavatelov z dévodu poruchovych zariadeni a osobnych ochrannych pracovnych pomécok (OOPP), Partneri s nizkymi

Pravidelna sprava Standardmi bezpednosti prace, Narusenia prevadzky v désledku pracovnych Urazov a nehdd, Znecistenie ovzdusia ako faktor
bezpectnosti a ochrany technického opotrebovania, Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych systémov, Unik transformatorového oleja do
zdravia pri praci (BOZP), podzemnych vod, Unik transforméatorového oleja do pddy, Strata volne Zijucich Zivog&ichov a degradécia biodiverzity vratane
enviro a security Uhynu vtakov spbsobené vystavbou a udrzbou energetickej infrastruktury, Ekologicky manazment koridorov elektrického

vedenia, Produkcia odpadu, Nebezpecény odpad, Elektronicky odpad z telekomunikaénych zariadeni, Efektivne postupy
kybernetickej bezpeénosti, Kybernetické hrozby, Pracovné podmienky pracovnikov v hodnotovom retazci: Zdravie
a bezpelnost

ESG stratégia V3Seobecné informovanie o celej oblasti ESG vratane identifikovanych IRO a ESG KPI (klu€ové ukazovatele vykonnosti)
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Sprava z preskimania
systémov environmentalneho
manazérstva a manazérstva
BOzZP

Nebezpe€né pracovné podmienky, ZniZenie poistnych a odSkodrfiovacich nakladov v désledku zlepSenej BOZP,
Nedostato€né bezpe&nostné opatrenia, Nebezpe&né pracovné podmienky pracovnikov dodavatefov, BOZP incidenty
dodavatelov z dbévodu poruchovych zariadeni a OOPP, Partneri s nizkymi Standardmi bezpecnosti prace, NaruSenia
prevadzky v dbsledku pracovnych Uurazov anehdd, Znedistenie ovzduSia ako faktor technického opotrebovania,
Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych systémov, Unik transforméatorového oleja do podzemnych véd, Unik
transformatorového oleja do pddy, Strata volne zZijucich zivo€ichov a degradacia biodiverzity vratane Uhynu vtakov
spbsobené vystavbou a udrzbou energetickej infrastruktary, Ekologicky manazment koridorov elektrického vedenia,
Produkcia odpadu, Nebezpeény odpad, Elektronicky odpad z telekomunikaénych zariadeni, Pracovné podmienky
pracovnikov v hodnotovom retazci: Zdravie a bezpecnost

Report za oblast ludskych
zdrojov

Dlhodobé zamestnanie, Odmerovanie ako faktor udrzania zamestnancov, Pravidelné Skolenia, ZvySené naklady na rozvoj
zamestnancov, Prinos rozvoja fudského kapitalu

Vyro€na sprava

VSeobecné informovanie o celej oblasti ESG vratane identifikovanych IRO a procesu vykaznictva

Compliance report

Existencia kanélov na nahlasovanie obtaZovania, Zdielané hodnoty a presved&enia, PoruSenie ochrany oznamovatelov,
Nedostato€na ochrana oznamovatelov, Prevencia korupcie protikorupénymi opatreniami, Protikorupéné mechanizmy,
Incidenty korupcie a uplatkarstva

Ciele systému integrovaného
manazérstva (SIM)

Nebezpe€né pracovné podmienky, ZniZenie poistnych a odSkodrfiovacich nakladov v désledku zlepSenej BOZP,
Nedostato€né bezpe&nostné opatrenia, Nebezpe&né pracovné podmienky pracovnikov dodavatefov, BOZP incidenty
dodavatelov z dévodu poruchovych zariadeni a OOPP, Partneri s nizkymi Standardmi bezpecnosti prace, NaruSenia
prevadzky v dobsledku pracovnych urazov anehdd, Znedistenie ovzduSia ako faktor technického opotrebovania,
Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych systémov, Unik transformatorového oleja do podzemnych vod, Unik
transformatorového oleja do pddy, Strata volne Zzijucich zivo€ichov a degradacia biodiverzity vratane Uhynu vtakov
spbsobené vystavbou a udrzbou energetickej infrastruktury, Ekologicky manazment koridorov elektrického vedenia,
Produkcia odpadu, Nebezpelny odpad, Elektronicky odpad z telekomunikaénych zariadeni, Energeticka spotreba z
prevadzky komunika&nej infrastruktdry, Energeticke straty z distribucie energie

Strategicky a obchodny plan

Rastuci dopyt po elektrine, Dostupnost a spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie, Vysoké investicné naklady na
nizkoemisné technoldgie, ZvySeny externy tlak na dekarbonizaciu, Nizkoemisné energetické rieSenia pre zdkaznikov, Sluzby
elektromobility prispievaju k zniZovaniu emisii v doprave, Transparentna a kvalitna zakaznicka komunikacia, Zakaznicky
ombudsman, Bezpeé&nost produktov a sluZieb, Pristup k informaciam, Zodpovedné marketingové praktiky

ESG - aktualny stav

VSeobecné informovanie o celej oblasti ESG vratane identifikovanych IRO

Schvalenie realizacii
(nekomodita)

Nizkoemisné energetické rieSenia pre zakaznikov, Sluzby elektromobility prispievaju k zniZzovaniu emisii v doprave,
Energeticky efektivne zakaznicke rieSenia, Rast trhu a rozvoj energeticky uspornych rieSeni

Plan adaptacie a Plan
transformacie

Zranitelnost energetickej infrastruktury voci extrémnym prejavom pocasia, Rastuci dopyt po elektrine, Dostupnost a
spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie, emisie sklenikovych plynov z vyroby elektrickej energie, Zmierfiovanie zmeny
klimy vdaka stanovenym ciefom na znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti, ZniZzovanie emisii sklenikovych plynov v
dosledku dodavky elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov, Prechod na technoldgie a rieSenia s niz§imi emisiami,
Vysoké investi¢né ndklady na nizkoemisné technoldgie, ZvySeny externy tlak na dekarbonizaciu, Nizkoemisné energetické
rieSenia pre zadkaznikov, Sluzby elektromobility prispievaju k zniZzovaniu emisii v doprave, Energeticka spotreba z prevadzky
komunikacénej infrastruktury, Opticka nadstavba distribu&nej sustavy, Energeticky efektivne zakaznicke rieSenia, Energetické
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straty z distribucie energie, Volatilita cien energii, Dostupnost zdrojov komodity, Rast trhu a rozvoj energeticky uspornych
rieSeni, Rast a rozvoj sluzieb elektromobility

Status nakupu komodit Volatilita cien energii, Zavislost na externych dodavkach plynu, Dostupnost’ zdrojov komodity

Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane platobnych postupov, Volatilita cien energii, Zavislost na externych dodavkach
plynu, Dostupnost zdrojov komodity

Cinnost nadécii Komunitné projekty pre klimu a prirodu

Status nakupu, Flash sprava

Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnost’ou do systémov stimulov (GOV-3)

Systém kratkodobych stimulov (Short Term Incentives, STI) na baze ro€nej variabilnej odmeny je tvoreny vykonom spolocnosti a
individualnym vykonom. Centralny ciel riadiacich pracovnikov vratane riadiacich ¢lenov predstavenstva pre individualny vykon zahffa
popri cieloch osobného vykonu z operaCnej oblasti aj ciel pre oblast bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) s vahou
minimalne 15 % a od roku 2023 aj ESG ciel s vahou minimalne 10 %. BOZP ciel je povinny aZ po uroven veducich timov. ESG ciel
pre rok 2025 bol povinny pre uroven predsedov predstavenstva vo vSetkych spolo¢nostiach skupiny ZSE a pre vy$Si manazment
podriadeny priamo predsedovi predstavenstva ZSE. ESG ciele vybranych manazérov pre rok 2025 boli stanovené na zaklade ESG
KPI, ktoré patria do ich zodpovednosti a vychadzaju z ESG stratégie a z pokroku v oblasti implementovanych kvantitativnych a
kvalitativnych opatreni. Metriky vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou v stimuloch STl su zahrnuté do politiky odmeriovania.
Podmienky systému stimulov ako aj ESG ciel v ramci individualneho ciela riadiacich pracovnikov skupiny ZSE schvaluje a aktualizuje
vedenie spolo¢nosti s podporou divizie pre fudské zdroje a Useku udrzatefnosti a rozvoja, ktory monitoruje a sleduje pokrok v
dosahovani tychto ESG cielov.

Vyhlasenie o nalezitej starostlivosti (GOV-4)

Nalezita starostlivost o udrzatelnost’ je v skupine ZSE neustalym procesom identifikacie, hodnotenia a predchadzania negativnym
vplyvom na fudské prava, Zivotné prostredie a spoloCnost’ v ramci vlastnej €innosti a obchodnych vztahov vratane hodnotového
retazca skupiny. Tento proces zahffia prijimanie opatreni na zastavenie, predchadzanie alebo zmiernenie negativnych vplyvov a
zabezpecCenie napravy a je integrovany do riadenia a obchodného modelu podniku. Interna riadiaca smernica pre udrzatefnost
stanovuje zodpovednosti jednotlivych Utvarov a manazérov, postupy nalezitej starostlivosti a spolupracu medzi podnikatelskymi
funkciami. Na zaklade vysledku procesu vyznamnosti usek udrzatelnosti a rozvoja pripravuje a predklada vyboru pre udrzatelnost
relevantné informacie, navrhuje kroky a opatrenia na rieSenie negativnych vplyvov a monitoruje ich u€innost vratane ESG cielov
(ESG KPIs) a spatnej vazby od zainteresovanych stran. Su€astou procesu nalezitej starostlivosti su aj zavedené manaZzérske systémy
podfa noriem ISO 14001, ISO 45001 a ISO 9001, ktoré podporuju identifikaciu, prevenciu a riadenie environmentalnych,
bezpeénostnych a energetickych aspektov a rizik. PoCas vykazovaného obdobia prebehol uspesny externy recertifikacny audit tychto
systémov v spoloénostiach ZSE a ZSD, &o potvrdilo ich sulad s poZiadavkami a efektivnost implementovanych procesov. Usek
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udrzatefnosti a rozvoja poCas obdobia vykazovania aktualizoval vysledky hodnotenia vyznamnosti a realizoval novy dialég so

zainteresovanymi stranami.

Tabulka: ZaClenenie nalezitej starostlivosti do spravy, riadenia, stratégie, obchodného modelu a sledovania vykonnosti

Témy

Prislusné poziadavky na zverejnovanie

Zactlenenie nalezitej
starostlivosti do spravy a
riadenia, stratégie a
obchodného modelu

Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom podniku a otazkam trvalej udrzatefnosti (GOV-2),
Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov (GOV-3), Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich
interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (SBM-3)

Zapojenie ovplyvnenych
zainteresovanych stran

Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom podniku a otazkam trvalej udrzatelnosti (GOV-2), Zaujmy
a stanoviska zainteresovanych stran (SBM-2), Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik
a prilezitosti vratane zapojenia zainteresovanych stran v procese hodnotenia dvojitej vyznamnosti (IRO-1)

Identifikacia a posudenie
nepriaznivych vplyvov

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prilezitosti (IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a
posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prilezitosti — zmena klimy (ESRS 2 IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a posudenie
vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich so zne&istovanim Zivotného prostredia (ESRS 2 IRO-1), Opis postupov na
identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prileZitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosystému (ESRS 2
IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti tykajucich sa vyuZzivania zdrojov a
obehového hospodarstva (ESRS 2 IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti
— obchodné spravanie (ESRS 2 IRO-1)

Prijatie opatreni na rieSenie
nepriaznivych vplyvov

Plan transformacie pre zmiernovanie zmeny klimy (E1-1), Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na
zmenu klimy (E1-2), Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-
3), Opatrenia a zdroje suvisiace s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3), Opatrenia a zdroje v suvislosti so zne€istovanim
zivotného prostredia (E2-2), Opatrenia a zdroje suvisiace s biodiverzitou a ekosystémami (E4-3), Opatrenia a zdroje suvisiace
s vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom (E5-2), Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na vlastnu
pracovnu silu a pristupy k zmierfiovaniu vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prilezitosti suvisiacich s vlastnou
pracovnou silou a ucinnost’ tychto opatreni (S1-4), Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v
hodnotovom retazci (S2-4), Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na spotrebitefov a koncovych pouzivatelov,
pristupy k riadeniu vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych prilezitosti suvisiacich so spotrebitelmi a s koncovymi
pouzivatelmi a u€innost’ tychto opatreni a pristupov (S4-4), Predchadzanie korupcii a Uplatkarstvu a ich odhalovanie (G1-3),
Opatrenia prijaté na zvladnutie suvisiacich vplyvov (Kyberneticka bezpecnost — Specificka téma)
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Ciele tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-4), Cielové hodnoty tykajuce sa znecistovania
zivotného prostredia (E2-3), Znecistovanie ovzduSia, vody a pddy (E2-4), Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity
a ekosystémov (E4-4), Metriky vplyvu tykajuce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov (E4-5), Ciele suvisiace s vyuzivanim
zdrojov a obehovym hospodarstvom (E5-3), Odlev zdrojov (E5-5), Ciefové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych
negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti (S1-5), Charakteristiky

Sledovanie ucinnosti snah a zamestnancov podniku (S1-6), Primerané mzdy (S1-10), Socidlna ochrana (S1-11), Metriky vzdeldvania a rozvoja zruénosti

poskytovanie informacii (81-13), Metriky zdravia a bezpecnosti (S1-14), Metriky rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom (S1-15), Incidenty,
staZnosti a zavazné vplyvy na fudské prava (S1-17), Ciefové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov,
podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti (S2-5), Ciefové hodnoty tykajuce sa riadenia
vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti (S4-5), Potvrdené
pripady korupcie alebo Uplatkarstva (G1-4), Platobné postupy (G1-6), Ciele a ukazovatele pouzivané na hodnotenie pokroku
(Kyberneticka bezpecnost — Specificka téma)

Riadenie rizik a vnutorné kontroly v oblasti vykazovania informacii o udrzatel'nosti (GOV-5)

Cieflom riadenia rizik v skupine ZSE je podporit efektivne riadenie spoloCnosti skupiny a iniciovat protiopatrenia s cielom
minimalizovat negativne financné a nefinanéné vplyvy rizik na hospodarske vysledky skupiny. Efektivne fungovanie systému riadenia
rizik zabezpecuje usek kontrolingu a riadenia rizik. Vnutorna kontrola v skupine ZSE je organizovana v troch liniach: a) manazérska
kontrola cez interné kontrolné mechanizmy, ktoré si nastavuju vlastnici procesov; b) nastavené kontroly suladu s legislativou a
internymi predpismi (Compliance) a c) interny audit, ktory hodnoti u€innost’ kontrol a poskytuje nezavislu spatnu vazbu. Zabezpecuje
ho usek interného auditu. V spolupraci s relevantnymi utvarmi usek kontrolingu a riadenia rizik pravidelne monitoruje, aktualizuje a
reportuje podnikatelské rizika a prilezitosti, v ktorych su zahrnuté aj mozné dopady klimatickych zmien a extrémnych prirodnych a
environmentalnych udalosti, a to v horizonte strednodobého planovania. V identifikacii a kvantifikacii hlavnych podnikatelskych rizik,
ako su napriklad objemové rizika, trhové rizika, preruSenia distribucie, su zakomponované vplyvy a dopady klimatickych a
environmentalnych rizik. Tieto rizika su oznacené priznakom ESG rizika. Prevadzkové aktivity ZSE predstavuju potencialne rizika,
najma v oblasti BOZP, dalej environmentalne a socialne rizika v suvislosti s fludskymi zdrojmi (fudské chyby, fluktuacia) a dalSie.
V ramci systému riadenia podnikatelskych rizik su zohladfiované aj vystupy z hodnotenia vyznamnosti.

Zistenia vyplyvajuce z monitoringu rizik a vnutornych kontrol su integrované do rozhodovacich procesov prislusnych utvarov
a manazérov. Na Stvrtro¢nej baze su predkladané vyboru pre riadenie rizik (Risk Management Committee, RMC), ktory schvaluje
spravu o rizikach. V pripade zavaznych nalezov sa informuje predstavenstvo a dozorna rada. Efektivnost zavedenych vnutornych
kontrol sa pravidelne vyhodnocuje a v pripade identifikovanych nedostatkov su prijimané napravné opatrenia a akéné plany, s ciefom
neustale zlepSovat interné kontrolné prostredie. Vybor pre audit pini Specifické ulohy v suvislosti s procesom vykazovania informacii
o udrzatelnosti, vratane vyberu auditora konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatefnosti. Interny audit monitoruje operacné
rizika s dopadom na udrzatelnost. Zavazné zistenia v ramci jednotlivych auditov sa predkladaju predstavenstvu spolo€nosti.
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3. Stratégia

Stratégia, obchodny model a hodnotovy ret'azec (SBM-1)

Skupina ZSE je energeticka spoloCnost s priblizne 3 800 zamestnancami a patri medzi poprednych partnerov v oblasti
elektroenergetiky a energetickej infrastruktury na Slovensku. Pri tvorbe stratégie su vyuzivané rézne interné a externé vstupy, vratane
analyz trhovych trendov, udajoch o spotrebitefskom spravani, regulatnom prostredi, ako aj spatnej vazby od zakaznikov a
zamestnancov. Informacie su ziskavané aj prostrednictvom uc€asti na odbornych férach a ¢lenstva vo viacerych profesijnych,
zaujmovych a sektorovych zdruzeniach na narodnej a celoeuropskej urovni alebo na urovni skupiny E.ON. Tieto vstupy su nasledne
zhromazdované a spracovavané prislusnymi odbornymi timami v ramci celej skupiny alebo jednotlivych dcérskych spolo¢nosti a
vedenie spolo¢nosti ich vyuziva pri priprave strategického planu spoloc¢nosti. Obchodna stratégia skupiny ZSE je postavena na troch
pilieroch: rast, udrzatelnost a digitalizacia. Cielom skupiny ZSE je stat sa plne digitalnou energetickou spolo¢nostou, ktora
transformuje svoje produkty, procesy a sluzby na datovo orientované a vysoko prepojené rieSenia. Kladie pritom dbéraz na ochranu
klimy a spolahlivu, dostupnu a bezpecnu dodavku elektrickej energie a prinaSa udrzatelné energetické rieSenia, ktoré umozniuju
zakaznikom dekarbonizovat’ ich domacnosti alebo podnikanie. Skupina ZSE vo svojej stratégii zohladnuje aj dalSie kfuCové oblasti
udrzatefnosti, ako su zdravie a bezpecnost, rozvoj a vzdelavanie zamestnancov, zodpovedné obchodné spravanie a ochranu
ludskych prav, vplyv svojej Cinnosti na biodiverzitu a kyberneticku bezpecnost. V roku 2025 sa vSetky hlavné strategické priority
skupiny ZSE zameriavali na aspekty udrzatefnosti. Spolo¢nost kladla déraz na viziu ,nula“ pre bezpe&nost’ a ochranu zdravia pri praci
(S1), rozvoj jednej firemnej kultury (G1) a orientaciu na zakaznika (S4). Prioritami boli tiez elektrifikacia (E1), digitalizacia (E1, E5 a
G1), uCenie sa a rozvoj zamestnancov (S1), ako aj strategické oblasti refinancovania a regulacie (G1), rastu obchodnych &innosti
(S4) a konsolidacie (G1).

Obchodné €innosti skupiny ZSE su rozdelené do Styroch oblasti podnikania:

distribucia elektriny;

nakup elektriny a plynu a ich predaj koncovym zakaznikom;

energetické rieSenia (elektromobilita, dekarbonizacia a energeticka ucinnost, decentralna energeticka infrastruktura);
vyroba elektrickej energie.

Obchodna oblast’ energetickych sieti — distribuéné spolo€énosti ZSD a VSD

Medzi hlavné ulohy v tejto oblasti podnikania patri bezpeCna prevadzka distribuCnej sustavy, realizacia potrebnych udrzbovych
a servisnych opatreni, ako aj roz8irovanie distribu€nej sustavy siete, €asto v suvislosti s realizaciou zakaznickych pripojeni a pripojeni
zariadeni na vyrobu obnovitefnej energie. Distribu¢né sustavy ZSD a VSD integruju obnovitefné zdroje energie (OZE), spajaju
vyrobcov a spotrebitelov a s prehladom riadia spletité toky energie. Aktivity a projekty distribu¢nych spolo€nosti maju vyznamny
environmentalny a socialny dopad — zlepSuju energeticku efektivnost a kvalitu siete, podporuju integraciu obnovitelnych zdrojov
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energie, prispievaju k budovaniu inteligentnych a flexibilnych sieti a pomahaju znizovat prevadzkové straty a energetické dopady
distribucie, pricom zohladfuju ochranu biodiverzity a zachovanie ekosystémov v oblastiach, ktorymi prechadzaju distribucné sustavy.

Tabulka: Klucové aktivity distribu¢nych spolo¢nosti ZSD a VSD pocas obdobia vykazovania

Projekt spoloéného zaujmu EU (Project of Common Interest, PCI) modernizuje sietové prvky, zvy$uje
integraciu obnovitelnych zdrojov energie do distribu€nej sustavy a je klu€ovy pre prechod na nizkoemisnu
energetiku. Projekt sa zameriava na budovanie inteligentnych sieti a nasadzovanie smart technoldgii pre
efektivnejSie riadenie a vySSiu spolahlivost distribdcie elektriny. Projekt bol realizovany v rokoch 2018 — 2025
a v roku 2025 sa dosiahli vyznamné technické pokroky vratane implementéacie optickych tras, modernizacie
trafostanic a dal8ich smart rieSeni, ktoré prispievaju k robustnejSej a flexibilnejdej distribuénej infrastrukture.
Projekt spolo&ného zaujmu EU pokragoval pogas vykazovaného obdobia s viditelnym posunom v realizacii
kfucovych investicii. V marci 2025 bola spustend vystavba novej elektrickej stanice Vajnory, ktora ma posilnit
kapacitu siete a zlepSit' kvalitu napajania v severnej €asti Bratislavy, pri€¢om zarover rozSiruje kapacitu pre
pripajanie OZE a infrastrukturu pre elektromobilitu. Plan dokoncenia tejto infrastruktiry je do konca roka
2026.

Pripajanie decentralizovanych Je dblezitym faktorom pre zvySenie podielu OZE v lokalnych systémoch (elektrina sa vyradba tam, kde sa
zdrojov vyroby elektriny z nasledne spotrebuje), podporu lokalnej vyroby a decentralizacie energetiky, zniZzenie =zataze
obnovitelnych zdrojov centralizovanych systémov.

Projekt ACON Smart Grids (ZSD)

Aktivity suvisiace s optimalizaciou
siete, udrzbou, investiciami do
rozvoja distribuénej infrastruktury
a skvalitnovanim sluzieb pre
koncovych spotrebitelov

ZlepSuju energeticku efektivnost siete, znizuju vypadky a straty, podporuju dlhodobu udrzatelnost
infrastruktary a zabezpecuju bezpecnu a spolahlivi distribuciu.

Obchodné oblasti dodavka komodity a energetické rieSenia — spoloénost’ Energetika Slovensko (E.SK)

Obchodné spoloc¢nosti VSE a ZSE Energia sa k 1. 7. 2025 zlucili a vznikla obchodna spolocnost Energetika Slovensko (E.SK), ktora
nadvazuje na ciele, projekty a stratégie prijaté pre obchodné spolo¢nosti ZSE Energia a VSE. Cielom zlu€enia dvoch dodavatelov
energii je udrzat poziciu lidra trhu vo forme jednej stabilnej, inovativnej a zakaznicky orientovanej obchodnej spolo€nosti. Zakaznikom
oboch znaciek ,ZSE" aj ,VSE" prinesie lepSie a kvalitnejSie sluzby, podporené zdiefanim spolo¢nych skusenosti a nové inovativne
produkty a sluzby. Produkty a sluzby E.SK podporuju nizSie emisie u zakaznikov, ponukaju energie z obnovitelnych zdrojov pre
domacnosti a firmy, poskytuju nastroje pre efektivne vyuzitie vyrobenej energie a zaroven prispievaju k SirSim environmentalnym
cielom a principom zodpovedného podnikania. Spolo¢nost zaroven propaguje environmentalne sluzby a advokaciu u svojich
zakaznikov tym, Ze im umoznuje vyuzivat obnovitelnu energiu, poskytuje sluzby zamerané na zlepSenie energetickej efektivnosti a
informacie o vplyvoch spotreby energie na Zivotné prostredie. VSetky zverejnenia za rok 2025 su uvadzané za spolo¢nost’ E.SK.
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Tabulka: Klucoveé produkty a sluzby spolo¢nosti E.SK pocas obdobia vykazovania

E.SK ponuka zakaznikom moznost dodavky elektriny krytej 100 % z obnovitelnych zdrojov.
Prostrednictvom sluzby Zelena elektrina zaruky povodu garantuju, Ze spotrebovana elektrina pochadza zo
solarnej, vodnej alebo veternej energie. Tento produkt pomaha domacnostiam a firmam znizovat uhlikovu
stopu svojho energetického mixu. Sucastou sluzby je podpora environmentalnych projektov, kde ¢ast
poplatkov pomaha financovat zelené iniciativy a projekty zamerané na ochranu zivotného prostredia.

Zelena elektrina/Zelena energia
(produkt so zarukou povodu)

E.SK zaviedla poCas vykazovaného obdobia novu sluzbu Sprava zdielania elektriny. Ulah&uje efektivne
vyuzitie prebytoCnej solarnej elektriny z fotovoltiky zakaznika. Spristupriuje tak jednoduché zdielanie tejto
elektriny s inymi ¢lenmi rodiny, susedmi alebo znamymi, ¢i firmami. Tento koncept podporuje efektivnejSie
vyuzitie obnovitefnej energie a zniZovanie plytvania.

E.SK poskytuje zakaznikom roz8irené energetické sluzby a rieSenia, ktoré podporuju udrzatelnost’ riedenia
Komplexné energetické rieSenia pre vyuzitie OZE (napr. fotovoltické inStalacie), sluzby zvySujuce energetickl efektivnost domacnosti,
servis a inStalacie technoldgii, ktoré pomdahaju zniZzovat spotrebu energii a naklady zakaznikov.

Obchodna oblast’ nekomodita — ZSE Energetické sluzby (spolo€énosti VSE Solutions, EKOTERM, BK)

Aktivity spolo¢nosti VSE Solutions (zameranie na navrh a implementaciu inovativnych energetickych rieSeni v oblasti vykurovania,
vetrania a chladenia (Heating, Ventilation and Air Conditioning, HVAC), merania a regulacie a OZE, EKOTERM (zameranie na
energetické sluzby s dérazom na energeticku efektivnost budov a tepelné hospodarstvo) a BK (zameranie na technologie budov a
facility manazment) su sucastou SirSieho strategického zamerania skupiny ZSE na zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov,
dekarbonizaciu a podporu udrzatefnej energetickej buducnosti.

Tabulka: Klucové projekty a aktivity spolo¢nosti VSE Solutions a BK pocas obdobia vykazovania

Vystavba fotovoltickej elektrarne,

Dynin okres Ceské Budéjovice

BK) P

Ugebne v mestach Kosice, PreSov, Martin, Zilina, Banska Bystrica a Bratislava st zamerané na vyu&bu v

oblasti OZE, energetickej efektivnosti a inteligentnych systémov riadenia budov, ¢o prispieva k znizovaniu

energetickej naro¢nosti a produkcie CO,. Projekt umoznuje Studentom pracovat s realnymi technolégiami
a datami, &im podporuje rozvoj odbornych kompetencii a lepSiu pripravenost na trh prace.

Najvadsia fotovolticka elektrarens v Ceskej republike s aktivnym systémom trackerov (aktivne natadanie
anelov) s vykonom 38 MWp maximalizuje vyrobu elektriny.
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Vystavba fotovoltickej elektrarne
s batériovym uloziskom, JelSava
(VSE Solutions)

Projekt bol zamerany na zvySenie energetickej sebestaCnosti priemyselného podniku a zniZzenie jeho
uhlikovej stopy.

Obchodna oblast’ Sluzby elektromobility — znacka ZSE Drive

Spolo¢nost’ ZSE pokracovala v aktivnej podpore elektromobility, ktora patri k jednej z klu€ovych udrzatelnych tém v energetickom
sektore. Konkrétne aktivity prispeli k zvySovaniu pristupu k nabijacej infrastrukture pre elektrické vozidla, ¢im sa podporuje zniZzovanie
emisii z dopravy, zlepSuju sa sluzby nabijania (Uprava programov, transparentnejSie u¢tovanie) a rozvijaju sa ultrarychle nabijacie
lokality, ktoré zvySuju komfort a pouzitelnost siete pre elektromobilitu.

Tabulka: Klucové produkty a sluzby znacky ZSE Drive poCas obdobia vykazovania
Novié kategéria nabijania ,ZSE Zahffia ultrarychle nabijacie lokality sminimélnym po¢tom 4 nabijacich bodov, kazdy s vykonom
Dri’\,/eX“ 150 az 400 kW s dobrou vybavenostou v okoli, umiestnené na frekventovanych trasach pouzivatefov
elektrickych vozidiel.

Preslo sa na uctovanie podla skutone odobratych kWh namiesto hodinovych balikov, ¢im sa zvySuje
transparentnost pre pouzivatelov nabijacich sluzieb.

Uvedenie do prevadzky ultrarychlych lokalit verejného nabijania, umiestnenych na trase koridoru

D@2 [FElE A (RiEE-E Transeurdépskej dopravnej siete (TEN-T), spolufinancovanych z eurépskeho projektu Connect-E.

Ponuka komfortné nabijacie sluzby priamo v areali obchodného centra, &¢im sa zvySuje dostupnOost
nabijania pre pouzivatefov elektrickych vozidiel vychodného Slovenska, s moznostou jeho efektivheho
rozsirovania v buducnosti.

Novy nabijaci HUB v OC Optima
Kosice

Obchodna oblast’ vyroba elektriny — ZSE Elektrarne, ZSE MVE

Skupina ZSE ma vo svojom portféliu paroplynovu elektraren PPC Malzenice (dalej elektraren Malzenice) s inStalovanym vykonom
430 MW, ktora kombinuje plynovu turbinu spalujucu zemny plyn a parnu turbinu. Elektrarefh MalZenice prispieva k zabezpeceniu
spolahlivej dodavky elektriny v SR v ramci energetickej bezpecnosti. Skupina ZSE dalej prevadzkuje dve malé vodné elektrarne
(MVE) Nitra Sihot' (s vykonom 600 kW) a JelSovce (s vykonom 1 200 kW). Obchodna spolo¢nost E.SK vykupuje od oboch MVE
zaruky pbévodu z celého vyrobeného objemu, ktoré nasledne uplatriuje na odbernych miestach ZSE Drive. Spolo¢nost’ Bioplyn
Rozhanovce, ktora prevadzkovala bioplynovu stanicu, bola odpredana v auguste 2025.
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Vynosy podla vyznamnych ¢innosti
V procese hodnotenia vyznamnosti boli obchodné segmenty spolo¢nosti zmapované podla standardu ESRS SEC 1 na klasifikaciu
sektorov a su nasledovné:

e Distribucia elektriny (D.35.13);

Dodavka elektriny (D.35.14);

Dodavka plynu (D.35.23);

Vyroba elektriny (D.35.11);

Sluzby elektromobility (H.52.21);
Nekomoditné rieSenia (F.43.39);
Administrativne sluzby (N.82.20);

Podpora komunit (P.85.59);
Telekomunikacné sluzby (J.61.20, J.61.10).

Ako vyznamné odvetvia boli identifikované cCinnosti distribacia elektriny, dodavka elektriny a plynu a vyroba elektriny, ktoré
predstavuju vacsinu prijmov skupiny ZSE (kvantitativny prah: viac ako 10 % celkovych prijmov) a su spojené s vyznamnymi
skutocnymi vplyvmi, najma s produkciou, ale aj aktivnym znizovanim emisii sklenikovych plynov, spotrebou energie, odolnostou
energetickej infrastruktuary, znecistovanim, tvorbou nebezpecného odpadu alebo bezpe&nym pracovnym prostredim.

Tabulka: Rozc¢lenenie vynosov podla vyznamnych odvetvi

Obchodna ¢innost’

Entita

Vynosy 2024

Vynosy 2025

Distribucia elektriny
(D.35.13)

Je zastupena spolo¢nostami ZSD a VSD, z ktorych
kazda je prirodzenym monopolnym
prevadzkovatelom distribu¢nej sustavy na svojom
geografickom Uzemi zapadného a vychodného
Slovenska. Obe spolo¢nosti sa podielaju na zhruba
70 % celkového distribuovaného elektrického
objemu na Slovensku.

612 321 tis. EUR

z celkovych konsolidovanych
vynosov skupiny 2 700 000 tis. EUR
- z toho 350 000 tis. EUR sa tykalo
vnutroskupinovych dodavok

642 689 tis. EUR

z celkovych konsolidovanych
vynosov skupiny 2 600 000 tis. EUR
- z toho 359 400 tis. EUR sa tykalo
vnutroskupinovych dodavok

Dodavka elektriny
(D.35.14)

Je prevadzkovana prostrednictvom spolo€nosti
E.SK a sleduje sa v u¢tovnej zavierke ako segment
dodavky komodit.

1 866 796 tis. EUR

- vyznamna Cast’ dodavok je
vnutroskupinového charakteru
(136 000 tis. EUR)

1787 537 tis. EUR

- vyznamna Cast’ dodavok je
vnutroskupinového charakteru
(88 600 tis. EUR)
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. . . . . 398 668 tis. EUR 431 017 tis. EUR
Je prevadzkovana prostrednictvom spolo€nosti

Dodavka plynu (D.35.23) E.SP’< a sleduje sa v Uctovnej zavierke ako segment vnu\t/r):)ankau?irr]]?)\fgsct) iﬁg?;l?tkejrﬁ vnu’ltroskupinoizﬁct) iﬁg?gﬁgﬁ
dodavky komodit. (68 tis. EUR) (181 tis. EUR)

Do segmentu vyroba patri prevadzka paroplynového . .
. , zdroja elektrickej energie elektrarei MalZenice (ZSE 01 94 290 tis. EUR . 191 696 tis. EUR
Vyroba elektriny (D.35.11) Elektrarne) spolu s mensimi zdrojmi (MVE, ] .97 /o bolo pred.metorn ] '99 /o bolo pred_metom
bioplynova stanica). vnutropodnikového vysporiadania vnutropodnikového vysporiadania

Okrem trzieb podla vyznamnych ESRS sektorov pésobi skupina ZSE aj v dodatoénych odvetviach ESRS, ktoré zahffiaju
poskytovanie nekomoditnych energetickych rieSeni. Ide predovSetkym o dodavky v oblastiach tepelného hospodarstva,
klimatizaCnych rieSeni, energetickych diel na kl'tu¢, ako aj poskytovanie sluzieb suvisiacich so spravou a udrzbou budov. Skupina ZSE
zaroven poskytuje vnutropodnikové podporné sluzby, vratane administrativnych €innosti, IT sluzieb €i prenajmov, ktoré podporuju
hlavné obchodné €innosti.

Tabulka: Rozc¢lenenie vynosov podla dodato¢nych odvetvi

Obchodna €innost’ Entity Vynosy 2024 Vynosy 2025
e Je zastupena spolo¢nostami VSE Solutions, Spol l Spol l
Nekomoditné rieSenia (F.43.39) EKOTERM. BK polu vygenerovali polu vygenerovali
P P cca. 92 600 tis. EUR cca. 89 899 tis. EUR

. . : , “ : (z toho 49 710 tis. EUR je (z toho 39 330 tis. EUR je

Vm:xtropodnikové zdielané :\»gﬁﬁggﬁg?g: p;i‘rc:)s;;%c:)r;:qcétvao ?m?r?igl(r):t?\?r? 2 ZSE vnutroskupinového charakteru, vnutroskupinového charakteru,
sluzby sluzby, IT, prendjmy a pod.). najma SLA a najmy) najma SLA a najmy)

Skupina ZSE pdsobi v odvetvi fosilnych paliv a ziskava prijmy z dodavky plynu a suvisiacich €innosti. Hospodarske €innosti suvisiace
s fosilnym plynom nie su zaradené do taxonomie.

Tabulka: Vyznamné obchodné ¢innosti a prijmy suvisiace s fosilnym plynom

Obchodna ¢€innost’ Entity Prijmy 2024 Prijmy 2025
Maloobchodny . . , . .

a velkoobchodny predaj plynu 9 Prévadzkovana prostrednictvom spolocnosti E.SK. 398 700 tis. EUR 431 000 tis. EUR
\I\cl);rlgt;iiglaektrmy v elektrarni Je prevadzkovana prostrednictvom spolo¢nosti ZSE Elektrarne. 194 300 tis. EUR 191 700 tis. EUR
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Ciele v oblasti udrzatel'nosti

Ciele v oblasti udrzatelnosti su v sulade s celkovym zameranim skupiny ZSE na udrzatelnu energetickiu transformaciu,
dekarbonizaciu a podporu environmentalne a socialne zodpovednych rieSeni pre vSetkych relevantnych partnerov a zakaznicke
segmenty. Skupina sa aktivne hlasi k podpore Agendy 2030 a vybranych ciefov trvalo udrzatefného rozvoja (Sustainable
Development Goals, SDG) Organizacie Spojenych narodov (OSN) a reflektuje ich vo svojej ESG stratégii. Ciele suvisiace s
udrzatefnostou sa orientuju na pésobenie v ramci celej pdsobnosti skupiny na Slovensku s ohladom na regionalne Specifika a potreby
zakaznikov a komunit. Premietaju sa do jednotlivych skupin produktov a sluzieb a katego6rii zakaznikov a su uzko prepojené s
potrebami a o€akavaniami zainteresovanych stran. V oblasti produktov a sluzieb sa stratégia zameriava na ponuku Cistej a dostupnej
energie vratane produktov s nizkymi emisiami a rieSeni na podporu energetickej efektivnosti pre domacnosti aj podniky, o podporuje
znizovanie emisii v celom hodnotovom retazci zakaznikov. Stratégiou je zaroven dalej rozvijat sluzby pre dekarbonizaciu, ako su
OZE , digitalizované energetické rieSenia a elektromobilita. V kontexte kategorii zakaznikov su ciele zamerané na poskytovanie
rieSeni pre rbzne segmenty — od domacnosti, cez malé a stredné podniky az po velkych korporatnych zakaznikov — s dérazom na
pristup k udrzatelnej energii, zvySenie energetickej efektivnosti a znizenie emisii CO2. PoCas vykazovaného obdobia skupina ZSE
pokraCovala v implementacii svojich ESG zavazkov definovanych v ESG stratégii a v monitorovani pokroku vo vztahu k stanovenym
strednodobym cieflom. Na zaklade implementovanych opatreni a aktivit skupina ZSE pocas vykazovaného obdobia najvyznamnejsie
prispela k rozvoju ciefov udrzatelného rozvoja SDG 7, SDG 11 a SDG 13, na ktoré ma jej podnikatelska €innost najvacsi vplyv.
Prostrednictvom svojich éinnosti zaroven prispieva aj k napifianiu dal$ich SDG.

Tabulka: Hlavné SDG, ku ktorym skupina ZSE svojimi aktivitami prispieva
Ciele Prinos skupiny ZSE

Skupina ZSE sa zameriava na ponuku energetickych produktov a sluzieb zalozenych na CistejSich a obnovitelnych
zdrojoch, podporu dekarbonizacie energetiky a pristup k energetickej efektivnosti pre domacnosti a podniky.
Podporuje predaj elektriny krytej zarukami pévodu z obnovitelnych zdrojov, buduje bezpeCné a spolahlivé
inteligentné energetické siete, ktoré integruju obnovitelné zdroje, spajaju vyrobcov a spotrebitelov.

SDG 7 — Cenovo dostupna a Cista
energia

Prostrednictvom modernizacie energetickej infrastruktury, investicii do distribu¢nych sieti a podpory inteligentnych
energetickych rieSeni skupina ZSE prispieva k budovaniu odolnych a udrzatelnych miest, samosprav a komunit.
SDG 11 — Udrzatelné mesta a komunity Spolulpré’ca s obcami a miestnymvi ipétit@ciami na projel§toch obnqvitel’nej energie a energgtickej efekt’iv.rjosti prispigva
k regionalnemu rozvoju a posilfiuje miestnu ekonomiku. Skupina ZSE sa podiefa na implementécii slovenského
Sirokopasmového ,broadband” planu a umozfiuje domacnostiam pristup k super rychlemu internetu.
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Redukcia emisii sklenikovych plynov, podpora elektromobility, energeticka efektivnost a integracia nizkoemisnych
technologii do produktov a sluzieb podporuju opatrenia v oblasti klimy. Produkty a sluzby skupiny ZSE podporuju
environmentalne povedomie. Ponukaju rieSenia na zvySovanie energetickej u€innosti, napriklad inteligentné merace

SDG 13 — Opatrenia v oblasti klimy a optimalizacné technolégie, ktoré pomahaju zdkaznikom znizovat spotrebu energie. Poskytuju dostupné,
udrzatefné a nizkoemisné energetické rieSenia pre domacnosti, ktoré umozfiuju vyrabat vlastnu obnovitelnu energiu
a znizovat naklady. Pre velkych zdkaznikov su dbélezité sluzby, ktoré znizuju ich uhlikovu stopu a optimalizuju
energetické naklady.

Obchodny model a hodnotovy ret'azec

Obchodny model skupiny ZSE je dlhodobo orientovany na vytvaranie hodnoty pre zakaznikov, investorov a spolo¢nost
prostrednictvom spolahlivych energetickych sluzieb, pricom sa postupne prispdsobuje poZiadavkam energetickej transformacie,
dekarbonizacie a udrzatelného rozvoja. Skupina ZSE ziskava svoje kfuCové vstupy najma vo forme nakupu energii (elektrina, plyn),
obstaravania tovarov, sluzieb a prac, odbornych kapacit a finanénych prostriedkov. Zhromazdovanie a zabezpecenie tychto vstupov
sa realizuje prostrednictvom dlhodobych zmluvnych vztahov s dodavatelmi, kontrolovanych nakupnych procesov a internych
manazérskych systémov, ktoré zaistuju kvalitu a spolahlivost zdrojov. Hlavni aktéri v upstreamovej €asti hodnotového retazca su
dodavatelia zapojeni do logistickych a nakupnych procesov a dodavatelia zodpovedni za dodavku zakladnych komodit — obchodni
partneri, s ktorymi sa uzatvaraju Specifické obchodné zmluvy o dodavke a prevzati elektriny a plynu pre ¢lenov Eurdpskej federacie
obchodnikov s energiou (European Federation of Energy Traders, EFET). Aktéri nachadzajuci sa v downstreamovej Casti
hodnotového retazca su najma zakaznici. Distributori a marketingovi dodavatelia podporuju predaj sluzieb skupiny ZSE. Schematické
zobrazenie hodnotoveého retazca je suCastou sekcie Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom (SBM-3). V priebehu roka 2025 doSlo v Strukture skupiny ZSE k viacerym zmenam. Spolo¢nost ZSE Energia zanikla k 30.
junu 2025 zlu€enim so spolocnostou VSE, ktora s uCinnostou zlu€enia zmenila svoje obchodné meno na Energetika Slovensko
(E.SK). Dalej doslo k odpredaju podielu v spolognosti Bioplyn Rozhanovce. Tieto zmeny nemali Ziadny dopad na zverejnenia skupiny
ZSE v oblasti udrzatelnosti.

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (SBM-2)

Skupina ZSE chape zaujmy a stanoviska svojich kfu€ovych zainteresovanych stran ako délezity vstup do formovania stratégie a
obchodného modelu. Zapojenie zainteresovanych stran predstavuje systematicky dialdg, ktorého ciefom je porozumiet ich zaujmom,
oCakavaniam a obavam a primerane reagovat. Dialég so zainteresovanymi stranami prebieha prostrednictvom réznych foriem a
komunikacnych kanalov vratane informacnych aktivit, odbornych diskusii, spoluprace s profesijnymi zdruzeniami, verejnym sektorom
a mimovladnymi organizaciami. Zainteresované strany su jednotlivci alebo skupiny, ktorych zaujmy su alebo by mohli byt pozitivhe
alebo negativne ovplyvnené aktivitami skupiny ZSE a jej priamymi a nepriamymi obchodnymi vztahmi v ramci jej hodnotového
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retazca. Pouzivatelia informacii o udrzatefnosti su napr. jednotlivci alebo skupiny, ktorych rozhodnutia by mohli byt ovplyvnené pri
poskytovani finanénych prostriedkov skupine ZSE. Niektoré zainteresované strany patria do oboch skupin.

Tabulka: Prehlad hlavnych skupin zainteresovanych stran, miera ich ovplyvnenia a ich oCakavania a vyznam

Zainteresovana
strana

Kategoria

Vyznam a o¢akavania

Akcionari

Pouzivatelia spravy o
udrzatelnosti a dotknuta
zainteresovana strana

Poskytuju kapital, urCuju strategické smerovanie spolo¢nosti a prostrednictvom vykonu
akcionarskych prav ovplyviuju dlhodobu stabilitu, riadenie a udrzatelny rozvoj skupiny ZSE.
Ocakavaju dlhodobu finanénu stabilitu a tvorbu hodnoty, zodpovedné riadenie spolognosti, sulad
s legislativou a regulaénymi poZiadavkami, efektivne riadenie rizik.

Vedenie spoloCnosti

Pouzivatelia spravy o
udrzatelnosti a dotknuta
zainteresovana strana

Zabezpecuje strategické riadenie, operativne rozhodovanie a implementaciu stratégie skupiny
ZSE. Oc¢akavaju spofahlivé a kvalitné informacie pre rozhodovanie, efektivne riadenie rizik,
funkéné riadiace a kontrolné mechanizmy.

Obchodni partneri

Pouzivatelia spravy o
udrzatelnosti a dotknuta
zainteresovana strana

ZabezpecCuju vytvaranie strategickych aliancii, vymenu skusenosti a informécii, podporu
podnikatel'ského prostredia a rastu spolo¢nosti. O&akavaju spolupracu na projektoch, zdiefanie
know-how, podporu inovacii.

Banky a investori

Pouzivatelia spravy o
udrzatelnosti a dotknuta
zainteresovana strana

Zabezpecuju financovanie a kapital pre rozvoj a investicie skupiny, podporuju jej finanénu stabilitu
a doveru ftrhu. Oc¢akavaju transparentné a spolahlivé finanéné informacie, riadenie rizik,
udrzatelny rast, dodrziavanie ESG Standardov a predvidatelnost v podnikatel'skych aktivitach.

Verejny sektor

Dotknuta zainteresovana
strana

ZabezpecCuje regulaéné ramce, licencie a povolenia, ktoré umoZznuju legalnu a bezpecnu
prevadzku skupiny, ovplyviuje dlhodobu udrzatelnost a investicné prostredie. Ocakava
dodrziavanie pravnych predpisov, transparentnost, spolupracu pri energetickej transformacii.

Mimovladne organizacie

Dotknuta zainteresovana
strana

Poskytuju spatnu vazbu, odborné poradenstvo a hodnotenie environmentalnych, socialnych a
spoloCenskych dopadov ¢innosti skupiny. O¢akavaju zodpovedné podnikanie, transparentnost,
podporu udrzatefnych rieSeni, spolupracu na projektoch s environmentalnym a socialnym
prinosom.

Vedecké a vzdelavacie
inStitucie

Dotknuta zainteresovana
strana

Poskytuju odborné poznatky, vyskum a analyzy, ktoré podporuju inovéacie, rozvoj technolégii a
ZlepSenie environmentalnych a socialnych postupov v skupine. Oc¢akavaju spolupracu na
vyskumnych projektoch, pristup k datam, moznost aplikovat' vysledky vyskumu v praxi a podporu
rozvoja kompetencii a vzdelavania.

Media

Dotknuta zainteresovana
strana

Sluzia ako kanal komunikéacie so Sirokou verejnostou a zainteresovanymi stranami, ovplyviuju
vnimanie znacky a podporuju transparentnost a déveryhodnost spolo¢nosti. O¢akavaju presné,
vC€asné a relevantné informacie o aktivitach spolo€nosti, projektoch, inovaciach a zavazkoch.

Zamestnanci

Dotknuta zainteresovana
strana

Su klucovi pre efektivny chod spoloénosti, prispievaju k dosahovaniu obchodnych cielov a k
rozvoju spolocnosti. Ocakavaju bezpecné a zdravé pracovné prostredie, spravodlivé
odmenovanie, moznosti vzdelavania a kariérneho rastu, otvorenu komunikaciu.
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Su klacovi pre uspech a udrzatelny rast spolo¢nosti, ovplyviiuju obchodny model a smerovanie

. . Dotknuta zainteresovana sluzieb a produktov. OCakavaju kvalitné a spolahlivé produkty a sluzby, transparentné informacie,
Zakaznici . . e . A . ol , . .,
strana podporu efektivneho a udrzatefného vyuZivania energie, dobry zakaznicky servis a rychle
rieSenie poZiadaviek.
Zabezpec€uju vstupy a vystupy, podporuju prevadzku a rozvoj skupiny ZSE a prispievaju k
. . Dotknuta zainteresovana uspednému plneniu obchodnych cielov. Ich spolahlivost a kvalita produktov a sluzieb priamo
Dodavatelia L , . n , ; e 3 . ;
strana ovplyviiuju vykonnost a udrzatelnost skupiny. Oc&akavaju transparentné obchodné vztahy,

v€asné platby, dlhodobu spolupracu.

Ovplyvnuju déveru a podporu verejnosti pre ¢innost skupiny ZSE a jej projekty, ¢o umoznuje
Dotknuta zainteresovana dlhodobo pésobit v regiénoch, kde je aktivna. OcCakavaju zodpovedné a transparentné
strana posobenie, podporu lokalnych iniciativ, minimalizaciu negativnych dopadov ¢&innosti skupiny,

rozvoj infrastruktury a prinosy pre miestne obyvatelstvo.

Miestne komunity

Pocas procesu posudenia vyznamnosti a v ramci postupov nalezitej starostlivosti boli zohfadnené oCakavania hlavnych skupin
zainteresovanych stran. O zisteniach ohfadne zaujmov zainteresovanych stran, ziskanych v ramci stakeholder dialégu vykonaného
pocas vykazovaného obdobia, bol vykonny manazment informovany v ramci zasadnutia vyboru pre udrzatelnosti. Ciefom zapojenia
zainteresovanych stran bolo ziskat’ od nich aktualne vstupy a spatnu vazbu k vyznamnym aspektom udrzatelnosti. Popisuje to sekcia
Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1).

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (SBM-3)

Na zaklade posudenia vyznamnosti vykonaného v roku 2024 identifikovala skupina ZSE subor vyznamnych IRO, ktoré sa vztahuju
na jej vlastné €innosti, ako aj na upstreamovu a downstreamovu ¢ast hodnotového retazca. Vyznamné vplyvy skupiny ZSE vyplyvaju
najma z povahy jej podnikania v energetickom sektore a z jej Cinnosti v oblasti vyroby, distribucie a dodavky energii a maju potencial
ovplyviiovat ludi aj zZivotné prostredie pozitivnym aj negativnym spésobom. V upstreamovej €asti hodnotového retazca sa vplyvy
tykaju najma obstaravania tovarov a sluzieb, spoluprace s dodavatelmi, dostupnosti zdrojov a dodrziavania environmentalnych a
socialnych Standardov. V downstreamovej Casti ide predovSetkym o vztahy so zdkaznikmi, poskytovanie spolahlivych a udrzatelnych
energetickych rieSeni, ochranu spotrebitefa a podporu dekarbonizacie domacnosti a podnikov. Medzi hlavné faktory ovplyvnujuce
vznik IRO patria energeticka transformacia, zmena klimy, technologicky rozvoj, digitalizacia, regulatné prostredie a meniace sa
spravanie zakaznikov. Posudenie vyznamnosti potvrdzuje, ze vyznamneé vplyvy skupiny ZSE su rozlozené naprieC celym hodnotovym
retazcom. Pozitivne vplyvy a prilezitosti prevazuju najma vo vlastnych &innostiach a v downstreamovej ¢asti hodnotového retazca,
kde produkty a sluzby skupiny prispievaju k dekarbonizacii, energetickej efektivnosti, elektrifikacii, digitalizacii a zvySovaniu kvality
poskytovanych sluzieb. Negativne vplyvy sa sustreduju najma na vlastné prevadzkové Cinnosti a upstreamovu €ast hodnotového
retazca a tykaju sa najma environmentalnych aspektov prevadzky energetickej infrastruktury, spotreby zdrojov, zasahov do krajiny a
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biodiverzity, ako aj socialnych otazok v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci. Pravdepodobné negativne vplyvy a rizika
suvisia najma s buducimi regulaénymi zmenami, klimatickymi rizikami a technologickym vyvojom.

V roku 2025 skupina ZSE nevykonala novu komplexnu analyzu dvojitej vyznamnosti, iba aktualizovala vyznamné IRO s cielom
zabezpedit' ich spresnenie, zosuladenie a aktualnost. Konkrétne, spresnila svoj pristup k hodnoteniu skutoCnych vplyvov v ramci
posudenia dvojitej vyznamnosti tak, aby bol v plnom sulade s metodickymi usmerneniami ESRS 1. Toto zosuladenie viedlo k
prehodnoteniu vysledkov a k Uprave poétu identifikovanych vyznamnych IRO. Dalej bola v ramci spresnenia vykonana revizia
uréenych vyznamnych IRO, pri€om boli odstranené polozky, ktoré boli pévodne klasifikované ako pozitivne vplyvy, avsak v
skutoCnosti predstavovali opatrenia na zmiernovanie negativnych vplyvov. Zaroven boli niektoré podobné alebo suvisiace vplyvy
zjednotené pod vS8eobecnejSimi nazvami a boli spresnené nazvy niektorych IRO. Aktualizovany zoznam IRO tak presnejSie a
konzistentnejSie odraza skutoCné a potencialne vplyvy skupiny ZSE v sulade s poziadavkami ESRS. Zoznam identifikovanych IRO
je vzdy uvedeny pri konkrétnom tematickom Standarde v sekcii Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik,
zavislosti a prileZitosti (ESRS 2 IRO-1) a zahffa vzZdy len tie IRO, ktoré su relevantné pre danu tému. Aktualizacia IRO a realizovany
novy stakeholder dialog nevyustili do zmien v existujucej ESG stratégii a nemali vplyv na zverejfiovanie povinnych udajov. VSetky
udaje povinné za rok 2024 zostali rovnaké aj pre rok 2025.

Na zaklade uvedenej aktualizacie sa pocet finalnych IRO znizil na 65 oproti 83 vyznamnym IRO identifikovanym v roku 2024, ¢o sa
premietlo aj do zuzenia rozsahu vyznamnych tém z 26 na 24. V désledku zosuladenia sa dve Ciastkové podtémy v ramci Standardu
S1 Vlastna pracovna sila: Pracovné podmienky, konkrétne Pracovny €as a Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom, uz
nezaradili do finalneho zoznamu vyznamnych tém pre rok 2025. Aktualizovany subor 65 vyznamnych IRO pre rok 2025 zodpoveda
24 vyznamnym témam v ramci 9 tematickych Standardov, pricom vSetkych 9 tém ma dvojitu vyznamnost, t. j. maju vyznamné vplyvy
aj financné rizika alebo prilezitosti. Napriek aktualizacii IRO a znizeniu poc¢tu vyznamnych tém sa pocet tematickych Standardov
nezmenil a zostal zachovany v sulade s vysledkami analyzy dvojitej vyznamnosti (DMA) vykonanej v roku 2024. Identifikované IRO
sa sustreduju najma na vyrobu, distribuciu a dodavku energii, rozvoj energetickej infrastruktury, pracovné podmienky a bezpeénost
prace, kyberneticku bezpecnost a oblast obchodného spravania, ¢im potvrdzuju, ze Zmena klimy (E1), Vlastna pracovna sila (S1),
Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia (S4), Obchodné spravanie (G1) a Kyberneticka bezpelnost (Specificka téma) su
najvyznamnejSimi zalezitostami udrzatefnosti skupiny ZSE a su uzko spojené s jej strategickou ambiciou stat sa poprednou
energetickou spolo¢nostou.
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Tabulka: Prehlad vyznamnych tém, agregovanych podfa ESRS

oueuly

AA eU

Jsouweuz

Awg) suweuzAn

Awg) suweuzAireN

E1 ZMENA KLiMY
E2 ZNECISTOVANIE
E4 BIODIVERZITA A EKOSYSTEMY
E5 OBEHOVE HOSPODARSTVO
S1 VLASTNA PRACOVNA SILA
S2 PRACOVNICI V HODNOTOVOM

RETAZCI ;
S4 SPOTREBITELIA A KONCOViI
POUZIVATELIA

G1 OBCHODNE SPRAVANIE

KYBERNETICKA BEZPECNOST
E3 VODNE A MORSKE ZDROJE
S3 OVPLYVNENE SPOLOCENSTVA

Nevyznamné témy Vyznamné témy

Vyznamnost vplyvu
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Vyznamné rizika a prilezitosti su su€astou systému riadenia podnikatelskych rizik skupiny ZSE a su pravidelne monitorované a
vyhodnocované. Vyznamna Cast identifikovanych IRO sa tyka distribucie elektrickej energie, ktora je kfu€ovou su€astou obchodného
modelu skupiny. Budovanie a prevadzka distribu¢nych sustav je kapitalovo naro€né podnikanie, pricom dlhodobé finan¢né zdroje su
nevyhnutnostou. Skupina ZSE do tejto oblasti dlhodobo smeruje vyznamné investicie, ¢o potvrdzuje aj vysoky podiel investiCnych
aktivit vykazanych ako environmentélne udrzatelné podlia taxonémie EU. Strategické a dlhodobé zdroje financovania skupiny su
vlastné zdroje z prevadzkovych finan¢énych tokov a cudzie zdroje v podobe dlhodobych finanénych nastrojov ako su dlhopisy, zelené
bankové Uvery a ostatné bankové tvery. Dal$im z aktivne vyuzivanych nastrojov financovania skupiny su prostriedky eurépskych a
narodnych grantovych schém, ktoré Ciasto¢ne pokryvaju vystavbu konkrétnych investiCnych projektov. Skupina ZSE poc€as obdobia
vykazovania posilnila svoju investicnu poziciu tym, Ze je prijimatelom vyznamného uveru Eurdpskej investiCnej banky (EIB) na
modernizaciu energetickej infrastruktury. Stratégia a obchodny model skupiny ZSE su nastavené tak, aby umoznovali efektivne
rieSenie vyznamnych vplyvov a rizik a zaroven vyuzivanie vznikajucich prilezitosti. Odolnost' stratégie je zalozena na integracii
udrzatelnosti, digitalizacie a systematického riadenia rizik zo vSetkych kfu€ovych €innosti. Z kratkodobého hladiska skupina reaguje
najma na regulacné poziadavky v oblasti cien a bezpecnostnych Standardov. V strednodobom horizonte zohravaju kluc¢ovu ulohu
investicie do rozvoja a modernizacie energetickej infrastruktury a pripajania obnovitelnych zdrojov. DIhodoba stratégia je zamerana
na digitalizaciu a flexibilitu energetickych sieti, rozvoj elektromobility a energetickych rieSeni, ¢im skupina ZSE posilfuje svoju
prevadzkovu a finanénu odolnost a prispieva k napifianiu klimatickych cielov. Skupina ZSE zverejfiuje iba vyznamné IRO, na ktoré
sa vztahuju poziadavky ESRS. Skupina vyuziva aj dalSie nastroje a registre (napr. register environmentalnych aspektov a rizik
vedeny v ramci ISO 14001, register nebezpec€enstiev a ohrozeni vedeny v ramci ISO 45001), ktoré podporuju riadenie rizik a
prispievaju k efektivnej implementacii opatreni suvisiacich s IRO. Uvedené interné mechanizmy nie su predmetom tohto zverejnenia.
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Tabulka: Hodnotovy retazec skupiny ZSE a identifikované vplyvy, rizika a prilezitosti (IRQO)

Vstupné zdroje

Segment: Nakup energii

Spoloénost: E.SK

Cinnost: Riadenie komoditného portfélia

: Segment: Obstaravanie tovarov, sluzieb a prac
. Spoloénost: ZSD, VSD (pre ZSE, E.SK, VSE Holding), ZSE Elektrarne,
: ZSE Energetické sluzby

Klucovi stakeholderi: dodavatelia

Vlastna ¢innost

i

Identifikované IRO: (ill £E3 ENEN 0 F0 L0 Eniy

. Cinnost: Zabezpegenie vstupnych zdrojov a dodavok (materialy, tovary,
i sluzby, prace)

: Klacovi stakeholderi: dodavatelia

: Identifikované IRO: 3] {01 (kN KN 24 EE3 ) F60 X ED OO D B

Segment: Distribicia  : Segment: Obchod
- elektrickej energie . adodavka elektrickej
ARAL Spolognost: ZSD,VSD  : energie a plynu
Cinnost: Riadenie . Spoloénost: E.SK
arozvoj distribuénej  : Cinnost: Predaj
sustavy : azakaznicke sluzby
\ s Kiugovi stakeholderi: ¢ Kla€ovi stakeholderi:
- -~ zakaznici, obchodni : zakaznici, obchodni
() ~ partneri, verejny sektor : partneri, verejny
@\ Identifikované IRO:  : sektor
1]3)4]6]7]95)12]1] Identifikované IRO:
6]9)1001611]12)216 N 3]12]1]2]7]95]10]
718)9]10]12]1]2}3 W 16]6]1]2]7]8]10)
G o) BOHBMMEE MBaNEDm

Identifikované vplyvy, rizika a prilezitosti (IRO)

1. Zranitefnost energeticke] Infrastruktary blodiverzity
vodl extremnym prejavom pocasia Ohynu vtakov spdsobene vystavbou
2. GHG emisie z vyroby elektricke] udrzbou energeticke) infradtruktory
energle 7. Produkcia odpadu
3. Energeticka spotreba z Zk 8. E ky odpad
komunikaéne] Infrastruktory 9. pracovne podmienky
4. Energeticke straty z distribucle energle 10.Nebezpeéné pracovne podmienky
5. Znedistenie ovzdusia spafovanim
zemneho plynu 11. Incidenty korupcie a oplatkarstva
6. Strata vofne Zijucich Zivoichov 12.Kyberneticke hrozby
Pozitivne vplyvy skutoéné
1. Zmierhovanie zmeny kiimy vdaka 8. Monitorovanie vody vypostane] do
stanovenym clefom na znizovanie kanalizaénych systemov
emisii v amcl viastnych &innosti 9. Pravidelne Skolenia
2. Znizovanie emisli skienikovych 10.E Ia na nal
plynov v dosledku dodavky elekeriny obtazovania
Z nizkoemisnych 3 ych n P a zakaznicka
jov komunikacia
3. Komunitne projekty pre klimu a prirodu  12.Zakaznicky ombudsman

4. Nizkoemisne energeticke rieSeniapre  13.Bezpenost produktov a sluZieb
zakaznikov 14.Pristup k Informaciam

5. SluZby elektromobility prispievajo 15.2 mar gove praktiky
k zniZzovaniu emisli v doprave 16.. Zdlehne hodnoty a presvedéenia

6. Opticka nadstavba distribuéne] sustavy 17.Zasady obstaravania

(A efektivne zakaznicke 18.Prevencia korupcie protikorupénymi
riesenia opatreniaml

Negativne vplyvy potencialne

: Segment: Vyroba : Segment: Energetické : Segment: Sluzby

i elektrickej energie ¢ sluzby ¢ elektromobility

i Spolognost: : Spolo¢nost: : Spolo¢nost:

: ZSE Elektrarne, : ZSE Energetické sluzby, : ZSE (znacka ZSE Drive)

i ZSE Energetické sluzby : E.SK : Cinnost: Rozvoj,

: Cinnost: Interny : Cinnost: Zariadenia, : vystavba a prevadzka

¢ sourcingmanazment : energetické sluzby : infradtruktury pre

! -preinterné potreby : arieSenia : elektromobilitu

¢ ldentifikované IRO: : Klucovi stakeholderi: ~ : Klucovi stakeholderi:

: HAEBBEHEE I E3 | zakaznici : zakaznici

718 104378/ : ldentifikované IRO: ¢ Identifikované IRO:

: :HEENHOEEEK :BdJdAHBOMmmEE
S 16]2] a]7] 8] 91 10] 2JEN7 | 8] 10] 8] 12]

:HHNBE

Segment: Zakaznicky servis

Spolo&nost: E.SK Call centrum

Cinnost: Podpora a komunikacia so zakaznikmi
Kltu€ovi stakeholderi: zakaznici

Identifikované IRO:El1 Bl E I EO A AT
(8110 8] 11§12

: Segment: Vztahy so zakaznikmi

¢ Spolognost: E.SK, ZSD, VSD, ZSE Energetické sluzby, ZSE Drive

¢ Cinnost: Riadenie zakaznickych vztahov

¢ Klugovi stakeholderi: zakaznici

: Identifikované IRO:E I E K1 KXl 7 KEJ K10 K5 £3 @ & B

Podporna ¢éinnost
Segment: Zdiefané sluzby

oo : Spoloénost: ZSE, VSE Holding
a  Cinnost: Vnatropodnikové podporné sluzby
o : pre skupinu ZSE
\ . ’ : - pre interné po!

: Identifikované IRO:EJ A I EEA N A EA - 10

: Segment: Podpora a rozvoj komunity

: Spolognost: Nadacia ZSE, Nadacia VSE

¢ Cinnost: Spologenska zodpovednost (vzdelavanie, dobrovolnictvo,
: grantové programy)

: Klugovi stakeholderi: komunity

i Identifikované IRO:E]

1. Unik transformatoroveho oleja do
2. Do trresonmae Jeja do pody
transformatoroveho ol
3. Radioaktivna kontaminacia pody
u dodavatela

4. Produkcla Jadroveho radioaktivneho
dodavatela

odpaduu

5. BOZP Incidenty dodavatelov z ddvodu
zariadeni a OOPP
sokromia

7. Porusenie ochrany oznamovatefov

— |

1. Rastocl dopyt po elektrine
2. Prechod na technologie a riedenia

s nizSimi emisiami

1. Dostupnost zdrojov komodity
& Rasnmuamzvojenergeﬂdty
ospornych rieSen

5. Rast a rozvo] sluﬁebelela:omobllny

Ekologicky manazmen:
elektrickeno vedenia

wew

o~

¢. Nebezpetny odpad
Nedostatoéne

g Dgswmo_s;tispohhlms!
1 Vysokemvés;menddadyd'a
nizkoemisne technologie

7. Dinodobe zamestnanie
Odmenovanie ako faktor udrzania
Zamestnancov

». Znizenie poistnych a odskodhovacich
nakladov v dbsledku zlepsene] BOZP

ZvySeny externy tlak na u
Volatilita clen energii

Znedistenie ovzdusia ako faktor
technickeho opotrebovania

opatrenia
ZvySene naklady na rozvoj
tnancov

Zames
. Partnerl s nizkymi $tandardmi




4. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupu na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1)

Zakladny proces identifikacie a posudenia vyznamnych IRO bol vykonany v roku 2024 a bol podrobne opisany v konsolidovanom
vykazovani informacii o udrzatelnosti vo vyro€nej sprave spolo¢nosti ZSE za rok 2024. V roku 2025 skupina ZSE nevykonala novu
komplexnu analyzu dvojitej vyznamnosti. Po€as vykazovaného obdobia prebehla aktualizacia existujucich vyznamnych v IRO s
ciefom zabezpecit ich spresnenie, zosuladenie a aktualnost a zachovat konzistentnost a sulad s poziadavkami ESRS. Aktualizacia
IRO a realizovany novy stakeholder dialég nevyustili do zmien v existujucej ESG stratégii ani v hodnoteni ESG rizik. PodrobnejSie
informacie o aktualizacii IRO su opisané v sekcii Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym
modelom (SBM-3).

Sucast'ou aktualizacie IRO bol aj novy dialdég so zainteresovanymi stranami, ktory poskytol aktualne vstupy k overeniu relevantnosti
identifikovanych tém. PoCas vykazovaného obdobia bola vykonana konzultacia formou prieskumu (MS Forms dotaznik) pri dodrzani
metodoldgie vyberu reprezentativnej vzorky. Kazdy respondent sa zaradil do prislusnej skupiny stakeholderov a nasledne hodnotil
vyznamnost jednotlivych aspektov udrzatefnosti na stupnici od 1 do 5, kde 5 predstavovalo najvys$Siu moznu hodnotu. Oslovenych
bolo 132 zainteresovanych stran, z ktorych bolo ziskanych 72 relevantnych odpovedi. Kvantitativne udaje boli spriemerované a
vypocitany bol vazeny priemer s prihliadnutim na relativne zastupenie jednotlivych skupin. Vysledky potvrdili vyznamnost' vSetkych
téem. Na zaklade interného hodnotenia a s cielom zachovat' konzistenciu, prehfadnost a efektivne riadenie ESG agendy bol finalny
pocet vyznamnych tém zachovany na porovnatelnej urovni roku 2024. Ostatné témy, ktoré zainteresované strany hodnotili ako
vyznamné, boli povazované za relevantné a boli rieSené v ramci existujucich vyznamnych tém, ¢im sa prediSlo duplicite a
neumernému rozSirovaniu vykaznictva.

Proces aktualizacie vyznamnych IRO prebehol v ramci riadeného procesu zodpovedného ESG timu a manazmentu skupiny ZSE.
Proces zahffial konzultacie so zainteresovanymi stranami a interné schvalenie. Vystupy z procesu aktualizacie boli predloZzené vyboru
pre udrZatelnost a schvalené predstavenstvom spoloénosti. Usek riadenia rizik posudzoval aktualizované IRO a vzhladom na
skutoCnost, Ze identifikované rizika a prilezitosti nedosahovali prahové hodnoty vramci riadenia podnikatefskych rizik, su
monitorované v ramci jednotlivych podnikatelskych segmentov. Zavery z aktualizacie vyznamnych [RO su relevantné pre cely
uctovny rok a vychadzaju z aktualnych dat a strategickych priorit, ktoré boli stabilné poCas celého uctovného roka 2025. NedosSlo k
Ziadnym zasadnym internym ani externym udalostiam, ktoré by mali potencial ich ovplyvnit. Pre dalSie obdobie vykazovania bude
hodnotenie vyznamnosti opat preskumané. Novu komplexnu identifikaciu a hodnotenie vyznamnych IRO planuje skupina ZSE
vykonat pre uctovny rok 2027.

59



Poziadavky na zverejiiovanie v Standardoch ESRS, na ktoré sa vzt'ahuje vyhlasenie podniku o udrzatelnosti (IRO-2)

Na zaklade aktualizacie vyznamnych IRO, ktoru skupina ZSE vykonala v roku 2025, sa poCet tematickych Standardov nezmenil a
zostal zachovany v sulade s vysledkami DMA vykonanej v roku 2024. Poziadavky na zverejhovanie z tematickych Standardov
Vodné a morské zdroje (E3) a Ovplyvnené spoloCenstva (S3) boli v roku 2024 vyhodnotené ako nevyznamné a aj pre aktualne
obdobie vykazovania boli vSetky poziadavky na zverejiiovanie spojené s tymito Standardmi vynechané.

Tabulka: Zoznam vyznamnych aspektov udrzatelnosti s prislusnym Standardom a nazvom podtémy a podpodtémy pre rok 2025

¢. ESRS Téma Podtéma Podpodtéma
1. ESRS E1 Zmena klimy Adaptacia na zmenu klimy
2. ESRS E1 Zmena klimy Zmierfiovanie vplyvov zmeny klimy
3. ESRS E1 Zmena klimy Energia
4. ESRS E2 Znecistovanie Znedistovanie ovzdusia
5. ESRS E2 Znecistovanie Znecistovanie pddy
6. ESRS E2 Znecistovanie Znecistovanie vody
7. ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy Priame faktory vplyvu straty biodiverzity Priame vyuzivanie
8. ESRS E5 Obehové hospodarstvo Odpad
9. ESRS S1 Vlastna pracovna sila Pracovné podmienky Bezpecné zamestnanie
10. ESRS S1 Vlastna pracovna sila Pracovné podmienky Primerané mzdy
11. ESRS S1 Vlastna pracovna sila Pracovné podmienky Zdravie a bezpec&nost
12. ESRS S1 Vlastna pracovna sila Rovnaké zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych Odborna priprava a rozvoj zruénosti
13. ESRS S1 Vlastna pracovna sila Rovnaké zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych Opatrenia proti nasiliu a Obt’ai?;gg\i/lijsﬂa
14. ESRS S2 Pracovnici v hodnotovom retazci Pracovné podmienky Zdravie a bezpe&nost
15, ESRS S4 Spotrebitell)aoigsgf;g Informacné vplyvy na spotrebitelov a/alebsoﬁ%rlj\(l:ggll,gc Stakromie
16. ESRS S4 Spotrebltellr?oizki\olgfeoﬁg Informacéné vplyvy na spotrebitefov a/alebgolzozrl]\c/:gtve)l/’gc Pristup k/ku (kvalitnym) informaciam
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Spotrebitelia a koncovi Osobna bezpe&nost spotrebitelov a/alebo koncovych

17. ESRS S4 . . oy ) Zdravie a bezpe&nost
pouZivatelia pouZzivatelov

18. ESRS S4 Spotrebltelsoigsgf{:;;/al Socialna inkluzia spotrebitefov a/alebo koncovych pouZivatelov Zodpovedné marketingové praktiky

19. ESRS G1 Obchodné spravanie Podnikova kultira

20. ESRS G1 Obchodné spravanie Ochrana oznamovatelov nekalych praktik

21. ESRS G1 Obchodné spravanie Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane platobnych postupov

22. ESRS G1 Obchodné spravanie Korupcia a uplatkarstvo Prevencia a odhalovanie vratane odbornej pripravy

23. ESRS G1 Obchodné spravanie Korupcia a Uplatkarstvo Incidenty

24. Slpecmcka Kyberneticka bezpecnost

tema

Zoznam vsetkych poZiadaviek na zverejnenie predstavuje povinné poziadavky k prierezovému Standardu ESRS 2, k édsmim
tematickym Standardom ESRS a jednej Specifickej téme, v sulade s identifikovanymi zalezitostami udrzatelnosti, priCom su uvedené

aj Cisla stran, na ktorych sa prisludné zverejnenia nachadzaju v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti.

Tabulka: Zoznam poziadaviek na zverejriovanie

ESRS 2 VsSeobecné zverejnenia Str. 33-64
BP-1 VSeobecny zaklad pre vypracovanie vyhlaseni o udrzatefnosti 33
BP-2 Zverejnovanie informacii v suvislosti s osobitnymi okolnostami 33-35
GOV-1 Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov 35-40
GOV-2 Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym orgdnom podniku a aspekty udrzatelnosti, ktorymi sa tieto organy zaoberaju 40-42
GOV-3 Zaclenenie vykonnosti slvisiacej s udrzatefnostou do systémov stimulov 42
GOV-4 Vyhlasenie o naleZitej starostlivosti 42-44
GOV-5 Riadenie rizik a vnutorné kontroly v oblasti vykazovania informacii o udrzatelnosti 44
SBM-1 Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec 45-52
SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 52-54
SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 54-58
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IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti 59
IRO-2 Poziadavky na zverejnenie v ESRS, na ktoré sa vztahuje vyhlasenie podniku o udrZatelnosti 60-64
ESRS E1 Zmena klimy Str. 65-120
ESRS 2 GOV-3 Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov 65
E1-1 Plan transformacie pre zmiefiovanie zmeny klimy (zahffia aj taxonémiu EU) 65-84
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 85-90
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti 90-93
E1-2 Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy 93-96
E1-3 Opatrenia a zdroje suvisiace s politikami v oblasti zmeny klimy 96-102
E1-4 Ciele tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptécie na zmenu klimy 102-108
E1-5 Spotreba energie a energeticky mix 108-110
E1-6 Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov rozsah 1, 2, 3 110-119
E1-7 Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty znizovania GHG emisii financované prostrednictvom uhlikovych kreditov 120
E1-8 Interné stanovovanie cien uhlika 120
ESRS E2 Znedist'ovanie Str. 120-128
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich so znecistovanim zivotného prostredia 120-121
E2-1 Politiky tykajuce sa znecistovania Zivotného prostredia 121-123
E2-2 Opatrenia a zdroje v suvislosti so znecistovanim zivotného prostredia 123-125
E2-3 Cielové hodnoty tykajluce sa znec€istovania Zivotného prostredia 125-127
E2-4 Znecistovanie ovzdusia, vody a pody 128
ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy Str. 128-138
E4-1 Plan transformacie a zohladnenie biodiverzity a ekosystémov v stratégii a obchodnom modeli 128-129
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 129-131
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prilezitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosystému 131-132
E4-2 Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov 132-133
E4-3 Opatrenia a zdroje suvisiace s biodiverzitou a ekosystémami 134-136
E4-4 Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov 136-137
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E4-5 Metriky vplyvu tykajuce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov 137-138
ESRS E5 Vyuzivanie zdrojov a obehové hospodarstvo Str. 138-148
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti tykajucich sa vyuzivania zdrojov a obehového 138-139
hospodarstva
E5-1 Politiky tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva 139-140
ES5-2 Opatrenia a zdroje v suvislosti s vyuzZivanim zdrojov a obehovym hospodéarstvom 141-142
ES5-3 Ciele suvisiace s vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodéarstvom 142-143
E5-5 Odlev zdrojov 143-148
ESRS S$1 Vlastna pracovna sila Str. 149-170
ESRS 2 SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 149
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 149-152
S1-1 Politiky tykajuce sa vlastnej pracovne;j sily 152-156
S1-2 Procesy na zapojenie vlastnych pracovnikov a zastupcov pracovnikov v suvislosti s vplyvmi 156-157
S1-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre viastnych pracovnikom na vyjadrenie obav 157-158
S1-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na vlastnu pracovnu silu a pristupy k zmierfiovaniu vyznamnych rizik a 158-162
vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich s vlastnou pracovnou silou a u€innost tychto opatreni

S1-5 Cifel'(z\_/é h9dnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a 162-165
S1-6 grrzlaerza:}(ciztrlistiky zamestnancov podniku 165-168
S1-7 Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovne; sily, ktori nie s zamestnancami podniku 168
S1-10 Primerané mzdy 168
S1-11 Socialna ochrana 168-169
S1-13 Metriky odbornej pripravy a rozvoja zruénosti 169
S1-14 Metriky zdravia a bezpecnosti 169-170
S1-17 Incidenty, staznosti a zavazné vplyvy na ludské prava 170
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovom ret’azci Str. 171-181
ESRS 2 SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 171
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 171-173
S2-1 Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci 173-175
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S2-2 Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci v suvislosti s vplyvmi 175
S2-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kandly pre pracovnikov v hodnotovom retazci na vyjadrenie obav 176
S2-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci 176-179
S2-5 Ci’el’ov\_/é hgdnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a 180-181
ESRS S4 grrljlstzgiasittlelia a koncovi pouzivatelia Str. 181-194
ESRS 2 SBM-2 Z4ujmy a stanoviska zainteresovanych stran 181-182
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 182-185
S4-1 Politiky tykajuce sa spotrebitelov a koncovych pouZzivatelov 185-187
S4-2 Procesy na zapojenie spotrebitelov a koncovych pouzivatelov 187-188
S4-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly, ktorymi mézu spotrebitelia a koncovi pouZivatelia upozornit na obavy 188-189
S4-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov, pristupy k riadeniu vyznamnych rizik 189-193
a vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebite/mi a s koncovymi pouzivatelmi a u¢innost tychto opatreni a pristupov
S4-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik 193-194
a prileZitosti
ESRS G1 Obchodné spravanie Str. 195-207
ESRS 2 GOV-1 Uloha spravnych, dozornych a riadiacich organov 195
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti 195-196
G1-1 Politiky obchodného spravania a podnikova kultura 196-201
G1-2 Riadenie vztahov s dodavatelmi 201-202
G1-3 Predchadzanie korupcii a Uplatkarstvu a ich odhalovanie 202-204
G1-4 Potvrdené pripady korupcie alebo Uplatkarstva 205-206
G1-6 Platobné postupy 206-207
Specificka téma Kyberneticka bezpeénost’ Str. 207-214
Stratégia a riadenie vplyvov, rizik a prileZitosti 207-209
Politiky, zasady alebo zavazky tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti 210-211
Opatrenia prijaté na zvladnutie suvisiacich vplyvov 211-212
Procesy na sledovanie u&innosti prijatych opatreni 212
Ciele a ukazovatele pouzivané na hodnotenie pokroku 213-214
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INFORMACIE O ZIVOTNOM PROSTREDI

Zmena klimy (ESRS E1)

1. Sprava a riadenie

Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnost'ou do systémov stimulov (ESRS 2 GOV-3)

Systém kratkodobych stimulov (Short Term Incentives, STI) zaloZzeny na ro€nej variabilnej odmene v skupine ZSE je naviazany na
vykon spolo¢nosti a individualny vykon a od roku 2023 je ESG ciel su€astou individualnych cielov vybranych riadiacich pracovnikov.
Uvahy suvisiace s klimou su zahmuté do ESG cielov prostrednictvom kltGgovych ukazovatefov vykonnosti (ESG KPIs), ktoré
vychadzaju z ESG stratégie skupiny ZSE a z pokroku v implementacii kvantitativnych a kvalitativnych opatreni, vratane opatreni
v suvislosti so znizovanim emisii sklenikovych plynov. V roku 2025 bol ESG ciel povinny pre predsedov predstavenstiev vSetkych
spoloc¢nosti skupiny ZSE a pre vy$8i manazment priamo podriadeny predsedovi predstavenstva ZSE.

2. Stratégia

Plan transformacie pre zmierriovanie zmeny klimy (E1-1)

Skupina ZSE ma vypracovany Plan transformacie pre zmierfovanie zmeny klimy a jeho verejne dostupna verzia je publikovana na
webovej stranke spoloCnosti. Plan transformacie skupiny ZSE obsahuje zverejnenia suvisiace s klimou a predstavuje klimaticku
stratégiu skupiny ZSE. Podporuje obchodnu a finanénu stratégiu skupiny tym, Ze sa zameriava na znizovanie uhlikovej stopy v celom
hodnotovom retazci a vyuZitie dekarbonizacie ako zdroja dlhodobych obchodnych prileZitosti vratane rozvoja nizkoemisnych
produktov a sluzieb. Dalej sa zameriava na identifikaciu a zmierfiovanie rizik prechodu, fyzickych klimatickych rizik a smerovanie
kapitalovych vydavkov na dekarbonizaciu. Pokrok pri dekarbonizacii sa monitoruje prostrednictvom meratelnych ciefov a KPI, pric¢om
vysledky su transparentne komunikované zainteresovanym stranam. Stanovené klimatické ciele su podporené konkrétnymi
opatreniami, ktoré umozfuju ich dosiahnutie. Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy bol schvaleny predstavenstvom
spolo¢nosti. PoCas vykazovaného obdobia bola vyboru pre udrzatefnost predlozena aktualizacia planu. Pravidelné hodnotenie
dosiahnutého pokroku zverejni skupina v ramci aktualizacie verejne dostupnej verzie Planu transformacie v priebehu roka 2026. Plan
transformacie pre zmierfiovanie zmeny poskytuje vSeobecné vysvetlenie, ako skupina ZSE prispésobuje svoju stratégiu, obchodny
model a finan&né planovanie tak, aby sa zabezpe il sulad s transformaciou na udrzatelné hospodarstvo a s cielom obmedzit globalne
oteplovanie na 1,5 °C v sulade s PariZzskou dohodou a cielom dosiahnut klimaticku neutralitu do roku 2050. Jeho obsah do znacnej
miery odraza odporuc€ania Pracovnej skupiny pre finanéné zverejnenia suvisiace s klimou (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, TCFD). Skupina ZSE sa prihlasila k ciefom skupiny E.ON, ktoré su v sulade s ciefom 1,5 °C stanovenym v PariZzskej
dohode a spifiaju poziadavky Iniciativy vedecky podloZenych cielov (Science Based Targets initiative, SBTi) pre ciel 1,5 °C. Cielové
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hodnoty zniZzovania emisii sklenikovych plynov su zverejnené v sekcii Cielové hodnoty tykajuce sa zmierriovania zmeny klimy a
adaptacie na zmenu klimy (E1-4).

Tabulka: Ciele zniZzovania emisii sklenikovych plynov v skupine ZSE

O 50-75% v porovnani s vychodiskovym rokom 2024
(-50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sulade s 1,5 °C trajektdriou a -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE)

O 50-75% v porovnani s vychodiskovym rokom 2024
(-50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v sulade s 1,5 °C trajektdriou a -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE)

Rozsah 3 O 50 % v porovnani s vychodiskovym rokom 2024

Rozsah 1

Skupina ZSE implementuje strategické nastroje dekarbonizacie zamerané na zniZovanie emisii sklenikovych plynov v ramci celého
hodnotového retazca. Tieto nastroje zahfiaju technologické inovacie, optimalizaciu portfolia produktov a sluzieb, ako aj spolupracu
s partnermi v upstreamovej a downstreamovej Casti retazca. V ramci vlastnych €innosti sa skupina zameriava na postupnu
dekarbonizaciu svojich prevadzok zavadzanim energeticky efektivnych technologii, zvySovanim podielu obnovitefnych zdrojov
energie, zlepSovanim energetickej ucinnosti vyuzitim manazmentu spotreby energie a postupnou elektrifikaciou vozového parku. V
upstreamovej Casti hodnotového retazca skupina vyZzaduje od dodavatelov minimalne ESG zavazky a optimalizuje logistické procesy.
V downstreamovej ¢asti hodnotového retazca skupina ponuka produkty a sluzby na podporu dekarbonizacie zakaznikov. Opatrenia
na zmiernenie zmeny klimy su zverejnené v sekcii Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3).

Investiény program skupiny ZSE sa zameriava na udrzatelnost, pri¢om takmer 87 % investi¢nych aktivit spada do taxonémie EU a
spifia jej prisne kritéria udrzatelnosti. Medzi opravnené ¢&innosti v ramci taxondmie patri vyroba a distribtcia elektriny, sluzby
elektromobility, sluzby v suvislosti s OZE a energeticky efektivnymi zariadeniami, prepravné cinnosti, vlastnictvo a obnova budov
a manazment datovych centier. KluCové ukazovatele vykonnosti kapitalovych nakladov (CAPEX) zosuladené s taxonémiou su
zverejnené v sekcii Taxonémia EU pre udrzatelné innosti. Skupina investuje vyznamné prostriedky do opatreni na zmiernenie zmeny
klimy v ramci distribuénej infrastruktury, priGom ich rozsah je podmieneny schopnostou &erpania infrastruktarnych fondov EU, ako aj
efektivnostou povolovacich procesov suvisiacich s realizaciou projektov distribucnej sustavy. Z uvedeného dévodu je potrebné vo
zvysenej miere vyuzivat narodné zdroje a zaroven efektivne Cerpat eurépske prostriedky dostupné Slovenskej republike. Do roku
2030 skupina planuje investovat minimalne 1,3 miliardy EUR do rozSirovania a digitalizacie energetickej infrastruktury a vyvoja rieSeni
pre dekarbonizaciu, z toho priblizne 1,2 miliardy EUR do distribu¢nych sustav a 0,1 miliardy EUR do rozvoja energetickych rieSeni.

Relevantné uzamknuté emisie skupiny ZSE zahfiaju aktiva zaloZzené na fosilnej baze, konkrétne vozidla so spafovacim motorom v
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majetku skupiny, paroplynovu elektrareri Malzenice a plynové kotle vo vlastnych budovach. Skupina ZSE prijala opatrenia na
postupné vyradovanie alebo modernizaciu tychto aktiv v sulade s jej klimatickymi cielmi. Tento proces zahffia nahradenie vozidiel so
spafovacim motorom elektromobilmi v sulade s prijatou vozovou politikou a nahradenie plynovych kotlov nizkouhlikovymi
technolégiami. V suvislosti s procesom odpredaja elektrarne MalZenice su pozastavené opatrenia na znizovanie emisii.

Tabulka: Uzamknuté emisie sklenikovych plynov z kltuc¢ovych aktiv
Aktiva Popis
Na zabezpecenie prevadzkovej kontinuity v ramci riadenia kontinuity podnikania (Business Continuity Management, BCM), s ohladom na

Vozidla so s g . Y ” N ; N oy ; .
spalovacim reg|ona_lnu stru_kturu a vykoq spe_malnych C.InI’IOSt.I, suv dlstnbu_cnych spolocnosugch vyuzivane v02|dla_na fosilny pghon, ktoré nie je mozne
motorom nahradit’ elektrickymi alebo inymi nizkoemisnymi alternativami. Konkrétne pozicie, ktoré musia mat’ pridelené vozidlo na fosilne palivo, su
zaradené do definované najma pre pracovnikov podliehajicich hospodarskej mobilizacii a kritickej infrastrukture, ako aj pre zamestnancov
maietku zabezpecujucich ulohy v teréne alebo v ramci krizového stabu. ZvySna osobna flotila podlieha skupinovej politike pre firemné vozidla, ktora
I uréuje pouzivanie elektromobilov a hybridov na povinnej alebo dobrovolnej baze pre jednotlivé kategérie manazmentu.

Vyroba elektrickej energie v elektrarni MalZenice predstavuje jedini emisnu vyrobu elektriny, ktorou sa skupina ZSE zaobera. Elektrarer

zohrava klu€ovu ulohu pri zabezpelovani flexibility a stability distribu€nej sustavy. InStalovana kapacita elektrarne MalZenice je 430 MW,
Elektraren pricom stabilny vykon dodavany do siete dosahuje priblizne 375 MW. Elektrarefi asto vyraba aj tzv. ,SpiCkovu® elektrinu, ktorda pomaha
MalZenice regulovat prebytky alebo nedostatky v sustave. Pre pripad rizika vypadku elektriny (black-out) su k dispozicii Styri dieselové jednotky, ktoré

mdzu okamzite zabezpedit dodavku vykonu a podporit’ stabilitu siete. Elektrareri MalZenice je su¢astou eurdpskeho systému obchodovania
s emisnymi kvéotami (EU ETS) a vyprodukované emisie CO, su plne kryté emisnymi povolenkami. V uctovnej zavierke je elektraren
MalZenice vykazana ako aktivum drzané na predaj.

Pre kaZdy objekt skupiny ZSE boli na zaklade analyzy energetickej efektivnosti a emisii CO.e navrhnuté konkrétne opatrenia, ktoré zahffiaju
technicky relevantné rieSenia spolu s posudenim uzamknutych emisii a emisii po€as Zivotného cyklu budov. Medzi navrhované opatrenia
patri rekon$trukcia plynovych kotlov a pripadné zavadzanie systémov tepelnych erpadiel. Tieto opatrenia sa priebeZne realizuju.

Plynové kotle
v budovach

Skupina ZSE pocCas vykazovaného obdobia neinvestovala vyznamny objem CAPEX do Cinnosti suvisiacich s plynom. Spolo¢nost
ZSE nie je vylugena z referenénych hodnét EU pre investicie v sulade s Parizskou dohodou a v sulade s kritériami vylu&enia
uvedenymi v &lanku 12 ods. 1 pism. d) az g) a &lanku 12 ods. 2 delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2020/1818 (nariadenie o
normach pre klimatické referenéné hodnoty).

Taxonémia EU pre udrzatelné éinnosti

Skupina ZSE je povinna zverejiiovat informacie o environmentalnej udrzatelnosti svojich hospodarskych cCinnosti v sulade s
nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni ramca na ulah&enie udrzatelnych investicii (,klimatické
delegované nariadenie”), neskér doplnené delegovanym nariadenim (EU) 2021/2178, stanovujucim rozsah a obsah informacii, ktoré
maju spoloénosti zverejfiovat, pokial ide o environmentalne udrzatelné hospodarske &innosti a nariadenim (EU) 2023/2486, ktoré
dopifia dodato&né technické kritéria (,doplfiujice delegované nariadenia“). Cinnosti skupiny ZSE vhodné pre taxondmiu boli
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identifikované v zmysle delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139 (,delegované nariadenie*), neskdr doplnené delegovanym
nariadenim (EU) 2022/1214, ktoré uréuje podmienky pre hospodarske &innosti v uréitych odvetviach energetiky a nariadenim (EU)
2023/2485, ktoré dopina dodato&né technické kritéria (,doplfiujuce delegované nariadenia“). Skupina ZSE sa rozhodla pri vykazovani
taxonémie EU za obdobie uétovného roka 2025 postupovat podla pdvodnych vy$sie uvedenych nariadeni, nezmenenych nariadenim
Komisie (EU) 2026/73, publikovanym v tradnom vestniku Eurdpskej tnie 8. januara 2026, ktorym sa meni delegované nariadenie
Komisie (EU) 2021/2178, pokial ide o zjednodusenie obsahu a spdsobu prezentacie informacii, ktoré sa maju zverejfiovat v suvislosti
s environmentalne udrzatelnymi &innostami, a delegované nariadenia Komisie (EU) 2021/2139 a (EU) 2023/2486, pokial ide o
zjednodusenie urgitych technickych kritérii posudzovania na uréenie, &i hospodarske &innosti spifiaju kritéria tykajuce sa zasady
,vyrazne nenarusit“. Od roku 2020 sa postupne rozvija ramec aplikaCnej praxe, ktory je zastupeny napriklad oznameniami Komisie
2022/C 385/01, C/2023/267, C/2023/305 alebo C/2025/1373 o vyklade a vykonavani urcitych pravnych ustanoveni nariadeni
upravujucich taxonémiu EU. Skupina ZSE vyuziva tieto dodato&né usmernenia pri tvorbe zverejneni o taxonémii EU.

Subor Siestich cielov taxonémie EU v oblasti klimy a Zivotného prostredia je nasledovny:
1. Zmierdovanie zmeny klimy;
2. Adaptacia na zmenu klimy;
3. Udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov;
4. Prechod na obehové hospodarstvo;
5. Prevencia a kontrola znecistenia;
6. Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov.

Skupina ZSE zvazuje pri posudzovani opravnenosti a suladu aktivit kompletny subor cielov taxonémie EU; &innosti skupiny ZSE su
posudzované z hladiska ich realneho prispevku k viacerym relevantnym cielom. Informacie o percente opravnenosti a suladu
vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych nakladov za vykazované obdobie opisuju podiel ¢innosti suvisiacich s opravnenymi
hospodarskymi &innostami a hospodarskymi &innostami zostladenymi s taxondémiou EU v sulade s &lankom 8 klimatického
delegovaného nariadenia. Opravnena hospodarska éinnost podla taxonémie EU je hospodarska &innost, ktora je opisana v
klimatickom delegovanom nariadeni a v nariadeniach dopifiajucich taxonémiu EU, bez ohladu na to, & tato hospodarska &innost
spifia alebo nespifia prislusné technické kritéria. Cinnostou zosuladenou s taxonémiou EU je taka opravnena &innost, ktora splnila
stanovené technické kritéria minimalne pre jeden zo Siestich ciefov a zaroven splnila prislusné kritéria tykajuce sa zasady vyrazne
nenarusit. Splnenie kritérii pre minimalne zaruky sa vyhodnocuje na urovni skupiny ZSE, nie individualne pre kazdu hospodarsku
¢innost.
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Sledované indikatory taxonémie EU st poé&itané nasledovnym spdsobom:

e Prirastky kapitalovych vydavkov za sledovany rok boli vypocitané na brutto baze, bez zohladnenia precenenia alebo odpisov
a amortizacie, alebo poplatkov za znizenie hodnoty. Ide o prirastky dlhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku,
prirastky do investicnych nehnutelnosti a prirastky hnutelného a nehnutelného majetku s pravom uzivania.

o Menovatel kapitalovych vydavkov je vypocitany podla prilohy I, bodu 1.1.2. doplfujuceho delegovaného nariadenia
(EU) 2021/2178 a zahffia hmotny a nehmotny majetok podla predpisanych Standardov vykazovania: medzinarodnych
uctovnych Standardov (International Accounting Standards, IAS) a medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
(International Financial Reporting Standards, IFRS).

o Citatel, ktory sliZi na vypod&et percenta opravnenych kapitalovych vydavkov, je reprezentovany kapitalovymi vydavkami,
ktoré su priradené opravnenym hospodarskym ginnostiam. Citatel sliZiaci na vypodet percenta zosuladenych vydavkov
je reprezentovany vlastnymi hospodarskymi &innostami suladnymi s technickymi kritériami taxonémie EU alebo je
zloZeny z kapitalovych vydavkov vynakladanych na nakup vystupov vytvorenych Cinnostami suladnymi s technickymi
kritériami. Skupina ZSE v roku 2025 nevyuziva moznost vykazania splnenia technickych kritérii na zaklade schvaleného
planu CAPEX.

e V skupine ZSE patria do prevadzkovych nakladov pre ugely taxondmie EU najma naklady na opravy a udrzbu vykonavané
tretimi stranami, ktoré su vykazané v nakladoch na material a v ostatnych prevadzkovych nakladoch.

o Menovatel prevadzkovych nakladov je vypocitany podfa prilohy I, bodu 1.1.3. doplfiujuceho delegovaného nariadenia
(EU) 2021/2178 a je zlozeny z ekologicky udrzatelnych nakladov zahffiajucich priamo priraditelné, nekapitalizované
vydavky na vyskum a vyvoj, rekonstrukcie budov, kratkodoby leasing, udrzbu a opravy, iné priame vydavky v suvislosti
s udrzbou majetku a iné vydavky potrebné na udrZiavanie majetku.

o Citatel odzrkadluje podiel prevadzkovych nakladov na ekologicky udrzatelné &innosti alebo na opravnené &innosti v
sulade s taxonémiou EU.

e Vynosy zodpovedaju Cistym vynosom, ako su uvedené v konsolidovanych vykazoch ziskov a strat a vo vyro€nej sprave.

o Z tychto gistych vynosov je zloZzeny indikator menovatela. Citatel, ktory sliZi na vypo&et percenta opravnenych vynosov
je zlozeny z opravnenych hospodarskych cinnosti, ktoré generovali vynosy. Vynosy z ekologicky udrzatefnych
hospodarskych €innosti su su€astou Citatela pre vypocet percenta zelenych vynosov.

Posudenie opravnenych éinnosti podra taxonémie EU

Posudenie opravnenych Cinnosti pre rok konciaci 31. decembra 2025 uskutocCnila skupina ZSE v troch fazach:
e realizacia dotaznika pre uzsi vyber €innosti definovanych taxonémiou EU;
e odborné posudenie vybraného okruhu hospodarskych €innosti;
e schvalenie zoznamu opravnenych hospodarskych Cinnosti pre rok 2025.
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Aktivity vykazané ako opravnené v uctovnom roku 2024, su opravnenymi aktivitami aj v uCtovnom roku 2025. Nasledujuca tabulka
zobrazuje €innosti taxondmie EU vykazané ako opravnené v aktualnom, ako aj v uplynulych obdobiach.

Tabulka: Zoznam opravnenych hospodarskych ¢innosti

Kéd Opis hospodarskej éinnosti Podiel na  Cinnost opravnena  Uplatnitelnost za

ukazovateli pre ciel  ppdobie v rokoch
4.10 Uskladriovanie elektriny Obrat, CAPEX, OPEX 1. 2024
4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie Obrat, OPEX 1 2023, 2024, 2025
4.9 Prenos a distribucia elektriny Obrat, CAPEX, OPEX 1 2023, 2024, 2025
6.15 Infradtruktira umoznujuca nizkouhlikovu cestnu a verejnu dopravu Obrat, CAPEX, OPEX 1 2023, 2024, 2025
6.5 Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a lahkymi Gzitkovymi vozidlami CAPEX, OPEX 1,2 2025
7.2 Obnova existujucich budov CAPEX, OPEX 1., 2. 2025
7.3 InStaldcia, udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni Obrat 1 2023, 2024, 2025
7.4 InStalacia, UdrZzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach Obrat, CAPEX, OPEX 1 2023, 2024, 2025
7.6 InStaldcia, udrzba a oprava technoldgii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov Obrat, CAPEX 1 2023, 2024, 2025
7.7 Nadobudnutie a vlastnictvo budov CAPEX, OPEX 2 2025
8.1 Spracovanie dat a poskytovanie serverového priestoru na internete a suvisiace sluzby CAPEX, OPEX 1 2023, 2024, 2025

Opravnenost aktivit bola posudena z dvoch pohladov:

e Skupina ZSE analyzovala, Ci realizuje niektoré z procesov (bud ako podnikatelsku €innost alebo ma s procesom spojené
vydavky), ktoré su vymenované v popise danej hospodarskej €innosti. Skupina ZSE v tomto smere uplatnila postup odporucany
oznamenim Komisie C/2023/267, kde sa vo vSeobecnosti odporu¢a povazovat hospodarsku Cinnost za opravnenu podla
taxonémie EU, ak predstavuje ktorykolvek z krokov uvedenych v opise &innosti pri uvadzani tejto &innosti na trh (napr.
vystavba, prevadzka, renovacia, instalacia, udrzba a pod.).

e Bolo posudené, Ci aktivita generuje vynosy alebo je s fiou spojena investi¢na Cinnost. Skupina ZSE povaZzuje za opravnené
aj aktivity, ktoré boli v predchadzajucich obdobiach vykazané ako opravnené, no v roku 2025 negenerovali vynosy, ani s nimi
nebola spojena investicna Cinnost. Ak v roku 2025 v suvislosti s touto aktivitou existovali prevadzkoveé naklady, ktoré sluzili
na udrzbu zariadeni s predpokladom buducich investicii alebo buducich vynosov, takato aktivita vo vSeobecnosti v portfdliu
opravnenych hospodarskych Cinnosti ostava.
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Vysledkom analyzy opravnenosti boli aj posudenia niektorych zvazovanych Cinnosti ako neopravnenych. Takéto pripady nastali, ak
z &innosti neplynuli vynosy alebo s &innostou nebola spojena investiéna aktivita. Dalej to boli situacie, kedy aktiva skupiny nesluzili
na konkrétny ucel Specifikovany taxonémiou. Skupina ZSE je poskytovatelom komplexnych energetickych rieSeni, pre zaradenie
tychto sluzieb medzi aktivity taxondmie bola vybrana najvhodnejSia aktivita namiesto parcelacie rieSenia medzi viaceré taxonomické
¢innosti. Ostavajuce Cinnosti, ktoré by bolo mozné tiez zvolit, tak boli vyhodnotené ako neopravnené.

Nasledujuce aktivity boli v skupine ZSE vyhodnotené ako nevyznamné, ich vyznam pre skupinu méze v buducnosti narastat, vdaka
¢omu mdzu byt vykadzané ako opravnené aktivity v buducich obdobiach:

4.1 Vyroba elektriny pomocou solarnej fotovoltickej technoldgie;

4.8 Vyroba elektriny z bioenergie;

4.10 Uskladnovanie elektriny;

4.24 \/yroba tepla a chladu z bioenergie;

7.5 InStalacia, udrzba, a oprava pristrojov a zariadeni na meranie, regulaciu a kontrolu energetickej hospodarnosti budov;

9.3 Odborné sluzby suvisiace s energetickou hospodarnostou budov.

Tabulka: Aktivity vyhodnotené ako opravnené aktivity pre financny rok 2025
Koéd Opis hospodarskej €innosti Zdovodnenie zaradenia €innosti ako opravnenej

4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie Vyroba elektriny z vodnej energie bola vyhodnotena ako oprdvnena pre ciel zmierfiovania zmeny klimy, nakolko ide o
ekologicky zdroj elektrickej energie a jeho vyuZivanie prispieva k niZzsim emisiam.
4.9 Prenos a distribucia elektriny Prenos a distribtcia elektriny je opravnenou aktivitou pre ciel zmierfiovania zmeny klimy. Distribuéné spoloc¢nosti skupiny

ZSE funguju v ramci eurdpskej synchréonne;j siete, ktord vzajomne prepaja distribuc¢né aj prenosové systémy v ramci
kontinentalnej Eurépy a zlepSuje tak vyuZzitie obnovitelnych zdrojov energie.
6.15 Infrastruktira umozniujuca Budovanie a prevadzka infrastruktuiry nabijacich stanic zvySuje komfort pouzivatelov elektrickych vozidiel, &im podporuje
nizkouhlikovu cestnu a verejnt dopravu  vyuzivanie tohto typu dopravy a prispieva tak k zmierfiovaniu zmeny klimy.

6.5 Doprava motocyklami, osobnymi Skupina vyhodnocuje aktivitu ako opravnent pre ciel zmierfiovania zmeny klimy, ako aj adaptacie na zmenu klimy. Flotila
vozidlami a lahkymi Uzitkovymi ZSE je zloZena z vozidiel s roznym typom pohonu, priGom nakup elektrickych vozidiel ma za ciel zniZovat emisie a zvySok
vozidlami flotily sluzi aj aktivitdm, ktoré pomahaju prispdsobovat sa zmene klimy — napriklad asistuju pri zvySovani odolnosti kritickej

infrastruktidry. Skupina priddva tuto aktivitu nakolko ma v roku 2025 vyznamné prirastky CAPEX v suvislosti s novymi
automobilmi.

7.2 Obnova existujucich budov Skupina ZSE vyhodnocuje aktivitu ako opravnenu pre ciele zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy.

Renovacie maju potencidl zvySovania energetickej efektivnosti a su ¢asto aj ndstrojom pre realizaciu adaptacie na vnimané
klimatické rizika. V predchadzajucich rokoch skupina nevykazala vyznamné prirastky CAPEX pre tuto aktivitu.
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7.3

InStalacia, udrzba a oprava energeticky
efektivnych zariadeni

Aktivita je opravnenou pre ciel zmierfiovania zmeny klimy. ZvySovanie energetickej efektivnosti, ktoré je vysledkom tejto
¢innosti, priamo prispieva k nizsim emisiam sklenikovych plynov.

7.4

InStaldcia, UdrZba a oprava nabijacich
stanic elektrickych vozidiel v budovach

InStalaciou a UdrZbou nabijacich stanic v budovach prispieva skupina ZSE k rozvoju elektromobility na Slovensku a tym
padom k zniZovaniu emisii a zmierfiovaniu zmeny klimy.

7.6

InStaldcia, Udrzba a oprava technolégii
v oblasti OZE

Zavadzanim technoldgii zaloZenych na vyuZiti obnovitelnych zdrojov skupina prispieva k cielu zmierfiovania zmeny klimy.

7.7

Nadobudnutie a vlastnictvo budov

Skupina ZSE vyhodnocuje tuto aktivitu ako opravnenu z pohladu ciela adaptéacie na zmenu klimy. Ide o existujlce stavby,
kde je moZné réznymi opatreniami zmiernit negativne dopady zmeny klimy. Skupina pridava tuto aktivitu nakolko ma v roku
2025 vyznamné prirastky CAPEX v suvislosti s budovami.

8.1

Spracovanie dat a poskytovanie
serverového priestoru na internete a
suvisiace sluzby

Datové sluzby patria medzi vyznamnych emitentov emisii sklenikovych plynov v sivislosti s energetickou naro¢nostou
tychto sluzieb a potrebou chladenia datovych centier. Investicie do lepSieho energetického manazmentu, ekologickejSich
chladiv prispievaju k cielu zmierfiovaniu zmeny klimy.

Posudenie éinnosti zosuladenych taxonémiou EU
Technickeé kritéria pre Cinnost 4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie boli spinené pre ciel zmiernovanie zmeny klimy, a to nasledovne:

Kritérium vyznamného prinosu:

o MVE JelSovce a Nitra Sihot su klasifikované ako prietokové vodné elektrarne bez umelej nadrze.
Kritéria zasady vyrazne nenarusit:
o skupina vykonala analyzu fyzickych klimatickych rizik pre malé vodné elektrarne Nitra Sihot a JelSovce. Analyza bola

zalozena na kombinovanych realistickych a pesimistickych scenaroch, vyhodnotila citlivost’ aktiv voci klimatickym
rizikam, pomenovala klu¢ové klimatické hrozby a suvisiace adaptacné opatrenia;

v nadvaznosti na posudenie vplyvov na zivotné prostredie boli uskutoCnené relevantné zmierfiujuce opatrenia v sulade
so smernicou o vode: Obe vodné diela su vybavené rybovodom uréenym na migraciu ryb a bol zabezpeceny ekologicky
prietok (pohyblivym valcovym prehradenim rieky);

posudzovanie vplyvov na zZivotné prostredie je v pripade malych vodnych elektrarni doplnené o posudenie z pohladu
poziadaviek ramcovej smernice o vode. Pre uzemie, na ktorom sa nachadzaju obe malé vodné elektrarne bolo
vypracovanych viacero posudeni vplyvov na zivotné prostredie v sulade s EIA smernicou, ktoré mapovali rizika pre
povrchové a podzemné vody. Medzi najvyznamnejSie rizika pre dané uzemie patria rizika znecistenia povrchovych vod,
uniku ropnych latok a chemikalii z mechanizmov, zakalenie vody alebo riziko naru$enia odtokovych pomerov. Malé
vodné elektrarne na tieto rizika reaguju réoznymi zmiernujucimi opatreniami, ako je udrzba zariadeni, ktora pomaha
zamedzit, aby mali elektrarne negativny vplyv na prietok alebo rekon$trukcie zariadeni na znizenie rizika havarii.

Kritéria vyznamného prinosu a kritéria zasady vyrazne nenarusSit su splnené a tym padom je mozné povazovat Cinnost 4.5 za

zosuladenu.
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Technickeé kritéria pre Cinnost 4.9 Prenos a distribucia elektriny boli splnené pre ciel zmierfiovanie zmeny klimy:
e Kritérium vyznamného prinosu:

o distribuéné spolo€nosti skupiny ZSE su sucastou slovenskej elektrizacnej siete a funguju tak v ramci eurdpskej
synchronnej siete, ktora vzajomne prepaja regula¢né oblasti Clenskych Statov a ich distribu¢né aj prenosové systémy v
ramci kontinentalnej Eurdpy. Distribuéné sustavy skupiny ZSE nesluzia na pripojenie elektrarne s vysokou
intenzifikaciou sklenikovych plynov. Indtalovana meracia infrastruktira spifia poziadavky na funkénost, interoperabilitu,
bezpeénost a ochranu udajov, ako to stanovuje smernica o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh s elektrinou.

e Kiritéria zasady vyrazne nenarusit’

o analyza fyzickych klimatickych rizik pre distribuéné sustavy bola spracovana v spolupraci so Slovenskym
hydrometeorologickym Ustavom (SHMU). Analyza bola spracovana pre regiony, kde pésobia obe distribuéné
spolo¢nosti a modelovala vyvoj pre ¢asové obdobia 2050 a 2080;

o odpadovy manazment sa realizuje formou planovania podla protokolu EU o nakladani so stavebnym a demolaénym
odpadom;

o skupina pristapila k napifianiu kritérii v oblasti prevencie a kontroly znegistenia nasledovne:

= v spolo¢nostiach Skupiny ZSE su zdroje elektromagnetického Ziarenia uz pri navrhovani a uskuto€novani stavieb
zabezpecené tak, aby nedoSlo k prekracovaniu limitnych hodnét expozicie obyvatelov v zmysle odporucani
Medzinarodnej komisie pre ochranu pred neionizujucim ziarenim;

= stavebna Cinnost sa riadi zasadami VSeobecnych environmentalnych, zdravotnych a bezpe&nostnych smernic
IFC;

= Polychlérované bifenyly (PCB latky) sa pri vystavbe (v technolégii ako obsah zariadeni) nepouzivaju. Skupina
ZSE zlikvidovala vSetky zariadenia s obsahom PCB o objeme nad 5 dm3 v stanovenom termine do konca roku
2010.

o skupina ZSE si je vedoma vplyvu distribuénych vedeni hlavne v oblastiach migracie vtactva pripadne v chranenych
Uzemiach, pre vedenia 110 kV dizky nad 5 km je vZdy spracovany zamer v stlade so smernicou o posudzovani vplyvov
na zivotné prostredie. V ramci ISO 14 001 je spracovany register environmentalnych aspektov, ktory identifikuje Cinnosti
s negativhym vplyvom na Zivotné prostredie vratane oblasti biodiverzity, hodnoti ich mieru vyznamnosti a stanovuje
prislusné napravné opatrenia. Skupina ZSE vo svojej vyronej sprave mapuje umiestnenie svojej infrastruktury v
oblastiach citlivych z hladiska biodiverzity ako su chranené uzemia, lokality NATURA 2000, biosférické rezervacie a
projektové uzemia LIFE projektov (chranené vtacie uzemia, chranené uzemia, hniezdne biotopy). V chranenych
uzemiach sa uplatriuje osobity pristup environmentalneho manazmentu.

Kritéria vyznamného prinosu a kritéria zasady vyrazne nenarusSit su splnené a tym padom je mozné povazovat Cinnost 4.9 za
zosuladenu.
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Skupina plni technické kritéria pre €innost 6.15 InfraStruktura umoznujuca nizkouhlikovu cestnu a verejnu dopravu v suvislosti s
cieflom zmierfiovania zmeny klimy:
e Kritérium vyznamného prinosu:

O

ide o infraStrukturu pre nabijacie stanice pre elektrické vozidla. Skupina ZSE aktualne prevadzkuje niekolko existujucich
lokalit e-mobility, ktoré predstavuju verejné DC nabijacie stanice a suvisiacu elektricku infrastrukturu (VN pripojka,
trafostanica, komunikacné prvky).

o Kritéria zasady vyrazne nenarusit:

(@)

skupina ZSE spracovala v roku 2025 analyzu odolnosti nabijacej infrastruktury (nabijacia stanica, VN pripojka,
trafostanica, komunikacné prvky), prostrednictvom ktorej identifikovala potencialne dopady najma akutnych, ale aj
chronickych klimatickych javov na nabijaciu infrastruktaru. Vystupom su naplanované adekvatne opatrenia na zvySenie
odolnosti a spolahlivosti infrastruktury;

vadsina lokalit nabijacich stanic je umiestnena na Uzemi s nizkym az stredne nizkym rizikom nedostatku vody. Cast
stanic je vSak lokalizovanych na uzemi so stredne vysokym rizikom. Skupina preto spracovala dodato¢nu analyzu
hydrologickych pomerov daného uzemia. Skupina ZSE neidentifikovala Specifické rizika pre kvalitu alebo dostupnost
vody v suvislosti s infrastrukturou nabijacich stanic. V tejto suvislosti sa skér oCakava znizenie rizika uniku ropnych
latok do vodného prostredia v suvislosti s rozvojom elektromobility;

nakolko vystavba NS je vystavba objektu, pri ktorom nedochadza k demolacii objektu, maximalne len k uprave plochy,
kde nova NS bude umiestnena, je vznik odpadov len minimalny. Odpadovy manazment sa realizuje podla Protokolu
EU o nakladani so stavebnym a demolaénym odpadom;

vystavba NS sa realizuje prevazne v existujucich objektoch Cerpacich stanic, pripadne na parkoviskach, v priestoroch
firiem, kde je uz rieSené okolie a priestor okolo NS. V pripade potreby upravy zelenej plochy je su€astou projektu popis
¢innosti v zmysle arboristického Standardu a v pripade potrebnych vyrubov drevin postupuje skupina v zmysle
zakonnych poziadaviek a vydaného suhlasu na vyrub dreviny;

skupina ZSE spracovala analyzu posudenia vplyvov na zivotné prostredie pre vybrané lokality nabijacich stanic. Aspekt
zasahu do uzemi NATURA 2000 alebo inak definovanych chranenych uzemi bol su€astou analyz. Budovanie nabijacich
stanic je predpokladom rozvoja elektromobility, o sa skor spaja so znizenim miery hluku, zlepSenim kvality ovzdusSia a
znizenim rizika kontaminacie pddneho prostredia ropnymi latkami v existujucom dopravnom koridore. Skupina ZSE tak
nabijacie stanice vnima ako sucast rieSenia environmentalnych rizik, ktoré suvisia s projektmi budovania cestnej
infrastruktury.

Kritéria vyznamného prinosu a kritéria zasady vyrazne nenarusit su splnené a tym padom je mozné povazovat Cinnost 6.15 za

zosuladenu.
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Splnenie technickych kritérii pre €innost' 7.4 InStalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach pre ciel
zmierfiovania zmeny klimy sa dotykalo dvoch oblasti:
e Kritérium vyznamného prinosu:
o skupina ZSE vykonava Instalaciu, udrzbu alebo opravu nabijacich stanic pre elektrické vozidla.
o Kritéria zasady vyrazne nenarusit:
o skupina ZSE spracovala posudenie akutnych a chronickych fyzickych klimatickych rizik a zodpovedajuce adaptaéné
opatrenia.
Kritéria vyznamného prinosu a kritéria zasady vyrazne nenarusit su splnené a tym padom je mozné povazovat &innost 7.4 za
zosuladenu.

Technickeé kritéria pre €innost’ 7.6 InStalacia, udrzba a oprava technolégii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov boli spinené pre
ciel zmierfiovanie zmeny klimy, a to nasledovnym spésobom:
e Kritérium vyznamného prinosu:

o skupina ZSE vykonava instalaciu, udrzbu a opravu solarnych fotovoltaickych systémov a pomocnych technickych
zariadeni.

o Kritéria zasady vyrazne nenarusit:

o skupina ZSE spracovala posudenie akutnych a chronickych fyzickych klimatickych rizik s vyuZitim analytického nastroja
skupiny E.ON, ktory umoznuje posudit klimatické nebezpecCenstva podla poziadaviek klimatického delegovaného
nariadenia. Skupina identifikovala kluCové klimatické rizika a zodpovedajuce adaptaéné opatrenia.

Kritéria vyznamného prinosu a kritéria zasady vyrazne nenarusSit su splnené a tym padom je mozné povazovat Cinnost 7.6 za
zosuladenu.

Pri ostatnych opravnenych ¢innostiach nebolo mozné preukazat splnenie vSetkych technickych kritérii taxonémie pre vybrany ciel.
Skupina ZSE sa venovala posudeniu energetickej naroCnosti budov a z tohto pohladu kritéria splnené boli. V nastavajucom obdobi
sa bude skupina ZSE vo vy$3ej miere venovat posudeniu implementacie adekvatnych opatreni v budovach pre ucely adaptacie na
klimaticku zmenu. Kritérium znecistenia obsahovalo identické povinnosti pre viacero posudzovanych aktivit a bolo velmi komplexné.
Skupina dospela k zaveru, ze posudzovanie Specifickych fyzickych, zdravotnych a environmentalnych rizik nebezpeénych latok bude
mat presah do buduceho obdobia, kedy bude sformulované finalne stanovisko k tomuto kritériu. Pri datovych centrach bolo zlozité
posudit, Ci priestor, v ktorom je umiestneny hardvér datového centra, je oddelene chladeny iba zariadenim s obsahom chladiva
spifiajucim emisné kritérium taxonémie. Pre G&tovny rok 2025 nebolo mozné potvrdit splnenie technickych kritérii v stvislosti s
vlastnou flotilou, nakofko v takychto pripadoch je skupina zavisla od informacii od tretich stran a v tomto ohfade je potrebna dalSia
komunikacia.
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Uétovné metddy pri priprave zverejneni podla taxonémie EU a d'al$ie informacie

Skupina ZSE aplikuje uctovné zasady pre kfuCové ukazovatele v sulade s naSou interpretaciou Delegovaného nariadenia Komisie
(EU) 2021/2178 a dostupnych usmerneniach Eurépskej komisie. Opravnené obchodné &innosti identifikované v ramci skupiny ZSE
nezavisle od toho, &i spinaju technické kritéria alebo nie a su priradené k jednej z ekonomickych &innosti taxonémie EU na zaklade
dvoch zakladnych principov:

e Princip eliminacie dvojitého zapoc€itania: Vo vycCisleni ukazovatelov su jednotlivé polozky priradené k hospodarskym
¢innostiam tak, aby boli zapocitané vzdy iba raz, predovSetkym prostrednictvom dat zo segmentalnych analyz. Transakcie v
ramci skupiny su z prehladu vylucené.

e Princip priradenia finanénych ukazovatelov k &innostiam taxonémie EU: Popis &innosti v taxondmii obsahuje NACE
klasifikaciu, ku ktorej je dana Cinnost priraditelna, prepojenie s NACE ma vSak odporuc€aci charakter. Pri priradeni financnych
Cisel do Citatela sa k danej Cinnosti priradovali prijmy, CAPEX, OPEX, ktoré bolo mozné opravnene prepojit’ s identifikovanou
ginnostou v taxonémii EU.

Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky boli vypocitané na brutto baze, bez zohladnenia precenenia alebo odpisov a amortizacie alebo poplatkov za
znizenie hodnoty. Pozostavaju z investicii do nasledujucich druhov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Dlhodoby hmotny majetok podfa IAS 16;

Nehmotny majetok podla IAS 38;

Investi€né nehnutelnosti podla IAS 40;

Prenajaty majetok podfa IFRS 16;

Kapitalové vydavky v skupine (menovatel).

Menovatel kapitalovych vydavkov sa vypocitava podla bodu 1.1.2. prilohy | doplfiujuceho delegovaného nariadenia a zahffia hmotny
a nehmotny majetok podia predpisanych $tandardov finanéného vykaznictva IAS a IFRS. Citatel sa uréuje ako éast menovatela
reprezentujuca opravnené cinnosti a tiez suladné Cinnosti v ramci taxondmie. DIhodoby hmotny majetok predstavuje kapitalizovany
suhrn nakladov, ktoré vznikli pri obstarani, vytvoreni alebo uvedeni hmotného majetku do stavu spdsobilého na pouzitie. Nehmotny
majetok predstavuje kapitalizovany suhrn nakladov na obstaranie alebo vytvorenie identifikovatelného, nehmotného, nemonetarneho
aktiva. Majetok s pravom na pouzivanie spojeny s lizingom predstavuje kapitalizovany suhrn lizingovych platieb vratane uz
zaplatenych lizingovych platieb znizenych o vSetky lizingoveé stimuly suvisiace s novymi prenajatymi priestormi v u¢tovnom roku 2025
alebo prenajatymi priestormi upravenymi poéas uétovného roka 2025 podla $tandardu IFRS 16. DalSie podrobnosti o G&tovnych
postupoch skupiny ZSE pri kapitalovych vydavkoch su uvedené v poznamkach ku konsolidovanej uc€tovnej zavierke. VysSka
kapitalovych vydavkov pre €innost 7.7. Nadobudnutie a vlastnictvo budov na urovni 883 tis. EUR je vysledkom centralizovanej
evidencie nakupov novych nehnutelnosti, novych a upravenych prenajmov nehnutefnosti podla Standardu IFRS 16 Lizingy
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(novonadobudnuté prenajmy), vypoc€tu zodpovedajuceho majetku s pravom na pouzivanie v sulade s IFRS 16 Lizingy. Majetok s
pravom na pouzivanie je v oblasti prenajmu budov tvoreny novoziskanymi a modifikovanymi prenajatymi priestormi za rok 2025, ktoré
spinali kritéria opravnenosti. Vyska kapitalovych vydavkov pre &innost 8.1. Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na
internete a suvisiace sluzby na urovni 1 588 tis. EUR je vysledkom centralizovaného sledovania nakupov ulozisk, serverov a hardvéru
datovych centier. VySka kapitalovych vydavkov pre Cinnost 6.5 Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a lahkymi uzitkovymi
vozidlami na urovni 3 901 tis. EUR je vysledkom sledovania priamych kapitalovych vydavkov na nové automobily a prirastku majetku
s pravom na pouzivanie v sulade s IFRS 16 lizingy. Vyska kapitalovych vydavkov pri Cinnosti 6.15 Infrastruktura umoznujuca
nizkouhlikovu cestnu a verejnu dopravu predstavuje sumu 4 765 tis. EUR a pri ¢innosti 7.4 InStalacia, udrzba a oprava nabijacich
stanic elektrickych vozidiel v budovach predstavuje sumu na urovni 362 tis. EUR, pricom tieto sumy su vysledkom monitorovania
kapitalovych vydavkov uskuto€nenych v suvislosti s budovanim nabijacich stanic v budovach alebo v ramci verejnej cestnej
infrastruktary. Pri €innosti 6.15 doSlo oproti roku 2024 k vyznamnejSiemu poklesu (zo sumy 10 307 tis. EUR), nejedna sa vSak o
dlhodoby trend, nakolko skupina ZSE planuje v budovani verejnych nabijacich stanic pokraCovat’ v nasledujucich rokoch. Prirastky
kapitalovych vydavkov investované do obnovy budov boli na urovni 2 965 tis. EUR. Vykazané percento opravnenych kapitalovych
vydavkov bolo na urovni 86 % (v u¢tovnom roku 2024 to bolo 85%). Takmer 84 % prirastkov kapitalovych vydavkov uvedenych v
taxonémii EU je uvedenych ako zosuladenych (85 % v roku 2024). Zaznamenany rozdiel nebol pre skupinu vyznamny.

Vynosy

Ukazovatel tvoria sumy ziskané z predaja vyrobkov alebo poskytovania sluzieb po odpocitani obchodnych zliav, dane z pridanej
hodnoty a dalSich dani priamo suvisiacich s obratom vykazané podfa IAS 1 odseku 82 pism. a). Podiel hospodarskych cinnosti
opravnenych alebo zosuladenych v ramci taxondmie na celkovych konsolidovanych vynosoch skupiny ZSE bol vypocitany ako podiel
Cistych konsolidovanych vynosov zo sluzieb suvisiacich s hospodarskymi €innostami, ktoré su v ramci taxonomie opravnené alebo
zosuUladené (Sitatel’), a konsolidovanych vynosov (menovatel) za G&tovny rok. Vynosy z &innosti opravnenych v ramci taxonémie EU
boli v roku 2025 na urovni 653 507 tis. EUR, najvacsi podiel mala aktivita prenos a distribucia elektriny (27%). Skupina ZSE vykazala
v u¢tovnom roku celkovo 28 % vynosov zosuladenych s taxondmiou (v roku 2024 taktiez 28%). V medziro€nom obdobi nedoslo k
vyznamnej zmene. V uctovnom roku 2025 a 2024 existovali vynosy z predaja elektriny vyrobenej z fosilnych paliv (€innost 4.29
"Vyroba elektriny z fosilnych plynnych paliv" ) spolo€nostou ZSE Elektrarne. Tieto vSak v konsolidovanej u¢tovnej zavierke skupiny
neboli vykazané podfa IAS 1.82(a) v ramci vynosov z predaja elektrickej energie, ale samostatne spolu s prislusnymi nakladmi ako
zisk za rok 2024 a 2025 z ukon€ovanych €innosti. VySka vynosov zverejnena v bode €. 33 poznamok konsolidovanej u¢tovnej zavierky
podfa IAS 1.82(ea) boli v sume 191 969 tis. EUR za rok 2025 a v sume 194 290 tis. EUR za rok 2024. Tieto sumy vSak nezohladriuju
vnutroskupinové eliminacie vynosov a nakladov (cela vyroba je predana v ramci skupiny), ktoré by sa vykonali, ak by tato spolo¢nost
bola plne konsolidovana, t.j. nebola by vedena ako spolo¢nost’ ur€ena na predaj. Na zaklade vysSie uvedeného sa elektrina vyrobena
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z tejto Cinnosti vykazuje podobne ako nakup elektriny od tretich stran. Po prehodnoteni sa upravil menovatel ukazovatefa celkového
obratu za rok 2024.

Prevadzkové naklady

Celkové prevadzkové naklady podla taxondmie zodpovedaju nemajetkovym nakladom spojenych s vyskumom a vyvojom, renovaciou
budov, kratkodobym prenajmom, udrzbou a opravam a s inymi priamymi nakladmi, ktoré suvisia s pravidelnou udrzbou nehnutelnosti,
strojov a zariadeni. V ZSE sem patria najma vydavky na opravy a udrzbu vykonavané tretimi stranami, ktoré su vykazané v nakladoch
na materidl a ostatnych prevadzkovych nakladoch. Citatel odzrkadiuje podiel prevadzkovych nakladov na environmentalne
udrzatelné &innosti alebo opravnenych &innosti v stlade s taxonémiou. Do vypoé&tu prevadzkovych nakladov pre taxondémiu EU nie
su zahrnuté rezijné naklady, naklady na suroviny, elektrina, média alebo reaktanty potrebné na prevadzkovanie nehnutelnosti, strojov
a zariadeni. Prevadzkové naklady v taxondmii EU boli v roku 2025 na tGrovni 171 726 tis. EUR, z toho bolo opravnenych 44 % (43,8
% v roku 2024). Podiel prevadzkovych nakladov z &innosti zosuladenych s taxonémiou EU bol na trovni 39 % (40% v roku 2024), k
tomuto percentu najviac prispela €innost prenos a distribucia elektriny, ktora reprezentovala 38 % zosuladenych prevadzkovych
nakladov. Medziro¢ny vyvoj nepredstavoval vyznamnu zmenu.

Sulad s minimalnymi zarukami

Skupina ZSE prostrednictvom svojich politik a programov dodrziava minimalne zaruky podfa &lanku 18 nariadenia o taxonémii EU.
Ma zavedené politiky a procesy v oblasti ludskych prav, pracovnych podmienok, boja proti korupcii vratane spravodlivej sutaze na
trhu, interakcie so spotrebitefmi a zabezpecenia etického podnikania, ktoré zahfnhaju uznanie Medzinarodnej listiny ludskych prav a
Deklaracie Medzinarodnej organizacie prace (International Labour Organisation, ILO) o zakladnych zasadach a pravach pri praci a
hlasi sa k dobrovolnej iniciative OSN “UN Global Compact” a jej desiatim principom v oblasti ludskych prav, pracovnych podmienok,
Zivotného prostredia (vratane vyskumnych projektov v tejto oblasti) a korupcie. Posudenie minimalnych zaruk bolo vykonané v zmysle
zavereCnej spravy o minimalnych zarukach vypracovanej Platformou pre udrzatelné financie v oktobri 2022. Klu€ovymi politikami v
skupine ZSE, ktoré upravuju vztahy so spotrebitelmi, su pravidla na zabezpecenie ochrany osobnych udajov, Eticky kddex a interna
riadiaca dokumentacia tykajuca sa spotrebitelskych prav, vyvoja produktov a marketingovej komunikacie. Témy dodrZiavania
ludskych prav, zakazu detskej a nutenej prace, BOZP, rovnakého zaobchadzania a nediskriminacie su dalej rozobrané v sekciach
S1, S2 a G1. Mechanizmy napravy a oznamovania poruseni, opatrenia proti korupcii a uplatkarstvu a témy spravy a riadenia
spolo¢nosti su su€astou sekcie G1. Na zaklade vysSie uvedenych okolnosti spolo€nost dospela k zaveru, zZe pri jej Cinnostiach je
splnena poziadavka na dodrziavanie minimalnych (socialnych) zaruk v zmysle ¢&l. 3 ¢) taxonémie EU.,
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Tabulka: Kapitélové vydavky do environmentéine udrzatelnych hospodarskych éinnosti v ramci taxonémie EU k 31. decembru 2025

l'Jétovny rok 2025 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajuce sa zasady "vyrazne nenarusit™
E 8 g g‘ E :g 9 Podiel
£z = 2 3 z = 2 M > | kapitalovych
x . £ 2 s 2 ) ’
83 Podiel 2 S w 3 s > 2 S w ki s H vydavkov
2 ﬁ kapitalovych E © N ] 3 T nEr “E' © N ] 13 ™ N zosuladenych |Kategéria | Kategéria
Hospodarske é&innosti Kéd ® § vydavkov v : g 'GE’ “"m- ﬁ _g N : g 'GE’ “m'-' § _“2' g s taxonémiou | podporna | prechodn
33 roku 2025 2 > s 9 by 3 2 2 > s | o 3 g (Af)alebo | &nnost |4 gGinnost
3 %) 2 g% 3 @ g | £ 35| 2 | @ | £ | opravnenych
3 £ g E & £ 8 E s (A.2) v roku
3 N ° & 3 g o 2024 (v %)
< <
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentélne udrzatelné ¢innosti (zosuladeych s taxonémiou
Prenos a distribucia elektriny 4.9 262 046 82,30% ano nie neopravnena | neoprawnena | neoprawnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 80,59%| podporna
Infra$truktura umoziiujuica nizkouhlikowi cestnu a verejnu doprawu 6.15 4765 1,50% ano neoprawnena | neopravnena | neoprawnena | neoprawnena | neoprawena| nie ano ano ano ano ano ano 3,88%| podporna
Indtalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v
budovéch (a na parkovacich miestach prindleZiacich k budowe) 7.4 362 0,11% ano nie neopravnena [ neopravnena | neopravnena | neopravnena| nie ano nie nie nie nie ano 0,59%| podporna
Kapitalové vydavky z environmentalne udrzatelnych aktivit (zostiladeych s
taxonémiou) (A.1) 267 173 83,91%) 83,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 85,06%
toho podporné 267 173 83,91% 83,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
z toho prechodné 0| 0,00% 0% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatefné (€innosti nezostiladené s taxonémiou)
Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na intranete a
suvisiace sluzby 8.1 1588 0,50%| oprawnena | neoprawnend | neopravnena | neopravnena | neoprawnena [ neopravnena
Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a fahkymi GZitkowmi
vozidlami 6.5 3901 1,23%| oprawnena opravnena | neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neopravnena
Obnova existujtcich budov 7.2 2 965 0,93%| oprawena [ neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neopravnena
Nadobudnutie a Vastnictvo budov 7.7 883 0,28%| neoprawnena | opravnend | neopravnena | neopravnend | neoprawena [ neopravnena
Kapitalové vydavky Einnosti opravnenych v ramci taxonémie, ale nie
environmentalne udrzatePnych (€innosti nezostladené s taxonémiou) (A.2) 9 337 2,93%| 2,65% 0,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A Kapitalové vydavky ¢innosti opravnenych v ramci taxonémie
(A1+A2) 276 510 86,84%)
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Kapitalové vydavky ¢i i neopra ych v ramci ta 6mie (B) 41 891 13,16%
SPOLU (A + B) 318 401 100,00%j

Podiel kapitalovych vydavkov / celkové kapitalové vydavky

Opravnené v

Zostladené s taxonémiou podra ciela ramci
taxonomie
podra ciela

Zmiernovanie zmeny klimy 83,91% 86,57%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,28%
Udrzatefné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodarstvo 0,00% 0,00%
Prevencia a kontrola zne¢istenia 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%
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Tabulka: Prevadzkové naklady do environmentélne udrzatelnych hospodérskych ¢innosti v réamci taxonémie EU k 31. decembru 2025

Uétovny rok 2025 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajuce sa zasady "vyrazne nenarusit™
> o > o .
> £ s 5 2 £ |: 5 E Podiel
k] I = S £ o = q!:) £ 13 prevadzkovych
3 T Podiel g g $e 3 £ 2 £ Se 3 ] nakladov
5 = prevadzkovy E : > © ’: ﬁ 2 N GE' : > © ’: § g N zosuladenych s |Kategoria | Kategéria
Hospodarske ¢innosti Kod 3 8 ch nakladov N : E 3 5 _§ _g N : g H 8 § _“2' taxonémiou (A.1)| podporna | prechodn
5 v roku 2025 2 g = > se ® 3 I - R - 3 alebo ginnost | 4 Einnost’
kS (v %) 2 ‘E. 5 e 3 ) 2 ",§_ % e 3 o opravnenych
[ K 3 8 ] H 3 g s (A.2) vroku 2024
- § | ° § 8 g [° § |3 v
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentélne udrzatelné ¢innosti (zc 1é s taxonémiou)
Vyroba elektriny z vodnej energie 4.5 241 0,14% ano nie neopravnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano nie nie ano ano 0,12%
Prenos a distriblcia elektriny 4.9 65 367 38,06% ano nie neopravnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 40,01%| podporna
Infrastruktira umoZzriujuca nizkouhlikowi cestnu a verejnt dopravu 6.15] 835 0,49% ano neoprawnena | neopravnena | neoprawnena | neoprawnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 0,21%| podporna
InStalécia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v
budovach (a na parkovacich miestach prinaleZiacich k budove) 7.4 249 0,15% ano nie neopravnena [ neopravnena | neoprawnena | neoprawena| nie ano nie nie nie nie ano 0,10%| podporna
Prevadzkové naklad: alne udrzatefnych ¢innosti (zosuladeych s
taxonémiou) (A.1) 66 693 38,84% 38,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40,44%
toho podporné 66 451 38,70% 38,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40,32%
z toho prechodné 0 0,00% 0,00% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (&innosti nezostladené s taxonémiou)
Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na intranete a
sUvisiace sluzby 8.1 7181 4,18%)| oprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena | neoprawnena [ neopravnena
Doprava motocyklami, osobnymi vozidlami a fahkymi GZitkowmi vozidlami 6.5 453 0,26%| oprawnena opravnend | neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neopravnena
Obnova existujtcich budov 7.2 1252 0,73%| oprawena | neoprawnena | neopravnena | neopravnend | neoprawnena [ neopravnena
Prevadzkové naklady ¢ i opravnenych v ramci taxonémie, ale nie
environmentalne udrzatePnych (€innosti nezostladené s taxonémiou) (A.2) 8 887 5,18% 5,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Prevadzkové naklady cinnosti opravnenych v ramci taxonémie (A.1+A.2) 75 580 44,01%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Preva é na ly € i neopravnenych v ramci taxonémie (B) 96 146 55,99%
CELKOM (A + B) 171 726 100,00%j
Podiel prevadzkovych nakladov / celkové prevadzkové naklady
Opravnené
. . L. . Vv ramci
Zosuladené s taxonémiou podla ciefa L.
taxonomie
podla ciefa
Zmieriiovanie zmeny klimy 38,84% 44,01%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,00%
Udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodarstvo 0,00% 0,00%
Prevencia a kontrola znedistenia 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%
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Tabulka: Obrat do environmentélne udrzatelnych hospodérskych éinnosti v rémci taxonémie EU k 31. decembru 2025

Uétovny rok 2025 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajuce sa zasady "vyrazne nenarusit™
> o ° > o °
E 5 S5 2 E 5 5 H Podiel obratu
4 i H % £ E § g £ zosuladeného
@ Podiel g 5 3 2 K % s 5 B 2 3 % s taxonémiou Kategéria | Kategéria
® < © > © -4 a N o > (4 ~ B o =
Hospodarske éinnosti Kéd 58 obratu v E c E 3 -2 & 3 2 E c E 3 'GE' & 3 2 (A',1) alel’:o podporna | prechodn
83 roku 2025 e s= > g3 < K] e | = > S 9 . K opravneného | " ost | 4 cinnost
2 (V%) < 8 35 2 ° H 8§ 35| ¢ ° (A.2) v roku
2 £ 2 ] 2 o E |8 ] 2 @ 2024
8 3 3 ] g |3 3 2 %)
g § 8 § g |3
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentélne udrzatelné ¢innosti (zc 1é s taxonémiou)
Vlyroba elektriny z vodnej energie 4.5] 552 0,02%|ano nie neopréavnend | neoprawnena | neoprawnena | neoprawnena [  nie 4no ano nie nie 4no 4no 0,04%
Prenos a distribucia elektriny 4.9 619 031 27,22%|ano nie neopravnend | neopravnena | neoprawnena | neoprawena| nie ano ano ano ano ano ano 27,11%| podporna
Infradtruktira umozuijlica nizkouhlikovii cestnu a verejnu dopravu 6.15 5470 0,24%|ano neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neoprawnena| nie ano ano ano ano ano ano 0,14%| podporna
In$talacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v
budovéch (a na parkovacich miestach prindleZiacich k budove) 74 2064 0,09%|ano nie neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neoprawena| nie ano nie nie nie nie ano 0,07%| podporna
InStalacia, udrzba a oprava technoldgii v oblasti energie z
obnovitelnych zdrojov 7.6] 10 405| 0,46%|ano nie neopravnena | neopravnena | neoprawnena | neoprawena| nie ano nie nie nie nie nie 0,75%| podporna
Obrat z environmentalne udrzatefnych ¢innosti (zosuladeych s
taxondémiou) (A1) 637 523| 28,03%| 28,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 28,11%
toho podporné 636 971 28,01% 28,01%. 0,00% 0,00% 0,00%. 0,00% 0,00% 28,07%
z toho prechodné: 0 0,00% 0,00% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (€innosti nezostladené s taxonémiou)
In$talécia, Udrzba a oprava energeticky efektinych zariadeni 7.3 476 0,02%| oprawnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena
InStalacia, udrzba a oprava technoldgii v oblasti v oblasti energie z
obnovitelnych zdrojov 7.6| 15 509 0,68%| oprawena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neoprawena [ neopravnena
Obrat z ¢innosti opravnenych v ramci taxonémie, ale nie environmentalne
udrzatelnych (€innosti nezosuladené s taxonémiou) (A.2) 15 985| 0,70%| 0,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Obrat z ¢innosti opravnenych v ramci taxonémie (A.1+A.2) 653 507 28,74%)
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Obrat z ¢innosti neopravnenych v ramci taxonémie (B) 1 620 554 71,26%)
CELKOM (A + B) 2274 061 100,00%)
Podiel obratu / celkovy obrat
Opravnené
Zosuladené s taxonémiou podla ciefa v rarrm.
taxonémie
podrfa ciela
Zmieriiovanie zmeny klimy 28,03% 28,74%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,00%
Udrzatefné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodarstvo 0,00% 0,00%
Prevencia a kontrola zne¢istenia 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%
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Tabulka: Kapitélové vydavky do environmentéine udrzatelnych hospodarskych &innosti v ramci taxonémie EU k 31. decembru 2024

Uétovny rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajice sa zasady "vyrazne nenarusit™
> 2 ° 2 2 ° Podiel
£ kS £ 5 e
’? [ = g g ﬁ = g E ﬁ 2z | kapitalovych
p=] Podiel > £ S w 3 ] > £ S o 3 ] 2 vydavkov
2 g kapitalovych o S m N D g ] o > o N 2 N R |zosuladenych|Kategéria| Kategéria
. . . . S . £ e g S o @ @ ] £ e o o2 @ ) o C . p
Hospodarske €innosti Kéd ¢ 3 vydavkov v roku N o= ] = o > N o= o c 8 ° > £ |staxonémiou| podporna | prechodna
23 2024 2 g = > §¢ ® 3 28| % | s8¢ o 3 % | (Af)alebo | ginnost | éinnost
(V%) o %_ 2 3 o 2 §_ 2 = 3 [ s opravnenych
= £ « 2 < £ m 2 = £
3 3 S s 8 2 8 s = (A.2) v roku
£ S [} £ S o 2023 (v%)
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentélne udrzatelné ¢innosti (zosuladenych s taxonémiou)
Prenos a distribucia elektriny 49 214 068, 80,59% ano nie neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 76,49%| podporna
Infra$truktdra umoZznujica nizkouhlikowi cestnu a verejni dopravu 6.15 10 307 3,88% ano neopravnena | neoprawnena [ neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 2,48%| podporna
InStalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach
(a na parkovacich miestach prinaleziacich k budove) 7.4 1 570 0,59% ano nie neoprawnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena nie ano nie nie nie nie ano 0,40%| podporna
Kapitalové vydavky z environmentalne udrzatefnych aktivit (zostladeych s
taxonémiou) (A.1) 225 945 85,06%) 85,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 79,37%
toho podporné| 225 945 85,06% 85,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 toho prechodné 0 0,00%! 0% 0,00% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (Sinnosti nezosuladené s taxonémiou)
Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na intranete a suvisiace
sluzby 8.1 2033 0,77%| oprawnena | neoprawnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena 10%
Kapitalové vydavky i sti op! ych v ramci ale nie
environmentalne udrzatelnych (¢innosti nezostladené s taxonémiou) (A.2) 2033 0,77%) 0,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10%
A. Kapitalové vydavky &i pré ych v ramei ta (A1+A.2) 227 978 85,82%) 79,47%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Kapitalové vydavky ¢innosti neopra ych v ramci ta (B) 37 657 14,18%]
SPOLU (A + B) 265 635 100,00%)|
Podiel kapitalovych vydavkov / celkové kapitalové vydavky
Opravnené
Zosuladené s taxonémiou podla ciela vramel
taxonémie
podla ciela
Zmierfiovanie zmeny klimy 85,06% 85,82%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,00%
Udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodarstvo 0,00% 0,00%
P\ iaa Cist 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%
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Tabulka: Prevadzkové naklady do environmentélne udrzatelnych hospodérskych ¢innosti v réamci taxonémie EU k 31. decembru 2024

Uétovny rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria tykajice sa zasady "vyrazne nenarusit™
> ] > ] "
> £ 3 S .g £ 3 S .g Podiel .
Rg = § s 2 = g £ @ 2 | prevadzkovych
xS Podiel > £ S ] s z £ S 3 s E néakladov
< ﬂ prevadzkovych Q : > © N G g N Q : > o N T g N N |zosuladenych s|Kategéria| Kategéria
i < . . 05 . £ eE ] o @ @ o £ eE k-] o @ @ 8 o . . )
Hospodarske €innosti Kéd 28 nakladov v roku N &= ) g o s N 5= o - o s £ taxonémiou | podporna | prechodna
£ % 2024 g g = > ] -: 3 g 5 = > S0 -: 3 E (A1) alebo &innost’ &innost'
2 bl 2 bl 2 .
22 (v%) 2 s '% e 3 o 2 s '% a 3 o H opravnenych
S > £ 8 2 = s 53 8 S s (A.2) v roku
2 2 h S 2 2 2 S 2 = %
[
& S ° £ S [ 2023 (v %)
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentalne udrzatelné ¢innosti (zosuladené s taxonémiou)
Vyroba elektriny z vodnej energie 4.5 223 0,12%|ano nie neoprawena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano nie nie ano ano 0,18%
Prenos a distribucia elektriny 4.9 72619 40,01%|ano nie neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 41,61%| podporna
Infradtruktura umozriujuca nizkouhlikowi cestnu a verejni doprawu 6.15 384 0,21%|ano neoprawnena | neoprawena | neoprawnena | neoprawnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 0,23%| podporna
Instalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach (a
na parkovacich miestach prinaleziacich k budove) 7.4 189 0,10%|ano nie neoprawnena | neopravnena | neoprawnena | neopravnena nie ano nie nie nie nie ano 0,14%| podporna
Prevadzkové naklady i al zatelnych Cinnosti (zosuladeych s
taxonémiou) (A.1) 73 415 40,44%) 40,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 42,16%
toho podporné 73192 40,32% 40,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 41,98%
2 toho prechodné 0 0,00% 0,00% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (€innosti nezosuladené s taxonémiou)
Spracovanie dat, poskytovanie serverového priestoru na intranete a suvisiace
sluzby 8.1 6023 3,32%| oprawnena | neopravnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena
Prevadzkové naklady &innosti opra ych v ramci ta 6mie, ale nie
environmentalne udrzatelnych (i sti 0 é sta 6miou) (A.2) 6 023 3,32%) 3,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25%
A.P a é na ly ¢innosti opra ych v ramci ta 6mie (A.1+A.2) 79 438 43,76%) 45,41%
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Prevadzkové naklady cinnosti pra ych v ramci ta 6mie (B) 102 081 56,24%)
CELKOM (A + B) 181 519| 100,00%)
Podiel prevadzkovych nakladov / celkové prevadzkové naklady
Opravnené
Zosuladené s taxonémiou podla ciela v m't‘c'.
taxonémie
podla ciela
Zmieriiovanie zmeny klimy 40,44% 43,76%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,00%
Udrzatelné vyuzi ie a och dnych a kych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodarstvo 0,00% 0,00%
P\ ia a Ci i 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%
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Tabulka: Obrat do environmentélne udrzatelnych hospodérskych ¢innosti v rémci taxonémie EU k 31. decembru 2024

Podiel obratu / celkovy obrat

Opravnené v

Zosuladené s taxonémiou podla ciela (a:nm;:‘ie

podrla ciefa
Zmierfiovanie zmeny klimy 28,12% 28,40%
Adaptacia na zmenu klimy 0,00% 0,00%
Udrzatel'né vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov 0,00% 0,00%
Prechod na obehové hospodérstvo 0,00% 0,00%
Prevencia a kontrola zne€istenia 0,00% 0,00%
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov 0,00% 0,00%

Uétovny rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu ritéria tykajuce sa zasady "vyrazne nenarusit
> e ° > e °
£ ] $ 2 £ 3 S 2 5. | Podiel obratu
= = S £ 4 = S £ 4 £ a
o © ° © zosuladeného
2 2 £ 2@ T s 2 £ 28 k4 Pl E s taxonémiou
- Podiel obratu v o N > © N T g_ N o N © N T g_ N N Kategéria| Kategéria
. - . . 5 £ g 3 P o g £ s g 3 PR o g ° (A1) alebo ° 2
Hospodarske ¢innosti Kéd 58 roku 2024 N £ ) z 8 o > N £ o z & o 3 £ . podporna | prechodna
o2 o o 8= > s 38 < 35 ° Rl > 83 < 35 = opravneného | © st | ginnost
° (v %) H 3 35 2 g £ 8 35 2 s £ (A2)vroku | €INNo
z £ g 2 2 E | & 3 2 £ 2023
2 ° 9 2 2 o 0 @ = %
£ < g 8 E | < g 8 v
N N N N
A CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI TAXONOMIE
A1. Environmentélne udrzatelné ¢innosti (zosuladenych s taxonémiou)
Vyroba elektriny z vodnej energie 4.5 943 0,04% ano nie neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano nie nie ano ano 0,03%
Prenos a distribucia elektriny 4.9 609 086 27,11% ano nie neoprawnena | neoprawnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 21,54%| podporna
Infradtruktdra umozriujica nizkouhlikowi cestnu a verejnti dopravu 6.15 3 114 0,14% ano neopravnena | neoprawnena [ neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano ano ano ano ano ano 0,09%| podporna
Instalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach (a
na parkovacich miestach prinaleziacich k budove) 7.4 1 544 0,07% ano nie neoprawena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano nie nie nie nie ano 0,06%| podporna
Instalécia, Udrzba a oprava technolégii v oblasti v oblasti energie z obnovitelnych
zdrojov 7.6 16 876 0,75% ano nie neoprawnena | neopravnena | neopravnena | neopravnena nie ano nie nie nie nie nie 0,65%| podporna
Obrat z environmentalne udrzatefnych ¢innosti (zosuladenych s
taxonémiou) (A.1) 631 563 28,12%) 28,12% 0,00%)| 0,00%! 0,00% 0,00%) 0,00%| 22,37%
toho podporné 630 620 28,07% 28,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 22,34%
z toho prechodné 4] 0,00% 0,00% prechodna
A2. Cinnosti opravnené v ramci taxonémie, ale nie environmentalne udrzatelné (Sinnosti nezostladené s taxonémiou)
Instalacia, Udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni 7.3] 641 0,03%| oprévnena jneopravnengneopravnengneopravnengneopravnengneopravnend
Instalécia, Udrzba a oprava technolégii v oblasti v oblasti energie z obnovitelnych
zdrojov 7.6) 5 844 0,26%| opravnena jneopravnengneopravnengneopravnengneopravnengneopravnend
Obrat z ¢innosti opravnenych v ramci taxonémie, ale nie environmentalne
zatelnych (Gi i iladené s taxonoémiou) (A.2) 6 486 0,29%) 0,29%)| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Obrat z &i sti opra ych v ramci 6mie (A.1+A.2) 638 048 28,40%)
B. NEOPRAVNENE CINNOSTI V RAMCI TAXONOMIE
Obrat z &innosti neopravnenych v ramci taxonémie (B) UPRAVENE *) 1 608 270 71,60%)
CELKOM (A + B) 2246 318 100,00%)

*) Od pdvodne zverejnenej hodnoty prijmov vo vyroénej sprave za rok 2024 v sume 1 802 560 tis. EUR boli odpocitané prijmy spolo¢nosti ZSE Elektrarne v sume 194 290 tis.
EUR uvadzané oddelene v bode 33 poznamok ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2024. Zdévodnenie tejto zmeny je k dispozicii v sekcii Uctovné metddy pri

priprave zverejneni podla taxonémie EU.
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Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

V procese vyznamnosti boli v skupine ZSE identifikované Styri vyznamné rizika suvisiace so zmenou klimy, ktoré mozno povazovat
za rizika transformacie, kedZe vyplyvaju z prechodu na nizkoemisnu energetiku. Energetické spolocnosti Celia zvySenym nakladom,
ktoré su spojené so systémom obchodovania s uhlikom, poplatkami za znecistujuce latky a s regulaciami zameranymi na znizovanie
emisii. Tlak na dekarbonizaciu si vyzaduje transformaciu technolégii a obchodnych modelov a je uzko spojené s adaptaciou na
nizkouhlikové hospodarstvo. Prechod na udrzatelnejSie technoldgie si vyZzaduje vysoké investicie do modernizacie infrastruktury a
zavadzania udrzatelnejSich rieSeni. Rizika transformacie suvisiace s klimou predstavuju financné zatazenie v strednodobom az
dlhodobom horizonte.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa oblasti spotrebitelia a koncovi pouZivatelia

Aspekt udrzatelnosti IRO Typ IRO

Adaptacia na zmenu klimy Zranitelnost’ energetickej infrastruktiry voci extrémnym prejavom pocasia Negativny vplyv-skutocny
Adaptacia na zmenu klimy Rastuci dopyt po elektrine Prilezitost

Adaptécia na zmenu klimy Dostupnost’ a spolahlivost’ obnovitelnych zdrojov energie Riziko

Zmierfiovanie zmeny klimy GHG emisie z vyroby elektrickej energie Negativny vplyv-skutoény

Zmiernovanie zmeny klimy vd’aka stanovenym ciefom na znizovanie emisii v ramci
vlastnych ¢innosti

Znizovanie emisii sklenikovych plynov v désledku dodavky elektriny z nizkoemisnych a
obnovitelnych zdrojov

Zmierfiovanie zmeny klimy Pozitivny vplyv-skutoCny

Zmierfiovanie zmeny klimy Pozitivny vplyv-skutoCny

Zmierfiovanie zmeny klimy Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami Prilezitost

Zmierfiovanie zmeny klimy Vysoké investiéné naklady na nizkoemisné technolégie Riziko

Zmierfiovanie zmeny klimy Zvyseny externy tlak na dekarbonizéaciu Riziko

Zmierfiovanie zmeny klimy Komunitné projekty pre klimu a prirodu Pozitivny vplyv-skutoény
Zmierfiovanie zmeny klimy Nizkoemisné energetické rieSenia pre zdkaznikov Pozitivny vplyv-skutoény
Zmierfiovanie zmeny klimy Sluzby elektromobility prispievaju k znizovaniu emisii v doprave Pozitivny vplyv-skutoény
Energia Energeticka spotreba z prevadzky komunikacnej infrastruktury Negativny vplyv-skutocny
Energia Opticka nadstavba distribu¢nej sustavy Pozitivny vplyv-skutocny
Energia Energeticky efektivne zakaznicke riesSenia Pozitivny vplyv-skutocny
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Energia Energetické straty z distribucie energie Negativny vplyv-skutoCny

Energia Volatilita cien energii Riziko
Energia Dostupnost’ zdrojov komodity Prilezitost
Energia Rast trhu a rozvoj energeticky uspornych rieSeni Prilezitost

Odolnost stratégie voci zmene klimy je kfu€ovym aspektom dlhodobej udrzatefnosti a uspechu skupiny ZSE v rychlo sa meniacom
prostredi. Zmena klimy ovplyvriuje vyrobu energie, dodavatelsky retazec, energeticku infrastrukturu, ako aj poziadavky spotrebitelov,
preto je dblezité prispbésobovat im stratégiu. Délezitost elektrickej energie ako klu€ového energetického média pri snahe
o dekarbonizaciu sa zvySuje. Zrychfujuca sa elektrifikacia a rozSirovanie obnovitelnych energii si vyzaduju novy dizajn sustavy a
zodpovedajuci rast sieti. S rastucim vedomim a tlakom na udrzatelnost sa menia aj preferencie spotrebitelov. Stratégia a obchodny
model skupiny ZSE odrazaju vznikajuce trendy v energetike a su zamerané na transformaciu na nizkouhlikové hospodarstvo.
Podporuju efektivne zvladanie rizik a vplyvov spojenych so zmenou klimy a zaroven identifikuju vznikajuce prilezitosti v oblasti
dekarbonizacie a nizkoemisnych rieSeni. Prispésobenie sluzieb a produktov skupiny ZSE tak, aby reflektovali tieto trendy, napr.
ponuka zaruk pbvodu elektriny z obnovitefnych zdrojov (Guarantee of origin, GoO) alebo podpora domacej vyroby energie,
znamenaju pre skupinu ZSE konkurenénu vyhodu. V strednodobom a dlhodobom horizonte je prioritou skupiny modernizacia
a flexibilita energetickej infrastruktury, adaptacia infrastruktury podla o€akavanych klimatickych scenarov, pripajanie obnovitefnych
zdrojov, rozvoj elektromobility a nizkoemisnych energetickych rieSeni.

Skupina ZSE posudila odolnost svojej stratégie a obchodného modelu vo vztahu k zmene klimy prostrednictvom analyzy odolnosti
vybranych kfu€ovych aktiv. Analyza odolnosti pre distribu¢nu infrastruktaru bola realizovana v roku 2024. Rozsah analyzy zahfhal
distribuCné sustavy, ktoré predstavuju kriticku infrastrukturu z hfadiska zabezpec€enia kontinuity dodavok elektrickej energie, pricom
pozornost bola zamerana najma na identifikaciu ich zranitelnosti voci klimatickym vplyvom. Vo vykazovanom roku skupina rozsirila
analyzu odolnosti o dalSie aktiva. Analyzovala vystupy posudenia vplyvov na zivotné prostredie pre vybrané vyznamné lokality
nabijacich stanic pre elektromobilitu, lokality dvoch MVE a pre vSetky tieto aktiva vratane vlastnenych fotovoltickych instalacii
spracovala analyzu fyzickych klimatickych rizik. Posudenie tychto aktiv umoznilo lepSie pochopit’ potencialne dopady klimatickych
rizik na prevadzku a podporit rozhodovanie o opatreniach na zvySovanie odolnosti a adaptability podnikania. Pouzité scenare
v uvedenych klimatickych analyzach odrazaju oCakavané globalne a sektorové dopady klimatickych zmien (rastuce teploty,
zvySovanie frekvencie extrémnych udalosti) v Casovom horizonte, ktory je konzistentny s predpokladmi uctovnej zavierky. Tieto
scenare reflektuju predpoklady o trendoch trhu a environmentalnych rizikach a zohladrnuju zZivotnost aktiv a odhady buducich
ekonomickych prinosov.
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Pri posudzovani klimatickych nebezpeclenstiev v sulade s nariadenim o taxondmii boli chronické klimatické nebezpecCenstva
identifikované pre distribu¢né sustavy, zatial Co akutne klimatické nebezpecéenstva boli identifikované pre vSetky posudzované aktiva
skupiny ZSE. Chronické nebezpefenstva su rieSené najma prostrednictvom dlhodobého planovania, modernizacie a adaptacie
infradtruktary, zatial €o akutne nebezpelenstva sa riadia prostrednictvom prevadzkovych opatreni, havarijnych planov a
mechanizmov zabezpecCenia kontinuity prevadzky. Posudzované Casové horizonty zohladnovali Zivotnost aktiv a strategické
planovanie skupiny. Posudzovanie zahfhalo identifikaciu klimatickych nebezpecenstiev, hodnotenie expozicie, citlivosti a zranitelnosti
aktiv, ako aj pravdepodobnosti, rozsahu a trvania extrémnych prejavov pocasia. Analyza odolnosti distribuénych sustav bola
realizovana v spolupraci so SHMU a zohladfiovala regionalne klimatické podmienky a $pecifika jednotlivych lokalit v ramci Gzemia
Slovenskej republiky. Pri identifikacii klimatickych nebezpecenstiev pre distribuéné sustavy boli pouzité klimatické scenare s vysokymi
emisiami, ktoré predstavuju pesimisticky vyvoj klimatickych podmienok. Posudenie dopadu fyzickych klimatickych rizik na vybrané
vyznamné lokality nabijacich stanic pre elektromobilitu, dve MVE a fotovoltické inStalacie na vlastnych budovach realizovala skupina
interne vyuzitim nastroja AXA Altitude, ktory zaviedla materska spolo¢nost E.ON. Transformacéné rizika neboli primarnym predmetom
analyzy odolnosti; ich monitoring a riadenie zabezpecuje usek riadenia rizik v ramci celkového riadenia podnikatelskych rizik.
Transformaciu na nizkouhlikové podnikanie popisuje Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy v sekcii Plan transformacie
pre zmierfiovanie zmeny klimy (E1-1). Jeho suCastou su nielen environmentalne opatrenia, ale aj socialne aspekty, ktoré sa
zameriavaju najma na buducnost’ prace a rozvoj zru€nosti.

Tabulka: Klasifikacia klimatickych nebezpedenstiev podla nariadenia (EU) 2021/2139

Typ vplyvu Nebezpecenstvo

Meniaca sa teplota

Tepelny stres

Teplota
Variabilita teplét
Roztapanie permafrostu

Vietor Meniace sa veterné pomery

Chronické

Meniace sa zrazkové pomery a typy zrazok (dazd, krupobitie, sneh/lad)
Zrazky alebo hydrologicka premenlivost

Voda Acidifikacia oceanov

Prienik slanej vody

ZvysSovanie hladiny mori
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Nedostatok vody
Pobrezna erézia
Degradacia pod
Pboda 2 st/
Erézia pody

Soliflukcia

Typ vplyvu Nebezpeéenstvo Aktiva ZSE

VIna horucav
Teplota Studena vina/mraz
Prirodny poZiar
Cyklény, hurikany, tajfany
Vietor Burky/vichrice (vratane snehovej, prachovej a pieso¢nej vichrice) _

Tornado

Akutne Sucho
Intenzivne zrazky (dazd, krupobitie, sneh/lad)

Voda Povodef (pobreZna zaplava, riena povoderi, podmacanie lizemia daZzdovou alebo podzemnou _
vodou)

Vyliatie fadovcového jazera
Lavina

Sadanie pody

Stredna Ziadna
relevantnost’ relevantnost’

Na zaklade vysledkov analyzy odolnosti boli vypracované plany adaptacie, ktoré poskytuju prehfad oCakavanych ucinkov zmeny
klimy a subor navrhovanych adaptacnych opatreni. Opatrenia z Planu adaptacie na zmenu klimy pre distribu¢nu sustavu ZSD a VSD
sa vztahuju na rozvoj a obnovu distribuéného systému a su su€astou Investi€nych planov ZSD a VSD, ktoré su prilohou Strategického
a obchodného planu. Vo vykazovanom roku skupina ZSE aktualizovala Plan adaptacie na zmenu klimy pre distribu¢nu sustavu ZSD
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a VSD a prijala novy Plan adaptacie na zmenu klimy pre e-mobilitu. Plan adaptacie na zmenu klimy pre distribu¢nu sustavu ZSD

a VSD je zverejneny na webovej stranke skupiny ZSE.

Tabulka: Analyza odolnosti vo vztahu k viastnym Cinnostiam

is:iﬁtexi?\;;ke Vychodisko analyzy ﬁgfi(z):),)r:t Klimatické nebezpecenstva
Identifikovanym klimatickym nebezpecenstvom s predpokladanym narastom na
Kvalitativne hodnotenie tginkov zmeny klimy oboch vymedzenych L]_zemiach distribu¢nych spoloénosti je zmena teplloty -
a prehfad konkrétnych adapta&nych aktivit narast tropickych dni t. j. dni, po€as ktorych maximalna denna teplota dosiahne
Plan adaptacie zameranych na  znizenie  zranitelnosti 30°C a viac. V désledku zvySenia poctu tropickych dni méze déjst’ k lokalnym
na zmenu klimy: kritickej infradtruktdry: pouZity pesimisticky 2050 a prejavom ostatnych rizik z dévodu CastejSieho vyskytu burok, ktoré budu
distribuéna Klimaticky scenar RCI5 8.5 modeluje Klimu a 2080 sprevadzat privalové zrazky kombinované so silnym vetrom, pripadne
sustava ZSD a redoovede v druhei olc;vici tohto storodia a zaplavam. Prevadzkové opatrenia su zamerané na zvySovanie odolnosti a
VSD P lp v ktj.p distribuénei sust vykonu VVN a VN zariadeni, zavedenie monitorovania v realnom ¢ase (tzv.
Jdelhr? evan r:y’preaklwa Istribucnej sustavy s Real time monitoring), nové technolégie v sieti, ekologicky manazment
ym zivotnym cykiom. koridorov, ochranu ZivoCiSnych druhov a podporu decentralizovanych
technolégii.
Kvalitativhe hodnotenie u€inkov zmeny klimy
a prehfad konkrétnych adaptacnych aktivit
Z?enl:t? (r)anr:é/gli? na( 1ngab||J§1 l(c;sjllljit 'nfg?:;;utgtﬁla cFi)cI;ﬁ NajvyznamnejSim klimatickym nebezpelenstvom boli identifikované povodne —
Plan adaptacie verejné DCynabl'jacie stanice vlastnéné a Do 2035 rie€ne (fluvialne) alebo privalové (pluvialne) a/alebo zosuvy pddy spbsobené
na zmenu klimy: revadzkované spolocnostou ZSE s VN podmoCenym terénom v suvislosti s povodfiami. Adaptacné opatrenia su
e-mobilita Eripojkou atrafostgnicou)' pouzity klimaticky zamerané na planovanie vhodnych lokalit, monitorovanie rizik, preventivnu
scenar SSP2-4.5 a ¢asovy horizont do roku Udrzbu a technickd pripravenost.
2035 zodpoveda realistickej trajektérii a
Zivotnosti nabijacich stanic.
Kvalitativne hodnotenie u€inkov zmeny klimy NajvyznamnejSim klimatickym nebezpelenstvom boli identifikované povodne,
Interné a prehlad konkrétnych adapta&nych aktivit; extrémne teplo, zosuv pddy, zmena teploty a zmena zrazkovych vzorcov. Do
posudenie pre pouzity klimaticky scenar SSP2-4.5 a SSP5- 2035 a horizontu roku 2035 sa oCakava vysSie riziko nahlych povodfiovych udalosti
MVE Nitra Sihot 8.5, posudzovali sa dva ¢asové horizonty 2050 a s povodiiami suvisiaci zosuv pddy. Do horizontu roku 2050 sa o¢akava

a JelSovce

2035 a 2050, aby sa pokryli kratkodobé aj
dlhodobé rizika.

zvy8ena variabilita prietokov s €astejSimi nizkymi stavmi vody pocas letnych
mesiacov a su€asne vysSim rizikom nahlych povodrovych udalosti.
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Interné Kvalitativne hodnotenie uc€inkov zmeny Medzi hlavné fyzické klimatické hrozby patria narast teploty, extrémne teplo,

posudenie pre klimy; pouzity klimaticky scenar SSP2-4.5 a zrazky a privalové dazde, silny vietor, burky a krupobitie. ldentifikované
fotovoltické Casovy horizont do roku 2035 zodpoveda Do 2035 nebezpefenstva boli celkovo hodnotené ako nizke asu povazované za
elektrarne na prevadzkovému posudeniu a Zivotnosti zvladnutelné prostrednictvom S$tandardnych technickych a prevadzkovych
budovach ZSE intalacii. opatreni.

3. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou (ESRS 2 IRO-1)
Identifikacia a posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prilezitosti suvisiacich so zmenou klimy v skupine ZSE vychadzali zo
systematického a vyvazeného pristupu, ktory zohladriuje environmentalne, obchodné a spoloCenské suvislosti. Posudzovanie sa
zameriavalo na skuto¢né aj potencialne vplyvy vyplyvajuce z vlastnych €innosti skupiny, ako aj z ponuky produktov a sluzieb pre
zakaznikov, s dbérazom na emisie sklenikovych plynov, spotrebu energie a odolnost energetickej infrastruktury. Vplyvy boli
identifikované na zaklade analyzy emisnej bilancie, spotreby energie a charakteru vyuzivanych aktiv, pri€om osobitna pozornost bola
venovana Cinnostiam s najvyssim potencialnym klimatickym dopadom. Su€astou posudenia bolo aj vyhodnotenie pozitivnych vplyvov
vyplyvajucich z rozvoja nizkoemisnych a energeticky efektivnych rieSeni pre zakaznikov, ako aj z investicii do infrastruktury odolnej
voCi zmene klimy. Pri hodnoteni rizik a prilezitosti boli zohladnené najma transformacné aspekty suvisiace s prechodom na
nizkouhlikové hospodarstvo, regulaéné a trhové oCakavania, ako aj dlhodobé strategické ciele skupiny vratane zavazku dosiahnut
uhlikovu neutralitu do roku 2050. Posudzovanie prebiehalo so zohladnenim strednodobého a dlhodobého ¢asového horizontu, ktory
odraza zivotnost aktiv a planovacie cykly skupiny. Vysledky tohto procesu sluzZia ako zaklad pre stanovenie klimatickych cielov,
planovanie opatreni na zmierfiovanie zmeny klimy a adaptaciu, ako aj pre priebezné monitorovanie vykonnosti v oblasti emisii a
energetickej efektivnosti.

Vyznamné vplyvy skupiny ZSE sa prejavuju naprie€ celym hodnotovym retazcom. Vo vlastnej prevadzke ide najma o vyrobu a
distribuciu elektriny a implementaciu energeticky efektivnych rieSeni. V upstreamovej Casti, teda v dodavatel'skom retazci, su dolezité
¢innosti, ako je nakup komodity, tovarov a sluzieb, kde je potrebné zmiernit negativne dopady, najma emisie sklenikovych plynov. V
downstreamovej Casti, teda u zakaznikov, sa vplyvy tykaju vyuzivania energeticky efektivnych produktov, ktoré znizuju spotrebu
energie a podporuju udrzatelné spravanie.

Skupina ZSE preverila svoje Cinnosti s ciefom identifikovat zdroje emisii sklenikovych plynov, aby ziskala komplexny prehlad o
dopadoch svojej €innosti a celého hodnotového retazca na zivotné prostredie. Vo vykazovanom obdobi bol rozSireny rozsah
posudzovanych ¢innosti a zlepSeny zber a kvalita vstupnych udajov, €o prispelo k presnejSiemu vypoctu emisii sklenikovych plynov.
Popri emisiach sklenikovych plynov medzi identifikované negativne vplyvy patri zranitelnost energetickej infrastruktury, emisie z
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vyroby elektrickej energie, energeticka spotreba komunikacnej infrastruktury a energetické straty pri distribucii energie. Na druhej
strane oblasti s pozitivnym prinosom su podporené cielmi znizovania emisii, dodavkou elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych
zdrojov, rozvojom nizkoemisnych technologii (nizkoemisné energetické a energeticky efektivne rieSenia pre zakaznikov, sluzby
elektromobility, opticka nadstavbu distribuénej sustavy) a komunitnymi projektami pre klimu a prirodu. Tieto vplyvy podporuju
udrzatelnu transformaciu skupiny na nizkoemisné podnikanie a znizovanie environmentalneho dopadu jej Cinnosti.

Tabulka: Vyznamné vplyvy na zmenu klimy

Aspekt IRO Popis IRO Typ
udrzatelnosti IRO
L o ) L « . Méze viest k poSkodeniu aktiv, znizeniu spolahlivosti dodavok energie a Negativny
Aqaptama na zmenu Zravr_utel npst energe_tlckej |nfr?struktury k do€asnym preruSeniam poskytovania sluZieb v dosledku zvySujucej sa vplyv -
klimy voci extrémnym prejavom pocasia S . . . .. .
frekvencie a intenzity extrémnych prejavov pocasia. skutoCny
Zmier . Emisie sklenikovych plynov vznikajucich pri vyrobe elektriny v elektrarni Negativny
mierfiovanie zmeny . . . C . . Co ] p o . L
Klimy GHG emisie z vyroby elektrickej energie Malzgmce prispievaju k zmene klimy a zvySuju celkovu emisnu stopu vplyv —
skupiny v désledku spalovania fosilnych paliv. skutoCny
Zmiers . Zmiernovanie zmeny klimy vd’aka Spolo¢nost ZSE ma ambicidézne ciele pre znizovanie emisii sklenikovych Pozitivhy
mierfiovanie zmeny . . o . - g . - ; ;
Klimy sfanovenym ’t:lelgm na znizovanie emisii v plynov, ¢im prispieva k zmierfovaniu zmeny klimy. vplyv —
ramci vlastnych €innosti skutoény
Zmier# . Znizovanie emisii sklenikovych plynov v Dodavkou nizkoemisnej elektriny prispieva skupina ZSE k zmierfovaniu Pozitivny
mierfiovanie zmeny " . - . o o .
Klim dosledku dodavky elektriny z zmeny klimy a k dekarbonizacii energetického mixu. vplyv —
y nizkoemisnych a obnovitel'nych zdrojov skuto€ny
Zmierfiovanie zmen Nadacia ZSE a Nadacia VSE podporuju projekty zamerané na Siroku Pozitivny
Klim Y Komunitné projekty pre klimu a prirodu Skalu environmentalnych tém. Prostrednictvom tejto podpory skupina ZSE vplyv —
y prispieva k zmierfiovaniu environmentalnej a klimatickej krizy. skutoény
. . . " S UmoZAuju zniZzovanie spotreby energie a emisii sklenikovych plynov, &im Pozitivny
Zmierfiovanie zmeny  Nizkoemisné energetické rieSenia pre - . . b .
. . . podporuju prechod zdkaznikov na udrzatelnejSie formy spotreby energie vplyv —
klimy zékaznikov Lo - . ; .
a prispievaju k zmierfiovaniu zmeny klimy. skuto€ny
Zmierfiovanie zmeny ~ Sluzby elektromobility prispievaju k quvq elektrgmobll_lty_ podpor_UJe deka'\rbomzacm sektora dopravy a Pozitivny
. i . s prispieva k znizovaniu jeho environmentalneho dopadu. vplyv —
klimy znizovaniu emisii v doprave skutogny
Servery, datové centra, sietové prenosové zariadenia pre monitorovanie
a riadenie distribacie, telekomunikaéné zariadenia na prepojenie s Neaativn
. Energeticka spotreba z prevadzky elektromobilitou, zakaznikmi alebo vnutropodnikovymi systémami. 9 y
Energia e - . X . ) ] . . . . s Vplyv —
komunikacnej infrastruktary Prevadzka tychto zariadeni spotrebuva elektricki energiu, ktora moze skutodny

pochadzat aj z fosilnych zdrojov,
sklenikovych plynov.

¢im vznikaju emisné naroky
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Vyuziva existujucu infrastruktiru, zniZuje potrebu novych vystavieb, Pozitivny

Energia Opticka nadstavba distribuénej sustavy znizuje spotrebu energie pre nizSiu energeticku naro¢nost. vplyv —
skuto€ny
Energeticky efektivnhe zakaznicke rieSenia umoziuju zniZzovat spotrebu Pozitivny
Energia Energeticky efektivne zakaznicke rieSenia energie a emisie sklenikovych plynov u zdkaznikov, €im podporuju vplyv —
dekarbonizaciu a prispievaju k zmierfiovaniu zmeny klimy. skuto€ny
Vedu k zvySenej spotrebe energie a vy$8im emisidm sklenikovych plynov, Negativny
Energia Energetické straty z distriblicie energie ¢o predstavuje negativny dopad na klimu. vplyv —
skutoCny

Skupina ZSE sa aktivne zapdja do zmierfiovania zmeny klimy a prispdsobovania sa jej dosledkom. Medzi hlavné prilezitosti patri
zavazok k uhlikovej neutralite do roku 2050, rozvoj elektromobility a energeticky efektivnych rieSeni a rastuci dopyt po elektrine, ¢o
posiliuje trhovu poziciu a finanénu udrzatelnost. Naopak, spolo¢nost Celi rizikam, ako su variabilna vyroba z obnovitefnych zdrojov,
vysoké investicné naklady na transformaciu, volatilita cien energii a regulacné opatrenia. Investicie do odolnej infrastruktary a
modernych technoldgii pomahaju zmiernit tieto rizika a podporuju schopnost’ skupiny ZSE reagovat na klimatické vyzvy.

V ramci hodnotenia vyznamnosti neboli identifikované fyzické rizika v oblasti klimy. Zranitelnost energetickej infrastruktury voci
extrémnym prejavom pocasia bola identifikovana ako vyznamny negativny vplyv na klimu, pretoze ide o skutoény dopad na
prevadzku, ktory sa sleduje v ramci podnikatelského rizika v suvislosti s prerusenim distribucie. Analyza odolnosti vybranych aktiv
skupiny ZSE identifikovala klimatické nebezpeCenstva a posudila citlivost' tychto aktiv voCi nim. Vysledky analyzy odolnosti potvrdili
rizika, ktoré boli posudzované v hodnoteni vyznamnosti. V ramci planov adaptacie boli pre klu€ové aktiva prijaté adaptacné opatrenia,
ktoré znizuju zranitefnost’ infraStruktury a eliminuju vznik hrubych fyzickych rizik. Identifikované klimatické nebezpecenstva budu
zohladnené v ramci novej analyzy vyznamnosti, kde budu posudzované ako potencialne rizika. Tieto klimatické nebezpecfenstva su
popisané v Tabulke: Klasifikacia klimatickych nebezpedenstiev podla nariadenia (EU) 2021/2139 a v Tabulke: Analyza odolnosti vo
vztahu k vlastnym cCinnostiam v sekcii Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom
(ESRS 2 SBM-3).

Prilezitosti transformacie suvisiace s klimou prinasaju nové obchodné prilezitosti a umoznuju skupine ZSE lepsSie reagovat na potreby
zakaznikov, rozSirovat ponuku nizkoemisnych a energeticky efektivnych produktov a posilnit svoju poziciu lidra na trhu. Rizika
transformacie suvisiace s klimou su spojené s prechodom na nizkouhlikové podnikanie a tykaju sa najma vlastnej Cinnosti
a upstreamu. Prejavuju sa v strednodobom a dlhodobom horizonte a suvisia s technologickymi inovaciami, rozvojom trhov a
regulaCnymi ramcami. Su popisané v sekcii Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom
(ESRS 2 SBM-3).
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Tabulka: Vyznamneé rizika a prilezitosti suvisiace so zmenou klimy

Aspekt IRO Popis IRO Typ
udrzatelnosti IRO
Adaptama nazmenu poctici dopyt po elektrine ROZlVOJ do’dgvok, nove pro’de_J,kty a svlugby’, ¢im que skupina ZSE posilnit Prilezitost
klimy svoju poziciu na trhu a zvy3it finanénu vykonnost.
Adaptacia na zmenu Dostupnost’ a spolahlivost’ Obme_dzenai\v dostupngst alebo. nespo[ahllvost obr_u_nwtelnych ZdI'OJE)V .
. ey b . . energie méze ohrozit kontinuitu dodavok a stabilitu prevadzky, ¢o Riziko
klimy obnovitelnych zdrojov energie e S . )
predstavuje riziko pre energeticku a finanénu vykonnost.
Zmiernovanie zmeny Prechod na technoldgie a rieSenia s Umoznuje rozvoj inovativnych produktov a sluzieb, zvySuje efektivitu a PrileZitost
klimy nizSimi emisiami podporuje udrzatelny rast skupiny ZSE. ezl
Zmiernovanie zmeny  Vysoké investiéné naklady na Predstavuju finanéné riziko, ktoré méze ovplyvnit navratnost investicii a Riziko
klimy nizkoemisné technolégie planovanie kapitalovych vydavkov.
Zmierfiovanie zmeny L. . s MéZe zvySovat regulacné a trhové naroky na skupinu ZSE, ¢o mbze viest _._.
. Zvyseny externy tlak na dekarbonizaciu . . o . : Riziko
klimy k dodatoénym nakladom a ovplyvnit obchodnu vykonnost.
Energia Volatilita cien eneraii Predstavuje finanEné a prevadzkové riziko, ktoré méze ovplyvnit' naklady Riziko
9 g na nakup energie a stabilitu obchodnych vysledkov podniku.
UmozZniuje zabezpedit stabilni dodavku a podporuje rozvoj novych
Energia Dostupnost’ zdrojov komodity produktov a sluzieb, ¢im posilfiuje obchodnu poziciu a finanénu vykonnost Prilezitost
skupiny ZSE.
Energia Rast trhu a rozvoj energeticky uspornych Poskytuje prileZitost ponukat zakaznikom inovativne produkty a sluzby, PrileZitost

rieSeni

zvySovat podiel na trhu a podporovat udrzatelny rast.

Politiky tykajuce sa zmierinovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-2)
Hlavné strategické dokumenty tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy su ESG stratégia 2030, Plan
transformacie na zmierfiovanie zmeny klimy a plany adaptacie na zmenu klimy. Ciele v oblasti zniZzovania emisii pokryva aj systém
environmentalneho manazérstva (ISO 14001). Klucova politika tykajuca sa energetickej efektivnosti je pokryta systémom
energetického manazérstva (ISO 50001). Zavadzanie a podpora OZE v skupine ZSE su rieSené v Plane transformacie pre
zmiernovanie zmeny klimy, v ESG stratégii a v Politike BOZP, Zivotného prostredia a riadenia energii. Tieto politiky stanovuju zavazky
skupiny v oblasti dekarbonizacie, energetickej transformacie, energetickej efektivnosti a rozvoja rieSeni vyuzivajucich obnovitelné
zdroje energie. Rozsah pésobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnych cCinnosti a zodpovednost za ich vykonavanie ma
predstavenstvo spoloCnosti ZSE a riaditelia divizii. Uvedené stratégie a politiky su zamestnancom dostupné prostrednictvom
intranetového portalu. Externe komunikované politiky su zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE. PocCas vykazovaného obdobia
boli v suvislosti so zmenou klimy prijaté aj nové politiky a niektoré aktualizacie.
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Tabulka: Politiky a zavéazky tykajuce sa zmeny klimy

Aspekt .
- ) . IR Typ IR Politik
udrzatelnosti 0 yp IRO olitika
ESG stratégia 2030, Plan adaptacie na zmenu
o o ) C L . . - . klimy pre distribuénu sustavu ZSD a VSD,
Aqapta0|a na zmenu Zran'ltel nost en_ergetlckeJ m_frastruktury vocCi Negatv|vr’1y vplyv - Strategicky a obchodny plan ZSD a VSD
klimy extrémnym prejavom pocasia skutoCny . ; Y . . .
vratane investi¢nych planov, Plan transformacie
na zmierfiovanie zmeny klimy
Aqapta0|a na zmenu Rastuci dopyt po elektrine Prilesitost n.a. (’Je.nesene p_rostre&imctvom obchodnej
klimy stratégie a rozvoja sluzieb)
Adaptacia na zmenu Dostupnost’ a spol'ahlivost’ obnovitelnych zdrojov Riziko Smernica Riadenie rizik
klimy energie
Zm|ernovanle zmeny GHG emisie z vyroby EE Negatv|vr’1y vplyv - ESQ §trateg|a 2030, Plgn transformacie na
klimy skuto€ny zmierfiovanie zmeny klimy
- . Zmiernovanie zmeny klimy vd’aka stanovenym . ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
Zmierfiovanie zmeny b - ; TR . Pozitivny vplyv - . . . ; .
. cielom na znizovanie emisii v ramci vlastnych Lo zmierfiovanie zmeny klimy, Smernica Zasady
klimy <. . skutoCny o . A N . -
cinnosti pridelovania a pouZivania sluzobnych vozidiel
- . Znizovanie emisii sklenikovych plynov v désledku . ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
Zmierfiovanie zmeny . . : s b Pozitivny vplyv - . . .
. dodavky elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych . zmierfiovanie zmeny klimy
klimy . skuto€ny
zdrojov
- . . L —— ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
Zmierfiovanie zmeny Prechod na technolégie a rieSenia s nizSimi Ao . . . ; .
Kli L. Prilezitost zmierfiovanie zmeny klimy, Smernica Zasady
imy emisiami o . A . , -~
pridelovania a pouZivania sluzobnych vozidiel
Zmiernovanie zmeny Vysoké investi¢né naklady na nizkoemisné Riziko Smernica Riadenie rizik
Klimy technolégie
flrinrsrnovame zmeny Zvyseny externy tlak na dekarbonizaciu Riziko Smernica Riadenie rizik
Zrmernovame zmeny Komunitné projekty pre klimu a prirodu Pozmyny vplyv — Progra.my’ zapajania komunit, Programy
klimy skutoCny komunitného rozvoja
Zmierfiovanie zmen PozZitiviy Vblvy — ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
. y Nizkoemisné energetické rieSenia pre zakaznikov vny vply zmierfiovanie zmeny klimy, obchodna stratégia
klimy skutoény .~ . .
a stratégia rozvoja sluzieb
Zmierfovanie zmeny Sluzby elektromobility prispievaju k znizovaniu Pozitivny vplyv — ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
klimy emisii v doprave skuto€ny zmierfiovanie zmeny klimy
E . Energeticka spotreba z prevadzky komunikaénej Negativny vplyv — ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
nergia . > . . - . )
infrastruktary skutoény zmierfiovanie zmeny klimy, 1ISO 50001
Energia Opticka nadstavba distribuénej sustavy Pozmyny vplyv - Stfategu':ky a <_)vbc’hodny’plan ZSDaVsD
skutoény vratane investi¢nych planov

94



ESG stratégia 2030, Plan transformacie na

Energia Energeticky efektivne zakaznicke rieSenia Spﬁft'gg:y vplyv - zmierfiovanie zmeny klimy, obchodna stratégia
y a stratégia rozvoja sluzieb
ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
. . P . Negativny vplyv — zmierfiovanie zmeny klimy, Strategicky a
Energia Energetické straty z distriblicie energie skutony obchodny plan ZSD a VSD vratane
investi€nych planov
Energia Volatilita cien energii Riziko Smernica Riadenie rizik
Energia Dostupnost’ zdrojov komodity PrileZitost Smernica Riadenie rizik
ESG stratégia 2030, Plan transformacie na
Energia Rast trhu a rozvoj energeticky uspornych rieSeni Prilezitost zmierfiovanie zmeny klimy, obchodna stratégia

a stratégia rozvoja sluZieb

Klacové politiky tykajuce sa zmeny klimy:

ESG stratégia 2030 je ESG stratégia a zavazok skupiny ZSE dosiahnut’ ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej
energetickej transformacie a cielov SDG a v sulade s Parizskou dohodou a klimatickymi ciefmi Eurdpskej unie prispiet k
spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu zmeny klimy. Stratégia stanovuje meratelné ciele na rok 2030 pre
zmierfiovanie a prispésobovanie sa zmene klimy, sleduje pokrok a je zverejnena na webovej stranke skupiny ZSE. Vztahuje
sa na vSetky konsolidované jednotky v ramci skupiny, ¢im je zabezpec€eny jednotny pristup k udrzatelnosti, zodpovednosti a
transparentnosti naprie€ celou skupinou. Dokument je zverejneny na webovej stranke skupiny ZSE. V dalSich ¢astiach spravy
sa na politiku odkazuje ako na ESG stratégiu. Za vykonavanie politiky je zodpovedné vedenie spolo¢nosti.

Plan transformacie pre zmiernovanie zmeny klimy skupiny ZSE zahffia zverejnenia skupiny ZSE v suvislosti so zmenou
klimy a predstavuje klimaticku stratégiu skupiny ZSE. Poskytuje detailnejSi prehlad o usili skupiny ZSE v oblasti zmiernovania
zmeny klimy a o prechode skupiny ZSE na nizkouhlikové podnikanie. Poskytuje vysvetlenie, ako prispdsobuje skupina ZSE
svoju stratégiu, obchodny model afinan¢né planovanie tak, aby sa zabezpelil sulad s transformaciou na udrzatelné
hospodarstvo, s ciefom obmedzit globalne oteplovanie na 1,5 °C v sulade s PariZzskou dohodou a s cielom dosiahnut
klimaticku neutralitu do roku 2050. Jeho obsah do znaénej miery odraza odporu€ania TCFD. Dokument je zverejneny na
webovej stranke skupiny ZSE a jeho aktualizaciu planuje skupina ZSE publikovat' v priebehu roka 2026. Za vykonavanie
politiky je zodpovedné vedenie spolo€nosti.

Plan adaptacie na zmenu klimy pre distribuénu sustavu ZSD a VSD dokumentuje kvalitativne hodnotenie u€inkov zmeny
klimy s cielom znizit zranitelnost distribu¢nej sustavy ako kritickej infrastruktury. Stanovuje opatrenia na zlepSenie vykonnosti
v oblasti adaptacie na zmenu klimy, ktoré su implementované v rozvoji  a obnove distribu¢nej sustavy asu
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sucastou Investi€nych planov spolo¢nosti ZSD a VSD. Vo vykazovanom roku bola vykonana jeho aktualizacia. Dokument je
zverejneny na webovej stranke skupiny ZSE. Za vykonavanie politiky je zodpovedné vedenie distribuénych spolo€nosti.

e Plan adaptacie na zmenu klimy pre elektromobilitu dokumentuje analyzu odolnosti nabijacej infrastruktury, konkrétne 19
lokalit, ktoré predstavuju verejné DC nabijacie stanice prevadzkované spolo¢nostou ZSE a suvisiacu elektricku infrastruktaru
(VN pripojka, trafostanica, komunikacné prvky). Je to nova politika prijata poCas obdobia vykazovania a rozSiruje tak analyzu
odolnosti skupiny o dalSie aktiva. Za vykonavanie politiky je zodpovedné vedenie divizie nekomodity.

e Smernica Zasady pridelovania a pouzivania sluzobnych vozidiel (Car policy) stanovuje pravidla pre vyber sluzobnych
vozidiel s ciefom zniZzovat emisie z firemnej flotily a zaroven rozvija infrastrukturu pre nabijanie vozidiel prostrednictvom
internych nabijacich stanic a spoluprace so sietou ZSE Drive. Politika stanovuje povinné vyuZzivanie elektrickych vozidiel pre
vybrané manazérske pozicie na zaklade internych pravidiel a zaroven uplatriuje legislativne poziadavky na podiel ekologickych
vozidiel pri verejnom obstaravani. V ostatnych pripadoch sa vyber vozidiel riadi prevadzkovymi potrebami a dostupnostou
ponuky na trhu, pricom tam, kde je to technicky a prevadzkovo mozné, su uprednostiiované elektrické vozidla. Implementacia
politiky je v kompetencii useku Facility Management.

Pri cieloch znizovania emisii sklenikovych plynov existuje synergia medzi ESG stratégiou a systémom environmentalneho
manazérstva podla ISO 14001 a toto prepojenie umoznuje efektivnejSie riadit aktivity a opatrenia a zaroven lepSie monitorovat a
zmierfiovat environmentalny dopad Cinnosti skupiny. Synergie v znizovani emisii a zlepSovani energetickej efektivnosti sa dosahuju
v ramci systému energetického manazérstva (ISO 50001). Jeho zavedenie pomaha spolo€nostiam skupiny zlepSovat energeticku
efektivnost, znizovat spotrebu energie a suvisiace emisie v ramci stanovenych energetickych cielov, merania spotreby energie a
zavadzania opatreni na optimalizaciu energetického hospodarenia. Interna riadiaca dokumentacia upravuje rézne oblasti v ramci
vlastnych &innosti skupiny ZSE, ktoré sa tykaju znizovania emisii a spotreby energie. Aktualizovana smernica Standardy pracovnych
ciest v ramci manazmentu sluzobnych ciest zaviedla systematicku preferenciu ekologickejSich tarif a spdsobov dopravy. Distribuéné
spolo¢nosti maju implementovanu réznu riadiacu a technicku dokumentaciu, ktora reflektuje zmierfiovanie a adaptaciu na zmenu
klimy.

Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3)

Zmierfiovanie zmeny klimy a adaptacia na jej dbésledky patria medzi kfuCové strategické priority skupiny ZSE. Tato oblast je
systematicky rieSena v ramci ESG stratégie skupiny, ktora stanovuje strednodobé ciele (2030) v oblasti znizovania emisii
sklenikovych plynov, posilhovania odolnosti infrastruktury a podpory nizkouhlikovych rieSeni pre zakaznikov. V stratégii su zahrnuté
aktualne aj planované buduce opatrenia tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy, adaptacie a energetickej efektivnosti; tieto opatrenia
su prehladne uvedené v tabulke nizSie. Vzhladom na vyznam klimatickej problematiky pre podnikanie skupiny ZSE je prave oblast
klimy pokryta najvacsim poctom meratelnych ukazovatelov vykonnosti. Tie umoznuju prepojenie strategickych zavazkov s
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konkrétnymi aktivitami, priebezné sledovanie vykonnosti skupiny pri dosahovani klimatickych cielov a vyhodnocovanie uc€innosti
prijatych opatreni. Podnikatefska Cinnost' skupiny je zamerana na energeticku transformaciu a podporu dekarbonizacie a preto
realizuje rozsiahle spektrum opatreni suvisiacich so zmenou klimy nielen interne, ale aj v spolupraci so zakaznikmi.

Realizacia opatreni v oblasti zmiernovania zmeny klimy a adaptacie na jej désledky je financovana prostrednictvom kombinacie
dlhodobych finanénych zdrojov, najma dlhopisov, zelenych bankovych uverov, bankovych uUverov a prostriedkov z eurdpskych
grantovych schém, ktoré podporuju realizaciu vybranych investicnych projektov. V suvislosti s energetickou transformaciou a
rozvojom distribuénej infrastruktury planuje skupina ZSE v nasledujucich piatich rokoch investovat do rozvoja, modernizacie a
digitalizacie distribunej sustavy priblizne 220 az 280 milibnov EUR ro¢ne, €o predstavuje kumulativne priblizne 1,2 miliardy EUR.
Tieto investicie budu smerovat najma do rozSirovania kapacity siete, pripajania novych vyrobnych a odbernych miest, podpory
integracie obnovitefnych zdrojov energie, podpory rozvoja alternativnych foriem dopravy v sulade s definovanymi politikami rozvoja
alternativnych paliv (Alternative Fuels Infrastructure Regulation, AFIR) a zavadzania inteligentnych meracich rieSeni.

Klu€ové opatrenia na zmierfovanie zmeny klimy sa v skupine ZSE zameriavaju na znizovanie emisii sklenikovych plynov a
dosahovanie stanovenych klimatickych cielov. Zahffnaju nizkoemisnu vyrobu elektriny, rozvoj obnovitelnych zdrojov energie,
zvySovanie energetickej efektivnosti a rozvoj elektromobility. Opatrenia su doplnené aktivitami zameranymi na vzdelavanie a
zvySovanie povedomia zamestnancov v oblasti klimatickych tém, ako aj podporu projektov nadacii zameranych na zmenu klimy.
Opatrenia na zmierfiovanie zmeny klimy priamo nezahffiaju prirode blizke rieSenia, ale v ramci ekologického manazmentu koridorov
su niektoré pristupy aplikované, napr. obnova mokradi v ramci vodozadrznych opatreni podporujuce prirodzenu retenciu vody v
krajine. Opatrenia tykajuce sa dekarbonizacie elektrarne Malzenice su z dévodu jej odpredaja pozastavené. Uvedené opatrenia su
suCastou ESG stratégie, priCom tie, ktoré sa tykaju budov a prevadzkovych objektov, su v sulade s poziadavkami ISO 50001.
Planované buduce aktivity su su€astou internych strategickych a planovacich dokumentov, ktoré sa priebezne aktualizuju podla
internych priorit a z tohto dévodu nie su zverejfiované.

Tabulka: Prehlad realizovanych opatreni tykajucich sa zmierriovania zmeny klimy pocas obdobia vykazovania

Mitigacné Realizované opatrenia na zmiernovanie

opatrenia IRO zmeny klimy Prispevok
Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami Priprava technickych predpisov a $tandardov
(prilezitost) limitujucich pouzitie SF6 plynov na VVN drovni a Znizenie

VyuZzivanie technologii

bez SF6 Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na reflektujuce zakaz SF6 plynov na VN drovni. emisii

znizovanie emisii v ramci vlastnych ¢innosti (pozitivny vplyv) Priprava technickej Specifikacie a realizacia vyberu v rozsahu 1
Vysoké investi¢né naklady na nizkoemisné technoloégie (riziko) technoldgie.
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Nahradzanie bezne
pouzivanych chladiv
za nizkoemisné
alternativy

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)

Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na
znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv)
Vysoké investi¢né naklady na nizkoemisné technoldgie (riziko)

Systematicka vymena starych systémov s vysokym
potencidlom globalneho oteplovania (GWP) R-407C
za nové s nizkoemisnymi chladivami R-32 na
zaklade planu obnovy budov. Priprava planu
v dal8ich lokalitach. Opatrenie sa tyka aj zariadeni
indtalovanych u zakaznikov.

Znizenie
emisii

v rozsahu 1
a3

Elektrifikacia
vozového parku

Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na
znizovanie emisii v ramci vlastnych ¢innosti (pozitivny vplyv)

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)

Vysoké investi¢né naklady na nizkoemisné technoldgie (riziko)
Sluzby elektromobility prispievaju k znizovaniu emisii v doprave

(pozitivny vplyv)

Uplathovanie Automobilovej politiky skupiny ZSE a
povinného podielu elektromobilov pri obstaravani
novych vozidiel v sulade s platnou legislativou. V
distribuénych spolo¢nostiach priebezna obnova
vozového parku v sulade s BCM. Plan a prieskum
alternativnych pohonov pre prevadzkové a nakladne
vozidla. RozSirenie infrastruktiry nabijacich miest
pre elektromobilitu vo vlastnych budovach -
indtalacia  nabijacich stanic na elektrickych
staniciach a v lokalite PreSov. Rozvoj nabijania v
domacnostiach (podpora zaujmu a pristupnosti o
elektromobilitu u zamestnancov) vratane vytvorenia
interného postupu pre instalacie domacich wallboxov
a pre nabijanie sukromnych elektromobilov ako
zamestnanecky benefit (celkovo instalacia 17 kusov
domacich wallboxov)

Znizenie
emisii
v rozsahu 1

Obmena plynovych
kotlov za
vysokoucinné
kondenzaéné kotle
alebo tepelné
Cerpadla

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)

Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na
znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv)
Vysoké investi¢né naklady na nizkoemisné technoldgie (riziko)

Vymena za tepelné Cerpadla.

Znizenie
emisii
v rozsahu 1

ZniZovanie
technickych strat

Zmierniovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na
znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv)

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)

Vysoké investicné naklady na nizkoemisné technoldgie (riziko)

Priprava zasad planovania sustav, ktoré vytvaraju
predpoklady zniZzovania strat. Revizia zasad VN a
NN, rozvoj transformacie VN/NN s ohladom na
znizenie strat, rozvoj OZE a digitalizaciu sustavy.
Nakup prvkov, ktoré su kritické z hladiska strat.
Realizacia kontrol odbernych miest na neopravnené
odbery. Realizacie projektu Predplatena elektrina pre
odberné miesta vo vlastnictve samospravy alebo
neziskovych organizacii.

Znizenie
emisii
v rozsahu 2
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Nakup zelenej

Znizovanie emisii sklenikovych plynov v dosledku dodavky

Poas vykazovaného obdobia bola spotreba

elektriny (zaruky elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov (pozitivny elektrickej energie v objeme 4 004 MWh pokryta Znizg’nie
povodu) vo viastnych vplyv)v . ’ o garantovanou elektrinou z OZE. emisii
budovach Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na v rozsahu 2
zniZzovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv)
Znizovanie emisii sklenikovych plynov v dosledku dodavky InStalécie realizované na budovach ZSE v Trnave
elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov (pozitivny a TrenCine a fotovoltika uvedenad do prevadzky
Instalacia fotovoltiky vplyv) _ _ v l_\litr_e. Implementacia mechanizmu pre zmluvu o Zni_ZL_enie
na viastnych aktivach Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na pripojeni ako lokalny zdroj. emisii
znizovanie emisii v ramci vlastnych ¢innosti (pozitivny vplyv) v rozsahu 2
Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)
M L Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na Modernizacia osvetlenia realizovana v ramci i
odernizacia oy . TR R o e ; e « ; . . - Znizenie
osvetlenia vo znizovanie emisii v ramci v[agtnyph C|r'1vnvo’st|l (po.2|'t|vn_y vplyv) rekonstrukc!e arealov, bola’ 'reallonana vymenana .
viastnych aktivach Prechod na technoldgie a rieSenia s niZ§imi emisiami LED v 4 objektoch a v areali LemeSany. v rozsahu 2
(prileZitost)
Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na Realiz&cia v troch objektoch. ZnizZenie
Zateplenie budov znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv) emisii
Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami v rozsahu 1
(prilezitost) a2
Energetické Nizkoemisné energetické rieSenia pre zakaznikov (pozitivny Ukon&enie predaja a instalacie plynovych kotlov.
poradenstvo pre vplyv) Kontinualna podpora fotovoltickych (PV) a rieSeni
zakaznikov v oblasti Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na klimatizacie, derivatov komodity (virtualna batéria a
prechodu na znizovanie emisii v ramci vlastnych ¢innosti (pozitivny vplyv) zdielanie). Klimatizacné rieSenia boli predavané aj
nizkoemisné spésoby Prechod na technoldgie a rieSenia s niZ8imi emisiami ako doplnkovy zdroj vykurovania (malé tepelné
vykurovania (prilezitost) Cerpadlo). Nasadenie produktu Zdielanie elektriny.
Znizovanie emisii sklenikovych plynov v désledku dodavky Zaruky pévodu (garantovanej elektriny z OZE ) boli v
ZvySovanie podielu elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov (pozitivny Standardnej ponuke pre vSetky segmenty a kanaly.
elektriny v portféliu, vplyv) Aktivna kampaf na predaj garantovanej elektriny v Znizenie
ktora je krytd zdrukami Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na segmente domacnosti. emisii
pbévodu elektriny znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv) v rozsahu 3

z OZE

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami
(prilezitost)
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RozSirovanie portfélia
o produkty suvisiace s
obnovitelnymi zdrojmi

Nizkoemisné energetické rieSenia pre zakaznikov (pozitivny
vplyv)
Znizovanie emisii sklenikovych plynov v dosledku dodavky

Zavedenie produktu Sprava zdiefania elektriny.
ZvySovanie poctu nabijacich bodov pre rozvoj
infrastruktary pre elektromobilitu, vratane inStalacii

energie, energetickou elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov (pozitivny nabijacich miest pre tazké uOzZitkové vozidlad. ZniZenie
efektfvn,ost’ou vplyv) InStaldcie  velkych  pozemnych fotovoltickych emisii
a nizkoemisnymi Zmierﬁoyanie zmeny kll'my vdaka sta_novenym ci_el’om na systfémov >10 _ MW v kombinacii s batériovym v rozsahu 3
rieeniami pre Znizovanie emisii v r'ér_nm v[a§tnych énlnvqst{ (po_2|_t|'vn_y vplyv) uloziskom energie (BESS).
zakaznikov Prechqd na technoldgie a rieSenia s niz§imi emisiami

(prilezitost)

Prechod na technolégie a rieSenia s niz§imi emisiami Vyber dodavatela na montaz IMS elektromerov.
Vymena elektrometrov (pri_IeZitost’) _ _ Nové _pripojenia v ri_zikovych lokalitach. ngedenie .
za inteligentné Zn)lerﬁoyame zmeny klimy vd’ak’a st:o\.noven'ym mg!’om na analytického nastroja na pracu s datami z IMS Zni?gme
meracie systémy znizovanie emisii v ramci vlastnych &innosti (pozitivny vplyv) elektromerov. emisii
(IMS) Znizovanie emisii sklenikovych plynov v dosledku dodavky v rozsahu 3

elektriny z nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov (pozitivhy

vplyv)

Zmierfiovanie zmeny klimy vdaka stanovenym cielom na Aktualizacia dokumentécie technickej Specifikacie Znizenie
ZvySovanie podielu znizovanie emisii v ramci vlastnych €innosti (pozitivny vplyv) pre nakupy. emisii
zelenych nakupov Prechod na technolégie a rieSenia s niZ§imi emisiami v rozsahu 3

(prilezitost)

Opatrenia v oblasti adaptacie na zmenu klimy sa sustreduju najma na posilfiovanie odolnosti kritickej energetickej infrastruktury vodi
fyzickym klimatickym rizikam a vychadzaju z Planu adaptacie na zmenu klimy pre distribucné sustavy ZSD a VSD. Su to dlhodobé
strategické opatrenia na adaptaciu distribu¢nej sustavy, ktoré presahuju bezné rocné vykazovacie obdobia a su zamerané na
zvySenie odolnosti infrastruktury vocCi extrémnym poveternostnym javom suvisiacim so zmenou teploty. Adaptacia zahfria kombinaciu
investicnych a prevadzkovych opatreni, digitalizaciu a modernizaciu siete, monitorovanie a optimalizaciu prevadzky, ako aj
environmentalne a organizacné aktivity na podporu bezpecénej, spofahlivej a energeticky efektivnej distribucie elektriny. Ciefom je
zabezpecit dlhodobu spofahlivost dodavok, minimalizovat prerusenia sluzieb a umoznit aktivne zapojenie obnovitefnych zdrojov a
zakaznikov do energetického systému.

TR

Tabulka: Prehlad kfucovych opatreni tykajucich sa adaptacie na zmenu klimy

Adaptaéné opatrenia

IRO

Prispevok

Nové VVN/VN elektrické stanice

Zranitelnost’ energetickej infrastruktury voci extrémnym

prejavom pocasia (negativny vplyv)
Rastuci dopyt po elektrine (prilezitost)

klimatickym rizikam;

ZvySenie kapacity a odolnosti infraStruktury vodi
umoznenie aktivnej

ucasti
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Dostupnost a spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie
(riziko)

verejnosti  (obnovitefné elektromobilita,

tepelné Cerpad|a).

zdroje,

Modernizacia VN/NN stanic a blokove
transformatory, rekonstrukcia stlpovych
transformacnych stanic na blokové.

Zranitelnost’ energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

ZvySenie odolnosti voCi povodniam a extrémnym
poveternostnym javom.

Redizajn a podzemné vedenia VN

Zranitelnost’ energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

ZniZenie zranitelnosti nadzemnych vedeni vo i vetru,
namraze a inym extrémnym poveternostnym
vplyvom.

Ochranné opatrenia pre VVN vedenia a
doplnenie timiCov vibracii a systémov
DLR (Dynamic Line Rating Systems)

Zranitelnost energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

ZvySenie bezpecCnosti a spolahlivosti vedeni vodi
extrémnym veternym a teplotnym podmienkam

Digitalizacia distribu¢nej sustavy a
»Ssmart grid*

Zranitelnost energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

Rastuci dopyt po elektrine (prilezitost)

Dostupnost a spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie
(riziko)

LepsSia kontrola a riadenie siete; rychlejSia reakcia na
vypadky a optimalizacia pretazenia vedeni.

Real-time monitoring vedeni a stanic

Zranitelnost’ energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

Rastuci dopyt po elektrine (prilezitost)

Dostupnost a spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie
(riziko)

V&asna identifikacia rizik a predchadzanie porucham
v distribu¢nej sieti

Ekologicky manazment koridorov a
ochrana biodiverzity

Zranitelnost’ energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

ZlepSuje odolnost distribuénej sustavy tym, ze
minimalizuje rizika vypadkov spésobené prekazkami
v koridoroch (napr. padajuce stromy) a podporuje
udrzatelnu prevadzku infrastruktiry v meniacich sa
klimatickych podmienkach.

Podpora pripajania decentralizovanych
technoldgii

Zranitelnost energetickej infrastruktury voci extrémnym
prejavom pocasia (negativny vplyv)

Rastuci dopyt po elektrine (prilezitost)

Dostupnost a spolahlivost obnovitelnych zdrojov energie
(riziko)

Posilnenie flexibility siete a aktivnhej ucCasti
spotrebitelov na zniZovani dopadov klimatickych
zmien (BESS, malé zdroje, nabijacie stanice).

Klu€ové opatrenia suvisiace s efektivnym vyuzZivanim energii vychadzaju zo zavedeného systému energetického manazérstva (ISO
50001) a su planované a aktualizované na rocnej baze. PoCas vykazovaného obdobia sa realizovali opatrenia zamerané na
systematické zlepSovanie energetickej hospodarnosti skupiny ZSE. Vo vybranych objektoch sa realizovali opatrenia na znizenie
spotreby elektrickej energie (instalacia fotovoltickej elektrarne, zateplenie, modernizacia osvetlenia, instalacia tepelného Cerpadia);
dalej bola pre vybrané elektrické stanice spracovana koncepcna analyza na zvySenie energetickej efektivnosti, instalovali sa
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podruzné merace na presnejSie sledovanie spotreby energie a identifikaciu vyznamnych energetickych pouziti. Zaroven sa nastavili
ukazovatele energetickej hospodarnosti, ktoré umozniuju systematické sledovanie a vyhodnocovanie energetickej vykonnosti.

Pristup k dostato€nému financovaniu umoznuje skupine ZSE efektivne realizovat svoju klimaticku stratégiu. Vykonavanie opatreni
v suvislosti so zmenou klimy je do znacnej miery zavislé od dostupnosti potrebnych zdrojov. Vystavba a prevadzka distribucCne;j
sustavy, ktora zohrava kfu€ovu ulohu v energetickej transformacii, vyznamne prispieva k zmierfiovaniu klimatickych zmien a adaptacii
na ich désledky. V suvislosti s rastucou elektrifikaciou musia energetické siete poskytovat dostatok kapacity pre nové odberné miesta
(napr. nabijacie stanice na elektromobilitu) a nové vyrobné zdroje obnovitelnej energie (napr. fotovoltika). Buduce siete musia byt
flexibilnejSie a schopné reagovat’ na nahle zmeny. Budovanie a prevadzka distribucnych sustav je kapitalovo narocné podnikanie a
skupina ZSE do tejto oblasti dlhodobo smeruje vyznamné investicie, €o potvrdzuje aj vysoky podiel investiCnych aktivit vykazanych
ako environmentélne udrzatelné podla EU taxonémie.

Realizacia opatreni na zmiernovanie zmeny klimy a adaptaciu na jej désledky si pocCas vykazovaného obdobia vyZadovala vyznamné
CAPEX a OPEX, najma v suvislosti s vystavbou a obnovou distribu¢nej infrastruktury. Tieto vydavky nie su v ramci investicného
planovania sledované ako samostatna kategodria klimatickych opatreni, preto ich nie je mozné presne kvantifikovat. Su vSak zahrnuté
v celkovych investi¢nych a prevadzkovych vydavkoch skupiny a suvisia s prisluSsnymi poloZzkami a poznamkami v uctovnej zavierke.
Zaroven su zosuladené s environmentalnymi cielmi a klasifikaciou podla EU Taxonémie vratane prislugnych KPI podla delegovaného
nariadenia Komisie (EU) 2021/2178 a reflektuju investiény plan skupiny zamerany na podporu dekarbonizacie a adaptacie na zmenu
klimy. Opatrenia zamerané na znizovanie emisii sklenikovych plynov a efektivhe vyuzivanie energie v prevadzkovych objektoch si
vyzadovali kapitalové naklady v hodnote priblizne 600 tis. EUR.

4. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajiice sa zmiernovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-4)

Skupina ZSE si v ramci ESG stratégie 2030 stanovila ciefové hodnoty tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu
klimy do roku 2030 a 2035. Cielové hodnoty suvisiace s klimou predstavuju zaroven kfucové ESG KPIs skupiny ZSE. Vychodiskovy
rok 2024 bol stanoveny z dbvodu integracie spoloCnosti do skupiny ZSE na konci roka 2023 a zabezpecCenia prvého plne
konsolidovaného vykazovania emisii sklenikovych plynov skupiny ZSE v rozsahu 1, 2 a 3 v sulade s poziadavkami nariadenia ESRS.
Pre obdobie vykazovania sa vychodiskovy rok nemenil. Vzhfadom na skutoCnost, ze ESG stratégia skupiny bola prijata pocCas
vykazovaného obdobia 2024, boli vychodiskové hodnoty stanovené odhadom ocCakavaného a planovaného vyvoja a pre emisie
sklenikovych plynov v rozsahu 1, 2 a 3 vychadzali vychodiskové hodnoty z konsolidovanej emisnej bilancie za rok 2024. Vychodiskové
hodnoty zostavaju v strategickom ramci ako referenény bod vzniku ESG stratégie 2030 skupiny ZSE, ale pre dalSi monitoring
vykonnosti, vyhodnocovanie ciefov a porovnanie s predchadzajucim obdobim sa sleduju dosiahnuté hodnoty za rok 2024. Pocas
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vykazovaného obdobia doslo k zmenam vo vypocte emisii sklenikovych plynov a porovnavacie udaje za predchadzajuce vykazované
obdobie predstavuju upravené hodnoty v nadvaznosti na spresneny vypoc€et. Viac informacii je zverejnenych v podkapitole
VSeobecné zverejnenie (ESRS 2) v sekcii Zverejriovanie informacii v suvislosti s osobitnymi okolnostami (BP-2). ESG stratégia 2030
bude v priebehu roka 2026 primerane aktualizovana tak, aby vychodiskové hodnoty v pripade emisii zodpovedali metodicky
spresnenym hodnotam za rok 2024.

Cielové hodnoty znizovania emisii sklenikovych plynov boli stanovené pre kazdy rozsah samostatne a pre ¢asove horizonty 2030 a
2035 v hodnotach t COze, na zaklade celkového percentualneho zniZzenia oproti vychodiskovym hodnotam. Redukéné ciele na rok
2030 a 2035 v rozsahu 2 boli stanovené na zaklade metddy zalozenej na trhu. Ciefové hodnoty znizovania emisii sklenikovych plynov
su hrubé cielové hodnoty, ¢o znamena, ze do prostriedkov dosahovania ciefovych hodnét zniZzovania emisii nie su zahrnuté
odstranené emisie sklenikovych plynov, uhlikové kredity ani emisie, ktorym sa predislo. Su stanovené tak, aby zohfadnovali cely
rozsah inventury sklenikovych plynov v sulade s GHG protokolom. Uvedenia prislusnych plynov a percentualneho podielu emisii v
rozsahu 1, 2 a 3 a celkovych emisii su zverejnené v sekcii Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov (E1-
6).

Cielové hodnoty zniZovania emisii sklenikovych plynov vychadzaju z klimatickych ciefov materskej skupiny E.ON, ktoré su v sulade s
obmedzenim globalneho oteplovania na 1,5 °C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode a potvrdené SBTi. Skupina ZSE si vo
svojej ESG stratégii stanovila do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1 a 2 0 50-75 % (-50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku
2030 v sulade s 1,5 °C trajektoriou a -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE) a v rozsahu 3 0 50 %. Cielové hodnoty skupiny ZSE nie su
externe potvrdené. Pri planovani aktivit a stanoveni cielov na znizovanie emisii sklenikovych plynov spolo¢nost zohladriuje
oCakavany buduci vyvoj, vratane zmien v objemoch predaja, posunov v preferenciach zakaznikov, sprisfiovania emisnych limitov a
zavadzania novych politik, ako aj nevyhnutnost zavadzania novych technolégii. Hlavhym spdsobom napredovania v dosahovani
klimatickych ciefov v skupine ZSE je zabranit vzniku emisii, ich znizovanie, zvySovanie energetickej efektivnosti a zlepSovanie
procesov. Emisie, ktorym sa spolo¢nost nedokaze vyhnut, vyvazuje tam, kde je to mozné, prostrednictvom substitucii, ako je
napriklad nakup zaruk povodu. Na uplné dosiahnutie cielovych hodnét v roku 2030 spoloénost’ planuje vyuzit v poslednom kroku
kompenzacné opatrenia v ramci dobrovolného trhu s uhlikom. Skupina ZSE sleduje vyvoj v tejto oblasti na urovni materskej
organizacie E.ON, a na dosiahnutie klimatickych ciefov planuje preskumat moznosti rieSeni zalozenych na prirode alebo
technoldgiach, zameranych na predchadzanie alebo odstrariovanie COze. V ramci klimatickej stratégie spolo¢nost zaroven pocita aj
s externym efektom, akym je postupna dekarbonizacia narodného energetického mixu. Skupina ZSE planuje prijat nové technologie
na zniZzovanie emisii sklenikovych plynov a implementovat r6zne inovacie a rieSenia, najma v ramci technoldgii pre OZE, systémov
energetickej efektivnosti, elektrifikacie a digitalizacie a tieto plany su zverejnené ako opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov
v sekcii Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3).
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V sucasnosti su opatrenia definované v kvalitativnej rovine, pricom ich prinos k znizovaniu emisii sklenikovych plynov je hodnoteny
opisne. Kvantifikaciu prispevku jednotlivych opatreni k dosahovaniu cielovych hodnét znizovania emisii sklenikovych plynov planuje
skupina ZSE zverejnit po implementacii tzv. planu riadenia emisii sklenikovych plynov , ktory je v su€asnosti v priprave a jeho prijatie
skupina planuje v nasledujucom obdobi. Poas obdobia vykazovania skupina zlepSovala procesy zberu a vyhodnocovania udajov,
vratane vypoctov CO2e emisii podla GHG protokolu, ktoré su nevyhnutné na pripravu planu riadenia emisii, kedZe ide o strategicku
tému s dlhodobym dopadom.

Tabulka: Cielové hodnoty tykajuce sa zmierriovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy

Retrospektivne Mil'niky
Aspekt , _ Klucovy ukazovatel Vychodiskova %
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 2025/2024 2030 2035
Znyernovame zmeny_ k!|my 216 250
Emisie COze v rozsahu 1 vdaka stanovenym ciefom t CO2e
E:nérr':g\‘g r']‘i'émy: Metrika: Znizenie emisii na znizovanie oSt v 432 499 433 292 488405 | Narast s Bude
. CO2e 0 50-75% do 2030 " y t CO2ze t CO2ze t CO2ze 0 12,7 % | ambiciou |upresnené
zmeny Klimy ' 5100% do 2040 (pozitivny vplyv) 108 125 t
' GHG emisie z vyroby EE COve
(negativny vplyv) 2
127 327
Emisie CO.e v rozsahu 2 Zmierfiovanie zmeny klimy 254 654 t COze,
(trhovéa
E1 Zmena klimy: Metrika: ZniZenie emisii vdaka stanovenym ciefom t CO2ze 241 051 242 170 Narast metoda) Bude
Zmiernovanie CO2e 0 50-75% do 2030 na zniZzovanie emisii v (trhova t CO2ze t CO2ze 00,5 % s upresnené
zmeny klimy a 0 100% do 2040. ramci vlastnych ¢innosti metdda) ambiciou
(pozitivny vplyv) 63 664
t CO2e
. . Zmierfiovanie zmeny klimy
. Emisie COze v rozsahu 3 ) . > 3668 610
E:néﬁir\‘g;'émy Metrika: Znizenie emisii ‘r’lge‘zﬁzsot\fgsl‘fgﬁlff'Om {COxe | 4571092 | 4511629 | Pokles | fg‘(‘)3£5 Bude
; CO2e 0 50% do 2030 Lo g . (trhova t CO2ze t CO2ze 01,30% > | upresnené
zmeny klimy 20 100% do 2050 ramci vlastnych ¢innosti metoda) (trhova
° : (pozitivny vplyv) metdda)
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Dosahovanie cielov tykajucich sa znizovania emisii monitoruje usek udrzatelnosti a rozvoja, vratane sledovania, Ci je pokrok v sulade
s planom. Pocas obdobia vykazovania doslo v rozsahu 1 k zvySeniu v kategérii vyroba elektrickej energie a tento vyvoj odraza
zvySenu vyrobnu aktivitu elektrarni Malzenice v sledovanom obdobi. Narast v rozsahu 2 suvisi s vySSou prevadzkovou spotrebou
spoloc¢nosti skupiny spésobenou klimatickymi podmienkami v danom roku, priCom vysSie straty v distribu€nej sustave odrazaju vacsi
objem prenesenej elektrickej energie. V ramci rozsahu 3 doSlo k miernemu poklesu predaja elektrickej energie, pricom predaj
zemného plynu a prevadzka prenajatych automobilov mierne narastli, takze celkové emisie sa oproti roku 2024 prakticky nezmenili.
PodrobnejsSie informacie su uvedené v sekcii Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov (E1-6).

V ramci ESG stratégie si spolo¢nost’ popri cieloch zniZzovania emisii sklenikovych plynov stanovila aj dalSie meratelné ciele v oblasti
zmeny klimy, ktoré reflektuju identifikované vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti, zohladfiuju aj priamy dosah na zakaznicke
prostredie a prispievaju k znizovaniu emisii sklenikovych plynov v externom prostredi. Ciele suU zamerané na zvySovanie efektivnosti
a flexibility distribunej sustavy, efektivnejSie vyuzivanie elektrickej energie a prechod zakaznikov na nizkouhlikové rieSenia a su
uvedené v tabulkach nizSie.

Retrospektivne Mil'niky
Aspekt , _ Klucovy ukazovatel Vychodiskové %
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024 2030 2035
Zvysenie podielu zelenej elektriny v Znizovanie emisii
E1 Zmena klimy: portféliu sklenikovych plynov v
Zmierfiovanie Metnkg: Percgntualny'podlel otﬂnemu dos’Iedku QOdgvky elektriny 17.4% 17.9% | 18,4% Narast 259, 50%
. zelenej elektriny (so zarukou pévodu  z nizkoemisnych a 00,5p.b.
zmeny klimy ) , L ; o .
elektriny z nizkoemisnych zdrojov) na  obnovitelnych zdrojov
celkovom objeme predanej elektriny.  (pozitivny vplyv)

Dosahovanie cielov tykajucich sa zvySovania podielu elektriny z OZE, ktorej pévod je garantovany zarukami povodu, monitoruje
divizia marketingu a digitalnych sluzieb spolo¢nosti E.SK, vratane sledovania, €i je pokrok v sulade s planom. V roku 2025 doslo k
narastu o 0,5% p.b. (cca. 2,8% zvySenie) oproti 2024, ¢o sa dosiahlo aktivnhou podporou predaja sluzby Zelena elektrina/Zelena
energia pocas obdobia vykazovania
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Retrospektivne Mil'niky

Aspekt Krucovy ukazovatel Vychodiskova %
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024 | 2030 2035
InStalacia IMS Prechod na technolégie a
E1 Zmena klimy: Metriky: Ro¢ny po€et novych indtalécii rieSenia s niZSimi emisiami Narast
Zmierfiovanie IMS na odbernych miestach s vysokou (prilezitost) 15000 12158 14754 o 18000 20700
] ; e . . L _— 021,4%
zmeny Kklimy mierou elektrifikacie a decentralnou Nizkoemisné energetické
vyrobou elektriny. rieSenia pre zakaznikov
(pozitivny vplyv)

Dosahovanie cielov tykajucich sa inStalacii IMS monitoruje divizia prevadzky a vystavby distribu¢nej sustavy, vratane sledovania, Ci
je pokrok v sulade s planom. V roku 2025 doslo k instalacii 14 754 meracov, €o predstavuje narast o cca. 21,4% oproti 2024.

Retrospektivne Mil'niky

Aspekt Vychodiskova %
udrzatelnosti KFuc¢ovy ukazovatel (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024| 2030 2035

Podpora instalacii malych a

lokalnych zdrojov OZE (fotovoltika) v

rezidenénom segmente Prechod na technolégie a 1.18.4 1.209 1. Narast 140 1.60
E1 Zmena klimy: Metrika: 1. Kumulativny vykon rieSenia s niz§imi 1.17 MW .MVV, .MVV, 0 13,6% MW MW
Zmierfiovanie indtalovanych PV rieSeni v rezidenénom emisiami (prilezitost)
zmeny klimy segme.nte. . . o I\_llzvkogmlsne gnergt’atlcke 2.2,2% 2.24% | 2.3.6% 2. Narast 2.10% | 2.25%

2. Podiel objemu elektriny uloZzenej vo rieSenia pre zakaznikov 01,2p.b.

Virtudlnej batérii a objemu zdielanej (pozitivny vplyv)

elektriny na celkovom objeme elektriny

dodavanej segmentu domacnosti.

Dosahovanie cielov tykajucich sa podpory inStalacii malych a lokalnych zdrojov OZE v segmente domacnosti monitoruje divizia
marketingu a digitalnych sluzieb spolo¢nosti E.SK, vratane sledovania, i je pokrok v sulade s planom. V roku 2025 doSlo k narastu
oboch sledovanych ukazovatelov oproti 2024, Co sa dosiahlo zvySenim inStalovaného vykonu insStalaciou novych 538 lokalnych
zdrojov v rezidenénom segmente a aktivnym predajom 7500 novych virtualnych batérii.
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Retrospektivne Mil'niky

Aspvekt . . . : ! Vychodiskova %
udrzatelnosti Kluéovy ukazovatel (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024| 2030 2035

Prechod na technolégie a

E1 Zmena klimy: Zvysenie poétu verejnych nabijacich emisiami (prileZitost)

I ) bodov v sieti ZSE Drive Nizkoemisné energetické Narast o
fnn:(lair;(l)(\l/i?r:;e Metrika: Celkovy pocet DC nabijacich rieSenia pre zakaznikov 250 302 541 79% 750 2100
bodov vo verejnej sieti ZSE Drive. (pozitivny vplyv)
Sluzby elektromobility
(pozitivny vplyv)

Dosahovanie ciefov tykajucich sa pocCtu verejnych nabijacich bodov v sieti ZSE Drive monitoruje timu Business Development e-
mobility. V roku 2025 doslo k vyraznému narastu oproti 2024.

Retrospektivne Milniky

Aspvekt’ o , Vychodiskové %
udrzatelnosti Kluc¢ovy ukazovatel (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024 | 2030 2035

Znizenie systémového trvania
prerusenia dodavky elektrickej
energie - indexu SAIDI

Metrika: Podiel celkovej doby vypadkov
pre vSetkych zakaznikov v minutach na
pocet vSetkych zakaznikov (mimo
kalamitnych situacii a preruseni pri
planovanych pracach).

E1 Zmena klimy:
Adaptacia na
zmenu klimy

Zranitelnost' energetickej Pokles
infrastruktary voci 120 94 89 0 5.3% 112 107
extrémnym prejavom '

pocasia (negativny vplyv)

Dosahovanie cielov tykajucich sa znizenia indexu SAIDI monitoruje Usek dispecingu distribucie elektriny. V roku 2025 doslo k poklesu
o 5 minut oproti 2024, €o je pozitivny trend, pretoze nizSie SAIDI znamena vysSiu spolahlivost distribucie.

Pre pat identifikovanych IRO v oblasti zmeny klimy nema skupina ZSE stanovené meratelné ciele, a to vzhladom na ich charakter a
mieru ovplyvnitefnosti zo strany skupiny. Rastuci dopyt po elektrine predstavuje trhovy trend a prilezitost' pre rozvoj novych projektov,
pricom nejde o faktor, ktory by skupina mohla priamo riadit' prostrednictvom meratefnych ciefov. Dostupnost a spolahlivost OZE
zavisi od externych podmienok, ako su pocasie, regulacia alebo trh a spolo¢nost ich neméze plne kontrolovat. Vysoké investi¢né
naklady spojené s nizkoemisnymi technoldgiami je financné a strategické riziko, ktoré ovplyviiuje rozhodovanie o investiciach. Obe
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identifikované rizika su riadené v ramci monitorovania podnikatelskych rizik usekom riadenia rizik. Rovnako aj riziko zvySeného
externého tlaku na dekarbonizaciu - je to vonkajsi faktor (regulacie, investori, trh) a pre skupinu ZSE predstavuje motivaciu na
zlepSovanie Cinnosti a procesov. Pre pozitivny vplyv Komunitné projekty pre klimu a prirodu nema skupiny stanovené meratelné
ciele, pretoze tieto aktivity su realizované prostrednictvom vyhlasovanych grantov, priCcom ich dopad sa sleduje kvalitativne a
projektovo.

Spotreba energie a energeticky mix (E1-5)

Celkova spotreba energie tykajuca sa vlastnej Cinnosti skupiny ZSE bola vo vykazovanom obdobi 2 463 570 MWh. Informacie o
konec€nej spotrebe energie a energetickom mixe su uvedené v tabulke. Na urCenie energetického mixu na spotrebe bol pouzity
narodny zvyskovy energeticky mix z OKTE a spotreby elektrickej energie krytej zarukami pévodu elektriny (GoO). Pri vypodte boli
pouzité primerané odhady za mesiace november a december 2025 na zaklade vyvoja v predchadzajucom obdobi. Spotreba energie
je sledovana prostrednictvom internych meracov, faktur od dodavatelov a internych systémov, priCom udaje neprechadzaju
samostatnym overenim externym organom. Na urCenie energetickej naroc¢nosti boli pouzité odvetvia vymedzené v delegovanom
nariadeni Komisie (EU) 2022/1288 podla NACE kédov: D.35.11 vyroba elektriny, D.35.13 rozvod (distribucia) elektriny, D.35.14 predaj
elektriny a D.35.23 predaj plynu prepravovaného potrubim.

Tabulka: Spotreba a energeticky mix

Spotreba energie a energeticky mix 2024 2025
1. Spotreba paliva z uhlia a produktov z uhlia (MWh) 0 0
2. Spotreba paliva z ropy a ropnych produktov (MWh) 670 453
3. Spotreba paliva zo zemného plynu (MWh) 2 151 361 2423 426
4. Spotreba paliva z ostatnych fosilnych zdrojov (MWh) 0 0
5. Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z fosilnych zdrojov (MWh) 14 784 15 802
6. Celkova spotreba energie z fosilnych zdrojov (MWh) (sucet riadkov 1 az 5) 2166 815 2 439 681
Podiel fosilnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 98,4 % 99 %
7. Spotreba z jadrovych zdrojov (MWh) 12 310 13 053
Podiel spotreby z jadrovych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 0,55 % 0,52 %
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8. Spotreba paliva v pripade obnovitelnych zdrojov vratane biomasy (aj priemyselného a komunélneho

odpadu biologického pbévodu, biopaliv, bioplynu, istého vodika) (MWh) 14236 4 556
9. Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdrojov (MWh) 8 300 6 280
10. Spotreba vlastnej vyrobenej nepalivovej energie z obnovitelnych zdrojov (MWh) 78 209
11. Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdrojov (MWh) (suéet riadkov 8 a 9) 22 536 10 836
Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 1,02 % 0,44 %
Celkova spotreba energie (MWh) (sucet riadkov 6, 7 a 11) 2201 661 2 463 570
Vyroba energie z obnovitel'nych a neobnovitelnych zdrojov (MWh)
-z neobnovitelnych zdrojov (ZSE Elektrarne) 1181 840 1332 060
-z obnovitelnych zdrojov (ZSE MVE) 4 408 2 067
Energeticka naro¢nost’ na Cisté prijmy
Celkova spotreba energie z €innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu na &isté prijmy z ¢innosti v 0826 0976

odvetviach s velkym vplyvom na klimu (MWHh! tis €)

Cisté prijmy z &innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu pouZity na vypocet energetickej naroénosti

Neuplatiiuje sa

Neuplatriuje sa

Cisté prijmy (iné)

Neuplatiiuje sa

Neuplatriuje sa

Celkové cisté prijmy (aétovna zavierka)

2663 355 tis. EUR

2 523 633 tis. EUR

Skupina ZSE pre zjednoduSenie vo vypocte uvazuje celkovu spotrebu energie na celkové Cisté prijmy. KedZe absolutna vacsina
spotreby energii ako aj prijmov pochadza prave z odvetvi s velkym vplyvom na klimu, neoddefujeme ich od zvySku. Metrika
energetickej narocnosti bola vypocCitana na zaklade suhrnnej spotreby vSetkych energetickych meédii vyuzivanych v prevadzkach

skupiny ZSE (elektricka energia, zemny plyn, teplo, pohonné hmoty).

Spotreba jednotlivych energii bola prepocitana na jednotny energeticky ekvivalent (kWh) pomocou Standardizovanych konverznych

faktorov zaloZenych na:

o Cistej vyhrevnosti (LHV) pre zemny plyn a kvapalné paliva, v sulade s technickymi normami a priemyselnou praxou;

e faktickych odberoch uvedenych na fakturaciach dodavatelov energie alebo z internych meracich systémov.
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o Standardnych emisnych a konverznych faktoroch publikovanych Eurépskou komisiou alebo Medzinarodnou energetickou
agenturou (IEA).

Hlavné predpoklady zahffiaju predpoklad uplnej meratelnosti spotreby energie, pouzitie jednotnej metodiky LHV/NCV (Cista
vyhrevnost) pre vSetky paliva, ¢o zabezpec€uje konzistentnost medzi prevadzkami a rokmi, pri elektrine sa neuplatriuju konverzné
straty, kedZe odber je merany na mieste spotreby.

Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov (E1-6)

Konsolidovana skupina ZSE zahffia vSetky spolo€nosti, nad ktorymi ma materska spolo¢nost prevadzkovu kontrolu, priCcom do
vypoctu uhlikovej stopy su zahrnuté priame emisie (rozsah 1), emisie zo spotrebovanej energie (rozsah 2) a ostatné nepriame emisie
vznikajuce v hodnotovom retazci (rozsah 3). Vypocet uhlikovej stopy je vykonany v sulade s GHG Protokolom, medzinarodne
uznavanym Standardom pre ucCtovanie a vykazovanie sklenikovych plynov. Pri prepocCte jednotlivych sklenikovych plynov na
ekvivalent CO, (CO, e) boli pouzité hodnoty GWP zverejnené Medzivladnym panelom pre zmenu klimy (IPCC), priCom emisie su
vykazané v hrubych hodnotach a vypocCet nezahfna ziadne uhlikové kredity ani kvoty. Emisna bilancia zahfna vSetky relevantné
emisie, ktoré vznikli v obdobi od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025. Organiza¢né hranice pre vykazanie emisii su stanovené na
zaklade prevadzkovej kontroly, o znamena, Ze skupina ZSE vykazuje 100 % emisii z prevadzok, nad ktorymi ma manazérsku
kontrolu. Spotreba elektrickej energie je vyhodnotena podla metddy zaloZenej na trhu a podfa metddy zaloZenej na lokalite, ide o tzv.
dualne vykazanie emisii. Dualnym spdsobom su vykazané emisie nakupovanej elektrickej energie urcenej pre vlastnu spotrebu alebo
na daldie obchodovanie. Dal$imi kategdriami, ktoré su vykazované dualnym spdsobom, su tie, ktoré sa tykaju automobilov alebo
stacionarnych zariadeni spotrebuvajucich elektricku energiu. Emisna bilancia skupiny ZSE za rok 2025 bola vypocitana kombinaciou
internych nastrojov a vypoétov a spolupracou s externym konzultantom. Udaje vratane intenzity emisii GHG neoveroval nezavisly
externy organ, s vynimkou kategorie vyroba elektriny v elektrarni Malzenice v rozsahu 1, kde bol vypoCet emisii overeny externou
stranou.

V uctovnom roku 2025 boli do vypoctu uhlikovej stopy skupiny ZSE zahrnuté vSetky konsolidované spolo¢nosti, nad ktorymi ma
materska spolo¢nost' manazérsku kontrolu, s vynimkou nasledovnych entit:
o ZSE Energy Solutions (spolocnost’ za rok 2025 nevykazala aktivitu);
o VSE Ekoenergia (spoloCnost’ za rok 2025 nevykazala aktivitu);
e ZSE Energetické sluzby (spolo¢nost vyuziva majetok skupiny, ktory uz je do emisnej bilancie zahrnuty pod hlavi¢kou inej
konsolidovanej entity);
e Nadacia VSE a Nadacia ZSE (vyuzivaju majetok skupiny, ktory uz je do emisnej bilancie zahrnuty pod hlavi¢kou inej
konsolidovanej entity).
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Spolocnosti ZSE Energia a VSE sa zIU¢ili k 30. junu 2025 a od 1. jula 2025 nesie nastupnicka spolo¢nost obchodné meno Energetika
Slovensko (E.SK). V priebehu roka 2025 doslo k odpredaju podielu v spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, v ramci ktorej skupina nemala
prevadzkovu kontrolu, avSak emisie z bioplynu pouzivaného na vyrobu tepla a elektrickej energie vzhfadom k ich vyznamnosti boli

zahrnuté do bilancie skupiny.

Tabulka: Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov

Emisie sklenikovych plynov (v t CO2ze) 2024 10 2025
Rozsah 1 433 291,85 488 404,7
- Vyroba elektrickej energie a tepla (uréené na preda;j)’ 419 089,61 468 977,36
- Fugitivne emisie 754,25 721,87
- Vlastné vozidla 3 943,35 3 863,16
- Spalovanie paliv (pre vlastnu spotrebu)’ 9 504,64 14 842,31
Rozsah 2 (metéda zalozena na lokalite) 71 599,09 71 928,68
Rozsah 2 (metéda zaloZzena na trhu) 241 050,58 242 170,07
- Nakup elektrickej energie (metdda zalozena na lokalite)? 2 950,67 3 125,88
- Nakup elektrickej energie (metdda zalozena na trhu)? 9799,16 10 389,00
- Straty z distriblcie (metdda zalozena na lokalite)® 68 541,20 68 669,83
- Straty z distribucie (metéda zalozena na trhu)3 231 144,20 231 648,09
- Nakup tepla* 107,22 132,98
Rozsah 3 (metéda zalozena na lokalite) 2 541 324,29 2 567 661,99
Rozsah 3 (metéda zaloZzena na trhu) 4 571 092,18 4 511 629,31
i l[\;i:‘ﬁ&e)?é elektrina predana koncovym zakaznikom (metéda zaloZzena na 1229 527,49 1176 483,89
- Nakupena elektrina predana koncovym zakaznikom (metéda zalozena na trhu)® 3257 759,92 3117 871,54
- Spalovanie zemného plynu predaného koncovym odberatefom® 1096 672,04 1218 749,09
- Nakupené tovary a sluzby? 100 678,82 44 279,56
- Vyroba elektrickej energie a tepla (prenajaté zariadenia) 0 51,16
- Dochéadzanie zamestnancov?® 2 970,52 2 813,27
- Prenajimané vozidla (metéda zalozena na lokalite)® 2 981,38 3 373,68
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- Prenajimané vozidla (metéda zalozena na trhu)® 3 004,91 3428,46

- Sluzobné cesty?® 422,14 308,88
- Kategdrie s nizkym dopadom (metdda zaloZzena na lokalite) 108 071,90 121 602,46
- Kategdrie s nizkym dopadom (metdda zalozena na trhu) 109 583,83 124 127,35
Emisie spolu (metéda zalozena na lokalite) 3 046 215,22 3127 995,38
Emisie spolu (metéda zalozena na trhu) 5245 434,61 5242 204,08

! Elektricka energia vyrobena z obnovitelnych zdrojov je uvadzana s nulovym emisnym faktorom, tak, ako to umozriuje GHG protokol. V tejto kategdrii ide o emisie z vyroby tepla
a elektrickej energie zo zemného plynu. Do bilancie su v tychto kategériach zapocitané aj emisie zo stacionarnych zariadeni, ktoré spotrebuvaju benzin a naftu. Emisie z drevnej
Stiepky a bioplynu na vyrobu tepla st zaradené mimo rozsah 1 a su vykazované v sprave osobitne.

2 Kategdria obsahuje naktpent elektrickti energiu pre vlastnu spotrebu.

3 Ide o straty z distriblcie elektrickej energie, ktoré mapuju distribu¢né spolocnosti skupiny. Straty, ktoré vznikaji v suvislosti s prietokmi elektrickej energie medzi ststavami
skupiny a distribuc¢nou sustavou spolo¢nosti Stredoslovenska distribu¢na st suc¢astou rozsahu 3, rovnako, ako aj odhadované straty z elektrickej energie dodanej do skupiny
tretimi stranami.

4 Kategéria obsahuje nakupené teplo pre vlastnu spotrebu.

5 Pri elektrickej energii predavanej koncovym zakaznikom bol pripoéitany WTT komponent a pri jej éasti, kde doslo k vyuZitiu ststavy Stredoslovenskej distribuénej boli dodatoc¢ne
odhadnuté straty z prenosu a distribucie.

6 Emisie zo zemného plynu st uvedené aj s WTT parametrom.

7 Ide o sucet dvoch kategorii rozsahu 3: Zakupeny tovar a sluzby a Investiény tovar.

8Uvéadzané bez WTT parametra

9 Ide o vozidla, ktoré si skupina prenajima. Pri prenajimanych vozidlach v rozsahu 3 su v tabulke uvedené aj ich emisie WTT, ako aj odhadované straty z distribticie elektriny pre
elektromobily. V tejto kategdrii je zaznamenana spotreba energie elektrickych aut, ktoré boli nabijané mimo nabijacich stanic skupiny ZSE.

10 Hodnoty st vypocitané podla spresnenej metodiky popisanej v podkapitole VSeobecné zverejnenie (ESRS 2) v sekcii Zverejriovanie informacii v suvislosti s osobitnymi
okolnostami (BP-2).

Vyvoj a riadenie emisii sklenikovych plynov

Rozsah 1: Emisie z vyroby elektrickej energie v spolo¢nosti ZSE Elektrarne podliehaju regulovanému systému EU ETS a boli
vykazané v sulade s metodikou systému EU ETS. Podiel emisii rozsahu 1, ktoré su sucastou regulovaného systému obchodovania
s emisiami, predstavuje 98,88 %. Medziro¢né zvySenie v kategorii vyroba elektrickej energie a tepla je spésobené va¢sim mnozstvom
vyrobenej elektrickej energie z plynu v elektrarni Malzenice. VySSie emisie z kategdrie spalovanie paliv su spdsobené vacsim
mnozstvom vyrobenej elektrickej energie z plynu, ktord sa dalej nepredala, ale pouzila sa na prevadzku obsluznych zariadeni
umozrujucich vyrobu elektrickej energie.

Rozsah 2: Skupina ZSE nakupuje energie z obnovitefnych zdrojov pre vlastnu spotrebu v budovach, pricom tieto energie predstavuju

12,71 % z celkovej nakupenej elektrickej energie na vlastnu spotrebu (okrem elektrickej energie nakupenej na vykrytie strat v
distribuCnej sustave). Obnovitelné zdroje elekirickej energie su dokladované certifikatmi o zaruke pdévodu. Spotreba nakupene;j
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elektrickej energie skupinou ZSE sa oproti u¢tovnému roku 2024 zvysSila, o ma suvis s klimatickymi podmienkami v danom roku a
vySSou spotrebou elektrickej energie pre zabezpecenie kazdodenného fungovania spolo€nosti skupiny.
V ramci rozsahu 2 uvadzame nakupené energie - elektrinu a plyn (MWh) za skupinu ZSE:

¢ Nakupena elektrina: 31 518,90 MWh

e Nakupena elektrina na vykrytie strat: 692 934,75 MWh

¢ Nakupené teplo: 758,63 MWh

e Spolu: 725 212,28 MWh
Elektricka energia nakupovana na vykrytie strat je zaradena vrozsahu 2 v kategorii straty z distribucie. Straty nahlasované
distribuénymi spolo¢nostami skupiny sa oproti u¢tovnému roku 2024 zvysili, ide o dosledok vysSieho objemu prenosu elektrickej
energie sustavou.

Rozsah 3: Pre rozsah 3 boli identifikované relevantné a vyznamné kategorie emisii, ktoré odrazaju hodnotovy retazec skupiny, pricom
niektoré mensie spolo¢nosti a neaktivne prevadzky neboli samostatne kvantifikované, aby sa zabranilo dvojitému zapocitaniu. Do
vypocCtu emisii boli zahrnuté aj €asti vlastnych priestorov, ktoré su prenajimané tretim stranam. Vypocet emisii rozsahu 3 neobsahuje
vSetky priestory prenajimané skupinou ZSE. Skupina ZSE vypocitala emisie z desiatich kategérii rozsahu 3, ¢o oproti minulému
obdobiu predstavovalo rozSirenie o kategoériu preprava dodavatelom.

Emisie vtejto kategorii predstavuju najazdy kilometrov a odhad hmotnosti dodaného tovaru. Skupina nevykazuje emisie
z nasledovnych kategorii rozsahu 3:

e Preprava odberatelom: skupina ZSE nevyuziva tretie spolo¢nosti na dodanie hotovych vyrobkov zakaznikovi. Pri inStalacii
zariadeni u zakaznika ide o dodavanie komplexnych sluzieb pre klientov, ktorych sucCastou je inStalacia zariadeni v lokalite,
kde su nasledne vyuzivané klientom;

e Spracovanie predanych vyrobkov: skupina ZSE nie je vyrobcom vyrobkov, ktoré by boli v dal8ej faze spracovavané do svojej
finalnej podoby;

e Nakladanie s predanymi vyrobkami na konci ich Zivotnosti: skupina ZSE aktualne nedisponuje mozZnostami ziskat' tieto
informacie, vysledkom investicie prostriedkov a ludského kapitalu do tejto oblasti by bol odhad emisii s pomerne vysokou
neurcitostou, takéto investicie skupina nepovaZzuje za primerané;

e Franchisingové licencie: skupina ZSE nevyuziva a nie je poskytovatefom takychto licencii;

e Investicie: emisie produkované nekonsolidovanymi spolo€nostami nie su pre skupinu ZSE vyznamné, rovnako ako emisie
z inych typov investicii.

Emisie kategérii kapitalové tovary, nakupované tovary a sluzby boli odhadované pomocou metddy zaloZzenej na nakladoch. V dalSich
rokoch skupina planuje tieto data postupne nahradzovat emisiami ,cradle to gate” ziskanymi od dodavatelov. Pri zvySnych
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kategériach iSlo o priame merania (napr. predany plyn a predana elektricka energia), odhady uskutocnené z aktivit (napr. dodania
vyrobkov a sluzieb dodavatelmi), odhad z uskuto€nenych aktivit (napr. odhad Zivotnosti zariadeni inStalovanych u zakaznikov),
pouzitie metddy zaloZenej na priemernych udajoch (napr. dochadzanie zamestnancov) a hybridnej metody. V skupine ZSE sme
neidentifikovali vyznamny podiel emisii sklenikovych plynov zo zakupenych sluzieb tykajucich sa cloud computingu.

Znizenie emisii v kategérii Nakupené tovary a sluzby a v kategorii InvestiCny tovar je spésobené prechodom z odhadov na 100 %
udaje zaloZené na aktualnych uctovnych zaznamoch. Oproti u¢tovnému roku 2024 sa zvysil objem predaného zemného plynu, ¢o
sposobilo zvySenie emisii z predaja tejto komodity priblizne o 11 %. Objem predanej elektrickej energie mierne klesol, &im sa znizili
emisie priblizne 05 %. K zvySeniu emisii z ngjazdov prenajatych automobilov prispeli najma spalovacie motory, ktoré su sice
postupne obmiefnané za hybridné a elektrické automobily, no ich najazdy maiju stale vyznamny vplyv na tato emisnu kategériu. Medzi
vyznamné narasty v kategoriach s nizkym kumulativnym dopadom patria napriklad vacsie prepravné vzdialenosti uskutoCnené
externymi dodavatelmi pre spolo¢nost BK. Spolo¢nost zaznamenala objem dodavatelskej prepravy lietadlom za uétovny rok 2025
na urovni 3,2 mil. tkm (tonokilometer), pri€om v roku 2024 bol tento objem na urovni 1,3 tis. tkm.

Individualne plyny

V nasledujucej tabulke je prehlad jednotlivych emitovanych plynov v roku 2025 a ich uvofneného mnozstva prepocitanych na CO2
ekvivalent. Neznama Struktura plynov predstavuje velky podiel na celkovych emisiach CO2e z dévodu, Ze mnozstvo emisnych
faktorov neposkytuje Strukturu na jednotlivé emitované plyny. Vypocet je realizovany automatizovane na zaklade vstupnych dat.

Tabulka: Udaje o emisiéch jednotlivych emitovanych plynov za rok 2025 v tonach COze

Typ plynu Vypustené mnozstvo (vt COze) Vypustené mnozstvo (vt COze)

lokalny pristup trhovy pristup
CO2e — nezndma Struktura plynov GHG 2054 121,23 3 995 838,69
Oxid uhlicity (COz2) 1069 793,86 1242 285,10
Metan (CHa) 1572,79 1572,79
Oxid dusny (N20) 598,77 598,77
Fluorid sirovy (SFe) 433,81 433,81
Fluérované uhlovodiky (HFCs) 147492 147492

Spolu 3127 995,38 5242 204,08
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Biogénne emisie

Spolo¢nost EKOTERM vyuZzivala Stiepku na vyrobu tepla. Na zaklade toho boli vypocitané biogénne emisie sklenikovych plynov vo
vySke 4,61t COze, z ¢oho je 2,71 t CO2e mimo rozsahu 1 a 1,90 t CO2e mimo rozsahu 3 v ramci upstream aktivit. Spolo¢nost’ Bioplyn
Rozhanovce, kde skupina ZSE nemala operacnu kontrolu, vyuZzivala bioplyn na vyrobu tepla. Za proporénu Cast roka, kedy bola
spolo¢nost’ Bioplyn Rozhanovce sucastou skupiny ZSE boli zaznamenané biogénne emisie mimo rozsah 3 vo vyske 81,27 t COze.
Pouzivany vypoctovy nastroj zaraduje biogénne emisie aj z inych zdrojov.

Emisné faktory

Uhlikova stopa sa pocitala na zaklade emisnych faktorov podfa kategérii a dostupnych udajov o €innosti, ktoré vstupuju do jej vypoctu.
V pripade, Ze boli dostupné Specifické emisné faktory od dodavatela, boli pre vypoc€et pouzité tieto Specifické emisné faktory. V
pripade nedostupnosti boli pouZzité emisné faktory z verejnych databaz. Pre vypocet boli pouZité najnovsie dostupné emisné faktory.
Vypocet emisii pre rozsah 1 bol vykonany na zaklade najnovSich emisnych faktorov zverejnenych prislusSnymi organmi Spojeného
kralovstva, konkrétne ministerstvom pre energeticku bezpecnost a Net Zero (Department for Energy Security & Net Zero of the United
Kingdom, DESNZ). Tieto emisné faktory su jedny z najviac pouzivanych, a zaroven su spofahlivé v ¢leneni na rézne detaily potrebné
pre vypocet uhlikovej stopy. Na vypocet boli pouzité emisné faktory z DESNZ za rok 2025. Tieto sa pouzili aj na vypocCet emisii za
nakupené teplo v ramci rozsahu 2. VypocCet nakupenej energie v ramci rozsahu 2 bol realizovany metédou zaloZenej na lokalite
a metdde zalozenej na trhu, pricom boli vyuZité najnovsie emisné faktory, ktoré vydava OKTE. V ramci vypoctu emisii rozsahu 3 boli
pouzité emisné faktory z DESNZ za rok 2025, Ecoinvent za rok 2024, a Ingwersen za rok 2025. Emisné faktory Ingwersen, ktoré boli
pouzité pri nakladovej metdde, boli upravené o vplyv inflacie za rok 2024. V suvislosti so Specifickymi okolnostami v ramci
konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti, kvantifikacia emisii sklenikovych plynov podlieha znacnej inherentne;j
neistote v désledku vedeckej neistoty ako aj neistoty odhadu.

Tabulka: Zdroje emisnych faktorov za rok 2025

Kategoria Typ emisného faktora Zdroj emisného faktora Rok

Fluorid sirovy - SFe DESNZ 2025

L Fluérované uhlovodiky - HFCs DESNZ, SZCHKT 2025
Prchavé emisie

R410A DESNZ, SZCHKT 2025

R407C SZCHKT 2025

Benzin DESNZ 2025

Stacionarne spalovanie Diesel DESNZ, ARPenviro 2025

Zemny plyn DESNZ, ARPenviro 2025
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Diesel DESNZ 2025
Vozidla Benzin DESNZ 2025
Plug-in hybridné vozidla (PHEVs) - benzin DESNZ 2025
. . Iné - neSpecifikované DESNZ 2025
Zakupené teplo - - - - -
Nakupené teplo predané tretim stranam DESNZ 2025
Zakupeny zemny plynza 7o 00 o DESNZ 2025
ucelom predaja
Elektrické vozidla (BEVs) - podla metddy zaloZenej na lokalite OKTE 2024
o L Elektrické vozidla (BEVs) - podla metédy zalozenej na trhu OKTE 2024
Elektrické vozidla ; — — p 5 - - .
Plug-in hybridné vozidla (PHEVSs) - benzin - podla metddy zalozenej na lokalite =~ OKTE 2024
Plug-in hybridné vozidla (PHEVSs) - benzin - podla metédy zalozenej na trhu OKTE 2024
Energeticky mix - podla metddy zaloZenej na lokalite OKTE 2024
Energeticky mix - podla metédy zaloZzenej na trhu OKTE 2024
Zakupena elektricka Nakupena elektricka energia za uéelom dalSieho predaja - podla metédy
; . . OKTE 2024
energia zaloZenej na lokalite
Nakijpen_a elektricka energia za u€elom dalSieho predaja - podla metddy OKTE 2024
zalozenej na trhu
Zakupené produkty Produkty Ingwersen, upravené o inflaciu 2024 2022
Zakupené sluzby Sluzby Ingwersen, upravené o inflaciu 2024 2022
. Chladiace kvapaliny do klimatizacii - R32 IPCC, AR 6 2023
Investicny tovar — . o
Ostatny investi¢ny tovar Ingwersen, upravené o inflaciu 2024 2022
WTT - Sluzobne’cesty, dochgdzar_ue zamgstnancov, zakupené teplo, DESNZ 2025
stacionarne spalovanie, spalovanie vozidiel
WTT - Zakupena elektricka energia DESNZ 2021
Cinnosti suvisiace s palivom Prepocet emisného faktora: OKTE
a energiou (nezahrnuté v T&D - Zakupena elektricka energia emisny faktor, stratovost, WTT 2025
Rozsahu 1 ani Rozsahu 2), emisny faktor z DESNZ
vratane WTT a T&D. Prepocet emisného faktora: DESNZ,
T&D - Zakupené teplo stratovost, WTT emisny faktor z 2025
DESNZ
Nakupena elektricka energia - obnovitelna Spolahiivé systémy zverejiiovania 2013

informacii pre Eurépu — Faza ll
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Preprava a distriblcia

" . Preprava nakupenych tovarov DESNZ 2025
dodavatelom
Odpad vzniknuty v ramci Likvidacia odpadu DESNZ 2025
cinnosti Odpadova voda Ecoinvent 2024
Sluzobné cesty — doprava DESNZ 2025
SluZobné cesty - vybrané letecké cesty BCD 2025
Sluzobné cesty - hotelové pobyty v Rakusku, v Belgicku, v Chorvatsku, v Ceskej
Sluzobné cesty republike, v Dansku, vo Finsku, vo Francuzsku, v Nemecku, v Madarsku, v
Taliansku, v Litve, v Holandsku, v Norsku, v Pol'sku, v Rumunsku, v Slovinsku, DESNZ 2025
vo Svédsku, vo Svajciarsku, v Turecku, v Spojenych arabskych emiratoch, v
Spojenom kralovstve
Sluzobné cesty - hotelové pobyty na Slovensku DESNZ 2021
Dochadzanie Dochadzanie zamestnancov - autobus, auto, motorka, vlak DESNZ 2025
zamestnancov
Zak(pené klimatizacie za Spotrebovana elektricka energia OKTE 2024
ucelom predaja Kvapaliny do klimatizacii DESNZ, vypocet ZSE 2025

Tabulka: Struktura uhlikovej stopy skupiny ZSE podla hlavnych emisnych kategorii v rémci hodnotového retazca

63%

Rozsah 3+

(upstreamové aktivity) e
- Nakupena elektrina predana - Straty z distribucie
koncovym zakaznikom*
- Zakupeny tovar a sluzby - Nakupena elektricka energia pouzita

- Sluzobné cesty a dochadzanie
zamestnancov
- Prenajaté vozidla

* Podla metédy zaloZenej na trhu
** Rozsah 3 spolu: 86 % (podla metédy zaloZenej na trhu)

5%

v budovach*
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Tabulka: Celkové emisie sklenikovych plynov v sulade s tabulkou AR 48

Retrospektivne

Milniky a cielové roky

B % Rotny
- . . Vychodiskovy %
Emisie sklenikovych plynov (t COze) rok 2024 & 2025 2025/ 2025 2030 2050 ...
2024 rok
Rozsah 1
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1 433 291,85 488 404,70 112,72% - - - -
Percentualny podiel rozsahu 1 Emisie sklenikovych plynov z regulovaného obchodovania s -3
emisiami (%) 98,85% 98,88% 100,03% - - -
Rozsah 2
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 podla metédy zaloZzenej na lokalite 71 599,09 71 928,68 100,46% - - : :
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 podla metddy zaloZenej na trhu 241 050,58 242 170,07 100,46% -3 - - -
Rozsah 1+2 spolu (podl'a metédy zalozenej na trhu) - 50-75% 100%
Rozsah 3
Celkové hrubé nepriame emisie sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla metddy zaloZenej -3 - - -
na lokalite 2541324,29 2567 661,99 101,04%
Celkové hrubé nepriame emisie sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla metddy zaloZenej -3 50% 100% -
na trhu 4571092,18 4511 629,31 98,70%
1. Zakupeny tovar a sluzby 0882,64 370593 37.50% 3 -4 - -
e _3 4 - -
2. Investicny tovar 90 796,18 40 573,62 44,69%
3. Cinnosti suvisiace s palivom a energiou ’ (nezahrnuté v rozsahu 1 ani rozsahu 2) podla -3 -4 - -
metody zaloZenej na lokalite 1491 543,55 1465 429,91 98,25%
3. Cinnosti suvisiace s palivom a energiou (nezahrnuté v rozsahu 1 ani rozsahu 2) podia -3 -4 - -
metody zaloZenej na trhu 3519865,18 3406915,13 96,79%
4. Preprava a distribucia dodavatefom 21,00 2986,32  14220,57% - - : :
5. Odpad vzniknuty v rdamci ¢innosti 186,09 121,47 65,27% -3 - - -
s < 3 4
6. Sluzobné cesty 422,14 308,88 7317% " . - -
7. Doché&dzanie zamestnancov 2 970,52 2813,27 94,71% -3 - - -
8. Majetok poskytnuty formou lizingu dodavatefom podla metddy zaloZenej na lokalite 239940 2 808,78 117,06% - - : :
8. Majetok poskytnuty formou lizingu dodavatelom podla metody zalozenej na trhu 243740 2852,13 117,02% -3 - - -
9. Preprava odberatefom n/a n/a n/a -3 - - -
10. Spracovanie predanych vyrobkov n/a n/a n/a - - : :
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11. Pouzitie predanych vyrobkov 2 podla metédy zaloZenej na lokalite 942 710,19 1 048 573,24 111,23%

11. Pouzitie predanych vyrobkov podla metddy zaloZenej na trhu 944 451,86 1051 315,36 111,31% - -
12. Nakladanie s predanymi vyrobkami na konci ich Zivotnosti n/a n/a n/a - -
13. Majetok poskytnuty formou lizingu odberatefom podla metddy zaloZenej na lokalite 392,58 340,56 86,75% - -
13. Majetok poskytnuty formou lizingu odberatelom podla metddy zaloZenej na trhu 59,17 37.19 62,86% - -
14. Franchisingové licencie n/a n/a n/a - -
15. Investicie n/a n/a n/a - -
Celkové emisie sklenikovych plynov (Rozsah 1+2+3 spolu)

Celkové emisie sklenikovych plynov (na zaklade lokality) 3046 215,22 3127 995,38 102,68% - -
Celkové emisie sklenikovych plynov (na zaklade trhu) 5245 434,61 5242 204,08 99,94% - -

T Kore$ponduje s ,Naktpenou elektrickou energiou predanou koncovym pouzivatelom.
2 Kore$ponduje s ,Spalovanie plynu predaného koncovym pouzivatelom.

3 Klimatické ciele skupiny ZSE sa vztahuju na roky 2030, 2040 a 2050.

4 Klimatické ciele skupiny ZSE sa vztahuji na stcet emisii rozsahu 3.

5 Klimatické ciele skupiny ZSE sa tykaji emisii podla metédy zaloZzenej na trhu.

6 V ramci vychodiskového roku 2024 su uvedené upravené hodnoty emisii sklenikovych plynov za rok 2024. Pévodné celkové emisie (Rozsah 1+2+3 spolu) uvedené vo
vyroCnej sprave za rok 2024 boli nizSie o 318 tis. t COze (na zéklade lokality) a 890 tis. t COze (na zaklade trhu). Emisie rozsahu 1 boli na tirovni 432 tis. t COze, rozsahu 2 na
urovni 88 resp. 255 tis. t COze (lokalita/trh) a rozsahu 3 na urovni 2 208 resp. 3 669 tis. t COze (lokalita/trh). Uprava hodnét vyplyva zo spresneného vypoctu a je popisana v

podkapitole VSeobecné zverejnenie (ESRS 2) v sekcii Zverejriovanie informacii v suvislosti s osobitnymi okolnostami (BP-2).

Intenzita sklenikovych plynov na zaklade €istych prijmov

Intenzita emisii sklenikovych plynov je vypocitana ako pomer celkovych emisii GHG vo vSetkych rozsahoch (v t CO,e) k Cistému
prijmu spoloénosti vyjadrenému v pefiaznych jednotkach. Cisté prijmy su stanovené podla uétovnych $tandardov pouzivanych vo
finanCnych vykazoch skupiny. Tento ukazovatel dava do pomeru vyprodukované emisie k ekonomickému vykonu spolo¢nosti.
Medzirona zmena v intenzite vyjadruje, do akej miery je mozné prisudit zniZzenie alebo zvySenie vyprodukovanych emisii
sklenikovych plynov ekonomickej aktivite skupiny alebo je zmena v mnozstve emisii spésobena napriklad pouZzitymi technolégiami.

Tabulka: Pomerovy ukazovatel intenzity sklenikovych plynov na zaklade Cistych prijmov

Intenzita sklenikovych plynov na zaklade €istych prijmov 2024 2025
Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metddy zalozenej na lokalite) na Cisté prijmy (t COze)/tis. €) 1,156 1,239
Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metédy zaloZenej na trhu) na Cisté prijmy (t COze)ftis. €) 1,991 2,077

Cisté prijmy pouzité na vypocet intenzity sklenikovych plynov (iétovna zavierka)

2663 355 tis. €

2523 633 tis. €
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Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty znizovania emisii sklenikovych plynov financované prostrednictvom
uhlikovych kreditov (E1-7)

Skupina ZSE v sucCasnosti nevyuziva mechanizmy na odstrafiovanie emisii ani uhlikové kredity a zameriava sa na priame opatrenia,
ako su investicie do energetickej efektivnosti, prechod na obnovitefné zdroje energie a optimalizacia procesov. Hlavnym ciefom je
predchadzat’ vzniku emisii, znizovat ich a zlepSovat’ prevadzkové procesy. Moznosti vyuzitia uhlikovych kreditov bude spolo¢nost
priebezne posudzovat ako sucast klimatickej stratégie a pre zostavajuce emisie do roku 2030 sa bude uvazovat o vyuziti
kompenzacnych opatreni na dobrovolnom trhu s uhlikom.

Interné stanovovanie cien uhlika (E1-8)

Skupina ZSE neuplathuje interné stanovovanie cien uhlika; rozhodnutia v oblasti klimy a zniZovania emisii su zalozené na
monitorovani emisii, investiciach do nizkouhlikovych technologii a legislativnych poziadavkach. Potencialne zavedenie internych cien
uhlika bude spolo¢nost’ priebezne posudzovat ako sucast klimatickej stratégie.

Znecist'ovanie (ESRS E2)

1. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich so zneéistovanim zivotného
prostredia (IRO-1)

Cinnosti skupiny ZSE predstavuju riziko znegistovania vody, ovzdus$ia a pady, & uz v désledku beZnych prevadzkovych emisii,
nahodnych unikov alebo unikov latok. Z tohto dévodu boli po€as procesu hodnotenia vyznamnosti znecistovanie vody, ovzdusia a
pddy identifikované ako kluCové aspekty udrzatelnosti. Hodnotenie vyznamnych vplyvov a rizik vychadzalo z pravidelnej analyzy
typov prevadzky, ich polohy, miestnych environmentalnych podmienok a moznych interakcii s okolim. Tento proces je sucastou
systému environmentalneho manazérstva podla ISO 14001, ktory zahffia register environmentalnych aspektov, rizikové bodovanie
a pravidelné prehodnocovanie podla dynamiky prevadzky a zmien v legislative. Identifikované vyznamné environmentalne vplyvy,
rizika a prilezitosti v oblasti zneCistovania su prepojené so zavedenym systémom environmentalneho manazérstva, ¢im sa
zabezpecuje synergické riadenie vplyvov a dodrziavanie noriem. Pristup skupiny ZSE zahffa aj posudzovanie vplyvov na Zivotné
prostredie (EIA) pri projektoch s potencialne vyznamnymi environmentalnymi dopadmi a nasledny monitoring prevadzky zariadeni.
Ako vyznamné lokality sa posudzovali distribucna infrastruktura, elektraren Malzenice a nabijacia infrastruktura pre elektromobilitu.

Najviac environmentalnych vplyvov bolo identifikovanych vo vlastnej prevadzke. Z toho vyplyva, ze Cinnosti v obchodnych
segmentoch distribucie a vyroby elektriny maju najvacsi vplyv na zZivotné prostredie v ramci hodnotového retazca skupiny ZSE. Pri

120



upstreamovych aktivitach, ako je vyroba elektriny u dodavatelov alebo obchodovanie s plynom, mézu uniky, prach z tazby ¢i nehody
spbsobit znecistenie ovzdusia, vody a pédy, €o mdze mat zavazné negativne désledky pre Zivotné prostredie a zdravie. Znecistujuce
latky v ovzduSi mézu negativne ovplyvnit' distribucnu infrasStrukturu a konstrukcie a zvySovat tak riziko poruch, poskodenia majetku
a prerusenia distribucie, €o bolo z hladiska finanénej vyznamnosti identifikované ako riziko. Naopak, rast elektromobility predstavuje
vyznamnu prilezitost na dlhodobé zlepSenie kvality ovzdusSia. Identifikované vplyvy su prevazne dlhodobé a mdézu mat negativne
dosledky nielen na Zivotné prostredie a zdravie [udi, ale aj na dodrzZiavanie fudskych prav.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prilezitosti tykajuce sa znecistovania

Aspekt udrzatel'nosti Popis IRO Typ IRO

Znecistovanie ovzduSia Znecistenie ovzdusia spalovanim zemného plynu Negativny vplyv - skutocny
Znecistovanie ovzduSia Znecistenie ovzdusia ako faktor technického opotrebovania Riziko

Znecdistovanie ovzduSia Rast a rozvoj sluzieb elektromobility Prilezitost’

Znedistovanie vody Monitorovanie vody vypust'anej do kanalizaénych systémov Pozitivny vplyv -skutoény
Znecistovanie vody Unik transformatorového oleja do podzemnych vod Negativny vplyv - pravdepodobny
Znecistovanie pody Unik transformatorového oleja do pody Negativny vplyv - pravdepodobny
Znecistovanie pddy Radioaktivha kontaminacia pé6dy u dodavatela Negativny vplyv - pravdepodobny

Skupina ZSE vedie konzultacie s ovplyvnenymi komunitami a dalSimi miestnymi zainteresovanymi stranami najma pri priprave a
realizacii projektov vystavby vedeni a energetickych zariadeni. Konzultacie prebiehaju formou verejnych prerokovani, informacnych
stretnuti, pripomienkovych konani a individualnych rozhovorov s dotknutymi obcami a vlastnikmi pozemkov. Vstupy od komunit su
vyhodnocované a zohladrované v projektovej dokumentacii a environmentalnych opatreniach v sulade s legislativnymi poZiadavkami.
Pri hodnoteni vyznamnosti v ramci dialégu so zainteresovanymi stranami boli zapojené komunity, neziskové organizacie aj
predstavitelia verejného sektora.

Politiky tykajuce sa znecist'ovania zivotného prostredia (E2-1)

Klu€ovou politikou skupiny ZSE v oblasti udrzatelnosti, tykajucej sa znecCistovania ovzdusia, vody a pédy, je zavedeny systém
environmentalneho manazérstva ISO 14001 a smernica Ochrana zivotného prostredia a s nou suvisiaca interna dokumentacia. Ta
zahfha riadiace dokumenty pre vodné hospodarstvo, ochranu ovzdusSia, ochranu prirody a krajiny, kontrolnu €innost, rieSenie
incidentov a havarijnu pripravenost, dokumentaciu o skladovani a manipulacii s nebezpecnymi latkami. Interna riadiaca dokumentacia
zabezpecCuje plnenie legislativnych poziadaviek a prevadzkova dokumentacia (napr. havarijné plany) obsahuje zoznam
znecistujucich a chemickych latok. Rozsah p6sobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnej €innosti, prifom zodpovednost za ich
vykonavanie nesu predstavenstvo spolo¢nosti ZSE, riaditel divizie bezpec€nosti, riaditelia spolo€nosti ZSD, VSD a ZSE Elektrarne,
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usek BOZP a kvality a timy v oblasti Zivotného prostredia. Politiky, smernice a interna dokumentacia su zamestnancom dostupné
prostrednictvom intranetového portalu. Externe komunikované politiky su zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE. Poziadavky
na dodavatelov su definované vo VSeobecnych obchodnych podmienkach (VOP) a konkrétne podmienky su nasledne upravené v

zmluvach.

Tabulka: Politiky, smernice a zavazky tykajuce sa znecistovania

Aspekt (-
. b . IRO Typ IRO Politik
udrzatel'nosti ypP y
Politika BOZP a ZP v ZSE Elektrarne (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment —
Znedistovanie Zneéistenie ovzdusia Neaativny volvy Ochvrana zivotného prostredia, D6.ZP.03 Environment - Ochrana ovzdusia,
ovzdusia spalovanim zemného plvnu ) sl?utoény Py D6.;P.07 Environment - Kontrolna €innost' v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
P Ply y D6.ZP.06 Environment - Environmentalne incidenty, havarijna pripravenost a
reakcia, environmentalne Skody
Znemsvtlovame ZneC|.ster’1|e ovzdusia ako .faktor Riziko Riadenie rizik v skupine ZSE
ovzdusSia technického opotrebovania
Znecistovanie Rast a rozvoj sluzieb S .
" o Prilezitost Neuplatiiuje sa
ovzdusdia elektromobility v v
Politika BOZP a ZP v ZSE Elektrarne (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment —
Znedistovanie Monitorovanie vodv vvoustanei  Pozitivny volvy Ochrana Zivotného prostredia, D6.ZP.02 Environment -Vodné hospodarstvo,
vod do kanalizaénvch sy s:,épmov ) -skutoény’ Py D6.ZP.07 Environment - Kontrolna Cinnost v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
y y y y D6.ZP.06 Environment - Environmentalne incidenty, havarijna pripravenost a
reakcia, environnjentélne Skody ]
Politika BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment —
. . - . . . Negativny vplyv Ochrana zZivotného prostredia, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna ¢innost v oblasti
Znecistovanie Unik transformatorového oleja h . h dia. D6.2P.06 Envi Envi sIne incid
vody do podzemnych véd - ~oc ra!jy’zwc_)tne o prostredia, D6.ZP. nV|r9nmgnt - nwronmenta ne incidenty,
pravdepodobny havarijna pripravenost a reakcia, environmentalne Skody, smernica VSD:
Prevadzkovy porivadok pri zaobchadzani s odpadmi a latkami vékodiacimi vodam
Politika BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment —
] Neaativny volvy Ochrana zivotného prostredia, DS.;P.OY Environment - Kontrolna &innost v oblasti
Znedistovanie Unik transformatorového oleja ) 9 y vply ochrany Zivotného prostredia, D6.ZP.06 Environment - Environmentélne incidenty,
pbédy do pédy ravdenodobny havarijna pripravenost a reakcia, environmentalne $kody, smernica VSD:
P P y Opatrenia pre pripady envirohavarii pri zaobchadzani s nebezpecnymi latkami a
nebezpeénymi odpadmi
Znecistovanie Radioaktivha kontaminacia pody Negativny vplyv .
o . ) - Neuplatriuje sa
pbédy u dodavatela .
pravdepodobny
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Interna riadiaca dokumentacia skupiny ZSE obsahuje uceleny ramec pre prevenciu, riadenie a zmiernovanie negativnych vplyvov
tykajucich sa znecistovania ovzdusia, vody a pédy. Zahffia opatrenia zamerané na predchadzanie znecistovaniu, ako aj postupy pre
kontrolu rizik a pripravenost na incidenty ¢i mimoriadne udalosti. V pripade, Ze dbjde k udalosti s environmentalnym dopadom,
dokumentacia stanovuje jasné kroky na jej rychlu identifikaciu, obmedzenie nasledkov a ochranu zdravia ludi a zZivotného prostredia.

Kla€ové politiky tykajuce sa znecistovania:

e ISO 14001 zabezpecluje systematické riadenie rizik v oblasti Zivotného prostredia vratane ¢innosti dodavatefov. Spolo¢nosti
ZSD, VSD a ZSE Elektrarne maju zavedeny a certifikovany systém environmentalneho manazérstva, ktory stanovuje ramec
pre systematické riadenie environmentalnych aspektov, plnenie legislativnych poziadaviek a kontinualne zlepSovanie
environmentalnych vykonov. SuCast'ou politiky je déraz na prevenciu znecistovania, zodpovedné vyuzivanie zdrojov, riadenie
environmentalnych rizik a transparentnd komunikaciu so zainteresovanymi stranami. Externé audity opakovane potvrdzuju
vysoku vykonnost' zavedeného systému environmentalneho manazérstva a neustaly trend zlepSovania. Vo vykazovanom
obdobi bol uspesne realizovany recertifikacny audit.

e Smernica Ochrana zivotného prostredia vyplyva z povinnosti dodrziavat’ legislativu v oblasti Zivotného prostredia (najma
ochrana véd, odpady, ochrana ovzduSia, ochrana prirody), definuje €innosti v oblasti ochrany zivotného prostredia, vymedzuje
zakladné pojmy, definuje pravidla a urCuje procesy suvisiace s ochranou zZivotného prostredia v spolo¢nostiach skupiny ZSE.
Procesy ochrany Zivotného prostredia riadia timy environmentu. Riadiacu dokumentaciu predstavuju samostatné smernice
tykajuce sa réznych procesov a Cinnosti (odpadové hospodarstvo, vodné hospodarstvo, ochrana ovzduS$ia, ochrana prirody
a krajiny, kontrolnej €innosti, environmentalnych incidentov, Skéd a havarijnych planov).

Interna riadiaca a prevadzkova dokumentacia obsahuje aj postupy tykajuce sa skladovania a manipulacie so znecistujucimi latkami,
ktoré skupina ZSE pouziva, vypusta alebo spracovava, ako aj informacie o tom, ako su tieto latky kontrolované, monitorované a ako
sa minimalizuje ich vplyv na Zivotné prostredie. Pre kazdy objekt, kde sa naklada s latkami, ktoré ohrozuju kvalitu véd, su vypracované
a schvalené Plany opatreni pre pripad mimoriadneho zhorSenia véd, kde su uvedené zoznamy a mnozstva latok nachadzajucich sa
v objekte, ako aj ich skladovanie a postup v pripade ich uniku. Su€astou dokumentacie su aj interné smernice distribucnej spolo¢nosti
VSD - Prevadzkovy poriadok pri zaobchadzani s odpadmi a latkami Skodiacimi vodam a Opatrenia pre pripady envirohavarii pri
zaobchadzani s nebezpecnymi latkami a nebezpecnymi odpadmi, ktoré podrobne upravuju prevadzkové postupy a opatrenia v
pripade havarii.

Opatrenia a zdroje v suvislosti so zne€ist'ovanim zivotného prostredia (E2-2)

Skupina ZSE sa v ramci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti v suvislosti so znecistovanim ovzdusia, vody a pody
zameriava najma na opatrenia, ktoré sa viazu na externu certifikaciu ISO 14001 a prispievaju k naplianiu podnikatelskych a
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legislativnych ramcov. Planované buduce aktivity su suCastou internych strategickych a planovacich dokumentov, ktoré sa priebezne
aktualizuju podla vyvoja regulacie a internych priorit. Zverejfiujeme preto len opatrenia realizované po€as vykazovaného obdobia.
Opatrenia v ramci zavedeného systému environmentalneho manazérstva su stanovené na rocnej baze. Pre rast a rozvoj sluzieb
elektromobility a radioaktivnhu kontaminaciu pédy u dodavatefla neboli realizované samostatné opatrenia, ich riadenie je zabezpelené
prostrednictvom existujucich internych procesov a monitorovania trendov.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfu¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa znecistovania

Opatrenia IRO Prispevok opatrenia

Znecistenie ovzdusia spalovanim zemného plynu

gwgganvny vplyy) ) . , . . Znizenie zdrojov znecistenia a environmentalnych rizik suvisiacich s prevadzkou
Modernizacia nik trgnsformatoroveho oleja do podzemnych vod energetickych zariadeni. Moderné technoldgie maju nizSiu spotrebu, efektivnejsie

; ] (negativny vplyv) ,g Ky . -Tne technologie majt O ' )5

zariadeni a Uni . . . R . spalovanie zemného plynu, eliminuju rizika spojené s technickym opotrebovanim.
technoldgii nik transformatoroveho oleja do pody (negativny Sucastou modernizacie su aj technolégie s vy88im stupfiom tesnosti a

vplyv) o . ; S . ) .

Moni . s . zabezpecenia. Opatrenia prebiehali priebeZzne po€as vykazovaného obdobia.

onitorovanie vody vypustanej do kanalizacnych

systémov (pozitivny vplyv)
RekonStrukcie Unik transformatorového oleja do podzemnych véd ZniZenie zdrojov zned&istenia a rizika Unikov. Modernizované priestory spifiaju vy$sie
objektov, v ktorych (negativny vplyv) bezpelnostné Standardy, vratane zlepSenej izolacie, podlahovych tesneni a
sa nachadzaju Unik transformatorového oleja do pddy (negativny  havarijnych zachytnych systémov a zvy$uju celkovl Uroveri environmentalnej
nebezpecné vplyv) ochrany v prevadzkovanych objektoch. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
a chemickeé latky vykazovaného obdobia.

Znecistenie ovzdusia spalovanim zemného plynu  Monitoring a v€asna identifikacia potencialnych environmentalnych rizik. Tento
Monitoring (negativny vplyv) pristup podporuje prevenciu znecistenia ovzduSia, pédy a podzemnych véd,
v8etkych Unik transformatorového oleja do podzemnych vod zlepSuje kontrolu nad prevadzkovymi procesmi a prispieva k bezpeénej a
znedistujucich (negativny vplyv) environmentalne zodpovednej prevadzke zariadeni. Vo vykazovanom roku bolo
latok (napr. uniky  Unik transforméatorového oleja do pédy (negativny  vykonanych 55 povinnych analyz, z toho 49 analyz odpadovych véd vypustanych
SF6, kvalita vplyv) do vodného toku alebo do vsaku a 6 analyz vody vypustanej do verejnej kanalizacie.
a uniky oleja, Znecistenie ovzdusia ako faktor technického Nad ramec zakona bolo vykonanych 78 analyz. Sleduje sa aj kvalita vody
analyzy opotrebovania (riziko) odoberanej z vlastnych vodnych zdrojov a z verejného vodovodu, nad ramec
odpadovych véd Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych  poZiadaviek zakona a z dévodu prevencie a ochrany zdravia zamestnancov. Podet
atd.) systémov (pozitivny vplyv) analyz odoberanej vody bolo 90. Opatrenia prebiehali priebezne pocas

vykazovaného obdobia.

Znecdistenie ovzdus$ia spafovanim zemného plynu  Monitoring a eliminacia unikov emisii. ZniZenie rizika poruch a prevadzkovych
Preventivna (negativny vplyv) incidentov. Tento pristup podporuje spolahlivu a bezpe¢nu prevadzku zariadeni,
udrzba a servisné  Unik transforméatorového oleja do podzemnych vod prediZuje ich Zivotnost a prispieva k minimalizacii negativnych environmentalnych
sluzby (negativny vplyv) dopadov suvisiacich s technickym opotrebovanim. Opatrenia prebiehali priebezne

poCas vykazovaného obdobia.
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Unik transformatorového oleja do pddy (negativny
vplyv)

Znecistenie ovzdusia ako faktor technického
opotrebovania (riziko)

Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych
systémov (pozitivny vplyv)

Znecistenie ovzdusia spalovanim zemného plynu

(negativny vplyv)

Unik transformatorového oleja do podzemnych véod

(negativny vplyv) Vo vykazovanom roku bolo vykonanych 165 kontrol v prevadzkach (uvadzame
Kontroly v Unik transformatorového oleja do pddy (negativny  kontroly znegistovania a zneg&istujucich latok) a 109 kontrol na stavbach (kontrola
prevadzkach vplyv) dodavatela z hladiska dodrziavania predpisov v oblasti Zivotného prostredia).

Znedistenie ovzdusia ako faktor technického Opatrenia prebiehali priebeZne po€as vykazovaného obdobia.

opotrebovania (riziko)
Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych
systémov (pozitivny vplyv)
Pravidelné Znecistenie ovzdusia spalovanim zemného plynu
preskofovanie o (negativny vplyv)
nebezpedenstvach Unik transforméatorového oleja do podzemnych vod
a ohrozeniach z (negativny vplyv)
hradiska Zivotného Unik transforméatorového oleja do pddy (negativny

Vzdelavanie a zvySovanie odbornej pripravy a povedomia o environmentalnych a
zdravotnych rizikach spojenych s prevadzkou zariadeni. Tento pristup podporuje
bezpelné pracovné postupy, predchadza incidentom a unikom nebezpeénych latok
a prispieva k minimalizacii negativnych dopadov na Zivotné prostredie a zdravie fudi.
Opatrenia prebiehali priebezne poc¢as vykazovaného obdobia.

prostredia vplyv)
Znecistenie ovzdus$ia spalovanim zemného plynu
(negativny vplyv) v o . . . . . . :
. , i . . . . Umoziuju overit sulad s legislativou, internymi postupmi a environmentalnymi
Unik transformatorového oleja do podzemnych vod dardmi. T d ‘e Kkontinual leDs . identifikaci
(negativny vplyv) Standardmi. Tento proces podporuje kontinualne zlepSovanie, identifikaciu

Audity, certifikacia potencidlnych rizik a prilezitosti a posilfiuje dbveru zainteresovanych stran v
riadenie skupiny ZSE v sulade s environmentalnymi a bezpe&nostnymi normami.

Opatrenia prebiehali priebeZne po€as vykazovaného obdobia.

Unik transformatorového oleja do pody (negativny
vplyv)

Monitorovanie vody vypustanej do kanalizaénych
systémov (pozitivny vplyv)

Uvedené kfuCove opatrenia boli zamerané na predchadzanie alebo zmierfiovanie vyznamnych negativnych vplyvov a rizik. Opatrenia
si poCas vykazovaného obdobia vyZadovali kapitalové a prevadzkové naklady vo vySke priblizne 500 tis. EUR.

2. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa znecist'ovania zivotného prostredia (E2-3)

Medzi hlavné metriky, ktoré spolo¢nosti skupiny ZSE sleduju v ramci riadenia vyznamnych vplyvov a rizik tykajucich sa znecistovania,
patria ciele systému environmentalneho manazérstva (ISO 14001) stanovené pre referencny rok v spolo¢nostiach ZSD, VSD a ZSE
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Elektrarne. Su to najma tieto kvalitativne ciele:

e predchadzanie unikom oleja;

e optimalizovanie pouzivanych chemickych latok;

e monitoring zdrojov znecistenia ovzdusSia a vody.
Medzi dlhodobé environmentalne ciele patri sustavné zlepSovanie environmentalneho spravania, zabezpeCenie prevencie
znecistovania a eliminovanie unikov znecistujucich latok do Zivotného prostredia. Sledované ciele sa viazu na strategické ciele
spolo&nosti, &im prispievaju k napifianiu réznych podnikatelskych a legislativnych ramcov. Metriky overuje externy organ v ramci ISO
recertifikacie.

Ciele skupiny ZSE su nastavované na zaklade pravnych predpisov, ale aj nad ramec legislativy. Povolené hodnoty emisii a kvality
odpadovych véd elektrarne MalzZenice su stanovené prislusnymi organmi Statnej spravy, pri€om ich zverejfiovanie je povinné.
Stanoveny ciel v oblasti znecCistovania ovzdusia sleduje negativny vplyv Znecistenie ovzdusSia spalovanim zemného plynu a priamo
podporuje prevenciu a kontrolu Specifickych zatazi ovzdusia a v€asné informovanie verejnosti o jeho kvalite. V pripade emisii do
ovzdusSia sa v elektrarni Malzenice robi preverovanie priebezne, prevadzkovanim automatického meracieho systému. Skupina ZSE
nema emisie do vody v zmysle priemyselnych vypustani zalozenych na povoleniach, avSak sleduje kvalitu vypustanych odpadovych
véd. Preverovanie sa robi priebezne, vykonom pravidelnych odberov vzoriek a vykonanim analyz. Stanoveny dobrovolny ciel nad
ramec legislativy v oblasti zneCistovania vody kontinualne online monitoruje kvalitu odpadovych véd na lokalite Malzenice
prostrednictvom S$pecialneho meracieho boxu a sleduje identifikovany pozitivny vplyv Monitorovanie vody vypustanej do
kanalizagnych systémov. Tento ciel umoZzfiuje v&as identifikovat odchylky a prijat okamzité opatrenia na napravu stavu, &im dopifia
povinné legislativne monitorovanie. Stanovené dobrovolné ciele pre znecistenie ovzdus$ia a vody su KPIs v oblasti znecistovania v
ramci ESG stratégie skupiny ZSE. Pre identifikované negativne vplyvy uniku transformatorového oleja do podzemnych véd a do pédy
nema skupina stanovené samostatné meratelné ciele. Dovodom je skuto€nost, Ze limity znecistenia pédy su jednoznacne definované
platnou legislativou, ktora stanovuje zavazné hrani¢né hodnoty pre jednotlivé znecistujuce latky. V podmienkach skupiny ZSE je
najCastejSou pri€inou potencialneho znecistenia pddy unik transformatorového oleja zo zariadeni. V takychto pripadoch sa postupuje
v sulade s legislativnymi poziadavkami, priCom cielom je bezodkladna sanacia a dosiahnutie zakonom stanovenych limitov. Pri
zasiahnuti a znecisteni horninového prostredia sa vykonavaju okamzité sanacné prace, aby nedo$lo k rozSirovaniu znecistenia
v horninovom prostredi a k znecisteniu vody. V ramci povolenia na prevadzku je pre elektrarefi MalZenice stanovena povinnost
monitorovat pddu kazdych desat rokov a kontrolovat kontaminaciu podzemnej vody prostrednictvom vrtov kazdych pat rokov. Na
tento ucel boli v areali elektrarne vybudované statické geologické vrty.

Pre identifikované IRO Znecistenie ovzdusia ako faktor technického opotrebovania distribu¢nej sustavy (riziko), Rast a rozvoj sluzieb
elektromobility (prilezitost na zlepSenie kvality ovzdusia) a Radioaktivna kontaminacia p6dy u dodavatela (nepriamy negativny vplyv)
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skupina nema stanovené samostatné meratelné ciele a ani neplanuje ich zavedenie. ZnecCistenie ovzdusSia ako faktor technického
opotrebovania distribu€nej sustavy predstavuje externy environmentalny faktor, ktory skupina priamo neovplyviuje. Riadenie tohto
rizika je zabezpecCené prostrednictvom technickych Standardov, preventivnej udrzby a investicii do modernizacie infrastruktury, nie
prostrednictvom samostatnych environmentalnych ciefov. Rast a rozvoj sluzieb elektromobility je riadeny primarne trhovym dopytom,
regulacnym ramcom a narodnymi energetickymi politikami. Skupina podporuje rozvoj elektromobility ako su€ast’ svojej podnikatelske;j
stratégie, avSak priamy vplyv na celkovu kvalitu ovzduSia je systémovy a zavisi od SirSich faktorov. Radioaktivna kontaminacia pody
u dodavatela predstavuje potencialny nepriamy vplyv v dodavatel'skom retazci. Skupina tento aspekt riadi prostrednictvom procesov
zmluvnych poZiadaviek a hodnotenia dodavatelov, zaroven ide o oblast regulovanu prisnou legislativou a kontrolovanu prislusnymi
organmi. Vzhladom na vySSie uvedené skupina primerane riadi tieto oblasti prostrednictvom internych procesov riadenia rizik,
technickych Standardov a dodrzZiavania legislativnych poZiadaviek, bez stanovovania samostatnych meratelnych environmentalnych
cielov. Dosahovanie cielov monitoruju timy environmentu, vratane sledovania, Ci je pokrok v sulade s pdvodnym planom. V
porovnani s predchadzajucim obdobim sa potvrdila spofahlivost meracej technoldgie a transparentnost procesu zverejfiovania, ¢o
prispelo k posilneniu environmentalnej zodpovednosti prevadzky.

Tabulka: Ciele tykajuce sa znecistovania ovzduSia a vody

Retrospektivne Mil'niky
Aspekt Kracovy ukazovatel Vychodiskova % 2025/
odnota
udrzaternosti  (ESG KPI) IRO 2024 2025 2024 2030 2035
Monitorovanie a zverejiiovanie emisii
znedist'ujucich latok v ovzdusi na lokalite Znedistenie
E2 ZSE Elektrarne (elektraren MalZenice) ovzdusia 100 % ak | 100 % ak
Zhecistovanie Metrika: KPI meria, &i s parametre emisii NOx > 100 % ak boli 0 0 Bez | bolivsetky | boli vSetky
necistovanie ; . ; o ex spalovanim Setk - 100 % 100 % mesiace v | mesiace v
. (oxidov dusika) a CO (oxidu uhofnatého) . vsetky mesiace v zmeny & &
ovzdu$ia ; o ' .4, Z€emného plynu roku véas roku véas | roku vcas
pravidelne a transparentne zverejfiované kazdy (negativny vplyv) Zverejnené zverejnené | zverejnené
mesiac. Sleduju sa hodnoty oproti povolenym 9 y Vel
limitom.
Kontinualne meranie a zverejiiovanie kvality
odpadovych vod na lokalite ZSE Elektrarne  Monitorovanie
E2 (elektraren Malzenice) vody vypustane; 100 % ak | 100 % ak
. b . Metrika: KPI meria, ¢i je kontinualne merana do kanalizagnych | 100 % ak boli 100% 100 % Bez | bolivsetky | bolivSetky
Znecistovanie . s . N . Setk : mesiace v | mesiace v
vod kvalita vypustanych odpadovych vdd na lokalite systémov vse Slkme§'ace v zmeny | okuvias | roku véas
y ZSE Elektrarne (elektraren Malzenice) a &isu  (pozitivny vplyv) zr\?er”ej‘gfnsé zverejnené | zverejnené
udaje o kvalite odpadovej vody pravidelne a
transparentne zverejiiované kazdy mesiac.
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Znedcist'ovanie ovzdusia, vody a p6dy (E2-4)

Skupina ZSE prevadzkuje elektrareri MalZenice, dieselagregaty a plynoveé kotly, pri ktorych dochadza k produkcii znec€istujucich latok
a prevadzkuje tak 25 malych a strednych zdrojov a jeden velky zdroj (elektrarefi Malzenice) zne&istovania ovzdusia. Udaje
o mnozstve znecistujucich latok oznamuju ZSE Elektrarne do Narodného registra znecistovania (NRZ). Emisie sklenikovych plynov
sa sleduju pri uniku latok zo zariadeni, ¢o sa eviduje ako environmentalny incident. Mnozstvo uniknutého plynu SF6 a FS plynu
v klimatizaciach uvadzame v sekcii Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov rozsah 1, 2, 3 a celkové emisie
Sklenikovych plynov (E1-6).

Tabulka: Zdroje znecistovania

Celkové emisie zo zdrojov znecistenia v tonach 2024 2025
Tuhé znedistujlce latky (TZL) 16,369 18,421
SO2 1,961 2,207
NOx 110,064 113,616
CO 85,982 53,024
Organické plyny a pary (TOC) 4,772 5,317

Prchavé organicke latky (VOC) - -

Vzhfadom na zanedbatelné znecistovanie z ostatnych zdrojov sa iné znecCistujuce latky v ramci zverejneni neuvadzaju. Vo
vykazovanom roku nebola prekrogena Ziadna prahova hodnota stanovena v prilohe Il k nariadeniu EU o priemyselnych emisiach
(166/2006) v zariadeniach skupiny ZSE. Napriek tomu uvadzame skuto¢ne namerané mnozstva znecistujucich latok, aby bol prehlad
uplny a transparentny.

Biodiverzita a ekosystémy (ESRS E4)

1. Stratégia

Plan transformacie a zohladnenie biodiverzity a ekosystémov v stratégii a obchodnom modeli (E4-1)

Skupina ZSE vnima biodiverzitu a funkéné ekosystémy ako klucovy faktor odolnosti svojho obchodného modelu a dlhodobej
udrzatelnosti. Spolupraca s odbornikmi, realizacia lokalnych projektov na ochranu biodiverzity a désledné dodrziavanie legislativnych
povinnosti tvoria stabilnu sucast fungovania skupiny. Vplyvy, zavislosti, rizika a prilezitosti v oblasti biodiverzity su systematicky
zohladnované v ESG stratégii, ako aj v strategickom a investiCnom planovani. Biodiverzita je integrovana do rozhodovacich procesov
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pri planovani, rozvoji, vystavbe, modernizacii, prevadzke a udrzbe energetickej infrastruktury, kde moézu Cinnosti distribucnych
spolo¢nosti ovplyviovat prirodzené biotopy, ekologické procesy alebo migracné trasy zivoCichov. Identifikované environmentalne
vplyvy a zavislosti su prekladané do konkrétnych opatreni na minimalizaciu negativnych dopadov — napriklad prostrednictvom obnovy
biotopov, ekologickej udrzby alebo zavadzania prirode blizkych rieSeni. Zohladnovanie ekologickych rizik pri planovani projektov
posilfiuje odolnost stratégie a zabezpecuje sulad obchodného modelu s cielmi verejnych politik v oblasti ochrany biodiverzity.

Na zaklade vysledkov posudenia vyznamnosti skupina ZSE neidentifikovala vyznamné fyzické, transformacné ani systémové rizika
suvisiace s biodiverzitou a ekosystémami, ktoré by mohli mat podstatny vplyv na odolnost jej stratégie, obchodného modelu alebo
kontinuitu podnikania. Cinnosti skupiny su realizované s pravidelnym posudzovanim ich dopadu na Zivotné prostredie, éim sa
minimalizuje priame vystavenie rizikdm v oblasti biodiverzity. Negativne environmentalne vplyvy su zaroven systematicky
monitorované prostrednictvom registrov environmentalnych aspektov arizik zavedenych certifikovanych systémov
environmentalneho manazérstva (ISO 14001), o podporuje nielen plnenie legislativnych poZiadaviek a riadenie environmentalnych
rizik, ale aj princip neustaleho zlepSovania environmentalnej vykonnosti skupiny ZSE.

Analyzu odolnosti vo vztahu k zmene klimy skupina ZSE vykonala pre konkrétne kfuCové aktiva, pricom vysledky a suvisiace
informacie su zverejnené v podkapitole Zmena klimy (E1) v sekcii Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou
a obchodnym modelom® (ESRS 2 SBM-3). Plany adaptacie poskytuju prehlad oCakavanych ucinkov zmeny klimy, ako aj subor
adaptacnych opatreni. Suc€astou planu adaptacie pre distribu¢né sustavy su aj aktivity, ktoré podporuju obnovu ekosystémov a
dopifiaju opatrenia zamerané na minimalizaciu ekologickych dopadov infrastruktury. Vystupy zinterného posudenia fyzickych
klimatickych nebezpecenstiev vybranych aktiv obsahuju aj €ast tykajucu sa biodiverzity (ohrozené druhy, oblasti zaujmu) a poskytuju
informacie o potencialnych vplyvoch na biodiverzitu a ekosystémy.

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a s obchodnym modelom (ESRS 2 SBM 3)

Z hladiska biodiverzity je celé distribuéné uzemie ZSD a VSD v regidénoch zapadného a vychodného Slovenska posudzované ako
vyznamna lokalita v ramci vlastnej €innosti. Vzhladom na rozsah prevadzkovanych elektrickych vedeni a ich rozmiestnenie v celom
uzemi neuvadzame samostatny zoznam vyznamnych lokalit. Prevadzkovanie vedeni vSetkych napatovych urovni ma vplyv na
biodiverzitu, najma na fragmentaciu biotopov a Sirenie invaznych druhov v koridoroch vedeni, na stratu hniezdnych moznosti, uhyn
chranenych druhov vtakov pri narazoch do elektrickych vedeni, zasahoch prudom a na zaber uzemia pri vystavbe. Preto bola v
procese hodnotenia vyznamnosti identifikovana strata volne Zijucich Zivo€ichov a degradacia biodiverzity spésobena vystavbou a
udrzbou energetickej infrastruktury ako vyznamny negativny vplyv. Degradacia krajiny, dezertifikacia ani zhutfiovanie pédy neboli
identifikované ako vyznamné negativne vplyvy. Negativne vplyvy na oblasti citlivé z hfadiska biodiverzity vznikaju najma pri vystavbe
elektrickych vedeni a udrzbe ochrannych pasiem, ktoré zahffiaju zabery pédy, rez drevin, vyrub, mul€ovanie, postreky proti invaznym
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rastlinam Ci vykopy v blizkosti drevin. Tieto aktivity su v ramci systému environmentalneho manazérstva evidované v registri
environmentalnych aspektov, ku ktorym su urCené prislusné napravné a preventivne opatrenia. Uvedené cinnosti ovplyvriuju
predovsetkym ohrozené druhy avifauny, ktoré su najviac vystavené rizikam kolizii a zasahov pri prevadzke vedeni.

V oblastiach citlivych z hladiska biodiverzity skupina ZSE uplatriuje osobitny pristup environmentalneho manazmentu s cielom
minimalizovat' negativne dopady svojej Cinnosti. Pri prevadzke elektrickych vedeni v uzemiach s r6znym stupfiom ochrany boli
identifikované priame dopady na biodiverzitu, a preto sa uplathuju Specifické pracovné postupy, obmedzenia a kompenzacné

opatrenia.

Tabulka: Oblasti citlivé z hladiska biodiverzity
Citlivé lokality Popis

Priame dopady

Narodné parky (NP), Chranené krajinné

Chranené tzemia oblasti (CHKO), prirodné rezervacie

Ohrozenie vtactva zasahom elektrinou alebo koliziou vyplyvajuce z konStrukcie elektrického
vedenia, vyruSovanie fauny pri vstupe do Uzemia a vykone udrzbovych a opravarenskych prac,
zmena skladby fauny a fléry v dotknutom Uzemi, vytvaranie podmienok na Sirenie invaznych
druhov, poskodzovanie fléry, moznost naruSenia schopnosti zadrziavania a akumulacie
dazd'ovych véd.

Eurdpska siet chranenych uzemi

Natura 2000 (ohrozené druhy rastlin a zivo€ichov)

Ohrozenie vtactva zasahom elektrinou alebo koliziou vyplyvajuce z konStrukcie elektrického
vedenia, vyruSovanie fauny pri vstupe do Uzemia a vykone udrzbovych a opravarenskych prac,
zmena skladby fauny a fléry v dotknutom Uzemi, vytvaranie podmienok na Sirenie invaznych
druhov, poskodzovanie fléry, moznost naruSenia schopnosti zadrziavania a akumulacie
dazd'ovych véd.

Uzemia vyhlasené organizaciou OSN
pre vzdelavanie, vedu a kulturu
UNESCO (mokrade, vtactvo)

Biosférické
rezervacie

Ohrozenie vtactva zasahom elektrinou alebo koliziou vyplyvajuce z konStrukcie elektrického
vedenia, vyruSovanie fauny pri vstupe do Uzemia a vykone udrzbovych a opravarenskych prac,
zmena skladby fauny a fléry v dotknutom Uzemi, vytvaranie podmienok na Sirenie invaznych
druhov, poskodzovanie fléry, moznost naruSenia schopnosti zadrziavania a akumulacie
dazdovych véd.

Projektové uzemia Chranené vtac€ie Uzemia, chranené
LIFE projektov Uzemia, hniezdne biotopy

Ohrozenie vtactva zasahom elektrinou alebo koliziou vyplyvajuce z konStrukcie elektrického
vedenia, vyruSovanie fauny pri vstupe do Uzemia a vykone udrzbovych a opravarenskych prac,
zmena skladby fauny a fléry v dotknutom Uzemi, vytvaranie podmienok na $irenie invaznych
druhov, poskodzovanie fléry, moznost naruSenia schopnosti zadrziavania a akumulacie
dazd'ovych véd.

Lokality nachadzajuce sa v oblastiach citlivych z hladiska biodiverzity, na ktorych sa nachadzaju distribucné vedenia vSetkych
napat'ovych urovni, nie su vo vlastnictve skupiny ZSE. Cinnosti sa na tychto pozemkoch vykonavaju na zaklade zriadeného vecného
bremena v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Prace v chranenych uzemiach sa riadia prisludnou legislativou, ktora zabezpecuje
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ochranu uzemia aj tam Zijucich druhov. VSetky maloplosné aj velkoploSné chranené uzemia su evidované a pravidelne aktualizované
v geografickom informacnom systéme (GIS) distribu€nych spolo€nosti. V tychto uzemiach sa vSetky €innosti vykonavaju na zaklade
povoleni a pod dohladom Statnej ochrany prirody SR (SOP SR). Informécie o chranenych Gzemiach st poskytované aj dodavatelom
vykonavajucim prace v danych lokalitach a nasledne sa monitoruje dodrziavanie legislativnych poziadaviek.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prilezitosti tykajucich sa biodiverzity a
ekosystému (ESRS 2 IRO-1)

Pri identifikacii vplyvov skupiny ZSE na biodiverzitu a ekosystémy sa posudzovali lokality ZSE Elektrarne, ZSE MVE a distribu¢na
infrastruktura ZSD a VSD. VSetky vyznamné vplyvy boli identifikované v ramci vlastnej innosti v segmente distribucie elektriny. Ako
kfuCovy faktor negativne vplyvajuci na biodiverzitu bolo ur¢ené priame vyuzZivanie uzemia, ktoré predstavuje jediny vyznamny aspekt
udrzatelnosti. Identifikovany negativny vplyv zahffia stratu volne Zijucich zivo€ichov a degradaciu biodiverzity, vratane uhynu vtakov
spbsobeného vystavbou, prevadzkou a udrzbou energetickych zariadeni a koridorov vedeni. Tieto €innosti mézu lokalne narusat
prirodzené ekosystémy a ovplyviiovat' biodiverzitu, najma v pripade nedostatoCne citlivého manazmentu uzemi. Kolizie vtakov s
elektrickymi vedeniami, zasahy elektrickym prudom a obmedzovanie hniezdnych moznosti predstavuje vyznamny negativny dopad
skupiny na biodiverzitu. Tato oblast’ si vyZaduje cielené zmierfiovacie opatrenia a podporu populacii ohrozenych druhov. Ekologicky
manazment koridorov elektrickych vedeni bol identifikovany ako vyznamna prilezitost, kedZe nahradza tradicné postupy udrzby
menej invazivnymi rieSeniami, podporuje biodiverzitu, prispieva k adaptacii na zmenu klimy a dlhodobo znizuje naklady.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov

Aspekt udrzatel'nosti Popis IRO Typ IRO
Priame faktory vplyvu straty biodiverzity - Priame Strata volne zZijucich zivo¢ichov a degradacia biodiverzity vratane thynu  Negativny vplyv -
vyuzivanie vtakov spdsobené vystavbou a udrzbou energetickej infrastruktary skutoény
\F/’;f;vza?gtory vplyvu straty biodiverzity - Priame Ekologicky manazment koridorov elektrickych vedeni Prilezitost

V rdmci procesu identifikacie vyznamnych IRO skupina ZSE posudzovala vplyvy na biodiverzitu a ekosystémy vo vSetkych Castiach
hodnotového retazca, vratane vlastnej Cinnosti. Hodnotenie sa zameriavalo najma na vztah medzi prevadzkou energetickej
infrastruktury a stavom ekosystémov a volne Zijucich druhov. Uplatfiovanie prirode blizkych postupov, selektivnej udrzby vegetacie
a podpory prirodzenej obnovy biotopov méze prispiet k ochrane biodiverzity, zlepSeniu ekologickej stability uzemi a vytvaraniu
priaznivejSich podmienok pre volne Zijuce druhy. Skupina ZSE v tejto oblasti neidentifikovala vyznamné rizika vyplyvajuce zo
zavislosti od ekosystémovych sluzieb ani vyznamné fyzické alebo transformacné rizika suvisiace s biodiverzitou. Napriek tomu si
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uvedomuje, Ze legislativne poZiadavky v oblasti ochrany prirody a oCakavania zainteresovanych stran kladu déraz na zodpovedné
riadenie vplyvov na biodiverzitu a ekosystémy, €o je zohladfiované v nastaveni procesov a opatreni, najma prostrednictvom systému
environmentalneho manazérstva a ekologického manazmentu ochrannych pasiem elektrickych vedeni, ktory minimalizuje negativne
vplyvy na ekosystémy a podporuje obnovu pévodnej biodiverzity. Distribuéné spolo¢nosti dlhodobo spolupracuju s organizaciami
pdsobiacimi v oblasti ochrany prirody, ako st Statna ochrana prirody SR, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzita Pavla
Jozefa Safarika v KosSiciach, PreSovska Univerzita, SOS/BirdLife Slovensko a obgianske zdruzenie Ochrana dravcov, najma v ramci
projektov LIFE. Prostrednictvom Nadacie ZSE su podporované aktivity organizacie BROZ. V procese dialégu so zainteresovanymi
stranami boli zapojené aj dotknuté komunity, neziskové organizacie a zastupcovia verejného sektora.

Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov (E4-2)

Klu€ovou politikou skupiny ZSE v oblasti biodiverzity a ekosystémov je zavedeny systém environmentalneho manazérstva podla ISO
14001 a smernica Ochrana zivotného prostredia spolu s prisluSnou internou dokumentaciou. Tato dokumentacia zahffa riadiace a
kontrolné postupy pre ochranu prirody a krajiny a jasne definuje povinnosti distribu¢nych spolo€nosti v oblasti plnenia legislativhych
a internych poZiadaviek. Prijaté politiky su zamerané najma na zmierfiovanie negativnych vplyvov na biodiverzitu a ekosystémy a
vztahuju sa na vlastnu €innost skupiny ZSE. Zodpovednost za ich implementaciu nesu riaditelia spolo€nosti ZSD a VSD, usek BOZP,
kvality a Security a odborné timy v oblasti Zivotného prostredia. Materska spolo¢nost E.ON je exkluzivnym partnerom Programu OSN
pre zivotné prostredie (UNEP) pre Dekadu OSN na obnovu ekosystémov, ktora podporuje prevenciu, zastavenie a zvratenie
degradacie ekosystémov. E.ON je taktiez ¢lenom koalicie LEAF, zameranej na ochranu lesov a obmedzenie odlesriovania.

Politiky, smernice a interna dokumentacia su zamestnancom dostupné na intranetovom portali, zatial ¢o externe komunikované
politiky su zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE. PoZiadavky na dodavatefov su definované vo VOP a spresnené v zmluvach.
Vyber dodavatelov je obmedzeny na tych, ktori dokazu preukazat odbornu kvalifikaciu a skusenosti s realizaciou €innosti v
chranenych uzemiach a v ochrannych pasmach elektrickych vedeni. VSetky legislativhe povinnosti aj interné poziadavky na ochranu
zivotného prostredia su su¢astou Podmienok zabezpecenia vykonu prac priloZzenych k zmluvam.

Tabulka: Politiky, smernice a zavézKky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov

Aspekt B
udrzatelnosti IRO TypIRO  Politiky

Strata volne zZijucich zivocichov a Politika BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP

degradacia biodiverzity vratane VoIVY - Environment — Ochrana Zivotného prostredia, D6.ZP.04 Environment -

uhynu vtakov sposobené vystavbou PIyv - Ochrana prirody a krajiny, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna ¢innost
g L - . skutoény : < ; ;

a udrzbou energetickej infrastruktiry v oblasti ochrany zivotného prostredia

Priame faktory vplyvu
straty biodiverzity -
Priame vyuZivanie

Negativny
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, Polittka BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP
Priame faktory vplyvu

Jan ) Ekologicky manazment koridorov Environment — Ochrana Zivotného prostredia, D6.ZP.04 Environment -
straty biodiverzity - elektrickych vedeni PrileZitost Ochrana prirody a krajiny, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna ginnost
Priame vyuZivanie v oblasti ochrany Zivotného prostredia, Zasady planovania nadzemnych

VVN vedeni

Klu€ové politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov:

e ISO 14001 zabezpecuje systematické riadenie environmentalnych rizik vratane ¢innosti dodavatefov. Spolo¢nosti ZSD a VSD
maju certifikovany systém environmentalneho manazérstva, ktory stanovuje ramec pre identifikaciu a riadenie
environmentalnych aspektov, plnenie legislativnych poziadaviek a kontinualne zlepSovanie environmentalneho vykonu.
Program a ciele su zamerané najma na zniZenie uhynu chranenych vtakov a podporu biodiverzity v koridoroch elektrickych
vedeni. VSetky ¢innosti, ich vyznamnost' a prislusné napravné opatrenia su evidované v registri environmentalnych aspektov.
Vo vykazovanom obdobi sa realizovali externé audity vykonané certifikacnymi spolo€nostami.

e Smernica Ochrana zivotného prostredia vyplyva z povinnosti dodrzZiavat' legislativu v oblasti Zzivotného prostredia (najma
ochrana prirody), definuje Cinnosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia, zakladné pojmy, pravidla a procesy a ich
dodrziavanie riadia timy environmentu skupiny ZSE.

Zavedené politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov sa zameriavaju na faktor priameho vyuzivania a na eliminaciu negativnych
vplyvov €innosti, ktoré prispievaju k strate biodiverzity. Ochrana vtactva na nadzemnych elektrickych vedeniach je integrovana do
internych technologickych a prevadzkovych predpisov, ktoré stanovuju zasady vystavby, uprav a prevadzkovania vedeni s dérazom
na minimalizaciu environmentalnych vplyvov. Tieto postupy sa uplatriuju na vSetkych prevadzkovych lokalitach ZSD a VSD. Pristup
skupiny ZSE k ochrane vtactva a podpore biodiverzity sa dopifia aktivnou G¢astou na medzinarodnych iniciativach a projektoch (napr.
LIFE). V ramci ekologického manazmentu koridorov vedeni sa skupina ZSE riadi metodikou a riadiacou dokumentaciou materske;j
spolocnosti E.ON. Pri distribucii elektriny nedochadza k priamemu vyuzivaniu prirodnych zdrojov ani k spotrebe ekosystémovych
sluzieb. Politika environmentalneho manazérstva riesi aj spolo¢enské dopady na biodiverzitu a ekosystémy, najma prostrednictvom
zapojenia miestnych komunit pri planovani a implementacii opatreni, zavadzanim postupov ekologickej udrzby koridorov, ktoré
harmonizuju ochranu biodiverzity s ekonomickymi aktivitami a zvySovanim povedomia verejnosti o vyzname biodiverzity
prostrednictvom zverejfiovania uspesnych projektov. Ochrana a obnova ekosystémov podporuje zdravé prostredie a poskytovanie
zakladnych ekosystémovych sluzieb. Pre Uzemia citlivé z hfadiska biodiverzity skupina ZSE nema samostatnu politiku; uplatiuje vSak
osobitny pristup environmentalneho manazmentu v sulade s internou dokumentaciou a legislativnymi pozZiadavkami. Skupina ZSE
neprevadzkuje aktivity suvisiace s odlesriovanim.
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Opatrenia a zdroje v suvislosti s biodiverzitou a ekosystémami (E4-3)

Skupina ZSE riadi svoje vyznamné IRO v oblasti biodiverzity a ekosystémov prostrednictvom opatreni, ktoré priamo ovplyvriuju
vyuzivanie ekosystémov, suvisia s prevadzkovymi postupmi a su zakotvené v certifikacii ISO 14001. Tieto opatrenia prispievaju k
napifaniu legislativnych aj podnikatelskych poziadaviek. Distribuéné spolo¢nosti ZSD a VSD si kazdoro&ne stanovuju kvalitativne
ciele a opatrenia v ramci systému environmentalneho manazérstva na zlepSenie vykonnosti v oblasti ochrany prirody a krajiny.
Opatrenia su planované na ro€nej baze, pricom projekty LIFE prebiehaju v ¢asovom horizonte 2019-2027. Klu€ové opatrenia sa
realizovali na celom distribu¢nom uzemi ZSD a VSD v regionoch zapadného a vychodného Slovenska a zahfhaju kompenzacné a
zmierniujuce opatrenia na podporu biodiverzity a ekosystémov. Planované buduce aktivity su su€astou internych strategickych a
planovacich dokumentov, ktoré sa priebezne aktualizuju podla internych priorit. Zverejhiujeme preto len opatrenia realizované pocas
vykazovaného obdobia.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfiuc¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa biodiverzity a ekosystémov

Opatrenia

IRO

Prispevok opatrenia

Ekologizacia
vzduSnych vedeni

Strata volne Zijucich Zivoc&ichov a
degradécia biodiverzity vratane uhynu
vtakov spésobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny

vplyv)

Zmierfiujuce opatrenie na eliminaciu Uhynov vtactva montaZzou ekochraniciek na stipy
elektrickych vedeni a odklofovacov letu vtactva. Rizikové oblasti a opatrenia sa vyberaju
v spolupraci s ornitologmi. Vykonava sa monitoring uc€innosti ochrannych prvkov,
vyhodnocuje sa ich efektivita a u€innost. Po¢as vykazovaného obdobia bolo pouzitych
5150 ks ochrannych prvkov na oSetrenie vedeni (cca 127 km). V ramci eurépskych
projektov LIFE Eurokite a LIFE Danube Free Sky bolo vo vykazovanom obdobi upravenych
viac ako 172 podpernych bodov VN vedeni (16 km) montazou ekochraniciek a opatovnou
izolaciou preponiek (172 ks) av lokalitach, kde dochadzalo k narazom vtactva do
elektrickych vedeni, boli na ich ochranu instalované odkloriovace letu v dizke takmer 7,8
km. Opatrenia prebiehali priebeZne poas vykazovaného obdobia.

Nahrada vzdusného
vedenia ulozenim do
kabla v zemi
(Kabeliz&cia)

Strata volne Zijucich Zivoc&ichov a
degradécia biodiverzity vratane uhynu
vtadkov spOsobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny

vplyv)

Preventivne opatrenie. V rdmci kabelizacie skupina ZSE nahrddza nadzemné (vzdudné)
elektrické vedenia kablami ulozenymi pod zemou, &im nielen zniZuje vizualne znedcistenie
a zlepSuje odolnost’ distribu€nej sustavy proti poveternostnym podmienkam, ale zniZuje aj
negativny dopad na vtéky. V ramci projektov vyznamného verejného zdujmu ACON a
Ingrid prebiehala kabelizacia v dizke viac ako 161 km. Okrem toho sa mimo tychto
projektov realizovala kabelizacia pévodne vzdudného vedenia na dizke viac ako 43 km.
Opatrenia prebiehali priebezne poc¢as vykazovaného obdobia.

Prekladky bocianich
hniezd

Strata volne zijucich zivocichov a
degradacia biodiverzity vratane uhynu
vtakov spbésobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny

vplyv)

Kompenzaéné opatrenie. Lokality su vzdy situované podla vyskytu bociana bieleho na
podpernom bode vedenia NN v intravilanoch miest a obci. ZSD a VSD realizovali na
vytvorenie novych bezpeénych hniezd 45 prekladok bocianich hniezd pocas vykazovaného
obdobia. V spolupraci s ornitologmi sa vykonava aj monitoring obsadenosti hniezd a
potencionalne rizikovych hniezd. Vo vlastnej rézii a v spolupraci s ornitologmi sa vykonava
kruZkovanie mladat bocianov bielych. Kazdoro€ne je ornitoldgmi vykonavany monitoring
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bocianov bielych na NN vedeniach, doplneny aj o krizkovanie. Opatrenia prebiehali
priebezne po€as vykazovaného obdobia.

Montéze hniezdnych
budok

Strata volne Zijucich Zivoc&ichov a
degradécia biodiverzity vratane uhynu
vtadkov spOsobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny

vplyv)

Kompenzaéné opatrenie negativneho vplyvu pri budovani a prevadzkovani distribu¢nych
vedeni, &im sa vyznamne zasahuje do krajiny a udrzbou ochrannych pasiem sa stracaju
prirodzené hniezdne moznosti vtdkov. Pofas vykazovaného obdobia sa montovali
hniezdne budky pre rézne druhy vtakov v lokalitdch v chranenom uUzemi alebo mimo
chraneného Uzemia, napr. pre spevavce (Chranené vtacgie uzemie Tribe€), pre sokola
mySiara a sokola raroha, dudka chochlatého (chraneny areal Pansky diel, prirodna
rezervacia Gajc) alebo krakfu belasu (region MedzibodroZzie). Lokality su vyberané v
spolupraci s ornitolégmi. Vo vlastnej rézii a v spolupraci s ornitologmi sa vykonava
kruzkovanie sokola mysSiara v budkach na VVN. V ramci kompenzacnych opatreni bolo vo
vykazovanom roku namontovanych 48 ks hniezdnych budok pre dravce a spevavce.
Opatrenia prebiehali priebezne poc¢as vykazovaného obdobia.

Udrzba ochrannych
pasiem (Ekologicky
manazment koridorov
pod elektrickymi
vedeniami)

Strata volne zijucich zivocichov a
degradacia biodiverzity vratane uhynu
vtakov spésobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny
vplyv)

Ekologicky manazment koridorov
elektrického vedenia (prilezitost)

Zmierfiujuce opatrenie. V ochrannych pasmach pod elektrickymi vedeniami spravuje
skupina ZSE Uzemia tak, aby sa minimalizoval negativny vplyv na miestne ekosystémy, a
zaroven podporovala a obnovovala pbévodna biodiverzita. To znamena mapovanie
biotopov v lokalite a nasledné planovanie a implementacia environmentalne
najvhodnejSieho spésobu udrziavania danej vegetacie v lokalite pod a v blizkosti 110 kV
vysokonapatovych vedeni, v lese aj mimo pléch katastralne evidovanych ako les. Vytvaraju
sa tak podmienky na rast vegetécie, ktord neohrozuje siete svojimi rozmermi a agresivnym
bujnenim, a zaroveri sa v danom priestore zvySuje biodiverzita. Poas vykazovaného
obdobia sa tymto pristupom implementovalo 169 ha (k 31.12.2025 je celkovo 423 ha
spravovanych tymto pristupom). Désledny ekologicky manazment prispieva aj k eliminacii
problému invaznych drevin. Opatrenia prebiehali priebezne po€as vykazovaného obdobia.

Vodozadrzné
opatrenia

Strata volne zijucich zivocichov a
degradacia biodiverzity vratane uhynu
vtakov spésobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny
vplyv)

Ekologicky manazment koridorov
elektrického vedenia (prilezitost)

Zmierfiujuce opatrenie. V ramci ekologického manazmentu koridorov sa pocas
vykazovaného obdobia vytvarali v ochrannom pasme VVN v chranenom uzemi biotopy pre
obojzivelniky, ktoré sluzia aj ako vodozadrzné opatrenie. Vznikli tak nové vodné plochy,
ktoré sluzia ako napajadla, €i optimalne prostredie na rozmnoZzovanie obojZivelnikov.
Opatrenia prebiehali priebeZzne poas vykazovaného obdobia.

Vzdelavanie

Strata volne Zijucich Zivoc&ichov a
degradécia biodiverzity vratane uhynu
vtakov spOsobené vystavbou a udrzbou
energetickej infrastruktury (negativny
vplyv)

Ekologicky manazment koridorov
elektrického vedenia (prilezitost)

Odborna priprava a zvySovanie povedomia. Pre zamestnancov sa realizuju kazdé 2 roky
havarijné Skolenia, ktorych obsahom je aj dodrziavanie vSetkych legislativnych podmienok
z oblasti Zivotného prostredia pri stavebnych a inych &innostiach. Organizuju sa Skolenia,
ktoré umozZnia vymenu skusenosti medzi vedcami, miestnymi komunitami a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Opatrenia prebiehali priebezne poc¢as vykazovaného obdobia.
V roku 2025 sa pre zamestnancov skupiny ZSE zorganizovali dva webinare na aktualne
témy (bociany, medvede).
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Opatrenia tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov si poCas vykazovaného obdobia nevyZadovali vyznamné kapitalové alebo iné
finan¢né zdroje.

Skupina ZSE nepouZziva offsety v oblasti biodiverzity ako kompenzaéné opatrenia. Miestne znalosti a rieSenia blizke prirode su
zacClenené do opatreni skupiny ZSE. Miestne komunity su zapajané prostrednictvom verejnych konzultacii, stretnuti a workshopov,
¢im je mozné vyuzivat ich poznatky o uzemi pri planovani zasahov. RieSenia blizke prirode sa uplatfuju najma pri ekologickom
manazmente koridorov elektrickych vedeni, kde distribu¢né spoloCnosti vyuzivaju vlastny tim biologov a dendrologov na
monitorovanie vegetacie a podporu prirodzenych prvkov krajiny.

3. Metriky a cielové hodnoty
Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov (E4-4)
Medzi hlavné dlhodobé environmentalne ciele distribu¢nych spolo¢nosti skupiny ZSE v oblasti ochrany prirody a krajiny patria:
e integrovany manazment biotopov a podpora biodiverzity pod vedenim velmi vysokého napatia (VVN) — ekologicky manazment
koridorov vedeni;
e eliminacia rastu invaznych a neziaducich rastlin;
e ekologizacia vzdusnych vedeni instalaciou ochrannych prvkov pre vtactvo.

V ramci zavedeného systému environmentalneho manazérstva (ISO 14001) sa pre tieto ciele kazdoro€ne stanovuju kratkodobé
kvalitativne ciele. Niektoré ciele su povinné podla legislativy, napriklad montaz ekochraniciek a odklonovacov podla zakona o ochrane
prirody a krajiny (Zakon €. 543/2022) alebo pouzitie technickych rieSeni braniacich zranovaniu a usmrcovaniu vtakov pri vystavbe a
rekonstrukcii nadzemnych vedeni. Okrem legislativnych povinnosti si spolo¢nost’ stanovuje aj dobrovolné ciele nad ramec zakonnych
poziadaviek. Sledovanie plnenia cielov je prepojené so strategickymi cielmi spolo¢nosti a overuje ich externy organ pocas
recertifikacie 1SO.

V suvislosti s vyznamnym aspektom udrzatelnosti Priamym vplyvom na stratu biodiverzity si skupina ZSE stanovila dva dobrovolné
meratelné ciele, ktoré sluzia ako ESG KPlIs biodiverzity v ramci ESG stratégie. Ciefové hodnoty boli nastavené na zaklade kritérii
vyznamneého prinosu pre biodiverzitu a zasady ,vyrazne nenarusit“. V ramci hierarchie zmierfiovania vplyvov suvisia tieto ciele so
zabranenim, minimalizaciou negativnych dopadov a obnovou ekosystémov. Zameriavaju sa na meranie percentualneho podielu
lokalit a dizky vedeni, na ktorych doslo k zlep$eniu ekologickej integrity. Ekologické prahové hodnoty neboli pri nastavovani cielov
uplatnené a cielové hodnoty nevychadzaju z EU stratégie v oblasti biodiverzity ani z inej narodnej legislativy & politiky SR. Stanovené
ciele priamo suvisia s identifikovanymi vplyvmi, rizikami a prilezitostami v oblasti biodiverzity a ekosystémov a predstavuju priame
faktory vplyvu na stratu biodiverzity. Pésobnost cielov je stanovena pre distribu¢né uzemie ZSD a VSD v regiénoch zapadného a
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vychodného Slovenska a pre ich dosiahnutie neboli pouzité offsety. Dosahovanie tychto cielov monitoruju timy environmentu, vratane
sledovania, €i je pokrok v sulade s pévodnym planom.

Tabulka: Ciele tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov

Retrospektivne MiPniky
Aspekt Kracovy ukazovatel Vichodiskové % 2025/
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 2024 2030 | 2035
Aplikovanie ekologickeho Strata volne Zijucich ZivoCichov a
E4 Biodiverzita manazmentu v koridoroch one ziju ; .
a ekosystémy - vedeni VVN q;—:]‘gradaczls b'Od'YerZ'ty \{rat’ane N
Priame faktory Metrika: Percentualny podiel uhynu vtakov spos_obe_n_e vy§tavb9u o o o arast o o
. . a udrzbou energetickej infrastruktary 15,30% 15,30% |23,70% | 084 100% | 100%
vplyvu straty plochy s aplikovanym (negativny vplyv) 0.b
biodiverzity: ekologickym manazmentom na Ekologicky manasment koridorov e
Priame vyuzivanie celkovej ploche koridorov gicky : PN
. . i elektrického vedenia (prilezitost)
vhodnych na tento pristup udrzby
Instalacia ochrannych prvkov
- . na vedenia VVN a VN na
E4 Biodiverzita . o sne s
a ekosystémy - ochranu avifauny Strata volne zijucich zivocichov a
Priame faktory Metnkg: Pocet km evlektrlclfych Qegradaqa blodlyerzny \{rat’ane 3957 4084 | Narast | 4745 | 5205
vedeni VVN a VN oSetrenych uhynu vtakov spdsobené vystavbou 3957 km .
vplyvu straty o ) - L SO N . km km 03,2% km km
biodiverzity- ochrannymi prvkami, ako su a udrzbou energetickej infrastruktary
Priame v z.iivanie navleky na vodi€e, kryty na (negativny vplyv)
y izolatory, ekochranicky a
odklofiovacie prvky

Pre ciel aplikovania ekologického manazmentu v koridoroch VVN vedeni sa poCas vykazovaného obdobia plocha vhodna na tento
pristup udrzby zvacsila o 169 ha. V porovnani s rokom 2024 to predstavuje medziro€ny narast o 8,4 percentualneho bodu. Zaroven
sa celkova vhodna plocha rozsirila 0 122 ha, ¢im sa planovana plocha s tymto pristupom udrzby do roku 2030 rozSirila na 1 782 ha
(oproti povodnej vychodiskovej hodnote za rok 2024 vo vySke 1 660 ha). Pre ciel inStalacie ochrannych prvkov sa pocas

vykazovaného roku zvysil pocCet km elektrickych vedeni oSetrenych ochrannymi prvkami o 127 km, €o predstavuje medziro€ny narast
03,2 %.

Metriky vplyvu tykajuce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov (E4-5)
Vzhladom na rozsah prevadzkovanych elektrickych vedeni a ich lokalizaciu na celom distribu¢nom uzemi ZSD a VSD neuvadzame
zoznam konkrétnych lokalit nachadzajucich sa v oblastiach citlivych z hladiska biodiverzity alebo v ich blizkosti. Lokalizacia
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prevadzkovanych zariadeni vo vztahu k Statutu uzemia, biodiverzite a vyskytu chranenych ¢i ohrozenych druhov je evidovana v
podnikovych informacnych systémoch.

Tabulka: Lokality v chranenych uzemiach

Lokality v chranenych uzemiach (CHU) Rozloha v ha/dizka v km
Rozloha nadzemnych vedeni (VN,VVN) umiestnenych v CHU 9 135,5 ha
Rozloha kablovych vedeni VN a VVN v CHU 728 km (neuvadzame rozlohu, lebo udrzba sa pri podzemnom vedeni nevykonava)

Vyuzivanie zdrojov a obehové hospodarstvo (ESRS E5)

1. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti tykajucich sa vyuzivania zdrojov a
obehového hospodarstva (ESRS 2 IRO-1)

Proces hodnotenia vyznamnosti v suvislosti s vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom sa sustredoval na vplyvy spojené s
odpadmi a ich manazmentom v réznych €astiach hodnotového retazca spoloc¢nosti. Prilev zdrojov vratane vyuzivania zdrojov a odlev
zdrojov suvisiaci s produktmi a sluzbami neboli identifikované ako vyznamné témy. Ako vyznamné aktiva a prevadzky sa posudzovali
distribuéna infrastruktura, elektrareni MalZenice a nabijacia infrastruktura pre elektromobilitu. ldentifikované negativne vplyvy
suvisiace s odpadom vznikaju v ramci vlastnej €innosti alebo €innosti dodavatelov, teda v upstreamovej Casti hodnotového retazca.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa odpadu

Aspekt udrzatel'nosti Popis IRO Typ IRO

Odpad Produkcia odpadu Negativny vplyv - skuto€ny
Odpad Produkcia jadrového radioaktivheho odpadu u dodavatela Negativny vplyv - pravdepodobny
Odpad Nebezpeény odpad Riziko

Odpad Elektronicky odpad Negativny vplyv - skuto¢ny
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Na produkciu odpadu v skupine ZSE prioritne vplyva rozsah stavebnej Cinnosti v suvislosti s udrzbou a rozvojom distribu¢nej sustavy.
Stavebny odpad, ktory vznika v ramci €innosti distribuénych spolocnosti, predstavuje viac ako 90 % vsetkého produkovaného odpadu
v skupine ZSE a pri nespravnej manipulacii s nim ma negativny vplyv na zivotné prostredie. Nebezpecny odpad z vyroby elektriny a
z distribucie elektriny predstavuje riziko s potencialnymi dlhodobymi finanénymi vplyvmi a méze viest k vaznym environmentalnym a
zdravotnym rizikam. Incidenty spojené s jeho manipulaciou mézu spésobit’ kontaminaciu prirodnych zdrojov, finanéné naklady na
sanaciu, pokuty a poSkodenie reputacie firmy. Vznik elektronického odpadu je vyznamny v kumulativhom zmysle vzhladom na velkost
skupiny ZSE, druhy jej Cinnosti a ma negativny dopad kvéli obsahu toxickych latok pri zlej manipulacii s nim. V upstreamovej Casti
dodavatelského retazca sa posudzoval vplyv vzniku jadrového radioaktivneho a iného nebezpecného odpadu pri vyrobe elektriny,
ako aj odpad vznikajuci z tazby a distribucie plynu. Produkcia jadrového odpadu u dodavatela bola identifikovana ako vyznamny
negativny vplyv pravdepodobny aj napriek nepriamemu charakteru tohto vplyvu pre skupinu ZSE, a to z dévodu vysokej
environmentalnej zavaznosti a prisnych poziadaviek na bezpecné nakladanie.

|dentifikacia vyznamnych vplyvov a rizik vychadzala z internych evidencii a systému environmentalneho manazmentu, ktory umoznuje
systematicky hodnotit’ €innosti a prijimat’ napravné opatrenia a opatrenia na znizovanie negativnych dopadov odpadu, ¢im sa vyuzili
synergie medzi hodnotenim vyznamnosti a zavedenym systémom environmentalneho manazérstva. Skupina ZSE dlhodobo
spolupracuje s kfu€ovymi externymi stakeholdermi v oblasti odpadu, najma s regulaénymi organmi, zbernymi a recyklaCnymi
spolo¢nostami, dodavatefmi spracovavajucimi odpad, ako aj s environmentalnymi neziskovymi organizaciami. V procese hodnotenia
boli do dialégu so zainteresovanymi stranami zapojeni vSetci kfu€ovi stakeholderi.

Politiky tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva (E5-1)

Klu€ovou politikou skupiny ZSE v oblasti odpadov je zavedeny systém environmentalneho manazeérstva ISO 14001, smernica
Odpadové hospodarstvo a s fou suvisiaca interna dokumentacia, tykajuca sa vyhradenych vyrobkov, ochrany a Setrenia prirodnych
zdrojov, skladovania a prepravy odpadu vratane nebezpecného odpadu a kontrolnej €innosti. V procese riadenia odpadového
hospodarstva je tak zabezpe€ené plnenie povinnosti vyplyvajucich z legislativy, optimalizacia nakladania s odpadom, znizovanie
produkcie odpadu a udrziavanie triedenia odpadu. Prijaté politiky tykajuce sa odpadov sa zameriavaju na zmiernovanie negativnych
vplyvov. Rozsah pésobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnej €innosti, pricom zodpovednost za ich vykonavanie nesu riaditelia
spolocnosti ZSD a VSD, usek BOZP a kvality a timy v oblasti zivotného prostredia. Politiky, smernice a interna dokumentacia su
zamestnancom dostupné prostrednictvom intranetového portalu. Externe komunikované politiky su zverejnené na webovej stranke
skupiny ZSE. Poziadavky na dodavatelov su definované vo VOP a konkrétne podmienky su nasledne upravené v zmluvach. VSetky
vyberové konania na sluzby, pri ktorych vznika odpad, nastavuje a kontroluje tim v oblasti Zivotného prostredia.
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Tabulka: Politiky, smernice a zavazky tykajuce sa odpadu

Aspekt o,
udrzatelnosti IRO Typ IRO Politiky
Negativny vplyv - Polittka BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP.01 Environment -
Odpad Produkcia odpadu skuto&ny Odpadové hospodarstvo, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna €innost’ v oblasti ochrany
Zivotného prostredia
Produkcia jadrového Negativny Volvy -
Odpad radioaktivheho odpadu u 9 y VOV Neuplatiiuje sa
dodavatela pravdepodobny
Politika BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment — Ochrana
Odpad Nebezpe&ny odpad Riziko Zivotného prostredia, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna &innost v oblasti ochrany
zivotného prostredia, smernica VSD Opatrenia pre pripady envirohavarii pri
zaobchadzani s nebezpeénymi latkami a nebezpe&nymi odpadmi
Polittka BOZP a ZP v ZSD a VSD (ISO 14001), smernice D6.ZP Environment — Ochrana
Negativny vplyv - Zivotného prostredia, D6.ZP.07 Environment - Kontrolna &innost v oblasti ochrany
Odpad Elektronicky odpad skutony Zivotného prostredia, usmernenie IT: Novy proces pridelovania PC a NTB (opatovné

pouZzitie zariadeni zamestnancom na sukromné ucely - podpora hierarchie odpadového
hospodarstva)

Klacoveé politiky tykajuce sa odpadu:

e ISO 14001 zabezpecCuje systematické riadenie rizik v oblasti Zivotného prostredia vratane Cinnosti dodavatefov. Spolo¢nosti
ZSD a VSD maju zavedeny a certifikovany systém environmentalneho manazérstva, ktory stanovuje ramec pre systematické
riadenie environmentalnych aspektov, plnenie legislativnych poZiadaviek a kontinualne zlepSovanie environmentalnych
vykonov. Spolo¢nosti maju vypracované registre environmentalnych aspektov, hlasenie, vSeobecné zavazné nariadenia,
slovenskeé technické normy, register zavaznych poziadaviek a register suvislosti spoloCnosti, ktorymi su riadené vsetky vplyvy
na zivotné prostredie, ktoré vytvara samotna spolo¢nost, ale aj jej dodavatelia. Program a ciele na realizaciu politiky su
zamerané aj na odpadové hospodarstvo. VSetky ¢innosti, ich miera vyznamnosti, spolu s prislusnymi napravnymi opatreniami,
su zahrnuté v registri environmentalnych aspektov. Vo vykazovanom obdobi sa realizovali externé audity vykonané

certifikaénymi spolo¢nostami.

e Smernica Odpadové hospodarstvo zahffa riadiace dokumenty, ulohy, kompetencie a zodpovednosti a stanovuje zakladnu
metodiku a jednotny systém pre riadenie a vykon Cinnosti v oblasti odpadového hospodarstva. Procesy ochrany Zivotného
prostredia riadia timy environmentu.
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Opatrenia a zdroje v suvislosti s odpadom (E5-2)

Skupina ZSE riadi svoje vyznamné IRO v oblasti odpadu prostrednictvom zavedeného systému environmentalneho manazérstva ISO
14001 a klucCové aktivity suvisia s internymi procesmi a prevadzkovymi postupmi pre nakladanie s odpadom vratane nebezpecného
odpadu. Tieto opatrenia su suéastou registra environmentalnych aspektov arizik a prispievaju k napifianiu legislativnych aj
podnikatelskych poziadaviek. Zameriavaju sa najma na triedenie, zber, zhodnocovanie a opatovné pouzitie odpadu vznikajuceho v
ramci vlastnej ¢innosti a na obstaravanie materialov a zabezpecenia vykonu prac pre dodavatelov v upstreamovej ¢asti hodnotového
retazca. Produkcia jadrového radioaktivneho odpadu u dodavatela predstavuje vyznamny negativny vplyv upstreamovej Casti
hodnotového retazca, ktory je pre skupinu ZSE nepriamy a mimo jej priamej kontroly. Efektivnost opatreni sa overuje internymi
kontrolami a externymi auditmi, priCcom prebieha harmonizacia procesov v ramci celej skupiny. Zverejnené su len opatrenia
realizované pocas vykazovaného obdobia; planované buduce aktivity su su€astou internych strategickych a planovacich dokumentov.
Opatrenia v ramci zavedeného systému environmentalneho manazérstva su stanovené na ro¢nej baze.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfu¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa odpadu

Opatrenia IRO Prispevok opatrenia
Produkcia odpadu (negativny
Triedeny vplyv) ZabezpecCuje systematické a spravne nakladanie s odpadom, &im zniZuje negativne environmentalne

zber

Nebezpeény odpad (riziko)
Elektronicky odpad (negativny
vplyv)

dopady, minimalizuje riziko nebezpecného odpadu a podporuje opatovné vyuzitie a recyklaciu elektronického
odpadu. Opatrenie prebiehalo priebezne po€as vykazovaného obdobia.

Obstaravanie
materialov

Produkcia odpadu (negativny
vplyv)

Nebezpecny odpad (riziko)
Elektronicky odpad (negativny
vplyv)

Predchadza negativnym vplyvom prostrednictvom dosledného vyberu na zdklade jasne stanovenych kritérii
a s niz8im environmentalnym dopadom, podporuje udrzatefné vyuzivanie zdrojov a minimalizuje tvorbu
odpadu v ramci viastnej €innosti a eliminuje rizikovy odpad v celom hodnotovom retazci. Dodavatelia musia
dodrziavat ustanovenia VOP, tykajuce sa dovozu materialov a odpadu. Aktivity prebiehali priebezne pocas
vykazovaného obdobia v suvislosti s realizaciou nakupnych a obstaravacich procesov.

Vyber
dodavatelov

Produkcia odpadu (negativny
vplyv)

Nebezpeény odpad (riziko)
Elektronicky odpad (negativny
vplyv)

Zaistuje spolupracu s dodavatelmi, ktori dodrziavaju legislativu a zmluvné povinnosti v oblasti zivotného
prostredia, ¢im sa redukuju environmentalne rizika v upstreamovej €asti hodnotoveho retazca. Zabezpecuije,
ze prostrednictvom zmlav a predkvalifikacie dodavatelia dodrziavaju podmienky a pravidla nakladania s
odpadom, ¢im sa minimalizuju negativhe dopady odpadu. Aktivity prebiehali priebezne po€as vykazovaného
obdobia v suvislosti s realizaciou nakupnych a obstaravacich procesov.

Kontrola
pracovisk

Produkcia odpadu (negativny
vplyv)

Nebezpecny odpad (riziko)
Elektronicky odpad (negativny
vplyv)

Pravidelné monitorovanie dodrzZiavania internych postupov a legislativy pri nakladani s odpadom,
minimalizuje environmentalne rizika a podporuje efektivne triedenie odpadu vratane nebezpecného a
elektronického odpadu. Proaktivny pristup k systémovému riadeniu odpadového hospodarstva v skupine,
ktory podporuje aj hierarchiu dopadového hospodarstva a opatovné vyuzivanie odpadu. Opatrenia prebiehali
priebeZne poas vykazovaného obdobia.
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Na realizaciu opatreni tykajucich sa odpadu boli pridelené zdroje, ktoré poCas vykazovaného obdobia nepredstavovali vyznamné
kapitalové alebo prevadzkové naklady.

2. Metriky a cielové hodnoty
Cielové hodnoty tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva (E5-3)
Medzi hlavné dlhodobé environmentalne ciele distribuénych spolo¢nosti skupiny ZSE v oblasti odpadového hospodarstva patri:

e uplatfiovanie principov obehového hospodarstva s cielom chranit prirodné zdroje;

e obmedzovanie tvorby odpadu;

e dodrziavanie pravnych a inych zavaznych poziadaviek na riadenie odpadov.
V ramci zavedeného systému environmentalneho manazérstva ISO 14001 sa kazdoroCne nastavuju kratkodobé kvalitativne ciele.
Ciele su pozadované na zaklade pravnych predpisov. Sledované ciele sa viazu na strategické ciele spolo¢nosti, ¢im prispievaju k
napifianiu réznych podnikatelskych a legislativnych ramcov. Metriky overuje externy organ v ramci I1SO recertifikacie.

V suvislosti s vyznamnym aspektom udrzatelnosti - odpadom, sa skupina ZSE zamerala na stavebny odpad, ktory predstavuje viac
ako 90 % vsetkého produkovaného odpadu a jeho riadenie ma najvacsi efekt na znizenie negativneho vplyvu. Samostatné meratelné
ciele tykajuce sa nebezpecného a elektronického odpadu nie su nastavené. Sprava nebezpe&ného odpadu je regulovana legislativou,
internymi postupmi v sulade s platnou legislativou a systétmom ISO 14001, ¢im je zabezpeCena kontrola a minimalizacia rizik. Pri
elektronickom odpade spolo¢nost vzdy zvaZuje, ktoré zariadenia je mozné bezpecne zlikvidovat a ktoré mézu byt opatovne vyuzité.
Tieto procesy su sucastou interného environmentalneho manazmentu a zabezpecuju efektivhu spravu elektronického odpadu bez
potreby stanovovania samostatného ciefla.

Stanoveny dobrovolny ciel zvySovat podiel stavebného odpadu odovzdaného na zhodnotenie je ESG KPI v ramci ESG stratégie
skupiny ZSE a stanovené cielové hodnoty idu nad ramec legislativnej povinnosti minimalne 70 % hmotnosti stavebného odpadu
recyklovat alebo materidlovo zhodnocovat. Stanoveny ciel sa zameriava na zlepSenie spravania skupiny ZSE v ramci hierarchie
odpadového hospodarstva a odklananie odpadu produkovaného spolo¢nostou od najnevhodnejSieho spdsobu (skladkovanie) k
environmentalne vhodnejSiemu spdsobu nakladania (zhodnocovanie a recyklacia). Cielom je zniZenie environmentalnych vplyvov
ako je kontaminacia pédy, podzemnych véd a produkcia sklenikovych plynov zo skladkovania a podpora materialového
zhodnocovania stavebnych odpadov. Cielova hodnotu monitoruju timy environmentu vratane sledovania, Ci je pokrok v sulade s
poévodnym planom. Podiel stavebného odpadu odovzdaného na zhodnotenie sa v roku 2025 mierne znizil oproti roku 2024, pricom
ale vyrazne prevySuje vychodiskovu hodnotu aj stanoveny ciel. Vykon tak potvrdzuje efektivnost procesov nakladania so stavebnym
odpadom. V priebehu roka zaroven pokraCovala harmonizacia metodiky medzi vychodnou a zapadnou Castou skupiny, priCcom
zavedenie jednotného pristupu je planované v nasledujucom obdobi.
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Tabulka: Ciel tykajuci sa odpadu

Retrospektivne Milniky
Aspekt Kracovy ukazovatel Vychodiskova % 2025/
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 2024 2030 2035
Zvysovanie podielu stavebného odpadu
E5 VivuZivanie odovzdaného na zhodnotenie z celkového Neb ..
. droj)év . mnozstva stavebného odpadu ng:;?ﬁ;’i%) Pokles
obehové Mtet”';f‘: ,i'edLge 2 pe“’f”t“a'v”y, Podiel Produkoia odpadu 90 % 986% | 974% | 012 | 92% | 93%
hospodarstvo - stavebného odpadu (ne ezpecny a ostatny (negativny vplyv) 0.b.
Odbad stavebny odpad) odovzdaného na zhodnotenie gativny vply
P priamo a cez nasledujuceho drzitela z
celkového mnoZstva stavebného odpadu.

Odlev zdrojov (E5-5)

Odpad

Generovanie odpadu ma negativny vplyv na zivotné prostredie, prispieva ku zmene klimy a vyzaduje efektivne rieSenia jeho
znizovania. Na produkciu odpadu v skupine ZSE prioritne vplyva rozsah stavebnej €innosti, ukonCenie Zivotnosti elektrorozvodnych
sieti alebo jednotlivych komponentov energetickej infrastruktury alebo vymena zariadeni za nové technoldgie. Malé mnoZzstvo odpadu
je tvorené v doésledku vykonu nevyhnutnych udrzbovych ¢innosti. Mnozstvo odpadu z prevadzky je v porovnani s celkovym
produkovanym mnozstvom odpadu minimalne. Nebezpeény odpad a odpad, ktory nie je nebezpelny, vznika v prevadzkovej €innosti
skupiny ZSE, ako aj pri vyradovani niektorych zariadeni z prevadzky. Nakladanie s odpadom sa riadi pravnymi predpismi a internymi
postupmi. Vykonava sa pravidelna kontrola nakladania s odpadom v ramci kontrolnej Cinnosti. Zaroven sa vykonava kontrola
nakladania s odpadom u dodavatelov, hlavne pri stavebnych pracach.

V ramci Cinnosti skupiny ZSE jednoznacne prevazuje stavebny odpad, ktory predstavoval vo vykazovanom obdobi viac ako 97 %
podiel na celkovom produkovanom odpade a vznikal z realizacie stavebnych, rekonstrukénych a demolaénych prac. Vyznamnou
skupinou su elektrické a elektronické polozky ako su napriklad komponenty vznikajuce pri obmene zariadeni. Z materialov, ktoré sa
nachadzaju v odpade, prevladaju betény a vykopova zemina. Skupina ZSE kazdorocne hlasi informacie o druhoch a mnozZstvach
vzniknutého odpadu prislusnym organom. Nakladaniu s nebezpecnym odpadom sa venuje zvlast désledna pozornost’ v sulade s
pravnymi poziadavkami. Obstaravané komponenty elektrorozvodnych sieti, napr. transformatory a vypinace, obsahuju latky
(mineralny olej, plyn SFe), v désledku ktorych na konci zivotnosti zariadeni vznika nebezpecny odpad. Osobitne sa naklada s PCB,
pri ktorych je zabezpeCena profesionalna likvidacia a s azbestom, ktorého odstranovanie a likvidaciu vykonava opravnena
organizacia. VSetky tieto nebezpecné materialy a zariadenia, ktoré boli doteraz prevadzkované, sa likviduju az po ukonceni ich
zivotnosti a vyradeni z prevadzky.
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Vytvoreny odpad
Vo vykazovanom roku doslo k poklesu celkovej produkcie odpadu o priblizne 25 %. Tento vyvoj odraza niZ8iu intenzitu stavebnych
prac vo vykazovanom obdobi, pricom aj nadalej zostava prioritou maximalizacia jeho zhodnocovania.

Tabulka: Celkové mnozstvo vytvoreného odpadu

Produkovany odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 94942,7 71425,6
z toho nebezpelny odpad 705,4 711,3
z toho odpad, ktory nie je nebezpeény 94237,3 70714,3

Tabulka: Celkové mnozZstvo vytvoreného stavebného odpadu

Produkovany stavebny odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 93027,1 69344,1
z toho nebezpecény stavebny odpad 231,7 105,5
z toho odpad, ktory nie je nebezpedny 92795,4 69238,6

Spolo¢nosti skupiny ZSE su v zmysle legislativy pévodcom odpadu. Produkovany odpad je na zaklade zmluvnych vztahov
odovzdavany spolo¢nostiam, ktoré maju opravnenia na nakladanie s nim, a to na zhodnotenie alebo zneSkodnenie (to znamena, Ze
maju zariadenie na koncové nakladanie s odpadmi), na zber odpadu alebo ako obchodnik/sprostredkovatel na dalSie nakladanie
s nim. Pri vybere dodavatela, ktory neprevadzkuje koncové zariadenie na nakladanie s odpadom, sa vyzaduje preukazanie plnenia
hierarchie odpadového hospodarstva, teda priorithe zhodnotenie odpadu. Zvlast sa sleduje plnenie povinnosti zhodnotenia
stavebného odpadu. Evidencia konec¢ného spésobu nakladania s odpadom v pripade odovzdania odpadu nasledujucemu drZitefovi
sa v zmysle legislativy nevykonavala.

Pri manazmente odpadu sa okrem druhu a mnozstva odpadu prihliada aj na infratrukturu zariadeni pre dalSie nakladanie s odpadom,
ktoré sa nachadzaju v okoli miesta vzniku odpadov. Ciefom je zabezpecit ¢o najefektivnejSiu prepravu odpadu do zariadeni a
eliminovat’ prepravné vzdialenosti a produkciu CO2. Produkovany odpad je zhromazdovany a na zdklade zmluvnych vztahov s
opravnenymi organizaciami sa zabezpecuje dalSie nakladanie s odpadom. Pri vybere dodavatela sa d6sledne preveruju povolenia
vydané na tuto Cinnost. S odpadom zo stavebnej Cinnosti naklada realizator stavby, ktory disponuje potrebnym povolenim. Skupina
ZSE aktivne hfada moznosti a partnerov na ¢o najlepSie vyuzitie odpadu v ramci hierarchie odpadoveého hospodarstva, ako aj financny
profit z odpredaja odpadu ako su kovy, odpadové oleje a pod.
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V nasledujucich tabulkach je uvadzané mnoZstvo odpadu a nakladanie s nim, ktoré bolo odovzdané odberatelom priamo na
zhodnotenie alebo zneSkodnenie, kde sa vyhodnocuje aj podiel zhodnoteného odpadu a samostatne mnozstvo odpadu odovzdaného
na dalSie nakladanie opravnenej organizacii v rezime zber, obchodnik a sprostredkovatel, kde sa neeviduje konecny spdsob

nakladania.

Odpad odkloneny od zneskodnovania odpadu

Napriek poklesu celkového produkovaného odpadu sa mnozstvo nebezpecného odpadu odovzdaného priamo zhodnocovatelovi vo

vykazovanom roku zvysilo, Co predstavuje zlepSenie efektivneho zhodnocovania nebezpelnych materialov.
Tabulka: Celkové mnozstvo nebezpecného odpadu odovzdané priamo zhodnocovatelovi

Nebezpecény odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 390,9 556,70
z toho priprava na opatovné pouzitie - -
z toho recyklacia 15,7 0,0
z toho iné ¢innosti zhodnocovania 375,2 556,7
% zhodnoteného odpadu z celkového objemu nebezpeéného odpadu 90,4 % 99,4 %
Tabulka: Celkové mnozstvo odpadu, ktory nie je nebezpecny, odovzdané priamo zhodnocovatelovi

Odpad, ktory nie je nebezpecny (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 244434 24513,8
z toho priprava na opatovné pouzitie - -
z toho recyklacia 23839,4 23403,4
z toho iné ¢innosti zhodnocovania 603,9 1110,4
% zhodnoteného odpadu z celkového objemu nie nebezpe&ného odpadu 98,6 % 98,5 %
Tabulka: Celkové mnozstvo stavebného odpadu odovzdané priamo zhodnocovatelovi

Stavebny odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 24324,9 23435,1
z toho priprava na opéatovné pouzitie - -
z toho recyklacia 238394 22501,4
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z toho iné &innosti zhodnocovania 485,6 933,7

% zhodnoteného odpadu z celkového objemu stavebného odpadu 98,6 % 98,6 %

Opatovnym pouzitim vyradenych vozidiel, strojov a komponentov, IT zariadeni a nabytku, ktoré su ponukané odpredajom alebo
darovanim zamestnancom alebo tretim stranam, predchadza skupina ZSE vzniku odpadu. MnozZstvo opatovne vyuZzitych zariadeni
neevidujeme, pretoZe opatovné pouzitie prebieha cez externych partnerov, darcovské organizacie alebo zamestnancov a nevyZaduje
sledovanie hmotnosti.

Odpad smerujuci k zneSskodnovaniu odpadu

Odpad smerovany na skladku tvoril vo vykazovanom roku 0,53 %zo vSetkého vyprodukovaného odpadu v skupine ZSE, €o
predstavuje mierny narast oproti predchadzajucemu obdobiu (0,4%). Dévodom umiestnenia na skladku bola nedostupnost’ zariadenia
na zhodnotenie daného druhu odpadu, pripadne technoldgii na odseparovanie komponentov a ich nasledné spracovanie. Ako priklad
je mozné uviest kompozitné izolatory. Vo vykazovanom roku sa mnozZstvo nebezpeéného odpadu odovzdaného priamo
zneSkodnovatelovi v porovnani s predchadzajucim rokom vyrazne znizilo, ¢o odraza efektivnejSie planovanie, triedenie a
predchadzanie vzniku nebezpecného odpadu.

Tabulka: Celkové mnozstvo odpadu odovzdané priamo zneSkodriovatelovi odpadu

Nebezpeény odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 41,5 3,23
z toho spalovanie 0 0
z toho skladkovanie 20,4 2,78
z toho iné ¢innosti zneskodriovania 21,2 0,45

Tabulka: Celkové mnozZstvo odpadu odovzdané priamo zneSkodriovatelovi odpadu

Odpad, ktory nie je nebezpeény (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 341,6 379,6
z toho spalovanie 0 0
z toho skladkovanie 341,6 379,6
z toho iné ¢innosti zneskodriovania 0 0
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Nerecyklovany odpad

Kategoria nerecyklovany odpad nie je samostatne definovana v slovenskej legislative o odpadoch. Za recyklovany odpad sa povaZzuju
odpady spracované operaciami R3-R5. Nerecyklovany odpad zahffa odpady zhodnotené inymi spésobmi (R1,R2, R6-R12) a odpady
zneSkodnené operaciami D. Podiel nerecyklovaného odpadu tvoril vo vykazovanom roku 13,4 % a bol vypocitany ako pomer
mnoZzstva nerecyklovaného odpadu k celkovému mnozstvu odpadu produkovaného spolo¢nostou v sledovanom obdobi.

Tabulka: Celkové mnozstvo nerecyklovaného odpadu

Nerecyklovany odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 2 9564,10
*) Udaj nebol k dispozicii.

Iné nakladanie s odpadom
Pri odpade odovzdanom na dalSie nakladanie opravnenej organizacii v rezime zber, obchodnik a sprostredkovatel sa neeviduje

konecny spOsob nakladania. Pokles celkového mnozZstva odpadu odovzdaného nasledujucemu drzZitefovi odpadu koreSponduje s
celkovym poklesom produkcie odpadu v skupine.

Tabulka: Celkové mnozZstvo odpadu, odovzdaného nasledujucemu drzitelovi odpadu

Odovzdany odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 69726,3 45935,1
z toho nebezpecény odpad 272,9 145,9
z toho odpad, ktory nie je nebezpeény 69452,3 45786,1
Tabulka: Celkové mnozZstvo stavebného odpadu, odovzdaného nasledujucemu drzitelovi odpadu
Odovzdany stavebny odpad (v tonach) 2024 2025
Celkovy objem 68351,9 45566,8
z toho nebezpelny odpad 190,8 81,8
68161,1 45485,0

z toho odpad, ktory nie je nebezpelny

Skupina ZSE kazdoroCne vyhodnocuje Statisticky vSetky druhy odpadu, ktoré produkuje a plni podmienky stanovené zakonom o
odpadoch (Zakon ¢&. 79/2015). VSetky druhy produkovanych odpadov v spoloCnosti su kategorizované v zmysle vyhlasky
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a zhromazdované a triedené tak, aby sa v najvy$Sej moznej miere zabezpecilo ich zhodnotenie. Systém triedenia a zhromazdovania
odpadu je rieSeny kontajnerovym systémom, ktory je jednotny pre celu skupinu ZSE, menSie mnoZstva nebezpetného odpadu su
rieSené uloZzenim v skladoch nebezpecného odpadu. VSetky udaje tykajuce sa druhov, mnozstiev a spracovania odpadu su
spracované a analyzované na zaklade udajov od zmluvnych a opravnenych spolo€nosti na dalSie nakladanie s odpadom. Evidenciu
a hlasenia o odpade vykonavaju environmentalne timy spolocnosti ZSD a VSD. Podmienky nakladania s odpadom su Specifikované
v zmluvach, ¢im sa ucinne eliminuje riziko nevhodného zaobchadzania s odpadom a uprednostfiuje sa zhodnocovanie odpadu pred
jeho zneskodnovanim. Vykonavaju sa analyzy odpadu za ucelom jeho spravneho zaradenia.
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SOCIALNE INFORMACIE

Vlastna pracovna sila (ESRS S1)

1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Potrebam a zaujmom zamestnancov je v skupine ZSE venovana systematicka pozornost a su integrované do dlhodobej stratégie a
obchodného modelu. Pri strategickych rozhodnutiach sa zohladfuje vplyv na zamestnancov a ich zaujmy su chranené
prostrednictvom odborovych organizacii. Prioritou je bezpeCnost a ochrana zdravia pri praci, pevne integrovana do obchodného
modelu skupiny. Skupina ZSE sa sustreduje na profesionalny a osobny rast zamestnancov, spravodlivé odmenovanie, socialnu
ochranu a benefity podporujuce motivaciu a spokojnost. DIhodoby rozvoj pracovnej sily prostrednictvom pripravy a rozvoja talentov
zabezpecuje prisun mladych odbornikov. Spolo¢nost sa usiluje o vytvaranie spravodlivého, bezpecného a inkluzivheho pracovného
prostredia a podporuje stabilitu zamestnania, kariérny rozvoj a vzdelavanie, ¢im zamestnancom umoznuje naplno rozvijat' svoj
potencial. ZSE dodrziava vSetky narodné a medzinarodné pracovnopravne predpisy vratane ochrany sukromia, rovnosti, zakazu
diskriminacie a ludskych prav. Na identifikaciu, riadenie a rieSenie incidentov v oblasti pracovnych a fudskych prav spolo¢nost vyuziva
postupy v sulade s platnymi pravnymi predpismi a etickymi zasadami. Prieskumy a systémy spatnej vazby, vratane zistovania nazorov
zamestnancov, umoziuju lepSie porozumiet’ ich potrebam a ziskané poznatky postupne vyuzivat pri tvorbe politik a akénych planov.

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti tykajuce sa vlastnej pracovnej sily skupiny ZSE priamo vyplyvaju zo stratégie a obchodného
modelu spolo¢nosti, priCom tieto aspekty zohladriuju dlhodobu prevadzkovu stabilitu, efektivitu a vykonnost spolo¢nosti. Povaha
¢innosti skupiny je neoddelitefne spojena s pracovnymi podmienkami, bezpe€nostou a zdravim zamestnancov, ako aj s potrebou
dodrziavania pracovnych a ludskych prav. Strategické priority zahffiaju dodrziavanie pracovno-pravnych predpisov, bezpeénost a
ochranu zdravia pri praci, podporu rovnakého zaobchadzania, spravodlivé odmerovanie, podporu dlhodobého zamestnavania,
systematicky rozvoj ako aj existenciu mechanizmov na bezpecné nahlasovanie obtazovania a inych poruseni prav zamestnancov.
Dlhodoba spolupraca so Skolami umozriuje skupine ZSE pripravovat buducich pracovnikov a zabezpecit tak kontinuitu kvalifikovanej
pracovnej sily. Tieto aspekty sa premietaju do riadenia ludskych zdrojov, planovania pracovnej sily, nastavovania internych procesov
a preventivnych opatreni, ¢im podporuju dlhodobu vykonnost, odolnost obchodného modelu a schopnost’ spolo¢nosti reagovat na
vyzvy pracovného trhu.

149



Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa vlastnej pracovnej sily

Aspekt . Typ
. ) . IRO Popis IRO

udrzatel'nosti P IRO

Pracovné . . ; - TV

: . Dlhodobé zamestnanie podporuje kontinuitu know-how v organizacii, znizuje riziko straty
podmienky: Dlhodobé tnani KluGovych vedomosti a obmedzuje naklad jené s nab Skoleni jch Prilezitost
Bezpedné odobé zamestnanie tcovych vedomosti a obmedzuje naklady spojené s naborom a zaskolenim novyc rilezitos

. zamestnancov, ¢im prispieva k stabilite a efektivnosti obchodnych operacii.
zamestnanie
Pracovné . . Primerané a konkurencieschopné odmefovanie podporuje motivaciu, vykonnost a
. . Odmenovanie ako faktor 5 . L X . . - N
podmienky: < - udrzanie zamestnancov, zvySuje atraktivitu zamestnavatela na trhu prace a prispieva k PrileZitost
: ; udrzania zamestnancov . S , .
Primerané mzdy stabilite pracovnej sily a dlhodobému rastu prijmov.
Nebezpetné pracovné podmienky, ako su prace vo vySkach, manipulacia s tazkymi
strojmi, prace na elektrickych zariadeniach pod napatim alebo v ich blizkosti pri r6znych
Pracovné napatovych urovniach, v naroénych poveternostnych podmienkach &i s nebezpelnymi N .

. . . . . S e . R . . . egativny
podmienky: Nebezpecné pracovné latkami mé2zu viest k pracovnym drazom, ohrozeniu zdravia zamestnancov a znizeniu ich VoIV —
Zdravie a podmienky fyzickej a psychickej pohody. Vzhlfadom na charakter Cinnosti je vplyv rozSireny a je pyv =

N , ) RSP P, N . Sl J .07 skuto€ny
bezpecnost systémovou sucastou €innosti distribuénych spolo¢nosti. Zamestnanci su vystaveni riziku

urazov a inych nebezpecenstiev. Na eliminaciu tohto negativneho vplyvu ma skupiny ZSE
zavedeny kvalitny manazérsky systém riadenia bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci .
Pracovné . C . . Y . . . T . . .

. . Znizenie poistnych a ZlepSovanie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci prispieva k znizovaniu poctu
podmienky: dékodriovacich naklad jch G hordb lania, ¢o vedie k niz&im naklad istenie a Prilezitost
Zdravie a odskodiovacich nakladov v pracovnych urazov a chor6b z povolania, o vedie k nizsim nakladom na pqsteme a Prilezitost
bezpe&nost dosledku zlepsenej BOZP odskodnenie a ma pozitivny vplyv na finanénu vykonnost a reputaciu spoloc¢nosti.

Pracovné Nedostatocné bezpecnostné opatrenia a slaba vykonnost v oblasti bezpecnosti a ochrany

: . L. . . zdravia pri praci mdzu viest k pracovnym urazom, zraneniam alebo umrtiam, c€o
podmienky: Nedostatoc¢né bezpeénostné d : icke . ik s , ssledok ZvVEené poistné . Rizik
Zdravie a opatrenia pre stavuje etuj, € a pravne riziko a moze mat za nasledok zvysene vpo’|stn’e a pravne Riziko

N , naklady, sankcie, naruSenie prevadzky a negativny vplyv na finanéni vykonnost a
bezpecnost L . )

reputaciu spolo€nosti.
Rovnaké
zaobchadzanie a Pravidelné Skolenia zabezpec&uju rovnaky pristup k odbornému rozvoju a vzdelavaniu pre -
o ‘L e A N ; - . Pozitivny
prileZitosti pre . - . vSetkych zamestnancov. ZvySuju odborné aj makké zru€nosti, podporuju kariérny rast a
oo . Pravidelné Skolenia DA , LA s o i = vplyv —
vSetkych: Odborna prispievaju k rovnakym prilezitostiam pre vSetkych. Pozitivny vplyv sa vztahuje na vetky skutocny

priprava a rozvoj
zruénosti

skupiny zamestnancov skupiny ZSE bez ohladu na pracovnu poziciu.
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Rovnaké

zaobchadzanie a Rastuci zaujem zamestnancov o Skolenia a vzdelavanie méze zvysit naklady spolo€nosti
prileZitosti pre Zvysené naklady na rozvoj spojené s rozvojom zruénosti a odbornou pripravou. Skolenia zamestnancov, aj ked Riziko
vSetkych: Odborna zamestnancov zlepSuju odbornu pripravenost a bezpe&nost na pracovisku, znamenaju zvySené naklady
priprava a rozvoj pre spolo¢nost, ktoré mézu byt v strednodobom horizonte vyznamné.

zru€nosti

Rovnaké

zaobchadzanie a

Investicie do rozvoja a vzdelavania zamestnancov podporuju kvalifikovand a motivovanu
pracovnu silu, ¢o vedie k vysSSej produktivite, nizSej fluktuacii a zlepSeniu finanénych a Prilezitost
prevadzkovych vysledkov spoloCnosti.

prilezitosti pre Prinos rozvoja 'udského
vSetkych: Odborna kapitalu

priprava a rozvoj

zruénosti

Rovnaké

zaobchéadzanie a

prileZitosti pre

Zavedenie a spristupnenie kanalov na nahlasovanie obtaZovania na pracovisku podporuje Pozitivny

vSetkych: Existencia kanalov na N . - . : G SN

. . . o . bezpe&né, inkluzivne a spravodlivé pracovné prostredie. Pozitivny vplyv sa vztahuje na vplyv -
Opatrenia proti nahlasovanie obt'’azovania o v A M ) . , .
nasiliu a vSetkych zamestnancov, zvySuje déveru, angazovanost a spokojnost. skutoény
obtaZovaniu na
pracovisku

Identifikované IRO sa nachadzaju vo vlastnej ¢innosti, maju kratkodoby a strednodoby ¢asovy charakter a synergie so zavedenym
manazérskym systémom. Skupina ZSE implementovala opatrenia, ktoré pozitivne ovplyviiuju pracovné podmienky a podporuju
zamestnancov vo viacerych oblastiach, ¢o potvrdzuje aj hodnotenie vyznamnosti, pretoze v iom prevazovali pozitivne vplyvy na
vlastnu pracovnu silu a prilezitosti pre nu.

Do rozsahu zverejfiovania su zahrnuti vSetci viastni zamestnanci, ktori su v pracovnopravnom vztahu so spolo¢nostami skupiny ZSE
a osoby, ktoré pdsobia v oblasti sprostredkovania prace. Samostatne zarobkovo &inné osoby (SZCO) st evidované ako dodavatelia
a interné systémy nerozliSuju, Ci vykonavaju prevadzkovu cinnost alebo su v upstreame. Spolo¢nosti ZSE Energy Solutions, VSE
Ekoenergia a ZSE Energetické sluzby boli po€as vykazovaného obdobia bez zamestnancov. Spolo¢nosti BK a EKOTERM maju
vlastné personalne pravidla a niektoré skupinové procesy sa na ich zamestnancov nevztahuju (tvoria 2,9 % celkového poctu
zamestnancov skupiny ZSE). Spolo¢nosti skupiny ZSE zamestnavaju rézne kategorie zamestnancov, najma terénnych, technicko-
prevadzkovych, administrativnych a podpornych zamestnancov. Najvyznamnejsi vplyv ma prevadzka spoloCnosti na zamestnancov
v distribu€nych spolo¢nostiach, ktori vykonavaju pracu v nebezpecnych pracovnych podmienkach, ¢o si vyZzaduje zvySené naroky na
bezpeénost a ochranu zdravia pri praci a désledné dodrziavanie bezpe€nostnych pracovnych postupov.
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V suvislosti s transformaciou na nizkoemisné a klimaticky neutralne podnikanie sa skupina ZSE sustreduje na podporu odborného
vzdelavania a rozvoja svojich zamestnancov. Stratégia ludskych zdrojov je navrhnuta tak, aby zabezpecila dlhodoby uspech firmy v
meniacom sa energetickom prostredi a aby zohladnila buduce poziadavky prace. Zameriava sa aj na posilnenie zrucnosti a
digitalnych kompetencii, potrebnych na nové ulohy a vyzvy v ramci transformacie. V suvislosti s dekarbonizaciou skupina neoCakava
vyznamnu restrukturalizaciu ani stratu pracovnych miest. Naopak, transformacia vytvara prilezitosti na vznik novych pracovnych miest
a podporuje zvySovanie kvalifikacie zamestnancov, ¢im sa zabezpecuje ich adaptabilita, udrzatelny rozvoj a dlhodoba vykonnost
podniku.

V segmente distribucia elektriny pracuju urcité skupiny zamestnancov v naro¢nych a nebezpeénych pracovnych podmienkach, ako
su instalacie a opravy vo vySkach, manipulacia s tazkymi strojmi, vysokym napatim, vysokymi teplotami &i toxickymi latkami a tato
praca predstavuje riziko pre ich bezpecCnost' a zdravie. Tyka sa najma technikov, elektromontérov a elektrotechnikov. Nebezpecnym
pracovnym podmienkam su vystaveni aj technicki zamestnanci v segmente nekomoditné sluzby. Identifikované vyznamné rizika a
prilezitosti sa tykaju vSetkych zamestnancov skupiny ZSE bez ohladu na pracovnu poziciu, pricom nedostatocné bezpecnostné
opatrenia sa vo zvySenej miere tykaju najma zamestnancov v distribu¢nych spolo¢nostiach.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajuce sa vlastnej pracovnej sily (S1-1)

Skupina ZSE dodrziava vsetky legislativne povinnosti tykajuce sa pracovného prava, ako aj pravidla a normy stanovené prislusnymi
zakonmi. Nad ramec ustanoveni Zakonnika prace su pracovné podmienky, prava a povinnosti zamestnancov a zamestnavatela
upravené kolektivnymi zmluvami, ktoré reflektuju Specifika jednotlivych pracovisk a stanovuju vysSie alebo dalSie pracovno-pravne,
socialne, mzdové a iné naroky zamestnancov, ¢im zabezpecuju zamestnancom vyhody a podmienky presahujuce zakladné zakonneé
poziadavky. Pri riadeni aspektov udrzatelnosti suvisiacich s vlastnou pracovnou silou sa skupina ZSE riadi najma niz8ie uvedenym
politikami, smernicami a internou dokumentaciou, ktoré su zamestnancom dostupné prostrednictvom intranetového portalu a
vztahuju sa na vSetkych zamestnancov, bez ohladu na rozsah a diZku trvania ich pracovného pomeru. Externe komunikované politiky
su zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE. NizSie uvedené politiky a smernice predstavuju uceleny prehlad o uprave pracovnych
podmienok a prav zamestnancov. Rozsah pdsobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnej Cinnosti a zodpovednost za ich vykonavanie
ma predstavenstvo spolocnosti ZSE a riaditel divizie pre fludské zdroje. Zverejnenia sa netykaju zamestnancov BK a EKOTERM,
ktorych zamestnavanie a starostlivost’ je upravena samostatnymi vnutropodnikovymi smernicami prislusnej spolo¢nosti. Vzhfadom
na relativne nizky pocet tychto zamestnancov voci celkovej skupine sa politiky tychto spolo¢nosti v sprave neuvadzaju.
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Tabulka: Politika, smernice a zavazKy tykajuce sa vlastnej pracovnej sily
Aspekt udrzatelnosti IRO Typ IRO Politiky
Pracovné podmienky:

o . Dlhodobé zamestnanie Prilezitost’ Kolektivne zmluvy
Bezpelné zamestnanie
Pracovné podmienky: Odmenovanie ako faktor udrzania oo Smernica Pravidla odmenovania, kolektivhe zmluvy,

. . PrileZitost , . .
Primerané mzdy zamestnancov Program ochrany fudskych prav
, . i Negativny Politika BOZP (ISO 45001), Zasady bezpecnosti pri

Pracovné podmienky: -y . . . > . .,

. - ) Nebezpeéné pracovné podmienky vplyv — praci, Pracovny poriadok, kolektivhe zmluvy, Program
Zdravie a bezpec¢nost . ' v ; T

skuto€ny ochrany ludskych prav, Eticky kodex

Pracovné podmienky: Znizenie poistnych a odSkodnovacich Prilesitost ng:kiiaoésn(ész%ﬁiooQ;OZ?:;dgcbhizaeﬁE c(;sstil( péL
Zdravie a bezpec€nost nakladov v dosledku zlepSenej BOZP Erév ’ Y, 9 y y

Politika BOZP (ISO 45001), Zasady bezpec€nosti pri

Pracovné podmienky: praci, Pracovny poriadok, kolektivhe zmluvy, Program

Zdravie a bezpec€nost Nedostatocné bezpecnostné opatrenia Riziko ochrany ludskych prav, Eticky kddex, Riadenie rizik
v skupine ZSE

Rovnaké zaobchadzanie a Pozitivny . A . -

o omi « o . . < x . Smernica Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, Politika
prileZitosti pre vSetkych: Odborna Pravidelné Skolenia vplyv — BOZP (ISO 45001)
priprava a rozvoj zruénosti skutoény
Rovnaké zaobchadzanie a
prilezitosti pre vSetkych: Odborna Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov Riziko Riadenie rizik v skupine ZSE

priprava a rozvoj zruénosti

Rovnaké zaobchadzanie a
prilezitosti pre vSetkych: Odborna Prinos rozvoja 'udského kapitalu Prilezitost Smernica Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
priprava a rozvoj zru€nosti

Rovnaké zaobchadzanie a

prilezitosti pre vSetkych: Opatrenia  Existencia kanalov na nahlasovanie \F/)Olzt'vfy Pracovny poriadok, Program ochrany fudskych prav,
proti nasiliu a obtazovaniu na obt'azovania SEL}/toén . Eticky kodex, systém oznamovania
pracovisku y

Kla€ové politiky tykajuce sa vlastnej pracovne; sily:

e Kolektivhe zmluvy upravuju vzajomné vztahy medzi odborovymi organizaciami a spolocnostami skupiny ZSE, prava a
povinnosti vyplyvajuce zo zavazkov v nich prijatych a v sulade s platnymi pravnymi predpismi stanovuju vyssie alebo dalSie
pracovnopravne, socialne, mzdove a iné naroky zamestnancov. Podnikové kolektivne zmluvy stanovuju Standardy pracovnych
podmienok nad ramec zakona a chrania zamestnancov. Obsahuju ustanovenia tykajuce sa pracovnopravnych vztahov,
socialnej politiky a BOZP, zlozky mzdy a ostatnych prijmov. Zodpovednost' za ich vykonavanie ma divizia pre fudské zdroje.
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V spolo¢nostiach ZSE Elektrarne, ZSE MVE, ZSE Business Services, VSE Solutions, E.SK Call centrum, BK a EKOTERM,
ktoré celkovo tvoria 7 % v8etkych zamestnancov skupiny ZSE, nie je uzatvorena kolektivha zmluva a pracovnopravne vztahy
sa riadia platnou pracovnopravnou legislativou.

ISO 45001 (politika BOZP) zabezpecuje systematické riadenie rizik v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia zamestnancov pri
praci. Vzhladom na charakter podnikania skupiny ZSE su otazky BOZP vysokou prioritou a dlhodobo pevne zakotvené v
podnikovej kulture, ako aj v jej organizacnych Strukturach, politikach a postupoch. Interna riadiaca dokumentacia upravuje
procesy tykajuce sa riadenia BOZP, Cinnosti komisie BOZP a menovanych zastupcov zamestnancov pre bezpecnost.
Zavedeny systém manazeérstva BOZP je klu€ovym ramcom na predchadzanie nehodam na pracovisku, €o je jednou z hlavnych
priorit v ramci zodpovedného riadenia pracovného prostredia. Tento systém sa zameriava na minimalizaciu rizik,
predchadzanie urazom a vytvaranie bezpecnych pracovnych podmienok pre vSetkych zamestnancov. Spolo¢nost’ neustale
zlepSuje urovenn BOZP podporou tzv. kultury starostlivosti, ktora povzbudzuje zamestnancov nahlasit kazdé pripadné
bezpecnostné riziko. Certifikované systémy manazérstva BOZP v sulade s medzinarodnou normou ISO 45001 maju zavedené
distribu¢né spolo¢nosti ZSD a VSD, ZSE, E.SK a ZSE Elektrarne. Politika BOZP sa tyka vlastnej €innosti a zodpovednost za
jej vykonavanie ma predstavenstvo ZSE a riaditelia divizii. Vo vykazovanom obdobi spolo¢nosti uspesSne realizovali externé
audity vykonané certifikaénymi spolo¢nostami.

Pracovny poriadok je zavazny dokument pre v8etkych zamestnancov a zamestnavatelov skupiny ZSE, vydany podla § 84
Zakonnika prace. Upresnuje pracovnopravne vztahy, podporuje dodrziavanie pracovnej discipliny a dobré vztahy na
pracovisku. Upravuje pisomné staznosti, podnety a oznamenia zamestnancov v pracovnopravnych vztahoch (napriklad v
pripadoch mobbingu, bossingu, diskriminacie, obtazovania, nerovného zaobchadzania, ako aj inych podnetov tykajucich sa
pracovnej atmosféry a vztahov na pracovisku). Zodpovednost' za jeho vykonavanie ma divizia pre ludské zdroje.

Smernica Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov informuje zamestnancov o spdésobe vzdelavania, typoch vzdelavacich a
rozvojovych aktivit, identifikacii potrieb a postupe pri predkladani poziadaviek na realizaciu vzdelavacich a rozvojovych aktivit.
V postupe su koncepCne zadefinované a popisané rozvojové, vzdelavacie a iné aktivity. Vzdelavaci portal a informacie
o vzdelavani na intranete poskytuju zamestnancom a manazérom prehlad o dostupnych vzdelavacich aktivitach, o podporuje
inkluzivne prostredie, ktoré dava kazdému prilezitost' zlepSovat svoje schopnosti a rozvijat svoj potencial. Zodpovednost za
jej vykonavanie ma tim vzdelavania a rozvoja ludskych zdrojov.

Smernica Pravidla odmenovania informuje zamestnancov o pravidlach sluziacich pre odmefiovanie a popisuje nasledovné
oblasti: osobné prijmy, zaradenia pracovnych pozicii do tarifnych tried, hodnotenie pracovnych pozicii, odmena z fondu
veduceho zamestnanca, zamestnanecky program Najdi nového kolegu atd.

Program ochrany l'udskych prav predstavuje ramec pre implementaciu zavazkov v oblasti fudskych prav a opisuje kfuCové
procesy, nastroje a zodpovednosti, prostrednictvom ktorych skupina ZSE identifikuje, predchadza a reaguje na potencialne
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negativne dopady na ludské prava vo vlastnej Cinnosti. Zodpovednost za vykonavanie ma divizia pre fudské zdroje, divizia
pre bezpecnost a divizia pravo, compliance a ochrana osobnych udajov.

e Eticky kédex skupiny ZSE upravuje oblasti ludskych prav a pracovnych Standardov vratane starostlivosti o zdravie,
bezpeénost a ochranu zdravia pri praci, zavazuje vSetkych zamestnancov k nediskriminacnému a bezpe¢nému pracovnému
prostrediu a k reSpektovaniu ludskych prav. Podporuje zasady rovnakého zaobchadzania a ochrany pred nasilim a
obtazovanim tym, Ze zahfna ustanovenia tykajuce sa reSpektujucej komunikacie, zakazu diskriminacie a fyzického,
psychického, sexualneho alebo verbalneho obtazovania. Zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo spolo¢nosti ZSE
a riaditelia divizii.

e Systém oznamovania (Whistleblowing) poskytuje zamestnancom moznost bezpeCne nahlasit akékolvek nesuladné
spravanie vratane pripadov nasilia ¢i obtazovania, ¢im aktivne prispieva k ochrane ich prav a dostojnosti na pracovisku.
Upravuje ho prikaz predstavenstva o zasadach podavania, preverovania a evidovania podnetov suvisiacich s ochranou
oznamovatelov protispoloCenskej Cinnosti. Tyka sa zamestnancov a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo
spolo¢nosti ZSE a riaditel divizie pravo, compliance a ochrana osobnych udajov.

Skupina ZSE dodrziava prislusnu legislativu tykajucu sa ochrany ludskych prav v plnom rozsahu. V oblasti pracovnopravnych vztahov
reSpektuje zasadu rovnakého zaobchadzania, ktoru ustanovuje Zakonnik prace, a podrobnejsie ju upravuje Antidiskriminaény zakon.
Zamestnavanie mladistvych je upravené Zakonnikom prace a zakaz nutenej prace a detskej prace je rieSeny priamo legislativou;
tieto aspekty preto nie su zahrnuté v internych politikach, ale su spomenuté v Programe ochrany ludskych prav s odvolanim sa na
prislusné dohovory ILO. Ramec tykajuci sa ludskych prav relevantnych pre vlastnu pracovnu silu v skupine ZSE zahfha Program
ochrany ludskych prav, Eticky kddex, Ochrana osobnych udajov a zavedeny systém manazérstva BOZP. Riaditelka divizie pravo,
compliance a ochrany osobnych udajov je zaroveri zodpovednou osobou pre fudské prava (Human Rights Officer) a je vecne
zodpovedna za zaleZitosti tykajuce sa témy ludskych prav v systémovom ponimani. Tieto opatrenia su v sulade s minimalnymi
socialnymi kritériami taxondémie EU, ktoré zabezpe&uju redpektovanie fudskych prav, pracovnopravnych predpisov a déstojnych
pracovnych podmienok v ramci hospodarskych €innosti skupiny ZSE.

Zapojenie zamestnancov sa podporuje prostrednictvom pravidelnej internej komunikacie, stretnuti s vedenim, prieskumov nazorov,
komunika¢nych kampani a publikacii usmerneni, s ciefom zvySovat ich povedomie o reSpektovani a dodrziavani ludskych prav a
umoznit im aktivne sa zapajat do tém, ktoré ovplyvriuju ich pracovné prostredie. SuCasne sa realizuju opatrenia na zlepSenie
pracovnych podmienok, podporu psychologickej pohody, ochranu sukromia a prevenciu voci Sikane a obtazovaniu. Zamestnancom
su poskytované prilezitosti na odborny a kariérny rast prostrednictvom Skoleni, talentovych programov a e-learningu. Systém spatnej
vazby umoznuje podavat nazory, podnety a navrhy na zlepSenie v bezpeCnom a reSpektujucom prostredi. Odborové organizacie
taktiez zabezpecuiju efektivnu komunikaciu potrieb a nazorov zamestnancov.
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Politiky tykajuce sa vlastnej pracovnej sily sa hlasia k iniciative UN Global Compact a jej desat principov v oblasti ludskych prav,
pracovnych podmienok, zivotného prostredia a korupcie zahffiaju aj uznanie Medzinarodnej listiny fludskych prav a Deklaracie ILO o
zakladnych zasadach a pravach pri praci. Nie su zosuladené s hlavhymi zasadami podnikania a fudskych prav OSN a tento sulad
planuje skupina zabezpedit v buducnosti. Skupina ZSE poc€as vykazovaného obdobia pripravila Smernicu diverzity a inkluzie, ktora
nadobudne uc€innost’ v prvom polroku 2026. Vychadza z medzinarodnych Standardov, osvedcenych postupov a pravnych predpisov
SR. Jej cielom je podporovat rozmanitost, inkliziu a rovnaké prilezitosti, aby sa kazdy zamestnanec citil reSpektovany, motivovany
a mohol sa rozvijat. Zakaz diskriminacie na zaklade etnického pdvodu, farby pleti, narodnosti, pohlavia, sexualnej identity,
zdravotného znevyhodnenia, veku, nabozZenstva, politickych nazorov alebo socialneho pévodu upravuje Eticky kodex skupiny ZSE.
Vykonavanie politik sa zabezpecuje prostrednictvom pravidelného vzdelavania zamestnancov, zavedenia internych kanalov na
nahlasovanie pripadov diskriminacie alebo obtaZovania a internych postupov na ich rieSenie. Diverzita a inkluzia su podporované
prostrednictvom rovnakych a nediskriminacnych pristupov k naboru, kariernemu rozvoju a vzdelavaniu vSetkych zamestnancov.

Procesy na zapojenie vlastnej pracovnej sily a zastupcov pracovnikov v suvislosti s vplyvmi (S1-2)

Zamestnanci sa zapajaju priamo, dalej prostrednictvom spoluprace so zastupcami zamestnancov pre bezpecnost a prostrednictvom
odborov. Frekvencia zapojenia zavisi od charakteru témy a potreby. Odbory su zapajané uz vo faze planovania, napriklad pri
organizacnych zmenach alebo tvorbe internych riadiacich dokumentov. Zodpovednost za zapojenie zamestnancov a integraciu ich
nazorov do rozhodnuti nesie divizia pre ludské zdroje, ktora dokumentuje podnety zamestnancov, prerokuva ich so zastupcami a
zacClenuje do manazérskeho rozhodovania. Kolektivne zmluvy umozniuju pravidelnd komunikaciu so zastupcami zamestnancoy,
poskytuju prehlad o ich potrebach, nazoroch a navrhoch na zlepSenie pracovného prostredia a pracovnych podmienok. Uginnost
zapojenia zamestnancov sa posudzuje prostrednictvom priebeznej komunikacie so zastupcami zamestnancov pre bezpecnost
a s odborovymi organizaciami. Tento proces umoznuje identifikovat' oblasti vyzadujuce zlepSenie, optimalizovat’ interné procesy a
prispieva k lepSiemu pochopeniu potrieb zamestnancov pri rozhodovani vedenia. ZSE sa nevenuje Specificky zranitelnym alebo
marginalizovanym skupinam. Zamestnavanie zdravotne znevyhodnenych os6b sa zabezpecuje nahradnym plnenim prostrednictvom
zadania zakaziek chranenym dielfiam. Kazda spolo¢nost’ v ramci skupiny ma uzatvorenu zmluvu s chranenou dielfiou.

V skupine ZSE po6sobia tri odborové organizacie: Odborova organizacia zamestnancov energetiky (OOZE), OOZE Nitra a Zakladna
organizacia Energeticko-chemického odborového zvazu (ZO ECHOZ). Kolektivhe zmluvy sa vztahuju na vSetkych zamestnancov
skupiny ZSE okrem spolo¢nosti ZSE Elektrarne, ZSE MVE, ZSE Business Services, VSE Solutions, E.SK Call centrum, BK
a EKOTERM. Na narodnej urovni ma ZSE dohody so Zvazom zamestnavatelov energetiky Slovenska (ZZES) a Energeticko-
chemickym odborovym zvazom ECHOZ (energeticky sektor) a pre OOZE a ZO ECHOZ pri VSE Holding ma hostovsky mandat pre
E.ON SE Workers Council (Rada zamestnancov).
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Tabulka: Procesy na zapojenie zamestnancov
Spoésob zapojenia Prinos

Umoznuju identifikovat' potreby, o€akavania a vnimané vplyvy na pracovné podmienky a pracovné prava a zohladnit

Zamestnanecke prieskumy, dotazniky a ich pri rozhodovani. Pri vyznamnych zmenach alebo novych iniciativach sa realizuju 3pecifické zamestnanecké

zistovanie nazorov

prieskumy.
Osobné stretnutia a spatna vazba Podporuju priamy dialdg, transparentnost’ a v€asné rieSenie podnetov a otazok zamestnancov.
Interné komunikacné platformy Poskytuju priestor na priebezné vyjadrovanie nazorov, navrhov a podnetov zamestnancov v bezpeénom prostredi.
ZabezpecCuje systematické zohladriovanie potrieb a zaujmov zamestnancov pri riadeni pracovnopravnych otazok
Spolupraca so zastupcami a zmien. Aktivne participuju pri pripravovanych zmenach. Stretnutia vedenia s odborarskymi organizaciami su
zamestnancov a odborov platformou na rieSenie pracovnopravnych otazok a zohladfiovanie potrieb zamestnancov. Odborové organizacie su

zapajané aj do tém presahujucich ramec Zakonnika prace.

Umoznuje ziskat' Strukturovany prehfad o postojoch zamestnancov a dohodnut podmienky prace v sulade s ich

Kolektivne vyjednavanie a kolektivna oCakavaniami. Kolektivha zmluva vznika prostrednictvom kolektivneho vyjednavania, pri ktorom odbory prezentuju

zmluva X .

nazory a navrhy zamestnancov.
Interné informovanie o vysledkoch Vysledky rokovani a prijaté opatrenia su zverejiiované cez interné komunika¢né kanaly, aby zamestnanci mali aktualne
rokovani a opatreniach informacie. Posilfiuje to déveru zamestnancov a zvysSuje transparentnost prijatych rozhodnuti.

Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlastnu pracovnu silu na vyjadrenie obav (S1-3)

Skupina ZSE ma zavedené viaceré mechanizmy na vybavovanie staznosti a podnetov tykajucich sa zamestnaneckych zalezitosti,
ktoré umozfuju zamestnancom bezpeCne a diskrétne nahlasovat obavy suvisiace s pracovnymi podmienkami, diskriminaciou,
porusenim pracovnych a ludskych prav alebo bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci. Zamestnancom je k dispozicii viacero
internych aj externych kanalov, aby si mohli zvolit sp6sob oznamenia, ktory povazuju za najvhodnej$i. Dostupnost oznamovacich
kanalov je podporovana prostrednictvom internej komunikacie, ktora pravidelne informuje zamestnancov o moznostiach nahlasovania
podnetov. Prijaté a rieSené podnety sa sleduju prostrednictvom internej evidencie, spatnej vazby od zamestnancov, hodnotiacich
rozhovorov a internych kontrol. O prijatych staznostiach a naslednych opatreniach su pravidelne informovani prislusni manazéri
prostrednictvom compliance a BOZP sprav. Uginnost kanalov a Uroveri dévery v ich pouZivanie sa posudzuje aj v spolupraci so
zastupcami zamestnancov, pricom vysledky sluzia na priebezné zlepSovanie procesov.

V suvislosti s nebezpeCnymi pracovnymi podmienkami, ktoré boli identifikované ako vyznamny negativny vplyv, sa zamestnancom
neustale zdoraziuje ich vlastna zodpovednost, aby okamzite nahlasili kazdu bezpe&nostnu obavu alebo nebezpeénu udalost, pricom
je moznost vyuzit’ aj elektronické nastroje na nahlasovanie tychto udalosti. RieSenie bezpecCnostnych incidentov je v zodpovednosti
veducich zamestnancov, zamestnanci nahlasuju bezpecnostné incidenty priamo svojmu priamemu nadriadenému. V pripade
pracovnych urazov ale aj nebezpeCnych udalosti je zabezpeCené vySetrovanie jednotlivych incidentov a prijatie adekvatnych
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napravnych opatreni proti opakovaniu podobnych udalosti. Pracovné urazy su Setrené komisionalne podfa poZiadaviek legislativy,
zavaznejSie udalosti aj metédou analyzy pri€in a désledkov (RCA, Root Cause Analysis). Na zachovanie objektivity su ¢lenmi
vySetrovacich komisii aj zastupcovia zamestnancov pre bezpecnost a komisii BOZP.

Tabulka: Prehlad kanalov na vyjadrenie obav a rieSenie podnetov viastnej pracovnej sily
Kanal/mechanizmus Typ podnetov Prevadzkovatel Poznamka
Nevhodné pracovné podmienky, BOZP, pracovné a

Priamy nadriadeny medzifudské problémy ZSE Zakladny operativny kanal
Employee Development & Well-

being expert (EDW expert) — Pracovné a ludské prava, diskriminacia, obtaZovanie, ZSE divizia pre ludské Prvy kontakt a koordinator
kontaktna osoba pre podnety na pracovné vztahy zdroje rieSenia

divizii pre fudské zdroje

Inter_ny oznamovaci systém Prot|§po!ocenska c!nnost’, nezgkonng spravanie, ZSE Compliance Ochrana oznamovatefov (G1)
(Whistleblowing) porusenia pracovnych a ludskych prav

Urad na ochranu

Protispolo€enska €innost, nezakonné spravanie, ,
oznamovatelov alebo

Externé systemy pre oznamenia porusenia pracovnych a fudskych prav

iny organ

Telefonicka oznamovacia linka Diskrétne nahlasovanie problémov a obav Tretia s_trana (Human Altefnatlva K pisomnym
Dynamic Europe) kanalom

Poradna pre zamestnancov Pracovné, osobné a psychosocialne podnety, staznosti Tretia s_trana (Human Nezaws!y externy
Dynamic Europe) mechanizmus

Elektronické nastroje BOZP Nebezpelné udalosti, bezpecnostné obavy, incidenty ZSE divizia bezpecnosti OkamZité nahlasovanie BOZP

incidentov

Znalost mechanizmov a uroven dovery zamestnancov v ich u€innost’ a bezpecnost sa zistuje prostrednictvom spatnej vazby a
prieskumov nazorov zamestnancov. Stretnutia s odborovymi organizaciami poskytuju réznorodé pohlady a pomahaju identifikovat
oblasti, kde zamestnanci citia nedostatok dovery alebo informacii o existujucich procesoch.

Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na vlastnu pracovnu silu a pristupy k riadeniu vyznamnych rizik a
vyuzivaniu vyznamnych prilezitosti suvisiacich s vlastnou pracovnou silou a uéinnost’ tychto opatreni (S1-4)

Opatrenia, zdroje a monitorovacie procesy pomahaju skupine ZSE zabezpecit efektivne riadenie vyznamnych aspektov udrzatelnosti
suvisiacich s vlastnou pracovnou silou, ¢o vedie k vySSej spokojnosti, bezpe€nosti a produktivite. V oblasti pracovnych podmienok a
bezpec&nosti pri praci sa zameriavaju na prevenciu pracovnych urazov, nebezpeénych udalosti, obtazovania a nevhodného spravania
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na pracovisku. Odmenovanie a benefity su navrhnuté tak, aby podporovali spravodlivé a konkurencieschopné pracovné podmienky
a motivovali zamestnancov k dlhodobému zotrvaniu. Skupina kladie déraz na rozvoj ludského kapitalu prostrednictvom odborného
vzdelavania, rozvojovych programov a iniciativ na zvySovanie kompetencii vratane makkych zru€nosti, ktoré umozniuju
zamestnancom naplno rozvijat’ svoj potencial. Mechanizmy oznamovania obtazovania a inych nevhodnych situacii su dostupné
vSetkym zamestnancom, zabezpecuju ich diskrétnost’ a umoznuju efektivne rieSenie identifikovanych problémov. Klucové opatrenia
skupiny sa viaZzu na strategické ciele spolo&nosti a indikatory vykonnosti, &m prispievaju k napifianiu réznych podnikatel'skych alebo
legislativhych ramcov. Informacie o buducich aktivitach su su€astou internych planovacich dokumentov a strategickych materialov,
ktoré sa aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE. Vo vykazovanom roku boli
realizované opatrenia na zlepSenie pracovnych podmienok, bezpe€nosti a ochrany fyzického aj dusevného zdravia, eliminaciu BOZP
rizik, ako aj rozvojové a vzdelavacie aktivity pristupné pre vSetkych zamestnancov. Vacsina tychto kfuCovych aktivit su realizované

pravidelne kazdy rok.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfu¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa viastnej pracovnej sily

Opatrenia

IRO

Prispevok opatrenia

Programy a aktivity

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)
Odmerniovanie ako faktor udrzania zamestnancov
(prilezitost)

Nebezpecéné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZniZenie poistnych a odSkodiiovacich nakladov v

Skupina ZSE ma zavedeny robustny vzdelavaci program, ktory zahfna legislativne
a povinné skolenia, jazykové vzdelavanie, Skolenia PC zru¢nosti, interné odborné
Skolenia, rozvoj makkych zruénosti, talentové programy a e-vzdelavanie, ako aj
program na podporu duSevného zdravia a programy kariérneho rozvoja a rastu.
Aktivity podporuju zvySovanie efektivity prace manazérov a manazérok,

na rozvoj a dosledku zlepSenej BOZP (prilezitost) zastabilizovanie fungovania timov, zvySovanie zruénosti a kompetencii
vzdelavanie Nedostato€né bezpeénostné opatrenia (riziko) zamestnancov, rovnaké zaobchadzanie a prilezitosti pre vSetkych, odbornu
Pravidelné Skolenia (pozitivny vplyv) pripravu a rozvoj zru¢nosti. Zmierfiuju riziko vysokych nakladov na rozvoj tym, Ze
ZvySené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko)  optimalizuju  efektivitu  vzdeldvacich investicii. Prispievajd k udrzaniu
Prinos rozvoja ludského kapitalu (prilezitost) zamestnancov a posilfiuju ludsky kapital. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
Existencia kanalov na nahlasovanie obtaZovania vykazovaného obdobia.
(pozitivny vplyv)
Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)
Pravidelné Skolenia (pozitivny vplyv) Podporuju inkluzivne pracovné prostredie a rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti
Dni diverzity Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko) pre vSetkych, vzdelavanie, zvySovanie povedomia v oblasti obtazovania na
Prinos rozvoja ludského kapitalu (prileZitost) pracovisku. Posilfuju ludsky kapital. Opatrenie sa konalo v tyzdni 19.-23. m3gj
Existencia kanalov na nahlasovanie obtaZovania  2025.
(pozitivny vplyv)
Timliderské Podporuju rozvoj zru€nosti a kompetencii zamestnancov, identifikuju a pripravuju

akadémie, talentové

Dlhodobé zamestnanie (prileZitost)

buducich lidrov, zvySuju angaZovanost a motivaciu, a prispievaju k dlhodobému
zamestnaniu a udrZaniu kvalifikovanej a talentovanej pracovnej sily. Posilfiuju
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programy, talent
pooly

Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko)
Prinos rozvoja ludského kapitalu (prileZitost)

rozvoj ludského kapitélu a pripravuju zamestnancov na dlhodobé zamestnanie,
¢im zmierfiuju riziko vysokych nakladov na rozvoj zamestnancov. Podporuju
udrzanie talentov a dlhodobé zamestnanie. Posilfiuju rozvoj fudského kapitalu a
pripravuju zamestnancov na buduce vyzvy. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
vykazovaného obdobia.

Komunika¢na
kampan talentovych

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)
Pravidelné Skolenia (pozitivny vplyv)
Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko)

ZvysSuje informovanost zamestnancov o dostupnych rozvojovych mozZnostiach,
podporuje zapojenie a motivaciu uc€astnikov programov a prispieva k udrzaniu
talentov a dlhodobému zamestnaniu. Opatrenia prebiehali priebezne pocas

programov Prinos rozvoja ludského kapitalu (prilezitost) vykazovaného obdobia.

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)

Odmeriovanie ako faktor udrzania zamestnancov

(prilezitost)

Nebezpe€né pracovné podmienky (negativny Poskytuju prehlad o potrebach a oc€akavaniach zamestnancov, umoZziuju
Zamestnanecké vplyv) identifikovat' oblasti na zlepSenie pracovného prostredia a podporuju dihodobé

prieskumy pre
vybrané oblasti
zamestnaneckej
skusenosti

ZniZenie poistnych a odSkodiiovacich nakladov v
dbsledku zlepSenej BOZP (prilezZitost)
Nedostatocné bezpecnostné opatrenia (riziko)
Pravidelné Skolenia (pozitivny vplyv)

Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko)
Prinos rozvoja ludského kapitalu (prilezitost)
Existencia kanalov na nahlasovanie obtaZovania
(pozitivny vplyv)

udrzanie a spokojnost zamestnancov. PoCas vykazovaného obdobia bola
realizovana integracia nastroja Arnold a prebehla cielend komunikacia nastroja
smerom k manazérom a manazérkam (informacné workshopy). Vo vykazovanom
obdobi bol realizovany velky kulturny prieskum, ktory realizoval externy
konzultant.

BOZP Skolenia

Nebezpecné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZniZenie poistnych a odSkodriovacich nakladov v
dbsledku zlepSenej BOZP (prilezitost)
Nedostato€né bezpelnostné opatrenia (riziko)
Pravidelné Skolenia (pozitivny vplyv)

Zvysené naklady na rozvoj zamestnancov (riziko)

Skolenia BOZP zahffiaju $kolenia pre vedenie spoloénosti a programy pre
manazérov v prevadzkach, ako aj Skolenia pre zamestnancov a zastupcov
zamestnancov pre bezpecnost. Vstupné oboznamenia pre novo nastupujucich
zamestnancov a opakované oboznamenia su vykonavané formou prezenéného,
ako aj online vzdelavania. Prispievaju k predchadzaniu pracovnym uUrazom a
incidentom, zabezpeceniu bezpecénej prace, udrziavaniu a zvySovaniu kvalifikacie
zamestnancov v oblasti BOZP, plneniu legislativnych poziadaviek a podpore
bezpe&ného pracovného prostredia. Vzdelavaju v oblasti fyzického a duSevného
zdravia vratane predchadzania obtaZzovania a nevhodného spravania na
pracovisku. Zmierfuju riziko nedostatoCnych bezpeCnostnych opatreni.
Podporuju bezpecné pracovné prostredie a znizuju riziko urazov, ¢o prispieva k
stabilite zamestnania. Zabezpecuju dodrziavanie BOZP Standardov a tym znizuju
naklady na poistné a odsSkodnenie. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
vykazovaného obdobia.
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BOZP kampane ,Nie
je to len o Tebe®,
Vision ,0*

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)

Nebezpecné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZniZenie poistnych a odSkodiiovacich nakladov v
dbsledku zlepSenej BOZP (prilezitost)
Nedostato€né bezpelnostné opatrenia (riziko)

ZvySovanie povedomia o BOZP a podpora bezpecného pracovného prostredia.
Posilfiuju kultdru starostlivosti a bezpecia na pracovisku, znizuju po&et pracovnych
Urazov. Znizuju riziko nedostato€nych bezpelnostnych opatreni. Podporuju
dlhodobé zamestnanie prostrednictvom zdravého a bezpeného pracovného
prostredia. Zabezpeduju dodrziavanie BOZP Standardov a tym zniZuju naklady na
poistné a odSkodnenie. Opatrenia prebiehali priebeZzne podas vykazovaného
obdobia.

Osobné ochranné
pracovné pomécky
(OOPP)

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)

Nebezpecéné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZnizZenie poistnych a odSkodrovacich nakladov v
dbsledku zlepSenej BOZP (prilezitost)
Nedostatocné bezpelnostné opatrenia (riziko)

Ochrana zdravia pred réznymi faktormi vyplyvajucimi z prace a pracovného
prostredia a podpora bezpecného pracovného prostredia, vybavenie
zamestnancov modernymi OOPP z materidlov chraniacich pred ucinkami
elektrického obluka a pred padom z vysky. ZSE ma zavedeny vysoky Standard
OOPP z velmi kvalitnych materialov, najma pri praci pod napatim, v blizkosti
napéatia a pri pracach vo vySkach. Zabezpecuju fyzicki ochranu zamestnancov a
priamo zniZuju riziko Urazov na pracovisku. ZniZuju naklady na poistné a
odSkodnenie. Opatrenia prebiehali priebeZzne po&as vykazovaného obdobia.

Pochédzky

Nebezpecné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZnizZenie poistnych a odSkodrovacich nakladov v
dosledku zlepSenej BOZP (prilezitost)
Nedostatoné bezpecénostné opatrenia (riziko)

Systém pochddzok manazérov vytvara prilezitosti na otvoreny dialég o BOZP
témach. Priamym dohladom a hodnotenim pracovného prostredia prispievaju k
vCasnej identifikacii a odstraneniu rizik, zlepSuju bezpelnost zamestnancov.
Pogas minimalne 12 pochddzok po pracoviskach roéne maju manazéri moznost
navstivit pracoviska, porozpravat sa priamo so zamestnancami, a prehibit si
pochopenie problematiky BOZP. Pochédzky umoznuju priame zistenie rizik na
pracovisku a okamzité prijatie napravnych opatreni, ¢im zmiernuju nedostatoéné
bezpetnostné opatrenia. Podporuju bezpeéné pracovné prostredie. Zabezpedcuju
dodrziavanie BOZP $tandardov a tym znizuju naklady na poistné a odSkodnenie.
Opatrenia prebiehali priebezne poc¢as vykazovaného obdobia.

Kontroly pracovnych
postupov, zariadeni,
pracovného
prostredia a audity

Nebezpecné pracovné podmienky (negativny
vplyv)

ZnizZenie poistnych a odSkodrovacich nakladov v
dosledku zlepSenej BOZP (prilezitost)
Nedostatoné bezpecénostné opatrenia (riziko)

Pravidelné monitorovanie bezpeénosti na pracovisku. Proaktivny pristup
k systémovému riadeniu bezpe€nostnych rizik a podpora bezpe&ného pracovného
prostredia, posudzovanie nebezpelenstiev a hodnotenie rizik na vSetkych
pracoviskach spolo¢nosti. Identifikujad a odstrafuju rizikd na pracovisku a
zabezpecuju ucinnost BOZP opatreni. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
vykazovaného obdobia. Pogas vykazovaného obdobia bol realizovany Quick-
Check 2.0 audit. Bol zamerany na prevadzkové jednotky spolo€nosti a poskytol
komplexné zistenia prostrednictvom navstev na mieste, analyz dokumentov a
rozhovorov na mieste. DOraz bol polozeny na rozdiel medzi prevadzkovymi a
administrativnymi oblastami v ramci organizac¢nych utvarov skupiny ZSE. Okrem
toho sa uskutoCnila analyza ludského fakiora s cielom hlbSie pochopit
rozhodovacie procesy a suvisiace spravanie vo vztahu k bezpecCnosti prace
formou online dotaznika.
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S cielom zabezpecit, aby sa vSetci zamestnanci citili vo svojom pracovnom

Dlhodobé zamestnanie (prilezitost) prostredi pohodine a bezpelCne, kladu osobitny dbéraz na duSevné zdravie.

P;?fﬂ}' ;iackého \r;lelbs)z pecné pracovné podmienky (negativny Zamestnanci sa mdzu obrétit na bezplatnu poradensku sluzbu a vzdelavat sa
gdupéevm}a/ho ZFr)n’);enie oistnvch a odskodriovacich nakladov v~V ramci pravidelnych online prednaSok a podujati Koalicie firiem za duSevné

) R poistnych PR zdravie. Podporuju spokojnost’ a stabilitu zamestnancov. Rozvijaju zru€nosti a
zdravia dbsledku zlepSenej BOZP (prilezZitost)

odolnost zamestnancov. Opatrenia prebiehali priebeZzne podas vykazovaného

Nedostatoné bezpecénostné opatrenia (riziko) obdobia

Prinos rozvoja ludského kapitalu (prilezitost)

Na opatrenia na riadenie vyznamnych vplyvov vlastnej pracovnej sily boli poas vykazovaného obdobia vy¢lenené prevadzkové
zdroje vo vyske priblizne 2,8 mil. EUR. Tieto zdroje pokryvaju naklady spojené s implementaciou opatreni v oblasti pracovnych
podmienok, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a rozvoja a vzdelavania zamestnancov.

Uginnost opatreni a iniciativ sa sleduje prostrednictvom internych auditov, hodnotenia pracovného prostredia, bezpe&nostnych
pochédzok, spatnych vazieb od zamestnancov a hodnotiacich rozhovorov, aby sa overilo, ¢i prispievaju k bezpeénému, zdravému a
podporujucemu pracovisku a zlepSuju pracovné podmienky a pohodu zamestnancov. Na identifikaciu vhodnych opatreni sluzi
monitorovanie pracovnych podmienok, pochddzky, kontroly BOZP, identifikacia a hodnotenie rizik, pravidelny dialég so
zamestnancami a spatna vazba. Tieto procesy zabezpecuju, Ze prijaté opatrenia dosahuju stanovené ciele a u¢inne zmierfuju alebo
predchadzaju negativhym vplyvom na vlastnu pracovnu silu. Postupy su pravidelne hodnotené a monitorovane, aby sa zabezpecilo,
Ze nevedu k vyznamnym negativnym vplyvom na vlastnu pracovnu silu. Pri rozhodovani v ramci obchodnych aktivit je ochrana a
bezpeénost zamestnancov vzdy uprednostiovana. V suvislosti s transformaciou na nizkoemisné a klimaticky neutralne podnikanie
nie su zavedené Specifické opatrenia; skupina sa sustreduje na udrzanie stabilného a bezpe¢ného pracovného prostredia pre svoju
pracovnu silu.

3. Metriky a cielové hodnoty
Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativhych vplyvov, podpory pozitivhych vplyvov a riadenia
vyznamnych rizik a prilezitosti (S1-5)
Hlavné metriky, ktoré spoloCnosti skupiny ZSE sleduju v ramci riadenia vyznamnych vplyvov a rizik tykajucich sa zamestnancov
v oblasti zdravia a bezpeCnosti, su nastavené ako dlhodobé kvalitativne ciele v ramci zavedeného systému manazérstva BOZP (ISO
45001). Pre referencny rok to boli tieto ciele:

e vytvarat, na zaklade zistenych nebezpefenstiev a ohrozeni, zdravé a bezpetné pracovné podmienky s cielom konat

preventivne;
e eliminovat alebo minimalizovat rizika spésobujuce ujmu na fyzickom a duSevnom zdravi a majetku;
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e umoznit zamestnancom podavat podnety a navrhy na zlepSenie problematiky BOZP prostrednictvom vhodnych
komunikacnych kanalov, komisie BOZP a menovanych zastupcov zamestnancov pre bezpec€nost;

e dodrziavat pravne a iné zavazné poziadavky na zaistenie BOZP;

e vytvarat potrebné technické, organizacné, financné a personalne predpoklady pre bezpecné pracovné prostredie, prevenciu
urazov a choréb z povolania;

e zvySovat povedomie zamestnancov o kulture BOZP s dérazom na prevenciu moznych rizik;

e zvySovat a neustale zdokonalovat' uroven riadenia systému bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Hodnotenie vykonnosti a napifiania cielov v rdmci systému manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia je sugastou pravidelnych
externych auditov. Sledované metriky sa viaZzu na strategické ciele spolo¢nosti, €im prispievaju k naplhaniu réznych podnikatelskych
a legislativnych ramcov. Metriky overuje externy organ.

Hlavné metriky, ktoré skupina ZSE sleduje v ramci riadenia vyznamnych vplyvov a rizik tykajucich sa vlastnej pracovne;j sily v oblasti
dlhodobého zamestnania a odmefiovania, su fluktuacia, priemerna dizka zamestnania, absencia a rézne dal$ie indikatory pracovnej
spokojnosti. Pre tieto identifikované vyznamné prilezitosti nie su stanovené konkrétne meratelné ciele, kedze ich riadenie je
zabezpecené prostrednictvom platnej legislativy a pracovnopravnych predpisov. V oblasti odbornej pripravy, vzdelavania a rozvoja
l[udského kapitalu skupina sleduje ucast na vzdelavacich a rozvojovych programoch, zlepSenie zrucnosti, poCet zamestnancov
pripravenych na nové role a vysSie pozicie a rézne dalSie indikatory pracovnej spokojnosti. Skupina ZSE vyuZziva externé hodnotiace
nastroje v oblasti bezpecnosti prace, vratane quick check auditov a aplikacie Bradleyho krivky na hodnotenie urovne bezpecnostnej
kultary. PoCas obdobia vykazovania skupina ZSE dosiahla hodnotu 3,2, ¢im sa dostala do nezavislej fazy uvedenej krivky.

V suvislosti s riadenim vyznamnych IRO na vlastnu pracovnu silu ma skupina ZSE stanovené Styri meratelné ciele, ktoré vychadzaju
z ESG stratégie a pokryvaju vyznamné aspekty udrzatelnosti v oblasti pracovnej sily, najma bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
a odbornu pripravu a rozvoj zruénosti a reaguju na identifikované IRO. ZvySené naklady na rozvoj zamestnancov nie su viazané na
samostatny meratelny ciel, avSak ich sledovanie prebieha v ramci finanéného riadenia a ucasti zamestnancov na kfu€ovych
Skoleniach poskytovanych skupinou. Vychodiskové hodnoty predstavuju referenény bod v strategickom ramci; v ramci monitoringu
a vyhodnocovania ciefov sa vykazovany rok porovnava s aktualnymi udajmi za rok 2024. Ciefové hodnoty monitoruje divizia pre
[udské zdroje a divizia bezpec&nosti.
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Tabulka: Ciele tykajuce sa vlastnej pracovnej sily

Retrospektivne MiPniky
Aspekt Kracéovy ukazovatel Vychodiskova %
udrzatefnosti ___ (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 |2025i2004| 2930 | 20
S1 Vlastna pracovna e, . 15,’63 % 70 %
sila — Rovnaké lecast a absolvv’ovanle Q|v!znych diviznych ,
zaobchadzanie a skoleni manazérov a Prinos rozvoja 50 % 4940 % |riaditelov a riaditefov a | €° ﬁo
prilezitosti pre manazérok v témach ludského kapitalu diviznych diviznych riaditeliek riaditeliek VS;: y
v§etkych: Odborna diverzity, rovnosti a inkllzie (prilezitost) riaditelov a riaditelov a a Pokles a mana
priprava a rozvoj Metrika: Percentualny podiel Dihodobé riaditeliek a riaditeliek a | Usekovych | 0 34 p.b. | usekovych 3érov/
zrucnosti. Opatrenia  manazérov/manazérok thavani usekovych usekovych [ veducich a veducicha |-
proti nésiliu absolvujlcich jedno kolenie ~ Z2mestnavanie veducich veducich 13,19 % 20% | 54rok)
a obtaZovaniu na podas roka. (prilezitost) veducich vedicich
pracovisku timov timov

V roku 2025 bol zaznamenany medziroCny pokles o priblizne 34 percentualnych bodov v u€asti manazérov a manazérok na
vzdelavani v témach diverzity, rovnosti a inkluzie. Tento vyvoj suvisel so zmenou pristupu k realizacii tematicky zameranych aktivit
v témach DElI, ktoré bolo v danom obdobi zaloZzené na dobrovolnej u€asti. Napriek niz8ej miere zapojenia zostava rozvoj tychto tém
ddlezitou sucastou kultury skupiny ZSE a skusenosti z roku 2025 budu zohfadnené pri dalSom nastavovani aktivit a spdsobu podpory
ucasti manazérov v nasledujucich obdobiach.

Retrospektivne Milniky

Aspvekt Kracéovy ukazovatel Vychodiskova %
lsjt(?rzatelno (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 20252024 | 2030 2035

Sookoinost a Dlhodobé zamestnanie (prilezitost)

al‘: ai<j>vanost’ Odmeriovanie ako faktor udrzania
S1 Viastna zaaestnancov _ zamestnancov (prilezitost)
pracovna sila . . . Nebezpe€né pracovné podmienky
— Pracovné realizacia pravidelného (negativny vplyv)
podmienky: prieskumu nazorov ) " . . Vyber ., i Zatial Zatial
Bezpecné zamestnancov (2025/2026) Pr.IaVIdeIne Skolenia (pozitivny dodavatela v Sllillade s |V Sllillade s - nestano- | nestano-
zamestnalnie. Metrika: 2024: vyber \Ig?lx\é)s rozvoia ludského kapitalu a kglibré}cia planom planom vené vené
Primerané  dodavatela a kalibracia (prileZitost) J P nastroja
;“tz)g Zdravie nastroj / 2025: pilotné Ep stonoa kandl

pecnost 1 ieskumy a nastavenie xistencia xanalov na
ciela na 2026 nahlasovanie obtaZovania
(pozitivny vplyv)
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V ramci implementacie nového nastroja na zamestnanecké prieskumy bola po€as obdobia vykazovania zabezpe€ena IT integracia
nového nastroja ,Arnold“. Je to virtualny chatbot, ktory modernym spésobom nahradza klasické zamestnanecké prieskumy na rézne
témy — cez nastup do firmy, rozvoj, spokojnost, spolupracu az po rovhovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom zamestnancov.
V roku 2026 skupina planuje prijat min. 3 opatrenia na zaklade vysledkov z kazdého prieskumu. Poc&as vykazovaného obdobia bol
realizovany zamestnanecky prieskum firemnej kultary.

Retrospektivne Milniky
Aspekt Kriucéovy ukazovatel Vychodi %
udrzatefnosti (ESG KPI) RO honata| | % |a02si2024| 200 | 20
Monitorovanie frekvencie pracovnych
urazov, ktoré vedu k strate Nebezpecné pracovné
S1 Vlastng pracovného ¢asu/praceneschopnosti  podmienky (negativny vplyv)
pracovna sila — u zamestnancov (LTIF) a znizovanie ZniZenie poistnych a
Pracovné hodnoty tohto ukazovatela odSkodrovacich nakladov v 20 196 279 Narast 18 15
podmienky: Metrika: Pocet LTI udalosti na milién dbsledku zlepSenej BOZP ’ ’ ’ 042 % ’ ’
Zdravie a odpracovanych hodin vratane (prilezitost)
bezpecnost dodavatelov. Vypocet: LTI udalosti / Nedostatocné bezpeénostné
celkové gislo odpracovanych hodin x opatrenia (riziko)
1,000,000.
Monitorovanie celkového poctu
S1 Viastna zaznamenanych pracovnych Nebezpecné pracovné
. incidentov a urazov (TRIF) a podmienky (negativny vplyv)
pracovna sila — - . , IV L
Pracovné znlzpvanlevhodnoty tohtq ukazg\{atela anvzenuva pms?nych’a Narast
. ) Metrika: PoCet TRI udalosti na milién odSkodriovacich nakladov v 3,0 2,48 3,30 2,8 2,5
podmienky: . AR N - 038 %
Zdravie a odpr’acov?nych’hoqm vratane . do§le9ku z,lepsenej BOZP
bezpe&nost dodavatelov. Vypocet: TRI udalosti / (prilezitost)
celkové Cislo odpracovanych hodin x Nedostatocné bezpecnostné
1,000,000. opatrenia(riziko)

PocCas obdobia vykazovania do$lo k narastu ukazovatefov LTIF a TRIF v porovnani s predchadzajucim obdobim. Tento vyvoj
poukazuje na pretrvavajuce rizika spojené s charakterom vykonavanych cinnosti, najma pri prevadzke a udrzbe technicke;j
infrastruktary. Skupina ZSE dlhodobo uplatriuje systematické opatrenia v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, vratane
Skoleni, preventivnych kontrol a zlepSovania pracovnych postupov. Napriek tymto aktivitam nie je mozné uplne eliminovat’ vznik
pracovnych urazov. Vysledky za rok 2025 sluzia ako vychodisko pre dalSie posilnenie preventivhych opatreni a zameranie sa na
oblasti so zvySenym rizikom.
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Charakteristiky zamestnancov podniku (S1-6)
Udaje suvisiace s opisom klu€ovych charakteristik zamestnancov vlastnej pracovnej sily poskytujeme ako priemer za obdobie

vykazovania. Na zostavenie udajov pouzivame v suvislosti s po¢tom ludi po€et pracovnych zmlav v spolo€nostiach skupiny ZSE, tzv.
Head Count (HC).

Tabulka: Charakteristiky zamestnancov

Struktira zamestnanosti 2024 2025
Stav (HC) k 31.12. 3889 3867
Priemerny pocet zamestnancov 3839,92 3826,17
- ztoho muzi 2697,15 2672,48

- ztoho zeny 1142,77 1153,69

- ztohoiné neuplatfiuje sa neuplatfiuje sa
Nové nastupy 354 304
-z toho absolventov 30 10
Pocet zamestnancov, ktori odisli z podniku po¢as obdobia vykazovania *) 334 267
-z toho dobrovolna fluktuacia ™ 104 109
Miera fluktuacie 8,70 % 7,16 %
Priemerny vek zamestnancov * 44,55 44,65
15,08 15

Priemerny pocet odpracovanych rokov *

") Udaje st bez BK a EKOTERM.
™) Dobrovolna fluktuacia zahffia odchody iniciované zamestnancom, nezahfria odchody do déchodkov ani odchody zo zdravotnych dévodov, pripadne na rodi¢ovski/otcovsku

dovolenku.

Vyjadrenie pracovného zatazenia zamestnancov v pomere k plnému pracovnému ¢asu pocitame ako FTE (full-time equivalent). V
kontexte pracovnych uvazkov predstavuje 1 FTE zamestnanca, ktory pracuje na plny uvazok, ¢o v tomto pripade znamena 37,5 hodin
tyZdenne. Tento Standardny plny uvazok (100 %) sluzi ako zéklad na vypocet Ciastocnych uvazkov. Rozpis uvazkov a ich ekvivalent
v FTE je nasledovny:

- Plny uvazok (100 %): Zamestnanec pracuje 37,5 hodiny tyzdenne, ¢o zodpoveda 1,00 FTE;

- Polovi¢ny uvazok (50 %): Zamestnanec odpracuje 18,75 hodiny tyzdenne, o je ekvivalent 0,50 FTE;

- TrojStvrtinovy uvazok (75 %): Zamestnanec odpracuje 28 hodin tyZzdenne, ¢o zodpoveda 0,75 FTE;

- Uvazok na 90 %: Zamestnanec odpracuje 34 hodin tyzdenne, ¢o predstavuje 0,90 FTE.
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Tabulka: PoCet zamestnancov podla typu zmluvy roz¢lenenych podfa pohlavia

Pocet zamestnancov 2024 2025
Pocet zamestnancov celkom 3889 3867
- ztoho muzi 2712 2705
- ztoho Zeny 1177 1162
Pocet stalych zamestnancov”) 3698 3766
- ztoho muzi 2629 2631
- ztoho Zeny 1069 1135
Pocet doCasnych zamestnancov ) 191 0
- ztoho muzi 83 0
- ztoho Zeny 108 0
Pocet zamestnancov na nezaruc¢eny pocet hodin 0 0
- ztoho muzi 0 0
- ztoho Zeny 0 0
Pocet zamestnancov na plny pracovny ¢as ) 3843 3733
- ztoho muzi 2687 2614
- ztoho Zeny 1156 1119
Pocet zamestnancov na krat$i pracovny ¢as 46 33
- ztoho muzi 25 17
- ztoho Zeny 21 16
") Udaje st bez BK a EKOTERM.

Tabulka: PoCet zamestnancov podla typu zmluvy roz¢lenenych podlfa regionu

Pocet zamestnancov 2024 2025
Poc&et zamestnancov celkom 3889 3867
- zapadné Slovensko " 2279 1851
- vychodné Slovensko * 1610 1915
Pocet stalych zamestnancov ) 3698 3766
- zapadné Slovensko 2279 1851
- vychodné Slovensko 1419 1915
Pocet do¢asnych zamestnancov ") 191 0
- zapadné Slovensko 0 0
- vychodné Slovensko 191 0
Pocet zamestnancov na nezaruceny pocet hodin 0 0
- zapadné Slovensko 0 0
- vychodné Slovensko 0 0
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Pocet zamestnancov na plny pracovny ¢as ) 3843 3733

zapadné Slovensko 2237 1843
vychodné Slovensko 1606 1890
Pocet zamestnancov na krat$i pracovny ¢as ) 46 33
zapadné Slovensko 42 8
vychodné Slovensko 4 25

) Udaje st bez BK a EKOTERM.

Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie s zamestnancami podniku (S1-7)

Najbeznejsie typy pracovnikov, ktori nie si zamestnancami podniku, si samostatne zarobkovo ¢&inné osoby (SZCO). SZCO sa
v ramci spolo¢nosti skupiny ZSE povazuju za dodavatelov a podliehaju rovnakym procesom a poziadavkam ako ostatni dodavatelia,
aby bola zabezpec€ena ich kvalita, bezpecCnost a sulad s predpismi spolo¢nosti. Zverejnenia pre tuto kategoriu pracovnikov su
zahrnuté v sekcii Pracovnici v hodnotovom retazci (S2). Poas obdobia vykazovania skupina zamestnavala 47 oséb poskytovanych
firmami p&sobiacimi v oblasti sprostredkovania prace. V ramci procesu Omnibus a na zaklade Eurépskou komisiou schvalenej
doCasnej ulavy z poziadaviek na reportovanie pre spolo¢nosti prvej viny (tzv. Quick fix k eurépskym Standardom ESRS) si spolo¢nost’
uplatriuje ulavu na vykazovanie vSetkych datovych bodov tykajucich sa charakteristik pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie su
zamestnancami.

Primerané mzdy (S1-10)
Skupina ZSE reSpektuje pravne zasady tykajuce sa spravodliveho odmenovania a vSetci zamestnanci poberaju mzdu v sulade
s platnymi referenénymi hodnotami - platnou legislativou, minimalnymi poziadavkami (minimalna mzda) a zodpovedajucu naro¢nosti

vykonavanej prace.

Socialna ochrana (S1-11)
Bezpelné zamestnanie sa odraza najma v stabilite pracovného pomeru a pravach zamestnancov. V pripade straty prijmu v désledku

vyznamnych zivotnych udalosti sa na zamestnancov skupiny ZSE, vztahuje socialna ochrana:
e nahrada prijmu pocas praceneschopnosti podla Zakonnika prace a poskytovana vypomoc pri suvislej praceneschopnosti
nad 3 mesiace podla kolektivnej zmluvy;
institut odstupného podla Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy pri strate zamestnania (napr. pre nadbyto¢nost);
institut odstupného podla Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy pri strate zamestnania zo zdravotnych dévodov;
rodiCovska dovolenka podla Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy;
odchodné podfla Zakonnika prace a zvySené odchodné podfa kolektivnej zmluvy;
dbéchodkové zabezpedenie podla Zakonnika prace.
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Socialna ochrana v suvislosti s uvedenymi typmi udalosti vyplyva zo Zakonnika prace a z kolektivnych zmluv. Kolektivhe zmluvy sa
vztahuju na 93 % zamestnancov skupiny ZSE. V zmysle Zakonnika prace sa socialna ochrana vztahuje na 100 % zamestnancov
skupiny ZSE.

Metriky odbornej pripravy a rozvoja zruénosti (S1-13)

Kazdy zamestnanec skupiny ZSE v hlavhom pracovnom pomere ma hodnotenu vykonnost a kariérny rozvoj, upravuje to kolektivna
zmluva a interna riadiaca dokumentacia. Pravidelné hodnotenie vykonnosti priamym nadriadenym prebieha v zavislosti od druhu
pozicie raz roCne, polrocne, Stvrtrocne alebo mesacne, na zaklade vopred stanovenych vykonnostnych a rozvojovych ciefov, s
ktorymi su zamestnanci oboznameni. V ramci hodnotenie prebieha nastavenie cielov na dalSie obdobie. Zadznam o planovanom
hodnotiacom dialogu je k dispozicii kazdému zamestnancovi v internej aplikacii. Hodnotenie je vzdy viazané na meranie vykonnosti
(bonus) a zamestnanec s hodnotenim nemusi suhlasit. Kazdy zamestnanec musi byt hodnoteny, aj v pripade odchodu alebo inych
okolnosti. PoCas vykazovaného obdobia malo 100 % zamestnancov hodnotenu vykonnost’ za rok 2025 a bolo nastavenych 100 %
planovanych hodnoteni na rok 2026. Agenda vzdelavania zahffia legislativhe a povinné Skolenia, jazykové vzdelavanie, Skolenia PC
zru€nosti, odborné Skolenia, rozvoj makkych zrucnosti, talentové programy, ¢im sa umoznuje kazdému zamestnancovi pristup k
moznostiam profesionalneho rozvoja. Zverejnenie sa nevztahuje na zamestnancov spolo¢nosti EKOTERM a BK.

Tabulka: Metriky odbornej pripravy a rozvoja zru¢nosti
Metriky vzdelavania 2024 2025

percentualny podiel zamestnancov, ktori sa zu€astnili na pravidelnych hodnoteniach vykonnosti a

o . 100 % 100 %
kariérneho rozvoja
priemerny pocet hodin odbornej pripravy na zamestnanca 28,72 hod. 27,12 hod.
- ztoho muzi udaj nebol k dispozicii udaj nebol k dispozicii
- ztoho Zeny tdaj nebol k dispozicii tdaj nebol k dispozicii

Priemerny pocet hodin vzdelavania na zamestnanca sa pocita ako celkovy pocet hodin vzdelavania, ktoré zamestnanci absolvovali,
vydeleny po¢tom zamestnancov v plnych uvazkoch (FTE).

Metriky zdravia a bezpecénosti (S1-14)
Systém riadenia bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci (ISO 45001) v skupine ZSE sa ku koncu vykazovaného obdobia vztahoval
na 100 % zamestnancov spolo¢nosti ZSE, ZSD, VSD, E.SK a ZSE Elektrarne, ¢o predstavuje takmer 93 % zamestnancov skupiny
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ZSE. Systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sa zameriava na dokladné riadenie dodavatefov a vyber zmluvnych
partnerov, ktori splfiaju stanovené bezpecnostné kritéria. Podlieha externej certifikacii; vo vykazovanom roku sa uskutocnili externé
audity vykonané certifikacnymi spoloCnostami. Zverejnenie zahifia zamestnancov spolo¢nosti EKOTERM a BK.

Tabulka: Metriky zdravia a bezpecnosti

Metriky BOZP 2024 2025

Pocet umrti v dosledku pracovnych Urazov a zlého zdravotného stavu suvisiaceho s pracou (zahffia 0 0

zamestnancov a pracovnikov dodavatelov, ak pracuju na pracoviskach skupiny ZSE)

Pocet a miera preukazatelnych pracovnych Urazov (zahffia zamestnancov a pracovnikov dodavatelov, ak 19/1.96 27/2.79 %)

pracuju na pracoviskach skupiny ZSE) ’ ’

Pocet pripadov preukazatelného zlého zdravotného stavu suvisiaceho s pracou, pokial ide o 0 0

zamestnancov 0 0
-z toho pracovnici, ktori nie su zamestnancami podniku

Pocet dni neodpracovanych v dosledku pracovnych zraneni a umrti v désledku pracovnych urazov, zlého

zdravotného stavu suvisiaceho s pracou a umrti v doésledku zlého zdravotného stavu, pokial ide o 730 1235

zamestnancov
*) Miera preukazatelnych trazov nezahfria 1 pracovny traz v spolocénosti EKOTERM.

Incidenty, st'aznosti a zavazné vplyvy na Fudské prava (S1-17)

V skupine ZSE sa za obtazovanie povazuje akékolvek nevhodné spravanie na pracovisku. Za diskriminaciu sa povazuje nerovnake
zaobchadzanie na zaklade pohlavia, rodu, rasového alebo etnického pbvodu, Statnej prisluSnosti, ndbozenstva alebo viery,
zdravotného stavu, veku, sexualnej orientacie alebo politického nazoru. S pripadmi obtazovania nesuvisela vo vykazovanom obdobi
Ziadna pokuta ani kompenzacia. Pracovnici, ktori nie su zamestnancami, neadresovali skupine ZSE vo vykazovanom obdobi Ziaden
podnet €i staznost ohladom zavaznych vplyvov na fudské prava. Zverejnenie sa nevztahuje na zamestnancov spolo¢nosti
EKOTERM a BK.

Tabulka: Incidenty, staznosti a zavazné vplyvy na ludskeé prava
Metriky 2024 2025
Celkovy pocet pripadov diskriminacie 0 0
Celkovy pocet pripadov obtazovania

Celkovy pocet podnetov podanych prostrednictvom systému oznamovania

Celkova suma pokut, sankcii a nahrad 5kod v désledku podnetov uvedenych vyssie

O |N|©
[=XNé NN e)
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Pracovnici v hodnotovom ret'azci (ESRS S2)

1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Potreby pracovnikov v hodnotovom retazci su integrované do dlhodobej stratégie a obchodného modelu skupiny ZSE, ktory je
zaloZzeny na etickych praktikach a dodrziavani pracovného prava vratane bezpelnych a spravodlivych pracovnych podmienok
a zohladriuje zaujmy a prava vlastnej pracovnej sily, pracovnikov dodavatelov a vSetkych zapojenych aktérov. Pracovnici v
hodnotovom retazci su povazovani za vyznamnu skupinu zainteresovanych stran, pretoze ich odbornost a zapojenie su kfu¢ové pre
dosahovanie cielov spolo¢nosti.

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Hodnotenie vyznamnosti ukazuje, Ze zdravie a bezpecnost pri praci predstavuje pre skupinu ZSE klu€ovu tému v oblasti tykajucej
sa pracovnikov v hodnotovom retazci. ldentifikované vplyvy a rizika poukazuju na to, zZe rizika spojené s nebezpeCnymi pracovnymi
podmienkami, poruchovymi zariadeniami &i nizkymi Standardmi dodavatelov mézu mat realny negativny vplyv na pracovnikov a
prevadzku. Identifikované vplyvy a rizika sa tykaju upstreamovej Casti hodnotového retazca, kedy dochadza k €innostiam a procesom
spojenym s dodavatelmi a ich pracovnikmi, ktori pésobia v priestoroch spolo¢nosti alebo vykonavaju ¢innosti v jej mene.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci

Aspekt .
udrzatelnosti IRO Popis IRO Typ IRO

V priestoroch spolo¢nosti pracuje vela pracovnikov dodavatelov, ktori mézu

byt vystaveni pracovnym urazom, ¢o ovplyviuje ich zdravie a bezpecnost.

Pracovnici v tomto odvetvi su vystaveni riziku vystavenia sa elektrine, padu Negativny
z vy8ky a inym pracovnym rizikam, ¢o méze viest k vaznym zraneniam a vplyv -
zdravotnym problémom. Tento negativny vplyv sa méze opakovane skutoCny
vyskytovat naprie¢ dodavatelskym retazcom, a preto mdéze mat rozSireny

charakter.

Pracovné podmienky: Nebezpecné pracovné podmienky
Zdravie a bezpe¢nost  pracovnikov dodavatelov

Chybné, nefunkéné pracovné prostriedky, inStalacie alebo osobné ochranné

prostriedky mdézu viest k nehodam. Predstavuju potencialny zavazny a Negativny
systémovy vplyv v ramci prostredia spolocnosti. V kontexte prechodu na vplyv -
klimaticky neutralnu Cinnost' sa objavuju nové technolégie a zariadenia, potencialny
ktoré prinasaju nové rizika, ak nie su pracovnici dostatocne vyskoleni.

Pracovné podmienky: BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
Zdravie a bezpeCnost  poruchovych zariadeni a OOPP

171



Spolupraca s partnermi s nizkymi Standardmi bezpec&nosti prace predstavuje
vyznamné reputacné aj prevadzkoveé riziko, kedZe incidenty u dodavatelov Riziko
mdzu ovplyvnit déveru zakaznikov, investorov aj regulacnych organov.

Pracovné podmienky:  Partneri s nizkymi Standardmi
Zdravie a bezpe€nost  bezpecnosti prace

Nedostatocné alebo Ziadne zavedenie noriem, kontrol a inSpekcii na
Pracovné podmienky: Narusenia prevadzky v désledku prevenciu nehdd mobdze spdsobit naruSenie prevadzky, €o spdsobi
Zdravie a bezpeCnost  pracovnych uUrazov a nehod oneskorenie dodavok alebo zmenu dodavatela, o méze bud zvysit naklady
alebo spbsobit’ poSkodenie reputacie.

Riziko

Zakladom obchodného modelu skupiny ZSE je bezpecna, spolahliva a efektivna dodavka energii, ktora si vyzaduje désledny dohlad
nad kvalitou a bezpecnostnymi Standardmi v celom dodavatelskom retazci a vo svojej stratégii sa zameriava na zavazky v oblasti
bezpec€nosti, zdravia a spokojnosti pracovnikov v hodnotovom retazci a dodrzZiavania noriem a predpisov. Tieto oblasti patria ku
kfu€ovym prioritdm spolo¢nosti. Skupina ZSE kladie déraz na prisne kontrolné mechanizmy a poZiadavky pri vybere a hodnoteni
dodavatelov, integruje zasady bezpelnosti prace do dodavatelskych poziadaviek a zmluvnych podmienok, priCcom podporuje
kontinualne zlepSovanie bezpecnostnych Standardov v celom hodnotovom retazci. Vyznamné negativne vplyvy na pracovnikov v
hodnotovom retazci sa tykaju pracovnych podmienok, konkrétne bezpecCnosti a ochrany zdravia pri praci. Tato oblast ma priamy
vplyv na uplatiiovanie fudskych prav, kedZe bezpetné a zdravé pracovné podmienky su ich neoddelitefnou sucastou. Identifikované
rizika vyplyvajuce z nedostatoCnej urovne bezpecnosti prace u dodavatefov, predstavuju vyznamny faktor pre reputaciu firmy,
finan¢né vysledky a prevadzkovu stabilitu.

Do rozsahu zverejiiovania su zahrnuti pracovnici, ktori su su€astou dodavatelskych kanalov skupiny ZSE asu aktérmi
v upstreamovej Casti hodnotového retazca. Nepatria sem pracovnici obchodnych partnerov — dodavatelov komodity v ramci zmluvy
o dodavke a prevzati elektriny a plynu pre ¢lenov EFET z dévodu, Ze z pohladu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci nemaju
¢innosti skupiny ZSE na nich Ziadny vplyv.

Pracovnici v dodavatelskom retazci, ktorych mézu Cinnosti skupiny ZSE vyznamne ovplyvnovat, su:
e pracovnici prvostupnového dodavatela s uzavretou zmluvou, ktori su zapojeni do &innosti spojenych s dodavkou vstupov
(napr. kable, transformatory, rozvadzace, elektromery atd.);
e pracovnici dodavatela s uzavretou zmluvou, ktori pracuju v priestoroch skupiny ZSE a pouzivaju pracovné postupy skupiny
ZSE alebo vlastné pracovné postupy (stavebné prace, Specializované technické sluzby);
e pracovnici dodavatela zariadenia, ktori na pracovisku kontrolovanom ZSE vykonavaju pravidelnd udrzbu zariadenia
dodavatela na zaklade zmluvy;

172



e externe zabezpeceni pracovnici pracujuci na pracovisku skupiny ZSE (bezpecnostni pracovnici, upratovacie sluzby);
e pracovnici pracujuci v prevadzkach spolo¢ného podniku v ramci nekontrolovanych podielov (SPX, Energotel, Bioplyn
Rozhanovce, Transelektro, People2People);

e o0sobitne zranitefni pracovnici - tuto skupinu nesledujeme samostatne, platia tu legislativne pravidla a pracovné podmienky
ako pre vSetkych ostatnych pracovnikov dodavatelov.

V suvislosti s BOZP su najviac ovplyvneni pracovnici dodavatelov, ktori pracuju v priestoroch a na stavbach skupiny ZSE a pouzivaju
pracovné postupy skupiny ZSE. Pracovnici, ktori pracuju v Specifickych podmienkach alebo vykonavaju urcité Specifické €innosti
v prevadzkach skupiny ZSE, €elia zvySenému riziku zraneni a pracovnych Urazov, najma pri pracach na alebo v blizkosti zariadeni
pod napatim, vo vyske, pri udrzbe, v ramci stavebnych prac a pri Specializovanych technickych sluzbach. Tieto €innosti zahfriaju
manipulaciu s tazkymi materialmi, pracu v rizikovych prostrediach, ako su stavebné a priemyselné arealy a kontakt s nebezpe&nymi
latkami alebo technolégiami Ci zariadeniami. VSetci tito pracovnici, ktori su vystaveni Specifickym rizikam, su kfuCovymi aktérmi v
pristupe k bezpec€nosti a ochrane zdravia pri praci. Skupina ZSE im poskytuje potrebnu ochranu a zabezpecuje, aby mali pristup k

oboznameniu s Podmienkami zabezpecenia vykonu prac na pracoviskach a staveniskach skupiny ZSE, vybaveniu a podpore, ktoré
minimalizuju riziko urazov a ochoreni.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom ret’azci (S2-1)

Zakladnu politiku tykajucu sa BOZP pracovnikov v hodnotovom retazci predstavuje zavedeny systém manazérstva podla normy ISO
45001. Dalej su to Podmienky zabezpe&enia vykonu prac pre dodavatelov, Kédex spravania dodavatela a VSeobecné obchodné
podmienky (VOP). Rozsah p6sobnosti uvedenych politik sa tyka upstreamovej €asti hodnotového retazca a zodpovednost' za ich
vykonavanie ma predstavenstvo spoloCnosti ZSE, riaditel divizie bezpelnosti a riaditel divizie CFO ZSD a VSD. Externe
komunikované politiky su zverejnené na dodavatelskom portali na webovej stranke skupiny ZSE.

Tabulka: Politika, smernice a zavazKy tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci

Aspekt udrzatel'nosti IRO Typ IRO Politiky

, . - . . . ISO 45001, Podmienky zabezpecenia vykonu prac pre
Pracovné podmienky: Nebezpecéné pracovné podmienky Negativny vplyv - dodavatelov Véeobec};é obch%dné pod)r/nienk)? Kc’:gex
Zdravie a bezpec€nost pracovnikov dodavatelov skuto¢ny RN ) ’

spravania dodavatelov

, . i L . ) N . ) ISO 45001, Podmienky zabezpecenia vykonu prac na
Pracoyne podmu:enky., BOzZP |nC|’denty qodav’atelov z dovodu Negativny vplyy pracoviskach a staveniskach skupiny ZSE, Veobecné
Zdravie a bezpec¢nost poruchovych zariadeni a OOPP pravdepodobny

obchodné podmienky, Kédex spravania dodavatelov
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ISO 45001, Podmienky zabezpecenia vykonu prac na

Pracoyne podmuvanky:, Pa’rtnerl $ nizkymi Standardmi bezpecnosti Riziko pracoviskach a staveniskach skupiny ZSE, VSeobecné
Zdravie a bezpecénost prace ) ! A Lo . ;
obchodné podmienky, Kédex spravania dodavatelov
. . i .. . N ISO 45001, Podmienky zabezpecenia vykonu prac na
Pracoyne podmuvanky., Narusenl’a prfavadzky v doAsIedku Riziko pracoviskach a staveniskach skupiny ZSE, VSeobecné
Zdravie a bezpecénost pracovnych urazov a nehéd

obchodné podmienky, Kédex spravania dodavatelov

Klacové politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci:

ISO 45001 zabezpecluje systematické riadenie rizik v oblasti BOZP, vratane Cinnosti dodavatefov. Stanovuje pozZiadavky na
bezpecné pracovné prostredie, prevenciu Urazov a neustale zlepSovanie procesov. V suvislosti s pracovnikmi dodavatelov
podporuje uplatiiovanie rovnakych Standardov bezpec€nosti, kontrolu ich dodrziavania a spolupracu na znizovani rizik pri
vykone prac v priestoroch spolocnosti. Tyka sa vlastnej €innosti a upstreamovej Casti hodnotového retazca a zodpovednost
za vykonavanie ma predstavenstvo a riaditelia divizii. Vo vykazovanom obdobi bol uspesne realizovany recertifikacny audit.
Podmienky zabezpecéenia vykonu prac na pracoviskach a staveniskach skupiny ZSE platia pre vSetky €innosti, ktoré su
dodavatel'mi alebo jeho subdodavatelmi vykonavané v priestoroch, na staveniskach, pracoviskach a zariadeniach, v blizkosti
zariadeni vo vlastnictve spolocnosti skupiny ZSE a v priestoroch tretich oséb, ak su vykonavané v mene ktorejkolvek zo
spoloCnosti skupiny ZSE. Tykaju sa upstreamovej Casti hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma usek
nakupu a logistiky.

Vseobecné obchodné podmienky urCuju hlavné zasady a principy obchodnych vztahov zaloZzenych na uzavretej zmluve,
ktorej predmetom je poskytnutie sluzby a prac, dodanie tovaru, vykonanie diela, udelenie licencie (sublicencie) k dielu alebo
inému pravu duSevného vlastnictva a iné plnenia a vykony zo strany obchodnych partnerov. Tvoria neoddelitelnu sucast zmluy,
v ktorych skupina ZSE vystupuje ako odberatel. Zahifia aj bezpecnost a ochranu zdravia pri praci. Tyka sa upstreamovej Casti
hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma usek nakupu a logistiky.

Koédex spravania dodavatelov skupiny ZSE je zhrnutim oCakavani spolo¢nosti skupiny ZSE, ako maju konat' jej dodavatelia.
Vychadza z 10 principov UN Global Compact a upravuje oblasti ludskych prav, pracovnych Standardov, zZivotného prostredia
a protikorup&ného konania. Kédex je su€astou vSetkych zmluv s dodavatelmi, ktori sa jeho prijatim zavazuju dodrziavat tieto
poziadavky a primerane ich dokumentovat. Zahffia aj bezpecnost a ochranu zdravia pri praci. Tyka sa upstreamovej Casti
hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma usek nakupu a logistiky.

Normy na ochranu ludskych prav, ktoré su relevantné pre pracovnikov v hodnotovom retazci, su definované v Kdédexe spravania
dodavatelov, ktory sa vztahuje na vSetkych dodavatelov. Je zosuladeny s iniciativou ,UN Global Compact® a jej desat principov je
odvodenych od VSeobecnej deklaracie fudskych prav, Deklaracie Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zasadach a pravach
pri praci, Deklaracie z Ria de Janeiro o zivotnom prostredi a rozvoji a Dohovore OSN proti korupcii. Tento dokument zverejiiujeme aj
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na dodavatel'skom portali. Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci nie su zosuladené s medzinarodnym dokumentom
Hlavné zasady podnikania a fudskych prav OSN. Proces zosuladovania je planovany v nadvaznosti na aktualizaciu internych politik
a bude realizovany v dalSom obdobi. V upstreamovej Casti hodnotového retazca nebolo po€as obdobia vykazovania zaznamenané
porusenie Kédexu spravania dodavatela.

Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom ret’azci v suvislosti s vplyvmi (S2-2)

Monitorovanie upstreamovej €asti hodnotového retazca je su€astou stratégie skupiny ZSE v oblasti BOZP a zodpovedného riadenia
dodavatelov. Cielom je zabezpedit, aby dodavatelia poskytovali svojim pracovnikom bezpetné a zdravé pracovné podmienky v
sulade s principmi skupiny ZSE.

Tabulka: Klucoveé procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci

Nastroje zapojenia Prinos
Zber spatnej vazby poskytuje priame informacie o readlnych pracovnych podmienkach, pomaha identifikovat rizika a nedostatky
Spatna vazba v oblasti BOZP a umoziuje prijimat cielené opatrenia na ich zlepSenie. Zaroven posilfiuje déveru a otvorend komunikaciu medzi

spolo€nostou a pracovnikmi v hodnotovom retazci.

Zvysuju povedomie o rizikach a spravnych pracovnych postupoch, ¢im zlepSuju prevenciu urazov a bezpecnost pri praci.

BOZP Skolenia a tréningy Zaroven podporuju zodpovedné spravanie a kulturu bezpe€nosti naprie¢ hodnotovym retazcom.

UmoZzhuju vEas identifikovat rizika v oblasti bezpe&nosti a zdravia pri praci, overit dodrziavanie stanovenych Standardov a
zabezpe it ich okamziti napravu. Tym sa zvySuje uroven BOZP, predchadza pracovnym urazom a posilfuje celkova
zodpovednost a transparentnost v dodavatelskom retazci.

Pravidelné kontroly na
mieste

Podporuju otvoreny dialég a vymenu skusenosti medzi spolo¢nostami skupiny ZSE a dodavatelmi, umoznuju zdielat osvedéené

Fora pre dodavatefov postupy v oblasti BOZP a posilfiuju partnerstvo a spolo¢ny zavazok k bezpecnej praci.

Umoziiuje rychly pristup k aktualnym pozZiadavkam a dokumentom. UmozZfuje interakciu s pracovnikmi dodavatefov, kde mézu

Dodavatelsky portal vyjadrovat svoje nazory a podavat navrhy na rézne témy, vratane BOZP, pracovnych podmienok, pracovnych prav.

Pracovnici dodavatelov sa zapajaju pred zacatim prace, kedy absolvuju povinné bezpecnostné Skolenia, po¢as vykonu prace, kedy
prechadzaju bezpecnostnymi kontrolami a po ukonceni prac, kedy spolo¢nost ziskava od nich spatnu vazbu prostrednictvom priame;j
komunikacie. Zodpovednost za zapajanie pracovnikov v hodnotovom retazci ma usek nakupu a logistiky. Ziskané podnety sa
premietaju do konkrétnych opatreni — napriklad pri upravach Podmienok zabezpecenia vykonu prac alebo VSeobecnych obchodnych
podmienok, ktoré su hlavnymi politikami pri riadeni BOZP v dodavatelskom retazci. Takto skupina ZSE zabezpecuje, Ze nazory a
skusenosti pracovnikov dodavatelov priamo ovplyviiuju strategické rozhodnutia a prispievaju k posiliovaniu kultury bezpec€nosti a
ochrany zdravia naprie¢ celym hodnotovym retazcom.
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Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre pracovnikov v hodnotovom ret'azci na vyjadrenie obav (S2-3)
Skupina ZSE pristupuje k pracovnym urazom a nebezpecnym udalostiam pracovnikov dodavatelov rovnako ako k udalostiam
vlastnych zamestnancov. Vykonava sa vySetrovanie incidentov, prijimaju sa napravné opatrenia a zavaznejSie pripady sa analyzuju
metddou RCA. Na rieSenie staznosti a podnetov pracovnikov dodavatelov v oblasti pracovnych podmienok a BOZP ma skupina ZSE
zavedeny mechanizmus na vyjadrenie obav. Pracovnici dodavatefov m6zu nahlasovat svoje obavy alebo pripady nevhodnych
pracovnych podmienok cez kontaktné osoby na useku nakupu a logistiky, useku BOZP a kvality a useku Security, cez dodavatelsky
portal a systém oznamovania. Prijaté podnety sa analyzuju a prijimaju sa kroky na napravu, tento proces popisuje interna riadiaca
dokumentacia. Kédex spravania dodavatela podporuje dostupnost systému oznamovatela s dérazom na jeho pristupnost, anonymitu
a ochranu oznamovatela. Prostrednictvom anonymnych dotaznikov skupina planuje zlepSit déveru a povedomie pracovnikov
dodavatelov 0 moznostiach nahlasovania. Skupina ZSE ma zavedeny systém oznamovania vratane ochrany jednotlivcov pred
odvetnymi opatreniami. Tie informacie su zverejnené v sekcii Politiky obchodného spravania a podnikova kultira — Ochrana
oznamovatelov (G1-1).

Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom ret'azci (S2-4)

Cielfom prijatych opatreni je zabezpecit, aby pracovné podmienky v hodnotovom retazci boli v sulade s legislativou a medzinarodnymi
Standardmi, a aby sa aktivne predchadzalo negativnym vplyvom na pracovnikov v hodnotovom retazci so zvySenym dbérazom na
bezpeénost a ochranu zdravia pri praci. Opatrenia sa viaZzu na strategické ciele spoloCnosti, indikatory vykonnosti a externu 1ISO
certifikaciu, &im prispievaju k napifianiu réznych podnikatelskych a legislativnych ramcov.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfuc¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa pracovnikov v hodnotovom retazci
Opatrenia IRO Prispevok opatrenia

Nebezpectné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv) Predchadzanie negativnym vplyvom prostrednictvom désledného

BOZP incidenty dodavatelov z dévodu vyberu a hodnotenia dodavatefov na zaklade jasne stanovenych kritérii.
Overovanie pracovnych a odbornych  poruchovych zariadeni a OOPP (negativny Dodavatelia musia predkladat dékazy o dodrziavani pracovnopravnych
Standardov dodavatelov v ramci vplyv) Standardov a zavazkov na zlepSenie pracovnych podmienok a ich
nakupnych procesov Partneri s nizkymi Standardmi bezpeénosti odborné spésobilosti sa preveruju. Aktivity prebiehali priebezne pocas
prace riziko) vykazovaného obdobia v suvislosti s realizaciou  nakupnych
NaruSenia prevadzky v désledku a obstaravacich procesov.

pracovnych Urazov a nehéd (riziko)
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Hodnotenie dodavatelov

Nebezpecéné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec&nosti
prace riziko)

NaruSenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Zameranie na zvyseny doraz na bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci
a vykonnost’ dodavatelov v oblasti zabezpe&enia vhodnych pracovnych
podmienok. Vysledky hodnotenia sa premietaju do finalneho koeficientu
hodnotenia dodavatela, ktory ovplyviiuje jeho moznosti zapojenia sa do
buducich tendrov. V pripade zavaznych poruSeni pravidiel méze byt
uplatneny sankény mechanizmus - od zniZzenia hodnotiaceho
koeficientu, cez pokuty, az po uplnu diskvalifikaciu dodavatela zo
spoluprace. Aktivita prebiehala priebezne po¢as vykazovaného obdobia
v suvislosti s realizaciou nakupnych a obstaravacich procesov.

Pravidelna kontrolna ¢innost’
zamerana na BOZP

Nebezpetné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec&nosti
prace riziko)

Narusenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Prispieva k predchadzaniu negativnych vplyvov na pracovnikov v
hodnotovom retazci tym, Ze umozfiuje v€as identifikovat rizikové
podmienky a nedostatky v oblasti bezpe€nosti prace priamo na mieste
vykonu c€innosti. Vysledky kontrol sluzia na prijimanie napravnych
opatreni, &¢im sa zniZuje pravdepodobnost Urazov a zlepSuje celkova
uroven ochrany zdravia a bezpe&nosti pracovnikov dodavatelov. Aktivity
prebiehali priebezne po€as vykazovaného obdobia.

Podujatia BOZP pre dodavatelov

Nebezpectné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec¢nosti
prace riziko)

Narusenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Prispievaju k predchadzaniu negativhych vplyvov na pracovnikov v
hodnotovom retazci tym, Ze zvySuju povedomie o rizikach a
osvedCenych postupoch v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri
praci. Umozauju vymenu skusenosti, zdielanie osved&enych postupov,
posilfiuju kulturu bezpeénosti a podporuju zavadzanie preventivnych
opatreni u dodavatelov. Aktivity prebiehali niekolkokrat pocas
vykazovaného obdobia.

Workshopy a 8kolenia BOZP
pre dodavatefov s vyS§3im rizikom pri
praci

Nebezpectné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec¢nosti
prace riziko)

NaruSenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Pomahaju predchadzat a zmierfiovat’ negativne vplyvy tym, Ze zvy3uju
odborné znalosti a praktické zru€nosti pracovnikov. Zameriavaju sa na
prevenciu Urazov a spravne pouzivanie ochrannych prostriedkov, ¢im
priamo prispievaju k zniZzovaniu poc¢tu pracovnych urazov a zlepSeniu
pracovnych podmienok v hodnotovom retazci. ZlepSuju bezpeénostné
povedomie, zru€nosti a pripravenost pracovnikov, ¢im zvySuju ich
ochranu a kompetencie a prispievaju k zvySovaniu BOZP kultury.
Opatrenia prebiehali priebezne pocas vykazovaného obdobia
v suvislosti s realizaciou nakupnych a obstaravacich procesov.
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Audity, certifikacia

Nebezpecéné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec&nosti
prace riziko)

NaruSenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Prispievaju k predchadzaniu a zmierfiovaniu negativhych vplyvov na
pracovnikov v hodnotovom retazci tym, Ze zabezpecCuju nezavislé
overenie plnenia legislativnych poziadaviek, dodrziavania
bezpe&nostnych a pracovnych Standardov u dodavatelov. Pomaéhaju
identifikovat nedostatky v oblasti BOZP, kontroluju nastavenia
vnutornych kontrolnych procesov a vyzaduju prijatie napravnych
opatreni. Vedu k systematickému zlepSovaniu pracovnych podmienok.
Opatrenia prebiehali niekolkokrat po¢as vykazovaného obdobia.

Vzdelavanie a Skolenia pracovnikov
useku nakupu a logistiky

Nebezpetné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec&nosti
prace riziko)

Narusenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

Prispievaju k predchadzaniu a zmierfiovaniu negativnych vplyvov na
pracovnikov dodavatelov tym, Ze zvySuju kompetencie a odbornost
zamestnancov zodpovednych za riadenie dodavatelov v oblasti BOZP.
Umoznuju efektivnejSie hodnotit dodavatelov a zabezpedit, aby
poziadavky na BOZP boli désledne uplatiiované v celom dodavatelskom
retazci. ZvySuju kvalitu riadenia dodavatelov a lepSie uplatfovanie
BOZP Standardov. Opatrenia prebiehali priebeZzne po€as vykazovaného
obdobia.

Poskytovanie vySSieho Standardu
osobnych pracovnych pomécok a
ochrannych pomécok

Nebezpectné pracovné podmienky
pracovnikov dodavatelov (negativny vplyv)
BOZP incidenty dodavatelov z dévodu
poruchovych zariadeni a OOPP (negativny
vplyv)

Partneri s nizkymi Standardmi bezpec¢nosti
prace riziko)

Narusenia prevadzky v désledku
pracovnych Urazov a nehéd (riziko)

ZvySuje uroven bezpecnosti pracovnikov dodavatefov tym, Ze znizuje
riziko Urazov a expozicie nebezpecnym faktorom pri praci. Toto
opatrenie zaroven podporuje kulturu prevencie, zlepSuje pracovné
podmienky a prispieva k ochrane zdravia a spokojnosti pracovnikov v
hodnotovom retazci. Opatrenia prebiehali priebezne pocas
vykazovaného obdobia v suvislosti s realizaciou sluzieb a stavebnych
prac.

Uvedené klu¢ové opatrenia si po¢as vykazovaného obdobia nevyZadovali vyznamné kapitalové vydavky, prevadzkové naklady alebo
iné financné zdroje. Buduce aktivity su suCastou internych planov a stratégii, ktoré sa priebezne aktualizuju, preto uvadzame len
opatrenia realizované vo vykazovanom obdobi. Zodpovednost' za riadenie vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci ma usek
nakupu a logistiky a usek BOZP a kvality. Timy su Skolené na pracovné Standardy, ludské prava, pracovné podmienky, bezpecnost
prace a dalSie relevantné oblasti.

Uginnost opatreni skupina ZSE sleduje prostrednictvom pravidelného vyhodnocovania vysledkov kontrol, auditov a spatnej vazby od
dodavatelov aj ich pracovnikov. Monitoruju sa ukazovatele BOZP, ako vyskyt pracovnych urazov €i zistené nedostatky, a na zaklade
analyz sa prijimaju napravné a preventivne opatrenia na zlepSenie bezpecnosti v dodavatelskom retazci. Na identifikaciu a
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implementaciu potrebnych opatreni sa uplathuje pravidelné posudzovanie rizik, analyza pracovného prostredia, vysledky kontrol,
auditov, hlasenych incidentov, spatnej vazby od pracovnikov dodavatelov a aktivha komunikacia a spolupraca s dodavatefmi. V ramci
nakupnych postupov ma skupina ZSE zavedené prisne poziadavky na dodavatelov tykajuce sa dodrziavania bezpecCnostnych a
pracovnopravnych standardov. Ich plnenie je pravidelne monitorované a vyhodnocované, vratane kontroly bezpecnostnych opatreni
na pracoviskach, pouzivania ochrannych pomdcok a pracovnych postupov v sulade s legislativou. Skupina ZSE zabezpecuje
dostupnost procesov na poskytnutie alebo umoznenie napravy prostrednictvom zavedeného systému hlasenia incidentov,
kontrolnych mechanizmov a internych riadiacich postupov. Kazdy zaznamenany pripad vyznamného negativneho vplyvu je
analyzovany, uréuju sa priginy a prijimaju sa napravné opatrenia v spolupraci s dodavatemi. Uginnost tychto procesov sa priebezne
hodnoti prostrednictvom spatnych vazieb, kontrol a auditov, aby bolo zabezpefené trvalé zlepSovanie pracovnych podmienok a
prevencia opakovania podobnych udalosti.

Na zmiernenie rizik spojenych s partnermi s nizkymi Standardmi bezpecnosti prace a naruSeniami prevadzky v désledku pracovnych
urazov skupina ZSE posiliiuje systém hodnotenia a monitorovania dodavatefov, vykonava pravidelné BOZP audity a kontroly na
mieste a zvySuje poziadavky na dodavatelov prostrednictvom Podmienok zabezpecenia vykonu prac pre dodavatelov a zmluvnych
podmienok. Pred zaCiatkom planovanych prac organizuje skupina ZSE spolo¢né stretnutia na identifikaciu a analyzu bezpe¢nostnych
rizik, zabezpecenia bezpelnych pracovisk a komunikacny kanal na rieSenia problematiky BOZP. RozS$iruju sa vstupné Skolenia na
vSetkych pracovnikov dodavatelského retazca, spolo¢né pracovné stretnutia na rieSenie problematiky BOZP na pracoviskach a
zavedenie vySSieho Standardu osobnych pracovnych prostriedkov pri pracach na av blizkosti zariadeni pod napatim.
Prostrednictvom zodpovednych nakupnych postupov, désledného vyberu a hodnotenia dodavatelov a pravidelného monitorovania
plnenia poziadaviek v oblasti BOZP, skupina ZSE predchadza negativhym vplyvom na pracovnikov v hodnotovom retazci. V
pripadoch, ked mdze vzniknut napatie medzi obchodnymi cielmi a poziadavkami na bezpeénost a ochranu zdravia, ma prioritu
prevencia rizik a ochrana pracovnikov. PoCas vykazovaného obdobia neboli nahlasené zavazné problémy v oblasti fudskych prav
suvisiace s upstreamovou Castou hodnotového retazca. Prostrednictvom systému oznamovania nebol hlaseny Ziadny formalny
podnet suvisiaci s upstreamovou ¢astou hodnotového retazca.

3. Metriky a cielové hodnoty
Hlavné metriky, ktoré spoloCnosti skupiny ZSE sleduju v ramci riadenia vyznamnych vplyvov a rizik tykajucich sa pracovnikov
v hodnotovom retazci, patria ciele systému integrovaného manazérstva stanovené pre referenény rok:
e implementéacia programu ,Vision 0%, programu ,Pravidla na zachranu zZivota“, hodnota ukazovatela LTIF <1,1;
e Implementacia programu E.ON "Caring culture" (kultura starostlivosti) a zvy$enie hodnoty Bradleyho krivky o 0,5 na hodnotu
3,16;
e Harmonizacia BOZP v business procesoch: Harmonizacia E2E procesu riadenia dodavatelov.
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Sledované metriky sa viazu na strategické ciele spolognosti, &m prispievaju k napifianiu réznych podnikatelskych a legislativnych
ramcov. Metriky overuje externy organ. Dalej sa sleduju ukazovatele BOZP, ako po&et umrti, po&et pracovnych Grazov, pripady zlého
zdravotného stavu suvisiaceho s pracou. Tieto informacie su zverejnené v sekcii Metriky zdravia a bezpecnosti (S1-14) a zahifiaju aj
ostatnych pracovnikov pracujucich na pracoviskach spolo¢nosti skupiny ZSE.

Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativhych vplyvov, podpory pozitivhych vplyvov a riadenia
vyznamnych rizik a prilezitosti (S2-5)

Skupina ZSE si vramci ESG stratégie stanovila ako meratelny ciel (ESG KPI) zlepSovanie pracovnych podmienok pracovnikov
dodavatefov cez rozSirené socialne kritéria v nakupoch a vyberovych konaniach. Stanoveny ciel pokryva vyznamny aspekt
udrzatelnosti — bezpecné pracovné podmienky pracovnikov v hodnotovom retazci a prispieva k znizovaniu negativnych vplyvov a
podpore pozitivnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci. Pre identifikované rizika Partneri s nizkymi Standardmi
bezpecénosti prace a NaruSenia prevadzky v désledku pracovnych urazov a nehdd nie su stanovené samostatné meratelné ciele.
Tieto rizika su sucastou SirSej kategérie podnikovych rizik pre zdravie a bezpe€nost’ v ramci procesu riadenia rizik (ERM). Riadenie
tychto rizik je zalozené na internych politikach BOZP, kontrolnych mechanizmoch, pravidelnom monitoringu a preventivnych
opatreniach, ktoré zabezpecuju ich priebezné mitigovanie bez potreby stanovovania samostatnych meratefnych cielov.

Stanoveny meratelny ciel ZlepSovanie pracovnych podmienok pracovnikov dodavatefov cez rozSirené socialne kritéria v nakupoch
a vyberovych konaniach sa vztahuje na upstreamovu ¢ast hodnotového retazca a vedie dodavatela k tomu, aby aktivne zlepSoval
pracovné podmienky svojich zamestnancov. Pri jeho stanoveni boli priamo zapojeni pracovnici dodavatelov prostrednictvom
konzultacii a spatnej vazby. Prostrednictvom uplatfiovania socialnych kritérii v technickych Specifikaciach sa skupina ZSE snazi
zvysovat podiel socialnych nakupov na celkovych zakazkach. V technickych Specifikaciach pre socialne nakupy boli socialne kritéria
systémovo rozSirené o Statistické ukazovatele urazovosti a o informacie o Skoleniach zamestnancov dodavatefa. Systémové rieSenie
je zalozené na zmluvnej povinnosti dodavatela zasielat' tieto informacie v ur€itom Case a povinnost’ je ukotvena v podmienkach
vyberovych konani ako suc€ast vSeobecnych obchodnych podmienok spolo¢nosti. Vychodiskova hodnota 24 % bola stanovena
z historickych udajov sledovania socialnych aspektov nastavenych v zmluvnych podmienkach. Dosiahnuté hodnoty prevysili povodné
odhady pre kratkodoby, strednodoby aj dlhodoby horizont a suvisi to s rozdielnym spdsobom zberu udajov. Prebiehajuca
harmonizacia procesov medzi vychodnou a zapadnou €astou skupiny zjednoti pristup a jednotnu metodiku skupina planuje zaviest
v priebehu roka 2026.
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Tabulka: Ciel tykajuci sa pracovnikov v hodnotovom retazci

Retrospektivne Milniky
L v g Vychodisk o

Aspvekt , _ Kracovy ukazovatel IRO v 2024 2025 % 2030 2035
udrzatelnosti (ESG KPI) hodnota 2025/2024
S2 Pracovnici v ZlepSovanie pracovnych podmienok Nebezpecné pracovne
hodnotovom pracovnikov dodavatelov cez podmienky pracovnikov
retazci — Pracovné rozsirené socialne kritéria v dodavatelov (negativny vplyv) Narast

dmienky: nakupoch a vyberovych konaniach BOZP incidenty dodavatelov 24 475% |5515% 07,65 34 % 44 %
;3 ml_en y: Metrika: Zvysit podiel socialnych z dévodu poruchovych ° p.b.
’ ravie a ¢ nakupov na celkovom pocte zakaziek  zariadeni a OOPP (negativny

ezpecnos (Sutaz|) VplyV)

Cielovu hodnotu monitoruje usek nakupu a logistiky vratane sledovania, Ci je pokrok v sulade s pévodnym planom. V sledovanom
obdobi doslo k narastu o 7,65 percentualneho bodu. Tento pozitivny trend je vysledkom viacerych systémovych opatreni prijatych v
oblasti ndkupu. Spolo¢nost zaviedla nové zmluvné Standardy a posilnila poziadavky kladené na dodavatefov, vratane motivacie k
plneniu socialnych a environmentalnych kritérii a k pravidelnému Statistickému reportovaniu. K rastu podielu socialnych nakupov
prispela aj zvy$ena Géast spoloénosti na projektoch financovanych z EU, ktoré si vyzaduiju $irSie uplatfiovanie zelenych a socialnych
aspektov vo verejnych obstaravaniach. Intenzivne zapajanie sa do odbornych konferencii a workshopov zaroveri podporilo lepSie
porozumenie tejto problematiky a jej systematickejSie zaclenenie do nakupnych procesov.

Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia (ESRS S4)

1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Skupina ZSE vo svojej stratégii, obchodnom modeli a internych procesoch systematicky zohfadnuje potreby, oCakavania a prava
spotrebitelov a koncovych pouzivatelov. Ochrana prav spotrebitelov, ako aj reSpektovanie fudskych prav, najma v oblasti ochrany
sukromia, predstavuju klucové principy jej fungovania. Zakladnym hodnotovym vychodiskom skupiny je princip ,zakaznik v centre
pozornosti“, na zaklade ktorého su produkty a sluzby poskytované jednoducho, udrzatefne a s dérazom na digitalizaciu. Spotrebitelia
predstavuju vyznamnu skupinu zainteresovanych stran a hodnotenie vyznamnosti potvrdilo, Ze vplyvy skupiny ZSE na spotrebitelov
su hodnotené ako vyznamné.

So spotrebitefmi a koncovymi pouzivatelmi priamo interaguju obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE — E.SK (znacky ZSE a VSE), E.SK
Call centrum, ZSE (znacka ZSE Drive) a divizie sietového obchodu distribucnych spolo¢nosti ZSD a VSD (dalej len ,obchodné
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spolo¢nosti skupiny ZSE®). Zabezpecuju poskytovanie sluzieb, komunikaciu so zakaznikmi a su kluCové pre zlepSovanie sluzieb,
znizovanie rizik a posilfiovanie dévery zakaznikov. Stratégia obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE vo vztahu k spotrebitelom je
merana na pravidelnej baze prostrednictvom indikatora zakaznickej skusenosti a lojality (NPS). Obchodné spolo€nosti skupiny ZSE
zaroven prijimaju konkrétne opatrenia na rieSenie vyznamnych vplyvov — zlepSuju procesy, komunikaéné kanaly, zvySuju Standardy
ochrany udajov a podporuju dostupnost’ sluzieb pre vSetkych zakaznikov. Skupina ZSE dodrziava vSetky legislativhe poZiadavky v
oblasti ochrany spotrebitela a hospodarskej sutaze a ma zavedeny funkény systém podavania podnetov vratane zakaznickeho
ombudsmana. V pripade potreby spolupracuje s regulaénymi a kontrolnymi organmi, ako st Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
(URSO), Slovenska obchodna inspekcia (SOI) a dalsie.

Vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Vztah medzi vyznamnymi vplyvmi, rizikami a prilezitostami a obchodnym modelom skupiny ZSE je zalozeny na flexibilite a schopnosti
reagovat’ na potreby spotrebitefov. Stratégia, obchodny model aj interné procesy sa priebezne prispdsobuju s cielom zmierfiovat
rizika, vyuzivat prilezitosti a posilfiovat dbéveru zakaznikov. Tymto pristupom skupina ZSE aktivne reaguje na ocCakavania
spotrebitelov a podporuje dlhodobé, udrzatelné vztahy so svojimi zakaznikmi. Identifikované vyznamné IRO sa tykaju ochrany
sukromia, pristupu k informaciam, osobnej bezpecnosti a zodpovednych marketingovych praktik, najma v segmentoch predaja a
distribucie energii, zakaznickych sluzieb a nekomoditnych produktov. Hodnotenie vyznamnosti ukazuje, Zze v skupine ZSE prevladaju
pozitivne skuto¢né vplyvy, ktoré suvisia s transparentnou komunikaciou, ochranou prav spotrebitelov, vysokou uroviiou bezpecnosti
produktov a férovym marketingom. Tieto aspekty podporuju déveru zakaznikov, zlepSuju ich spokojnost a posilfiuju reputaciu
spolocnosti. Identifikované riziko a negativny vplyv sa tyka potencialnych rizik v oblasti ochrany osobnych udajov a sukromia
spotrebitelov, ktoré su v stratégii rieSené prostrednictvom opatreni v oblasti ochrany dat a kybernetickej bezpecnosti.

Identifikované IROs sa tykaju predovSetkym downstreamovej Casti hodnotového retazca, kedy dochadza k poskytovaniu produktov
a sluzieb zakaznikom a k ich pouzivaniu. Vacésinu tychto vplyvov riadi skupina ZSE v ramci vlastnej Cinnosti prostrednictvom
obchodnych spolo€nosti, ktoré sa zameriavaju na zodpovednu komunikaciu, systém ochrany osobnych udajov a zakaznickych
mechanizmov, napriklad prostrednictvom ombudsmana.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prilezitosti tykajuce sa oblasti spotrebitelia a koncovi pouZivatelia
Aspekt udrzatelnosti IRO Popis IRO Typ IRO

Informacné vplyvy na Osobné udaje sa spracuvaju vyluéne na urc¢ené Ucely a na pravnych zakladoch, ktoré Negativny
spotrebitelov a/alebo su transparentne komunikované a je to potrebné na spravne a efektivne poskytovanie  vplyv -
koncovych pouzivatefov: sluzieb. Ochrana osobnych udajov predstavuje systémovy vplyv, ktory sa riadi pravdepod
Sukromie komplexnymi opatreniami, technickymi aj organizanymi, vratane internych kontrol, obny

Porusenie ochrany
sukromia
spotrebitelov
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auditov a Skoleni. Tieto opatrenia minimalizuju riziko straty, zneuZitia &i neopravneného
pristupu k udajom a su uplathované aj voci sprostredkovatefom a externym partnerom.

Informaéné vplyvy na
spotrebitelov a/alebo

Porusenia ochrany

Unik udajov alebo neopravnené spracovanie Gdajov méoze viest k pravnym nasledkom
vratane pokut a penale za nedodrziavanie zakonov o ochrane udajov. To moze viest k

koncovych pouzivatelov: osobny(_:h ,udajov zvysSeniu pakladov a poskoden|uvreputa'C|e.vSkupma ZSE toto’r|2|ko riadi . ’ Riziko
. . spotrebitelov prostrednictvom prisnych bezpeénostnych Standardov, internych kontrol, pravidelnych
Sukromie . N ; , . o « ,
auditov a Skoleni zameranych na ochranu dat a kyberneticku bezpeCnost.
- Trh s energiami je regulovany a zdkaznici méZu mat’ obavy tykajuce sa urovne sluzieb,
Informacné vplyvy na . Al ; . L o ; . ,
o . fakturacie alebo inych oblasti, v ktorych nie su dostato€ne orientovani. Transparentna a -
spotrebitelov a/alebo Transparentna a Y e . oo T, . o . Pozitivhy
. s _ RPN . kvalitha komunikacia so zakaznikmi zaistuje, Ze odberatelia maju pristup k presnym a
koncovych pouZzivateflov: kvalitna zakaznicka PN . " v e vplyv -

; L oL zrozumitelnym informaciam o svojich sluzbach, produktoch a fakturacii. K tomu ..
Pristup ku (kvalitnym) komunikacia o N X . . X . X . skutoény
. g prispievaju moderné digitalne kanaly, zakaznicke centra a pravidelné meranie
informaciam ; o ;

spokojnosti zdkaznikov.
Informaéné vplyvy na Institut zakaznickeho ombudsmana predstavuje nezavisly mechanizmus rieSenia
spotrebitelov a/alebo Zakaznick podnetov a sporov, ktory posilfiuje doveru a férovy pristup vocCi spotrebitelom. Sluzi ako Pozitivny
koncovych pouZzivatefov: y kontaktny bod pre zakaznikov, kde su vypocuté ich obavy a rieSia sa ich poZiadavky. vplyv -

] o ombudsman . ) o , . . BTN . .
Pristup ku (kvalitnym) Jeho uloha je nevyhnutna pri rieSeni sporov a hladani vhodnych riedeni primeranym a  skutoény
informaciam nestrannym spésobom.

Osobné bezpeénost Skupina ZSE stanovuje vysoké a jednotné Standardy, aby zabezpecila maximalnu Pozitivn
spotrebitelov a/alebo Bezpecnost’ bezpecnost produktov a sluzieb, ktoré ponuka. To je nevyhnutné na ochranu zdravia a VOIVY - y
koncovych pouzivatefov: produktov a sluzieb bezpec€nosti spotrebitelov a koncovych pouzivatelov. K produktom su dostupné navody sEu};oén'
Zdravie a bezpe¢nost’ na pouZzivanie, ¢im sa predchadza negativnhym vplyvom. y
Socialna inkluzia
spotrebitelov a/alebo Pozitivny
koncovych pouZzivateflov: Pristup k informaciam Energeticky sektor je odvetvim s vysokym rizikom z hladiska bezpec¢nosti, a to ako pre  vplyv -
Zodpovedné marketingové verejnost, tak aj pre zivotné prostredie. Zverejnovanie riadnych informacii je potrebné,  skutoény
praktiky aby v&etci jednotlivci rozumeli rizikdm podnikatelskych aktivit.
Socialna inklazia
spotrebitelov a/alebo Zodpovedné Pozitivny
koncovych pouzivatefov: pov . . V skupine ZSE je jednou z hlavnych zasad férového spravania konat zodpovedne a vplyv -

X ; . marketingové praktiky . . . . ; X Ly S . .
Zodpovedné marketingové Cestne. Zodpovedné marketingové praktiky a transparentné zverejfiovanie informacii skutoCny

praktiky zabezpeduju, Ze komunikacia je vyvazena a zrozumitelna.

Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia su zakaznici rezidencného segmentu (domacnosti), ktori vyuzivaju produkty a sluzby obchodnych
spoloc¢nosti skupiny ZSE v oblasti distribucie a dodavky elektriny, dodavky plynu, energetickych sluzieb a administrativnych €innosti,
ako su napriklad zakaznicke centra. Negativny vplyv na spotrebitefov méze mat porusSenie ochrany ich sukromia, ako aj neposkytnutie
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presnych a primerane dostupnych informacii. Kategoriu obzvlast zranitefnych spotrebitelov voci vplyvom na zdravie, sukromie alebo
vplyvom marketingovych a predajnych stratégii, €i s inymi osobitnymi charakteristikami nesledujeme samostatne.
Spotrebitelov a koncovych pouzivatelov produktov a sluzieb obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE mozno rozdelit’ na:

e odberatelia elektriny a suvisiacich sluzieb vratane Zelenej elektriny/Zelenej energie s garantovanym pévodom a Spravy
zdielania elektriny;
odberatelia plynu;
odberatelia distribucie elektriny (pripojenie, sluzby distribucie elektriny, meranie elektriny);
koncovi pouzivatelia energetickych rieSeni (klimatizacie, fotovoltika, virtualna batéria, tepelné Cerpadla, zonova regulacia);
koncovi pouzivatelia sluzieb (opravy a havarie, nabijanie elektromobilu, poistenia).

Produkty a sluzby obchodnych spolo€nosti skupiny ZSE nemaju priamy Skodlivy vplyv na fudi, ani nezvySuju riziko chronickych
ochoreni. Nepriamo vplyvaju na emisie sklenikovych plynov, ktoré sa skupina ZSE snazi limitovat' prostrednictvom dekarbonizanych
opatreni ako je napriklad nakup zaruk pévodu. Energetické rieSenia spojené s dodavkou diel (fotovoltika, klimatizacie, tepelné
Cerpadla, kotly a pod.) mdézu obsahovat fluérové plyny alebo pracovat s vysokymi napatiami jednosmerného prudu. V pripade
negativnych vplyvov v oblasti prava na sukromie a na ochranu osobnych udajov mézu byt potencialne negativne ovplyvneni najma
spotrebitelia, ktori vyuzivaju digitalne sluzby, odberatelia energii a zranitefné skupiny obyvatelstva. Skupina ZSE tieto rizika
minimalizuje prostrednictvom zavedenia silnych mechanizmov ochrany udajov pre vSetkych spotrebitefov bez rozdielu. ldentifikované
vyznamné pozitivne vplyvy sa tykaju vSetkych skupin spotrebitelov a koncovych pouzivatelov. Ochrana osobnych udajov je
zakladnym pravom vSetkych spotrebitelov bez rozdielu, a preto nie je mozné vymedzit konkrétne skupiny, ktoré by boli viac vystavené
ujme v tejto oblasti. Tento princip plati univerzalne, skupina ZSE zabezpecuje rovnaku uroven ochrany osobnych udajov pre vSetkych
svojich spotrebitefov. Z hladiska veku mozno konStatovat, Zze obchodné spolo€nosti skupiny ZSE nesmeruju svoje sluzby na segment
os6b mladSich ako 16 rokov, kedy spracovanie osobnych udajov méze byt spojené so Specifickymi rizikami a postupmi. Obchodné
spolo¢nosti skupiny ZSE poskytuju spotrebitelom a koncovym pouzivatefom poradenstvo a pri dodavke diel energetickych rieSeni
kompletny navod na pouzitie a informaciu o rizikach spojenych s vyrobkom. Navody a oznacenia vyrobkov su poskytované pri montazi
vybranych energetickych rieSeni.

Vztahy a ochrana zranitelnych spotrebitefov su v plnom rozsahu regulované zakonom. Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE tieto
poziadavky désledne dodrziavaju a riadia sa aj Etickym kédexom Rady pre reklamu. Reklama nie je smerovana na deti ani na finan¢ne
zranitelné osoby. V pripade, Ze Rada pre reklamu prijme podnet tykajuci sa marketingovej komunikacie, obchodné spolo¢nosti
skupiny ZSE a spolupracujuce reklamné agentury s fiou aktivne spolupracuju a reSpektuju jej rozhodnutia. Zranitelni spotrebitelia
mozu byt nepriamo ovplyvneni kolisanim cien energii na velkoobchodnych trhoch. Tieto rizika su vSak vo velkej miere zmierfiované
narodnou regulaciou cien energii pre zranitelné a vybrané skupiny odberatelov. Z tohto dévodu je priame pdsobenie skupiny ZSE na
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tieto rizika obmedzené. Pre zranitelnych odberatelov poskytuje skupina ZSE individualnu podporu prostrednictvom zakaznickeho
servisu a ombudsmana.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajuce sa spotrebitelov a koncovych pouzivatelov (S4-1)

Zakladné politiky tykajuce sa ochrany spotrebitelov su implementované na urovni legislativy Statu. Obchodné spolo¢nosti skupiny
ZSE striktne dodrziavaju predpisy na ochranu osobnych udajov ako je nariadenie o ochrane udajov GDPR, zakon o ochrane osobnych
udajov, ako aj dalSie pravne normy tykajuce sa spotrebitel'skych prav, ochrany pred diskriminaciou, Standardov kvality a podobne,
ktoré zaru€uju ochranu prav spotrebitelov.

Rozsah pésobnosti nizSie uvedenych politik v skupine ZSE sa tyka vlastnych Cinnosti obchodnych spolo€nosti skupiny ZSE
a vonkajsieho prostredia, v ktorom pdsobia. Zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spolo¢nosti ZSE a riaditelia divizii.
Uvedené politiky, smernice a interna dokumentacia su zamestnancom dostupné prostrednictvom intranetového portalu. Externe
komunikované politiky su zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE. Interna riadiaca dokumentacia upravuje aj pristup k
zranitefnym spotrebiteflom. PoCas vykazovaného obdobia neboli prijaté vyznamné zmeny politik ani nedoslo k ziadnym vyznamnym
zmenam v politikach, ktoré sa tykaju spotrebitelov. Prebiehajuca harmonizacia procesov medzi vychodnou a zapadnou castou
skupiny zjednoti pristup a skupina planuje v roku 2026 zosuladit interné predpisy.

Tabulka: Politika, smernice a zavédzKy tykajuce sa oblasti spotrebitelia a koncovi pouzivatelia
Aspekt udrzatel'nosti IRO Typ IRO Politiky

Zabezpecenie ochrany osobnych udajov, Ochrana
osobnych udajov, Bezpec¢nostna smernica na
ochranu osobnych udajov, Program ochrany
ludskych prav

Informacné vplyvy na spotrebitelov Negativny vplyv
alalebo koncovych pouzivatelov: Porusenie ochrany sukromia spotrebitelov -
Sukromie pravdepodobny

Zabezpecenie ochrany osobnych udajov, Ochrana
Porusenia ochrany osobnych udajov Riziko osobnych udajov, Bezpe€nostna smernica na
spotrebitelov ochranu osobnych udajov, Program ochrany

ludskych prav, Riadenie rizik v skupine ZSE

Informaéné vplyvy na spotrebitelov
al/alebo koncovych pouzivatelov:
Sukromie

Eticky kdédex, interna riadiaca dokumentacia
Transparentna a kvalitna zakaznicka Pozitivny vplyv  tykajuca sa marketingovej komunikécie,
komunikacia -skutoCny Reklamaény poriadok, Podmienky pouZivania
webovych sluzieb

Informacné vplyvy na spotrebitefov
alalebo koncovych pouzivatelov:
Sukromie
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Informacné vplyvy na spotrebitelov

al/alebo koncovych pouzivatelov:  Zakaznicky ombudsman Zokzulilovénnyrvplyv Zriadenie institutu zdkaznicky ombudsman
Sukromie Yy
Interna riadiaca dokumentécia tykajuca sa
Osobna bezpecnost spotrebitelov Pozitiviy Volvy spotrebitel'skych prav, interna riadiaca
alalebo koncovych pouzivatelov: Bezpeénost’ produktov a sluzieb MY VPV dokumentacia tykajuca sa vyvoja produktov,
: N , -skutoény . . . .
Zdravie a bezpec¢nost Reklamaé&ny poriadok, Program ochrany fudskych
prav
Socialna inklizia spotrebitelov Pozitivny Volvy Interna riadiaca dokumentacia tykajuca sa
alalebo koncovych pouzivatelov: Pristup k informaciam ny vply spotrebitelskych prav, Reklamacny poriadok,

) : ) ) -skuto€ny : . . <
Zodpovedné marketingové praktiky Podmienky pouzivania webovych sluzieb
Socialna inklizia spotrebitelov Pozitiviy Volvy Interna riadiaca dokumentécia tykajuca sa
al/alebo koncovych pouzivatelov:  Zodpovedné marketingové praktiky -skutoén%'/ Py marketingovej komunikacie, Reklamac&ny poriadok,

Zodpovedné marketingové praktiky

Podmienky pouzivania webovych sluzieb

Klu€ové politiky tykajuce sa spotrebitefov:

Zabezpecenie ochrany osobnych udajov (interna smernica) je zakladnym dokumentom upravujucim ochranu osobnych
udajov; upravuje opatrenia, postupy a kompetencie v suvislosti s ochranou osobnych udajov. Zahfha vyznamné identifikované
IRO tykajuce sa ochrany sukromia a ochrany osobnych udajov. Tyka sa zamestnancov, od ktorych sa vyzZaduje plnenie
osobitnych povinnosti suvisiacich so spracuvanim osobnych udajov v prisluSnom informaénom systéme. Zodpovednost' za
vykonavanie ma predstavenstvo, Zodpovedna osoba (DPO, Data Protection Officer) a zodpovedni vlastnici informaénych
systémoyv, v ktorych dochadza k spracuvaniu osobnych udajov.

Ochrana osobnych udajov a Bezpe€¢nostna smernica na ochranu osobnych udajov (interné smernice) upravuju zakladné
povinnosti zamestnancov v suvislosti s ochranou osobnych udajov. Zahfhaju vyznamné IRO tykajuce sa ochrany sukromia
a ochrany osobnych udajov. Su zavazneé pre vSetkych zamestnancov.

Program ochrany l'udskych prav predstavuje ramec pre implementaciu zavazkov v oblasti ludskych prav, opisuje kfu¢ové
procesy, nastroje a zodpovednosti, prostrednictvom ktorych skupina ZSE identifikuje, predchadza a reaguje na potencialne
negativne dopady na fudské prava vo vlastnej €innosti aj v celom hodnotovom retazci. Je relevantny aj pre spotrebiteflov,
pricom reSpektovanie ich prav na sukromie a uroven bezpecCnosti produktov a sluzieb povazuje za kluCové. Podporuje
nahlasovanie podozrenia na poruSenie l[udskych prav aj u spotrebitelov prostrednictvom systému oznamovania, ktory
umoznuje podat staznost a Ziadat’ o napravu cez prislusné komunikac¢né kanaly, zodpovednu osobu alebo zakaznicke centra.
Zahfna vyznamné identifikované IRO tykajuce sa ochrany sukromia a bezpecnosti produktov. Zodpovednost za vykonavanie
ma predstavenstvo, riaditel divizie ludskych zdrojov a riaditef divizie pravo, compliance a ochrana osobnych udajov.

186



e Eticky kédex skupiny ZSE je zakladnym dokumentom upravujucim obchodné spravanie a poskytuje jasné pokyny tykajuce
sa spravania k zakaznikom. Odraza aj nevyhnutnost ochrany osobnych udajov spotrebitelov pred ich zneuZitim. Zahfna
vyznamné identifikované IRO tykajuce sa ochrany osobnych udajov, transparentnej a kvalitnej zakaznickej komunikacie,
pristupu k informaciam a zodpovednych marketingovych praktik. Tyka sa zamestnancov a zodpovednost za vykonavanie ma
predstavenstvo a riaditelia divizii.

e Zriadenie institutu ombudsman (internd smernica) deklaruje zavazok poskytovat zakaznikom sluzby a zakaznicku
starostlivost na najvysSej urovni a pristupovat k rieSeniu ich podani désledne, transparentne, v sulade s platnymi pravnymi
predpismi a etickymi normami a s ohfadom na ich zaujmy a potreby. Zahffia vyznamné identifikované IRO tykajuce sa zriadenia
intitutu zakaznickeho ombudsmana. Tyka sa downstreamovej Casti hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie
ma predstavenstvo a ombudsman.

e Reklamaény poriadok (interna smernica) upravuje jednoznacné pravidla pre rieSenie podnetu/reklaméacie zakaznika, aby
jeho poziadavka bola vyrieSena transparentne, v sulade s legislativnymi nariadeniami a v stanovenych lehotach. Riadi jednotny
a nediskriminacny pristup ku kazdému zakaznikovi pri rieSeni jeho potreby, je su€astou Prevadzkového poriadku a je verejne
pristupny pre zakaznika na webovych sidlach obchodnych spolo¢nosti. Zodpovednost za vykonavanie maiju riaditel divizie
marketingu a digitalnych sluzieb E.SK a riaditel divizie sietového obchodu ZSD a VSD.

Politiky vo vztahu k spotrebitefom nie su zosuladené s medzinarodnym dokumentom Hlavné zasady podnikania a ludskych prav
OSN. Proces zosuladovania je planovany v nadvaznosti na aktualizaciu internych politik a bude realizovany v dalsom obdobi. V
downstreamovej Casti hodnotového retazca neboli po€as vykazovaného obdobia zaznamenané porusenia vo vztahu k spotrebitefom,
ani iné pripady nedodrziavania ludskych prav, ktoré by sa tykali spotrebitelov a koncovych pouzivatelov.

Procesy na zapojenie spotrebitelov a koncovych pouzivatelov v suvislosti s vplyvmi (S4-2)

VSeobecny pristup obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE k zapajaniu spotrebitelov je meranie spatnej vazby prostrednictvom
zakaznickej skusenosti a lojality (NPS) alebo meranim spokojnosti a feedbacku priamo po interakcii so spolo€nostami. Spotrebitelia
su zapajani priamo, prostrednictvom prieskumov, zakaznickych liniek, poradenskych aktivit, vzdelavacich kampani a “direct” e-
mailov. Procesy na zapojenie spotrebitelov su v skupine ZSE kfu€ovym nastrojom na zlepSenie vztahov so zakaznikmi. Tieto nastroje
umoznuju spotrebitefom aktivne sa zapajat do rozhodovacich procesov, zlepSovat’ produkty a sluzby, a zabezpecit ich potreby a
ogakavania. Uginnost procesov na zapajanie spotrebitelov je posudzovana prostrednictvom réznych kvantitativnych a kvalitativnych
ukazovatelov, ktoré su priamo spojené s podnikatelskymi vysledkami, ako su miera zapojenia, spokojnost, lojalita a rast predaja.
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Tabulka: Klucoveé procesy na zapojenie spotrebitelov

Nastroje zapojenia Prinos

Umoznuje spotrebitelom ziskavat pomoc pri rieSeni problémov, otazok alebo poZiadaviek, zaru€uje, Ze ich potreby
budu rieSené podfa vyberu preferovaného spdsobu komunikacie zo strany zdkaznika. Zékaznicky servis obchodnych
spolo€nosti skupiny ZSE zahffia telefonicku, pisomnu alebo online formu komunikacie prostrednictvom
zdkaznickej/poruchovej linky, e-mailovej podpory alebo online chatu.

Zber spatnej vazby od spotrebitefov umozriuje spotrebitefom vyjadrit svoje nazory, hodnotit sluzby, procesy a produkty
a poskytnut navrhy na zlepSenia.

Zakaznicka podpora

Prieskumy spokojnosti

Ochranca prav zakaznika
(zakaznicky ombudsman)
Prieskumy trhu a spotrebitel'ské
testy pred uvedenim novych
produktov na trh

Poskytovanie kvalitnych informacii Pomahaju spotrebitelom robit informované rozhodnutia.

Interakcia v redlnom &ase aktivne zapaja spotrebitefov, méZu vyjadrovat svoje nazory, klast otazky a zapajat’ sa do
diskusii o produktoch a sluzbach. Tieto platformy podporuju dialég so zakaznikmi, ¢im prispievaju k lepSiemu
porozumeniu potrieb a o€akavani spotrebitelov.

Umozriuje spotrebitefom vyjadrit staznosti a Ziadosti o napravu, ked nie su spokojni.

Pomahaju ziskat informacie o potrebach spotrebitelov, preferenciach a nazoroch, ¢o umozruje lepSie prispésobit
vyrobky alebo sluzby o€akavaniam zakaznikov.

Ziskavanie spotrebitel'skych
preferencii cez socialne siete

Kazda faza a typ zapojenia spotrebitelov ma r6znu frekvenciu a intenzitu, pri€om cielom je nielen zlepSit' spotrebitelsky zazitok, ale
aj zabezpecit dlhodobé vztahy a uspesnost podnikania. Hlavny ramec predstavuje faza pred nakupom sluzby, faza nakupu a faza
po nakupe, pricom mbze ist o jednorazové alebo pravidelné zapojenie. Vyvoj produktov zahffhia zapojenie zakaznikov do pilotnych
projektov pri priprave spustenia novych produktov a to na ad hoc baze. Pravidelné zakaznicke prieskumy sleduju vyvoj ukazovatelov
zakaznickej spokojnosti (CSAT) a skusenosti (NPS). Spatna vazba na rieSenie zakaznickych poziadaviek sa zhromazduje v
spolupraci s externou spoloCnostou, priCom tato aktivita prebieha na dennej baze. Zodpovednost za zapajanie spotrebitelov
a zohladriovanie vysledkov v pristupe obchodnych spolo&nosti skupiny ZSE maiju riaditelia obchodnych spoloénosti. Vo vykazovanom
obdobi obchodné spolocnosti skupiny ZSE prijali kroky v sulade so zakonom o pristupnosti vyrobkov a sluzieb pre osoby so
zdravotnym postihnutim s cielom zabezpecit, aby digitalne sluzby, komunikaéné kanaly a zakaznicke rozhrania boli dostupné,
zrozumitelné a pouzitefné pre vSetkych spotrebitelov bez ohlfadu na ich individualne obmedzenia.

Procesy na napravu negativhych vplyvov a kanaly, ktorymi mézu spotrebitelia a koncovi pouzivatelia upozornit’ na obavy
(S4-3)

VSeobecny pristup a proces poskytovania napravy alebo prispievania k nej v pripade spésobenia vyznamného negativneho vplyvu
na spotrebitefov a koncovych pouzivatelov, upravuju zakonom stanovené ,Standardy kvality“, ktoré vydava URSO. Pristup skupiny
ZSE je v €o najkratSom moznom termine odstranit’ désledky negativneho vplyvu. V pripade porusenia ochrany osobnych udajov je
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zabezpec€ena rychla reakcia a minimalizacia negativnych dosledkov, vratane posudenia potreby napravnych opatreni. Do vSetkych
zalezitosti suvisiacich s ochranou osobnych udajov je zapojena zodpovedna osoba (DPO), ktora dohliada na sulad postupov a
koordinaciu rieSenia incidentov. V pripade incidentov poruSenia ochrany udajov je kazdy z prevadzkovatelov v skupine ZSE podfa
pravnych predpisov povinny, bez zbytoéného odkladu a podla mozZnosti najneskér do 72 hodin od zistenia incidentu porusenia
ochrany udajov, oznamit' tuto skuto€nost dozornému organu, pripadne aj dotknutym osobam. Na rieSenie staznosti a podnetov a na
zabezpecenie napravy negativnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouzivatefov maju obchodné spoloénosti skupiny ZSE
zavedené tieto kanaly:

e zakaznicke centra (osobny pristup);
E.SK Call centrum (telefonicky pristup s podporou Al);
webova stranka a suvisiace formulare (digitalny pristup, online chat a chatbot);
digitalne personalizované platformy;
Back office (listovy a e-mailovy kontakt);
zakaznicky ombudsman na rieSenie zakaznickych podnetov;
zodpovedna osoba (DPO);
systém oznamovania.

Spotrebitelia su pravidelne informovani o moznostiach, ako kontaktovat spoloCnost, podat podnet alebo vyjadrit obavy
prostrednictvom réznych komunikacnych kanalov, vratane digitalnych platforiem, call centra €i zadkaznickych centier. Obchodné
spolo¢nosti skupiny ZSE podporuju dostupnost' takychto kanalov a propaguju ich prostrednictvom webovej stranky, fakturacnych
dokumentov, zmluvnych podmienok a zakaznickych kampani. Zabezpecenie u€innosti tychto kanalov a vyhodnocovanie rieSenych
problémov sa uskutoCriuje napriklad cez dennu spatnu vazbu na poZiadavky zakaznikov v spolupraci s externou spolo¢nostou,
prostrednictvom pravidelnych zakaznickych prieskumov, analyzou (aj s podporou Al) kontaktov a poZiadaviek zakaznikov alebo
Skoleniami a rozvojom zamestnancov v komunikacii so zakaznikmi a v rieSeni problémov. V ramci tychto kontaktov so spotrebitelmi
sa overuje aj ich dévera a poznanie tychto nastrojov. Pristup skupiny ZSE a politiky zavedené na ochranu jednotlivcov pred odvetnymi
opatreniami su zverejnené v sekcii Politiky obchodného spravania a podnikova kultura: Ochrana oznamovatelov (G1-1).

Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov, pristupy k riadeniu
vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prilezitosti suvisiacich so spotrebitemi a s koncovymi pouzivatelmi a ué¢innost’
tychto opatreni a pristupov (S4-4)

Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE sa v ramci riadenia svojich vyznamnych IRO suvisiacich so spotrebitemi a koncovymi
pouzivatefmi zameriavaju na opatrenia tykajuce sa ochrany sukromia, pristupu k informaciam, osobnej bezpecCnosti a
transparentného informovania spotrebitefa podporeného zodpovednym marketingom. Opatrenia sa viazu na strategické ciele

189



spolo¢nosti a indikatory vykonnosti, &im prispievaju k napifianiu réznych podnikatel'skych alebo legislativnych ramcov. Obchodné
spolo¢nosti sa riadia strednodobymi planmi a predikciami, aby sa minimalizovali rizika a ¢ast problematiky v segmente domacnosti
rieSi narodna regulacia cien energii, ktoru spolocnosti v plnom rozsahu dodrziavaju.

Tabulka: Prehlad realizovanych klfu¢ovych opatreni a iniciativ tykajucich sa spotrebitelov

Opatrenia

IRO

Prispevok opatrenia

GDPR aktivity (legislativa)

Porusenie ochrany sukromia
spotrebitelov (negativny vplyv)
Porusenia ochrany osobnych udajov
spotrebitelov (riziko)

Na predchadzanie negativheho vplyvu a rizika v oblasti ochrany sukromia a osobnych
udajov sa vykonava posudenie rizik a vplyvov (DPIA), prijimaju sa a pravidelne
prehodnocuju technické a organizacné opatrenia a zabezpecuje sa priebezny dohlad a
informovanie manazmentu. Opatrenie sa vztahuje na vlastné Cinnosti, pricom jeho
aktivity prebiehaju priebezne podfa stanoveného harmonogramu a strategickych priorit
spolo€nosti.

Bezpelnostné audity a testy

Porusenie ochrany sukromia
spotrebitelov (negativny vplyv)
Porusenia ochrany osobnych udajov
spotrebitelov (riziko)

Identifikacia moznych zranitelnosti, ktoré by mohli ohrozit’ ochranu osobnych udajov, s
ciefom predchadzat negativhemu vplyvu ariziku v oblasti ochrany sukromia a
osobnych udajov. Opatrenie sa vztahuje na vlastné ¢innosti, priCom jeho implementacia
prebieha priebeZne podla stanoveného harmonogramu.

Kampane (SInecné strechy -
fotovoltika pre Skoly a domovy
socialnych sluzieb, Zelena
energia, Sprava zdielania
elektriny, Zriad'te si inkaso,
sutaz Online ucet, ZSE Drive
letna sutaz), komunikacné
aktivity o zlu€eni ZSE Energia
a VSE do Energetika
Slovensko

Transparentna a kvalitha zakaznicka
komunikacia (pozitivny vplyv)
Bezpecénost produktov a sluzieb
(pozitivny vplyv)

Pristup k informaciam (pozitivny
vplyv)

Zodpovedné marketingovée praktiky
(pozitivny vplyv)

Pozitivny vplyv na zlepSovanie informaénych vplyvov a socialnej inkluzie spotrebitelov
— napriklad cez podporu energetickej efektivnosti domacnosti a environmentalnu
advokaciu. V marketingovej komunikacii neaplikujeme porovnavaciu reklamu a
vyhybame sa kontroverznym komunikaCnym témam. Opatrenie sa vztahuje na
downstreamovu Cast hodnotového retazca, priCom jeho implementacia prebieha
priebezne podla stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spoloCnosti.

Meranie zakaznickej
skusenosti formou NPS

Pristup k informéaciam (pozitivny
vplyv)

Zodpovedné marketingové praktiky
(pozitivny vplyv)

Pozitivny vplyv na zlepSovanie socialnej inkluzie spotrebitefov. Aktivita smeruje k
posilneniu dovery spotrebitefov a ich ochrane v sulade s legislativnymi poZiadavkami a
etickymi Standardmi. Opatrenie sa vztahuje na downstreamovu &ast hodnotového
retazca, pricom jeho implementacia prebieha priebezne podla stanoveného
harmonogramu.

Vyvoj produktov a sluzieb
(sprava zdielania elektriny,
rozvoj produktov fotovoltika,
zelena elektrina, zelena
energia a virtualna batéria)

Pristup k informaciam (pozitivny
vplyv)

Zodpovedné marketingové praktiky
(pozitivny vplyv)

Transparentna a kvalitha zakaznicka
komunikacia (pozitivny vplyv)

Pozitivny vplyv na zlepSovanie informaénych vplyvov a socialnej inkluzie spotrebitelov.
ZvySovanie povedomia, vzdelavanie spotrebitelov o udrzatelnej spotrebe, usporach
energie alebo moznostiach vyuzivania obnovitelnych zdrojov. Opatrenie sa vztahuje na
downstreamovu Cast hodnotového retazca, priCom jeho implementacia prebieha
priebezne podla strategickych priorit spolo¢nosti. E.Sk zverejfiuje transparentné
informacie o produktoch a sluzbach na webovych strankach a v nasich komunikaénych
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Bezpednost produktov a sluzieb
(pozitivny vplyv)

kanaloch, kazdy produkt obsahuje obchodné a zmluvné podmienky, ak ide o technické
zariadenia, poskytujeme navod na pouzitie. Opatrenie sa vztahuje na downstreamovu
Cast hodnotového retazca, pricom jeho implementacia prebieha priebezne podfa
stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spolo&nosti.

Digitalizacia procesov a
sluzieb

Pristup k informaciam (pozitivny
vplyv)

Rozvoj digitalnych sluZieb je hlavné opatrenie pre zlepSovanie socialnej inkluzie
spotrebitelov. V roku 2025 spustila E.SK novu sekciu Pomoc a podpora na svojej
webovej stranke. ZSD a VSD pokracuje v digitalizacii zakaznickych procesov a
poskytovani distribu€nych sluzieb prostrednictvom e-Shopu. Opatrenie sa vztahuje na
downstreamovu Cast hodnotového retazca, priCom jeho implementacia prebieha
priebezne podla stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spolo€nosti.

Energetické poradenstvo
(ZSE blog, www.setri.sk —
Zelené napady ZSE,
Fotovolticka poradia)

Pristup k informéaciam (pozitivny
vplyv)

Zodpovedné marketingové praktiky
(pozitivny vplyv)

Pozitivny vplyv na zlepSovanie socialnej inkluzie spotrebitelov — napriklad cez podporu
pri prechode na ekologické a nizkoemisné spotrebiCe, v oblasti vykurovania a ohrevu
pitnej vody a vyroby elektriny z obnovitefnych zdrojov, v ramci podpory elektromobily.
Portal o energetickej efektivite, ktorého cielom je vzdelavat pouZivatelov smerom k
zodpovednejSiemu spravaniu. ZSD a VSD =zaviedli vzdelavanie spotrebitelov k
racionalnemu dimenzovaniu obnovitelnych zdrojov prostrednictvom fotovoltickej
poradne. Opatrenie sa vztahuje na downstreamovu €ast hodnotového retazca, pri¢om
jeho implementacia prebieha priebeZne podla stanoveného harmonogramu.

Predplatenka

Pristup k informéaciam (pozitivny
vplyv)

Zodpovedné marketingovée praktiky
(pozitivny vplyv)

Transparentna a kvalitha zakaznicka
komunikacia (pozitivny vplyv)

Pozitivny vplyv na zlepSovanie socialnej inkluzie spotrebitelov. Pre spotrebitelov s
obmedzenymi finanénymi moznostami ponukaju obchodné spolo¢nosti predplateny
produkt na dodavku elektriny a/alebo poskytuju poradenstvo pri nastaveni zalohovych
platieb, spravnej sadzby, splatkovych kalendarov a odkladu platieb. Opatrenie sa
vztahuje na downstreamovu Cast hodnotového retazca, priCom jeho implementacia
prebieha priebezZne.

Audit webovych lokalit a
aplikacii

(sluzby informacénej
spolognosti)

Pristup k informéaciam (pozitivny
vplyv)

V suvislosti so zakonom o pristupnosti vyrobkov a sluZieb pre osoby so zdravotnym
postihnutim bol v E.SK zrealizovany audit, aby boli lokality dostupné pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim. Opatrenie ma pozitivny vplyv na zlepSovanie socialnej
inkluzie spotrebitelov so zdravotnym znevyhodnenim a vztahuje na downstreamovu
Cast hodnotového retazca, pri€om jeho implementacia prebieha.

Vzdelavanie v oblasti ochrany

osobnych udajov

Porusenie ochrany sukromia
spotrebitelov (negativny vplyv)
Porusenia ochrany osobnych udajov
spotrebitelov (riziko)

ZvySovanie povedomia zamestnancov, ktori prichadzaju do kontaktu s osobnymi
udajmi, o rizikdch aich povinnostiach v suvislosti s ochranou osobnych udajov.
Opatrenie sa vztahuje na vlastné c¢innosti, priom jeho implementacia prebieha
priebezne podla stanoveného harmonogramu.

Vzdelavanie predajnych a
obsluznych kanalov

Transparentna a kvalitna zakaznicka
komunikacia (pozitivny vplyv)
Bezpecénost produktov a sluzieb
(pozitivny vplyv)

Pristup k informaciam (pozitivny
vplyv)

ZvySovanie odbornosti zamestnancov v oblasti kvalitnej komunikacie so zakaznikmi,
bezpecénosti produktov a sluzieb, pristupu k informaciam a zodpovednému marketingu.
Pracovnici predajnych a obsluznych kanalov maju vSetky informacie zverejnené na
internom ,knowledge“ portali. Opatrenie sa vztahuje na vlastné Cinnosti, pri€om jeho
implementacia prebieha priebezne podla stanoveného harmonogramu.
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Zodpovedné marketingové praktiky
(pozitivny vplyv)

Zakaznicky ombudsman (pozitivny
vplyv)

Zverejhiované su len udaje o realizovanych opatreniach s ciefom chranit’ strategické informacie. Opatrenia si poCas vykazovaného
obdobia nevyzadovali vyznamné kapitalové vydavky, prevadzkové naklady alebo iné finanéné zdroje. Uginnost zavedenych opatreni
a iniciativ si obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE sleduju cez meranie zakaznickych parametrov a spatné vazby, napr. cez NPS
ukazovatel a posudzuju prostrednictvom rocného vykaznictva vyzbieranych prispevkov a prehodnocovanim podporovanych
organizacii.

Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE implementovali komplexné procesy na identifikaciu opatreni potrebnych na ochranu sukromia a
osobnych udajov spotrebitelov. Su€astou tychto procesov je pravidelna kontrola internych postupov, hodnotenie rizik spojenych so
spracovanim udajov v marketingu a predaji a prijimanie primeranych bezpecnostnych opatreni na vSetkych urovniach spracovania.
Skupina ZSE postupuje v sulade s platnou legislativou a uplatiiuje osved€ené postupy v oblasti ochrany udajov. V pripade potreby
spolo¢nosti spolupracuju s regulaCnymi organmi a odvetvovymi zdruzeniami s cielom posilnit ochranu udajov aj mimo vlastnej
organizacie. Pre kazdy identifikovany problém su definované a monitorované napravné opatrenia, ktoré zabezpecuju u€inné rieSenie
incidentov. Spotrebitelia maju k dispozicii jasne nastavené procesy na uplatnenie svojich prav a rychle rieSenie podnetov.

Spracovanie osobnych udajov na ucely marketingu sa vykonava na pravnom zaklade suhlasu dotknutej osoby alebo na zaklade
opravneného zaujmu. V obidvoch pripadoch existuje pravo dotknutej osoby odvolat’ suhlas alebo namietat vo€i takému spracuvaniu.
Pri marketingovej komunikacii vykonavanej cez elektronické komunikac¢né siete (telefonicky, e-mailom) postupujeme v sulade so
zakonom o elektronickych komunikaciach atam, kde je to potrebné, sa pri volaniach vyuziva marketingova predvolba 0888.
Transparentna komunikacia so spotrebitefmi je zabezpelena prostrednictvom v€asného zverejhiovania cennikov, obchodnych
podmienok a trhovych informacii. Pri podomovom predaji a teleobchode su zavedené kontrolné a napravné mechanizmy na
minimalizaciu rizika podvodov. V online prostredi skupina uplatiuje zasady ochrany osobnych udajov a vysoké Standardy
kybernetickej bezpecnosti.

Porusenia ochrany osobnych udajov predstavuju incidenty v oblasti ludskych prav, kedZe zasahuju do prava jednotlivcov na sukromie
a ochranu osobnych udajov. Skupina ZSE eviduje poruSenia ochrany osobnych udajov osobitne za kazdého prevadzkovatela. V
obdobi vykazovania bolo evidovanych 113 pripadov porusenia ochrany osobnych udajov vo vztahu k spotrebitefom. Tento udaj je
zaroven pouzivanou metrikou v sekcii Kyberneticka bezpecnost: Opodstatnené staznosti tykajuce sa naru$enia sukromia zakaznika
a Straty udajov o zakaznikoch. Ak porusSenie ochrany osobnych udajov méze viest k riziku pre dotknuté osoby, takéto porusenie je
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nahlasené Uradu na ochranu osobnych udajov SR. Vo vykazovanom obdobi boli na tento Grad nahlasené dve porusenia ochrany
osobnych udajov tykajuce sa spotrebitelov.

3. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivhych vplyvov a riadenia
vyznamnych rizik a prilezitosti (S4-5)

Medzi hlavné metriky, ktoré obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE sleduju v ramci riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti v oblasti
spotrebitelia a koncovi pouzivatelia, patri meranie NPS. Tato metrika umozriuje priame zapojenie spotrebitefov. NPS meria lojalitu
spotrebitelov, vnimanie znacky, uroven spokojnosti zakaznikov s procesmi, produktami a sluzbami a ochotu zadkaznikov odporucat
spolocnost’ dalej. Od roku 2025 vstupil NPS ako druha zlozka popri EBITDA (financné vysledky) do merania tzv. faktora vykonnosti
spoloénosti (Company Performace Factor). DalSou metrikou je ukazovatel CSAT, ktory meria spokojnost zakaznikov s konkrétnou
sluzbou, produktom alebo interakciou so spolocnostou. Hodnoti sa prostrednictvom kratkych prieskumov, v ktorych zakaznici
vyjadruju svoju spokojnost’ na stanovenej Skale. Tento ukazovatel umoznuje rychlo identifikovat oblasti zlepSenia a sledovat kvalitu
poskytovanych sluzieb z pohladu spotrebitela. Metriky, ktoré vyuzivaju obchodné spoloCnosti skupiny ZSE, neoveruje externy organ.

Na sledovanie vykonnosti v oblasti ochrany sukromia spotrebitefov, €o je aspekt udrzatefnosti s vplyvom na ludské prava, ma skupina
ZSE nastaveny samostatny ciel, ktory sleduje cez povinny e-learning v oblasti ochrany dat a kybernetickej bezpecnosti. Z pohladu
ochrany sukromia spotrebitefov ide o prevenciu a zvySovanie povedomia zamestnancov, ¢o ma zasadny vplyv na zniZenie rizika
porusenia ochrany osobnych udajov. Viac informacii je zverejnenych v sekcii Kyberneticka bezpecnost: Ciele a ukazovatele
pouZivané na hodnotenie pokroku.

Obchodna spolocnost E.SK uplathuje ciele ESG stratégie skupiny ZSE pévodne stanovené pre spolo¢nosti ZSE Energia a VSE.
Stanoveny ciel (ESG KPI) - meranie zakaznickej spokojnosti so sluzbami znaciek ZSE a VSE ukazovatefom NPS, poskytuje dlhodoby
pohlad na zakaznicku skusenost a odraza vnimanie pristupu k informaciam a férovosti marketingovej komunikacie. Pokryva
identifikované aspekty udrzatelnosti Informacné vplyvy na spotrebitefov: sukromie, Osobnu bezpecnost spotrebitelov: zdravie
a bezpecnost a Socialnu inkluziu spotrebitefov: zodpovedné marketingové praktiky a priamo zapaja spotrebitefov.

Ciefova hodnota vychadza z rozdielu ukazovatefa NPS medzi E.SK a trhovym priemerom. Meranie prebieha dvakrat roCne
prostrednictvom nezavislej prieskumnej agentury na reprezentativnej vzorke rezidenénych zakaznikov. Trhovy priemer je stanoveny
na zaklade porovnania s relevantnymi hrami na slovenskom energetickom trhu. Cielova hodnota predstavuje priemer vysledkov z
oboch merani. Ciel sa vztahuje na downstreamovu €ast hodnotového retazca (zakaznici znaCiek ZSE a VSE). Cielovu hodnotu
monitoruje usek Customer Journeys vratane sledovania, Ci je pokrok v sulade s pévodnym planom.
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Tabulka: Ciel tykajuci sa spotrebitefov a koncovych pouZivatelov

Retrospektivne Milniky
Aspekt Kracovy ukazovatef o Vyehodisk | o4 025 | %2024/ | ,0a0 2035
udrzatefnosti (ESG KPI) hodnota 2025
S4 Spotrebitelia -  Spokojnost’ zdkaznikovs  Transparentna a kvalitna
Informacné vplyvy  poskytovanymi zakaznicka komunikacia
na spotrebitelov: produktami a sluzbami (pozitivny vplyv)
sukromie, Osobna znaciek ZSE a VSE Bezpecnost produktov a sluzieb
bezpecnost Metrika: Zakaznicku (pozitivny vplyv)
spotrebitelov: skusenost a lojalitu meriame Pristup k informaciam (pozitivny . :
zdravie ukazovatelom NPS, ktory vplyv) Rozdiel +1 | Rozdiel +1 | Rozdiel +1 | Bez R?Zd'ell Rotzd|e||
a bezpeénost, zaroven odraza Uroven Zodpovedné marketingové (36 vs.35) | (36vs.35) (36 vs.35) | 2meny |V |(r_15?:v55; ey '(r_]ﬁivsa; ©
Socialna inkluzia spokojnosti zakaznikov so praktiky (pozitivny vplyv)
spotrebiteflov: sluzbami. Meriame rozdiel Zakaznicky ombudsman
zodpovedné ukazovatela NPS medzi (pozitivny vplyv)
marketingové E.SK a trhovym priemerom v Poru$enie ochrany sukromia
praktiky Case merania. spotrebitelov (negativny vplyv)

V roku 2025 sa E.SK v oblasti zakaznickej skusenosti zamerala na podporu efektivneho a udrzatelného vyuzivania energii zo strany
zakaznikov. Boli uvedené nové produkty a sluzby a rozSirené digitalne kanaly na rieSenie zakaznickych poziadaviek. Aj vdaka tymto
opatreniam sa podarilo udrzat uroven NPS nad priemerom trhu. Zakaznici dlhodobo pozitivne hodnotia najma kvalitu zakaznickeho
servisu, spolahlivost a stabilné dlhorocné skusenosti so spolo¢nostou.
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INFORMACIE O SPRAVE A RIADENI

Obchodné spravanie (ESRS G1)

1. Sprava a riadenie

Uloha spravnych, dozornych a riadiacich organov (ESRS 2 GOV-1)

Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov v stvislosti s obchodnym spravanim, ako aj ich odborné znalosti v tejto oblasti su
popisané v podkapitole VSeobecné zverejnenia v sekcii Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov (GOV-1). Na ¢&lenov
spravnych, riadiacich a dozornych organov sa aplikuju poziadavky podla pravneho poriadku Slovenskej republiky, najma Obchodného
zakonnika a Akcionarskej zmluvy vztahujucej sa na skupinu ZSE. Ide o vSeobecné podmienky, ktoré pre ¢lenov tychto organov urcuje
slovenské pravo, poziadavky tykajuce sa primeraného vzdelania, riadiacich schopnosti a zakazu konkurencie. V zmysle aktualne;j
korporatnej a internej dokumentacie nie su stanovené iné Specifické poziadavky ohfadom obchodného spravania.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (ESRS 2 IRO-1)

V ramci hodnotenia obchodného spravania boli identifikované viaceré vyznamné aspekty, ktoré ovplyvnuju etické, prevadzkové a
dodavatel'ské procesy skupiny ZSE. Identifikacia klu€ovych vplyvoy, rizik a prilezZitosti v obchodnom spravani vychadzala z internych
politik, verejne komunikovanych postojov a zavazkov skupiny ZSE, ktoré odrazaju jej hodnoty, etické principy a dbéraz na
transparentnost’ a integritu v podnikani. ldentifikované vplyvy, rizika a prilezitosti sa tykaju najma segmentov distribucie elektriny,
dodavky plynu a elektriny, administrativhych a nekomoditnych sluzieb, priCom sa v ramci hodnotového retazca nachadzaju najma
vo vlastnych €innostiach a predstavuju kratkodoby ¢asovy horizont.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa obchodného spravania

Aspekt udrzatelnosti IRO Popis IRO Typ IRO
Podnikova kultura zaloZzena na zdielanych hodnotach a Pozitivny

Podnikova kultura Zdiel'ané hodnoty a presvedéenia presvedceniach podporuje etické rozhodovanie, vplyv -
transparentnost a déveru medzi zamestnancami. skuto€ny

Nedodrzanie anonymity a ochrany oznamovatefov by mohlo ~ Negativny

ohrozit bezpe€nost zamestnancov, narusit firemnud kultdrua  vplyv -

spbsobit stratu dovery. pravdepodo
bny

Ochrana oznamovatelov

nekalych praktik Porusenie ochrany oznamovatelov
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Ochrana oznamovatelov

Nedostato¢na ochrana oznamovatelov mdze oslabit déveru

., . Nedostatoéna ochrana oznamovatelov zamestnancov, umoznit’ pretrvavanie nekalych praktik a viest Riziko
nekalych praktik . R . ]
k pravnym, reputanym, &i internym problémom.
Riadenie vztahov s dodavatelmi je kf'u€ové v rozvoji vzajomne
Riadenie vztahov s vyho'dnej sp’oluprgcg, kto,ra podporUJe’kvaI!tu a efektlylltu: Pozitivny
. R . . . Publikované pravidla a zasady obstaravania stanovuju ramec
dodavatelmi vratane Zasady obstaravania spoluprace s dodavatelmi. &im posilfiuid déveru v cely vplyv -
platobnych postupov polup el oad ' PO ) ; y skutoCny
dodavatelsky retazec a podporuju transparentnost,
hospodarsku sutaz a posilfiuju déveru verejnosti.
Riadenie vztahov s Netransparentné a neefektivne obstaravanie mézu viest k
dodavatelmi vratane Netransparentné a neefektivne obstaravanie = pravnym a finanénym doésledkom a k poSkodeniu dobrého Riziko
platobnych postupov mena spolocnosti ZSE.
Riadenie vztahov s Zavislost’ na externych dodavkach plynu méze byt ovplyvnena
dodavatelmi vratane Zavislost’ na externych dodavkach plynu geopolitickymi faktormi a méze narusit dodavatelsky retazec  Riziko
platobnych postupov a zvysit naklady.
K ; . . . Spolo¢nost ZSE aktivne implementuje protikorupéné .
orupcia a uplatkarstvo: . . . L . g - , L . Pozitivny
. ) . Prevencia korupcie protikorupénymi opatrenia, vratane Skoleni zamestnancov a principu nulove;j
Prevencia a odhalovanie L : - L oy : . aot . vplyv -
. s opatreniami tolerancie voc&i korupcii, &im chrani svoju reputaciu a posilfiuje ..
vratane odbornej pripravy . ; : skutoény
dbveru verejnosti.
Korupcia a uplatkarstvo: Implementacia protikorupénych mechanizmov zvySuje déveru
Prevencia a odhalovanie  Protikorupéné mechanizmy verejnosti, zlepSuje reputaciu spoloénosti a minimalizuje Prilezitost
vratane odbornej pripravy naklady spojené s korup&nymi incidentmi.
Incidenty korupcie boli identifikované ako skutoény negativny .
. . . i ; ; . . . R Negativny
Korupcia a uplatkarstvo: . . . . vplyv vzhladom na ich dopad na firemnu integritu, déveru
. Incidenty korupcie a uplatkarstva . , . v X Ny vplyv -
Incidenty zainteresovanych stran a potrebu udrziavat vysoké etické .
N e . skutoény
Standardy v ramci skupiny ZSE.
Korupcia a uplatkarstvo: Incidenty korupcie a uplatkérstva NerieSenie incidentov mbze spbsobit pravne spory, pokuty a Riziko

Incidenty

poskodenie dobrého mena spolo¢nosti ZSE.

Politiky obchodného spravania a podnikova kultara (G1-1)
Rozsah pdsobnosti nizSie uvedenych politik sa tyka vlastnych Cinnosti skupiny ZSE a vonkajSieho prostredia, v ktorom pésobi
a zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spoloCnosti ZSE a riaditelia divizii. Uvedené politiky, smernice a interna
dokumentacia su zamestnancom dostupné prostrednictvom intranetového portalu. Externe komunikované politiky a stratégie su
zverejnené na webovej stranke skupiny ZSE.
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Tabulka: Politiky tykajuce sa obchodného spravania

Aspekt udrzatelnosti IRO Typ IRO Politiky
Podnikova kultura Zdiel'ané hodnoty a presvedcenia Pozmyny vplyv - Eticky kOd?X.’ Riadenie Compliance v skupine ZSE,
skutocny ESG stratégia
Eticky kodex, Prikaz predstavenstva o zasadach
Porusenie ochran Neaativny volvy - podavania, preverovania a evidovania podnetov
Ochrana oznamovatelov nekalych praktik ; y 9 y VOIN\ suvisiacich s ochranou oznamovatelov
oznamovatelov pravdepodobny . N e . : .
protispolo¢enskej ¢innosti, Riadenie Compliance v
skupine ZSE
Eticky kodex, Prikaz predstavenstva o zasadach
- podavania, preverovania a evidovania podnetov
, ., ; Nedostato¢na ochrana - IR .
Ochrana oznamovatelov nekalych praktik ) Riziko suvisiacich s ochranou oznamovatelov
oznamovatelov . " s D : .
protispolo¢enskej ¢innosti, Riadenie Compliance v
skupine ZSE
Kodex spravania dodavatela, VSeobecné obchodné
. . ; . R " ) podmienky (VOP), Zapracovanie aspektov zeleného
Iﬁ':gi?}'?c\r’ftizal z\t/jodavatelm vratane Zasady obstaravania EI?uZtl(t)IC\':/:y vplyv obstarania do jednotlivych zakaziek, ESG stratégia,
P yehp P y Politika udrzatefnosti v riadeni dodavatelského
refazca
Kdédex spravania dodavatela, VSeobecné obchodné
Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane Netransparentné a neefektivne - podmienky (VOP), Zapracovanie aspektov zeleného
. . . Riziko . ; Ny o o
platobnych postupov obstaravanie obstarania do jednotlivych zakaziek, Politika
udrZatelnosti v riadeni dodavatel'ského retazca
Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane Zavislost' na externych - Riadenie rizik v skupine ZSE
. - Riziko
platobnych postupov dodavkach plynu
Korupcia a uplatkarstvo: Prevencia a Prevencia korupcie Pozitivny vplyv - Eticky kodex, Kodex spravania dodavatela,
odharl?ovanie ‘\)/rétane odborne' riprav rotikorupén nfl opatreniami skutoény id VSeobecné obchodné podmienky (VOP), Riadenie
| pripravy P peny P y Compliance v skupine ZSE, ESG stratégia
Korupcia a uplatkarstvo: Prevencia a Eticky kédex, Kédex spravania dodavatela, ESG
9 upia : - Protikorupéné mechanizmy Prilezitost stratégia, VSeobecné obchodné podmienky (VOP),
odhalovanie vratane odbornej pripravy . . : !
Riadenie Compliance v skupine ZSE
Korupcia a uplatkarstvo: Incidenty Incidenty korupcie a uplatkarstva rs\lkeugtggx;y vplyv - Eticky kodex, Riadenie Compliance v skupine ZSE
Korupcia a uplatkarstvo: Incidenty Incidenty korupcie a uplatkarstva Riziko Eticky kddex, Riadenie Compliance v skupine ZSE
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Klacové politiky tykajuce sa obchodného spravania:

Eticky kddex skupiny ZSE je zakladnym dokumentom upravujucim obchodné spravanie a poskytuje jasné pokyny ku vSetkym
kfu€ovym compliance témam, vratane ludskych prav, boja proti korupcii, spravodlivej hospodarskej sutaze, férovych vztahov
s partnermi a trestnej zodpovednosti pravnickych osdb. Zavazuje vSetkych zamestnancov k nediskriminacnému a bezpe¢nému
pracovnému prostrediu a k reSpektovaniu ludskych prav. PoruSenie Etického kédexu a suvisiacich internych predpisov sa
povazuje za porusenie pracovnej discipliny. Pokryva vyznamné IRO tykajuce sa zdielanych hodnét, ochrany oznamovatelov
a korupcie a uplatkarstva. Tyka sa zamestnancov a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo spolo¢nosti ZSE
a riaditelia divizii.

Kédex spravania dodavatelov skupiny ZSE je zhrnutim oCakavani spolo€nosti skupiny ZSE, ako maju konat' jej dodavatelia.
Vychadza z 10 principov UN Global Compact a upravuje oblasti ludskych prav, pracovnych Standardov, zZivotného prostredia
a protikorup&ného konania. Kédex je sucastou vSetkych zmluv s dodavatel'mi, ktori sa jeho prijatim zavazuju dodrziavat' tieto
poziadavky a primerane ich dokumentovat. Zahffia vyznamné IRO tykajuce sa ochrany oznamovatelov a protikorupénych
opatreni. Tyka sa upstreamovej €asti hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo spoloCnosti
ZSE a riaditel divizie CFO ZSD a VSD.

VSeobecné obchodné podmienky urCuju hlavné zasady a principy obchodnych vztahov zaloZzenych na uzavretej zmluve,
ktorej predmetom je poskytnutie sluzby a prac, dodanie tovaru, vykonanie diela, udelenie licencie (sublicencie) k dielu alebo
inému pravu dusevného vlastnictva a iné plnenia a vykony zo strany obchodnych partnerov. Tvoria neoddelitelnu su€ast zmluy,
v ktorych skupina ZSE vystupuje ako odberatel. Zahfha vyznamné IRO tykajuce sa obstaravania a predchadzania korupcii
(protikorupCny zavazok). Tyka sa upstreamovej Casti hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma
predstavenstvo spolo¢nosti ZSE a riaditel divizie CFO ZSD a VSD.

Politika udrzatel'nosti v riadeni dodavatel'ského ret'azca definuje zavedené principy a poziadavky v oblasti zodpovedného
obstaravania a udrzatelnosti v riadeni dodavatelského retazca. Zahifia vyznamné IRO tykajuce sa obstaravania. Tyka sa
upstreamovej €asti hodnotového retazca a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo spoloCnosti ZSE a riaditel divizie
CFO ZSD a VSD.

Prikaz predstavenstva o zasadach podavania, preverovania aevidovania podnetov suvisiacich s ochranou
oznamovatelov protispolo¢enskej €innosti vytvara vnutorny kontrolny systém prijimania podnetov, ich evidovania,
preverenia a oznamenia vysledku preverenia podnetov adresovanych zamestnavatelovi od oznamovatelov. Zahfha vyznamné
IRO tykajuce sa ochrany oznamovatelov. Tyka sa zamestnancov a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo
spolo¢nosti ZSE a riaditel divizie pravo, compliance a ochrana osobnych udajov.

Riadenie compliance v skupine ZSE vymedzuje zakladné principy, pravidla a postupy timu Compliance, ktory zodpoveda za
systém spravy a riadenia spolo¢nosti, prostrednictvom ktorého sa zabezpeluje obozretné riadenie obchodnych operacii.
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Zahfna vyznamné IRO tykajuce sa korupcie a uplatkarstva. Tyka sa zamestnancov a zodpovednost za vykonavanie ma
predstavenstvo spolo¢nosti ZSE a riaditel divizie pravo, compliance a ochrana osobnych udajov.

Podnikova kultura

Pocas vykazovaného obdobia bol schvaleny projekt na zlepSenie firemnej kultury a zacCala sa jeho pripravna a analyticka faza. Cielom
projektu je podporit spoloCnost’ v udrzatelnej vykonnosti, zvySit' jej atraktivitu ako zamestnavatela a vytvorit' prijemné pracovné
prostredie, kde zamestnanci pracuju v efektivnych timoch, spolupracuju, su spokojni a dosahuju lepSie vysledky. Projekt zaroveri
umoznuje rozvoj zamestnancov na vSetkych urovniach, podporuje rast lidrov spolu so spolo¢nostou a posilfiuje timovu kulturu ako
zaklad uspechu. Cielené projektové aktivity su planované do konca roka 2027.

Mechanizmy nahlasovania a preSetrovania protipravneho spravania

Prikazom predstavenstva o zasadach podavania, preverovania a evidovania podnetov suvisiacich s ochranou oznamovatelov
protispoloCenskej Cinnosti sa vytvara vnutorny kontrolny systém prijimania podnetov, ich evidovania, preverenia a oznamenia
vysledku preverenia podnetov adresovanych zamestnavatelovi od oznamovatelov ohfadom oznamovania a vySetrovania
nezakonného spravania vratane incidentov v oblasti obchodného spravania alebo spravania v rozpore s Etickym kodexom, Kédexom
spravania dodavatefov alebo inymi internymi predpismi vratane ochrany oznamovatelov. V Skupine ZSE spadaju pod postupy
oznamovania (Whistleblowing) aj incidenty v oblasti pracovného prava (obtazovanie, diskriminacia) a obchodného spravania (vratane
pripadov korupcie a uplatkarstva). Systém oznamovania spolo¢nosti skupiny ZSE ponuka moznost nahlasit poruSenie zakonov,
predpisov a inych pochybeni zamestnancom skupiny ZSE, ako aj tretim stranam, ako su dodavatelia, ich zamestnanci alebo dalSie
tretie strany.

V Skupine ZSE zabezpecluje preverovanie oznameni prislusna zodpovedna osoba ztimu Compliance, spolu s vySetrovacou
komisiou. Zodpovedna osoba je nezavisla a viazana micanlivostou. Oznamenia su prijimané cez dedikované separatne kanaly
oznamovania - webovy formular, e-mail, posta, alebo osobne, ak sa jedna o oznamovatela - zamestnanca, alebo iného interného
oznamovatela. Zodpovedna osoba vSetky prijaté oznamenia zaregistruje a zaeviduje v osobitnej evidencii s dérazom na ochranu
identity oznamovatela a dodrziavanie mi¢anlivosti. Ak maju zamestnanci dévodné podozrenie na spravanie nesuladné s internymi
predpismi, zakonmi, €i Etickym kdédexom, su podporovani, aby svoje podozrenia okamzite nahlasili cez interné kanaly spolo€nosti
skupiny. Spolo¢nost zaroven informuje interné a externé strany o moznostiach podania podnetov a ich ochrane, ¢im podporuje déveru
v procesy a posiliuje integritu firemnej kultury. Skupina ZSE prijala ako su€ast Etického kddexu aj €ast o protikorupcnych opatreniach,
ktora tam, kde je to aplikovatelné, prihliada aj na Dohovor OSN proti korupcii.
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Ochrana oznamovatelov

Zamestnanci, ako aj externé zainteresované strany, maju moznost bezpeCne nahlasovat podozrenia prostrednictvom viacerych
komunikacnych kanalov. Interné pravidla skupiny ZSE garantuju anonymitu oznamovatefov a chrania ich pred akymikolvek odvetnymi
opatreniami. V Skupine ZSE plati nulova tolerancia odplaty vo&i oznamovatelom, ktori urobia oznamenie v dobrej viere. Tiez sa
netoleruje akékolvek branenie v oznamovani. V pripade, ak by boli vo€i oznamovatelovi zrealizované odvetné opatrenia, oznamovatef
ma moznost dané nahlasit zodpovednej osobe, ktora vec presetri, obdobne ako iné oznamenia. Nad ramec uvedeného zodpovedna
osoba realizuje kontroly na vybranej vzorke oznamovatelov, €i sa odvetné opatrenia neuplatiuju aj neformalnou cestou. V pripade,
ak ma nastat' v kontexte oznamenia po posudeni zodpovednej osoby postupenie oznamenia na prislusné organy, zodpovedna osoba
zabezpecCi ochranu identity oznamovatela v sulade so zakonnou upravou.

Odborna priprava tykajuca sa obchodného spravania

Smernica Riadenie Compliance v skupine ZSE ustanovuje Skoliace aktivity v skupine ZSE. Obsahova naplh Skolenia sa tyka primarne
compliance pravidiel obsiahnutych v Etickom kédexe skupiny ZSE, vratane protikorupcnych opatreni. Vzdelavanie je povinné pre
vSetkych novonastupujucich zamestnancov skupiny ZSE. Nasledne sa kazdoroCne realizuje pre zamestnancov vyro¢né preskolenie
(vo forme e-learningu alebo osobného preskolenia). Su€astou vyrocnych compliance Skoleni je aj systém oznamovania a otazky s
nim spojené. V roku 2025 bolo Skolenie zamerané na zodpovedné podnikanie a compliance, vratane oznamovania nekalych praktik
a interné systémy oznamovania. Vzdelavaci modul obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s ktorymi zamestnancami mézu
byt konfrontovani a tym preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov. Uvedenou vzdelavacou aktivitou skupina ZSE pokracovala
v podpore tzv. speak-up kultury s ciefom povzbudenia zamestnancov otvorene rieSit a eskalovat svoje obavy suvisiace s
dodrziavanim pravidiel. Lidrom v skupine ZSE boli spristupnené Skolenia ohfadom integrity a whistleblowingu.

Funkcie najviac ohrozené korupciou a uplatkarstvom
Vo vykazovanom obdobi spoloCnost ZSE zahajila rizikovu analyzu funkcii, ktoré su najviac ohrozené korupciou a uplatkarstvom, s
cielom vypracovat metodiku na ich identifikaciu a nastavit cielené Skolenia pre zamestnancov najviac ohrozenych korupciou.
Vzhladom na prebiehajucu analyzu, najviac ohrozené funkcie boli za vykazované obdobie identifikované na zaklade interného
posudenia, najma s ohladom na pristup k citlivym informaciam, vplyv na rozhodovacie procesy, kontrolu nad finanénymi a
materialnymi tokmi a kontakt s verejnym sektorom Ci tretimi stranami (dodavatelia, zakaznici). V ramci skupiny ZSE su to tieto funkcie:

1. predstavenstva a konatelia (Statutarne organy) a dozorné rady skupiny ZSE;

2. veduci zamestnanci (timovi, usekovi, odborovi veduci, vratane diviznych riaditefov);

3. utvary financii;

4. divizia pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou;

5. divizia pre bezpecnost;
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utvary regulacie;

utvary nakupu;

utvary predaja a obchodu;

9. utvary facility managementu;

10. utvary asset manazmentu (vratane telekomunikacnej infrastruktury);

11. atvary spravy, prevadzky a vystavby v distribuénych spolo¢nostiach skupiny ZSE;
12. utvary zakaznickych vztahov (vratane inSpekcie sietovych pripojeni).

® N

Riadenie vztahov s dodavatelmi (G1-2)

Skupina ZSE povaZzuje dodavatelov za kfu€ovych partnerov a riadi svoje dodavatelské vztahy tak, aby minimalizovala rizika a
podporovala udrzatelny dodavatelsky retazec. Riadenie dodavatelov zohladriuje finanéné, pravne, trhove, ESG aspekty a prebieha
pocas celého zivotného cyklu spoluprace — od kvalifikatného hodnotenia, vyberu a uzatvorenia zmluvy az po priebezné hodnotenie
vykonnosti. Potencialni dodavatelia podliehaju prevereniu identity a integrity v ramci procesu KYC, ktoré vykonava tim compliance,
SO0 zameranim na oblasti ako korupcia, pranie Spinavych penazi, dane ¢i sankcie. V zmluvach a VOP su zahrnuté poZziadavky na
dodrziavanie ESG Standardov, vratane Kodexu spravania dodavatelov. PoCas spoluprace sa monitoruje vykonnost dodavatefov so
zvySenym dbrazom na BOZP, ale sleduje sa aj vykonnost dodavatelov v oblasti zabezpecenia vhodnych pracovnych podmienok,
ochrany zivotného prostredia a etického spravania. V pripade zistenych poruseni méze skupina ZSE vyzadovat napravné opatrenia,
uplatnit sankcie alebo ukonéit spolupracu, ¢im zabezpeluje zodpovedné a udrzatelné riadenie dodavatelského retazca. Vo
vykazovanom obdobi neboli v skupine ZSE ukoncené Ziadne obchodné vztahy z dévodu porusenia Kédexu spravania dodavatelov.

Skupina ZSE kladie déraz na transparentnost, rovhaké zaobchadzanie so vSetkymi uchadzacmi a podporu spravodlivej hospodarskej
sutaze. VSetky vyberové konania, vratane podrobnych podmienok a technickych Specifikacii, su pravidelne zverejfiované na portali
dodavatelov. V sulade s platobnou disciplinou a vdaka implementovanému internému systému skupina ZSE dodrziava stanovené
zmluvné podmienky platieb. Spolo¢nost nema zavedenu formalnu politiku na predchadzanie oneskorenym platbam, a to ani
vSeobecne, ani osobitne vo vztahu k malym a strednym podnikom (SME). Rovnaké Standardné postupy sa uplatfiiuju aj vo€i malym
a strednym podnikom (SME), pri€om platobné lehoty su jednoznacne ur€ené zmluvou alebo prislusnymi ustanoveniami Obchodného
zakonnika a v praxi su riadne dodrziavané. Skupina ZSE sa snazi zabezpecovat, aby vo vyberovych konaniach nedoslo ku konfliktu
zaujmov, ktory by mohol narus$it hospodarsku sutaz a minimalizovat riziko nedostatonej transparentnosti obstaravacich procesov.
Za zainteresovanu osobu sa povazuje zamestnanec alebo ina osoba podielajuca sa na priprave, realizacii alebo rozhodovani vo
vyberovom konani. Ak osoba identifikuje konflikt zaujmov, oznami ho nadriadenému, ktory prijme opatrenia na jeho odstranenie.
Tento postup je potvrdeny aj Cestnym vyhlasenim Clena vyberovej komisie.
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Skupina ZSE v ramci svojich podnikatelskych stratégii kladie déraz na systematicku integraciu udrzatelnosti a tento pristup premieta
aj do pravidiel a postupov pri obstaravani. Cielom spolocnosti je, aby postupy obstaravania boli nielen efektivne a transparentné, ale
zaroven prispievali k dlhodobej udrzatefnosti a dobrym pracovnym podmienkam pracovnikov v hodnotovom retazci. Spolo¢nost od
svojich dodavatelov ofakava, ze sa zaviazu k minimalnym Standardom v oblasti ESG, vratane dodrziavania ludskych prav. Zasady
zodpovedného nakupu a obstaravania su zaloZené aj na integracii environmentalnych a socialnych aspektov do rozhodovacich
procesov pri vybere dodavatelov, tovarov, sluzieb a prac. Prostrednictvom uplatfiovania environmentalnych a socialnych kritérii v
technickych Specifikaciach sa skupina snazi zvySovat podiel zelenych a socialnych nakupov na celkovych zakazkach. ZSE méze
vylu€it uchadzaa za poruSenie environmentalnych povinnosti alebo pozadovat certifikaty ISO 14001 & EMAS a zavazok
subdodavatelov na plnenie environmentalnych Kritérii.

Tabulka: Postupy pri obstaravani s ohladom na aspekty udrzatelnosti

S ciefom podporit zodpovedné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi a zniZit emisie sklenikovych plynov z nakupovanych
tovarov, sluzieb a prac skupina ZSE uprednostriuje produkty s nizSou uhlikovou stopou, ekologickou certifikaciou,
recyklovanymi materialmi alebo predizenou Zivotnostou. V technickych $pecifikaciach sa zohladiuje recyklacia,
Zivotny cyklus produktu a vzdelanie zamestnancov dodavatelov v environmentalnych otazkach.

Zelené nakupy

Pri sluzbach a pracach ZSE poZaduje Udaje o bezpecénosti prace, Skolenia zamestnancov, pripadne certifikaciu 1ISO
45001, zamestnavanie zdravotne znevyhodnenych os6b, vyuzZitie socidlnych podnikov, Standard socialnej
zodpovednosti SA 8000, certifikaciu Fair Trade a zavazok k diverzite, rovnosti a inklizii.

Odborna priprava zamestnancov v oblasti nakupu prebieha formou vzdelavania a u€asti na odbornych Skoleniach. Vo vykazovanom
obdobi sa nakupcovia zu€astnili odbornej pripravy v ramci pracovnej skupiny zelené nakupovanie Circular Slovakia (Skolenia zmerané
na kancelarske potreby, informaéné a komunikacné technolégie, odpadové sluzby, nakup energie) a konferencie Klubu
obstaravatelov ,Udrzatelnost’ a kvalita v obstaravani“. SpoloCnosti skupiny ZSE organizuju kazdorocne Forum dodavatelov zamerané
na dodavatefov pracujucich s vysSim rizikom BOZP. Informovanost dodavatelov je zabezpeCovana prostrednictvom pravidelnych
stretnuti, ako aj formou podujati, napriklad ,BOZP forum pre dodavatelov®. V ramci nalezitej starostlivosti v oblasti socialneho
spravania dodavatelov vo vztahu k ich pracovnej sile bol vo vykazovanom obdobi dodavatefom zaslany dotaznik zamerany na pocet
evidovanych pracovnych urazov a absolvované Skolenia BOZP.

Predchadzanie korupcii a uplatkarstvu a ich odhalovanie (G1-3)

Systém na predchadzanie obvineniam a incidentom korupcie a Uplatkarstva v skupine ZSE zahfria opatrenia, ktoré zabezpecuju, aby
vSetky zainteresované strany poznali protikorupcné politiky, rozumeli im a boli si vedomé dbsledkov ich poruSenia.
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Tabulka: Klucové opatrenia na predchadzanie korupcii a uplatkarstvu

Opatrenie

IRO

Prinos

Pravidelna komunikacia

Zdielané hodnoty a presvedcenia (pozitivny vplyv)
Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

Protikorupéné mechanizmy (prilezitost)

Incidenty korupcie a Uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

ZabezpecCuje, ze vSetci zamestnanci su informovani o povinnostiach a
oCakavaniach v oblasti etického a transparentného spravania. Publikovanie a
priebezna aktualizacia protikorupénych politik na intranete umozniuje
zamestnancom mat aktualne a lahko dostupné informacie. Pouzivanie
zrozumitelného jazyka vo vSetkych protikorupénych dokumentoch zvysSuje ich
prijatelnost’ a pochopenie, ¢im sa posilfiuje prevencia korupcie a minimalizuje
riziko nedodrziavania pravidiel.

Skolenia zamestnancov

Zdielané hodnoty a presved&enia (pozitivny vplyv)
Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

ProtikorupEné mechanizmy (prileZitost)

Incidenty korupcie a Uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

Pravidelné Skolenia zabezpedluju, Ze zamestnanci su informovani o etickych
Standardoch a svojich povinnostiach. Distribucia Etického kddexu pri nastupe
do zamestnania poskytuje novym zamestnancom jasny ramec oCakavaného
spravania od zadliatku pracovného pomeru. Systematické Skolenia a jasné
materialy prispievaju k zvySeniu povedomia, lepSiemu pochopeniu pravidiel a
prevencii nedodrZiavania compliance a protikorupénych zasad.

Zahrnutie
protikorupCnych
ustanoveni do zmluv

Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

Protikorupéné mechanizmy (prilezitost)

Incidenty korupcie a Uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

Zahrnutie protikorupénych ustanoveni do zmluv s dodavate/mi a partnermi
vratane zavazku dodrziavat Kdédex spravania dodavatela a definovanych
désledkov jeho porusenia posilfiuje transparentnost obchodnych vztahov,
predchadza korupénym praktikam a umoznuje efektivne uplatfiovanie
napravnych opatreni v pripade porusenia pravidiel.

Zverejnenie pravidiel

Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

ProtikorupEné mechanizmy (prileZitost)

Incidenty korupcie a uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

Zverejnenie pravidiel na webovej stranke vratane kontaktov na hlasenie
poruseni zvySuje transparentnost, ulahluje pristup k informaciam a
podporuje bezpe€né a efektivne oznamovanie poruseni pravidiel.

Systém oznamovania

Zdielané hodnoty a presved&enia (pozitivny vplyv)
Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

Protikorupéné mechanizmy (prilezitost)

Incidenty korupcie a Uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

Systém na bezpe&né oznamovanie korup&nych praktik bez obav z odvety
umoznuje v€asné odhalenie a rieSenie podozreni z korupcie, posilfiuje déveru
zamestnancov a partnerov a prispieva k transparentnému a etickému
fungovaniu organizacie.

Interné audity a kontroly

Prevencia korupcie protikorup&nymi opatreniami
(pozitivny vplyv)

Protikorupéné mechanizmy (prilezitost)

Incidenty korupcie a uplatkarstva (negativny vplyv)
Incidenty korupcie a Uplatkarstva (riziko)

Umozfiuju vCasné odhalenie a prevenciu protikorupénych rizik, overenie
dodrziavania pravidiel a procesov a posiliiuju transparentnost a déveru v
riadenie organizacie.
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V skupine ZSE preveruje oznamenia zodpovedna osoba z timu compliance v spolupraci s vySetrovacou komisiou, pricom sa pocas
celého procesu striktne zachovava mi€anlivost o totoznosti oznamovatela a zistenych skuto¢nostiach. Z kazdej preSetrenej udalosti
sa vypracuva sprava pre manazment s navrhmi napravnych opatreni (napr. organizacné zmeny, upravy IT systémov €i vyvodenie
zodpovednosti). Clenmi vySetrovacej komisie si zastupcovia timu compliance, interného auditu a pravnej divizie, pri¢om nie su
sucastou vedenia spolo¢nosti skupiny ZSE.

Skupina ZSE zabezpecuje, aby vSetky cielové skupiny mali pristup k protikorup&nym politikdm a rozumeli ich désledkom. Politiky pre
zamestnancov su spristupnené v internych aplikaciach a na intranete, doplnené o informaéné ¢lanky a grafiky. Dodavatelia a partneri
su informovani prostrednictvom VSeobecnych obchodnych podmienok a Koédexu spravania dodavatefov, ktoré su dostupné na
dodavatel'skom portali a su zavaznou suc€astou zmluvnych vztahov.

Zavedené povinné Skolenie pre novonastupujucich zamestnancov a kazdoro¢né Skolenie vSetkych zamestnancov, vratane
manazmentu je zamerané na Eticky kddex a pravidla compliance. Obsahova napli Skolenia sa tyka aj protikorup&nych opatreni,
konfliktu zaujmov a oznamovania protispoloCenskej ¢innosti. Témy sa rozoberaju cez zakladné definicie, aktualne platné interné
predpisy v skupine ZSE, praktické priklady a ozrejmenia désledkov pri poruseni pravidiel. Skolenie pri e-learningovom module
obsahuje aj testovacie otazky na preverenie znalosti zamestnancov a manazmentu. V3etky osoby vo funkciach ohrozenych korupciou
a uplatkarstvom identifikované na zaklade interného posudenia absolvovali vyrocné preskolenie o Etickom kédexe a compliance
pravidlach, ur€ené vSetkym zamestnancom a ktoré zahffialo aj protikorup&né opatrenia. V priebehu roka 2026 bude pokraCovat
rizikova analyza funkcii ohrozenych korupciou a uplatkarstvom a priprava vzdelavania pre tieto funkcie, pricom implementacia
a samotné vzdelavanie bude zahajené po ukonceni pripravného procesu. Hoci jednotlivé okolnosti mézu ovplyvnit uplnu ucast na
Skoleniach, systém je nastaveny tak, aby tato skupina oséb bola pine a pravidelne pokryta. Rovnaké vzdelavanie je zabezpeCené aj
pre ¢lenov predstavenstiev a dozornych rad nominovanych akcionarom E.ON alebo volenych zamestnancami.

3. Metriky a cielové hodnoty

Medzi hlavné metriky, ktoré skupina ZSE sleduje v oblasti riadenia rizik a prilezitosti spojenych s obchodnym spravanim, patri najma
ugast zamestnancov na vzdelavacich aktivitich zameranych na etiku, compliance a protikorupéné opatrenia. Dal$ie metriky sa
pouZzivaju na interné riadenie a monitorovanie, su sledované v ramci internych procesov, pricom ich ciefom je podporit’ efektivne
riadenie a neustale zlepSovanie. Externa validacia tychto metrik neprebieha.
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Pripady korupcie alebo uplatkarstva (G1-4)

Tabulka: PoCet odsudeni a vySka pokut za poruSenie zakonov proti korupcii a uplatkarstvu

Metriky korupcie 2024 2025
Pocet odsudeni za poruSenie zakonov proti korupcii a uplatkarstvu 0 0
VySka pokut za porudenie zakonov proti korupcii a Uplatkarstvu 0 0

Skupina ZSE neeviduje odsudenia, sankcie Ci iné porusenia protikorupénych predpisov v referenénom obdobi. Z tohto dévodu neboli
v skupine ZSE prijimané opatrenia na rieSenie poruseni postupov a noriem v oblasti boja proti korupcii a proti uplatkarstvu.

Skupina ZSE sa v ramci ESG stratégie zamerala aj na obchodné spravanie a stanovila si dva ukazovatele vykonnosti (ESG KPI).
Oba nastavené ciele pokryvaju identifikované IRO v oblasti obchodného spravania, pricom podporuju dodrzZiavanie internych
pravidiel, zdielanych hodnét a etickych zasad, posilfiuju firemnu kultdru a znizuju rizika spojené s korupciou a neetickym spravanim.
Ciele sa vztahuju na zamestnancov skupiny ZSE a cielovu hodnotu monitoruje tim Compliance vratane sledovania, Ci je pokrok v
sulade s povodnym planom. Cielové hodnoty s ohladom na obstaravanie (riadenie vztahov s dodavatelmi) uvadzame v sekcii
Pracovnici v hodnotovom retazci (S2). Pre riziko netransparentného a neefektivneho obstaravania skupina nema stanoveny
kvantifikovany ciel. Riziko je riadené existujucimi mechanizmami ako su interné smernice, viacstuprfiové schvalovanie a kontrolné
procesy atiez dohfadom usekov nakupu a logistiky atimu Compliance. Ciel bude definovany v pripade, Ze nové regulacné
poziadavky Ci vysledky interného auditu identifikuju potrebu dalSej formalizacie. Pre riziko zavislosti na externych dodavkach plynu
nie je nastaveny samostatny ciel; jeho sledovanie a riadenie spada do kompetencie useku riadenia rizik ako sucast SirSieho
hodnotenia podnikatelskych rizik.
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Tabulka: Ciele v oblasti obchodného spravania

Retrospektivne Mil'niky

Aspekt Kracovy ukazovatel Vychodiskova %
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 2025/2024 | 2030 | 2035

Zdielané hodnoty a presvedcenia
G1 Obchodné (pozitivny vplyv)
spravanie - Porusenie ochrany oznamovatelov
Podnikova kultura, Pravidelné preskolenie (negativny vplyv)
Ochrana zamestnancov v oblasti Nedostatocna ochrana
oznamovatelov Etického kédexu a pravidiel oznamovatelov (riziko)
nekalych praktik, compliance Prevencia korupcie protikorup&nymi 90 % 98 % 97 % Pokles 0 | min. | min.
Korupcia a Metrika: Percentualny podiel opatreniami (pozitivny vplyv) 1p.b. [90% |90 %
Uplatkarstvo: zamestnancov, ktori absolvovali Protikorupéné mechanizmy
Prevencia a Skolenie, z celkového poctu (prilezitost)
odhalovanie zamestnancov Incidenty korupcie a Uplatkarstva
vratane odborne;j (negativny vplyv)
pripravy. Incidenty korupcie a uplatkarstva

(riziko)
G1 Obchodné Prevencia korupcie a
spravanie - uplatkarstva u zamestnancov, Prevencia korupcie protikorupénymi
Korupcia a ktori su vystaveni zvySenému opatreniami (pozitivny vplyv)
uplatkarstvo: riziku v oblasti korupcie a Protikorupéné mechanizmy L
Prevencia a Gplatkarstva ich $pecialnym  (prilezitost) Priprava Zahajeny min. | min.
odhalovanie preskolenim Incidenty korupcie a Uplatkarstva konceptu ) . proces - 90 % {90 %

, . . . . , implementacie

vratane odborne;j Metrika: Percentualny podiel (negativny vplyv)
pripravy. Korupcia zamestnancov, ktori absolvovali Incidenty korupcie a Uplatkarstva
a uplatkarstvo: Skolenie (z funkcii vystavenych  (riziko)
Incidenty rizikdm korupcie/uplatkarstva)

Vychodiskovy ciel pre pravidelné preskolenie zamestnancov bol stanoveny na urovni 90 % ucasti. V roku 2024 sa tento ciel podarilo
vyrazne prekroCit, ked dosiahol 98 %. V roku 2025 uc¢ast mierne klesla na 97 %, ¢o vSak stéle predstavuje vysoku uroven plnenia a
potvrdzuje silnu angazovanost zamestnancov v oblasti compliance.

Platobné postupy (G1-6)

Skupina ZSE nema Standardne zavedenu evidenciu podla kategérie dodavatelov, ani kategoriu zranitefnych dodavatelov. Pre interné
potreby sa rozliSuju bezni dodavatelia v ramci logistickych a nakupnych procesov bez ohladu na ich kategoériu (malé, stredné alebo
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velké podniky) a dodavatelia komodity v ramci obchodnych aktivit. Skupina ZSE Standardne uhradza platby svojim beznym
dodavatelom v priemere do 60 dni od prijatia faktury v stlade so zmluvnymi lehotami, VOP a Obchodnym zakonnikom. Standardné
platobné podmienky v ramcovej zmluve o dodavke a prevzati elektriny a plynu pre Clenov EFET su 20. den kalendarneho mesiaca
alebo 5. pracovny def po prijati faktury. KedZe ide o obchodnu €innost, nakupné postupy a dostupné kapacity su dané pravidlami
obchodnych miest, konkrétnou likviditou na danom mieste alebo trhu a konkrétne platobné podmienky sa stanovuju pre kazdy
obchodny pripad individualne, v sulade s procesmi v ramci riadenia rizik. Proces odchadzajucich platieb sa riadi Standardnym
jednotnym postupom, ktory vychadza z datumu splatnosti faktury. Dodavatelia maju moznost’ vyuzit tzv. ,suppliers financing®, co je
mechanizmus, ktory im umoznuje refinancovat sa pred datumom splatnosti faktury. V ramci tohto procesu banka vyplati dodavatela
skor, pricom zohladriuje poplatok za tuto sluzbu. Skupina nasledne uhradi fakturu banke v pévodnom datume splatnosti. Za
oneskorenu platbu v zmysle Obchodného zakonnika sa povazuje platba, ktora nebola vykonana v ramci zmluvnej alebo zakonne;j
lehoty splatnosti. Za oneskorenu platbu sa nepovazuje platba, ktoru spolo€nost nezaplatila z dévodu, Ze si zmluvny partner nesplnil
svoje zmluvné povinnosti (poruSenie zmluvy, nesplnenie zmluvnych podmienok alebo prebiehajuci sudny spor) alebo ked nie je
spolo¢nost’ z inych legitimnych dévodov zodpovedna za omeskanie.

Tabulka: Informacie o platobnych postupoch

Metriky 2024 2025
Priemerny ¢as uhradenia faktury od datumu, ked zacina plynut obdobie splatnosti K d-47'-f,0 vdn’| K d'47-'%o vdn,'
stanovené zmluvou alebo zakonom (pocet dni) (vzorka za |str|v uene (vzorka za |str|v uene

spolo¢nosti) spolo¢nosti)
Percentualny podiel platieb, ktoré su v sulade so Standardnymi podmienkami 100 % 97 %
Pocet aktualne prebiehajucich sudnych konani z dévodu oneskorenych platieb 0 0

Kyberneticka bezpe€nost’ (Specificka téma)

1. Stratégia a riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Informacie o kybernetickej bezpecnosti, ktora bola v procese posudzovania vyznamnosti identifikovana ako vyznamna Specificka
téma, su zverejnené v sulade so Standardmi Global Reporting Initiative (GRI 3-3, GRI 418) a ESRS na uplatnenie minimalnych
poziadaviek na zverejfiovanie (MDR-P,MDR-A,MDR-M a MDR-T) a spifiaju kvalitativne poZiadavky definované v dodatku B ESRS 1.

Stratégia kybernetickej bezpecnosti skupiny ZSE predstavuje komplexny pristup k ochrane informacnych aktiv a kontinuite prevadzky.
Integruje bezpelnostné opatrenia do vSetkych procesov so zretelom na rizika a efektivne vyuZitie zdrojov. Zabezpeduje nepretrzité
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monitorovanie, viacurovihovu ochranu, jasné vlastnictvo aktiv a riadenie pristupov zamestnancov. SucCastou je riadenie
bezpeénostnych incidentov s dérazom na rychlu reakciu a minimalizaciu dopadov, ako aj systematické zvySovanie povedomia o
kybernetickej gramotnosti zamestnancov. Kombinaciou technologickej infrastruktury, prevencie a vzdelavania skupina ZSE posilfuje
svoju odolnost vocli kybernetickym hrozbam a zabezpecCuje spolahlivi dodavku energii zakaznikom. Je kfu€ova v oblastiach
distribucie elektriny, vyroby energie, obchodu s energiami, elektromobility, zakaznickych sluzieb a internych procesov a jej integracia
do riadiacich procesov je neoddelitelnou sucastou aktivit spolo¢nosti skupiny ZSE.

Kyberneticka bezpecnost je sufastou celej organizaCnej Struktury skupiny ZSE, pricom tim kybernetickej bezpecnosti uzko
spolupracuje s IT a OT oddeleniami. V kazdej spolocnosti skupiny ZSE, na ktoru sa vztahuje zakon ¢€.69/2018 o kybernetickej
bezpeénosti je menovany manazér kybernetickej bezpec€nosti, ¢im sa zabezpeluje integracia bezpeclnostnych opatreni do
kazdodennych cinnosti a rozhodovacich procesov. Zodpovedné osoby (DPO) monitoruju sulad spracovania osobnych udajov
s nariadenim GDPR a vykonavaju dalSie ulohy podla €l. 39 tohto nariadenia. Skupina ZSE je tzv. prevadzkovatefom zakladnej sluzby
podfa zakona o kybernetickej bezpecnosti. Jednou z podmienok plnenia legislativnych poziadaviek je absolvovanie auditu. V roku
2025 bol realizovany opakovany audit suladu so zakonnymi poziadavkami, ktory realizovala nezavisla externa spolo¢nostou
a certifikovani auditori Narodného bezpegnostného uradu (NBU). Vysledky auditu potvrdili vysoky stlad implementovanych opatreni
s poziadavkami zakona.

Zapojenie zainteresovanych stran

V oblasti kybernetickej bezpecCnosti skupina ZSE aktivne spolupracuje s viacerymi externymi partnermi a instituciami s cielom
zabezpecit vysoku uroven ochrany svojich informacnych systémov a infrastruktury. Spolo¢nost je v kontakte s vladnymi agenturami,
bezpe€nostnymi organmi a profesijnymi zdruzZeniami, s ktorymi zdiela informacie o aktualnych hrozbach, zranitefnostiach a
odporuc€anych opatreniach. Spolupracuje s odbornymi organizaciami na auditoch, forenznych analyzach a penetraénych testoch.
Interni zamestnanci, najma z utvarov IT, bezpec€nosti a prevadzky, sa aktivhe zapajaju do vzdelavacich a tréningovych aktivit, ktoré
zvysuju povedomie o rizikach a podporuju zodpovedné spravanie pri praci s digitalnymi technolégiami. Cieflom tejto spoluprace je
posilnenie odolnosti vo€i kybernetickym hrozbam, rychla reakcia na incidenty a trvalé zlepSovanie bezpeénostnych postupov.
Akcionari su pravidelne informovani o stave a aktivitach v oblasti bezpecnosti. S dodavatelmi kritickych IT rieSeni su podpisované
tzv. kybernetické dohody, ktoré upravuju ustanovenia obsahujuce bezpecnostné poziadavky na dodavané rieSenia. Zamestnanci su
zapajani prostrednictvom intranetu a Specifickych komunikacnych kampani.
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Skutoéné a potencialne, negativne a pozitivne vplyvy na ekonomiku, zivotné prostredie a Pudi vratane vplyvov na ich l'udské
prava

V oblasti kybernetickej bezpecnosti boli identifikované viaceré vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti, ktoré ovplyvnuju stabilitu a
bezpeénost prevadzky skupiny ZSE a maju prevazne kratkodoby az strednodoby charakter. Identifikované aspekty v oblasti
kybernetickej bezpe€nosti nemaju priamy dopad na ludské prava, no ich efektivne riadenie je nevyhnutné pre udrzanie bezpecnosti,
dovery a plynulého fungovania spolo¢nosti. Kyberneticka bezpe&nost ovplyvnuje vdetky ¢asti hodnotového retazca skupiny ZSE.

Efektivne riadenie rizik zohrava zasadnu ulohu naprie¢ vSetkymi obchodnymi segmentami skupiny ZSE, priCom v segmentoch
distribucia elektriny, vyroba elektriny a obchod s plynom a elektrinou su najvacsimi vyzvami ochrana kritickej infrastruktury a prevencia
vypadkov. Zneuzitiu udajov Celia aj administrativne sluzby a interné procesy. Tieto €innosti su najviac spojené s identifikovanym
negativnym vplyvom a rizikom — s kybernetickymi hrozbami. V upstreamovej Casti hodnotového retazca sa rizika kybernetickej
bezpecénosti spajaju s technolégiami a infrastrukturou dodavanou partnermi, kde dodavatelia mézu predstavovat slabé Clanky a
nedostatoCne zabezpecCené systémy mézu ohrozit’ integritu energetickej infrastruktury. V downstreamovej €asti hodnotového retazca
sa vplyvy kybernetickej bezpe&nosti prejavuju na urovni zakaznikov a spotrebitelov, kde ochrana osobnych udajov spotrebitelov su
absolutne klu€ovou oblastou. Stabilita a kvalita dodavok elektrickej energie a informovanie spotrebitelov o rizikach a prevencii su
nevyhnutné pre kazdodenny Zivot spotrebitefov.

Tabulka: Identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti
Aspekt

: Typ
. b . IRO Popis IRO

udrzatelnosti P IRO
Kyberneticka Efektivne postupy kybernetickej Zapezpepgme lkybern’et]’c kej bezp(’acnostl je k'I’ucovyrvn aspektom och’r any digitainych q o

M , « - aktiv, citlivych informacii a celkovych operécii spolo¢nosti. Zavedené su postupy Prilezitost
bezpectnost bezpecnosti O .y ) 1A . - ) o

hodnotenia rizik s cielom vybudovat déveru s potencialnymi investormi a spotrebitelmi.

Kyberneticka Ly Kybernetické utoky na kriticku infrastrukturu, ako su napriklad elektrické siete, mézu Negativny

N , Kybernetické hrozby Ve oas . . « , . . vplyv -
bezpecnost mat’ vazne negativne nasledky na bezpecnost dodavok elektriny. skutogny

. Neposkytnutie dobrej kybernetickej bezpe€nosti a ochrany méze viest k sudnym

Kyberneticka K Ly . 2 . T . g e % -
bezpecnost ybernetické hrozby sporom, pokutdm a poskodeniu reputacie, o mbze negativne ovplyvnit finanénu Riziko

situaciu spolo¢nosti.

Efektivne riadenie kybernetickych rizik posilfiuje déveru verejnosti, zlepSuje imidz spolo¢nosti a podporuje jej financnu stabilitu.
Zanedbanie kybernetickej bezpe&nosti by mohlo viest k vaznym pravnym a finanénym problémom, ktoré by ohrozili dlhodobu stabilitu

spolocnosti. Skupina ZSE aktivne pracuje na minimalizacii tychto rizik a vyuziva prilezitosti na posilnenie ochrany a budovanie dovery
u investorov a zakaznikov.
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Politiky, zasady alebo zavazky tykajuce sa kybernetickej bezpe€nosti

Bezpec&nostna politika skupiny ZSE ur€uje zakladny ramec pre riadenie aktiv, od ktorych zavisi €¢innost sieti a informacnych systémov,
a definuje hlavné roly a zodpovednosti systému riadenia informacnej bezpecnosti. Obsahuje postupy a zodpovednosti pri revizii
bezpeénostnej dokumentacie a implementaciu bezpenostnych opatreni po€as celého Zivotného cyklu prevadzkovych subsystémov.
Standardy informaénej bezpe&nosti v skupine ZSE vychadzaju zo zékona o kybernetickej bezpe&nosti, ako aj zo série noriem 1SO
27000. Kazda zo spolocnosti skupiny ZSE ma implementovany systém na prijimanie podnetov zakaznikov a inych dotknutych oséb,
ktoré sa tykaju ochrany sukromia a spracuvania osobnych udajov. Interné riadiace dokumenty v oblasti kybernetickej bezpe€nosti a
suvisiace politiky a smernice nie su zverejhiovaneé, kedze obsahuiju citlivé informacie o nastaveni bezpecnostnych opatreni a procesov.
Ich spristupniovanie je obmedzené vylu¢ne na opravnené osoby v sulade s principmi informacnej bezpecnosti.

Uvedené politiky su zamestnancom dostupné prostrednictvom intranetového portalu. Rozsah pésobnosti uvedenych politik sa tyka
vlastnych Cinnosti skupiny ZSE a vonkajSieho prostredia, v ktorom pésobi. Zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo
spolo¢nosti ZSE a riaditel divizie pre bezpec€nost.

Tabulka: Politiky a smernice tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti
Aspekt udrzatel'nosti IRO Typ IRO Politiky
Politika informacénej bezpe&nosti, Stratégia

Efektivne postupy kybernetickej

Kyberneticka bezpecnost bezpeénosti Prilezitost kybernetickej bezpecnosti, Informa&na bezpe&nost
. . , I . ) . . Politika informaénej bezpecnosti, Stratégia
Kyberneticka bezpecnost Kybernetické hrozby Negativny vplyv - skuto€ny kybernetickej bezpenosti, Informacna bezpegnost

Kyberneticka bezpecnost Kybernetické hrozby Riziko Politika informacnej bezpecnost, Stratégia

kybernetickej bezpecnosti, Informaéna bezpeénost

Klacové politiky tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti:

e Politika informaénej bezpecénosti opisuje ciele, principy, zodpovednosti a merania na zaistenie informacnej bezpecnosti
v spolo€nosti (systém riadenia informacnej bezpecnosti ISMS). Zahiffia vyznamné |IROs tykajuce sa efektivhych postupov
kybernetickej bezpecCnosti a kybernetickych hrozieb. Tyka sa zamestnancov a upstreamovej Casti hodnotového retazca
a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo distribuénych spoloCnosti, vybor pre kyberneticku bezpecnost, riaditel
divizie bezpecnosti, tim krizového manazmentu. Stratégia kybernetickej bezpeénosti je prilohou politiky informacnej
bezpeclnosti a stanovuje zakladné principy rozsiahleho komplexného systému kybernetickej bezpecnosti.

e Informaéna bezpecénost’ nastavuje rovnovahu medzi prevenciou a znizovanim rizik a technologickou, obchodnou,
organizacnou a financnou realizovatelnostou opatreni a investicii. Zahffia vyznamné IROs tykajuce sa efektivnych postupov
kybernetickej bezpecCnosti a kybernetickych hrozieb. Tyka sa zamestnancov a upstreamovej Casti hodnotového retazca

210



a zodpovednost za vykonavanie ma predstavenstvo distribuénych spoloCnosti, vybor pre kyberneticku bezpecnost, riaditel
divizie bezpecnosti a tim krizového manazmentu.

Opatrenia prijaté na zvladnutie suvisiacich vplyvov

Skupina ZSE realizuje subor opatreni, ktoré su zamerané na posilnenie ochrany informacnych aktiv, prevenciu bezpe¢nostnych
incidentov a zvySovanie povedomia zamestnancov. Tieto aktivity zahffaju technické, organizacné aj vzdelavacie prvky. Zamerané
su najma na vcasnu detekciu hrozieb, efektivnu reakciu na incidenty, budovanie bezpecCnostnej kultury a neustale zlepSovanie
bezpeénostného prostredia v celej skupine. Vysledkom je vy$Sia odolnost voci kybernetickym utokom a lepSia pripravenost

zamestnancov na ich rozpoznanie a zvladnutie.

9 s v

Tabulka: Zoznam klucovych opatreni v roku vykazovania

Opatrenie IRO Prispevok opatrenia

Analytika Odhalovanie bezpecnostnych udalosti vy$Sej komplexnosti, ktoré vyplyvaju z identifikacie
riadenia Efektivne postupy kybernetickej bezpe€nosti nesStandardného spravania a korelacii udalosti znamych utokov. Opatrenie sa vztahuje na
bezpeénostnych  (prilezitost) cely hodnotovy retazec, pricom jeho implementacia prebieha priebezne podla stanoveného
informacii Kybernetické hrozby (negativny vplyv) harmonogramu a strategickych priorit spolo¢nosti. V roku 2025 SIEM zaregistroval 9 381

a udalosti (SIEM)

Kybernetické hrozby (riziko)

bezpelnostnych udalosti.

Efektivne postupy kybernetickej bezpeénosti

Automatizované phishingové kampane su su€astou preventivnych aktivit. Nasadeny
phishing bot posiela na mieru Sité phishingové e-maily a s pomocou umelej inteligencie
pomaha trénovat zamestnancov a zvySovat povedomie o phishingovych kybernetickych

E:rlﬁhlanngeove (prilezitost) utokoch. Opatrenie sa vztahuje na zamestnancov, pricom jeho implementacia prebieha
P Kybernetické hrozby (negativny vplyv) priebezne podla stanoveného harmonogramu. V roku 2025 boli realizované 4 kampane na
Kybernetické hrozby (riziko) vSetkych pouzivatefov, €o predstavuje celkovo viac ako 48 000 phishingovych e-mailov a 28
000 vzdelavacich e-mailov.

Budovanie . S . . Systém ISMS riadi informaénu bezpecnost a pomaha predchadzat bezpeénostnym

- . . Efektivne postupy kybernetickej bezpecnosti .7 . o . B " : ) L
systému riadenia (prilezitost) incidentom. Opatrenie sa vztahuje na cely hodnotovy retazec, priCom jeho implementacia
bezpecnosti P prebieha priebezne podla stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spolo€nosti.

informacii (ISMS)

Kybernetické hrozby (negativny vplyv)
Kybernetické hrozby (riziko)

V roku 2025 sa utvar kybernetickej bezpecnosti venoval dalSiemu rozvoju ISMS.

SOC zabezpecuje monitorovanie, detekciu, analyzu a reakciu na kybernetické hrozby a

Budovanie < L . N . N . :

bezpetnostného  Efektivne postupy kvbernetickei bezpe&nosti bezpelnostné incidenty v redlnom Case, zodpoveda za ochranu infrastruktury skupiny ZSE
o eEaéného ( riIeZitostE; Py &y J P pred kybernetickymi utokmi. Zabezpeluje, ?e sa spravne reaguje na bezpeCnostné
StF;ediska (SOC) prbernetické hrozby (negativny vplyv) incidenty. Opatrenie sa vztahuje na vlastné &innosti, pricom jeho implementéacia prebieha

Kybernetické hrozby (riziko)

priebeZzne podla stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spolo¢nosti.
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Efektivne postupy kybernetickej bezpeénosti
(prilezitost)

Prevencia a zvy$ovanie povedomia. Opatrenie sa vztahuje na zamestnancov, priom jeho

Bezpelnostné Kybernetické hrozby (negativny vplyv) implementacia prebieha priebezne podla stanoveného harmonogramu. Vroku 2025
kampane y o y{nheg y vely prebehla intenzivha komunikaéna kampan ,Oktokyber® v ramci mesiaca kybernetickej
Kybernetické hrozby (riziko) N .
bezpec€nosti.
Segregacia Efektivne postupy kybernetickej bezpeénosti
a monitoring (prilezitost) Obmena firewallov. Opatrenie sa vztahuje na vlastné €innosti, pri€om jeho implementécia

technologickych
sieti

Kybernetické hrozby (negativny vplyv)
Kybernetické hrozby (riziko)

prebieha priebezne podfla stanoveného harmonogramu a strategickych priorit spolo¢nosti.

Projekt
upgrade(u)
systému pre
dohlad a riadenie

Efektivne postupy kybernetickej bezpecénosti
(prilezitost)
Kybernetické hrozby (negativny vplyv)

Priprava na vytvorenie bezpecnostného konceptu, ktory zabezpeéi, Zze pri upgrade
informacéného systému budu dodrzané vSetky bezpecnostné poziadavky. V plane je
implementacia nastroja na monitorovanie zranitefnosti v informaénom systéme SCADA a v
technolégiach. Tento nastroj bude identifikovat technické zranitelnosti informacnych
systémov a ich &asti, o umozni lepSie riadit bezpe&nostné rizika. Opatrenie sa vztahuje na

procesov SCADA Kybernetické hrozby (riziko) vlastné c¢innosti, pricom jeho implementacia prebieha priebezne podfa stanoveného
harmonogramu a strategickych priorit spolo€nosti.
Efektivne postupy kybernetickej bezpeénosti
Vzdelavanie, (prilezitost) Pravidelné Skolenie/e-learning. Opatrenie sa vztahuje na zamestnancov, priCom jeho

odborna priprava

Kybernetické hrozby (negativny vplyv)
Kybernetické hrozby (riziko)

implementacia prebieha priebezne podfla stanoveného harmonogramu.

Do oblasti kybernetickej bezpecnosti sa kontinualne investuju zdroje. Opatrenia za vykazované obdobie si vyZzadovali kapitalové
vydavky aj prevadzkové naklady v celkovej vyske priblizne 1,4 mil. EUR.

Procesy na sledovanie u¢innosti prijatych opatreni

Uginnost prijatych kludovych opatreni spolognost systematicky sleduje prostrednictvom viacerych procesov. Monitorovanie
bezpeclnosti sieti a informacnych systémov je zabezpeCené pomocou centralneho nastroja, ktory zaznamenava Cinnost systémov a
pouzivatelov a poskytuje bezpe&nostny dohfad nad internym kybernetickym priestorom. Kontroluje sa tiez vypadok logovania, pricom
dodavatel kontinualne overuje neaktivne a vypadnuté zdroje logov rozdelené podfa €asu vypadku. Riadiaca dokumentacia v oblasti
ochrany osobnych udajov upravuje povinnosti zamestnancov, definuje opatrenia, postupy a kompetencie suvisiace s ochranou dat.
Interny audit sleduje vykonnost riadiacich a kontrolnych procesov so zameranim na ich zdokonalenie. Postupna digitalizacia a
zavadzanie inovacii zarovent umoznuju redizajn dotknutych procesov a zefektivnenie vyuzitia zdrojov.
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2. Metriky a cielové hodnoty

Ciele a ukazovatele pouzivané na hodnotenie pokroku

Medzi hlavné dihodobé ciele skupiny ZSE v oblasti kybernetickej bezpecCnosti patri budovanie systému riadenia bezpecnosti
informacii (ISMS), monitorovanie informacnej bezpecnosti, ochrana osobnych udajov a zvySovanie bezpefnostného povedomia.
Skupina ZSE si v ramci ESG stratégie stanovila meratelny ciel (ESG KPI), ktory pokryva identifikované IRO v oblasti kybernetickych
hrozieb a kybernetickej bezpeénosti, ¢im podporuje prevenciu rizik a zvySuje celkovu odolnost spolo€nosti. Povinny e-learning
v oblasti ochrany dat a kybernetickej bezpecnosti sleduje vykonnost skupiny aj v oblasti ochrany sukromia vratane ochrany sukromia
spotrebitelov, o je aspekt udrzatelnosti s vplyvom na ludské prava. Ciel je zamerany na prevenciu a zvySovanie povedomia
zamestnancov. Ciefovu hodnotu monitoruje tim kybernetickej bezpe€nosti vratane sledovania, €i je pokrok v sulade s pévodnym
planom. V roku 2025 dos$lo k miernemu poklesu uc€asti zamestnancov v porovnani s rokom 2024, ktory bol sp6sobeny zmenou e-
learningovych platforiem pre viaceré pracovné pozicie z dévodu prechodu do inych spolo€nosti v ramci skupiny ZSE a zhorSenou
dostupnostou e-learningového nastroja pre terénne pozicie. Tento vyvoj bude zohlfadneny pri dalSom nastavovani a cielenej podpore
vzdelavacej aktivity.

Tabulka: Ciel v oblasti kybernetickej bezpecnosti

Retrospektivne Mil'niky

Aspvekt _ Klucovy ukazovatel Vychodiskova %
udrzatelnosti (ESG KPI) IRO hodnota 2024 2025 | 2025/2024| 2030 | 2035

Absolvovanie e-learningu na pozadovanej Efektivne postupy

urovni v oblasti ochrany dat a kybernetickej kybernetickej bezpecnosti
Kyberneticka bezpeénosti (prilezitost) Pokles
bezpecnost Metrika: Percentualny podiel zamestnancov, ktori Kybernetické hrozby 80 % 80% |72,50 % 075pb 80 % |80 %
(Specificka téma) uspedne absolvovali e-learning o kybernetickej (riziko) e

bezpecnosti a ochrane dat na celkovom pocte Kybernetické hrozby

zamestnancov, ktorym bolo 8kolenie pridelené (negativny vplyv)

Opodstatnené st'aznosti tykajuce sa narusenia sukromia zakaznika a straty udajov o zakaznikoch

Skupina ZSE eviduje poruSenia ochrany osobnych udajov osobitne za kazdého prevadzkovatela. Vo vykazovanom obdobi bolo
nahlasenych celkovo 116 poruseni ochrany osobnych tdajov vo vztahu k zakaznickym udajom. Dalej boli vykonané dve hlasenia
Uradu na ochranu osobnych udajov. VSetky potvrdené podnety na porusenie ochrany osobnych udajov mali aspekt identifikovaného
uniku, straty alebo kradezi udajov.
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Tabulka: PoruSenia ochrany zakaznickych udajov

Metriky 2024 2025
Pocet opodstatnenych podnetov tykajucich sa narusenia sukromia (Unik, strata alebo kradez udajov) 161 116
-z toho od zamestnancov 0 3
-z toho od externych stran (zakaznici, verejnost, dodavatelia, tretie strany) 161 113
-z toho od regulaénych organov 0 0
Poget hlaseni Uradu na ochranu osobnych udajov 1 2

Skupina ZSE identifikovala ako vyznamny aspekt udrzatelnosti Informaéné vplyvy na spotrebitelov: Sukromie. Viac informacii
o ochrane osobnych udajov a ochrane sukromia vo vztahu k spotrebitelom sa uvadza v sekcii Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia
(S4).
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Priloha 2.)

Zoznam udajovych bodov vyplyvajtcich z inych pravnych predpisov EU (dodatok B k ESRS 2)

Standard Poziadavka na zverejiiovanie § Vyznamnost’ Strana
ESRS 2 | GOV-1 21 (d) vyznamny 38
ESRS 2 | GOV-1 21 (e) vyznamny 38
ESRS2 |GOV-4 30 vyznamny 42-44
ESRS 2 |SBM-1 40 (d) i. vyznamny 50
ESRS 2 | SBM-1 40 (d) ii. nerelevantny -
ESRS 2 |SBM-1 40 (d) iii. nerelevantny -
ESRS 2 | SBM-1 40 (d) iv. nerelevantny -
ESRS E1 | E1-1 16 (a) vyznamny 65-66
ESRS E1 | E1-1 16 (b) vyznamny 66
ESRS E1 |E1-1 16 (c) vyznamny 66
ESRS E1 | E1-1 16 (d) vyznamny 66-67
ESRS E1 |E1-1 16 (e) vyznamny 67-84
ESRS E1 |E1-1 16 (f) vyznamny 67
ESRS E1 | E1-1 16 (g) vyznamny 67
ESRS E1 | E1-1 16 (h) vyznamny 65
ESRS E1 | E1-1 16 (i) vyznamny 65
ESRS E1 |E1-1 16 (j) vyznamny 65
ESRS E1 |E1-4 34 (b) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 34 (c) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 34 (d) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 34 (e) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 34 (f) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 24 vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 25 (a) vyznamny 103-105




ESRS E1 |E1-4 AR 25 (b) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 25 (c) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 25 (d) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 26 vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 29 vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 30 (a) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 30 (b) vyznamny 103-105
ESRS E1 |E1-4 AR 30 (c) vyznamny 103-105
ESRS E1 | E1-5 37 (a) vyznamny 108-110
ESRS E1 | E1-5 37 (b) vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 37 () i. vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 37 (c) i. vyznamny 108-110
ESRS E1 | E1-5 37 (c)iii vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 38 (a) vyznamny 108-110
ESRS E1 | E1-5 38 (b) vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 38 (c) vyznamny 108-110
ESRS E1 | E1-5 38 (d) vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 38 (e) vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 40 vyznamny 108-110
ESRS E1 | E1-5 42 vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-5 43 vyznamny 108-110
ESRS E1 |E1-6 48 (a) vyznamny 118-119
ESRS E1|E1-6 48 (b) vyznamny 118-119
ESRS E1 |E1-6 49 (a) vyznamny 118-119
ESRS E1 |E1-6 49 (b) vyznamny 118-119
ESRS E1 |E1-6 50 (a) vyznamny 118-119
ESRS E1 | E1-6 50 (b) vyznamny 118-119
ESRS E1 |E1-6 51 vyznamny 118-119
ESRS E1 |E1-6 53 vyznamny 119




ESRS E1 | E1-6 54 vyznamny 119
ESRS E1 |E1-6 55 vyznamny 119
ESRS E1 | E1-7 58 (a) vyznamny 120
ESRS E1 |E1-7 58 (b) vyznamny 120
ESRS E1 |E1-7 59 (a) vyznamny 120
ESRS E1 |E1-7 59 (b) vyznamny 120
ESRS E2 | E2-4 28 (a) vyznamny 128
ESRS E4 | SBM-3 16 (a) i. vyznamny 129-131
ESRS E4 | SBM-3 16 (b) vyznamny 129-131
ESRS E4 | SBM-3 16 (c) vyznamny 129-131
ESRS E4 | E4-2 24 (b) nerelevantny -
ESRS E4 | E4-2 24 (c) nerelevantny -
ESRS E4 | E4-2 24 (d) nerelevantny -
ESRS E5 | E5-5 37 (d) vyznamny 147
ESRS E5 | E5-5 39 vyznamny 144
ESRS G1|G1-1 10 (b) vyznamny 197-198
ESRS G1|G1-1 10 (d) vyznamny 198-200
ESRS G1|G1-4 24 (a) vyznamny 205
ESRS G1|G1-4 24 (b) vyznamny 205
ESRS S1 | SBM-3 14 (f) nevyznamny -
ESRS S1 | SBM-3 14 (9) nevyznamny -
ESRS S1 | S1-1 20 (a) vyznamny 155
ESRS S1 | S1-1 20 (b) vyznamny 155
ESRS S1 | S1-1 20 (c) vyznamny 155
ESRS S1 | S1-1 21 vyznamny 156
ESRS S1 | S1-1 22 nevyznamny -
ESRS S1 | S1-1 23 vyznamny 155-156
ESRS S1 | S1-3 32 (c) vyznamny 155, 157-158
ESRS S1 | S1-14 88 (b) vyznamny 170




ESRS S1 | S1-14 88 (c) vyznamny 171
ESRS S1 | S1-14 88 (e) vyznamny 171
ESRS S1 | S1-16 97 (a) nevyznamny -
ESRS S1 | S1-16 97 (b) nevyznamny -
ESRS S1 | S1-17 103 (a) vyznamny 170
ESRS S1 | S1-17 104 (a) nerelevantny -
ESRS S2 | SBM-3 11 (b) nevyznamny -
ESRS S2 | S2-1 17 vyznamny 174-175
ESRS S2 | S2-1 18 nevyznamny -
ESRS S2 | S2-1 19 vyznamny 174-175
ESRS S2 | S2-4 36 vyznamny 175
ESRS S4 | S4-1 16 vyznamny 186-187
ESRS S4 | S4-1 17 vyznamny 187
ESRS S4 | S4-4 35 vyznamny 187
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Spravanezavisieho auditora o limitovanom
uisteni ku konsolidovanému vvkazovaniu
informacii o udrzatelnosti

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s.

Zaver o limitovanom uisteni

Vykonali sme zakazku na limitované uistenie v slvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii
o udrzatelnosti spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej iba ,Spolo¢nost*) a jej dcérskych
spolocnosti (dalej iba ,Skupina®) k 31. decembru 2025 a za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a
ktoré je zahrnuté vo vyro¢nej sprave v Casti 5 Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti
(d'alej iba ,konsolidované vykazovanie informacii o udrZzatefnosti), ktoré je vypracované v sulade s
prisluSnymi pravnymi poziadavkami.

Na z&klade vykonanych postupov a ziskanych dokazov sme nezistili Ziadne skuto€nosti, na zaklade
ktorych by sme sa domnievali, Ze konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti

k 31. decembru 2025 a za rok konciaci sa k uvedenému datumu nie je vypracované vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach podla s paragrafu 20g) zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej iba ,zakon o U&tovnictve®), ktorym sa implementuje &ldnok 29(a) Smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU, vratane:

¢ suladu s eurépskymi Standardami vykazovania informacii o udrzatelnosti zavedenymi
delegovanym nariadenim Komisie (EU) z 31. jula 2023, ktorymi sa dopifia smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady 2013/34/EU (dalej len ,ESRS"), vratane toho, Ze proces implementovany
Skupinou s cielom identifikovat’ informacie vykdzané v konsolidovanom vykazovani informacii o
udrzatelnosti (dalej len ,proces"), je v sulade s opisom uvedenym v kapitole VSeobecné
zverejnenia (ESRS 2), bod 4 Riadenie vplyvoy, rizik a prileZitosti - Opis postupu na identifikaciu a
posudenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného vykazovania
informacii o udrzatelnosti, a



* suladu zverejneni v podkapitole Taxonémia EU pre udrzatelné ¢innosti v rdmci kapitoly Informacie
o0 zivotnom prostredi - Zmena klimy (ESRS E1) konsolidovaného vykazovania informacii o
udrzatelnosti s &lankom 8 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady &. 2020/852/EU o taxondmii
(d'alej len ,nariadenie o taxonomii").

Nas zaver v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii o udrzatelnosti sa nevztahuje na
Ziadne iné informacie, ktoré su prilozené alebo obsiahnuté v konsolidovanom vykazovani informacii
o udrzatelnosti a na nasu spravu o limitovanom uisteni o fiom. V ramci tejto zdkazky sme nevykonali
Ziadne uistovacie postupy tykajuce sa takychto informacii. Vykonali sme vSak audit individualnej
uctovnej zavierky Spolo€nosti a konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny k 31. decembru 2025 a za
rok konciaci sa k uvedenému datumu, ktoré su su€astou inych informacii, a nase spravy o nich

s nemodifikovanym nazorom su tieZ su€ast'ou inych informacii.

Zaklad pre zaver

Nasu zakazku na limitované uistenie, sme vykonali podla Medzinarodnych Standardov pre zakazky

na uistovacie sluzby ISAE 3000 (revidované znenie) Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit alebo
preverenie historickych finanénych informacii, ktory vydala Rada pre medzinarodné auditorské

a uistovacie Standardy (,IAASB*). NaSe zodpovednosti vyplyvajuce z tohto Standardu su blizie
opisaneé v Casti "Zodpovednost auditora" nasej spravy.

Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kdédexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kédex
auditora®) v rozsahu platnom pre uistovacie zakazky subjektov verejného zaujmu, vratane ustanoveni
Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 (dalej len ,Nariadenie &. 537/2014”) a
zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o0 zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky,
ktoré sa vztahuju na uistovacie zdkazky subjektov verejného zaujmu v Slovenskej republike. Splnili
sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kdédexu auditora a ustanoveni
Nariadenia €. 537/2014 a zakona o Statutdrnom audite tykajucich sa etiky.

Uplathujeme Medzinarodny Standard riadenia kvality (ISQM) 1, Riadenie kvality pre firmy, ktoré
vykonavaju audity a preverenia finanénych vykazov a zakazky na ostatné uistovanie a suvisiace
sluzby, vydané IAASB, ktory od nas vyzaduje, aby sme navrhli, zaviedli a udrziavali uceleny systém
riadenia kvality, ktory zahffia aj postupy a procesy na zabezpecenie dodrziavania etickych
poziadaviek, profesijnych Standardov a platnych zakonnych a regulaénych poziadaviek.

Sme presvedcCeni, ze dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zaklad pre nas zaver.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za konsolidované

vykazovanie informacii o udrzatelnosti

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za navrh, implementéciu a prevadzkovanie procesu,
ktorého cielom je identifikovat informacie uvedené v konsolidovanom vykazovani informacii o
udrzatefnosti podla ESRS a za zverejnenie tohto procesu v kapitole VSeobecné zverejnenia
(ESRS 2), bod 4 Riadenie vplyvoy, rizik a prilezitosti - Opis postupu na identifikaciu a posudenie
vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného vykazovania informacii o
udrzatelnosti. Tato zodpovednost zahffha nasledovné:

* pochopenie kontextu, v kiorom sa realizuju ¢innosti a funguju obchodné vztahy Skupiny,
a pochopenie ovplyvnenych a zainteresovanych stran,



¢ identifikovanie skuto¢nych i potencialnych dopadov (negativne &i pozitivne) suvisiacich s aspektmi
udrzatelnosti, ako aj riziké a prilezitosti, ktoré ovplyviiuju alebo by sa dalo odévodnene o€akavat,
Ze ovplyvnia finanénu situaciu, vysledky hospodarenia, penazné toky, pristup k zdrojom
financovania &i naklady na kapitél Skupiny v kratkodobom, strednodobom &i dlhodobom asovom
horizonte,

* posudenie vyznamnosti identifikovanych dopadov, rizik a prilezitosti suvisiacich s aspektmi
udrzatelnosti prostrednictvom vyberu a uplatiovania primeranych prahovych hodnét, a

¢ vytvaranie predpokladov, ktoré su za danych okolnosti primerané.

Statutarny organ Spolo&nosti je dalej zodpovedny za vypracovanie konsolidovaného vykazovania
informacii o udrzatelnosti podla paragrafu 20g) zakona o uétovnictve, vratane:

e suUladu s ESRS,

* vypracovania zverejneni v podkapitole Taxondmia EU pre udrzatelné &innosti v ramci kapitoly
Informacie o zivotnom prostredi - Zmena klimy (ESRS E1) konsolidovaného vykazovania
informacii o udrzatelnosti podra ¢lanku 8 nariadenia EU o taxonémii,

* navrhu, implementacie a prevadzkovania takych internych kontrol, o ktorych Statutarny organ
rozhodne, Ze su nevyhnutné na to, aby bolo mozné vypracovat’ konsolidované vykazovanie
informacii o udrzatelnosti tak, aby neobsahovalo vyznamné nespravnosti i uz v désledku
podvodu alebo chyby, a

* vyberu a aplikacie vhodnych metdd na vykazovanie informacii o udrzatefnosti ako aj tvorby
predpokladov a odhadov, ktoré su za danych okolnosti primerané.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom vykazovania informacii
o udrzatelnosti Skupiny.

Inherentné obmedzenia pri vypracovani konsolidovaného vykazovania informacii o

udrzatelnosti

Existuju prirodzené obmedzenia tykajuce sa merania alebo hodnotenia zaleZitosti udrzatefnosti
uvedenych v konsolidovanom vykaznictve o udrZatelnosti, ktoré s predmetom limitovaného uistenia,
a ktoré su uvedené nizSie:

¢ ako je uvedené v podkapitole E1-6 v suvislosti so Specifickymi okolnostami v ramci
konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti, kvantifikacia emisii sklenikovych plynov
podlieha znaénej inherentnej neistote v désledku vedeckej neistoty ako aj neistoty odhadu,

¢ pri vykazovani vyhlfadovych informacii podla ESRS je Statutarny organ povinny pripravit
vyhladové informacie na zaklade zverejnenych predpokladov o udalostiach, ktoré mézu v
buducnosti nastat, a moznych buducich krokoch, ktoré Skupina podnikne. Skutoény vysledok
bude pravdepodobne iny, pretoZe predpokladané udalosti sa ¢asto udeju inak, nez sa oCakavalo,
a

e pri uréovani zverejneni vo vykazovani konsolidovanych informacii o udrzatefnosti Statutarny organ
interpretuje nedefinované pravne a iné pojmy. Nedefinované pravne a iné pojmy mozno vykladat
rézne, vratane pravneho suladu ich vykladu, v dosledku ¢oho podliehaju neistote.



Zodpovednost’ auditora

Nasou zodpovednostou je naplanovat a vykonat zakazku na uistovacie sluzby tak, aby sme ziskali
limitované uistenie, i konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti neobsahuje vyznamné
nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu o limitovanom uisteni, ktora
obsahuje nas zaver. Nespravnosti mézu vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by mohli ovplyvnit
rozhodnutia pouzivateflov, prijaté na zaklade konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti
ako celku.

NasSa zodpovednost v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii o udrzatelnosti, vo vztahu
k procesu, zahffia:

* oboznamenie sa s tymto procesom, no nie za u¢elom vyjadrenia zaveru o jeho efektivite ani
o vysledkoch, ktoré prina3a, a

* navrh a vykonanie postupov na vyhodnotenie toho, &i je proces konzistentny s tym, ako ho
Skupina opisuje tak, ako je zverejneny v kapitole V3eobecné zverejnenia (ESRS 2), bod 4
Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti - Opis postupu na identifikaciu a posudenie vyznamnych
vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatefnosti.

Na8e dalSie zodpovednosti vo vztahu k ku konsolidovanému vykazovaniu informacii o udrzatelnosti
zahfhaju:

* oboznamenie sa s kontrolnym prostredim, procesmi a informaénymi systémami Skupiny, ktoré su
relevantné pre vypracovanie konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti, no nie za
u€elom posudenia navrhu konkrétnych kontrolnych €innosti Skupiny, ziskania dékazov o ich
implementacii alebo testovani ich prevadzkovej efektivnosti,

¢ identifikovanie zverejneni, v ktorych existuje pravdepodobnost vyskytu vyznamnych nespravnosti,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a

¢ navrhnutie a vykonanie postupov reagujucich na to kde v konsolidovanom vykazovani informacii
o udrzatelnosti sa pravdepodobne mézu vyskytnut vyznamné nespravnosti. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti
spOsobenej chybou, pretoZze podvod méze zahffiat tajnt dohodu, falSovanie, umyselné
opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

Suhrn vykonanych postupov

Z4kazka na limitované uistenie zahffia vykonanie postupov na ziskanie dékazov o konsolidovanom
vykazovani informacii o udrzatelnosti. Postupy pri zakazke na limitované uistenie sa svojou povahou,
mensim rozsahom i naCasovanim liSia od postupov pri zakazke na primerané uistenie. V désledku
toho je stupen uistenia, ktory mozno ziskat v ramci zakazky na limitované uistenie, vyznamne nizsi,
nez stupen uistenia, ktory by sme ziskali, ak by sa vykonala zakazka na primerané uistenie.

Navrhli a vykonali sme nase postupy na ziskanie dékazov o informaciach o udrzatelnosti, ktoré su
dostato€né a vhodné na to, aby poskytli zaklad pre nas zaver. Povaha, naCasovanie a rozsah
zvolenych postupov zavisia od naSho odborného Usudku a inych okolnosti zakazky, vratane
identifikacie zverejnenych informacii v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti, pri
ktorych je pravdepodobné, Ze sa v nich vyskytnu vyznamné nespravnosti ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby. PoCas celej zakazky na limitované uistenie uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame
profesionalny skepticizmus.



Pri vykonavani naSej zakazky na limitované uistenie v suvislosti s procesom sme vykonali nasledujuce
procedury:

* oboznamili sme sa s procesom, a to tak, ze:

o informovali sme sa ohladom zdrojov informacii pouzitych Statutarnym organom (napr.
zaangazovanost' zainteresovanych stran, podnikatelské plany a strategické
dokumenty), a

0 preskumali internu dokumentaciu Skupiny pre dany proces, a

* posudili sme, i dbkazy, ktoré sme ziskali o procese implementovanom Skupinou ako vysledok
uskuto€nenych postupov, boli v sulade s opisom procesu v kapitole VSeobecné zverejnenia
(ESRS 2), bod 4 Riadenie vplyvoy, rizik a prilezitosti - Opis postupu na identifikaciu a posudenie
vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného vykazovania informacii o
udrzatefnosti.

Pri vykonavani naSej zakazky na limitované uistenie v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim
informacii o udrzatelnosti sme uskutoc¢nili nasledovné procedury:

* oboznamili sme sa s procesmi vykazovania Skupiny, ktoré su relevantné pre vypracovanie jej
konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti prostrednictvom informovania sa
u zamestnancov Skupiny, preskimania jej pisomnej dokumentacie a navstev na mieste.,

¢ posudili sme, €i su v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatefnosti uvedené vyznamné
informacie identifikované v rdmci procesu na identifikovanie informacii vykazovanych
v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti,

¢ posudili sme, &i je Struktira a prezentacia konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti
podla ESRS,

¢ informovali sme sa u relevantnych zamestnancov ako aj sme uskutoCnili analytické a substantivne
postupy na vybranych zverejneniach uvedenych v konsolidovanom vykazovani informacii o
udrzateflnosti,

¢ akje to relevantné, porovnali sme informacie uvedené v konsolidovanom vykazovani informacii
o udrzatelnosti s prisluSnymi informaciami uvedenymi v individualnej a konsolidovanej uctovnej
zavierke Spolo¢nosti a Skupiny a v ostatnych €astiach vyro€nej spravy,

¢ ziskali dokazy o metdédach na tvorbu vyznamnych odhadov a vyhladovych informacii a o tom, ako
sa tieto metdédy uplatiuiju,

* oboznamili sme sa s procesom Skupiny na identifikovanie hospodarskych €innosti opravnenych
v ramci nariadenia EU o taxondmii a hospodarskych €innosti zosuladenych s nariadenim EU
o taxondmii a prislusnych zverejneni v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatefnosti.

* posudili sme, i sa na prezentaciu klfu€ovych ukazovatelov vykonnosti vhodne pouZili
Standardizované vzory vykazov pozadované v nariadeni o taxonémii.

Zodpovedny auditor: Auditorska spolo¢nost’

Ing. Peter Zoldak KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia UDVA &. 1061 Licencia SKAU €. 96

Licencia UDVA pre oblast’ udrzatelnosti €. 78 Licencia UDVA pre oblast udrzatefnosti €. 16

Bratislava, 21. aprila 2026
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Spravanezavisienho auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Zapadoslovenska
energetika, a.s.

Sprava z auditu individualnej uctovnej zavierky

Uskutoénili sme audit individualnej u&tovnej zavierky spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
(,Spolocnost"), ktora obsahuje:

* individualny vykaz o finanénej pozicie k 31. decembru 2025;

azarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025:

* individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych stuhrnnych ziskov;

L]

individualny vykaz zmien vlastného imania;

individualny vykaz pefiaznych tokov; a

poznamky, ktoré obsahuji vyznamné uétovné zasady a uétovné metddy a dalSie vysvetiujice
informacie

(,individualna uctovna zavierka").

Podla nasho nazoru, prilozena individualna uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
nekonsolidovanej finanénej situacie Spolognosti k 31. decembru 2025, nekonsolidovaného vysledku
jej hospodérenia a nekonsolidovanych pefiaznych tokov za rok kongiaci sa k uvedenému datumu
podla Medzinarodnych §tandardov finan&ného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs") a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o
osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
individualnej uctovnej zavierky.
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Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné eticke
standardy Gc¢tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kodex
auditora“) v rozsahu platnom pre audity U¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu, vratane
etickych poZiadaviek Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014
o0 osobitnych poziadavkach tykajucich sa $tatutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len
,hariadenie ¢. 537/2014") a zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona &. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov, v platnom zneni (dalej len
,zakon o &tatutarnom audite”), ktoré sa vztahuji na audity uétovnych zavierok subjektov verejného
zaujmu v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky v zmysle Etického
koédexu auditora a etickych pozZiadaviek nariadenia ¢. 537/2014 a zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Klacové zalezitosti auditu

Klucové zalezitosti auditu su zalezZitosti, ktoré st podia nasho odborného postdenia v nasom audite
individualnej uctovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v suvislosti s auditom individualnej uétovnej zavierky ako celku a pri formulovani naSho
nazoru na fu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Neidentifikovali sme Ziadne klUCové zalezZitosti auditu, ktoré by sme mali uviest v naSej sprave.

Zodpovednost Statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za individualnu

ucétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto individuainej ugtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanénéeho vykaznictva v
zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
individualnej Gctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani individualnej uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokra¢ovania v ¢innosti v uétovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukon€it' jej
¢innost, alebo by nemal ind realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo&nosti.

Zodpovednost' auditora za audit individualnej uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i individualna uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamneé nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto individualnej uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych §tandardov, po¢as celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:
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¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti individuainej Gctovnej zavierky, Ci uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zékladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy3Sie ako toto
riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiat' tajnt dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo¢nosti.

*  Hodnotime vhodnost' pouzitych u¢tovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost’ Gctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym organom.

° Robime zaver o tom, &i §tatutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, ¢i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v individualnej G¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatotne,
modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych doékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti v8ak méZu sposobit, Ze
Spolo¢nost prestane pokracovat v nepretrzitej innosti.

°  Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktdru a obsah individualnej uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢&i individualna uctovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tieZ poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme spinili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o v8etkych vztahoch a inych
skutognostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost,
ako aj o uskuto¢nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych
ochrannych opatreniach.

Zo skuto¢nosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim urcime tie, ktoré mali
najvacsi vyznam pri audite individualnej Uétovnej zavierky bezného obdobia, a preto su kitGcovymi
zalezitostami auditu. Tieto zaleZitosti opiSeme v nadej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze
uréita zalezitost by sa v nasej sprave uviest nemala, pretoze mozno od6évodnene o&akavat, Ze
nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k dal$im poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaju z informécii uvedenych
vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o uctovnictve"), ale nezahrnujui individualnu u¢tovnu zavierku a nasu
spravu auditora k tejto i¢tovnej zavierke. N&s§ nazor na individualnu uétovnu zavierku sa nevztahuje
na tieto iné informacie vo vyro¢nej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej sprave,
neposkytujeme Ziadnu formu uistenia k tymto informaciam v ramci na§ho auditorského poverenia na
audit individualnej uc¢tovnej zavierky.
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V suvislosti s auditom individualnej Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave, a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie st vo
vyznamnom nestlade s auditovanou individualnou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktore
sme ziskali po¢as auditu individualnej uc¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su
vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skutocnosti uviedli.

V suvislosti s vyroénou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrotnej sprave v sulade s individualnu uctovnou zavierkou zostavenou za
to isté uctovné obdobie, a &i vyrotna sprava, s vynimkou poziadaviek tykajlucich sa vykazovania
informacii o udrzatelnosti, obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Gctovnictve.

V suvislosti s vykazovanim informacii o udrzatelnosti, ktoré tvoria samostatnu Cast' vyro€nej spravy,
sme vykonali zakazku na limitované uistenie, ktorej vysledky boli uvedené v samostatnej sprave o
uisteni s nemodifikovanym zaverom.

Na zaklade prac vykonanych po&as auditu individualnej u¢tovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo
vSetkych vyznamnych savislostiach:

* tieto iné informéacie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do 31.
decembra 2025 st v stlade s individualnou Gétovnou zavierkou zostavenou za to isté Gétovné
obdobie,

* vyro¢na sprava, s vynimkou poziadaviek tykajicich sa vykazovania informacii o udrzatelnosti,
obsahuje informacie, obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uctovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢&i sme na zaklade nasich poznatkov o
Spolo&nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu individualnej uctovnej zavierky, zistili v
tychto inych informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamne nespravnosti. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Dalsie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a

Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a v zmysle Etického kédexu auditora

Vymenovanie a schvalenie auditora

Za $tatutarneho auditora sme boli vymenovani Statutarnym organom Spolo€nosti 5. juna 2025 na
zaklade nasho schvalenia valnym zhromazdenim Spolo¢nosti z 5. juna 2025. Celkové nepreruSené
obdobie nasej zakazky, vratane predchadzajtcich obnoveni zakazky (predizeni obdobia, na ktoré sme
boli pdvodne vymenovani) a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 5
rokov.

Konzistentnost' s dodatocnou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato¢nou spravou vypracovanou pre
vybor pre audit Spolo¢nosti, ktori sme vydali 10. aprila 2026.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od
Spolo¢nosti.
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Pocas obdobia, na ktoré sa vztahuje nas statutarny audit sme neposkytli Spolo¢nosti a Gétovnym
jednotkam, v ktorych ma Spolo¢nost’ rozhodujuci vplyv Ziadne iné sluzby, ktoré nie su zverejnené vo
vyro€nej sprave alebo v individualnej uctovnej zavierke Spolo¢nosti.

<

« C_____“.:-..

Auditorska spolo¢nost: Zodpovedny auditor:

Ing. Lubos Vanéo
Licencia SKAU €. 745

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 21. aprila 2026



Zapadoslovenska energetika, a.s.

Individualna ucétovna zavierka za rok ukonéeny 31. decembra 2025 bola zostavena v sllade s
Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou a schvalena na
zverejnenie predstavenstvom dita 21. aprila 2026.

/7//L

Markus Kaune l@r. Juraj Krajcar
Predseda predstavenstva a generalny riaditel Clen predstavenstva



OBSAH

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA ...t en e n e Strana
Individualny vyKaz fin@nCnej POZICIE........cc.uiiiiiiie ittt e e e e e e e ee e e e e e e e e areea e e e e e aannrees 1
Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov..............ccccco 3
Individualny vykaz zmien vo vIastnom imani.............cooo oo 4
Individualny vykaz penaznyCh tOKOV .........ccooiiiiii i 5

Poznamky k individuélnej uétovnej zavierke

O©CoO~NOOOPWN -~

UVOANE INFOTMACIE. ...ttt e et n e e en s st e ee e e e ee s ee et enn e nenneans 6
VYZNamneé POSTUPY UCLOVANIA .......eeiiiiiiiiiiiiii ettt et e e e sanee e s 7
Aplikovanie novych a novelizovanych Standardov a interpretacii..........cccoocveeiiiiii e, 17
[N [ )Y 2SS o (01 g L= o] (=T [ o] 1 SRR 17
Délezité uctovné odhady a usudok pri aplikovani postupov Uctovania................eeeveveieveiiieiieiieinnnnns 21
DIhodoby hmOtNY MajetoK ..........eeeeeieiiiiiiiiie ettt ae e taeeaaeeeeeebesesesntnenesssssensnnnnnnns 23
DIhodoby NehmMOtNY MaJELOK..........ueeiieiiiiiiiieii ittt eeteeseebeseseeesssnsssesnsssnrnsnsnnnnes 24
INVESTIENE NENNULEINOSTI. .....eiiiiiiiee e 25
Prava na uzivanie majetku a lizingOVE ZAVAZKY ............uuuuuuimiiiiiiieiiieieieieieiereieeeeereresesessrnreseseenrnrnnenes 26
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach a v spoloCnom podniKu ............cceeveveiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 28
Pohladavky z finan&ného lIZINGU ............eooiiiiiiiiii e e 29
P&Zicky poskytnuté dCérskej SPOIOCNOST ... ...ccciiiiiiiiiiiie e 30
- 1o ] oY PRI 31
Pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohladavky ..........cccceeiiiiiiiii e, 31
Peniaze a pefazné eKVIVAIENTY ... s 32
& 14 = Lo [ U= o =T o 1= S 33
ZAKONNY FEZEIVNY fONA ....eiiiiiiiiiiii ettt e et e e e e e e e s e e e e e e s s aaa e e e e aaeesasaassreeeeaaesaannnrnrenes 33
g T 1(o ) =T aT= o || o] o3 PP PRSP 34
2= T o R4 o 1] /(o 1Y PRSP 34
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonéeni zamestnania so stanovenou vyskou............ 36
Ostatné dlhodobé zamestnaneckeé POZItKY .........c..uviiiiiii i 37
Zavazky z obchodného styku a ostatné ZAVAZKY ..........cooceiiiiiiiiiii e 37
Pohladavky a zavazky z cash pOOINGU .........cooiiiiiiiii e 38
BANKOVE UVEIY ...ttt ettt e b et e e e h e e e e bt e e e e abbe e e e e abee e e e annes 39
VYNOSY Z0 ZMIUV SO ZAKAZNTKMI.....eeiiiiieiiiiieei ettt e e e 42
Spotreba materidlu, energii @ in@ spotreba ... 42
ZameStNANECKE POZILKY .......coiiiiiiiii ittt e ettt e st e e nnnee s 42
Ostatné prevadzKove NAKIAAY ...........ccccviiiiiii e e e e e e e e raeeeaaee s 43
BV AYZ e 153 V4K o 1Y/ T =1 o Vo 1SRRI 43
OstatNé PreVAAZKOVE VYNOSY .....ccoiiiiiiiiiiiiiie e ettt e ettt e e e e e et te e e e e e e e e saab e ae e e e e e e e s ansnraaeeaaeeas 44
UrokoVe @ POAODNE NAKIAAY .........c.ovieieeeie ettt e e ee e en s 44
Urokové vynosy vypogitané metddou efektivnej GroKove] MIery ............coccoeoveeeeeeeeeeeeeeeeeeneens 44
SegMENTAING ANAIYZA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e ——aaae e e e e aarraaaaaaaan 44
Aktiva drzané na predaj a ukon€ované CINNOSEI............ueiiiiiiiii e 48
Riadenie fiInanEN@N0 FZIKA ..........ooo et e e e e eeaaee s 51
=T [T 1= =T o] 1 = 1 [ SRR 53
Pohyby v zdvazkoch z finan€nych aktivit ... 54
Vz4jomné zapoditavanie finanénych aktiv a ZAVAZKOV ..........cooiiiiiiiiiiii e 55
Zverejnenie redlnych NOANOE ........cooiiiii e 56
Analyza finanénych nastrojov podla kategorie ich ocenenia ............cccceeeeeiiiiiiiiiiee e, 58
Podmienené ZAVAzKy @ PriSIUDY ..........uuueeeiiiiiiiieiiiiieieiieeieieieieieeeeeeeeeieaeeeseestasesssssstesesssssnessssssnsnnnnnnes 58
Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami ..., 58

Udalosti po konci UCtovNENO 0bdobia..............uviiiiiiiiiiiiiiiiiieie e eeeeneneeeeeeees 60



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz finanénej pozicie

31. december 31. december
V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 23741 45 534
Dlhodoby nehmotny majetok 7 235 1266
Investi¢na nehnutefnost 8 18 077 16 829
Prava na uzivanie majetku 9 3174 2413
Investicie v dcérskych spolo€nostiach a v spolo€nom podniku 10 1 060 846 1180 846
Pohladavky z finanéného lizingu 11 1932 3 396
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 14 3879 1629
P&zZicky poskytnuté dcérskej spolocnosti 12 747 576 627 964
Pohladavky z odloZenej dane z prijmu 19 1456 1478
Dlhodobé aktiva spolu 1860 916 1 881 355
Obezné aktiva
Zasoby 13 7 3403
P6Zicky poskytnuté dcérskej spolo€nosti a pohladavky z drokov 12 7 995 8 791
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 14 10 427 123 593
Pohladavka zo splatnej dane z prijmov 42 - 1274
Pohladavky z finanéného lizingu 11 522 694
Pohladavky z cash poolingu 23 52472 290 631
Peniaze a penazné ekvivalenty 15 265 079 193 800
Aktiva drzané na predaj a ukon¢ované ¢innosti 34 42 424 8 486
Obezné aktiva spolu 378 926 630 672
AKTIVA SPOLU 2239 842 2512 027
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 16 282 467 282 467
Zakonny rezervny fond 17 56 520 56 520
Ostatné fondy 17 662 581 662 581
Nerozdeleny zisk 206 259 370 289

VLASTNE IMANIE SPOLU

1207 827 1371 857

Suvisiace poznamky €. 1 az 43 predstavuju integralnu suc€ast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana 1



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz finanénej pozicie

31. december

31. december

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky

Emitované dlhopisy 18 314 632 314 320
Bankové uvery 24 299 766 314 904
Zavazky z lizingu 9 4643 5547
Z&avéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 22 6 101 9 555
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov po ukon€eni zamestnania 20 655 830
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 319 139
Ostatné dihodobé zamestnanecké pozitky 21 158 198
Dlhodobé zaviazky spolu 626 274 645 493
Kratkodobé zavazky

Emitované dlhopisy a zavazok z urokov z emitovanych dihopisov 18 4 294 4 294
Bankové uvery 24 69 461 60 198
Zavazky z lizingu 9 1169 1243
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 22 17 203 138 149
Zavazok zo splatnej dane z prijmov 19 671 -
Zavazky z cash poolingu 23 213755 219 162
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 42 275
Zavazky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukon¢ovanymi

cinnostami 34 99 146 71 356
Kratkodobé zavazky spolu 405 741 494 677
ZAVAZKY SPOLU 1032015 1140 170
ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE SPOLU 2239 842 2512 027
Suvisiace poznamky €. 1 az 43 predstavuju integralnu sucast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana 2



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov

2024(zmena
V tisicoch EUR Pozn. 2025 prezentacie)*
Pokracujuce €innosti
Vynosy zo zmluv so zakaznikmi 25 23983 22 233
Kompenzacie - 40
Spotreba materialu, energii a ina spotreba 26 -1 287 -2 230
Zamestnanecké pozitky 27 -12 601 -13 600
Odpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti 6,8 -1515 -1 609
Odpisy nehmotného majetku 7 -133 -184
Odpisy prav na uzivanie majetku 9 -639 -549
Ostatné prevadzkové naklady 28 -14 210 -633 406
Ostatné prevadzkové vynosy 30 10 651 10 148
Vynosy z dividend 29 149 154 937 334
Vynosy z podnajmu klasifikovaného ako finan¢ny lizing - 295
Aktivované vlastné naklady 108 98
Zisk z prevadzkovej €innosti 153 511 318 570
Finanéné vynosy / (naklady)
Urokové vynosy vypoéitané metédou efektivnej Grokovej miery 32 30 506 31141
Urokové naklady 31 -24 801 -27 962
Finanéné vynosy, netto 5705 3179
Zisk pred zdanenim 159 216 321749
Dan z prijmov 19 -615 -1 263
Zisk za rok z pokracujucich éinnosti 158 601 320 486
Strata za rok z ukon€ovanych ¢innosti -6 214 -3028
Zisk za rok 152 387 317 458
Ostatné suhrnné zisky / (straty)
Polozky, ktoré nasledne nebudu preklasifikované do zisku alebo straty
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov 20 98 214
Odlozena dafi k poistno-matematickému preceneniu zamestnaneckych pozitkov 19 -24 51
Zmeny v redinej hodnote hedgingovych nastrojov 965 -965
Ostatné suhrnné zisky / (straty) spolu za rok 1039 -1128
Celkové suhrnné zisky spolu za rok 153 426 316 330
Celkové suhrnné zisky/straty spolu za rok z pokraéujucich €innosti 159 640 319 358
Celkové suhrnné zisky/straty spolu za rok z ukon¢ovanych ¢innosti -6 214 -3028

* V roku 2024 doSlo k zmene prezentacie tdajov vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov za predchadzajuce uctovné

obdobie — vid' na strane 47 bod ¢. 34 poznamok.

Suvisiace poznamky €. 1 az 43 predstavuju integralnu suc€ast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana 3



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani

Zakladné Zakonny Ostatné Nerozdelené Vlastné

V tisicoch EUR imanie rezervny fond fondy zisky imanie spolu
Zostatok k 1. januaru 2024 282 467 56 520 662 581 159 520 1161 088
Zisk za rok - - - 317 458 317 458
Ostatné suhrnné straty za rok - - - -1128 -1 128
Celkové suhrnné zisky za rok 2024 - - - 316 330 316 330
Schvalené a zaplatené dividendy (bod ¢&. 16

poznamok) - - - -105 561 -105 561
Zostatok k 31. decembru 2024 282 467 56 520 662 581 370 289 1371 857
Zisk za rok - - - 152 387 152 387
Ostatné suhrnné zisky za rok - - - 1039 1039
Celkové suhrnné zisky za rok 2025 - - - 153 426 153 426
Schvalené a zaplatené dividendy (bod ¢&. 16

poznamok) - - - -317 456 -317 456
Zostatok k 31. decembru 2025 282 467 56 520 662 581 206 259 1207 827

Suvisiace poznamky €. 1 az 43 predstavuju integralnu suc¢ast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana 4



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz penaznych tokov

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Zisk pred zdanenim z pokracujucich ¢innosti 159 216 318 736
Zisk pred zdanenim z ukonéovanych €innosti -6 144 -3013
Upravy o nepefiazné polozky:

- odpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti 6, 8 3020 2 594
- strata / (zisk) z predaja dlhodobého hmotného majetku 6 122 3
- odpisy nehmotného majetku 7 292 367
- odpisy prav na uzivanie majetku 9 639 549
- rozpustenie vynosov buducich obdobi zo Statnych dotacii -635 -452
- strata zo znizenia investicie v dcerskych spolo¢nostiach 10 - 30 357
- Urokové vynosy -30 506 -31 141
- Urokové a podobné naklady 25 370 27 962
- vynosy z dividend 29 -149 154 -937 334
- opravna polozka k finanénym investiciam - 592 514
- opravna polozka ECL k pbézicke poskytnutej dcérskej spoloénosti 287 -995
- ostatné nepenazné polozky -280 -765
Penazné toky z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2227 2 395
Zmeny v pracovhom kapitale:

- zasoby -1742 903
- pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky -8 161 -4 564
- zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 6 182 8701
- zavazky z lizingu - -351
- rezervy a zmluvné zavazky 44 488
Penazné toky z prevadzky pred urokmi a dariou -1 450 7 572
Prijaté uroky 31 200 31094
Zaplatené uroky -24 435 -26 735
Zaplatena dan z prijmov 42 797 -3 996
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 6112 7935
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -13 747 -12 317
Prijaté dividendy 29 149 154 314 140
Prijmy z finanéného lizingu 606 989
Prijmy z prijatych Statnych dotacii 2 367 701
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 330 87
Pohladavky z cash poolingu 23 - -187 803
NavySenie investicii v dcerskych spolo¢nostiach 10 - -4 900
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti, netto 138 710 110 897
Penazné toky z finan€nej ¢innosti

Zaplatené dividendy 16 -317 456 -105 561
Uhrada istiny zavazkov z lizingu 37 -1 116 -1 137
Splatky bankovych uverov 24 -6 071 -65 946
Zavazky z cash poolingu 23 251 101 -
Penazné toky z finanénej ¢innosti, netto -73 542 -172 644
Cista zmena v peniazoch a pefiaznych ekvivalentoch 71 280 -53 812
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 193 800 247 612
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka 15 265 080 193 800
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individudlnej uétovnej zavierke — 31. december 2025

1 Uvodné informacie

Této individualna U&tovna zavierka bola zostavena podla slovenského zakona o uctovnictve (zékon CE.
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov) a v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou uniou za rok ukonCeny 31. decembra 2025 za spolo¢nost Zapadoslovenska
energetika, a.s. (dalej "Spolo¢nost* alebo "ZSE").

Spolo¢nost bola zaloZzena a ma dariové sidlo v Slovenskej republike. Spolo¢nost je akciovou spolo¢nostou
s ru¢enim akcionarov obmedzenym na vklad do zakladného imania a bola zaloZzena v sulade so slovenskou
legislativou v jej suCasnej pravnej forme diia 15. oktdbra 2001. Spolo€nost’ bola zapisana do Obchodného
registra Mestského sudu Bratislava Il diia 1. novembra 2001.

Zakladny predmet podnikania. Spolo¢nost’ pdsobi ako servisna organizacia pre svoje dcérske spolo¢nosti
a iné spriaznené strany najma poskytovanim uctovnictva, controllingu a v8eobecnych administrativnych
sluZieb, ako aj v oblasti finan&nych sluZieb, planovania a spravy ludskych zdrojov.

NajdélezitejSimi dcérskymi spoloénostami Spolo¢nosti su: Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., ktora
prevadzkuje distribu¢nu siet elektrickej energie na zapadnom Slovensku, Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.,
ktora ktora prevadzkuje distribuénu siet elektrickej energie na vychodnom Slovensku, Energetika Slovensko,
a.s. (do 30.juna 2025: Vychodoslovenska energetika a.s.), ktora dodava elektricki energiu a plyn
maloobchodnym a velkoobchodnym zakaznikom, E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025
Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.) ktord pdsobi ako servisnd spoloénost, ZSE Energy Solutions,
s.r.o., ktora sa zaobera stavbou zariadeni, ZSE MVE, s. r. 0., ktora prevadzkuje dve malé vodné elektrarne,
ZSE Business Services, s.r. 0., ktora je obchodnou spolo&nostou a ZSE Energetické sluzby, s.r.o., ktoré
poskytuju sluzby a ZSE Elektrarne, s.r.o., ktora prevadzkuje paroplynovu elektrarefi. VSetky dcérske
spolo¢nosti boli zaloZzené v Slovenskej republike a su Uplne vlastnené Spolo¢nostou.

Dna 4. maja 2023 spoloc¢nost E.ON a Slovenska republika zastipena Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu o porozumeni zo dfia 30. jula 2020 (dalej
len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vzniklo Slovenskej republike pravo do 31.decembra 2024 poziadat
E.ON o prevod 100%-ného obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o. V priebehu roka 2023 si
Slovenska republika uplatnila opciu na nadobudnutie obchodného podielu, a tym prejavila svoj zaujem
o prevod obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za obvyklu trhovu
hodnotu stanovenu za Standardnych trhovych podmienok a v sulade so vSetkymi pravnymi predpismi.
VVzhladom na uvedené skuto€nosti a vysoko pravdepodobny prevod obchodného podielu v spolo€nosti ZSE
Elektrarne, s.r.o. do jedného roka. Mimoriadne valné zhromazdenie Spolo¢nosti na svojom zasadnuti dfia
27.novembra 2025 schvalilo s ucinnostou od 1. januara 2026 viaceré organizatné zmeny v Spolo¢nosti.
Spolo€nost v ramci tychto organizagnych zmien predala ¢ast podniku “Divizia pre nekomoditné rieSenia ”,
vykonavajuceho sluzby e-mobility, do dcérskej spolo€nosti ZSE Energetické sluzby, s.r.o. Spolo¢nost’ k 31.
decembru 2025 klasifikovala tito investiciu a ¢ast podniku do obeznych aktiv ako majetok drzany na predaj
podla IFRS 5 . Dihodobé aktiva drzané na predaj a ukoncované ¢innosti. (bod €. 34 poznamok).

Adresa sidla a miesto podnikania. Sidlom SpoloCnosti je Culenova 6, Bratislava 816 47, Slovenska
republika. Identifikacné Cislo Spolo¢nosti (ICO) je: 35 823 551 a danové identifikacné cislo (IC DPH)
je: SK2020285256.

Mena vykazovania. Tato individualna u¢tovna zavierka je prezentovana v eurach (“EUR”), po zaokruhleni na
celé tisice eur, ak nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su uvedené so znamienkom minus.

Vlastnicka Struktura k 31. decembru 2025. Ministerstvo hospodérstva Slovenskej republiky vlastni 51% akcii
Spolo¢nosti (31.december 2024: 51% akcii Spolo¢nosti), E.ON Slovensko, a.s. vlastni 24,17% akcii
Spolo¢nosti (31.december 2024: 24,17% akcii Spolo¢nosti), E.ON Beteiligungen GmbH vlastni 10% akcii
Spolo¢nosti (31.december 2024: 10% akcii Spolo¢nosti) a E.ON International Participations N.V. vlastni
14,83% akcii Spolocnosti (31.december 2024: 14,83% akcii Spolo¢nosti).

Spolo¢nost je spolo€ne kontrolovana E.ON-om a Vladou Slovenskej republiky na zaklade akcionarskej
zmluvy, ktora vyZaduje aby jej strany konali spolo¢ne pri riadeni aktivit, ktoré vyznamne ovplyvriuju ziskovost’
uctovnej jednotky. Vid bod &. 16 poznamok.

Zoznam C&lenov predstavenstva Spolo¢nosti a ¢lenov jej dozornej rady je verejne dostupny z Obchodného
registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individudlnej uétovnej zavierke — 31. december 2025

1 Uvodné informacie (pokraéovanie)

Pocet zamestnancov. Spolo¢nost mala v priemere 229 zamestnancov pocas roka 2025 (2024: v priemere
225 zamestnancov). Pocet zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 226, z ¢oho 16 predstavovalo vedenie
(31. december 2024: 242 zamestnancov, z ¢oho 14 bolo vedenie).

2 Vyznamné postupy uctovania

Zaklad pre zostavenie uctovnej zavierky. Tato individualna ucétovna zavierka bola zostavena v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni prijatom Eurdpskou uniou v sulade
s principom historickych obstaravacich cien. Vyznamné postupy ucCtovania pouzité pri zostaveni tejto
individualnej uctovnej zavierky su uvedené niz8ie. Tieto postupy uctovania boli aplikované konzistentne na
vSetky Udtovné obdobia. Ugtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu &asového rozlidenia, podlia
ktorého sa transakcie a dalSie skutoCnosti vykazuju v €ase ich vzniku a v U&tovnej zavierke sa vykazuju
v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokracovania vo svojej ¢innosti.

Predstavenstvo Spolo&nosti mdze navrhnut akcionarom Spolo€nosti zmenu individualnej uétovnej zavierky do
jej schvalenia valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podfa § 16 odsek 9 az 11 Zakona
0 Uctovnictve €. 431/2002 neumoznuje otvarat uzavreté uctovné knihy po schvaleni utovnej zavierky valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti. Ak vSak ucétovna jednotka po schvaleni ucétovnej zavierky zisti, Zze Udaje za
predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o uctovnictve umozfiuje uctovnej jednotke
opravu udajov za minulé obdobie v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli dané skutoénosti zistené.

Tato individualna uctovna zavierka sa zahffia do konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky Skupiny Zapadoslovenska
energetika, a.s. a mala by byt posudzovana v suvislosti s konsolidovanou uétovnou zavierkou na ziskanie
komplexného obrazu o vysledkoch a finanénej pozicii Spolo€nosti. Tuto konsolidovanu uétovnu zavierku je
mozné ziskat od Spolo¢nosti v adrese jej sidla.

Dcérske a spoloéné podniky. Dcérskymi spolo¢nostami su tie uctovné jednotky, vratane Struktdrovanych
subjektov, ktoré SpoloCnost ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné ¢&innosti, ktoré
vyznamnym spdsobom ovplyviuju ich vynosy, (ii) ma narok, ¢i prava, podielat sa na variabilnych vynosoch
z0 svojej ucasti v tychto uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost vyuZit svoju pravomoc nad uvedenymi
uctovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, &i Spolo¢nost
ovlada inu uctovnu jednotku, sa berie do uvahy existencia a vplyv podstatnych hlasovacich prav, vratane
podstatnych potencialnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo podstatné, musi mat jeho drzitel prakticku
schopnost’ uplatfiovat’ ho vtedy, ked' vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych &innosti
ovladanej uc¢tovnej jednotky. Spolo¢nost méze ovladat uétovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni
vacsinu hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje Spolo¢nost vySku svojich hlasovacich prav porovnanim
s velkostou a rozptylenim podielov ostatnych drzitelov hlasovacich prav, aby zistila, & ma de facto kontrolu
nad danym subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien &innosti
danej uctovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatiiuju iba za vynimo¢nych okolnosti, nebrania Spolo¢nosti, aby
v tejto uctovnej jednotke uplathovala kontrolny vplyv.

Spolo¢né podniky su tie subjekty, v ktorych sa Spoloénost podiela na kontrole €innosti spoloéne so svojimi
partnermi v podnikani a ma narok na podiel na ich vlastnom imani.

Investicie v dcérskych a spolo¢nych podnikoch su ocenené v tejto individualnej uctovnej zavierke
v obstaravacich cenach. Obstaravacia cena je vyjadrena hodnotou zaplatenych pefaznych prostriedkov alebo
penaznych ekvivalentov alebo realnou hodnotou inej odplaty za obstaranie dcérskych a spolo¢nych podnikov
v Case ich akvizicie. Pripadné znizenie ich hodnoty sa vyjadruje prostrednictvom opravnej polozky. Opravné
polozky sa tvoria na zaklade metédy su€asnej hodnoty odhadovanych buducich pefiaznych tokov.

Dlhodoby hmotny majetok. Dlhodoby hmotny majetok je oceneny v obstaravacej cene po znizeni o opravky
a opravné polozky.

Naklady vynaloZené po uvedeni do uZivania sa zahrnd do uctovnej hodnoty aktiva alebo zauctuju ako
samostatné aktivum, podla toho ¢o je vhodné, iba ak je pravdepodobné, ze Spolo¢nosti budu plynut budice
ekonomické uzitky spojené s danou polozkou a obstaravaciu cenu polozky je mozné spolahlivo stanovit.
Naklady na drobné opravy a dennodennu udrzbu su zauc¢tované do nakladov v Case, kedy su vynalozené.
Naklady na vymenu vyznamnych &asti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su kapitalizované
a vymenena Cast je oductovana.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individudlnej uétovnej zavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy ucétovania (pokraovanie)

Na konci kazdého uétovného obdobia vedenie skima, &i existuje indikacia znizenia hodnoty dlhodobého
hmotného majetku. V pripade existencie takejto indikacie vedenie odhadne spatne ziskatelnu sumu, ktora je
stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj alebo hodnota z pouzivania, podfa toho ktora je
vyS8ia. UCtovna hodnota je zniZzena na spatne ziskatelnu hodnotu a strata zo zniZzenia hodnoty je zauc¢tovana
s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia. Opravné polozky k majetku, ktoré boli vytvorené
v minulych obdobiach, su rozpustené, ak je to vhodné v pripade, Ze doSlo k zmene odhadov, ktoré boli pouzité
na stanovenie hodnoty aktiva z jeho pouZivania alebo jeho realnej hodnoty minus naklady na predaj.

Zisky a straty v pripade vyradenia majetku su stanovené porovnanim vynosov s uc¢tovnou hodnotou aktiva
a su zauctované s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia ako ostatné prevadzkové vynosy alebo
naklady.

Investiéna nehnutelnost. Investicna nehnutefnost predstavuje priestory v budove (a suvisiacu Cast
pozemku, na ktorej budova stoji), ktora je prenajatd dcérskym spoloCnostiam. Investi€na nehnutefnost’ je
v sivahe ocenena v obstaravacej cene po odpoditani opravok vypocitanych rovnomernou metédou
odpisovania poc€as o¢akavanej doby zivotnosti v rozmedzi 30 az 50 rokov a odpisuje sa podobne, ako budovy
na vlastné pouzitie.

Prava na uZivanie majetku. Spolo¢nost si prenajima energetické stavby a zariadenia a dopravné prostriedky.
Zmluvy mézu obsahovat lizingové aj nelizingové prvky. Spolo¢nost alokuje zmluvné platby na lizingové
a nelizingové prvky na zaklade pomeru ich samostatnych cien. AvSak pri lizingoch nehnutelnosti, kde je
Spolo¢nost ngjomcom, si Spolo¢nost zvolila neoddelovat’ lizingové a nelizingové prvky a namiesto toho ich
povazovat' za lizing ako celok. Aktiva, ktoré predstavuju prava na uzivanie majetku z titulu najmu sa prvotne
ocefuju na zaklade sucasnej hodnoty buducich lizingovych platieb.

Prava na uzivanie majetku sa na zaCiatku najmu ocefiuju obstaravacou cenou pozostavajucou

z nasledovného:

e suma prvotného ocenenia lizingového zavazku,

o vSetky lizingové platby uskutoénené pred datumom zacatia najmu alebo v tento den, zniZzené o vSetky
prijaté lizingové stimuly,

o vsetky pociato¢né priame (transakéné) vydavky, a

e naklady na obnovenie aktiva do stavu, ktory sa podfa podmienok lizingu vyZaduje pri jeho odovzdani
prenajimatelovi na konci najmu.

Prava na uzivanie majetku sa vo vSeobecnosti odpisuju rovhomerne pocas doby Zivotnosti aktiva alebo doby
lizingu, podla toho ktora je kratSia. Ak je dostatoCne isté, ze Spolo¢nost uplatni opciu na kupu, potom sa pravo
na uzivanie majetku odpisuje pocas doby Zivotnosti podkladovych aktiv. Odpisovanie poloZiek prava na
uzivanie majetku sa vypocitava pouzitim linearnej metddy po€as ich odhadovanych déb Zivotnosti takto:

Doba Zivotnosti v rokoch

Administrativhe budovy 4-10 rokov
Energetické stavby a zariadenia 10 rokov
Dopravné prostriedky 2-5 rokov

DIlhodobé aktiva klasifikované ako drZzané na predaj. DIhodobé aktiva a skupiny na vyradenie, ktoré mézu
zahffat dlhodobé aj kratkodobé aktiva, su vo vykaze finan€nej pozicie klasifikované ako “dlhodobé aktiva
drzané na predaj”, ak ich u¢tovna hodnota bude ziskana spat predovSetkym cez predajnu transakciu, vratane
straty kontroly nad dcérskou spolo€nostou, ktora tieto aktiva vlastni, do 12 mesiacov po skonéeni uctovného
obdobia. Aktiva su reklasifikované, len ak su splnené vSetky z nasledujucich podmienok: (a) aktiva su
k dispozicii na okamzity predaj v ich su€¢asnom stave, (b) vedenie Spolocnosti schvalilo a zahajilo aktivny
program vyhladavania kupujuceho, (c) aktiva su aktivhe ponukané na predaj za primeranu cenu, (d) predaj sa
oCakava do jedného roka a (e) je nepravdepodobné, ze tento plan bude vyznamne zmeneny alebo bude
zruSeny. Dlhodobé aktiva alebo skupiny na vyradenie klasifikované ako drzané a predaj vo vykaze finan¢nej
pozicie za bezné uctovné obdobie nie su reklasifikované alebo nie je zmenené ich vykazovanie vo vykaze
finan¢nej pozicie za predchadzajice uétovné obdobie, aby odrazali klasifikaciu na konci bezného ucétovného
obdobia.
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Skupina na vyradenie je skupina aktiv (kratkodobych alebo dlhodobych) na vyradenie predajom alebo inym
spésobom spolo¢ne ako skupina v jednej transakcii, a zavazky priamo spojené s tymito aktivami, ktoré budu
prevedené v transakcii. Goodwill je sucastou skupiny aktiv na vyradenie ak tato obsahuje aktivity
penazotvornej jednotky, ktorej bol goodwill v ase akvizicie alokovany. Dlhodobé aktiva su aktiva, ktoré
zahffaju sumy, ktoré sa ofakavaju, ze budu realizované alebo inkasované viac ako 12 mesiacov po skonéeni
uctovného obdobia. Ak je vyzadovana reklasifikacia, je reklasifikovana kratkodoba aj dlhodoba Cast’ aktiva.

Skupiny na vyradenie drzané na predaj ako celok su ocenené v nizsej z tychto dvoch cien: zostatkova ucétovna
hodnota alebo realna hodnota znizena o naklady na predaj. Budovy a zariadenia drzané na predaj sa
neodpisuju.

Ukonéované ¢innosti. UkonCované &innosti predstavuju ¢ast’ Spolo¢nosti, ktora bola odpredana alebo ktora
je klasifikovana ako urena na predaj, a: (a) predstavuje samostatni vyznamnu €ast podnikatelskej €innosti
alebo samostatnu geograficku €ast, (b) je suastou konkrétneho riadeného planu odpredaja alebo iného
vyradenia vyznamnej podnikatel'skej alebo geografickej Casti alebo (c) je dcérskym podnikom nadobudnutym
vyluéne za ucelom opatovného predaja. Vynosy, naklady a periazné toky z ukon€ovanych &innosti, ak nejaké
sU, su vykazané oddelene od pokrac&ujucich €innosti spolu s porovnatelnymi udajmi.

Odpisovanie. Neodpisuju sa pozemky a polozky, ktoré este nie su k dispozicii na uzivanie. Odpisy ostatnych
polozZiek dlhodobého hmotného majetku su vypocitané rovnomernou metddou, ktorou sa alokuje rozdiel medzi
obstaravacou cenou a rezidualnou hodnotou po€as oCakavanych déb Zivotnosti:

Doba ekonomickej zivotnosti v rokoch

Administrativne budovy a haly 30 — 50 rokov
Zastavané plochy 40 rokov
Stroje 4 — 20 rokov
Naradie, pristroje a prisluSenstvo 4 — 30 rokov
Dopravné prostriedky 4 — 15 rokov
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 4 — 30 rokov

Rezidualna hodnota aktiva je odhadovana hodnota, ktori by Spolo¢nost v sucasnosti obdrzala z jeho
pripadného predaja, po znizeni o naklady na predaj, ak by dané aktivum uz teraz bolo vo veku a v stave, ktory
sa oCakava na konci doby jeho Zivotnosti. Rezidualne hodnoty a ekonomicka doba Zivotnosti sa prehodnocuju
a upravuju, ak je to vhodné, na konci kazdého uctovného obdobia.

Kazda Cast’ polozky dlhodobého hmotného majetku, ktord ma vyznamnu obstaravaciu cenu v porovnani
s celkovou hodnotou poloZky, je odpisovana samostatne.

Nehmotny majetok. Nehmotny majetok je pri jeho obstarani oceneny obstaravacou cenou. Nehmotny
majetok je zauctovany, ak je pravdepodobné, Zze Spolo¢nosti budd z daného majetku plynat budice
ekonomické uZzitky a obstaravacia cena aktiva sa da spolahlivo stanovit. Po pociatoénom zauétovani sa
nehmotny majetok oceriuje obstaravacou cenou znizenou o opravky a opravné polozky na znizenie hodnoty.

Naklady suvisiace s udrzbou pocitacového softvéru su zaucétované do nakladov v Case, ked su vynalozené.
Naklady na vyvoj, ktoré su priamo priraditelné navrhu a testovaniu konkrétnych a jedine¢nych softvérovych
produktov, ktoré Spolo¢nost kontroluje, su zauétované ako nehmotné aktiva, ak su splnené nasledovné
kritéria: (a) dokonCenie softvérového produktu je technicky mozné tak, aby bol k dispozicii na pouzivanie (b)
vedenie planuje dokondit softvérovy produkt a pouzivat alebo ho predat, (c) je mozné softvérovy produkt
pouzivat alebo ho predat, (d) je mozné preukazat ako bude softvérovy produkt generovat pravdepodobny
prilev ekonomickych Uzitkov, (e) su k dispozicii prislusné technické finanéné a iné zdroje na dokonéenie vyvoja
a na pouzivanie alebo predaj softvérového produktu a (f) daju sa spolahlivo stanovit vydavky priraditelné
softvérovému produktu pocas jeho vyvoja.

Priamo priraditelné naklady, ktoré sa kapitalizuju ako suc€ast softvérového produktu, zahffaju naklady na
zamestnancov vyvijajucich softvér a vhodnu Cast suvisiacich rezijnych nakladov. Ostatné vydavky na vyvoj,
ktoré nesplfiaju tieto kritéria, s zauctované do nakladov v ¢ase, ked su vynalozené. Naklady na vyvoj softvéru,
ktoré uz boli zau¢tované do nakladov, sa nasledne v nasledujucom obdobi neuctuju ako aktiva.

Naklady na vyvoj pocitaového softvéru, ktoré boli zauctované ako aktiva, sa odpisuju poCas oCakavanej
ekonomickej doby Zivotnosti, ktora nepresahuje dobu Styroch rokov.
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Vedenie na konci kazdého uctovného obdobia skuma, €i existuje indikacia zniZzenia hodnoty nehmotnych aktiv.
Ak takato indikacia existuje, vedenie znizi u¢tovnu hodnotu na spatne ziskatelnu sumu, ktora je stanovena
ako realna hodnota minus naklady na predaj, alebo hodnota z pouZzivania, podla toho, ktora je vysSia.

Poskytnuté pézicky. Poskytnuté pézicky sa pri ich vzniku oceriuju redlnou hodnotou a nasledne su vykazané
v amortizovanej hodnote vypocitanej metddou efektivnej urokovej miery.

Zasoby. Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatelnou hodnotou podfa toho, ktora
je nizSia. Ubytok zasob sa uctuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravacia
cena materialu zahfna kupnu cenu a vSetky priame naklady suvisiace s obstaranim, ako napriklad clo
a prepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je
znizena o naklady na preda;.

Pohladavky z obchodného styku. Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuju nhominalnou
hodnotou a nasledne su vykdzané v amortizovanej hodnote metédou efektivnej urokovej miery, pri¢om ich
hodnota sa zniZuje o opravnu poloZku na ofakavané straty z titulu ich neuhradenia (dalej ako ,ECL").

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozitelnou, je odpisana so suvztaznym zapisom oproti opravne;j
poloZzke k pohladavkam. Nasledné uhrady v minulosti odpisanych pohlfadavok su uctované v prospech
nakladov na znizenie hodnoty pohladavok v ramci “Ostatnych prevadzkovych nakladov”.

Pohladavky z finanéného lizingu. Ak je SpoloCnost prenajimatefom v lizingu, ktorym sa prevadzaju
v podstate vSetky rizika a odmeny plynuce z vlastnictva na najomcu, prenajimané aktiva sa prezentuju ako
pohladavky z finanéného lizingu v hodnote, ktora sa rovna Cistej investicii do lizingu. K datumu zaciatku
zahriuje ocenenie Cistej investicie do lizingu tieto lizingové splatky:

o fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb) znizené o vSetky zavazky z lizingovych stimulov,

e variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouzitim indexu alebo
sadzby k datumu zaciatku prenajmu,

e sumy, pri ktorych sa ofakava, Ze ich Spolo¢nost obdrzi ako sucast zaruk zvySkovej hodnoty,
e cenu splatnu pri uplatneni kupnej opcie, ak je dostato¢ne isté, Ze najomca tuto opciu uplatni, a

e pokutu za ukoné&enie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnené, Ze si najomca uplatni opciu na ukoncenie
lizingu.

Pohladavky z finan¢ného lizingu sa prvotne vykazuju na zaciatku doby najmu pouzitim implicitnej diskontnej
sadzby lizingu na ocenenie Cistej investicie do lizingu.

Rozdiel medzi brutto pohladavkou a si¢asnou hodnotou predstavuje nerealizovany finanény vynos. Tento
vynos sa vykazuje poCas doby lizingu pouzitim metddy Cistej investicie (pred zdanenim), ¢o odzrkadluje
kon&tantnu pravidelni mieru navratnosti. Dodato¢né naklady priamo priraditelné k priprave a dojednaniu
lizingu sa zahrfuju do prvotného ocenenia pohlfadavky z finanéného lizingu a znizuji sumu vynosu
vykézaného pocas doby lizingu.

Opravna polozka na uverovu stratu (,ECL") sa vykazuje pouZzitim zjednoduSeného pristupu za celu Zivotnost
pohladavky. ECL sa uruje rovnakym spésobom ako pri pohfadavkach z obchodného styku. ECL sa vykazuje
cez uCet opravnej polozky, ktory znizuje Cistu utovnu hodnotu pohladavky na su€asnu hodnotu o¢akavanych
penaznych tokov, ktoré su diskontované implicitnou urokovou mierou finanénych lizingov. Odhadované
buduce penazné toky odzrkadluju pefiazné toky, ktoré mdzu pochadzat z odnatia a predaja aktiv, ktoré su
predmetom lizingu.

Vynosy z operativneho lizingu. Ak je Spolo¢nost prenajimatelom v lizingu, ktorym sa neprevadzaju vsetky
rizika a zisky vyplyvajuce z vlastnictva na najomcu (operativny lizing), lizingové splatky z operativneho lizingu
sa vykazuju rovhomerne ako ostatny prevadzkovy vynos.

Zavézky z lizingu. Zavazky plynuce z lizingu sa prvotne vykazuju na zaklade sucasnej hodnoty buducich
platieb. Lizingové zavazky zahffaju €istu si€asnu hodnotu nasledujucich lizingovych splatok:

. fixné splatky zniZzené o vSetky lizingové stimuly,

. variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouzitim indexu
alebo sadzby k datumu zadiatku najmu,

. sumy, pri ktorych sa oakava, Ze ich Spolo¢nost obdrzi ako sucast zaruk zvySkovej hodnoty,

. cenu uplatnenia kupnej opcie, ak je dostato¢ne isté, Ze Spolo¢nost’ tuto opciu uplatni, a
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. pokutu za ukoncéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnené, ze si Spolo¢nosti uplatni opciu na
ukoncenie lizingu.

Opcie na prediZenie alebo ukondenie s zahrnuté v sume lizingov na nehnutelnosti a zariadenia. Tieto
podmienky sa pouzivaju na maximalizaciu prevadzkovej flexibility z pohladu riadenia pouzivanych aktiv.
Vaésinu opcii na prediZenie alebo ukon&enie méze uplatnit iba Spolognost a nie prislusny prenajimatel. Opcie
na predizenie (alebo doba po opcii na ukon&enie) sa zahriiuju do doby lizingu, ak je dostato¢ne isté, Ze sa
lizing predizi (alebo sa neukon&i). Lizingové splatky za obdobia s moznostou prediZzenia najmu, ktoré su
dostatoCne isté, sa tieZ zahrfiuju do ocenenia zavazku.

Lizingové splatky sa diskontuju pouZzitim implicitnej Urokovej sadzby v lizingu. Ak tuto sadzbu nemozno fahko
urcit, pouZije sa urokova sadzba, ktora by sa uplatnila na dodato&né pbzicky Spolo¢nosti, Co je sadzba, ktoru
by Spolo¢nost musela platit, ak by si chcela pozi¢at finanéné prostriedky potrebné k nadobudnutiu aktiva
v hodnote podobnej ako je pravo na uzivanie majetku v podobnom ekonomickom prostredi za podobnych
zmluvnych podmienok a zabezpeceni (kolaterale).

Spolo¢nost na uréenie Urokovej sadzby z dodatocnej pbzicky:

. ak je to mozné, pouzije nedavne financovanie tretej strany obdrzané najomcom ako pociatoény bod,
upravené tak, aby odzrkadlovalo zmeny v podmienkach financovania od doby, kedy financovanie bolo
prijaté,

. pouzije metddu upravy bezrizikovej urokovej miery o marzu na kreditné riziko, a

. urobi upravy Specifické pre lizing, napr. podmienky, krajina, mena a kolateral.

Spoloc¢nost je vystavena moznému budidcemu zvySovaniu najmu z dévodu variabilnych lizingovych splatok,
ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, a ktoré nie su zahrnuté do lizingového zavazku az kym zmeny v indexe
alebo sadzbe neovplyvnia najomné platby. Ked déjde k uprave v lizingovych splatkach na zaklade indexu
alebo sadzby, lizingovy zavazok sa prehodnoti a upravi sa voci aktivu, ktoré predstavuje pravo na uzivanie
majetku.

Lizingové splatky sa rozdelia na istinu a finanéné naklady. Finanéné naklady sa u¢tuju do nakladov pocas
doby lizingu, aby sa v kazdom obdobi zabezpecila konStantna pravidelna urokova miera zo zostatku zavazku.

Splatky suvisiace s kratkodobymi lizingami zariadenia a dopravnych prostriedkov a vSetky lizingy aktiv nizkej
hodnoty sa vykazuju rovnomerne ako naklad s vplyvom na hospodarsky vysledok. Kratkodobé lizingy su
lizingy s dobou najmu menej ako 12 mesiacov.

V ramci optimalizacie lizingovych nakladov po¢as zmluvného obdobia Spolo¢nost méze poskytovat zaruky na
zvySkovu hodnotu v suvislosti s lizingom zariadenia. Spolo¢nost prvotne odhaduje a vykazuje oCakavané
splatné sumy v ramci zaruk zvySkovej hodnoty ako sucast lizingového zavazku. Predpokladana zvyskova
hodnota odhadnuta na zaciatku lizingu sa zvy€ajne rovna alebo je vyS$Sia nez ruCena hodnota, a preto
Spolo¢nost nepredpoklada ziadne platby v ramci zaruk. Na konci kazdého sledovaného obdobia sa
predpokladané zvyskové hodnoty preskimaju a v pripade potreby upravia, aby odzrkadfovali skutoéné
zvySkové hodnoty dosiahnuté pri porovnatelnych aktivach a o€akavaniach o buducich cenach.

Darni z pridanej hodnoty. Dan z pridanej hodnoty na vystupe z predaja je splatna dafnovému uradu (a) v ¢ase
inkasovania pohladavky od zakaznika alebo (b) v €ase dodavky tovaru alebo sluzieb zakaznikovi, podfa toho,
¢o nastane skor. DPH na vstupe je vo vSeobecnosti uplatnitelna vo&i DPH na vystupe na zaklade prijatého
dafiového dokladu. Darfiové urady umoznuju uhradu DPH v netto hodnote. DPH z predaja a z nakupov je
uctovana vo vykaze financnej pozicie v ich netto hodnote. V pripade, Ze bola tvorena opravna polozka na
znizenie hodnoty pohladavok, strata zo znizenia hodnoty je zauc¢tovana v sume brutto hodnoty pohladavky,
vratane suvisiacej DPH, v pripade Ze sa neoCakava vratenie tejto v minulosti odvedenej DPH na vystupe.

Pohladavky z cash poolingu. Tieto pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nasledne su
vykazané v amortizovanej hodnote ziskanej metdédou efektivnej urokovej miery.

Finanéné nastroje - kl'u¢ové definicie pojmov pre oceriovanie. Realna hodnota je cena, ktora by bola
prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej transakcii medzi u€astnikmi trhu
k datumu ocenenia. Najlep8im dékazom realnej hodnoty je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom
transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskutoériuju dostatocne Casto a v takom objeme, Ze mézu
priebezne poskytovat informacie o cenach.
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Transakéné naklady su dodatoéné naklady, ktoré mozno priamo pripisat’ akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodatoéné naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila.
Transakéné naklady zahfnaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov,
ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do regulaénych agentur
a burz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahffiaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo ndklady na drzbu
aktiva.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykdzany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva zniZzené o akékolvek opravné polozky na
ogakavané uverové straty (,ECL"). Casovo rozliSeny rok zahffia amortizaciu transakénych nakladov &asovo
rozliSenych pri prvotnom vykédzani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy
pouzitim metddy efektivnej trokovej miery. Casovo rozligené Urokové vynosy a asovo rozlisené Grokové
naklady vratane Casovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie
(vratane pripadnych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do uctovnych
hodnét suvisiacich poloziek v individualnom vykaze finanénej pozicie.

Metdda efektivnej urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov pocas
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna Urokova miera (efektivna Urokova miera)
z uctovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby
alebo prijmy (okrem buducich uUverovych strat) poas o€akavanej Zivotnosti finanéného néstroja alebo
kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto uctovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokové sadzba
diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym uUrokom do nasledujuceho datumu precenenia urokovej
sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju Uverové rozpatie nad pohyblivou
sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladfiovali
trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej
doby Zivotnosti nastroja. Vypocet suCasnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej irokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. VSetky financné nastroje uc¢tovnej jednotky sa prvotne vykazuiju
v realnej hodnote upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie
preukazuje transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa UcCtuje iba vtedy, ak existuje
rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit inymi beznymi trhovymi
transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefovania, ktorej vstupy zahffiaja iba udaje
z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu
(,AH") vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné oceriovanie — kategérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
financné aktiva len v kateg6rii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Finanéné aktiva — klasifikdacia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo¢nost spravuje aktiva za u¢elom vytvarania penaznych tokov, t. j. €i je cieflom Spolo¢nosti: (i) vyluéne
zinkasovat zmluvné pefiazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(ii) zinkasovat zmluvné penazné toky a pefiazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na Ucely ziskavania
zmluvnych pefiaznych tokov a periaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitefna ani jedna z polozZiek (i)
a (ii), finanéné aktiva su klasifikované ako sucast’ ,ostatného” obchodného modelu a ocenené pomocou realnej
hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych dékazov
o &innostiach, ktoré Spolo¢nost’ vykonava za ucelom dosiahnut’ ciel stanoveny pre portfélio dostupné v den
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju ucel a zlozenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli periazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spolo¢nost pouziva, ma za ucel drzat finanéné aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné
penazné toky.
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Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky pernazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat finan¢né aktiva za
ucelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Spolo¢nost posudzuje, €i pefiazné toky predstavuju
vyluéne platby istiny a trokov (,SPPI“). Finan&né aktiva s vnorenymi derivatmi sa bert do tGvahy ako celok pri
urovani, Ci su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo¢nost posudzuje, i
su zmluvné penazné toky v sulade s charakteristikami beznych uverov, t. j. Uroky zahffiaju iba zohfadnenie
uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné Uverové rizika a ziskovu marzu.

Ak je Spolo€nost zmluvnymi podmienkami vystavena voCi riziku alebo volatilite, ktora je v rozpore
s charakteristikami beznych uverov, finanné aktivum sa klasifikuje a ocefuje na zaklade FVTPL. Posudenie
SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.

Spolo€nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, uvery poskytnuté dcérskej spolo€nosti,
peniaze a pefiazné ekvivalenty a pohladavky z cash poolingu. Zmluvné penazné toky tychto aktiv predstavuju
splatku istiny a uroku, ktory zohladnuje Casovu hodnotu penazi a preto ich Spolonost ocenuje
v amortizovanej hodnote. Okrem toho Spolo¢nost uplatfiuje model o€akavanych Uverovych strat na zmluvné
aktiva a na pohladavky z finan¢ného lizingu.

Finanéné aktiva — reklasifikacia. Financné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci ucinok a prebieha od zaciatku prvého uétovného
obdobia, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spoloénost nemenila svoj obchodny model pocas
sucasného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravnd poloZka z ocakdvanych uverovych strat (,,ECL“).
Spolo¢nost uruje ECL, na zaklade predpokladaného budiceho vyvoja, k pohfaddvkam ocefiovanym
v amortizovanej hodnote, k zmluvnym aktivam, pohfadavkam z finanéného lizingu a k vydanym finanénym
zarukam. Spolocnost’ ku kazdému suvahovému diiu vypocCitava ECL a vykazuje opravné poloZzky na ECL
straty z finan€énych aktiv, zmluvnych aktiv a pohladavok z finanéného lizingu a ECL rezervy na vydané
finan¢né zaruky. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je uréena
vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu pefazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné
informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia
o minulych udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky oceriované v amortizovanej hodnote, zmluvné aktiva a pohladavky z finanéného lizingu su
prezentované vo vykaze finan¢nej pozicie po odpocitani opravnej polozky na ECL.

Spolo€nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celoZivotnych o€akavanych strat. Spolo¢nost na vypocet celoZivotnych ofakavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladriuje dobu po splatnosti pohfadavok, mieru strat
pre kazdu vekovu kategériu pohladavok a vySku odpisanych pohfadavok. Vzhfadom na to, Ze takmer vSetky
pohladavky su voci spolo¢nostiam v skupine, Spolo¢nost zvazila o€akavanu platobnu disciplinu na dalSich 12
mesiacov. Na zaklade toho rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam z obchodného styku na
zaklade historickych udajov je dostacujuca, kedze vyvoj relevantnych ukazovatefov o buducich podmienkach
zodpoveda vyvoju z predoslych obdobi. Pohladavky vo i tretim stranam su nevyznamne.

VySka opravnej polozky predstavuje rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou daného aktiva a su¢asnou hodnotou
predpokladanych buducich pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou urokovou sadzbou.
Ugtovna hodnota pohladavok bola znizena pomocou opravnych poloZiek a prislusna strata bola zatétovana
do nékladov ako “Ostatné prevadzkové naklady”.

Finanéné aktiva — odpis. SpoloCnost odpiSe finanéné aktiva, vcelku alebo ich €ast, ked Spolo¢nost vy&erpala
vSetky praktické mozZnosti vymozZenia prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné o€akévanie
vymozitefnosti dalSich prostriedkov.

Finanéné aktiva — oductovanie. Spolo¢nost’ prestane vykazovat finan&né aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo na penazné toky z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo¢nost previedla prava k periaznym tokom
z finanénych aktiv ako aj v podstate vSetky suvisiace rizika a benefity na ini osobu.

Finanéné zaviézky - kategorie ocernovania. Finanéné zavazky su klasifikované ako nasledne ocenené
v amortizovanej hodnote, okrem (i) finanénych zavazkov ocenenych v realnej hodnote cez hospodarsky
vysledok (,FVTPL®): tato klasifikacia sa uplatfiuje na derivaty, finanéné zavazky uréené na obchodovanie
(napriklad kratke pozicie v cennych papieroch), podmienena kupna cena splatna nadobudatelom v podnikovej
kombinacii a ostatné finanéné zavazky takto uréené pri ich prvotnom vykazani.
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Finanéné zavézky - oductovanie. Finanéné zavazky sa oductovavaju, ked zaniknu (napr. ked je zavazok
uvedeny v zmluve splneny, zruSeny alebo sa premi¢i).

Vymena medzi Spolo¢nostou a jej pdvodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi podmienkami,
ako aj podstatné zmeny podmienok existujucich finanénych zavazkov, sa uétuje ako zanik pdvodného
finan€ného zavazku a vykazanie nového finanéného zavazku. Podmienky su podstatne odliSné, ak
diskontovana sucasna hodnota pefaznych tokov podfa novych podmienok diskontovanych s pouZitim
pbévodnej efektivnej urokovej miery, sa minimélne 10% lidi od diskontovanej su¢asnej hodnoty zostéavajucich
penaznych tokov z pdvodného finanéného zavazku. Ak je vymena dlhovych nastrojov alebo zmena podmienok
zauctovana ako zanik, akékolvek vynaloZené transak&né naklady sa vykazuju ako sucast zisku alebo straty
zo splatenia. Ak vymena alebo zmena nie je zauctovana ako zanik, akékolvek vynaloZené transak&né naklady
upravuju uctovnu hodnotu zavazku a amortizuju sa podas zostavajuceho obdobia zmeneného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedu kich zaniku, sa UCtuju ako zmena v odhade s pouzitim metédy
douctovania kumulativhej zmeny odhadu, priCom akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju s vplyvom na
hospodarsky vysledok, pokial ekonomicka podstata rozdielu v u¢tovnych hodnotach nepredstavuje kapitalovu
transakciu s vlastnikmi.

Finanéné zavéazky urcené ako oceriované v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok (,,FVTPL*).
Spolo¢nost sa mdze pri prvotnom vykazani rozhodnut urCité zavazky klasifikovat ako FVTPL. Zisky a straty
z tychto zavazkov sa vykazuju v hospodarskom vysledku s vynimkou zmeny redlnej hodnoty, ktora je
pripisatelnd zmenam v kreditnom riziku tohto zavazku (uréena ako suma, ktora nie je pripisatefna zmenam
trhovych podmienok, ktoré predstavuju trhové riziko), ktory je zaznamenany v ostathom suhrnnom zisku
(,OCI*) a neskér sa nereklasifikuje do hospodarskeho vysledku. To plati s vynimkou, ak by takato prezentacia
vytvorila alebo zvySila u¢tovny nesulad, priCom v takom pripade sa zisky alebo straty suvisiace so zmenami
uverového rizika zavazku taktiez vykazuju v hospodarskom vysledku.

Peniaze a peniazné ekvivalenty. Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahriiuju hotovost, vklady v bankach splatné
na poziadanie a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s povodnou splatnostou do troch mesiacov.
Spolo¢nost ocenuje penazné prostriedky a penazné ekvivalenty v amortizovanej hodnote na zaklade toho, ze
ich Spolo¢nost drzi za u¢elom inkasovania pefiaznych tokov a penazné toky zodpovedaiju len istine a irokom
(,SPPI¥).

Zakladné imanie. Kmenové akcie su klasifikované ako vlastné imanie. Dodato€né transak&né naklady priamo
priraditefné emisii novych akcii su vykadzané vo vlastnom imani ako zniZenie prijmov z emisie akcii, po
odpoditani vplyvu na dane. Kladny rozdiel medzi nominalnou hodnotou vydanych akcii a sumou prijatej
protihodnoty za emisiu akcii vykazuje Spolo¢nost ako emisné azio v ostatnych fondoch vo vlastnom imani.

Dividendy. Dividendy su zauctované vo vlastnom imani v u¢tovnom obdobi, kedy boli schvalené. Ako zaklad
na stanovenie vysky dividend a ostatnych transferov v ramci poloziek vlastného imania slizi tato individualna
uctovna zavierka Spolocnosti.

Zakonny rezervny fond. Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Prispevky
do zakonného rezervného fondu boli tvorené vo vyske 10% zisku Spolo€nosti az do dosiahnutia hodnoty fondu
vo vysSke 20% zakladného imania. Tento fond nie je mozné vyplatit ako dividendy a mdze byt pouzity len na
zvySenie zakladného imania alebo na krytie strat.

Emitované dlhopisy, uvery a iné pézZi¢ky. Emitované dlhopisy, Uvery a iné pdziCky su pociato¢ne
zauctované v ich realnej hodnote po zniZzeni o vynaloZené transakéné naklady. Emitované dlhopisy, Uvery
ainé poziCky su nasledne uctované v amortizovanej hodnote zistenej metddou efektivnej urokovej miery.
Zavazky su klasifikované ako kratkodobé s vynimkou pripadov, ked Spoloénost ma pravo odlozZit’ plnenie
zavazku minimalne na 12 mesiacov po konci u¢tovného obdobia.

Zavézky z cash poolingu. Tieto zavazky sa pri ich vzniku oceriuju realnou hodnotou a nasledne su vykazané
v amortizovanej hodnote ziskanej metédou efektivnej urokovej miery.

Dan z prijmov. Dan z prijmov bola zauc¢tovana v individualnej u¢tovnej zavierke na zaklade zakonov, ktoré
boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca uctovného obdobia. Naklad na dar z prijmov predstavuje
splatnu dan a odloZzenu dan a je zau€tovany s vplyvom na hospodarsky vysledok s vynimkou pripadov, ak je
zauctovany s vplyvom na ostatny suhrnny zisk alebo priamo do vlastného imania, pretoze dan sa vztahuje na
transakcie, ktoré su tiez u¢tované v danom alebo inom obdobi do ostatnych suhrnnych ziskov alebo priamo
do vlastného imania.
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Splatna dan z prijmov je suma oCakavanych platieb alebo vratiek od darnovych uUradov v suvislosti so
zdanitefnym ziskom alebo stratami za bezné alebo minulé obdobia. Zdanitelné zisky alebo straty su odhadnuté
ak individualna uctovna zavierka je schvalena pred podanim prisludnych darnovych priznani. Dane iné ako dan
Z prijmov su uctované v ramci ostatnych prevadzkovych nakladov.

OdloZena dani z prijmov je U¢tovana na zaklade suvahovej zavazkovej metddy z doCasnych rozdielov medzi
dafiovou hodnotou aktiv a zavazkov a ich u¢tovnou hodnotou v U€tovnej zavierke. Odlozena dari v3ak nie je
zauc¢tovana ak vznika pri poliatoénom zauctovani aktiva alebo zavazku v ramci transakcie, ktora
nepredstavuje podnikovu kombinaciu, a pri po€iatoénom uétovnom zachyteni tejto transakcie nedochadza
k vplyvu na uctovny ani zdanitefny zisk alebo stratu. OdloZena dah z prijmov je stanovena na zaklade
dafiovych sadzieb (a zakonov), ktoré boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca prislusného
uc¢tovného obdobia, a ktora sa vztahuje na obdobie, v ktorom bude prislusna odloZzena darfiova pohladavka
realizovana alebo splneny odloZeny dafiovy zavazok.

Odlozené danoveé pohladavky su zauctované v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii buduci
zdanitelny zisk, voci ktorému bude mozné uplatnit realizované doCasné rozdiely. OdloZzena dar je zauctovana
z doCasnych rozdielov z investicii do dcérskych spoloénosti s vynimkou pripadov, ked doba uplatnenia
doc¢asného rozdielu je pod kontrolou Spolo¢nosti a je pravdepodobné, Ze docasny rozdiel nebude v dohladnej
dobe realizovany.

Spolo€nost vzajomne zapocitava odloZzené darnové pohlfadavky a odloZené dariové zavazky, ak Spolonost
ma pravne uplatnitelné pravo zapocitat pohladavky zo splatnej dane z prijmov vo€i zavazkom zo splatne;j
dane z prijmov a ide o dafiové povinnosti vo¢i tomu istému dafiovému uradu.

Zamestnanecké poZitky splatné po ukonéeni zamestnania a ostatné dlhodobé zamestnanecké poZitky.
Spolo¢nost prispieva do Statnych a sukromnych penzijnych fondov a na plany ostatnych socialnych benefitov
so stanovenou vyskou prispevku, pricom Spolo¢nost plati pevne stanovené prispevky do samostatného fondu
a nebude mat ziadne dalSie pravne alebo iné povinnosti platit dalSie prispevky, ak dany fond nebude mat
dostato¢ny majetok na zaplatenie narokov vSetkym zamestnancom za dobu, ktoru odpracovali v beznom
a minulych obdobiach. Prispevky sa uétuju do nakladov v ¢ase vzniku zavazku.

Na zaklade dohody s odbormi Spolocnost’ tiez ma (a) povinnost vyplatit jeden az osem mesacnych miezd
kazdému zamestnancovi v ase odchodu do dbéchodku a to v zavislosti od poctu rokov odpracovanych pre
Spolo€nost, €o predstavuje zamestnanecky pdzitok so stanovenou vySkou benefitu splatny po ukon&eni
zamestnania a tiez (b) povinnost vyplatit odmeny v Case dosiahnutia stanoveného Zivotného alebo
pracovného jubilea (c) povinnost vyplatit jednorazové odSkodné pri Umrti zamestnanca pri vykone povolania,
nasledkom choroby z povolania alebo mimo vykonu povolania. Tieto povinnosti su zau¢tované ako zavazky
odhadnuté kazdy rok nezavislymi poistnymi matematikmi na zdklade metédy planovaného ro€ného
zhodnotenia pozitkov (Projected Unit Credit Method). Diskontovana su¢asna hodnota zavazku zo stanovenou
vysSkou pézitku je stanovena (a) diskontovanim o¢akavanych buducich periaznych tokov na zaklade urokovych
mier vysokokvalitnych korporatnych dlhopisov, ktoré maju podmienky a splatnost priblizne rovnaku ako
splatnost suvisiaceho zavazku a (b) naslednym alokovanim vypocitanej suasnej hodnoty na obdobia
zamestnania podla podmienok planu pozitkov.

Poistno-matematické precenenia pozitkov splatnych po ukonCeni zamestnania, ktoré vznikaju z rozdielov
medzi skuto€nostou a predpokladmi a zo zmien v poistno-matematickych predpokladoch, su zau&tované do
ostatnych suhrnnych ziskov v obdobi, ked vznikli, a su okamzite preuctované do nerozdeleného zisku vo
vykaze zmien vlastného imania. Poistno-matematické precenenia zavazku z odmien za pracovné a Zivotné
jubilea su zauc&tované s vplyvom na hospodarsky vysledok ako naklad na zamestnanecké pozitky v Ease, ked
naklad vznikol. Naklady na minult sluzbu, ak nejaké vzniknu, su zauctované do nakladov okamzite v Case
vzniku zavazku.

Ako je uvedené v IAS 19, Zamestnanecké poZitky, SpoloCnost nerozliSuje kratkodobé a dlhodobé Casti
zavazkov z planov so stanovenou vyskou pozitkov a vykazuje odhad ako celok v ramci dlhodobych zavazkov.

Dotdacie a kompenzacie. Dotacie a kompenzacie sa vykazuju v ich realnej hodnote, ak existuje dostatocne
velka istota, Ze Spolo¢nost dotaciu a kompenzaciu dostane a dodrzi vSetky s tym spojené podmienky. Dotacie
suvisiace s obstaranim dlhodobého hmotného majetku sa €asovo rozliSuju ako vynosy buducich obdobi
anasledne sa vykazuju v ostatnych prevadzkovych vynosoch rovnomerne po€as doby Zivotnosti
odpisovaného majetku. Dotacie a kompenzacie tykajuce sa nakladov sa zauctuju ako vynosy buducich obdobi
a nasledne sa zU¢tuju do vynosov alebo ostatnych prevadzkovych vynosov po€as obdobia, ked' sa uctuju
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naklady, ktoré maju kompenzovat. Dotécie tykajuce sa minulych nakladov sa zUc&tuju do hospodarskeho
vysledku v Case, ked je dostatoCne isté, Ze budu prijaté.

Zavidzky z obchodného styku. Zavazky z obchodného styku predstavuju povinnost zaplatit za tovar alebo
sluzby, ktoré boli obstarané od dodavatelov v ramci beznej Cinnosti. Zavazky su klasifikované ako kratkodobé
zavazky, ak platba je splatna do jedného roka, alebo v ramci prevadzkového cyklu utovnej jednotky. V3etky
ostatné polozky zavazkov su vykazané ako dlhodobé zavazky.

Zavazky z obchodného styku su podiato€ne zaucétované v ich redlnej hodnote a nasledne su ocenené
v umorovanej hodnote stanovenej pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Vzdajomné zapocitavanie. Financné aktiva a zavazky su vzajomne zapocitané a netto hodnota je vykazana
v individualnom vykaze finanénej pozicie len ak existuje pravne vymozitelné pravo navzajom zapocitat
zauctované sumy a tieZ existuje zamer bud polozky vyrovnat netto alebo realizovat aktivum a vyrovnat
zavazok simultanne v tom istom Case. Takéto pravo vzajomného zapoctu (a) nesmie byt podmienené budicou
udalost'ou a (b) musi byt pravne uplatnitelné za v3etkych nasledovnych okolnosti: (i) v ramci beZnej obchodnej
¢innosti, (ii) v pripade neplnenia zavazku a (jii) v pripade konkurzu alebo restrukturalizacie.

Rezervy / Podmienené zavidzky. Rezervy su zauctované, ak Spolo¢nost ma sucasné pravne alebo iné
povinnosti na zaklade minulych udalosti, je pravdepodobné Ze z dovodu plnenia tychto povinnosti dojde
k odlevu zdrojov predstavujucich ekonomické Uzitky, a je mozné spolahlivo odhadnat sumu zavazku. Rezervy
sa netvoria na buduce prevadzkové straty. Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, ze
bude potrebny vydavok na ich Uhradu, sa ur€uje posudenim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje
aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhfadom na niektoru z poloziek zahrnutych v tej istej skupine
zavazkov nizka.

Rezervy sa ocenuju v su¢asnej hodnote vydavkov, o ktorych sa oCakava, Zze budu potrebné na vyrovnanie
povinnosti, pri¢om sa pouzije diskontnd sadzba pred zdanenim, ktora vyjadruje aktuélnu trhova &asovu
hodnotu penazi a rizika Specifické pre danu povinnost. Narast rezerv z dévodu plynutia ¢asu sa uctuje ako
urokovy naklad.

Ak Spolo¢nost oCakava, ze rezerva bude refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je
uctovana ako samostatné aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Podmienené zavazky nie su v individualnej uctovnej zavierke zauctované ako zavazky. Zverejnuju sa
v poznamkach k individualnej 0c&tovnej zavierke, s vynimkou tych, kde je moznost odlivu zdrojov
predstavujucich ekonomické uzitky velmi nepravdepodobna.

Vykazovanie vynosov. Vynosy sa vykazuju bez dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych
vratenych tovarov a sluzieb, zliav a diskontov. Spolo¢nost U¢tuje o vynosoch, ked je pravdepodobné, Ze v ich
doésledku budud Spoloénosti plyniat ekonomické Gzitky a v pripade variabilnej odmeny, ked je vysoko
pravdepodobné, Ze vynos nebude v buduicnosti treba oductovat, a ak su splnené nizsie uvedené Specifické
kritéria pre jednotlivé druhy aktivit Spolo¢nosti.

Spolo€nost poskytuje svojim dcérskym spolo&nostiam Zapadoslovenska distribuéna, a.s., Vychodoslovenska
distribuéna, a.s., ZSE Energia, a.s., Energetika Slovenko, a.s., E.SK Call centrum, s.r.o., E.SK Centrum
sluzieb, s.r.o., nasledovné sluzby: u&tovnictvo, controlling a vSeobecné administrativne sluzby. Spolo¢nost
tieto sluzby poskytuje aj dal§im dcérskym spoloénostiam ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE Business
Services, s. r. 0., ZSE Elektrarne s.r.o., ZSE MVE, s. r. 0., VSE Solutions s.r.0., ako aj akcionarovi, E.ON
Slovensko, a.s.

Predaj sluzieb. V pripade sluzieb kde zakaznici maju benefit z poskytnutej sluzby priebezne, ako je sluzba
vykondvana, sa vynosy zo sluZieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s ohfadom
na stupen dokon&enia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zaklade skutoéne poskytnutej sluzby ako
pomernej Casti celkovych sluZieb, ktoré maju byt poskytnuté.

Vynosy z dividend. Vynosy z dividend sa vykazu, ked vznikne pravo na vyplatenie dividend a je
pravdepodobny prilev prostriedkov predstavujucich ekonomické uzitky.

Urokové vynosy. Vynosové Uroky sU Uétované v asovej a vecnej suvislosti na zaklade metddy efektivnej
urokovej miery.
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Vynosy zo zmluv so zdkaznikmi. Standard IFRS 15 tykajuci sa vykazovania vynosov zo zmldv so zakaznikmi
poskytuje patstupfiovy model, ktory sa uplatfiuje na vSetky zmluvy so zakaznikmi:
¢ identifikovat zmluvu (zmluvy) so zakaznikom,
urc€it povinnosti plnenia v zmluve,
urcit’ cenu transakcie,
rozdelit transak&nu cenu na kazdu povinnost plnenia,
vykazat vynosy, ak je splnena povinnost pinenia.

Finanéné zaruky. Financné zaruky predstavuju povinnost Spolocnosti uskuto¢nit Specifikované platby
s ciefom nahradit drzitelovi financnej zaruky stratu, ktoru utrpel, pretoze uréeny diznik neuskutoCnil platbu
v ase splatnosti podla pbévodnych alebo modifikovanych zmluvnych podmienok dlhového finanéného
nastroja. Finanéné zaruky sa pri ich prvotnom zaucétovani vykazu ako zavazok v redlnej hodnote a ako
slvisiaca pohladavka z buducich poplatkov od diZznika, pri€om previs sumy, ak nejaky existuje, predstavuje
zvySenie obstaravacej ceny (ako v podstate nepefazny vklad) investicie do dcérskej spolo€nosti, ktorej
zavazky su garantované. Tento zavazok sa nésledne linearne Casovo rozliSuje do ostatnych prevadzkovych
vynosov pocas doby ru€enia. Ku koncu kazdého uctovného obdobia sa zavazky z vydanych zaruk oceriuju
bud (i) v sume rezervy na odhadované straty z garantovanych dlhov, ktora sa stanovi na zaklade modelu
ocCakavanych kreditnych strat, alebo (ii) v sume zostavajucej hodnoty ¢asovo rozliSovaného zavazku, ktory bol
zauctovany pri prvom vykazani zaruky, a to podla toho ktora z tychto dvoch sum je vysSia. Okrem toho sa do
nakladov uctuje ECL opravna polozka k pohladavke z poplatkov, ktora je zauctovana vo vykaze financnej
pozicie ako aktivum.

Prepocet cudzich mien. U&tovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, ktoré s menou vykazovania
Spoloénosti. Funkéna mena Spolo¢nosti je EUR.

Transakcie a zostatky. Transakcie v cudzich menach sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom
platnym v den uskutoCnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajuce z dhrady takychto transakcii
a z prepocitania monetarneho majetku a zdvézkov denominovanych v cudzej mene koncoro€nym vymennym
kurzom sa vykazuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.

Informdcie o segmentoch. Prevadzkové segmenty su vykazované v sulade s internym vykazovanim
poskytovanym najvyssiemu vykonnému organu rozhodovania. Najvyssi vykonny organ rozhodovania, ktory je
zodpovedny za alokaciu zdrojov a hodnotenie vykonnosti tychto prevadzkovych segmentov, bol identifikovany
ako predstavenstvo Spolocnosti, ktoré prijima strategické rozhodnutia. Hospodarsky vysledok segmentu je
stanoveny v sulade s postupmi Uc¢tovania, ktoré su konzistentné s tymi, ktoré Spolo¢nost aplikuje pri zostaveni
individualneho vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

3 Aplikovanie novych a novelizovanych standardov a interpretacii

Nasledovné novelizované Standardy nadobudli U€innost’ pre Spolo€nost od 1. januara 2025, avSak nemali
vyznamny vplyv:

Doplnenia a zmeny IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostato€na vymenitefnost’
(U&inné pre uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolend.)
4 Nové ucétovné predpisy

Urcité nové Standardy, interpretacie a novely Standardov su uginné pre roéné uctovné obdobia zac&inajuce
1. januara 2025 alebo neskér, pricom ich Spolo¢nost pred¢asne neaplikovala:

(a) Nové alebo zmenené Standardy a interpretdcie, ktoré su uc¢inné pre uctovné obdobia zacinajiuce po
1. januari 2025

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikacii a ocefiovaniu finanénych nastrojov (Uginné pre
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskdr. SkorSia aplikacia je povolena.)
Viyrovnanie zavézkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov.
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V praxi existuje réznorodost pri naasovani vykazovania a oductovania finanénych aktiv a finanénych
zavazkov, najma ak su vyrovnavané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k IFRS
9 objasfiuju, kedy sa finanéné aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukonCuje jeho vykazovanie.
Podla doplneni spoloénost zvy€ajne oductuje svoj obchodny zavazok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktiez poskytuju volitelnd vynimku, ktora umoznuje spolo¢nosti oductovat svoj obchodny zavazok
skor ako k datumu vyrovnania, potencialne v den, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je mozné zrusit. Tato
vynimka je dostupna, ak spolo€nost’ pouziva elektronicky platobny systém, ktory splfia vSetky nasledujuce
kritéria:

. nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit’ alebo zrusit' platobny prikaz;

. nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti ur€enej na vyrovnanie ako désledok platobného
prikazu; a

. riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spolo¢nosti sa mdézu rozhodnut uplatnit tuto vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy platobny
systém.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG vilastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, & zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spifiaju
kritérium SPPI (len istina a urok), ktoré je podmienkou pre ocefiovanie amortizovanou hodnotou. Vysledkom
mohlo byt, Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli ocefiované v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.
Doplnenia zavadzaju dodatoény SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi vlastnostami, ktoré priamo
nesuvisia so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa penazné
toky menia v zavislosti od toho, €i dIZnik splni ESG ciel uvedeny v Gverovej zmluve.

Podla doplneni mézu teraz uréité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich penazné toky vyrazne neliSia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti. Doplnenia
tiez zavadzaju dodato¢né poziadavky na zverejnenie pre vSetky financné aktiva a finanéné zavazky, ktoré
maju urcité podmienené vlastnosti, ktore:

. nesuvisia priamo so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov; a
. nie su ocefiovaneé v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objashuju kfu€ové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spdsob, akym sa odliSuju
od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spoloCnost zvazit' pri
hodnoteni pefiaznych tokov vyplyvajucich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,look-through*
test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyzaduju dodato¢né zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su ocenované v
realnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostatnom suhrnnom vysledku (FVOCI).

Spolo¢nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026 a je v procese posudzovania potencialneho vplyvu
uplatfiovania doplnenia na svoju u&tovnu zavierku.

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujice na elektrinu zavislu od prirody (U&inné pre uétovné
obdobia za€inajuce 1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.)

Doplnenia umoznuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, ktoré sa niekedy
oznacuiju ako zmluvy o nakupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepSie zohladnené v Uc¢tovnej zavierke.

Doplnenia:

. Objasriuju uplatiiovanie vynimky pre vlastnu spotrebu na tieto zmluvy.

. Menia poZiadavky na zabezpeCovacie uctovnictvo tak, aby bolo mozné pouzit zmluvy na dodavku
elektriny z obnovitefnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpe€ovaci nastroj, ak su splnené
urcité podmienky.

. Zavadzaju dodatoCné poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit investorom lepSie pochopit
vplyv tychto zmlav na finan&nu vykonnost spolo€nosti a jej buduce pefiazné toky.
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Spolo€nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolo&nost je v procese posudzovania
potencialneho vplyvu doplnenia na svoju Uétovnu zavierku.

Roéné vylepsenia IFRS $tandardov — Zvizok 11 (U&inné pre Gétovné obdobia zadinajtice 1. januara 2026
alebo neskoér. SkorSia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajluce sa oduc¢tovania zavazkov z prenajmu sa
vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zruSené od zaciatku u¢tovného obdobia, v ktorom sa doplnenie
prvykrat uplatiuje.)

V tomto subore vylepSeni IASB urobila menSie Upravy v IFRS 9 Finanéné nastroje a v dalSich Styroch
uctovnych Standardoch’.
Doplnenia k IFRS 9 rieSia:

. konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi tykajuci sa prvotného ocenenia
pohladavok z obchodného styku; a
. spbsob, akym najomca oductuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 9 vyzaduju, aby spolo¢nosti prvotne ocenovali pohladavky z obchodného styku bez
signifikantnej finan¢nej zlozky vo vySke uréenej podla IFRS 15. Taktiez objasnuju, ze ked sa zavazky z
prenajmu oductuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich u¢tovnou hodnotou a zaplatenym protipinenim sa vykazuje
vo vykaze ziskov a strat.

" IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva; IFRS 7 Financné nastroje:
Zvergjnenia; IFRS 10 Konsolidovana uctovna zavierka a |IAS 7 Viykaz periaznych tokov.

Spolo€nost planuje aplikovat doplnenia od 1. januara 2026. Spolo&nost je v procese posudzovania
potencialneho vplyvu doplnenia na svoju Uétovnu zavierku.

" IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva; IFRS 7 Finanéné nastroje:
Zverejnenia; IFRS 10 Konsolidovana uétovna zavierka a IAS 7 Vykaz pefiaznych tokov.

(b) Nové alebo zmenené standardy a interpretacie, ktoré su ucinné pre uctovné obdobia zacinajice po
1. januari 2025, ktoré eSte neboli schvalené EU k 9. januaru 2026

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v uétovnej zavierke (Uginné pre Ugtovné obdobia za&inajuce 1.
januara 2027 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena.) IFRS 18 nahradza IAS 1 Prezentacia uctovnej
zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkach su zhrnuté niZSie.

Struktarovanejsi vykaz ziskov a strét

IFRS 18 zavadza novo definované medzisucty ,prevadzkovy zisk® a ,zisk alebo strata pred financovanim a
zdanenim prijmu“ a poziadavku, aby sa v8etky vynosy a naklady rozdelili medzi tri nové odlidné kategorie na
zaklade hlavnych podnikatelskych aktivit spolo¢nosti: prevadzkové, investicné a financné.

Podla IFRS 18 uz spolo¢nostiam nie je dovolené zverejiovat prevadzkové naklady iba v poznamkach.
Spolo¢nost prezentuje prevadzkové naklady spdsobom, ktory poskytuje ,najuzitonejsi Strukturovany suhrn®
svojich nakladov a to bud podla:

. povahy nakladov,
. funkcie nakladov, alebo
. zmieSanej prezentacie.

Ak su prevadzkové naklady prezentované podfa ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.

MPMs — Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyZaduje, aby sa v utovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuc¢tovné) ukazovatele.
Zavadza uzku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMs), ktora vyzaduje, aby boli:

. medzisuctom vynosov a nakladov,
. pouzivané vo verejnej komunikacii mimo uctovnej zavierky, a
. odrazom pohladu manazmentu na finanénu vykonnost.
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Pre kazdy prezentovany MPM musia spoloCnosti v jednej poznamke k uctovnej zavierke vysvetlit, preco
ukazovatel poskytuje uzZitoné informacie, ako sa vypocCitava a zosuladit ho so sumou uréenou podla
uctovnych Standardov IFRS.

Podrobnejsie ¢lenenie informacii

Novy Standard obsahuje rozSirené usmernenia o tom, ako spolo¢nosti zoskupuju informacie v uUctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffaju rozhodovanie o tom, &i st informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch alebo
su podrobnejsie roz€lenené v poznamkach. Spolo¢nosti su odradzané od oznacovania poloziek ako iné a ak
tak urobia, musia zverejnit podrobnejSie informécie.

Dalsie zmeny uplatnitelné na hlavné tiétovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metdéde zostavovania vykazu
penaznych tokov z prevadzkovych €innosti a rusi moznost klasifikovat Uroky a dividendové pefiazné toky ako
prevadzkové c&innosti vo vykaze pefiaznych tokov (toto sa liSi pre spoloCnosti s uréenymi hlavnymi
podnikatelskymi Cinnostami). Taktiez vyzaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
poloZka v suvahe.

Prechodné ustanovenia
V ro€nej uctovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatfiuje, musi uctovna
jednotka zverejnit za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajuce tomuto obdobiu zosuladenie
kazdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

. upravenymi sumami vykdzanymi podla IFRS 18 a

. sumami vykazanymi podla IAS 1.

Spolo¢nost posudila vplyv Standardu na svoju individudlnu U¢tovnu zavierku ako vyznamny a pracuje na jeho
implementacii do svojej individudlnej uctovnej zavierky za rok konciaci 31. decembra 2026.

IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (U&inné pre uétovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.)

IFRS 19 umozriuje opravnenym dcérskym spolo¢nostiam uplatfiovat’ u¢tovné Standardy IFRS so znizenymi
poziadavkami na zverejfiovanie podla IFRS 19.

Dcérska spolo¢nost sa mdze rozhodnut uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej uctovnej zavierke za predpokladu, Ze ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka:

e nema verejnu zodpovednost;
o materska spoloCnost zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku podfa IFRS ucétovnych Standardov.

Od dcérskej spolo¢nosti uplatiiujucej IFRS 19 sa vyzaduje, aby vo svojom explicithom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s U¢tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, ze IFRS 19 bol aplikovany.

Spolo¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplatiiovania Standardu na svoju uétovnu
zavierku.

Doplnenia k IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prevod do hyperinflaénej prezentaénej meny
(vydané 13. novembra 2025, ucinné pre uctovné obdobia za&inajuce 1. januara 2027 alebo neskér. Skorsia
aplikacia je povolena.)

Doplnenia objasriuju, Ze:

e spolo¢nost s nehyperinflacnou funkénou menou pouziva pri prepocte vSetkych sum v uUctovnej
zavierke (vratane porovnavacich udajov) na svoju hyperinflana prezentaéni menu zavere¢ny kurz
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka; a

e spolo¢nost pouziva zavere€ny kurz ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka pri prepocte
vSetkych sium (okrem porovnavacich udajov) zahrani¢nej operacie s nehyperinflatnou funk&nou
menou do hyperinflaénej prezentaénej meny spolonosti a uplatiiuje zmenu vSeobecného cenového
indexu na prehodnotenie porovnavacich udajov.

Spolo¢nost je v procese posudzovania potencialneho vplyvu uplathovania doplnenia na svoju uétovnu
zavierku.
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4 Nové uctovné predpisy (pokracdovanie)

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo prispevok aktiv medzi investorom a jeho pridruzenou
spoloénost'ou alebo spoloénym podnikom (Datum ucinnosti bol odloZeny na neur€ito. K dispozicii na
volitefné prijatie v uctovnej zavierke zostavenej podla Uplnych IFRS. Eurdépska komisia sa rozhodla odlozit
schvalenie na neurgito, pricom je nepravdepodobné, Ze bude v dohladnej budtcnosti schvalené v EU.)

Doplnenia objasiuju, Ze pri transakcii zahffiajucej pridruzenu spolo¢nost alebo spoloény podnik rozsah
vykazaného zisku alebo straty zavisi od toho, €i predané alebo prispievané aktiva predstavuju podnik, a to
nasledovne:
e Uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo&nost'ou alebo spoloénym podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju podnik
(bez ohladu na to, &i su su€astou dcérskej spolo€nosti alebo nie).
o (CiastoCny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spoloCnym podnikom zahffa aktiva, ktoré nepovazujeme za podnik, aj ked su
sucastou dcérskej spolo¢nosti.

5 Dolezité uc¢tovné odhady a usudok pri aplikovani postupov uctovania

Spolo€nost uskutoCriuje odhady a pouziva predpoklady ohladne buducnosti. Vysledné uétovné odhady, uz
podla ich definicie, sa zriedka budu zhodovat so skuto€nymi vysledkami. NiZzSie su uvedené najdblezZitejSie
odhady a predpoklady, kde existuje podstatné riziko, Ze déjde k vyznamnej Uprave uétovnych hodnot majetku
a zavazkov pocas nasledujuceho roéného uctovného obdobia.

Ocakavané kreditné straty (,ECL"). IFRS 9, Financné nastroje, vyZzaduje zohladnit pravdepodobnost
mozného nesplatenia pohladavok a poskytnutych Uverov opravnou polozkou. Opravna polozka teda
nevyjadruje len jeden najlepSi mozny odhad buduceho vyvoja ale zohladfiuje mozné alternativne scenare
vyvoja.

Pohladavky z obchodného styku. Spolo¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny
pristup podla IFRS 9, t.j. odhaduje ECL ako oCakavané straty za celt dobu do ich splatnosti. Spolo¢nost na
vypoclet oCakavanych strat pre pohfadavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladriuje dobu
pohladavok po splatnosti, mieru strat pre kazdu skupinu doby po splatnosti a vySku odpisanych pohladavok.

Spolo€nost zvazila o€akavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov
sa rozhodla, Ze tvorba opravnych poloziek k pohfadavkam z obchodného styku na z&klade historickych udajov
je dostadujuca, kedZe vyvoj relevantnych ukazovatefov o budicom vyvoji zodpoveda vyvoju z predoSlych
obdobi. Mozny vyvoj makroekonomickych ukazovatelov nema vyznamny dopad na hodnotu o&akavanych strat
z pohladavok z obchodného styku.

Uvery poskytnuté dcérskej spolocnosti. Spolognost' tieZ tvori opravnu polozku na tvery poskytnuté dcérskej
spolo¢nosti (bod €. 12 poznamok). VSetky Uvery patria do stupna 1, pretoze nedoslo k zvySeniu rizika nakolko
nie su po splatnosti. Tieto Uvery nevykazuju vyznamne zvysené kreditné riziko odo dna ich poskytnutia a teda
patria do stupfia 1 podla IFRS 9. Spolocnost pri tvorbe dvanastmesacnej opravnej polozky zohladriuje, ze
diznik pdsobi v oblasti regulovanych sluzieb distriblicie elektrickej energie, pricom regulované ceny sa
pravidelne upravuje s ciefom zabezpe it primeranu navratnost kapitalu. Pri tvorbe opravnej polozky na

kreditné riziko sa vychadza z trhovej Urokovej miery, ktord je odvodena od suvisiacich obchodovanych
dlhopisov, ktoré Spolo¢nost vydala s cielom tieto Uvery financovat a z predpokladu, Ze takmer cela urokova
marza nad uroven medzibankovych drokovych sadzieb vyjadruje kreditné riziko.

Opravna poloZzka ECL na pohladavky z cash poolingu voci dcérskym spolocnostiam a poskytnuté zaruky.
Spolocnost tiez tvori opravnu polozku na pohladavky z cash poolingu voci dcérskym spolo¢nostiam (bod €.
23 poznamok). Spoloénost kalkuluje ECL na zaklade interného ratingového modelu dcérskych spolo¢nosti,
ktory je odvodeny z rizikového ratingu spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. a nasledne sa po zvazeni
rozliénych kvalitativnych kritérii ECL upravi pre konkrétnu entitu. Odhad tejto opravnej polozky vychadza
z urokovej miery dlhu vo vySke 0,59 % p.a. za rok 2025 (2024: 0,32 % p.a), ktory je sucastou z trhovych
informacii stanoveného vazeného priemerného nakladu na kapital (,WWACC®).

Spolo€nost tiez odhadla hodnotu rezervy zo zaruk za zavazky ZSE Elektrarne, s.r.o. voci jej dodavatefom (bod
€. 42 poznamok) na zaklade rozdielu medzi touto dlhovou Urokovou sadzbou a trhovou uUrokovou mierou
Spolocnosti ako rucitefa, €o ma vyjadrovat hodnotu zniZenia kreditného rizika z pohladu drzitela zaruky.
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5 Dolezité uctovné odhady a usudok pri aplikovani postupov uétovania (pokraéovanie)

Opcie na predizenie a ukonéenie lizingu. Pri urovani doby lizingu vedenie zvaZuje véetky skutognosti
a okolnosti, ktora vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie opcie na prediZenie alebo na neuplatnenie opcie
na ukond&enie najmu. Opcie na prediZenie (alebo obdobia po opcii na ukonéenie) st zahrnuté do doby lizingu,
len ak je dostatogne isté, Ze lizing sa prediZi (alebo neukonéi).

Pri lizingoch na budovy, zariadenia a dopravné prostriedky su zvyc€ajne najrelevantnejsie nasledujuce faktory:

e Ak su znacné pokuty na ukoncenie (alebo neprediZzenie), zvy&ajne je dostatocne isté, Zze Spolo&nost
predizi (alebo neukonci) lizing.

» Ak existuju akékolvek zlepSenia predmetu lizingu, pri ktorych sa ocakava vyznamna zvyskova hodnota, je
zvyC€ajne dostatoCne isté, Ze Spolo¢nost pred|Zi (alebo neukonéi) lizing.

SpoloCnost zvazuje aj iné faktory vratane historického trvania lizingu a naklady narusenia obchodnej Cinnosti,
ktoré su potrebné na nahradenie prenajimaného aktiva. Vaésinu drzanych opcii na predlZenie a ukoncenie
mébze uplatnit iba Spoloénost a nie prislusny prenajimatel.

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak sa opcia skuto¢ne uplatriuje (alebo neuplatriuje) alebo Spoloénost ju musi
uplatnit (alebo neuplatnit). Posudenie dostato¢nej istoty sa reviduje, iba ak nastane vyznamna udalost alebo
vyznamna zmena v okolnostiach, ktora ovplyvruje toto posudenie, a je pod kontrolou najomcu. PoCas
aktualneho uc¢tovného obdobia nedoslo k revizii odhadovanych déb lizingu.

Spolo€nost odhadla, Ze zaruky zvySkovej hodnoty predmetov najmu nie su vyznamné.

Kontrola nad ZSE Elektrarne, s.r.o. Diia 4. maja 2023 spolo¢nost E.ON a Slovenska republika zastupena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu
0 porozumeni zo diia 30. jula 2020 (dalej len ,Memorandum®), na z&klade ktorého vznika Slovenskej republike
pravo poziadat E.ON o prevod 100%-ného obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o. do
31.decembra 2024. V priebehu roka 2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na nadobudnutie obchodného
podielu, a tym prejavila svoj zaujem o prevod obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory
bude realizovany za objektivnu trhovi hodnotu stanovenu za Standardnych trhovych podmienok a v sulade so
v8etkymi pravnymi predpismi.

Vedenie Spolo¢nosti usudilo, Zze Spolo¢nost ma aj nadalej kontrolu nad ZSE Elektrarne, s.r.o. az do dna
zrealizovania prevodu obchodného podielu, pretoZe podla jeho nazoru je Memorandum nezavazné, bolo
podpisané spolo¢nostou E.ON a nie Zapadoslovenskou energetikou, a.s. a teda je voci Spolognosti a jej
organom priamo pravne nevymahatelné.

Po zohfadneni prejaveného zaujmu Slovenskej republiky a jej uplatneni opcie na nadobudnutie obchodného
podielu v spolo€nosti ZSE Elektrarne, s.r.o. vedenie spolo€nosti rozhodlo, Ze predaj investicie je vysoko
pravdepodobny do jedného roka. Spolo¢nost k 31. decembru 2023 klasifikovala tuto investiciu do obeznych
aktiv ako majetok drzany na predaj podfa IFRS 5 DIhodobé aktiva drzané na predaj a ukoncované &innosti
(bod €. 34 poznamok).

Vedenie tieZ neuctovalo o odlozenej dani z tejto investicie, kedZe uctovna hodnota investicie by bola v pripade
predaja aj danovym nakladom odpocitatelnym vocli vynosu z predaja ateda nevznika doCasny rozdiel,
z ktorého by bolo nutné uctovat odlozenu dan.
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6 Dlhodoby hmotny majetok

Pohyby v uétovnej hodnote dlhodobého hmotného majetku boli nasledovné:

Prislusenstvo,
vozidla a ostatné

aktiva na vlastné Nedokonc¢ené
V tisicoch EUR Pozemky Budovy pouzitie investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.
januaru 2024 1550 25 941 18 319 8 651 54 461
Opravky a opravné
polozky - -9718 -11 348 - -21 066
Zostatkova cena k 1.
januaru 2024 1550 16 223 6 971 8 651 33 395
Prevod na investi¢nu
nehnutelnost’ -211 -784 - - -995
Prirastky - - - 15 216 15 216
Reklasifikacie - 3576 3408 -6 984 -
Odpisy - -680 -1 263 - -1943
Vyradenie - -6 - -133 -139
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2024 1339 28 209 21 301 16 750 67 599
Opravky a opravné
polozky - -9 880 -12 185 - -22 065
Zostatkova cena k 31.
decembru 2024 1339 18 329 9116 16 750 45 534
Prevod na investi¢nu
nehnutelnost -224 -1 888 - - -2112
Prirastky - - - 8 456 8 456
Reklasifikacie - - 9025 -9 025 -
Odpisy - -468 -1 688 - -2 156
Vyradenie -154 -72 - -239 -465
Prevod na aktiva drzané
na predaj a ukonéované
¢innosti - -2 957 -15 319 -7 240 -25 516
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2025 961 21 689 5516 8702 36 868
Opravky a opravné
polozky - -8 745 -4 382 - -13127
Zostatkova cena k 31.
decembru 2025 961 12 944 1134 8 702 23741
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Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad 8kéd spdsobenych Zivelnou udalostou do vysky 416 559 tisic
EUR v pripade budov a do vySky 15 067 tisic EUR v pripade strojov, naradia, pristrojov, prisluSenstva

a ostatného majetku (2024: 379 556 tisic EUR a 17 815 tisic EUR).

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Zostatkova hodnota predaného a vyradeného majetku 452 90
(Strata) / zisk z predaja a vyradenia majetku -122 -3
Prijem z predaja majetku ur€eného na buduce spatné odkupenie - -
Prijmy z predaja 330 87
7 Dlhodoby nehmotny majetok
Pohyby v uétovnej hodnote dlhodobého nehmotného majetku boli nasledovné:
Aktiva, ktoré nie su
Softvér a podobné este k dispozicii na

V tisicoch EUR aktiva uzivanie Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru 2024 28 274 493 28 767
Opravky a opravné polozky -27 375 - -27 375
Zostatkova uctovna hodnota k 1. januaru 2024 899 493 1392
Prirastky - 241 241
Reklasifikacie 51 -51 -
Odpisy -367 - -367
Obstaravacia cena k 31. decembru 2024 28 325 683 29 008
Opravky a opravné polozky -27 742 - -27 742
Zostatkova uctovna hodnota k 31. decembru

2024 583 683 1266
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Softvér a Aktiva, ktoré nie su

podobné este k dispozicii na
V tisicoch EUR aktiva uzivanie Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru 2025 28 325 683 29 008
Opravky a opravné polozky -27 742 - -27 742
Zostatkova uctovna hodnota k 1. januaru 2025 583 683 1266
Prirastky - 215 215
Reklasifikacie 671 -671 -
Odpisy -292 - -292
Prevod na aktiva drzané na predaj a ukon€ované &innosti -852 -102 -954
Obstaravacia cena k 31. decembru 2025 27 421 125 27 546
Opravky a opravné polozky -27 311 - -27 311
Zostatkova uctovna hodnota k 31. decembru 2025 110 125 235

8 Investicné nehnutelnosti

Spolo¢nost prenajima Cast svojich administrativnych a prevadzkovych budov ako aj poskytuje podnajom
kancelarskych priestorov hlavne svojim dcérskym spolo&nostiam. Pohyby v uctovnej hodnote investi¢nych
nehnutelnosti, vratane nehnutelnosti uzivanych na zaklade najomnych zmluv, boli nasledovné:

V tisicoch EUR

2025

2024

Investicné Pravo na uzivanie

nehnutelnosti
vlastnené
Spoloénost'ou

nehnutelnosti,
ktora bola dana
do podnajmu

Spolu

Investiéné Pravo na uzivanie

nehnutel'nosti
vlastnené
Spolo€nostou

nehnutelnosti,
ktora bola dana
do podnajmu

Spolu

Obstaravacia cena k 1.
januaru

Opravky a opravné
polozky

28 085
-11 256

28 085
-11 256

25776
-10 211

25776
-10 211

Zostatkova uctovna
hodnota k 1. januaru

16 829

16 829

15 565

15 565

Prevod z dlhodobého
hmotného majetku na
investicnu nehnutelnost
Prevod z investi¢nej
nehnutelnosti na
pohladavky z finanéného
lizingu

Prirastky

Odpisy a opravné polozky
Ubytky

2112

-864

2112

-864

995

920
-651

995

920
-651

Obstaravacia cena k 31.
decembru

Opravky a opravné
polozky

30 993
-12 916

30 993
-12 916

28 085
-11 256

28 085
-11 256

Zostatkova uctovna
hodnota k 31. decembru

18 077

18 077

16 829

16 829
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Manazment Spolo&nosti odhaduje, Zze ku diiu zostavenia uctovnej zavierky sa realna hodnota investi¢nych
nehnutelnosti vyznamne neodliduje od ich u¢tovnej hodnoty.

Spolo€nost sa v roku 2019 ustne dohodla s najomcami Zapadoslovenska distribu€na, a.s.,Vychodoslovenska
distibu€nd, a.s. a Energetika Slovensko, a.s., ze im umozni najmy kancelarii kazdorocne obnovit za v tom
Case trhoveé najomné a to az po dobu 15 rokov. Tieto najmy boli posudené ako operativny leasing.

Prijmy z prenajmu investi¢nych nehnutelnosti su uvedené v bode ¢. 30 poznamok. Priame prevadzkoveé
naklady na investicie do nehnutelnosti boli 5 910 tisic EUR (2024: 6 072 tisic EUR) a tieto naklady su
vyuctované najomcom v najomnom.

Buduce prijmy z prenajmu investiénych nehnutelnosti za dobu najmu so zohladnenim vysSie uvedenej Ustnej
dohody su splatné nasledovne:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatné pocas:

- 1. roka 7 923 8 443
- 2. roka 5179 8 148
- 3. roka 5179 8 148
- 4. roka 5169 8 148
- 5. roka 5169 8 148
- obdobi po 5. roku 15429 32 519
Buduce prijmy z prenajmu investiénych nehnutelnosti 44 048 73 554

9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavazky

SpolocCnost si prenajima energetické stavby a zariadenia a dopravné prostriedky. Zmluvy o prenajme sa
zvyc€ajne uzatvaraju na dobu ur€itu od 2 rokov do 20 rokov, ale mdzu obsahovat opcie na prediZenie, ako sa
uvadza niZSie.

Lizingy sa vykazuju ako aktivum predstavujuce pravo na uzivanie majetku a zodpovedajuci zavazok odo diia,
kedy sa prenajimané aktivum stane dostupné pre pouzitie Spolo€nostou. Pohyby v prave na uzivanie majetku:

Budovy Energetické stavby a Dopravné

V tisicoch EUR zariadenia prostriedky Spolu
Zostatkova ucétovna hodnota k 1. januaru 2024 - 2539 252 2791
Prirastky 59 - 112 171
Vyradenia - - - -
Vyska odpisov -4 -460 -85 -549
Znizenie hodnoty - - - -
Zostatkova uctovna hodnota k 31. decembru 2024 55 2079 279 2413
Prirastky 1125 - 323 1448
Vyradenia - - -3 -3
Vys$ka odpisov -89 -423 -127 -639
ZniZenie hodnoty - - -45 -45
Zostatkova uctovna hodnota k 31. decembru 2025 1091 1656 427 3174
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9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavazky (pokracovanie)

Spolo¢nost vykazala lizingové zavazky takto:

V tisicoch EUR 2025 2024
Kratkodobé lizingové zavazky 1169 1243
Dlhodobé lizingové zavazky 4643 5547
Celkové lizingové zavazky 5812 6 790

Urokové naklady z lizingovych zavéazkov st uvedené v bode &. 31 poznamok.

Naklady suvisiace s kratkodobymi lizingami a lizingy na aktiva s nizkou hodnotou, ktoré nie su u¢tované ako

kratkodobé lizingy:

V tisicoch EUR 2025 2024
Naklady suvisiace s kratkodobymi lizingami 29 25
Naklady suvisiace s lizingami aktiv s nizkou hodnotou, ktoré nie su kratkodobé najmy 682 253

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

V tisicoch EUR 2025 2024
Platby suvisiace s kratkodobymi lizingami 29 25
Platby suvisiace s lizingami aktiv s nizkou hodnotou, ktoré nie su kratkodobé najmy 682 253
Splatenie istiny lizingovych zavazkov 1116 1137
Uhradeny urokovy naklad z lizingov 236 231
Celkové penazné vydavky za najmy 2063 1646

Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne iné zabezpecenia ako vlastnicke prava prenajimatela k prenajatému

K 31. decembru 2025 mozné budice penazné vydavky v sume 0 tisic EUR (2024: 0 tisic EUR)
(nediskontované) neboli zahrnuté do lizingového zavazku, pretoze nie je dostatoéne isté, Ze lizingy budu

predizené (alebo neukon&engé).
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10 Investicie v dcérskych spoloénostiach a v spoloénom podniku

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodobé investicie k 1. januaru 1180 846 1910 402
Prirastky - 4900
Ubytky -120 000 -111 585
Strata zo zniZenia investicie v dcérskych spolo¢nostiach - -30 357
Opravnd poloZka k investiciam v dcérskych spolo¢nostiach - -592 514
Dlhodobé investicie k 31. decembru 1 060 846 1180 846
V tisicoch EUR % * Cinnosti 2025 2024
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. 100 Distribucia elektrickej energie 276 684 276 684
ZSE Energia, a.s. (k 30. junu 2025 spolo¢nost’ Obchod s elektrickou energiou a

zanikla zlu€enim s Energetika Slovensko, a.s.) 100 plynom - 6725
ZSE Energy Solutions, s.r.o. 100 InZinierska €innost 200 200
ZSE MVE, s.r. 0. 11,3** Vyroba elektrickej energie 1 1
ZSE Business Services, s. r. 0. 100 Obchodna ¢innost 5 5
ZSE Elektrarne, s.r.o. 100 Vyroba elektrickej energie - -
ZSE Energetické sluzby, s.r.o. 100 Sluzby 4905 4905

E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. (do 31. decembra
2025 Vychodoslovenska energetika Holding

a.s.) 100 Sluzby 30722 30722
Energetika Slovensko a.s. (do 30.6.2025 Obchod s elektrickou energiou a

Vychodoslovenska energetika a,s,) 100 plynom 283 303 276 578
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. 100 Distribucia elektrickej energie 464 468 584 468
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach spolu 1060 287 1180 287
Energotel, a.s. 20 Telekomunikacné sluzby 525 525
Investicie v spoloénych podnikoch spolu 525 525
Ostatné investicie 33 33

Investicie v dcérskych spolo¢nostiach
a v spoloénom podniku spolu 1 060 846 1180 846

*Podiel na zakladnom imani a hlasovacich pravach.

** Spolo€nost’ priamo vlastni len 11,3 % v ZSE MVE, s. r. o., ale celkovo vlastni 100 % tejto spolo¢nosti, kedZe dcérska spolo¢nost
Energetika Slovensko a.s. vlastni zostavajucich 88,7 % v ZSE MVE, s.r. o. Preto bola ZSE MVE, s. r. o. klasifikovana ako dcérska
spoloCnost v tejto individualnej uctovnej zavierke.
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10 Investicie v dcérskych spoloénostiach a v spoloénom podniku (pokradovanie)

Dria 19. augusta 2024 Mimoriadne valné zhromazdenie Spolo&nosti schvalilo zniZenie zdkladného imania
dcérskej spolonosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika
Holding, a.s.) v hodnote 111 585 tis. EUR, zniZenie jej rezervného fondu v sume 5 625 tis. EUR, zniZenie
ostatnych fondov vyske 12 946 tis. EUR a vyplatenie mimoriadneho podielu na zisku minulych obdobi vo vyske
604 623 tis. EUR a nasledne zapocitanie pohladavok z obstarania obchodného podielu v spolo¢nosti E.SK
Centrum sluzieb, s.r.o. so zavazkami vymenovanymi vyssie. Na zaklade implementovanych rozhodnuti
Spolo¢nost vykazala opravnu polozku k znizeniu hodnoty investicie v dcérskej spolo¢nosti E.SK Centrum
sluzieb, s.r.o. vo vyske 592 514 tis. EUR a stratu zo zniZenia investicie v dcérskej spolo¢nosti vo vySke 30 357
tis. EUR (bod &. 28 v poznamkach).

V priebehu roku 2025 doslo na z&klade rozhodnutia jediného akcionara k znizeniu zakladného imania
a rezervného fondu spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. o 120 000 tis. EUR.

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo zanik dcérskej spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. bez likvidacie k 30.
junu.2025 formou zlu€enia so spolo¢nostou Energetika Slovensko, a.s., ktora sa stala pravnym nastupcom
spolo¢nosti ZSE Energia, a.s. od 1. jula 2025.

11 Pohladavky z finanéného lizingu

Analyza splatnosti pohladavok z finanéného lizingu :

Vtisicoch EUR 2025 2024
Splatné:
- pocas 1. roka 703 772
- pocas 2. roka 507 772
- pocas 3. roka 525 669
- pocas 4. roka 467 634
- pocas 5. roka 371 451
- splatné po 5. rokoch 385 1155
Celkové nediskontované splatky finanéného lizingu 2958 4636
Buduci finanény vynos -504 -546
Pohladavky z finanéného lizingu 2454 4090

Pohladavky finanéného lizingu nie su zabezpe&ené prenajimanymi aktivami pre pripad zlyhania protistrany.
Pohladavky su vo€i dcérskym spolo€nostiam a kedZze ECL opravna polozka na riziko mozného nesplatenia
pohladavok je nevyznamna, nebolo o nej uétované.
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12 Pozicky poskytnuté dcérskej spoloénosti

V tisicoch EUR 2025 2024
P6zicka 1 poskytnuta do Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. — istina 315000 315000
P&Zicka 2 poskytnuta do Zapadoslovenska distribuénd, a.s. —istina 315 000 315 000
PéZicka 3 poskytnuta do Vychodoslovenska distribuénd, a.s. — istina 120 000 -
Opravna polozka vytvorena na mozné znizenie hodnoty dlhodobého Gveru (,ECL) -2424 -2 036
Pozicky poskytnuté dcérskej spolo€nosti spolu — dlhodoba ¢ast’ 747 576 627 964

P6zicka 2 poskytnuta do Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. — istina - -
Pohladavka z urokov z pdzi€iek poskytnutych dcérskej spolo¢nosti splatna do

jedného roka 8 021 8 820
Opravna polozka vytvorena na mozné znizenie hodnoty dlhodobého tveru (,ECL") -26 -29
Pozicky poskytnuté dcérskej spolo€nosti spolu — kratkodoba ¢ast’ 7995 8791
Pézicky poskytnuté dcérskej spolo€nosti spolu 755 571 636 755

Pohyby v opravnej polozke ECL k p6zi¢kam, ktoré boli poskytnuté dcérskej spolo€nosti, a v brutto uctovnej
hodnote Uverov boli nasledovné:

V tisicoch EUR Opravna polozka
K 1. januaru 2024 6 093
Prehodnotenie opravnej polozky v u¢tovnom obdobi -4 028
K 31. decembru 2024 2 065
Prehodnotenie opravnej polozky v u¢tovnom obdobi 385
K 31. decembru 2025 2450

Predpoklady a metédy pouzité pri odhade ECL opravnej poloZzky su uvedené v bode €. 5 poznamok.

Pozitka 1 je splatna 2. marca 2028 a ma arok 2,00 % p.a.. Podas roka 2025 Spolo&nost predizila splatnost
pbézicky 2 pdvodne splatnej 30. septembra 2026 po zohladneni splatnosti bankovych Uverov prijatych na
refinancovanie dlhopisov. Pdzi¢ka 2 je splatna 30. septrembra 2030. Spolo¢nost zmenila aj spdsob vypoctu
uroku, stanovena sadzba 4,5 % p. a. sa meni na percentualnu sadzbu danu su¢tom 3M EURIBOR a marze
vo vyske 0,55%.

Vzhladom na to, Zze péziCky boli poskytnuté spriaznenej strane a riziko neuhradenia od ich poskytnutia
vyznamne nevzrastlo, opravna polozka k uverom bola stanovena na baze 12 mesacnej ECL.
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13 Zasoby

Zasoby predstavuju material, ndhradné diely, tovar na sklade a su uvedené po odpoditani opravnej polozky
na malo-obratkové materialy, ndhradné diely atovar vo vyske 0 tisic EUR (2024: 0 tisic EUR). Zasoby
vykazané ako naklad a vykdzané ako “Spotreba materialu, energii a ind spotreba” su uvedené v bode &. 26

poznamok. Na zasoby nebolo zriadené zalozné pravo.

V tisicoch EUR 2025 2024
Material a nahradné diely 7 3403
Tovar - -
Opravna polozka k zasobam - -
Zasoby spolu 7 3403
14 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

V tisicoch EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 3879 1629
Opravna polozka na mozné znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku - -
Dlhodobé pohlFadavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu, netto 3879 1629
V tisicoch EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 9 329 5409
Opravnd poloZka na mozné zniZenie hodnoty pohlfadavok z obchodného styku - -304
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, netto 9 329 5105
Preddavky 1098 1279
Pohladavky zo zniZenia ZI a ZRF v dcérskej spolo¢nosti - 117 209
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 10 427 123 593
Pohyby v opravnej poloZke ku kratkodobym pohladavkam z obchodného styku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Opravna polozka na znizenie hodnoty k 1. januaru 304 189
Zmena stavu opravnej polozky zauc¢tovana do nakladov 421 116
Sumy odpisané pocas roka ako nevymozitelné - -1
Predaj ¢asti podniku -725 -
Opravna polozka na znizenie hodnoty k 31. decembru 0 304

Opravna polozka k pohladavkam sa tvori ku kratkodobym pohladavkam podla po&tu dni, kolko su jednotlivé

pohladavky po splatnosti.
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14 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky (pokraéovanie)

Spolo¢nost ma koncentraciu uverového rizika vocli svojim dcérskym spoloénostiam ainym spriaznenym
stranam. Vid bod €. 42 poznamok. OcCakavané percento strat pre jednotlivé kategoérie pohfadavok bolo

stanovené na zaklade modelu oCakavanej

uhradenosti,

predchadzajucich obdobi so zohfadnenim pravdepodobnosti uhrady pre nasledujice obdobia.

ktory je zalozeny na analyze splatnosti

Podrobnosti o stave ofakavanych strat vo vztahu k pohladavkam z obchodného styku k suvahovému driu:

31. december 2025

31. december 2024

Brutto Netto Brutto Netto
ucétovna Ocakavana uctovna ucétovna Ocakavana ucétovna

V tisicoch EUR % straty hodnota strata (ECL) hodnota % straty hodnota strata (ECL) hodnota
Do splatnosti 0,00% 3879 - 3879 0,00% 1629 - 1629
Dlhodobé pohladavky

z obchodného styku

spolu 3879 - 3879 1629 - 1629
Do splatnosti 0,00% 10327 - 10327  0,00% 4 589 - 4 589
Po splatnosti:

-1az30dni 5,08% 295 15 280 4,88% 451 22 429
- 31 az 60 dni 19,82% 111 22 89 19,61% 51 10 41
- 61 az 90 dni 58,33% 24 14 10 60,00% 5 3 2
-91az 120 dni 62,50% 8 5 3 50,00% 4 2 2
- 121 az 180 dni 60,08% 263 158 105 59,21% 76 45 31
- 181 az 360 dni 68,42% 323 221 102 69,44% 36 25 11
- nad 360 dni 100,00% 290 290 - 100,00% 197 197 -
Predaj ¢asti podniku -2 312 -725 -1 587 - - -
Kratkodobé

pohladavky

z obchodného styku 9 329 - 9 329 5409 304 5105
Pohladavky

z obchodného styku

spolu 13 208 - 13 208 7038 304 6734
15 Peniaze a penazné ekvivalenty

V tisicoch EUR 2025 2024
Peniaze v hotovosti a ceniny - -2
Bezné Ucty v bankach 65 079 73 802
Kratkodobé bankové vklady 200 000 120 000
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze finan¢nej pozicie spolu 265 079 193 800

Spoloénost ma koncentraciu Uverového rizika pokial ide o peniaze a penazné ekvivalenty voci siedmim
bankam (2024: siedmim bankam).
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15 Peniaze a pefiazné ekvivalenty (pokra¢ovanie)
Uverova kvalita pefiazi a pefiaznych ekvivalentov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024

Polozky, u ktorych nedo$lo k vyznamnému zvy$eniu kreditného rizika (stuperi 1)

Peniaze na beznych uctoch a v hotovosti - -2
Uverovy rating Aa3 od Moody’s 16 159 2757
Uverovy rating A1 od Moody’s 40 478 -
Uverovy rating A2 od Moody’s 100 508 60 196
Uverovy rating A3 od Moody’s 107 934 110 517
Uverovy rating Baa1 od Moody’s - 20 332
Peniaze a penazné ekvivalenty spolu 265 079 193 800

Spolo€nost neuctovala o opravnej polozke na mozné Uverové straty z poloZiek pefiazi a pefiaznych
ekvivalentov pretoze po zvazeni pravdepodobnosti upadku bankovych institacii by vplyv takychto
oCakavanych strat na uctovnu zavierku Spolo€nosti bol nevyznamny.

16 Zakladné imanie

Spolo¢nost vydala a ma v obehu 91 431 953 kusov kmeriovych akcii, pri¢om 5 934 594 kmefiovych akcii
(2024: 5 934 594 akcii) s nominalnou hodnotou 33,19 EUR na akciu a 85 497 359 kmenovych akcii (2024:
85 497 359 akcii) s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu. VSetky akcie boli splatené v pinej vyske.

Na zaklade platnej akcionarskej zmluvy je mozné konsStatovat, Ze Spolo¢nost je spoloCne kontrolovana
akcionarmi, spolo¢nostou E.ON a Slovenskou republikou. Strategicky plan Spolo&nosti schvaluju vSetci
akcionari Spolo¢nosti. Zarovefi v8etky rozhodnutia valného zhromaZdenia prijimaju su€asni akcionari
spolo¢ne, pretoZe na prijatie akéhokolvek rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vacsina dvoch tretin hlasov,
pricom prevody akcii na subjekty mimo kontroly su¢asnych akcionarov su obmedzené.

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvdlilo individualnu ucétovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
obdobie a schvalilo dividendy vo vyske 317 456 tisic EUR alebo 37,30 EUR na jednu akciu s nominalnou
hodnotou 33,19 EUR a 1,12 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2024: dividendy 105 561
tisic EUR alebo 12,40 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 33,19 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu
s nominalnou hodnotou 1 EUR).

Podla slovenského prava, zakladom pre vyplatenie dividend je nerozdeleny zisk vykazany v tejto individualnej
uctovnej zavierke Spoloc¢nosti.

17 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond predstavuje prevod z nerozdeleného zisku Spolocnosti, ktory je poZadovany
slovenskou legislativou. Spolo&nost’ je povinna do zakonného rezervného fondu pridelit minimalne 10% jej
zisku az kym zakonny rezervny fond nedosiahne 20% zakladného imania Spolo¢nosti. Tento fond nie je mozné
vyplatit ako dividendy a existuje na krytie buducich strat.
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18 Emitované dlhopisy

Emitované dlhopisy (ISIN: XS1782806357) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR su splatné dha 2. marca

2028 a maju kupén vo vyske 1,75% p.a. Dlhopisy st obchodovatelné na burze v irsku v Dubline.

Amortizovana uctovna hodnota dlihopisov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024
Emitované dlhopisy — dlhodoba &ast istiny a ¢asovo rozliSené transak&né naklady 314 632 314 320
Emitované dlhopisy — kratkodoba &ast istiny, €asovo rozliSeny urok splatny do
jedného roka a amortizované transakéné naklady 4294 4294
Uétovna hodnota dlhopisov spolu 318 926 318 614
19 Dan z prijmov
Naklad na dan z prijmov pozostava z nasledovnych poloZiek:
V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna dan z prijmov na zaklade Standardnej sadzby 24 % (2024: 21 %) 1148 1378
Splatna dar za minulé obdobia - -
Odlozena dan -463 -100
Naklad dane z prijmov spolu 685 1278
Naklad dane z prijmov z pokracujucich &innosti 615 1263
Néaklad dane z prijmov z ukonovanych &innosti 70 15

Uplatfiovana Standardna sadzba dane z prijmov za rok 2025 bola 24 % (2024: 21 %). Odsuhlasenie medzi
skutoénym nakladom na dan z prijmov a teoretickou sumou, ktora je vypocCitana na zaklade uplatiiovanej

sadzby dane, je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Zisk pred zdanenim z pokracujucich ¢innosti 159 216 321749
Zisk pred zdanenim z ukon€ovanych ¢innosti -6 144 -3013
Zisk pred zdanenim 153 072 318 736
Teoreticky danovy naklad pri uplathovanej sadzbe dane 24 % (2024: 21 %) 36 737 66 935
Dariovo neuznatelné naklady / (vynosy), ku ktorym nebola uctovana odloZena dari
- vynos z dividend, ktory nepodlieha dani -36 399 -196 840
- naklady, ktoré su darfiovo neuznatelné 342 6 690
Vplyv na odloZené dane zo zmeny Standardnej sadzby na 24% od 1. januara 2025 - -185
Vplyv zmeny stavu nevykazanej odlozenej darfiovej pohladavky z odpocitatelnych

docasnych rozdielov - 124 428
Ostatné 5 250
Naklad na dari z prijmov za uétovné obdobie 685 1278
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19 Dan z prijmov (pokrac¢ovanie)

Pravidla globalnej minimalnej dane vychadzaju z OECD Model Rules for Pillar Two, najma z &lanku 3.2.1
upravujuceho vypocCet GIoBE Income a vylu€enych poloZiek. Povinnost vyhodnocovat vnutroStatnu
dorovnavaciu dan (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT) sa vztahuje na vnutro$tatnu skupinu
ZSE. Vypocet sa vykonava centralne na urovni materskej spolo¢nosti, ktora posudzuje vznik dorovnavacej
dane za vSetky zakladné subjekty v SR.

Dorovnavacia dan sa v sulade s OECD Model Rules for Pillar Two nezohladnuje pri vypocte odlozenej dane.
Potencialne dopady pravidiel Pillar Two su vyhodnocované centralne na urovni skupiny ZSE materskou
spolo¢nostou.

Ocakavané vyrovnanie odloZenych dani nastane po viac ako 12 mesiacoch po konci u¢tovného obdobia,
pretoze dafiové priznanie sa podava rocne, t.j. odlozena dan k 31. decembru 2025, z ktorej sa stane splatna
dani v roku 2026, bude vyrovnana v roku 2027, po podani dafiového priznania za rok 2026. Preddavky na dar
z prijmov su vypocitané na zaklade dane za predchadzajuce obdobie a ich vySka teda nesuvisi s hodnotou
odloZenej dane alebo splatnej dane o€akavanej v nasledujucich obdobiach.

OdloZené darniové pohfadavky a zavazky su vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vymozitelné pravo
zapocitat’ splatnu danovu pohladavku so splatnym dafovym zavazkom a tieto dane sa tykaju toho istého
darfioveho uradu.

Odlozené dane sa vztahuju na nasledovné doc¢asné rozdiely:

V tisicoch EUR 2025 2024
Rozdiely medzi dafiovou a u¢tovnou hodnotou dlhodobého hmotného majetku -1713 -1215
Pravo na uzivanie majetku -762 -579
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania

a ostatnych dlhodobych a kratkodobych zamestnaneckych pozitkov 868 1180
Zavazky/Pohladavky z najmu 806 648
Ostatné zavazky 699 178
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok a Uveru 1559 1267
Odlozena danova pohladavka spolu, netto 1456 1478

Pohyby v odloZenych daniach z do¢asnych rozdielov boli zau¢tované s vplyvom na hospodarsky vysledok
s vynimkou -24 tisic EUR (2024: -51 tisic EUR), ktora sa tyka poistno-matematickych preceneni zavazkov
zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukoneni zamestnania, a ktord bola zau¢tovana do ostatného
suhrnného zisku.

Spoloénost nezauctovala odloZzeny darovy zavazok/pohladdvku vztahujuci sa na investicie do dcérskych
spolo¢nosti, pretoze (a) o¢akava, ze akékolvek buduce dividendy budu vyplacané len z buducich ziskov a (b)
dan sa nevztahuje na dividendy zo slovenskych dcérskych spoloénosti, pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych
podnikov.

Okrem toho, Spolo¢nost ma kontrolu nad tym, kedy sa tieto doasné rozdiely budu realizovat a neplanuje ich
realizaciu v dohladnej dobe, napriklad formou predaja alebo zdanovanych dividendovych prijmov od
dcérskych spolo¢nosti.
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20 Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonéeni zamestnania so stanovenou vySkou

Na zaklade dohody s odbormi ma Spolo&nost zavazok zo zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vy3kou
splatnych po ukon&eni zamestnania, ktoru predstavuje platba jedného az 6smich mesacnych platov (2024:
jedného az 6smich) kazdému zamestnancovi pri odchode do déchodku v zavislosti od poc¢tu rokov
odpracovanych pre Spolo¢nost. Pohyby v sucasnej hodnote zamestnaneckych pozitkov so stanovenou

vySkou splatnych po ukonéeni zamestnania:

V tisicoch EUR 2025 2024
Sucasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych
po ukonéeni zamestnania, stav na zaciatku roka 830 385
Naklad na odpracovanu dobu v G¢tovnom obdobi 163 -42
Urokovy naklad 24 15
Naklad na v minulosti odpracovanu dobu z dévodu zmien v pravidlach odmenovania

z pokracujucich €innosti -6 52
Naklad spolu (bod €. 27 poznamok) 181 25
Poistno-matematické precenenia z pokracujucich ¢innosti:
- z dévodu zmien vo finanéno-matematickych predpokladoch 13 30
- z dévodu zmien v demografickych predpokladoch -129 11
- z dévodu rozdielu medzi skuto€nostou a pévodnymi predpokladmi 18 173
Poistno-matematické precenia spolu zatuc¢tované do ostatného sihrnného zisku -98 214
Odchodné vyplatené pocas roka -21 -40
Prevod do zavazkov klasifikovanych ako drzané na predaj -112 -
Ostatné zmeny -125 246
Sucasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych
po ukonéeni zamestnania, stav na konci roka 655 830
Z&kladné poistno-matematické predpoklady boli nasledovné:

2025 2024

Pocet zamestnancov 31. decembru 226 242
Miera fluktuacie zamestnancov 6,15% 4,61%
Ocakavany narast miezd v kratkodobom horizonte 4,20% 6,00%
Oc¢akavany narast miezd v dlhodobom horizonte 4,00% 2,50%
Diskontna sadzba 4,38% 3,45%

Zmeny v poistno-matematickych predpokladoch by viedli k nasledujucim zmenam v su&asnej hodnote

zavazkov zo zamestnaneckych pézitkov po ukonceni zamestnania:

2025 2024
V tisicoch EUR ZvySenie  Znizenie  ZvySenie  ZniZenie
Miera fluktudcie zamestnancov (zmena o 10%) -45 48 -44 47
Ocakavany narast miezd v dlhodobom horizonte (zmena o 10%) 22 -21 25 -24
Diskontna sadzba (zmena o 0,5%) -35 37 -46 49
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21 Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Spolo€nost vyplaca 1 400 EUR (2024: 1 400 EUR) kazdému zamestnancovi, ktory dosiahol vek 50 rokov, ak
predtym pre Spolo¢nost odpracoval nepretrzite aspon 15 rokov (2024: 15 rokov) a 776 EUR pri dosiahnuti
veku 50 rokov ak pre Spolo¢nost predtym pracoval v rozsahu 5 az 14 rokov (2024: 776 EUR pri dosiahnuti
veku 50 rokov ak pre Spolo¢nost predtym pracoval v rozsahu 5 az 14 rokov). Spolo¢nost tiez vyplaca odmeny
pri dosiahnuti pracovného jubilea vo vSeobecnosti kazdych 10 rokov v sume od 400 EUR do 1 250 EUR (2024
od 400 EUR do 1250 EUR) a jednorazové odskodné pri umrti zamestnanca pri vykone povolania alebo
nasledkom choroby z povolania v hodnote 20 000 EUR (2024: 20 000 EUR) a odSkodné pri umrti
zamestnanca mimo vykonu povolania v hodnote 13 300 EUR (2024: 13 300 EUR).

Zavazok za ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky bol odhadnuty metédou planovaného rocného
zhodnotenia poZitkov (angl. Projected Unit Credit Method).

22 Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

V tisicoch EUR 2025 2024

Ostatné finanéné zavazky 6 101 5759

Finanéné nastroje predstavujice dlhodobé zavazky z obchodného styku a ostatné

zavazky spolu 6101 5759
Vynosy buducich obdobi - 3796
Dlhodobé zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 6101 9 555
V tisicoch EUR 2025 2024
Zavazky z obchodného styku 1771 8782
Ostatné dohadné zavazky 5232 3 356
Zavazok z titulu obstarania investicii v dcérskych spolo¢nostiach - 117 209
Zavazky z derivatovych finanénych nastrojov - 965
Ostatné finanéné zavazky 136 51

Finanéné nastroje predstavujuce kratkodobé zaviazky z obchod. styku a ostatné

zavazky spolu 7139 130 363
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov 958 816
Socialne odvody 579 496
Dohadné zavazky voci zamestnancom 957 2295
Dani z pridanej hodnoty 2298 422
Zavazky z vystavenych zaruk 4909 2825
Dotacie - 692
Ostatné zavazky 363 240
Kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 17 203 138 149

Spolo¢nost mala zavazky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 100 tisic EUR (2024: 10 tisic
EUR).
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23 Pohladavky a zaviazky z cash poolingu

V tisicoch EUR 2025 2024

Pohladavky voci dcérskym spolocnostiam:

Zapadoslovenska distribu¢na, a.s - 132 674
ZSE MVE, s.r. 0. 203 246
ZSE Business Services, s. r. 0. 2 049 2488
ZSE Energetické sluzby, s.r.o. 16 150 12 628
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. 31 898 143 090
VSE Ekoenergia, s.r.o. 213 476
VSE Solutions s.r.o. 3914 2062
E.SK Call centrum, s.r.o. 1191 -
Pohladavky z cash pooling brutto spolu 55618 293 664
Opravnd poloZka ECL na mozZné zniZenie hodnoty pohfadavok z cash poolingu -3 146 -3 033
Pohladavky z cash poolingu spolu 52 472 290 631
Zavézky voci dcérskym spolo¢nostiam
ZSE Energia, a.s. (spolo€nost zanikla zlu€enim k 30. junu 2025 so spolo¢nostou
Energetika Slovensko, a.s.) - 127 911
ZSE Energy Solutions, s.r.o. 252 250
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. 25838 -
E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika

Holding a.s.) 5805 7084
Energetika Slovensko a.s. 181 860 83 757
E.SK Call centrum, s.r.o. - 160
Zavazky z cash poolingu spolu 213 755 219 162

Spolo¢nost uzavrela so svojimi dcérskymi spolo¢nostami dohodu o cash poolingu. Na zaklade tejto dohody
su volné pefazné prostriedky spravované Spoloénostou. V pripade potreby penaznych prostriedkov su tieto
prostriedky Spolognosti k dispozicii dcérskym spoloénostiam. Urokova miera z pohladavok z cash poolingu
vroku 2025 bola (STR*+0,4% p.a), minimalne 0,4% p.a. (2024: (STR+0,4% p.a), minimalne 0,4%
p.a.). Urokova miera zo zavézkov z cash poolingu v roku 2025 bola pre Tatra banku v obdobi od 1.1.-
30.6.2025 na urovni 0,9% z €STR, menena v mesacnych intervaloch a pohybovala v rozpati od 1,94% p.a. do
2,624% p.a. a v obdobi od 1.7.-31.12.2025 predstavovala €STR — 0,2% p.a. (2024: 0,9% z €STR, menena v
mesadnych intervaloch, v rozpati od 2,832% p.a. do 3,518% p.a.). Pre VUB banku tato urokova miera bola na
urovni €STR - 0,2% p.a. (2024: €STR - 0,2% p.a.). Pre CitiBank urokova miera zo zavazkov z cash poolingu
od 1.8.2025 bola vo vySke €STR — 0,2% p.a. (2024: CitiBank nebola zapojena do cash-poolingu Spolo¢nosti).
*euro short-term rate

Kedze k 31.decembru 2025 Spolo¢nost neeviduje voci dcérskej spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na,
a.s.pohladavky z cash poolingu, bola ECL opravna polozka vytvorena v roku 2024 ku diu uctovnej zavierky
rozpustena v pinej vyske 429 tis. EUR. V roku 2025 Spolo¢nost rozpustila ECL opravnu polozku k pohladavke
z cash poolingu vod&i Vychodoslovenska distribuénd, a.s. vo vySke 359 tis. EUR a voci dcérskej spoloCnosti
ZSE Energetické sluzby, s. r. 0. vytvorila opravnu polozku vo vyske 555 tis. EUR.

Ostatné pohladavky z cash poolingu posudzuje Spolo€nost ako pohladavky splatné na poZiadanie, protistrany
su dcérske spolognosti s dostato€nou vySkou majetku. ECL na ostatné pohladavky z cash poolingu nie je
vyznamna. Dcérske spolo€nosti nemaju externy Uverovy rating a Spolo¢nost’ neeviduje vo&i hore uvedenym
dcérskym spolo¢nostiam vyznamne zvysSené Uveroveé riziko oproti stavu pri vzniku pohladavok (stage 1). Vid
tiez bod €. 5 poznamok.
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23 Pohladavky a zaviazky z cash poolingu (pokraéovanie)

Pohyby v opravnej poloZke k pohladavkam z cash poolingu a v ich brutto hodnote bol nasledovny:

V tisicoch EUR Opravna polozka

K 1. januaru 2024

Zmena ECL z titulu pohybu pohladavok z cash poolingu 3033
K 31. decembru 2024 3033
Zmena ECL z titulu pohybu pohladavok z cash poolingu 113
K 31. decembru 2025 3146

24 Bankové uvery

V tisicoch EUR 2025 2024
Bankové lvery 300 000 315 000
Casové rozlidenie transak&énych nakladov suvisiacich s Uvermi -234 -96
Dlhodobé bankové uvery spolu 299 766 314 904

Revolvingové bankové uvery

Kontokorentné bankové Uvery 69 516 60 322
Casové rozlidenie transak&énych nakladov suvisiacich s Uvermi -55 -124
Kratkodobé bankové uvery spolu 69 461 60 198
Uvery spolu 369 227 375102
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24 Bankové uvery (pokraéovanie)

Dal$ie informacie o Gveroch Spolognosti k 31. decembru 2025 st uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR
Datum
; i i platnosti
Cerpanie Uverovy Urokova uverového
Veritel uveru ramec sadzba v % p.a. ramca Rucenie
Tatra banka-dlhodoby uver 120 000 120 000 3M Euribor+0,55% 30.6.2030 -
CSOB- dlihodoby tver 100 000 100 000 3M Euribor+0,55% 28.6.2030 -
UniCredit Bank-dlhodoby Gver 80 000 80 000 3M Euribor+0,55% 16.07.2030 -
najskor 90 dni
po doruceni
VUB - kontokorentny uver 69 516 80 000 1M Euribor+0,44% vyzvy -
CSOB - kontokorentny Gver - 40 000 1M Euribor+0,50% 29.6.2026 -
Tatra banka - kontokorentny aver - 50 000 1M Euribor+0,85% 31.03.2027 -
Slovenska sporitelfia - kontokorentny Gver - 50 000 €STR+0,65% 15.12.2027 -
Citibank Europe plc - 72 000 1M Euribor+0,55% 29.9.2026 -
najskor 60 dni
po doruceni
ING Bank N.V. - 20 000 1M Euribor+0,45% vyzvy -
najskor 90 dni
po doruceni
Slovenska sporitelfia,a.s. - 40 000 1M Euribor+0,55% vyzvy -

Spolu 369 516 652 000 -
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24 Bankové uvery (pokraéovanie)

Dal$ie informacie o Gveroch Spolognosti k 31

. decembru 2024 su uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR
Datum
; i i platnosti
Cerpanie Uverovy Urokova uverového
Veritel uveru ramec sadzba v % p.a. ramca Rucenie
Tatra banka-dlhodoby uver 78 750 78 750 1M Euribor+0,9% 15.10.2026 -
CSOB- dihodoby aver 78 750 80 000 3,84% 15.10.2026 -
UniCredit Bank-dlhodoby uver 157 500 157 500 1M Euribor+0,89% 15.10.2026 -
najskor 90 dni
po doruceni
VUB - kontokorentny uver 50 007 80 000 1M Euribor+0,44% vyzvy -
najskor 90 dni
} po doruceni
CSOB - kontokorentny uver 10 315 40 000 1M Euribor+0,50% vyzvy -
Tatra banka - kontokorentny uver - 50 000 1M Euribor+0,85% 31.03.2026 -
Slovenska sporitelfia - kontokorentny Gver - 50 000 €STR+0,65% 15.12.2026 -
Citibank Europe plc - 72 000 1M Euribor+0,55% 29.9.2025 -
najskor 60 dni
po doruceni
ING Bank N.V. - 20 000 1M Euribor+0,45% vyzvy -
najskor 90 dni
po doruceni
Slovenska sporitelfia,a.s. - 40 000 1M Euribor+0,55% vyzvy -
Spolu 375322 668 250 - - -

Kratkodoby uver je nominovany v EUR. Realnu hodnotu Uveru predstavuje jeho Uctovna hodnota, kedze vplyv
diskontovania nie je vyznamny. Ziaden majetok, stroje a zariadenia alebo iné aktiva nie su zaloZzené ako

kolateral za uver.

V roku 2024 prevzala spolo¢nost ZSE bankové uUverové zmluvy spoloénosti E.SK Centrum sluzieb, s.r.o..
Prevzatim financovania skonsolidovala skupina svoje externé Uverové financovanie tak, aby sa materska

spolo¢nost stala jedinym diZznikom voci bankam.

Finanéné potreby vSetkych spoloCnosti v ramci skupiny su zabezpe€ené formou vnutroskupinového

financovania prostrednictvom cashpoolingového ramca.

Pre analyzu pohybov Uverov Spolo€nosti v priebehu uétovného obdobia, vid bod &. 37 poznamok.
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25 Vynosy zo zmlav so zakaznikmi

Vynosy pozostavaju z nasledovnych poloZiek:

V tisicoch EUR 2025 2024
Sluzby poskytnuté dcérskym spolo¢nostiam, spoloénému podniku a akcionarovi 22 791 20 266
Ostatné trzby 1192 1967
Vynosy zo zmluv so zakaznikmi spolu* 23983 22 233
* Vynosy uvedené v tabulke vy$Sie su zahrnuté do segmentu ostatné v segmentalnej analyze (bod ¢. 33 poznamok)
Vykazovanie vynosov Spolo¢nosti z hfadiska momentu plnenia je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Vynosy vykazané k danému momentu 33 -
Vynosy vykazané v priebehu obdobia 23 950 22 233
Vynosy zo zmluv so zakaznikmi spolu 23983 22 233
26 Spotreba materialu, energii a ina spotreba

Nasledovné sumy boli zauctované ako naklady na spotrebu materialu, energii a inu spotrebu:

V tisicoch EUR 2025 2024
Spotreba energii 1136 1528
Nakup elektrickej energie pre Ucely predaja - 651
Spotreba ostatného materialu a nahradnych dielov 151 51
Spotreba materialu, energii a ina spotreba spolu 1287 2230
27 Zamestnanecké pozitky

V tisicoch EUR 2025 2024
Platy a mzdy 8 592 8492
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 1984 1521
Naklad na stanovené benefity splatné po ukon&eni zamestnania (bod €. 20 poznamok) 181 25
Ostatné dlhodobé zamestnan. pozitky — naklad na pracu za bezné obdobie a urok.

naklady 44 10
Poistno-matematické precenenia zavazkov z ostat. dlhodobych zamestnaneckych

pozitkov -60 46
Ostatné socialne naklady 1860 3 506
Zamestnanecké pozitky spolu 12 601 13 600
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28 Ostatné prevadzkové naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Naklady na informacné technoldgie a udrzbu softvéru 878 754
Naklady na opravy a udrzbu 1253 855
Postové a telekomunikaéné sluzby 38 30
Bezpec€nostna sluzba 1289 1440
Reklama a marketingové sluzby 709 519
Naklady na facility manazment 812 1315
Cestovné 147 146
Dary 173 116
Poistenie 378 267
Poradenstvo 867 1391
Statutarny audit 191 155
Ostatné uistovacie sluzby 103 106
Neauditorské sluzby poskytnuté auditorskou firmou - -
Centralne sluzby 2290 801
Metroldgia 63 98
Komunikacia 491 863
Ostatné prevadzkové naklady 477 326
Dane z majetku a z motorovych vozidiel 245 246
Tvorba a zuc¢tovanie opravnej polozky k pohladavkam, pdzicke a k pohladavkam z cash

poolingu 421 -879
Naklady na lizingy aktiv s nizkou hodnotou 241 9
Ostatné nakupované sluzby 3144 1895
Tvorba a zuc&tovanie opravnej polozky k investiciam v dcérskych spolo¢nostiach - 592 514
Strata zo zniZenia investicie v dcerskej spolo€nosti - 30 357
Ostatné prevadzkové naklady spolu 14 210 633 406

Siet firiem KPMG poskytla Spolo€nosti v roku 2025 neauditorské sluzby v sume 103 tisic EUR (2024: 106 tisic
EUR). V roku 2025 tieto sluzby predstavovali uistovacie sluzby tykajice sa reportu udrzatefnosti. Sluzby

schvalil Vybor pre audit Spolo¢nosti.

29 Vynosy z dividend

V tisicoch EUR 2025 2024
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. 26 866 125 329
ZSE Energia, a.s. (spolo€nost zanikla zlu€enim k 30. junu 2025 so spolo¢nostou

Energetika Slovensko, a.s.) 86 290 86 558
Energotel, a.s. 99 81
Energetika Slovensko, a.s. (do 30. juna 2025 Vychodoslovenska energetika a.s.) 15 491 4029
E.SK Centrum sluzieb, s.r.0. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika

Holding a.s.) - 28 587
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. 20 408 69 556
Znizenie vlastného imania E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.* - 623 194
Vynosy z dividend spolu 149 154 937 334

*Znizenie vlastného imania E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika Holding, a.s.) — suma
623 194 tis.€ predstavuje ostatné fondy 12 946 tis. €, zisky minulych obdobi 604 623 tis.€ a rezervny fond 5 625 tis.€.
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30 Ostatné prevadzkové vynosy

V tisicoch EUR 2025 2024
Vynosy z operativneho prenajmu investi¢énych nehnutelnosti (bod &. 8 poznamok) 5042 3197
Vynosy z operativneho prenajmu — suvisiace sluzby 3401 4 688
Vynosy z operativneho prenajmu ostatného majetku (bod €. 6 poznamok) 766 785
Strata / zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku -133 -1
Vynosy z poplatkov za vystavené zaruky v prospech dcérskych spolo&nosti 1228 1343
Dotacie - -
Ostatné 347 135
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 10 651 10 148
31 Urokové a podobné naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Urokové naklady z dlhopisov 5513 5513
Amortizacia transak&nych nakladov z dihopisov a podobnych nakladov 312 312
Urokovy naklad z bankovych Gverov 12 440 14 588
Amortizacia transakénych nakladov z dihodobych tverov -77 128
Urokovy naklad z cashpoolingu 4672 6 459
Urokovy naklad z lizingov 236 231
Ostatné drokové néklady 366 357
Ostatné finanéné naklady 1339 374
Urokové a podobné naklady spolu 24 801 27 962
32 Urokové vynosy vypoéitané metédou efektivnej Grokovej miery

V tisicoch EUR 2025 2024
l;lrokové vynosy z pozi€iek pre spolo¢nost Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. 19 677 20 522
Urokové vynosy z bankovych vkladov 2 506 7231
Ostatné urokové vynosy 8 323 3388
Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivnej Girokovej miery spolu 30 506 31141

33 Segmentalna analyza

Prevadzkové segmenty su také, ktoré predstavenstvo pouziva pri riadeni ¢innosti Spolo¢nosti a jej dcérskych
spolo¢nosti (spolu ako “Skupina”), pri alokovani zdrojov a prijimani strategickych rozhodnuti. Skupina
identifikuje svoje segmenty na zaklade charakteru produktov a sluzieb, ktoré tieto segmenty poskytuju. Medzi
prevadzkové segmenty Skupiny patria: (i) distribucia elektriny, (ii) dodavka elektriny a plynu, (iii) vyroba
elektriny a (iv) ostatné ¢innosti ako je uvedené niz$ie. Cinnost Skupiny sa zameriava na Uzemie Slovenska.

Hlavné ukazovatele, ktoré predstavenstvo pouziva pri svojom rozhodovani, su zisk pred urokmi, zdanenim,
odpismi a amortizaciou (EBITDA), zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) a objem investicii. Predstavenstvo
samostatne monitoruje prevadzkové vysledky segmentov s cielom prijat rozhodnutia o alokacii zdrojov,
zhodnotit’ efekt tejto alokacie a posudit vykonnost. Vynosy a naklady segmentov su stanovené konzistentne
so spbsobom pouzitym v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku.
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33 Segmentalna analyza (pokraovanie)

Jednotlivé typy produktov a sluzieb, od ktorych kazdy vykazovany prevadzkovy segment odvodzuje svoje
hospodarske vysledky, su:

Distribucia elektriny. Distribucia elektriny distribu€nou sietou na zdpadnom a vychodnom Slovensku.
Distribucia je regulované odvetvie a preto Skupina musi umoznit' pristup do svojej siete tretim stranam podfa
podmienok schvalenych Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi “URSO”.

Dodavka elektriny a plynu. Dodavka elektriny a plynu velkoodberatelom a individualnym zakaznikom na
Slovensku a dodavka elektriny velkoodberatelom v zahranici. Tato Cinnost je otvorena konkurencii ostatnych
dodavatelov. Tvorba cien pre urcité kategorie zakaznikov segmentu je regulovana URSO.

Vplyvom regulacie distribucie a Ciastocnej regulacie dodavky priblizne 83% (2024: 75%) EBITDA a 77% (2024
65%) EBIT Skupiny bolo tvorenych predajom zakaznikom v ramci cenovej regulacie. Zaroven priblizne 87%
EBITDA (2024: 83%) a 83% EBIT (2024: 76%) Skupiny z pokracujucich €innosti (bez ukon€ovanych innosti)
bolo tvorenych predajom zakaznikom v rdmci cenovej regulécie.

Vyroba elektriny. VVyroba elektriny v paroplynovej elektrarni.

Ostatné. Segment Ostatné zahffa Cinnosti, ktoré realizuje Spolo¢nost spolu s jej dcérskymi spolo&nostami
E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika Holding a.s.), ZSE Energy
Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s.r.o., ZSE Business Services, s.r.o., ZSE Energetické sluzby,
s.r. 0., EKOTERM, s.r.o. a BK a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum, s.r.0. a VSE Ekoenergia, s.r.o..
Predstavenstvo neposudzuje ¢innost a vysledky Spolo¢nosti samostatne, ale v ramci segmentu Ostatné.
Segment Ostatné poskytuje hlavne centralne funkcie ako centralne sluzby, uctovnictvo, kontroling, fudské
zdroje a iné sluzby pre oblast’ dodavky aj distribucie.

Segment realizuje aj vyrobu elektrickej energie v dvoch malych vodnych elektrariach, obchodnu €innost’ a tiez
generuje urCité externé trzby v ramci projektovej a inzinierskej Cinnosti v investi€nej vystavbe a v oblasti
tepelného hospodarstva, prevadzky a udrzby elektrickych sieti malého rozsahu, vzduchotechniky, fotovoltaiky
elektroinstalacii, technickej spravy budov a inych zakaznickych rieSeni pre tretie strany.
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Informacie za vykazované segmenty za rok 2025 su nasledovné:

Eliminacie a
konsolidacné

V tisicoch EUR Distribucia Dodavka Vyroba Ostatné upravy Skupina Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 283279 2129 764 2146 50 568 - 2 465 757
Trzby medzi segmentmi 359 410 88790 189550 39 331 -677 081 -
Vynosy za segment spolu 642 689 2218554 191696 89 899 -677 081 2 465 757
Kompenzacie 1148 56 667 - 61 - 57 876

Nakup elektrickej energie, zemného
plynu na vyrobu elektrickej energie

a suvisiace poplatky -176 602 -1 656 757 -165 453 -43 000 634 918 -1 406 894
Nakup zemného plynu na predaj - -445 191 - -127 181 -445 137
Zamestnanecké pozitky -126 975  -28 001 -2 025 -33 114 5 -190 110
Ostatné prevadzkové naklady -82500 -41246 -6 168 -22 929 50615 -102 228
Vynosy z dividend - - - 149482 -149 054 428
Ostatné prevadzkové vynosy 17 966 13 034 3 17 236 -19 977 28 262
Vynosy zo sublizingu - - - - - -
Aktivacia vlastnych nakladov 45 802 - - 790 1339 47 931

Zisk pred urokmi, zdanenim,

odpismi a amortizaciou (EBITDA) 321528 117 060 18 053 158 298 -159 054 455 885
Odpisy dlhodobého hmotného majetku

a investi¢nej nehnutelnosti -124 979 -335 -5 -3 974 9204 -120 089
Odpisy nehmotného majetku -9434 -6 728 - -1 575 -1 995 -19 732
Odpisy aktiva s pravom na uzivanie -10 293 -2 080 - -852 7 494 -5731
Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) 176 822 107 917 18 048 151 897 -144 351 310 333
Objem investicii 285 870 3915 3805 11 293 - 304 883
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Informacie za vykazované segmenty za rok 2024 su nasledovné:

Eliminacie a
konsolidacné

V tisicoch EUR Distribucia Dodavka Vyroba Ostatné upravy Skupina Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 262 275 2129 383 6 044 42 906 - 2 440 608
Trzby medzi segmentmi 350046 136 081 188 246 49 743 -724 116 -
Vynosy za segment spolu 612 321 2265464 194 290 92 649 -724 116 2 440 608
Kompenzacie 54829 167 768 - 40 - 222 637

Nakup elektrickej energie, zemného
plynu na vyrobu elektrickej energie

a suvisiace poplatky -244 594 -1 702251 -158 382 -40 672 675 139 -1 470 760
Nakup zemného plynu na predaj - -536 326 - -95 68 -536 353
Zamestnanecké poZzitky -123109  -29 949 -2 007 -35 035 - -190 100
Ostatné prevadzkové naklady -88 739  -35982 -5620 -641 492 670 579 -101 254
Vynosy z dividend - - - 937839 -937 677 162
Ostatné prevadzkové vynosy 13 768 8 760 10 005 10 536 -10 063 33 006
Vynosy zo sublizingu - - - 295 -295 -
Aktivacia vlastnych nakladov 38 394 - - 1176 1137 40 707
Zisk pred urokmi, zdanenim,

odpismi a amortizaciou (EBITDA) 262870 137 484 38286 325241 -325 228 438 653
Odpisy dlhodobého hmotného majetku

a investi¢nej nehnutelnosti -120 619 -442 -4 -3 530 -2 282 -126 877
Odpisy nehmotného majetku -9679 -6 820 - -1374 -1759 -19 632
Odpisy aktiva s pravom na uzivanie -8 890 -1724 - -1130 7119 -4 625
Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) 123 682 128 498 38282 319 207 -322 150 287 519
Objem investicii 230 000 3778 3347 22 915 - 260 040

Suhrnné polozky segmentov su ocenené postupmi Uctovania Spolo¢nosti pre jej externé reportovanie a teda
jedinym rozdielom medzi informaciami o segmentoch a vysledkami Spolo¢nosti podla IFRS v zneni prijatom

EU su eliminacie vplyvu konsolidacie dcérskych spolognosti.

Odsuhlasenie EBIT za vSetky segmenty na zisk Spolo¢nosti pred zdanenim je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
EBIT spolu za vSetky prevadzkové segmenty 310 333 287 519
l;lrokové vynosy Skupiny 2611 7 664
Urokové a podobné néklady Skupiny -22 867 -26 877
Elimin&cia vplyvu konsolidacie dcérskych spolo¢nosti -124 647 50 430
Predaj ¢asti podniku -6 214 -3013
Zisk pred zdanenim Spolo¢nosti 159 216 321749

Ostatné vysSie uvedené polozky vynosov a nakladov za ,Skupinu spolu“ by sa rovnali polozkam vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov za Spoloénost po vylu€eni vplyvu konsolidacie dcérskych

spolo¢nosti a u¢tovanim o podiele na vlastnom imani spolo&ného podniku.
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Odsuhlasenie objemu investicii za vSetky prevadzkové segmenty na platby Spolo&nosti za nakup dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Objem investicii spolu za vSetky prevadzkové segmenty 304 883 260 040
Majetok obstarany avSak zatial nezaplateny -72 986 -70 256
Platby za majetok obstarany v predchadzajucich obdobiach 40 793 23 901
Elimin&cia vplyvu konsolidacie dcérskych spoloénosti -258 943 -201 368
Platby za nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 13747 12 317

Dlhodoby hmotny majetok v segmente distribucie elektriny k 31. decembru 2025 predstavoval 97 % celkového
dlhodobého hmotného majetku Skupiny (2024: 95 %).

Udaje za ucétovnu jednotku ako celok. V/ynosy su analyzované v bode &. 25 poznamok. Takmer vSetky
vynosy Spolo¢nosti si od zdkaznikov so sidlom v Slovenskej republike a takmer vSetok dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok Spolo&nosti sa nachadza v Slovenskej republike.

34 Aktiva drzané na predaj a ukon¢ované €innosti

Mimoriadne valné zhromazdenie Spolo¢nosti na svojom zasadnuti dfa 27.novembra 2025 schvalilo
s u€innostou od 1. januara 2026 viaceré organizacné zmeny v Spolo¢nosti. Spolo¢nost v ramci tychto
organizacnych zmien predala Cast podniku “Divizia pre nekomoditné rieSenia ”, vykonavajiceho sluzby e-
mobility, do dcérskej spolo¢nosti ZSE Energetické sluzby, s.r.o. Sucastou vsetkych organizacnych zmien bude
aj presun zamestnancov. Ukoncenie transakcie sa oCakava v priebehu roku 2026.

Na zaklade rozhodnutia mimoriadneho valného zhromazdenia akcionarov Spolo¢nosti zo dfia 27.novembra
2025 boli preto aktiva a zavazky vysSie uvedenych organizacnych utvarov Spolo&nosti v tejto individualnej
uctovnej zavierke vykazané ako drzané na predaj.

Aktiva klasifikované ako drzané na predaj a ukon€ované ¢innosti su nasledovné:

V tisicoch EUR 2025
Dlhodoby hmotny majetok 25516
Dlhodoby nehmotny majetok 954
Pohladavky z odloZenej dane z prijmov 461
Zasoby 5138
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 1868
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 1
Spolu 33938
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Zavazky priamo spojené s aktivami klasifikovanymi ako drZzané na predaj a ukonCované c¢innosti su
nasledovné:
V tisicoch EUR 2025
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vySkou splatnych po ukon&eni zamestnania 112
Ostatné dlhodobé zamestnanecké poZitky 15
Dlhodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 5435
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 3980
Spolu 9 542

Prehlad vysledku z ukonCovanych c¢innosti a vysledok z precenenia aktiv alebo od&lefiovanej casti

nasledovny:
V tisicoch EUR 2025 2024
Ukoncované ¢€innosti
Vynosy 7 504 4743
Spotreba materialu, energii a ina spotreba -6 875 -3 451
Zamestnanecké pozitky -3 545 -2 629
QOdpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti -1 505 -985
QOdpisy nehmotného majetku -159 -183
Ostatné prevadzkové naklady -2 515 -1 389
Ostatné prevadzkové vynosy 700 490
Kapitalizacia 251 391
Zisk z prevadzkovej €innosti -6 144 -3 013
Finanéné vynosy / naklady
Urokové a podobné naklady - -
Finanéné naklady, netto - -
Zisk pred zdanenim -6 144 -3 013
Dani z prijmov -70 -15
Zisk za rok z ukonéovanych ¢innosti -6 214 -3 028
Ostatné suhrnné straty / zisky
PoloZky, ktoré nasledne nebudu preklasifikované do zisku alebo straty
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov so  stanovenou
vyskou splatnych po ukon€eni zamestnania - -
Odlozena dari k poistno-matematickému preceneniu zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov so
stanovenou vySkou splatnych po ukonéeni zamestnania - -
Ostatné suhrnné straty / zisky spolu za rok z ukon¢ovanych ¢innosti - -
Celkové suhrnné zisky spolu za rok z ukon€ovanych €innosti -6 214 -3 028

je
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Prehlad pefiaznych tokov z ukon&ovanych &innosti je nasledovny:

V tisicoch EUR 2025 2024
Perazné toky z prevadzkovej €innosti -10 313 -20 365
Perazné toky z investi¢nej €innosti -1 164 -6 654
Penazné toky z finan¢nej Cinnosti 0 0
Penazné toky spolu -11 477 -27 019

Dna 4. maja 2023 spolo¢nost E.ON a Slovenska republika zastupena Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu o porozumeni zo dna 30. jula 2020 (dalej
len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vznika Slovenskej republike pravo poziadat E.ON o prevod
100%- ného obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o. do 31.decembra 2024. V priebehu roka
2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na nadobudnutie obchodného podielu, a tym prejavila svoj zaujem
o prevod obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za obvyklu trhovu
hodnotu stanovenu za Standardnych trhovych podmienok a v sulade so vSetkymi pravnymi predpismi.

Vzhladom na uvedené skuto€nosti a vysoko pravdepodobny prevod obchodného podielu v spolo€nosti ZSE
Elektrarne, s.r.o. do jedného roka, Spolo€nost k 31. decembru 2024 a k 31.decembru 2025 klasifikovala tuto
investiciu do obeznych aktiv ako majetok drzany na predaj podla IFRS 5 Dihodobé aktiva drzané na predaj
a ukoncované cinnosti.

Spoloc€nost pre ucely vykazania pouzila zjednoduSenu metédu vykazovania danej investicie. Spolo¢nost' ZSE
Elektrarne, s.r.o. za rok 2025 dosiahla stratu 2 355 tis. EUR (2024: zisk 14 522 tis. EUR).

Aktiva klasifikované ako drzané na predaj su nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Investicia v dcérskej spoloCnosti ZSE Elektrarne, s.r.o. 8 486 8 486
Spolu 8 486 8 486

Zavazky priamo spojené s aktivami klasifikovanymi ako drzané na predaj su nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Zavazky z cash poolingu voci dcérskej spolo€nosti drzanej na preda;j

(ZSE Elektrarne, s.r.o.) 89 604 71 356
Spolu 89 604 71 356
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Cinnosti, ktoré Spolognost’ vykonava, ju vystavuju urgitym finanénym rizikdm: trhovému riziku, Gverovému
riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje Spolo¢nosti patria pohlfadavky a zavazky z obchodného

styku, peniaze a penazné ekvivalenty, emitované dlhopisy, poskytnuté pézicky dcérskym spoloénostiam,
pohladavky a zavazky z cash poolingu, kratkodobé bankové vklady a Uvery.

Kurzové riziko. Spolo¢nost obchoduje hlavne na domacom trhu a jej vynosy, naklady a kratkodobé bankové
vklady su denominované v EUR. ManaZzment nepovazuje kurzové riziko za vyznamné vo vztahu k €innosti
Spolo¢nosti, nakolko uskuto€riuje len nevyznamny objem transakcii v inej mene nez EUR. Rozumne mozna
zmena spotoveho vymenného kurzu EUR voéi cudzi menam by ku koncu uctovného obdobia nemala Ziadny
vplyv na hospodarsky vysledok Spolo¢nosti.

Riziko cien akcii a obchodnych podielov. \\zhfadom na to, Ze Spolo¢nost nema vyznamné investicie do
akcii resp. obdobnych finanénych néstrojov, ktoré sa oceriuju v realnej hodnote, nie je vystavena vyznamnému
cenovému riziku vyplyvajucemu z cien akcii a obchodnych podielov.

Riziko urokovej sadzby. Spolocnost je vystavena ur€itému riziku zo zmien trhovych drokovych mier. Vedenie
Spoloénosti v priebehu roku 2025 uzavrelo viaceré nové zmluvy na dlhodobé Uvery s pohyblivou urokovou
mierou, ktora sa meni v zavislosti od zmeny trhovych urokovych mier, ako napriklad euribor. Vzhfadom na
pokles urokovych sadzieb spolo€nost v roku 2025, nevyuzivala Ziaden produkt urokového zabezpecenia
(hedging). Vplyv vyplyvajuci z rozumne moznej zmeny sadzby urokovych mier je pre Spolo¢nost nevyznamny
(vid tabulka nizSie). Analyza uverov podla splatnosti je uvedena v bode €. 24 poznamok.

Uvery st vykazané v amortizovanej hodnote zistenej metédou efektivnej urokovej miery.

Analyza citlivosti na riziko zmeny Urokovej miery:

31. december 2025 31. december 2024
Zvysenie/ (znizenie) Dopad na zisk pred Zvysenie/ (znizenie) Dopad na zisk pred
V tisicoch EUR urokovej miery (%) zdanenim urokovej miery (%) zdanenim
1M Euribor (EUR) 0,25 -677 0,25 -
1M Euribor (EUR) -0,25 677 -0,25 -

Cenové komoditné riziko. Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnému komoditnému cenovému riziku, pretoze
nema Ziadne vyznamné komoditné zmluvy.

Uverové (kreditné) riziko. Spolognost je vystavena Gverovému riziku, ktoré predstavuije riziko, Ze jedna zo
stran finanéného nastroja spdsobi finanénu stratu druhej strane nesplnenim svojho zavazku.

Vystavenie sa Uverovému riziku vznika ako dosledok predaja sluzieb Spolo¢nosti s odlozenou dobou splatnosti
ako aj v désledku inych transakcii s dal§imi subjektmi, ktoré vedu ku vzniku finanénych aktiv. Od 1. jula 2007,
po pravoplathom od¢leneni, su dcérske spolo¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. a Energetika
Slovensko, a.s. hlavhymi zakaznikmi Spolo€nosti. Maximalnu expoziciu Spolo€nosti z Uverového rizika
k sivahovému drfiu predstavuje uétovna hodnota pefiaznych prostriedkov aich ekvivalentov (bod €. 15
poznamok), pohlfadavok z cash poolingu (bod €. 23 poznamok), uverov poskytnutych dcérskej spolo¢nosti
(bod €. 12 poznamok), pohladavok z finanéného lizingu (bod €. 11 poznamok),suma ru€enia za zavazky
dcérskych spolo¢nosti (bod €. 42 poznamok) a prijaté bankové uvery (bod €. 24 poznamok).

Pokial ide o banky a finan¢né institucie, Spoloc¢nost ma obchodné vztahy len s tymi, ktoré maju vysoky
nezavisly rating.

Uverova kvalita zostatkov v bankach je uvedena v bode &. 15 pozndmok a Uverova kvalita pohladavok
z obchodného styku je analyzovana v bode €. 14 poznamok. V bode €. 5 poznamok su uvedené informacie

zarukach.

Spoloc¢nost bola k 31. decembru 2025 a 2024 vystavena vyznamnej koncentracii Uverového rizika v suvislosti
s pohladavkami Spolo¢nosti voli spoloénostiam Zapadoslovenska distribuéna, a.s., Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s., Energetika Slovensko, a.s., a E.SK Centrum sluZieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025
Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.). Spolo¢nost riadi toto riziko formou uzatvorenych zmliv o cash
poolingu. Aj napriek tomu, Ze splatenie pohladavok méze byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi, manazment
sa domnieva, ze Spolocnost nie je vystavena vyznamnému riziku vacsich strat ako vo vyske vytvorenych
opravnych poloziek. Kedze Spoloénost pdsobi ako servisna organizacia pre svoje dcérske spolo¢nosti a iné
spriaznené strany, v su€asnosti neeviduje vyznamny dopad zvySenych pohladavok po splatnosti.
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Riziko likvidity. Riziko likvidity znamend, Ze Spolo&nost mdZe mat tazkosti so splnenim svojich povinnosti
v suvislosti s finanénymi zavazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostato¢ného
mnozstva penaznych prostriedkov, dostupnosti finanénych prostriedkov prostrednictvom eSte neCerpanych
uverovych liniek a moznosti uzatvarat trhové pozicie. Vzhlfadom na dynamicky charakter cinnosti sa
Spolo€nost snazi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych Uverovych liniek. Spolo¢nost’ sa
tieZ spolieha na likviditu finan&nych trhov a svoju schopnost refinancovat emitované dlhopisy v strednodobom
horizonte.

Spolo¢nost pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity a vyuziva cash pooling s dcérskymi spoloénostami na
optimalizaciu vyuzivania penaznych prostriedkov v ramci Skupiny. Spolo¢nost vyuziva aj vyhody zmluvnych
podmienok medzi Spolo€nostou a jej dodavatelmi na zabezpecenie dostatocnych finanénych zdrojov pre jej
potreby. Splatnost dodavatelskych faktar je v priemere 60 dni, pri€om splatnost’ odberatelskych faktur je v
priemere 14 dni. Plan pefaznych tokov je pripravovany tyZdenne nasledovne: (a) o€akavané buduice penazné
toky z hlavnych &innosti Spolo¢nosti a (b) ofakavané buduce pefiazné toky zabezpecujuce cinnost
Spolo¢nosti a vysporiadanie vSetkych zavazkov Spolo¢nosti vratane dani. Plan penaznych tokov sluzi na
zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak ma Spolo¢nost dostatok zdrojov, umozriuje jej to kratkodobo ich
ulozit v bankach.

Nasledujuca tabulka analyzuje nediskontované sumy finanénych zavazkov Spolo€nosti podla prislusnych
skupin splatnosti a to na zaklade zostatkovej doby do zmluvného datumu splatnosti. Analyza splatnosti
k 31. decembru 2025 je nasledovna:

Na poziadanie Od 12
a menej ako 1 Od1do3 Od3do12 mesiacov do Nad 5
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov 5 rokov rokov Spolu

Zavazky

Emitované dlhopisy — istina - - - 315 000 - 315 000
Emitované dlhopisy — buduce

uroky - 5513 - 11 025 - 16 538
Bankové uvery (bod ¢&. 24

poznamok) 69 461 -
Bankové uvery-buduce uroky* 794 1258 773
Zavazky z lizingu (vratane

platieb buducich urokov) 115 230 1035 3 966 1165 6 511
Zavazky z obchod. styku (bod

€. 22 poznamok) 951 819 1 - - 1771
Ostatné dohadné zavazky (bod

€. 22 poznamok) 5199 33 - - - 5232
Zavazok z titulu obstarania

investici v dcérskych

spolo¢nostiach (bod €. 22

poznamok) - - - - - -
Ostatné finanéné zavazky -

dlhodobé (bod €. 22

poznamok) - - - 6 101 - 6101
Ostatné finan¢éné zavazky (bod

€. 22 pozndmok) 136 - - - - 136
Zavazky z cash poolingu (bod

€. 23 poznamok) 213 755 - - - - 213 755
Zavazky z cash poolingu (bod

€. 34 poznamok) 89 604 - - - - 89 604
Vystavené zaruky (bod €. 42

poznamok) 782 054 - - - - 782 054

- 299 766 - 369227
- - 2825

Buduce platby spolu,
vratane buducej istiny
a urok. platieb 1162 069 7 853 1809 635 858 1165 1808 754

*Budlice tiroky bankovych tiverov predstavuje sucet budticich trokov z tverov kde je mozné uréit budtcu trokovi mieru. Uroky z
uverov s flexibilnou urokovou mierou nie je mozné spolahlivo predpovedat.

Neoclakava sa, Ze odlev pefiaznych prostriedkov uvedenych v analyze splatnosti by mohol nastat vyrazne
skoér alebo vo vyrazne odliSnych suméch.
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35 Riadenie finanéného rizika (pokraéovanie)

Analyza splatnosti k 31. decembru 2024 je nasledovna:

Na poziadanie Od 12

a menej ako 1 Od1do3 Od3do12 mesiacov do Nad 5
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov 5 rokov rokov Spolu
Zavazky
Emitované dlhopisy — istina - - - 315 000 - 315 000
Emitované dlhopisy — buduce
uroky - 5513 - 16 537 - 22 050
Bankoveé uvery (bod €. 24
poznamok) 60 198 - - 314 904 - 375102
Bankové uvery-buduce uroky 1025 1925 8 950 9 258 - 21 158
Zavazky z lizingu (vratane
platieb buducich urokov) 114 228 1026 5472 448 7 288
Zavazky z obchod. styku (bod
€. 22 poznamok) 4 065 4022 115 - - 8782
Ostatné dohadné zavazky (bod
€. 22 poznamok) 2674 615 67 - - 3 356
Zavazok z titulu obstarania
investici v dcérskych
spolo¢nostiach (bod €. 22
poznamok) - - 117 209 - - 117 209
Ostatné finanéné zavazky -
dihodobé (bod €. 22
poznamok) - - - 5759 - 5759
Ostatné finan¢né zavazky (bod
€. 22 poznamok) 51 - - - - 51
Zavazky z cash poolingu (bod
€. 23 poznamok) 219 162 - - - - 219 162
Zavazky z cash poolingu (bod
€. 34 poznamok) 71 356 - - - - 71 356
Vystavené zaruky (bod €. 42
poznamok) 505 199 - - - - 515199
Buduce platby spolu,
vratane buducej istiny
a urok. platieb 863 844 12 303 127 367 669 930 448 1670 892

36 Riadenie kapitalu

Cielom Spoloc¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit' schopnost pokradovat vo svojich €innostiach, dostato¢nu
navratnost’ kapitalu pre akcionarov, uzitky pre ostatné zainteresované strany a udrzat’ optimalnu Struktiru
kapitalu s cielom udrzat nizke naklady financovania. Spolo¢nost spravuje kapitél vykazany podfla IFRS v zneni
prijatom EU ako vlastné imanie k 31. decembru 2025 v hodnote 1 207 827 tisic EUR (2024: 1 371 857 tisic
EUR). Spoloénost mbze ovplyvnit vySku dividend akciondrom alebo vratit akcionarom kapital s cielom udrzat

alebo upravit’ Strukturu kapitalu.

Vedenie Spolo¢nosti sa pri riadeni kapitalu zameriava na maximalizaciu navratnosti investovaného kapitalu.
Spolo¢nost nepodlieha externym regulatérnym minimalnym poziadavkam na vysku jej kapitalu.
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37 Pohyby v zaviazkoch z finanénych aktivit

Nasledujuca tabulka analyzuje finanéné zavazky a pohyby finanénych zavazkov za kazdé z prezentovanych
obdobi:

Emitované Bankové  Zavazky z

Vtisicoch EUR dlhopisy uvery lizingu Spolu
Stav k 1. januaru 2025 318 614 375102 6790 700 506
Nepenazné pohyby

Prirastky lizingov - - 849 849
Urokové naklady 5513 12439 236 18 189
Umorovanie transakénych nakladov z dlhopisov a uverov 312 257 - 379
Ostatné - - =711 =711
Platby

Uhrada urokov -5513 -12 439 -236 -18 189
Prijaté bankové Uvery - - - -
Prevzatie Uverov E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. do ZSE - - - -
Cerpanie istiny - - - -
Splatenie bankovych uverov a dlhopisov - -6 071 - -6 071
Umorovanie transak&nych nakladov z Gverov - -334 - -334
Splatenie istiny zavézkov z lizingu - - -1116 -1 116
Stav k 31. decembru 2025 318 926 368 954 5812 693 692

Emitované Bankové  Zavazky z

Vtisicoch EUR dlhopisy uvery lizingu Spolu
Stav k 1. januaru 2024 318 302 314 648 6 593 639 543
Nepenrazné pohyby

Prirastky lizingov - - 1612 1612
Urokové naklady 5513 14 576 231 20320
Umorovanie transakénych nakladov z dlhopisov 312 128 - 440
Ostatné - - -278 -278
Platby

Uhrada urokov -5513 -14 576 -231 -20 320
Prijaté bankové Uvery - - - -
Prevzatie Uverov E.SK Centrum sluzieb, s.r.o.do ZSE - 126 268 - 126 268
Cerpanie istiny - 4 - 4
Splatenie bankovych Uverov - -65 946 - -65 946
Umorovanie transak&nych nakladov z Gverov - - - -
Splatenie istiny zavazkov z lizingu - - -1137 -1137
Stav k 31. decembru 2024 318 614 375102 6790 700 506
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38 Vzajomné zapoditavanie finanénych aktiv a zavazkov

Finan¢né nastroje, ktoré su predmetom vzajomného zapocitavania, ramcovych zmlav o zapoéitavani, a inych
podobnych dojednani, su k 31. decembru 2025 nasledovné:

Brutto sumy Netto sumy
pred Brutto sumy po
zapocitanim zapoéitané zapogcitani
vo vykaze vo vykaze vo vykaze Sumy vzajomne
finanénej finanénej finanénej nezapocitaného vykaze Netto
pozicie pozicie pozicie financénej pozicie expozicia
Prijaty
Finanéné hotovostny
nastroje kolateral
V tisicoch EUR (a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (c) -(d) - (e)
AKTIVA
P&ziCky poskytnuté dcérskej spol. 755 571 - 755 571 - - 755 571
Pohladavky z cash poolingu 52472 - 52472 52 472 - -
CELKOVE AKTIVA, KT. SU
PREDMETOM MOZNEHO
ZAPOCTU ALEBO PODOB.
DOHOD 808 043 - 808 043 52 472 - 755 571
ZAVAZKY
Zavazky z cash poolingu 213755 - 213 755 52 472 - 161 283
CELKOVE ZAVAZKY,
KT. SU PREDMETOM
MOZNEHO ZAPOCTU ALEBO
PODOB. DOHOD 213 755 - 213 755 52 472 - 161 283
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38 Vzajomné zapocitavanie finanénych aktiv a zavazkov (pokracovanie)

Finan¢né nastroje, ktoré su predmetom vzajomného zapocitavania, ramcovych zmlav o zapoéitavani, a inych
podobnych dojednani, su k 31. decembru 2024 nasledovné:

Brutto sumy Netto sumy
pred Brutto sumy po
zapocitanim zapoéitané zapogcitani
vo vykaze vo vykaze vo vykaze Sumy vzajomne
finanénej finanénej finanénej nezapocitaného vykaze Netto
pozicie pozicie pozicie financénej pozicie expozicia
Prijaty
Finanéné hotovostny
nastroje kolateral
V tisicoch EUR (a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (c) -(d) - (e)
AKTIVA
P&zicky poskytnuté dcérskej spol. 636 755 - 636 755 - - 636 755
Pohladavky z cash poolingu 290 631 - 290631 219162 - 71 469
CELKOVE AKTIVA, KT. SU
PREDMETOM MOZNEHO
ZAPOCTU ALEBO PODOB.
DOHOD 927 386 - 927 386 219 162 - 708 224
ZAVAZKY
Zavazky z cash poolingu 219162 - 219162 219 162 - -
CELKOVE ZAVAZKY,
KT. SU PREDMETOM
MOZNEHO ZAPOCTU ALEBO
PODOB. DOHOD 219 162 - 219162 219 162 - -

Suma vzajomne zapoditana vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stipci (b) je uréena ako (i) brutto suma
pred zapoditanim vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stipci (a) alebo (ii) suma suvisiaceho finanéného
nastroja, ktory je mozno zapoditat, podla toho, ktora z nich je nizsia. Podobne, sumy v stipci (d) a (e) su
limitované do sumy uvedenej v stipci (c) za kazdy individualny finanény nastroj tak, aby vysledna netto
expozicia nebola podhodnotena.

Spoloénost ma moznost vzdjomného zapocitavania; prisludna legislativa umozriuje Spolo¢nosti jednostranné
zapocitanie pohladavok a zavazkov, ktoré su splatné, znejuce na rovnaku menu a neuhradené voci rovnakej
protistrane.

39 Zverejnenie realnych hodnét

Ocenenia redlnou hodnotou su analyzované podla urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) uroven jeden
predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo zavazky,
(i) uroven dva predstavuju ocerfiovacie techniky so vS§etkymi podstatnymi vstupnymi premennymi pre aktiva
alebo zavazky, ktoré su podlozené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo (t.j. odvodené
z cien) a (iii) uroven 3 predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na trhovych Udajoch (t.j. ide o subjektivne
vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie realnou hodnotou pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si vSak
vyZaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do urovne 3. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni
sa vyhodnocuje voci sume reélnej hodnoty ako celku.
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39 Zverejnenie redlnych hodnét (pokrac¢ovanie)

Aktiva a zavézky, ktoré neboli ocenené realnou hodnotou, a pre ktoré sa redlna hodnota zverejriuje

Realna hodnota analyzovana podla hierarchie realnych hodnét a u¢tovna hodnota aktiv a zavazkov, ktoré nie
su ocenené realnou hodnotou, su nasledovné:

31. december 2025 31. december 2024
Realna Realna ] Realna Realna i
hodnota hodnota Uctovna hodnota hodnota Uctovna
V tisicoch EUR urovne 1 urovne 2 hodnota urovne 1 urovne 2 hodnota

AKTIVA

P&ziCky poskytnuté dcérskej

spolo¢nosti vratane neuhradenych

urokov (pozn. €. 12) - 750 560 755 571 - 618 503 636 755
Pohladavky z obchod. styku

a ostatné pohladavky, netto (pozn. €.

14) - 13 208 13 208 - 123 943 123 943
Pohladavky z finanéného lizingu

(pozn.¢. 11) - 2454 2454 - 4090 4090
Pohladavky z cash poolingu

(pozn. €. 23) - 52 472 52 472 - 290 631 290 631
Peniaze a pefiazné ekvivalenty

(pozn. €. 15) - 265 079 265 079 - 193 800 193 800
SPOLU - 1083773 1088784 - 1230967 1249219
ZAVAZKY

Emitované dlhopisy (pozn. €. 18) 313 162 318 614

318 926 302 846

Bankové uvery (pozn. €. 24) - 299 766 299 766 314 005 314 904

Zavazky z obchod. styku (pozn. &. 22) - 1771 1771 - 8782 8782
Ostatné dohadné zavazky

(pozn. €. 22) - 5232 5232 - 3 356 3 356
Ostatné finanéné zavazky

(pozn. €. 22) - 136 136 - 117 260 117 260
Vydané finan&né zaruky

(bod €.42 poznamok) - 3088 4909 - 1930 2825
Zavazky z cash poolingu (pozn. &. 23) - 213 755 213755 - 219 162 219 162
SPOLU 313 162 523 748 844 495 302 846 664 495 984 903

Realna hodnota zavézkov z lizingu sa v sulade s odsekom 29 Standardu IFRS 7 nezverejiiuje.

ceny suvisiacich emitovanych dlhopisov, ktoré su obchodované na finanénom trhu.

Realna hodnota emitovanych dlhopisov bola stanovena na zaklade kétovanej trhovej ceny dlhopisov
(bod €. 18 poznamok).

Realne hodnoty ostatného finanéného majetku a zavazkov sa bliZia k ich u¢tovnej hodnote.
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40 Analyza finanénych nastrojov podla kategorie ich ocenenia

Pre G€ely ocefiovania podla IFRS 9 "Finan¢né nastroje" finanéné aktiva sa klasifikuju do tychto kategérii: a)
financné aktiva FVTPL; b) dlhové nastroje FVOCI, c) nastroje vlastného imania FVOCI a d) finan¢né aktiva
v AC. Finan¢né aktiva FVTPL maju dve podkategdrie: i) aktiva povinne ocefiované FVTPL a ii) aktiva takto
zaradené pri obstarani alebo nasledne. Okrem tohto, pohladavky z finanéného lizingu tvoria samostatnu
kategoriu. VSetky financné aktiva a zavazky spolo€nosti su ocenované v amortizovanej hodnote (,AC).
Lizingové zavazky boli ocenené a uctované podla IFRS 16, Lizingy.

41 Podmienené zavazky a prisfuby

Dariové podmienené zavézky. Slovenska darfiova legislativa obsahuje viacero ustanoveni, ktoré umoZznuju
viac ako jednu interpretaciu. Interpretacia podnikatel'skych aktivit Spolo€nosti jej vedenim nemusi nevyhnutne
zodpovedat' interpretécii tychto aktivit dafiovymi aradmi, avSak rozsah tohto rizika nie je mozné spolahlivo
kvantifikovat. Ugtovné obdobia 2021 az 2025 podliehaju moznosti darfiovej kontroly, av$ak v pripade otazok
transferového ocefiovania cezhrani€nych transakcii podliehaju kontrole aj skorsie obdobia.

Investiéné vydavky. K 31. decembru 2025 Spolo¢nost uzavrela zmluvy na buduce dodavky dlhodobého
hmotného majetku v celkovej sume 47 833 tisic EUR (2024: 46 838 tisic EUR). Otvorené zmluvy na buduce
dodavky nehmotného majetku boli v sume 308 tisic EUR (2024: 57 tisic EUR).

42 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Hlavnymi spriaznenymi stranami Spolo¢nosti su (a) jej akcionari, ktori maju nad Spolo¢nostou spolo¢nu
kontrolu ako je uvedené v bodoch &. 1 a 16 poznamok: (i) Vlada Slovenskej republiky a (ii) E.ON, ako aj (b)
kfuCové vedenie a (c) ich dcérske spolognosti a spoloéné podniky. Spolo¢nost’ uplatfiuje vynimku zo
zverejnenia transakcii s Vladou Slovenskej republiky a entitami, nad ktorymi Vlada Slovenskej republiky ma
kontrolu, spolo&nu kontrolu alebo podstatny vplyv. Tato vynimka sa nevztahuje na individualne vyznamné
transakcie, ako napriklad dafiové naklady a zaplatené dane, iné nakupy od spolo€nosti, v ktorej Vlada
Slovenskej republiky vyznamny podiel a iné transakcie, ktoré su uvedené nizsie.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2025 nasledovné:

Ministerstvo

hospo-
darstva E.ON Viada Dcérske Spolocény
Slovenskej Slovensko, Skupina Slovenskej spolo¢nosti podnik
V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON**  republiky* (pozn.¢&. 10) (pozn. €. 10)
Predaj, kompenzécie, financné
a ostatné prevadzkove
vynosy - 161 124 69 59 633 836
Vynosy z dividend - - - - 149 054 99
Nakup a naklady - - 1074 204 10 851 16
Pohladavky iné ako dane - - - 65 71680 -
Zavazky iné ako dane - - 20 -8 308 354 -
Schvalené a zaplatené
dividendy 161 903 76 729 78 824 - - -

* Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individudlne vyznamné transakcie so spolognostami pod kontrolou, spolo&nou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Viady Slovenskej republiky.

Stlpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spoloénou kontrolou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.

*%
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42 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokra¢ovanie)

Dane z prijmov su uvedené vo vykaze finanénej pozicie, vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov
a strat, vo vykaze penaznych tokov a dalej su analyzované v bode €. 19 poznamok. Zavazok z DPH je uvedeny
v bode €. 22 poznamok. Majetkové dane a dar z motorovych vozidiel je uvedena v bode €. 28 poznamok.

Informacie o pbézickach poskytnutych dcérskej spolocnosti si uvedené v bode €. 12 poznamok. Informacie
k pohfadavkam a zavazkom z cash poolingu su uvedené v bode €. 23 poznamok.

Predaje Spolocnosti zahffaju najma podporné sluzby poskytované dcérskym spolo¢nostiam. Sluzby dcérskym
spoloCnostiam a akcionarovi su poskytované na zaklade ramcovych servisnych zmluv uzavretych na dobu
neurcitu s trojmesaénou vypovednou lehotou.

Najomné a buduce platby najomného, ktoré su uvedené v bode €. 8 poznamok su od dcérskych spolo¢nosti.

Zaplatena dan z prijmov predstavuje:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna darn z prijmov pri Standardnej sadzbe 24 % (2024: 21 %) — vid bod €. 19 pozn. -1 148 -1 378
Neuhradena zrazkova dan z vynosovych urokov - -
(Zavazok) / pohladavka zo splatnej dane z prijmov na zaciatku u¢tovného obdobia 1274 -1 344
(Pohladavka) / zavézok zo splatnej dane z prijmov na konci u¢tovného obdobia 671 -1 274
Vratka dane / zaplatena dan z prijmov 797 -3 996

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2024 nasledovné:

Ministerstvo

hospo-
darstva E.ON Viada Dcérske Spoloény
Slovenskej Slovensko, Skupina Slovenskej spolo¢nosti podnik
V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON**  republiky* (pozn.¢. 10) (pozn. €. 10)
Predaj, finanéné a ostatné
prevadzkové vynosy 40 161 7 68 52 781 844
Vynosy z dividend - - - - 314 059 81
Nakup a naklady - 112 1360 193 8215 25
Pohladavky iné ako dane - - - 199 938 524 -
Z&avéazky iné ako dane - - 381 - 294 837 -
Schvalené a zaplatené
dividendy 53 836 25514 26 211 - - -

Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spolo&nostami pod kontrolou, spolonou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Viady Slovenskej republiky.

Stlpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spolo¢nou kontrolou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.

*k
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42 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokra¢ovanie)

Spolo€nost sa zaruc€ila za zavazky z nakupov dcérskych spolo&nosti a ich Uverovych transakcii nasledovne:

31. december 2025 31. december 2024
Maximalna Ruéené zavazky Uétovna Maximalna Ruéené zavizky Uétovna
suma k sivahovému hodnota / suma k sivahovému hodnota /

V tisicoch EUR rucenia dnu rezerva* rucenia dnu rezerva*
ZSE Energia, a.s.** - - - 199 099 - 928
ZSE Elektrarne, s.r.o. - - - - - -
EKOTERM, a.s. 16 100 11 089 - 14 600 12 517 365
Energetika
Slovensko, a.s. *** 355 954 29 874 - 181 500 30 629 1244
Zapadodoslovenska
distribu¢na, a.s. 210 000 210 000 244 - - -
Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s. 200 000 200 000 283 110 000 110 000 288
E.SK Centrum
sluzieb, s.r.0.**** - - - - - -
SPOLU 782 054 450 963 527 505 199 153 146 2825

* Zahrnuté do ,Zavazkov iné ako dane” vo vysSie uvedenych tabulkach transakcii a zostatkov so spriaznenymi stranami.
** ZSE Energia, a.s. zanikla 30. juna 2025 zlu¢enim so spolo¢nostou Energetika Slovensko, a.s.

*** Energetika Slovensko, a.s. (do 30. juna 2025 Vychodoslovenska energetika, a.s.)

**** E.SK Centrum sluzieb, s.r.o. (do 31. decembra 2025 Vychodoslovenska energetika Holding, a.s.)

Tabulky s transakciami s vladou spriaznenymi stranami uvedené vysSSie a na predchadzajucej strane
neobsahuju individualne nevyznamné transakcie, ako napriklad s ministerstvami a mnohymi vladou
kontrolovanymi alebo inak s vladou spriaznenymi podnikmi za beznych obchodnych podmienok. Vedenie
neidentifikovalo dalSie transakcie s vladou spriaznenymi stranami, ktoré su kolektivne, av$ak nie individualne,
vyznamneé.

Klacové vedenie pozostava z (a) €lenov predstavenstva, (b) ¢lenov dozornej rady a (c) riaditefov divizii.
Pozitky a odmeny ¢&lenov klu&ového vedenia predstavovali:

V tisicoch EUR 2025 2024
Predstavenstvo a ostatné kfucové vedenie

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 1087 1220
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 221 191
Pozitky a odmeny €lenov predstavenstva a ostatného kliéového vedenia spolu 1308 1411

Dozorna rada

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 181 154
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 29 25
Pozitky a odmeny ¢lenov dozornej rady spolu 210 179

43 Udalosti po konci ué¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne dalSie vyznamné udalosti, ktoré by si vyzadovali upravu alebo
zverejnenie v tejto individualnej uctovnej zavierke.
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Slovakia

sSpravanezavisieho auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Zapadoslovenska
energetika, a.s.

Sprava z auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Uskutoénili sme audit konsolidovanej Uctovnej zavierky spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
(,Materska Spolo¢nost™) a jej dcérskych spolo¢nosti (,Skupina“), ktora obsahuje:

* konsolidovany vykaz o finanéne;j situacii k 31. decembru 2025;

a za rok od 1. januéra 2025 do 31. decembra 2025:
* konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych stihrnnych ziskov,

* konsolidovany vykaz zmien viastného imania;

konsolidovany vykaz pefiaznych tokov; a

poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metody a dalsie vysvetlujuce
informacie

(,konsolidovana uctovna zavierka“).

Podla nasho nézoru, prilozena konsolidovana Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finan&nej situacie Skupiny k 31. decembru 2025, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefiaznych tokov za rok kongiaci sa k uvedenému datumu podra
Medzinarodnych &tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs") a Nariadenia Eur6pskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o
osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
konsolidovanej u¢tovnej zavierky.
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Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre tuctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
standardy Gctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kédex
auditora“) v rozsahu platnom pre audity G¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu, vratane
etickych poZiadaviek Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014
o osobitnych poziadavkach tykajlcich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len
Jhariadenie &. 537/2014") a zakona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona &. 431/2002 Z. z. o Uc&tovnictve v zneni neskor$ich predpisov, v platnom zneni (dalej len
,zakon o $tatutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity G&tovnych zavierok subjektov verejného
zaujmu v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického
kédexu auditora a etickych poziadaviek nariadenia &. 537/2014 a zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujua dostatoény a vhodny zaklad pre

nas nazor.

Klacové zalezitosti auditu

Krucové zalezZitosti auditu su zalezitosti, ktoré st podla nasho odborného posudenia v naSom audite
konsolidovanej uétovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v stvislosti s auditom konsolidovanej Gétovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho
nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Identifikovali sme nasledovné klicové zaleZitosti auditu:

Odhadované vynosy z predaja elektrickej energie a distribuénych sluzieb

Vys$ka odhadovanych vynosov z predaja elektrickej energie a distribuénych sluzieb za rok konciaci
sa 31. decembra 2025: 317 310 tis. EUR (31. december 2024: 298 211 tis. EUR).

Odkaz na konsolidovanu tétovnu zavierku: Poznamka 2 a 5.

Klacové zalezitosti auditu

Ako bola zalezitost' rieSena v ramci nasho
auditu

QOdhadované vynosy z predaja elektrickej energie
a distribuénych sluzieb predstavuji podstatnu
¢ast vynosov Skupiny. VacSina elekirickej
energie je Skupinou nakupovana na trhu a
okamzite distribuovana kone¢nym zakaznikom.

Ako je uvedené v poznamkach 2 a 5
konsolidovanej ucétovnej zavierky, pre
maloodberatelov a domacnosti sa merace
spotreby odc¢itavaju k réznym datumom pocas
roka. Nasledkom toho sa od manaZmentu
vyzaduje, aby odhadol vynosy z predaja
elektrickej energie a distribuénych sluzieb pre
tychto zékaznikov za obdobia, ktoré nie su
pokryté odpoétami meracov. Odhad vynosov sa
ur¢uje na Udrovni jednotlivych zmliv a
predovsetkym na zaklade:

¢ spotreby kazdého takéhoto zakaznika v
minulosti,

NaSe auditorské postupy v tejto oblasti vykonané
s podporou na$ich vlastnych $pecialistov na audit
informacénych technologii (IT) zahffiali okrem
iného:

*  Pochopenie vykazovania vynosov z dodavok
elekirickej energie Skupiny a suvisiacich
procesov;

¢ Testovanie dizajnu, implementacie
a prevadzkovej Ucinnosti IT kontrol v ramci
procesu vykazovania vynosov, ako aj tie nad
aplikaciou cien, merania spotreby a prenosu
informacii medzi systémami Skupiny ako
aj iné.

* Posudenie, ¢i Udaje pouzité v odhade su v
stlade s internymi systémami Skupiny alebo
externymi zdrojmi. Okrem iného sme posudili
pouzitt jednotkovi cenu s verejne
dostupnymi rozhodnutiami regulatora trhu.
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* strat elektrickej energie v distribu¢nej sieti, a
e jednotkovej zmluvnej ceny, ktora je
regulovana nariadenim vlady.

Vzhladom na velky zakaznicky kmer, rbzne
kategorie zakaznikov a rézne datumy odpoctov
meratov je proces odhadovania vynosov
zlozity. Na zaklade toho sa od Skupiny vyZaduju
primerané kontroly nad:

* integritou a presnostou udajov pouZitych
v procese odhadovania, a

e efektivnostou
take;j.
Vzhfadom na zlozitost' a neistotu v odhade sme
usudili, Ze tato zalezitost suvisi s rizikom
vyznamnej nespravnosti, ktora si vyZzadovala
nasu zvy$enu pozornost a ¢as. Na zaklade toho
bola povazovana za klu€ovu zaleZitost' auditu.

metédy odhadovania ako

* Hodnotenie schopnosti Skupiny vypracovat
spolahlive  odhady spotreby elektriny
zékaznikov porovnanim jej odhadu celkove;j
spotreby z predchadzajuceho roka so
skuto&nou naslednou spotrebou.

* Na zaklade vstupov, akymi st nakipené a
predané objemy elektrickej energie,
otakavané straty v distribucnej sieti a
zmluvné ceny, vypracovanie viastnej
ocakavanej hodnoty celkovych vynosov z
predaja elektrickej energie a distribu¢nych
sluzieb malospotrebitelom a domacnostiam
za rok, vratane odhadovanej Casti a jej
porovnanie so sumou vykazanou Skupinou.

Hodnotenie vhodnosti a Uplnosti zverejneni v

konsolidovanej tctovnej zavierke Skupiny

ohladom odhadovanych vynosov z predaja

elektrickej energie a distribuénych sluzieb a

stiladu s prislusnymi poziadavkami finan&ného

vykaznictva.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a osob poverenych spravou a riadenim za

konsolidovanu ucétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej uétovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v
zneni prijatom Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu

alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokracovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v &innosti v uctovnictve, ibaze by mal v iumysle Skupinu zlikvidovat alebo ukoncit' jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva

Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

Nadou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i konsolidovana Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podfa Medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mézu vzniknat' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa

povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto konsolidovanej Gctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:
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* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej u¢tovnej zavierky, ¢i
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vySsie
ako toto riziko v désledku chyby, pretoZze podvod méze zahfiat tajnu dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Gcelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Skupiny.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a Uc¢tovnych metod a primeranost’ Gctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢i statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost' Skupiny nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Zze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informéacie uvedené v konsolidovanej uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatotné, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych
do datumu vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti vdak mézu spésobit,
Ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej innosti.

* Hodnotime celkovl prezentaciu, truktiru a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, & konsolidovana uétovna zavierka zachytava uskutocnene
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

* Planujeme a uskutoériujeme audit skupiny s cielom ziskat dostato¢né auditorske dokazy tykajlce
sa finanénych informécii organizaénych zlozZiek alebo obchodnych jednotiek v ramci Skupiny ako
vychodisko pre vyjadrenie nazoru na Gétovn( zavierku skupiny. Sme zodpovedni za usmernenie,
riadenie a kontrolu auditorskej prace vykonanej za u¢elom auditu skupiny. Nazor auditora je
vyhradne nasou zodpovednostou.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v8etkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splinili prislusné
poziadavky tykajlice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o v8etkych vztahoch a inych
skuto&nostiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost,
ako aj o uskuto&nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych
ochrannych opatreniach.

Zo skutoénosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim ur¢ime tie, ktoré mali
zalezitostami auditu. Tieto zaleZitosti opiS§eme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze
urdita zalezitost by sa v nasej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene otakavat, ze
nepriaznivé dosledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.
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Sprava k dal§im poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informécii uvedenych
vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve v zneni
neskorgich predpisov (,zakon o U¢tovnictve"), ale nezahrnuju konsolidovanu Gétovna zavierku a nasu
spravu auditora k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na konsolidovanu uétovnu zavierku sa
nevztahuje na tieto iné informacie vo vyroénej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej
sprave, neposkytujeme Ziadnu formu uistenia k tymto informaciam v ramci naSho auditorského
poverenia na audit konsolidovanej uétovnej zavierky.

V suvislosti s auditom konsolidovanej U¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave, a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie st vo
vyznamnom nestlade s auditovanou konsolidovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie st
vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skutocnosti uviedli.

V suvislosti s vyro¢nou spravou zakon o U¢tovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, ¢i su tieto
iné informéacie uvedené vo vyrotnej sprave v sulade s konsolidovanu uctovnou zavierkou zostavenou
za to isté uctovné obdobie, a &i vyrotna sprava, s vynimkou poZiadaviek tykajucich sa vykazovania
informacii o udrzatelnosti, obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Gctovnictve.

V suvislosti s vykazovanim informacii o udrzatelnosti, ktoré tvoria samostatnu ¢ast vyrocnej spravy,
sme vykonali zakazku na limitované uistenie, ktorej vysledky boli uvedené v samostatnej sprave o
uisteni s nemodifikovanym zaverom.

Na zaklade prac vykonanych po¢as auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo
vSetkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 su v suUlade s konsolidovanou uétovnou zavierkou zostavenou za to isté
uctovné obdobie,

* vyrona sprava, s vynimkou poziadaviek tykajlcich sa vykazovania informacii o udrzatefnosti,
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon o uctovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, & sme na zaklade nasich poznatkov o
Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, zistili v tychto
inych informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

DalSie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a

Rady (EU) €. 5637/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajicich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a v zmysle Etického kodexu auditora

Viymenovanie a schvalenie auditora

Za $tatutarneho auditora sme boli vymenovani $tatutarnym organom spolo¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a.s. 5. jina 2025 na zaklade nasho schvalenia valnym zhromazdenim spolocnosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. z 5. jina 2025. Celkové nepreruSené obdobie naSej zakazky,
vratane predchadzajucich obnoveni zakazky (predizeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne
vymenovani) a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 5 rokov.
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Konzistentnost' s dodato¢nou sprévou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato€nou spravou vypracovanou pre
dozornu radu Spolocnosti vykonavajuca funkciu vyboru pre audit, ktori sme vydali 10. aprila 2026.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v Clanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Skupiny.

Pocas obdobia, na ktoré sa vztahuje nas statutarny audit sme neposkytli Spolo€nosti a u¢tovnym
jednotkam, v ktorych ma Spolo¢nost rozhodujuci vplyv Ziadne iné sluzby, ktoré nie su zverejnené vo
vyrocnej sprave alebo v konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny.

<
-

L‘ JEE———
Auditorska spolo¢nost: Zodpovedny auditor:

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Ing. Lubos Vanco
Licencia SKAU ¢. 745

Bratislava, 21. aprila 2026



Zapadoslovenska energetika, a.s.

Konsolidovana ucétovna zavierka za rok ukonéeny 31. decembra 2025 bola zostavend v sulade s
Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a schvalena na
zvergjnenie predstavenstvom diia 21. aprila 2026.

________________________________________________ y

Markus Kaune Mgr. Juraj Krajcar
Predseda predstavenstva a generalny riaditel Clen predstavenstva
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz finanénej pozicie

31. december

31. december

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 2186 105 2012623
Dlhodoby nehmotny majetok 7 469 148 478 600
Investi€na nehnutelnost 8 - -
Prava na uzivanie majetku 9 35 329 30 207
Investicie u¢tované metddou podielu na vlastnom imani 10 2608 3485
Pohladavky z odloZenej dane z prijmov 18 12 946 7 152
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 12 12 996 11 630
Ostatny dlhodoby majetok 133 132
Dlhodobé aktiva spolu 2719 265 2 543 829
Obezné aktiva
Zasoby 11 20 287 41 486
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 12 262 215 298 178
Pohladavky zo zabezpec&ovacich finanénych nastrojov 25 30 845 20 105
Pohladavka zo splatnej dane z prijmov - 3573
Peniaze a penazné ekvivalenty 13 288 835 213 841
Aktiva drzané na predaj a ukon€ované Cinnosti 35 88 111 75048
Obezné aktiva spolu 690 293 652 231
AKTIVA SPOLU 3 409 558 3196 060
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 14 282 467 282 467
Zakonny rezervny fond 15 56 520 56 520
Emisné azio 14 662 581 662 581
Nerozdeleny zisk 252 650 346 444
Vlastné imanie pripadajuce na vlastnikov materskej spolo¢nosti spolu 1254 218 1348012
Mensinové podiely 36 1319 667
VLASTNE IMANIE SPOLU 1255 537 1348 679
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Emitované dlhopisy 16 314 632 314 320
Uvery 17 656 923 380 320
Zavazky z lizingu 9 30 114 25518
Zavazky z odloZenej dane z prijmov 18 214 467 199 342
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 24 6 187 5910
Zamestnanecké poZitky po ukoneni zamestnania 19 14 383 14 711
Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky 20 1985 2193
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 21 2 333 2818
Dotacie 22 91 564 45 929
Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov 23 156 725 142 527
Dlhodobé zavazky spolu 1489 313 1133 588
Kratkodobé zavazky
Emitovane dlhopisy a zavézok z urokov z dlhopisov 16 4294 4294
Uvery 17 133 413 114 006
Zavazky z lizingu 9 5674 5160
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 24 377 588 463 170
Z&avéazky zo zabezpec€ovacich finanénych nastrojov 25 24 723 31323
Zavazky zo splatnej dane z prijmov 21 379 -
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 21 8 649 9938
Dotacie 22 3144 2601
Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov 23 12 485 11 204
Zavazky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukoncovanymi

¢innostami 35 73 360 72 097
Kratkodobé zavazky spolu 664 708 713793
ZAVAZKY SPOLU 2154 021 1847 381
ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE SPOLU 3 409 558 3196 060
Suvisiace poznamky €. 1 az 44 predstavuju integralnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky. Strana 1



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sihrnnych ziskov

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
Pokracujuce cinnosti
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy 26 1843 044 1 847 650
Vynosy z predaja plynu 26 431 017 398 668
Kompenzacie 27 57 876 222 637
Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej

energie a suvisiace poplatky 28 -1 241 441 -1 312 340
Nakup zemného plynu na predaj -445 137 -536 353
Zamestnanecké pozitky 29 -188 085 -188 093
Odpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti 6,8 -120 084 -126 873
Odpisy nehmotného majetku 7 -19 732 -19 632
Odpisy prav na uzivanie majetku 9 -5 717 -4 611
Ostatné prevadzkové naklady 30 -98 299 -98 177
Podiel na zisku z investicii u¢tovanych metédou podielu na vlastnom

imani 10 428 162
Ostatné prevadzkové vynosy 31 28 259 23 001
Aktivované vlastné naklady 47 931 40 707
Zisk z prevadzkovej €innosti 290 060 246 746
Finanéné vynosy / (naklady)
Urokové a podobné vynosy 32 2611 7 664
Urokové a podobné néklady 33 -22 867 -26 877
Finanéné naklady, netto -20 256 -19 213
Zisk pred zdanenim 269 804 227 533
Dar z prijmov 18 -72 613 =77 919
Zisk za rok z pokracujucich ¢innosti 197 191 149 614
Zisk za rok z ukoncovanych &innosti 35 15 263 32420
Zisk za rok 212 454 182 034

Ostatné suhrnné zisky / (straty)

Polozky, ktoré nasledne nebudu preklasifikované do zisku alebo

straty:
Zmeny v reélnej hodnote zabezpec€ovacich finan&nych nastrojov 25 10 524 -10 524
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych

pozitkov 19 1 956 -2 300
Odlozena dan k poistno-matematickému preceneniu zavazkov zo

zamestnaneckych pozitkov 18 -470 1227
Ostatné suhrnné zisky / (straty) spolu za rok 12 010 -11 597
Celkové suhrnné zisky spolu za rok 224 464 170 437
Zisk / (strata) za rok pripada na:
- vlastnikov materskej spolo¢nosti 212 180 182 220
- mensSinové podiely 36 274 -186
Celkové suhrnné zisky / (straty) spolu za rok pripadaju na:
- vlastnikov materskej spolo¢nosti 224 190 170 623
- mensSinové podiely 36 274 -186
Celkové suhrnné zisky spolu za rok:
- z pokracgujucich €innosti 209 201 138 017
- z ukon&ovanych €innosti 35 15 263 32 420

Suvisiace poznamky €. 1 az 44 predstavuju integralnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky. Strana 2



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani

Pripadajice na vlastnikov materskej spoloénosti

Zakladné Zakonny Emisné Nerozdeleny Mensinové podiely Vlastné imanie
V tisicoch EUR imanie rezervny fond azio zisk Spolu  (bod €. 36 pozn.) spolu
Zostatok k 1. januaru 2024 282 467 56 520 662 581 282 555 1284123 1496 1285619
Zisk / (strata) za rok - - - 182 220 182 220 -186 182 034
Ostatné suhrnné straty za rok - - - -11 597 -11 597 - -11 597
Celkové suhrnné zisky / (straty) za rok 2024 - - - 170 623 170 623 -186 170 437
Schvalené a zaplatené dividendy (bod €. 14 poznamok) - - - -105 561 -105 561 -222 -105 783
Obstaranie mensinovych podielov v dcérskych
spolo¢nostiach (bod €. 36 poznamok) - - - -1173 -1173 -421 -1 594
Zostatok k 31. decembru 2024 282 467 56 520 662 581 346 444 1348 012 667 1 348 679
Zisk za rok - - - 212180 212 180 274 212 454
Ostatné suhrnné zisky za rok - - - 12 010 12 010 - 12 010
Celkové suhrnné zisky za rok 2025 - - - 224 190 224 190 274 224 464
Schvalené a zaplatené dividendy (bod &. 14 poznamok) - - - -317 456 -317 456 - -317 456
Ostatné - - - -528 -528 378 -150
Zostatok k 31. decembru 2025 282 467 56 520 662 581 252 650 1254218 1319 1255 537
Suvisiace poznamky €. 1 az 44 predstavuju integralnu sucast tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky. Strana 3



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz periaznych tokov

V tisicoch EUR Pozn. 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Zisk pred zdanenim z pokracujucich ¢innosti 269 804 227 533
Zisk pred zdanenim z ukon&ovanych &innosti 35 20273 40773
Zisk pred zdanenim 290 077 268 306
Upravy o nepefiazné polozky:

- odpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti 6, 8 120 089 126 877
- odpisy prav na uzivanie majetku 9 5731 4625
- (zisk)/ strata z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6, 31 -327 -986
- naklad na emisie oxidu uhli¢itého na vyrovnanie emisnymi kvétami 36 701 27 799
- rozpustenie vynosov buducich obdobi zo Statnych a inych dotacii 31 -2 952 -2171
- odpisy nehmotného majetku 7 19732 19 632
- urokové a podobné vynosy -2 611 -7 664
- Urokové a podobné naklady 23 843 26 877
- zmluvné aktiva — ¢asové rozliSenie provizii za sprostredkovanie predaja - -116
- podiel na zisku z investicii U¢tovanych metdédou podielu na vlastnom imani -428 -162
- vynosy z bezodplatne nadobudnutého majetku -6 628 -3 660
- ostatné neperiazné polozky 1979 3271
Penazné toky z prevadzky pred zmenou prevadzkového kapitalu 485 206 462 628
Zmeny v prevadzkovom kapitale:

- zasoby 16 899 9414
- pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 35089 50 317
- zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky -105 054 -112 351
- rezervy a zmluvné zavazky -5 653 -13 300
Penazné toky z prevadzky pred urokmi a dafou 426 487 396 708
Prijaté uroky 2611 7 664
Zaplatené uroky -22 129 -25 277
Zaplatena dan z prijmov 43 -39 673 -110 959
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 367 296 268 136
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -274 425 -213 685
Nakup emisnych kvot 7 -37 045 -21 720
Prijaté dividendy z investicii u¢tovanych metédou podielu na vlastnom imani 428 162
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 953 5408
Prijaté dotacie 49 556 26 985
Obstaranie dcérskej spolo¢nosti, znizené o hodnotu ziskanych penaznych prostriedkov - -450
Obstaranie mensSinovych podielov v dcérskych spolo€nostiach 36 - -3 228
Prijmy z predaja finan¢nej investicie 150 -
Penazné toky z investicnej ¢innosti, netto -260 383 -206 528
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Zaplatené dividendy 14 -317 456 -105 783
Splatky prijatych Gverov 17, 39 -207 967 -69 973
Prijaté uvery 17,39 500 762 49 887
Transakéné naklady spojené s prijatymi Gvermi 17, 39 -334 -
Vydavky na splacanie emitovanych dihopisov 16, 39 - -
Splatky istiny zavazkov z lizingu 9 -6 924 -5 922
Penazné toky z finan€nej ¢innosti, netto -31 919 -131 791
Cista zmena v peniazoch a pefaznych ekvivalentoch 74 994 -70 183
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 213 841 284 024
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka 13 288 835 213 841
Suvisiace poznamky €. 1 az 44 predstavuju integralnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky. Strana 4



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

1 Uvodné informacie

Tato konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena podla slovenského zakona o uctovnictve (zakon
€. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) a v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou za rok ukonceny 31. decembra 2025 za spolo¢nost
Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej "Spolo¢nost* alebo "ZSE®) a jej dcérske spolo¢nosti ("Skupina®).

Spolo¢nost bola zalozena a ma danové sidlo v Slovenskej republike. Spolo¢nost je akciovou spolo¢nostou
s ru¢enim akcionarov obmedzenym na vklad do zakladného imania a bola zaloZend v sulade so slovenskou
legislativou v jej su€asnej pravnej forme dfia 15. oktdbra 2001. Spolognost bola zapisana do Obchodného
registra Mestského sudu Bratislava Il dfia 1. novembra 2001.

Zakladny predmet podnikania. Skupina poskytuje sluzby distriblcie a dodavky elektrickej energie
primarne v oblasti zapadného a vychodného Slovenska. Okrem toho Skupina poskytuje sluzby v oblasti
dodavky zemného plynu. Skupina tiez prevadzkuje dve malé vodné elektrarne a paroplynovu elektraren a
poskytuje tretim stranam doplinkové sluzby vystavby, prevadzky a udrzby elektrickych sieti a sluzby
v oblasti elektromobility, tepelného hospodarstva, vzduchotechniky, fotovoltaiky, elektroinstalacii,
technickej spravy budov a inych zakaznickych rieSeni.

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi ("URSO®) reguluje uréité aspekty vztahu Skupiny so svojimi
zakaznikmi, vratane ceny elektrickej energie, plynu a sluzieb poskytovanych niektorym druhom zakaznikov
Skupiny.

NajdélezitejSimi dcérskymi spolo€nostami Skupiny su:

Majetkovy

Obchodné meno podiel Popis hlavnej €innosti

Prevadzka distribuéne;j siete elektrickej energie na zapadnom
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. 100,00% Slovensku

Prevadzka distribu¢nej siete elektrickej energie na vychodnom
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. 100,00% Slovensku
ZSE Energia, a.s. (zanik bez likvidacie od 1. jula
2025 formou zlucenia s Energetika Slovensko, Dodavka elektrickej energie a zemného plynu maloobchodnym a
a.s.) 100,00% velkoobchodnym zakaznikom
Energetika Slovensko, a. s. (do 30. juna 2025: Dodavka elektrickej energie a zemného plynu maloobchodnym a
Vychodoslovenské energetika a.s.) 100,00% velkoobchodnym zakaznikom
E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0. (do 31. decembra
2025: Vychodoslovenska energetika Holding
a.s.) 100,00% Poskytovanie sluzieb
ZSE Energy Solutions, s.r.o. 100,00% Vystavba zariadeni
ZSE MVE, s.r. 0. 100,00% Prevadzka malych vodnych elektrarni
ZSE Business Services, s. . 0. 100,00% Poskytovanie sluzieb
ZSE Elektrarne, s.r.o. (bod &. 5 poznamok) 100,00% Prevadzka paroplynovej elektrarne
ZSE Energetické sluzby, s. r. o. 100,00% Holdingova spolo¢nost v oblasti energetickych sluzieb
EKOTERM, s.r.0. 100,00% Poskytovanie sluzieb
BK, a.s. 73,89% Poskytovanie sluzieb
VSE Solutions s.r.o. 100,00% Poskytovanie sluzieb
E.SK Call centrum, s. r. 0. (do 26. juna 2025:
VSE Call centrum, s.r.0.) 100,00% Poskytovanie sluzieb
VSE Ekoenergia, s.r.o. 100,00% Prevadzka a udrzba elektrickych sieti
iIWATT s. r. 0. v likvidacii 80,00% Poskytovanie sluzieb
Nadacia E.SK (do 31. decembra 2025: Nadacia
ZSE) 100,00% Nadacia
Nadacia VSE (zanikla k 31. decembru 2025
zlt€enim v Nadaciou E.SK) 100,00% Nadacia

VSetky dcérske spolo¢nosti Skupiny su zalozené v Slovenskej republike.

Adresa sidla Spolo¢nosti a miesto podnikania. Sidlom spoloCnosti je Culenova 6, Bratislava 816 47,
Slovenska republika. Identifikacné Cislo Spolo¢nosti (ICO) je: 35 823 551 a danové identifikacné Cislo (IC
DPH) je: SK2020285256.

Mena vykazovania. Tato konsolidovana ucltovnd zavierka je prezentovand v eurach ("EURY),
po zaokruhleni na celé tisice eur, ak nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su uvedené s minusom.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

1 Uvodné informacie (pokraéovanie)

Vlastnicka Struktura. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vliastni 51% akcii Spolo¢nosti, E.ON
Slovensko, a.s. vlastni 24,17%, E.ON International Participations N.V. vlastni 14,83% a E.ON
Beteiligungen GmbH vlastni 10% akcii Spoloc¢nosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024.
Spoloc¢nost je spolo¢ne kontrolovana spoloé¢nostou E.ON SE a slovenskou vladou na zaklade akcionarskej
zmluvy, ktora vyZaduje, aby jej strany konali spoloCne pri riadeni aktivit, ktoré vyznamne ovplyviuju
ziskovost’ Uctovnej jednotky. Vid bod &. 14 poznamok. Tuto konsolidovanu uétovnu zavierku je mozné
ziskat priamo v sidle Spolo¢nosti.

Zoznam ¢&lenov predstavenstva Spoloc¢nosti a Elenov jej dozornej rady je verejne dostupny z Obchodného
registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.

Pocet zamestnancov. Skupina mala v priemere 3 826 zamestnancov poc&as roka 2025 (2024: v priemere
3840 zamestnancov). Pocet zamestnancov Skupiny k 31. decembru 2025 bol 3 867, z ¢oho 77
predstavovalo vedenie (31. december 2024: 3 860 zamestnancov, z ¢oho 129 bolo vedenie).

2 Vyznamné postupy uctovania

Zaklad pre zostavenie uctovnej zavierky. Tato konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena v sulade
s Medzinarodnymi standardmi finanéného vykaznictva ("IFRS") v zneni prijatom Eurépskou Uniou v sulade
s principom historickych obstaravacich cien.

Konsolidovana uétovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozliSenia, podla ktorého
sa transakcie a dalSie skutonosti vykazuju v €ase ich vzniku a v konsolidovanej uctovnej zavierke sa
vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokra¢ovania vo svojej €innosti.

Vyznamné postupy uctovania pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej uétovnej zavierky su uvedené
nizSie. Tieto postupy Uctovania boli aplikované konzistentne na vSetky uctovné obdobia, ak nie je dalej
uvedené inak (vid bod €. 3 poznamok).

Predstavenstvo Spolo€nosti mdéze navrhnut akcionarom Spoloénosti zmenu konsolidovanej U&tovne;j
zavierky do jej schvalenia valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16 odsek 9 az 11
Zakona o uctovnictve neumoziuje otvarat uzavreté uctovné knihy po schvaleni uctovnej zavierky valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti. Ak vS8ak uctovna jednotka po schvaleni Uétovnej zavierky zisti, Ze Gdaje za
predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o U&tovnictve umozZriuje uctovnej jednotke
opravu udajov za minulé obdobie v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli dané skuto€nosti zistené.

Konsolidovana uctovna zavierka. Dcérskymi spoloénostami su tie G&tovné jednotky, vratane
Strukturovanych subjektov, ktoré Skupina ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné €innosti,
ktoré vyznamnym spésobom ovplyvnuju ich vynosy, (i) ma narok, &i prava, podielat sa na variabilnych
vynosoch zo svojej U€asti v tychto uctovnych jednotkach, a (iii) mé schopnost vyuZit svoju pravomoc nad
uvedenymi uctovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, &i
Skupina ovlada inu uétovnu jednotku, sa berie do Uvahy existencia a vplyv podstatnych hlasovacich prav,
vratane podstatnych potencialnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo podstatné, musi mat jeho drzitel
prakticku schopnost uplatfiovat ho vtedy, ked vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych
¢innosti ovladanej uc¢tovnej jednotky. Skupina méze ovladat uétovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej
nevlastni vacsinu hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje Skupina vysku svojich hlasovacich prav
porovnanim s velkostou a rozptylenim podielov ostatnych drzitefov hlasovacich prav, aby zistila, & ma de-
facto kontrolu nad danym subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju
zasadnych zmien Cinnosti danej uctovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatfiuju iba za vynimo¢&nych okolnosti,
nebrania Skupine, aby v tejto Uctovnej jednotke uplatfiovala kontrolny vplyv. Dcérske uc¢tovné jednotky su
konsolidované odo dna, kedy Skupinu ziskala kontrolu (datum akvizicie) a su vyfaté z konsolidacie odo
dna, od ktorého prestane Skupina u¢tovnu jednotku ovladat.

Pri akvizicii dcérskych spolo€nosti sa uplatiuje akvizi€énd metéda uctovania. Identifikovatelné nadobudnuté
aktiva, zavazky a podmienené zavazky predpokladané v podnikovej kombinacii sa ocefiuju ich realnou
hodnotou ku dfiu nadobudnutia, bez ohlfadu na rozsah pripadného menSinového podielu.

Skupina oceriuje mensinovy podiel, ktory predstavuje sucasny vlastnicky podiel a opraviuje drzitela k
pomernému podielu na Cistych aktivach v pripade likvidacie podla individualnej transakcie, bud: (a) realnou
hodnotou, alebo (b) pomernym podielom mensinového podielu na Ccistych aktivach nadobudane;j
spolognosti. Mensinové podiely, ktoré nie su su€asne vlastnickymi podielmi, sa ocefiuju realnou hodnotou.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy uétovania (pokracovanie)

Goodwill sa ocenuje odpocitanim dgistych aktiv nadobudanej spolo¢nosti od suhrnnej protihodnoty
uhradenej za nadobudanu spolo¢nost, hodnoty mensinového podielu v nadobudanej spoloénosti a realnej
hodnoty podielu v nadobudanej spolo¢nosti drzaného tesne pred datumom nadobudnutia. Kazda zaporna
suma (,negativny goodwill“ alebo ,vyhodna kupa“) sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat, po tom, ako
vedenie prehodnoti, &i identifikovalo v8etok nadobudnuty majetok a vSetky predpokladané zavéazky a
podmienené zavazky, a preskuma primeranost’ ich ocenenia.

Protihodnota uhradena za nadobudanu spolo€nost sa ocefiuje realnou hodnotou odovzdanych aktiv,
emitovanych nastrojov vlastného imania a vzniknutych alebo prevzatych zavazkov vratane realnej hodnoty
aktiv alebo zavazkov plyndcich z dohdéd o podmienenom plneni, ale nezahriiuje naklady spojené s
akviziciou, ako napriklad poradenské sluzby, pravne sluzby alebo obdobné odborné sluzby. Transakéné
naklady suvisiace s akviziciou a vzniknuté v ramci emisie nastrojov vlastného imania sa odcitaju od
vlastného imania; transakéné naklady vzniknuté v ramci emisie dlhovych nastrojov ako sucast podnikovej
kombinacie sa od€itaju od uctovnej hodnoty dlhu a vSetky ostatné transakéné naklady suvisiace s
akviziciou su zauctované do nakladov.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky a nerealizované zisky z transakcii medzi spoloénostami v Skupine
sa eliminuju pri konsolidacii. Nerealizované straty su tiez eliminované, s vynimkou pripadov, ked nie je
zabezpefena navratnost obstaravacej ceny. SpoloCnost a v3etky jej dcérske spolo€nosti pouzivaju
rovnaké uctovné postupy, ktoré su konzistentné s uctovnymi postupmi Skupiny.

Mensinovy podiel je ta €ast vysledku hospodarenia a vlastného imania dcérskej spoloénosti priraditelna k
podielom, ktoré Skupina priamo ani nepriamo nevlastni. MenSinovy podiel predstavuje samostatnu zlozku
vlastného imania Skupiny.

Spolo¢né podniky su tie subjekty, v ktorych sa Skupina podiela na kontrole &innosti spolo¢ne so svojimi
partnermi v podnikani a ma narok na podiel na ich vlastnom imani.

Dihodoby hmotny majetok. Dlhodoby hmotny majetok je oceneny v obstaravacej cene po znizeni
o opravky a opravné polozky.

Naklady vynaloZzené po uvedeni do uzivania sa zahrnu do ucétovnej hodnoty aktiva alebo zauctuju ako
samostatné aktivum, podla toho €o je vhodné, iba ak je pravdepodobné, Ze Skupine budu plynat buduce
ekonomické uzitky spojené s danou polozkou a obstaravaciu cenu polozky je mozné spolahlivo stanovit.
Naklady na malé opravy a dennodennu udrzbu su zauétované do nakladov v €ase, ked su vynaloZené.
Naklady na vymenu vyznamnych CcCasti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su
kapitalizované a vymenena Cast je oductovana.

Na konci kazdého uctovného obdobia vedenie skuma, Ci existuje indikacia znizenia hodnoty dlhodobého
hmotného majetku. V pripade existencie takejto indikacie vedenie odhadne spatne ziskatefni sumu, ktora
je stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj alebo hodnota z pouZzivania, podfa toho ktora je
vySSia. UCtovna hodnota je zniZzena na spatne ziskatefnu hodnotu a strata zo zniZzenia hodnoty je
zauctovana s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia. Opravné polozky k majetku, ktoré boli
vytvorené v minulych obdobiach, su rozpustené ak je to vhodné v pripade, Ze do$lo k zmene odhadov,
ktoré boli pouzité na stanovenie hodnoty aktiva z jeho pouzivania alebo jeho realnej hodnoty minus naklady
na predaj.

Zisky a straty v pripade vyradenia majetku su stanovené porovnanim vynosov na uétovnu hodnotu aktiva
a su zauctované s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia ako ostatné prevadzkové vynosy
alebo naklady.

Skupina vykazuje bezodplatne nadobudnuty majetok prvotne oceneny v realnej hodnote urcenej
kvalifikovanym odhadom alebo znaleckym posudkom. Patria sem predovSetkym prispevky zakaznikov,
ktoré su platené hlavne na investicné vydavky uskutoénené pre zakaznika a zahffiaju najma aktiva
umoznujuce pristup k sieti, a ktoré zakaznici zdarma previedli na Skupinu. Prispevky su nevratné a su
jednorazovo uctované ako ostatné prevadzkové vynosy.

DIlhodobé aktiva klasifikované ako drzané na predaj. Dlhodobé aktiva a skupiny na vyradenie, ktoré
mdbzu zahfhat dlhodobé aj kratkodobé aktiva, su vo vykaze financnej pozicie klasifikované ako “dlhodobé
aktiva drzané na predaj”, ak ich U¢tovna hodnota bude ziskana spat predovsetkym cez predajnu transakciu,
vratane straty kontroly nad dcérskou spolo¢nostou, ktora tieto aktiva vlastni, do 12 mesiacov po skon&eni
uctovného obdobia. Aktiva su reklasifikované, len ak su splnené v3etky z nasledujucich podmienok: (a)
aktiva su k dispozicii na okamzity predaj v ich su¢asnom stave, (b) vedenie Skupiny schvalilo a zahajilo
aktivny program vyhladavania kupujuceho, (c) aktiva su aktivne ponukané na predaj za primeranu cenu,
(d) predaj sa o¢akava do jedného roka a (e) je nepravdepodobné, Ze tento plan bude vyznamne zmeneny
alebo bude zruseny.
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Dlhodobé aktiva alebo skupiny na vyradenie klasifikované ako drzané a predaj vo vykaze finanénej pozicie
za bezné uctovné obdobie nie su reklasifikované alebo nie je zmenené ich vykazovanie vo vykaze finan¢nej
pozicie za predchadzajuce uctovné obdobie, aby odrazali klasifikaciu na konci bezného ucétovného
obdobia.

Skupina na vyradenie je skupina aktiv (kratkodobych alebo dlhodobych) na vyradenie predajom alebo inym
spbsobom spoloéne ako skupina v jednej transakcii, a zavazky priamo spojené s tymito aktivami, ktoré
budu prevedené v transakcii. Skupina zahrriuje goodwill nadobudnuty v podnikovej kombinacii, pokial je
skupina pefiazotvornou jednotkou, ku ktorej bol goodwill priradeny. DIhodobé aktiva su aktiva, ktoré zahfha
sumy, ktoré sa oCakavaju, Zze budu realizované alebo inkasované viac ako 12 mesiacov po skonceni
uctovného obdobia. Ak je vyzadovana reklasifikacia, je reklasifikovana kratkodoba aj dlhodoba Cast aktiva.

Skupiny na vyradenie drzané na predaj ako celok sU ocenené v nizSej z tychto dvoch cien: zostatkova
uctovna hodnota alebo realna hodnota zniZzena o naklady na predaj. Budovy a zariadenia drzané na predaj
sa neodpisuju.

Ukoncéované éinnosti. UkonCované ¢innosti predstavuju &ast’ Skupiny, ktora bola odpredana alebo ktora
je klasifikovana ako uréena na predaj, a: (a) predstavuje samostatni vyznamnu podnikatelsku &innost
alebo geograficku oblast podnikania, (b) je su¢astou konkrétneho riadeného planu odpredaja alebo iného
vyradenia vyznamnej podnikatelskej alebo geografickej €asti alebo (c) je dcérskym podnikom
nadobudnutym vylu€éne za uelom opatovného predaja. Vynosy, naklady a pefiazné toky z ukon€ovanych
¢innosti, ak nejaké su, su vykazané oddelene od pokracujucich Cinnosti, a to vratane udajov za minulé
obdobie.

Odpisovanie. Neodpisuju sa pozemky a polozky, ktoré eSte nie su k dispozicii na uzivanie. Odpisy
ostatnych poloziek dihodobého hmotného majetku su vypocitané rovnomernou metédou, ktorou sa alokuje
rozdiel medzi obstaravacou cenou a rezidualnou hodnotou po¢as o€akavanych dob Zivotnosti:

Doba ekonomickej zivotnosti v rokoch

Stavby distribu€nej siete elektrickej energie 30 - 60 rokov
Administrativne budovy 30 — 50 rokov
Elektrické vedenia 15 — 60 rokov
Rozvodne a transformatory 4 — 20 rokov
Ostatné sietové zariadenia 4 — 25 rokov
Dopravné prostriedky 4 — 15 rokov

Rezidualna hodnota aktiva je odhadovana hodnota, ktori by Skupina v sucasnosti obdrzala z jeho
pripadného predaja, po zniZzeni o naklady na predaj, ak by dané aktivum uz teraz bolo vo veku a v stave,
ktory sa oCakava na konci doby jeho Zivotnosti. Rezidudlne hodnoty a ekonomickd doba Zivotnosti sa
prehodnocuju a upravuju, ak je to vhodné, na konci kazdého uétovného obdobia.

Kazda €ast' polozky dlhodobého hmotného majetku, ktord ma vyznamnu obstaravaciu cenu v porovnani
s celkovou hodnotou poloZky, je odpisovana samostatne.

Kapitalizacia nakladov na uvery a p6zi¢ky. VVSeobecné a Specifické naklady na uvery a pozi¢ky, ktoré
su priamo priraditefné obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe aktiv, ktoré nevyhnutne vyZaduju dih&i ¢as na
pripravu na zamyslané uzivanie alebo na predaj (aktiva spifiajuce podmienky), su kapitalizované ako
sucCast obstaravacej ceny danych aktiv. Datum, od ktorého dochadza ku kapitalizacii, je ked (a) Skupina
vynaklada prostriedky na obstaranie aktiv spifiajucich podmienky, (b) méa naklady na Gvery a péziéky a (c)
uskuto€huje aktivity, ktoré su nevyhnutné na pripravu aktiva na jeho zamyslané pouZitie alebo na preda;.
Kapitalizacia nakladov na uvery a pézi¢ky pokracuje az do datumu, ked' su aktiva v podstate pripravené na
ich pouzitie alebo na preda;.

Skupina kapitalizuje naklady na uvery a pdzi¢ky, ktorym by sa Skupina vyhla, ak by neuskutoCnila
investi¢né vydavky na prislusné aktiva. Naklady na uvery a pdzi¢ky, ktoré su kapitalizované sa vypoditaju
ako priemerné naklady na financovanie Skupiny (vazena priemerna urokova miera aplikovana na vydavky
na aktiva spifiajuce podmienky), s vynimkou tych finanénych prostriedkov a v rozsahu v akom boli poZzi¢ané
na obstaranie konkrétneho aktiva. V takomto pripade sa kapitalizuja skutoéné naklady z danych
konkrétnych Uverov po zniZeni o vynosy z investovania doasne vofnych prostriedkov z tychto Uverov.
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Goodwill. Goodwill sa ocenuje obstaravacou cenou znizenou o kumulované straty zo znizenia hodnoty,
ak nejaku su. Goodwill sa alokuje na jednotky generujuce pefiazné toky alebo skupiny jednotiek
generujucich penazné toky, od ktorych sa oCakava uzitok zo synergie podnikovej kombinacie. Takéto

nesmu byt vacsie ako prevadzkovy segment.

Goodwill bol vykdzany v konsolidovanej uétovnej zavierke Skupiny ako vysledok podnikovych kombinacii
— kupy dcérskych spolo€nosti (bod &. 7 poznamok). Hodnota goodwillu predstavuje rozdiel medzi realnou
hodnotou dcérskej spolo¢nosti ako podniku a realnou hodnotou identifikovaného majetku a zavazkov
patriacich dcérskej spolo€nosti.

Test zniZzenia hodnoty goodwillu sa vykonava raz ro¢ne pripadne CastejSie, ak udalosti alebo zmeny
okolnosti naznaéuju potencialne znizenie hodnoty. Uétovna hodnota jednotky generujicej pefiazné toky,
ktora obsahuje goodwill, sa porovnava na spatne ziskatelni sumu. Spatne ziskatelna suma je ta suma,
ktora je vySSia z jeho hodnoty z pouzivania a Cistej predajnej ceny majetku. Kazdé zniZzenie hodnoty sa
vykaze okamzite ako naklad a nasledne nie je zruSené.

Nehmotny majetok iny ako goodwill. Nehmotny majetok je pri jeho obstarani oceneny obstaravacou
cenou. Nehmotny majetok je zauctovany, ak je pravdepodobné, ze Skupine budu z daného majetku plynat
buduce ekonomické Uzitky a obstaravacia cena aktiva sa da spolahlivo stanovit. Po poc&iatoénom
zauctovani sa nehmotny majetok ocefiuje obstaravacou cenou znizenou o opravky a opravné polozky na
zniZenie hodnoty.

Naklady suvisiace s udrzbou pocitatového softvéru su zauctované do ndkladov v Case, ked su vynaloZené.
Naklady na vyvoj, ktoré su priamo priraditelné navrhu a testovaniu konkrétnych a jedine¢nych softvérovych
produktov, ktoré Skupina kontroluje, su zauctované ako nehmotné aktiva, ak su splnené nasledovné
kritéria: (a) dokoncenie softvérového produktu je technicky mozné tak, aby bol k dispozicii na pouzivanie
(b) vedenie planuje dokondit softvérovy produkt a pouzivat alebo predat ho, (c) je mozné softvérovy
produkt pouzivat alebo ho predat, (d) je mozné preukazat, ako bude softvérovy produkt generovat
pravdepodobny prilev ekonomickych Uzitkov, (e) su k dispozicii prisludné technické financné a iné zdroje
na dokoncenie vyvoja a na pouzivanie alebo predaj softvérového produktu a (f) daju sa spolahlivo stanovit
vydavky priraditelné softvérovému produktu pocas jeho vyvoja.

Priamo priraditelné naklady, ktoré sa kapitalizuju ako sucast softvérového produktu, zahffiaju naklady na
zamestnancov vyvijajucich softver a vhodnu Cast suvisiacich rezijnych nakladov. Ostatné vydavky na vyvoj,
ktoré nespliiaju tieto kritéria, su zauctované do nakladov v ¢ase, ked su vynaloZené. Naklady na vyvoj
softvéru, ktoré uz boli zauctované do nakladov, sa nasledne v nasledujucom obdobi neuctuju ako aktiva.
Naklady na vyvoj pocitaCového softvéru, ktoré boli zauctované ako aktiva, sa odpisuju po¢as oCakavane;j
ekonomickej doby Zivotnosti, ktora nepresahuje dobu Styroch rokov.

Zakaznicky kmen bol nadobudnuty ako suéast viacerych podnikovych kombinacii pri akviziciach dcérskych
spolo¢nosti. Zakaznicky kmen je oceneny realnou hodnotou ku dfiu podnikovej kombinacie v sulade so
Standardom IFRS 3 a nasledne amortizovany rovhomernou metédou pocas celej doby Zivotnosti, ktord bola
stanovena na zdklade odhadnutej doby trvania zmluv so zakaznikmi. Odhad bol zaloZeny na miere
prestupu zakaznikov k inému dodavatelovi. Doba zivotnosti jednotlivych zakaznickych kmenov je v
rozmedzi 3 az 33,3 rokov.

Skupina vypusta do ovzduSia emisie oxidu uhliitého pri vyrobe elekirickej energie. Skupine nie su
prislusné emisné kvoty pridefované bezodplatne, ale nakupuje ich od tretic stran za trhové ceny. Skupina
uctuje v pripade nakupenych emisnych kvot ako o dlhodobom nehmotnom majetku. Nakupené emisné
kvoty su priich obstarani a aj nasledne ocenené obstaravacou cenou. Emisné kvoty sa neodpisuju. Ubytok
emisnych kvot predstavuje odovzdanie emisnych kvét do Narodného registra emisnych kvot vo vyske
nasobku overeného mnozZstva vypustenych emisii do ovzdusSia za predchadzajuce uctovné obdobie a
obstaravacej ceny prislusnych emisnych kvét, ktoré si Skupina urcila na odovzdanie.

Skupina ku dfu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara rezervu na vypustené emisie do
ovzdusia vo vy$ke nasobku znameho mnoZstva vypustenych emisii do ovzdus$ia za beZzné uc¢tovné obdobie
a obstaravacej ceny prislusnych emisnych kvot. Ak Skupina nema ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, dostatocné mnozstvo emisnych kvét na odovzdanie, pouzije na ocenenie chybajuceho mnozstva
emisnych kvét pri tvorbe rezervy odhadnu sumu potrebnu na obstaranie chybajucich emisnych kvt a oceni
ich trhovou cenou emisnych kvét ku koncu uétovného obdobia.

Vedenie na konci kazdého uctovného obdobia skuma, €i existuje indikacia zniZzenia hodnoty nehmotnych
aktiv. Ak takato indikacia existuje, vedenie znizi u¢tovnud hodnotu na spétne ziskatefnu sumu, ktora je
stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj, alebo hodnota z pouzivania, podla toho, ktora je
vy$Sia.
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Prava na uzivanie majetku. Skupina si prenajima pozemky, administrativne budovy, energetické stavby
a zariadenia a dopravné prostriedky. Zmluvy mézu obsahovat lizingové aj nelizingové prvky. Skupina
alokuje zmluvné platby na lizingové a nelizingoveé prvky na zaklade pomeru ich samostatnych cien. AvSak
pri lizingoch nehnutelnosti, kde je Skupina najomcom, si Skupina zvolila neoddelovat lizingové a
nelizingové prvky a namiesto toho ich povazovat' za lizing ako celok. Aktiva, ktoré predstavuju prava na
uzivanie majetku z titulu najmu, sa prvotne ocefuju na zdklade sucasnej hodnoty buducich lizingovych
platieb.

Prava na uzivanie majetku sa na zaciatku najmu oceriuju cenou pozostavajucou z nasledovného:

° suma prvotného ocenenia lizingového zavazku,

) v8etky lizingové splatky uskutoCnené pred datumom zacatia najmu alebo v tento den, znizené
o vSetky prijaté lizingové stimuly,

o vSetky pociatoéné priame (transakcéné) vydavky, a

o naklady na obnovenie aktiva do stavu, ktory sa podla podmienok lizingu vyZaduje pri jeho odovzdani

prenajimatelovi na konci najmu.

Prava na uzivanie majetku sa vo v8eobecnosti odpisuju rovhomerne poc¢as doby Zivotnosti aktiva alebo
doby lizingu podla toho, ktora je kratSia. Ak je dostatocne isté, ze Skupina uplatni opciu na kupu, potom sa
pravo na uzivanie majetku odpisuje pocas doby zZivotnosti podkladovych aktiv. Odpisovanie poloziek prava
na uzivanie majetku sa vypocitava pouzitim linearnej metddy pocas ich odhadovanych déb Zivotnosti takto:

Doba ekonomickej zivotnosti v rokoch

Pozemky 9 — 87 rokov
Administrativne budovy 2 — 20 rokov
Energetické stavby a zariadenia 5 — 20 rokov
Dopravné prostriedky 2 — 6 rokov

Poskytnuté pézicky. Poskytnuté pdozicky sa pri ich vzniku ocefuju realnou hodnotou a nasledne su
vykazané v amortizovanej hodnote vypocitanej metddou efektivnej irokovej miery, priom ich hodnota sa
Znizuje o opravnu polozku na oakavané straty z titulu ich neuhradenia (d'alej ako ,ECL®).

Zasoby. Zasoby sa oceriuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatelnou hodnotou podra toho,
ktora je niz$ia. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru.
Obstaravacia cena materialu zahffia kipnu cenu a v3etky priame naklady suvisiace s obstaranim, ako
napriklad clo a prepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom
obchodnom styku a je znizena o naklady na dokon&enie a naklady na predaj.

Pohl'adavky z obchodného styku. Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuju nominalnou
hodnotou a nasledne su vykazané v amortizovanej hodnote metédou efektivnej drokovej miery, pricom ich
hodnota sa zniZuje o opravnu poloZku na ofakavané straty z titulu ich neuhradenia (,ECL®).

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozZitelnou, je odpisana so suvztaznym zapisom oproti
opravnej polozke k pohfadavkam. Nasledné uhrady v minulosti odpisanych pohladavok su uctované
v prospech nakladov na znizenie hodnoty pohladavok v ramci ,Ostatnych prevadzkovych nakladov*.

Vynosy z operativneho lizingu. Ak je Skupina prenajimatelom v lizingu, ktorym sa neprevadzaju vSetky
rizika a zisky vyplyvajuce z vlastnictva na najomcu (operativny lizing), lizingové splatky z operativneho
lizingu sa vykazuju rovhomerne ako ostatny prevadzkovy vynos.

Dan z pridanej hodnoty. Dan z pridanej hodnoty na vystupe z predaja je splatna dafiovému uradu (a) v
Case inkasovania pohladavky od zakaznika alebo (b) v ase dodavky tovaru alebo sluzieb zékaznikovi,
podla toho, ¢o nastane skér. DPH na vstupe je vo v8eobecnosti uplatnitelna vo¢i DPH na vystupe na
zaklade prijatého dariového dokladu. Darové urady umoziiuju uhradu DPH v netto hodnote. DPH z predaja
a z nakupov je uctovana vo vykaze finannej pozicie v ich netto hodnote. V pripade, Ze bola tvorend
opravna poloZka na znizenie hodnoty pohladavok, strata zo zniZenia hodnoty je zau¢tovana v sume brutto
hodnoty pohladavky, vratane suvisiacej DPH, v pripade Ze sa neoCakava vratenie tejto v minulosti
odvedenej DPH na vystupe.
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Komoditné zmluvy v readlnej hodnote cez hospodarsky vysledok (,,FVTPL"). Komoditné zmluvy v
realnej hodnote cez hospodarsky vysledok predstavuju komoditné zmluvy uzavreté na zahrani¢nych trhoch
bez zameru prepravit komoditu na Slovensko alebo inym spésobom nenapifiajice poziadavky na viastné
pouzitie, predaj alebo nakup uctovnej jednotky, ako aj tie komoditné zmluvy, ktoré uctovna jednotka tak
ur€ila na ucely eliminacie vyrazného uctovného nesuladu. Tieto zmluvy maju vSetky tri nasledovné
charakteristiky: (a) hodnota zmluvy sa meni v zavislosti od zmien trhovej ceny komodity, €o nie je premenné
Specificka pre zmluvnu stranu, (b) poZaduje bud Ziadnu pociato€nu investiciu alebo pociato€nu investiciu,
ktora je niZSia ako by to bolo v pripade inych druhov zmluv, o ktorych je mozné o€akavat, Ze by mali mat
podobnu odozvu na zmeny v trhovych faktoroch a (c) bude v buducnosti vysporiadana. Tieto zmluvy
predstavuju EFET zmluvy, ktoré vyzaduju fyzicki dodavku komodity. Vynosy alebo naklady spojené s
predajom alebo nakupom komodity sa vykazuju v trhovej cene komodity v Case jej dodania protistrane
alebo od protistrany.

Zabezpecovacie financné nastroje. ZabezpecCovacie finanéné nastroje sa pouzivaju iba na ucely
ekonomického zabezpecenia a nie ako Spekulativne investicie. Ak vS§ak zabezpeCovacie finanéné nastroje
nespifaju kritéria zabezpe&ovacieho U&tovnictva, pre UGdtovné UGdely sa klasifikuju ako ,drzané na
obchodovanie® a Uctuju sa v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Cela realna hodnota zabezpelovacich finanénych nastrojov je klasifikovana ako dlhodoba pohfadavka
alebo zavazok, ak je zostatkova splatnost zabezpelenej poloZzky dlhSia ako 12 mesiacov. Naopak,
klasifikuje sa ako kratkodoba pohfadavka alebo zavazok, ak je zostatkova splatnost zabezpecenej polozky
kratSia ako 12 mesiacov. Finanéné nastroje na obchodovanie sa klasifikuju ako kratkodoba pohladavka
alebo zavazok.

Zabezpecfovacie finan€né nastroje sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote v defi uzatvorenia zmluvy a
nasledne sa precefiuji na realnu hodnotu ku koncu kazdého ugtovného obdobia. Uétovanie naslednych
zmien realnej hodnoty zavisi od toho, &i je finanény nastroj urCeny ako zabezpecovaci nastroj a od
charakteru zabezpefovanej polozky.

Pri vzniku zabezpecovacieho vztahu Skupina zdokumentuje ekonomicky vztah medzi zabezpecovacimi
nastrojmi a zabezpeCenymi poloZzkami vratane toho, Ci sa ofakava, Zze zmeny v pefiaznych tokoch zo
zabezpecCovacich nastrojov vykompenzuju zmeny v penaznych tokoch zo zabezpecenych polozZiek.

Efektivna Cast zmien realnej hodnoty zabezpelovacieho finanéného nastroja, ktoré su oznacené ako
zabezpecenie pefiaznych tokov, sa vykazuje ako rezerva na zabezpelenie penaznych tokov v ramci
vlastného imania. Zisk alebo strata suvisiaca s neefektivnou €astou sa okamzite vykaze vo vykaze ziskov
a strét.

Niektoré zabezped&ovacie finanéné nastroje nesplifiaju podmienky pre zabezpecovacie Uctovnictvo. Zmeny
realnej hodnoty akéhokolvek zabezpeCovacieho finanéného nastroja, ktory nesplha podmienky pre
zabezpecCovacie uctovnictvo, sa okamzite vykazu vo vykaze ziskov a strat.

Efektivnost zabezpedenia sa urCuje pri vzniku zabezpecovacieho vztahu a prostrednictvom pravidelnych
perspektivnych hodnoteni efektivnosti, aby sa zabezpelilo, Ze medzi zabezpeenou polozkou a
zabezpec€ovacim nastrojom existuje ekonomicky vztah.

Pre zabezpeclovacie finanéné nastroje pre nakupy cudzej meny Skupina vstupuje do zabezpecfovacich
vztahov, kde sa klu¢ové podmienky zabezpelovacieho nastroja presne zhoduju s podmienkami
zabezpe€ovanej polozky. Skupina preto vykonava kvalitativne hodnotenie efektivnosti. Ak zmeny
predpokladov ovplyvnia podmienky zabezpe€enej polozky tak, Ze klU€ové podmienky sa uZ presne
nezhoduju s podmienkami zabezpe€ovacieho nastroja, Skupina pouzije na posudenie efektivnosti metdédu
hypotetickych finanénych néstrojov.

Skupina vstupuje do urokovych finanénych nastrojov, ktoré maju podobné kfuCové podmienky ako
zabezpeCovana polozka, ako je referenéna sadzba, datumy obnovenia, datumy platieb, splatnosti a
nominalna suma. Skupina nezabezpecuje 100 % svojich Uverov, a preto je zabezpefena polozka
identifikovana ako podiel nesplatenych Uverov az do nominalnej hodnoty finanéného nastroja. Kedze
vSetky klu€ové podmienky sa pocas roka zhodovali, existuje ekonomicky vztah.

Financ¢né nastroje - kl'i¢ové definicie pojmov pre ocernovanie. Realna hodnota je cena, ktora by bola
prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej transakcii medzi u€astnikmi trhu k
datumu ocenenia. NajlepSim dokazom redlnej hodnoty je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom
transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€huju dostato€ne €asto a v takom objeme, Ze m6zu
priebezne poskytovat informacie o cenéach.
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Transakéné naklady su dodatocné naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do
regulaCnych agentur a burz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady
nezahffiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky
na o&akavané Uverové straty (,ECL"). Casovo rozliSeny urok zahffia amortizaciu transak&nych nakladov
Casovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dihového nastroja do splatnej
sumy pouzitim metddy efektivnej urokovej miery. Casovo rozli§ené Urokové vynosy a asovo rozlisené
urokové naklady vratane Casovo rozliSeného kuponu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie sU vykazované samostatne a su zahrnuté
do uctovnych hodnét suvisiacich poloziek vo vykaze o finanénej situacii.

Metdéda efektivnej urokovej miery je metéda rozlozenia Urokovych vynosov alebo uUrokovych nakladov
pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konStantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova
miera) z uctovnej hodnoty. Efektivna urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce
platby alebo prijmy (okrem buducich Uverovych strat) pofas ofakavanej Zivotnosti finanéného nastroja
alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto u¢tovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna urokova
sadzba diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym uUrokom do nasledujuceho datumu precenenia
urokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad
pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su prehodnotené na ich
trhovu uroven, tak aby zohladriovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa
amortizuju pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja. Vypocet suasnej hodnoty zahffha vSetky
zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery.

Finan¢né nastroje — prvotné vykazovanie. Vsetky financné nastroje Skupiny sa prvotne vykazuju v
realnej hodnote upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie
preukazuje transak&nou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa U&tuje iba vtedy, ak existuje
rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozZit inymi beznymi trhovymi
transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahffaju iba uUdaje z
pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu
(,AH“) a pre investicie do dlhovych nastrojov ocernované realnou hodnotou cez ostatné suhrnné zisky
(,FVOCI¥) vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate.

Financné aktiva — klasifikdacia a nasledné oceriovanie — kategoérie oceriovania. Skupina klasifikuje
finanéné aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv
zavisi od: (i) obchodného modelu Skupiny na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefaznych
tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadfuje, ako Skupina spravuje aktiva za u€elom vytvarania pefiaznych tokov, t.j. i je ciefom Skupiny:
(i) vylu€ne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych pefiaznych
tokov), alebo (ii ) zinkasovat’ zmluvné penazné toky a pefiazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na
ucely ziskavania zmluvnych penaznych tokov a pefnaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna
ani jedna z poloZiek (i) a (ii), finan&né aktiva su klasifikované ako sucast’ ,ostatného” obchodného modelu
a ocenené pomocou redlnej hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dbkazov o ¢innostiach, ktoré Skupina vykonava za u¢elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio dostupné
v den hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju ucel a
zlozenie portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Skupina pouziva, ma za ucel drzat financné aktiva do splatnosti a
zinkasovat zmluvné pefiazné toky.
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Financné aktiva — klasifikdacia a nasledné ocenenie — charakteristiky pefiazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva
za UCelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, €i pefiazné toky predstavuju
vyluéne platby istiny a urokov (,SPPI“). Finan&né aktiva s vhorenymi derivatmi sa beru do uvahy ako celok
pri uréovani, €i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Skupina posudzuje,
Ci su zmluvné penazné toky v sulade s charakteristikami beZznych uverov, t.j. uroky zahffiaju iba
zohladnenie Uverového rizika, Casovu hodnotu penazi, ostatné zakladné uUverové rizika a ziskovl marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dojednaniami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a oceriuje na zaklade
FVTPL. Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.
Skupina vykonava test SPPI pre svoje finan&né aktiva.

Finanéné aktiva Skupiny predstavuju len pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky a peniaze
a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky
predstavuiju splatku istiny a uroku, ktory zohladruje ¢asovu hodnotu penazi a preto ich Skupina oceriuje v
amortizovanej hodnote. Okrem toho Skupina uplatfiuje model oakavanych Gverovych strat na zmluvné
aktiva.

Finanéné aktiva — reklasifikacia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfdlia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zacdiatku prvého
uctovného obdobia, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Skupina nemenila svoj obchodny
model po€as bezného uctovného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

ZniZzenie hodnoty financnych aktiv — opravna poloZzka z oc¢akdvanych uverovych strat (,ECL*).
Skupina uréuje ECL, na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym
v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Skupina vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo
znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. Vypocet ECL
odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra
moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré
su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohlfadavky ocefované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finan€nej situacii po
odpoditani opravnej poloZzky ECL.

Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednodu$eny pristup podla IFRS 9, t.j. odhaduje ECL
ako straty za celu dobu pohfadavky do jej splatnosti. Skupina na vypocet o&akavanych strat pre pohladavky
z obchodného styku pouzZiva maticu opravnych poloZiek, ktora zohladruje dobu po splatnosti pohladavok,
mieru strat pre kazdu vekovu kategériu pohladavok a vySku odpisanych pohladavok.

VySku opravnej polozky predstavoval rozdiel medzi uétovnou hodnotou daného aktiva a suasnou
hodnotou predpokladanych buddcich penaznych tokov diskontovanych pdvodnou efektivnou urokovou
sadzbou. U&tovna hodnota pohladavky sa znizovala pomocou opravnych poloZiek a prislu§na strata sa
Uctovala do nakladov ako ,Ostatné prevadzkové naklady*.

Financné aktiva — odpis. Skupina odpiSe finan¢né aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Skupina vycerpala
vSetky praktické moznosti vymoZzenia prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné oCakavanie
vymoZzenia dalSich prostriedkov.

Finanéné aktiva — oductovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k pefaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Skupina na inu osobu previedla tak prava
k pefaznym tokom z finan&nych aktiv ako aj v podstate vSetky suvisiace rizika a benefity.

Finanéné zavézky — kategorie oceriovania. Finanéné zavazky su klasifikované ako nasledne ocenené
v amortizovanej hodnote, okrem finanénych zavazkov ocenenych pomocou redlnej hodnoty cez
hospodarsky vysledok (,FVTPL®): tato klasifikacia sa uplatiuje na derivaty, finanéné zavazky uréené na
obchodovanie (napriklad kratke pozicie v cennych papieroch), podmienené zavazky vyplatit kipnu cenu
nadobudatelom v podnikovej kombinacii a ostatné finanéné zavazky takto klasifikované pri ich prvotnom
vykazani.

Financéné zavézky - oductovanie. Finanéné zavazky sa oductovavaju, ked zaniknu (napr. ked je zavazok
uvedeny v zmluve splneny, zruSeny alebo sa preml¢i).
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Vymena medzi Skupinou a jej povodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi podmienkami,
ako aj podstatné zmeny podmienok existujucich finanénych zavazkov, sa uctuje ako zanik pévodného
finanéného zavazku a vykazanie nového finanéného zavazku. Podmienky su podstatne odlisné, ak
diskontovana suc¢asna hodnota pefiaznych tokov podla novych podmienok diskontovana s pouzitim
pbvodnej efektivnej urokovej miery, sa liSi od diskontovanej su¢asnej hodnoty zostavajucich pefiaznych
tokov z povodného finanéného zavazku minimalne o 10%. Ak je vymena dlhovych néastrojov alebo zmena
podmienok zauctovand ako zanik, akékolvek vynaloZené transakéné naklady sa vykazuju ako su€ast zisku
alebo straty zo zaniku zavazku. Ak vymena alebo zmena nie je zau¢tovana ako zanik zavazku, akékolvek
vynaloZené transak&né naklady upravuju uctovnu hodnotu zavazku a amortizuju sa do urokovych nakladov
pocas zostavajucej doby do splatnosti modifikovaného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedu kich zaniku, sa Uctuju ako zmena v odhade s pouzitim metody
douctovania kumulativnej zmeny odhadu, pric¢om akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju s vplyvom na
hospodarsky vysledok, pokial ekonomicka podstata rozdielu v uctovnych hodnotach nepredstavuje
kapitalovu transakciu s vlastnikmi.

Finanéné zavézky uréené ako oceriované v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok (,,FVTPL").
Skupina méze pri prvotnom vykazani rozhodnut urcité zavazky klasifikovat ako FVTPL. Zisky a straty z
tychto zavazkov sa vykazuju v hospodarskom vysledku s vynimkou zmeny realnej hodnoty, ktora je
pripisatelna zmenam v kreditnom riziku tohto zavazku (uréena ako suma, ktora nie je pripisatelna zmenam
trhovych podmienok, ktoré predstavuju trhové rizika), a ktora je zauctovana v ostatnych suhrnnych ziskoch
(,LOCI"). To plati s vynimkou, ak by takato prezentacia vytvorila alebo nezvysila uctovny nesulad, pri¢om v
tomto pripade sa zisky alebo straty suvisiace so zmenami Uverového rizika zavazku taktiez vykazuju
v hospodarskom vysledku.

Vzdajomné zapodéitavanie. Finanéné aktiva a zavazky su vzajomne zapocitané a netto hodnota je
vykazana v konsolidovanom vykaze finanénej pozicie, len ak existuje pravne vymozitelné pravo navzajom
zapocitat’ zauctované sumy a tiez existuje zamer bud polozky vyrovnat netto alebo realizovat’ aktivum a
vyrovnat zdvazok simultdnne v tom istom Case. Takéto pravo vzajomného zapocétu (a) nesmie byt
podmienené buducou udalostou a (b) musi byt pravne uplatnitefné za v3etkych nasledovnych okolnosti:
(i) v ramci beznej obchodnej €innosti, (ii) v pripade neplnenia zavazku a (iii) v pripade konkurzu alebo
reStrukturalizacie.

Peniaze a penazné ekvivalenty. Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahriuju hotovost, vklady v bankach
splatné na poziadanie a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou splatnostou do troch
mesiacov. Skupina ocenuje penazné prostriedky a periazné ekvivalenty v amortizovanej hodnote na
zaklade toho, Ze ich Skupina drzi na ziskanie zmluvnych finanénych prostriedkov a tieto pefiazné toky
zodpovedaju vyhradne platbam istiny a urokov (,SPPI®).

Zakladné imanie. Kmenové akcie su klasifikované ako vlastné imanie. Dodato¢né transakéné naklady
priamo priraditelné emisii novych akcii su vykdzané vo vlastnom imani ako znizenie prijmov z emisie akcii,
po odpocitani vplyvu na dane. Suma rozdielu medzi realnou hodnotou protihodnoty prijatej za upisané
akcie a ich menovitou hodnotou je vykazané vo vlastnom imani ako emisné azio.

Dividendy. Dividendy sa zauctované vo vlasthom imani v u¢tovhom obdobi, kedy boli schvalené. Ako
zaklad na stanovenie vysky dividend a ostatnych alokacii v ramci vlastného imania sluzi individualna
uctovna zavierka Spolocnosti.

Zakonny rezervny fond. Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom.
Prispevky to zakonného rezervného fondu boli tvorené vo vyske 10% zisku Spolo¢nosti az do dosiahnutia
hodnoty fondu vo vySke 20% zakladného imania. Tento fond nie je mozné rozdelit ako dividendy a méze
byt pouzity len na zvySenie zakladného imania alebo na krytie strat.

Emitované dlhopisy, uvery a iné pézicky. Emitované dlhopisy, uvery a iné pdzi¢ky su pociato¢ne
zauctované v ich realnej hodnote po zniZzeni o vynaloZené transakéné naklady. Emitované dlhopisy, uvery
a iné poziCky su nasledne u¢tované v amortizovanej hodnote zistenej metddou efektivnej urokovej miery.
Zavazky su klasifikované ako kratkodobé s vynimkou pripadov, ked Skupina ma nepodmienené pravo
odlozit plnenie zavazku minimalne na 12 mesiacov po konci uétovného obdobia.

Strana 14



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

2 Vyznamné postupy uétovania (pokracovanie)

Zavéazky z lizingu. Zavazky plynuce z lizingu sa prvotne vykazuju na zaklade sucasnej hodnoty buducich
platieb. Lizingové zavazky zahrriuju €istu su€asnu hodnotu nasledujucich lizingovych splatok:

) fixné splatky, znizené o vSetky lizingové stimuly,

o variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouzitim indexu
alebo sadzby k datumu zaciatku najmu,

o sumy, o ktorych Skupina oCakéva, Ze ich zaplati ako su€ast zaruk zvyskovej hodnoty,

) ceny uplatnenia kupnej opcie, ak je dostatocne isté, ze Skupina tuto opciu uplatni, a

) pokuta za ukoncenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohfadnena moznost Skupina uplatnit opciu na

ukoncenie lizingu.

Opcie na predizenie alebo ukon&enie st zahrnuté v zmluvach o najme nehnutelnosti a zariadeni. Tieto
zmluvné podmienky sa pouzivaju na maximalizaciu prevadzkove;j flexibility z pohladu riadenia pouzivanych
aktiv. Va&$inu opcii na prediZenie alebo ukon&enie méze uplatnit iba Skupina a nie prislusny prenajimatel.
Opcie na predizenie (alebo doba po opcii na ukon&enie) sa zahrfiuju do doby lizingu, ak je dostatoéne isté,
Ze sa lizing predizi (alebo sa neukonéi). Lizingové splatky za obdobia s moZnostou predizenia najmu, ktoré
su dostatoCne isté, sa tiez zahriuju do ocenenia zavazku.

Lizingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej urokovej sadzby v lizingu. Ak tuto sadzbu nemozno
lahko urcit, pouzije sa urokova sadzba, ktora by sa uplatnila na dodato¢né pbzi¢ky Skupiny, €o je sadzba,
ktora by Skupina musela platit, ak by si chcela pozi¢at finan¢né prostriedky potrebné k nadobudnutiu aktiva
v hodnote podobnej ako je pravo na uzivanie majetku v podobnom ekonomickom prostredi za podobnych
zmluvnych podmienok a zabezpeceni (kolaterali).

Skupina na ur&enie Urokovej sadzby z dodatoénej poZicky:

o ak je to mozné, pouzije nedavne financovanie od tretej strany obdrZzané ngjomcom ako pociatoény
bod, upravené tak, aby odzrkadlovalo zmeny v podmienkach financovania od doby, kedy
financovanie bolo prijaté,

) pouzije metdédu upravy urokovej miery bez rizika o kreditné riziko, a

o urobi upravy Specifické pre lizing, napr. zmluvné podmienky, krajina, mena a kolateral.

Skupina je vystavena moznému budicemu zvySovaniu najmu z dévodu variabilnych lizingovych splatok,
ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, a ktoré nie su zahrnuté do lizingového zavazku az kym zmeny
v indexe alebo sadzbe neovplyvnia najomné platby. Ked ddjde k uprave v lizingovych splatkach na zaklade
indexu alebo sadzby, lizingovy zavazok sa prehodnoti a upravi sa voci aktivu, ktoré predstavuje pravo na
uzivanie majetku.

Lizingové splatky sa rozdelia medzi istinu a finanéné naklady. Finanéné naklady sa zauctuju do nakladov
pocas doby lizingu, aby sa v kazdom obdobi zabezpecila konStantna pravidelna urokova miera zo zostatku
zavazku.

Splatky suvisiace s kratkodobymi lizingami pozemkov, budov, energetickych zariadeni a dopravnych
prostriedkov a vSetky lizingy aktiv nizkej hodnoty sa vykazuju rovnomerne ako naklad s vplyvom na
hospodarsky vysledok. Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou najmu menej ako 12 mesiacov.

V ramci optimalizacie lizingovych nakladov poas zmluvného obdobia Skupina mdze poskytovat zaruky na
zvySkovu hodnotu v suvislosti s lizingom zariadenia. Skupina prvotne odhaduje a vykazuje oCakavané
splatné sumy v ramci zaruk zvyskovej hodnoty ako sucast’ lizingového zavazku. Predpokladana zvyskova
hodnota odhadnuta na zaciatku lizingu sa zvy€ajne rovna alebo je vy3Sia nez ru¢ena hodnota, a preto
Skupina nepredpoklada ziadne platby v ramci zaruk. Na konci kazdého sledovaného obdobia sa
predpokladané zvyskové hodnoty preskimaju a v pripade potreby upravia, aby odzrkadlovali skutoc¢né
zvySkove hodnoty dosiahnuté pri porovnatelnych aktivach a o o€akavania buducich cien.

Dan z prijmov. Dan z prijmov bola zauétovana v konsolidovanej ugtovnej zavierke na zaklade zékonov,
ktoré boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca uctovného obdobia. Naklad na dai z prijmov
predstavuje splatnu daf a odloZenu dar a je zau¢tovany s vplyvom na hospodarsky vysledok s vynimkou
pripadov, ak je zauc¢tovany s vplyvom na ostatny suhrnny zisk alebo priamo do vlastného imania, pretoze
dan sa vztahuje na transakcie, ktoré su tiez u¢tované v danom alebo inom obdobi do ostatnych suhrnnych
ziskov alebo priamo do vlastného imania.
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Splatna dan z prijmov je suma oCakavanych platieb alebo vratiek od danovych uUradov v suvislosti so
zdanitelnym ziskom alebo stratami za bezné alebo minulé obdobia. Zdanitelné zisky alebo straty su
odhadnuté ak konsolidovana ucétovna zavierka je schvalena pred podanim prislusnych danovych priznani.
Dane iné ako dan z prijmov su uétované v ramci ostatnych prevadzkovych nakladov.

Splatna dan z prijmu tiez zahfia osobitny odvod zo zisku z regulovanych ¢innosti. Zaklad pre osobitny
odvod sa pocita nasledovne: zisk pred zdanenim * (vynosy z regulovanych ¢&innosti / celkové vynosy).
Sadzba osobitného odvodu pouzita pre vypocet zakladu pre osobitny odvod 4,356% p.a. sa uplatiiuje od
roku 2021. Osobitny odvod je odpocitatelnym nakladom pre Uc€ely aplikovania splatnej dane z prijmu.

Odlozena dai z prijmov je U€tovana na zaklade suvahovej zdvazkovej metddy z do€asnych rozdielov medzi
danovou hodnotou aktiv a zdvazkov a ich u¢tovnou hodnotou v uctovnej zavierke. Odlozena dar v8ak nie
je zauc€tovana ak vznika pri poCiatoénom zauctovani aktiva alebo zavazku v ramci transakcie, ktora
nepredstavuje podnikovu kombinaciu, a pri pociato€énom uétovnom zachyteni tejto transakcie nedochadza
k vplyvu na uctovny ani zdanitelny zisk alebo stratu. Odlozena dar z prijmov je stanovena na zaklade
danfovych sadzieb (a zakonov), ktoré boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca prislusného
uctovného obdobia, a ktora sa vztahuje na obdobie, v ktorom bude prislusna odloZzena darova pohladavka
realizovana alebo splneny odloZeny dafovy zavazok.

Osobitny odvod zo zisku sa uplatiuje na zisk zisteny v sulade so slovenskymi uétovnymi predpismi, a preto
odloZzend dan v suvislosti s osobitnym odvodom vznika len ak existuje doasny rozdiel medzi hodnotami
majetku a zadvazkov stanovenymi podla slovenskych uctovnych predpisov a podfa IFRS. Tieto odloZené
dane vznikli po prvykrat v roku 2016, kedZe slovensky parlament schvalil zdkon, ktorym stanovil, Ze
osobitny odvod sa bude uplatfiovat’ natrvalo.

OdloZené dariové pohladavky su zauétované v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii
buduci zdanitelny zisk, vo&i ktorému bude mozné uplatnit realizované do¢asné rozdiely. Odlozena dari je
zauctovana z doCasnych rozdielov z investicii do dcérskych spolo¢nosti s vynimkou pripadov, ked doba
uplatnenia do¢asného rozdielu je pod kontrolou Skupiny a je pravdepodobné, Ze do¢asny rozdiel sa nebude
v dohladnej dobe realizovany.

Skupina vzajomne zapocitava odlozené danové pohladavky a odlozené danové zavazky, ak Skupina ma
pravne uplatnitelné pravo zapocitat pohladavky zo splatnej dane z prijmov voci zavazkom zo splatnej dane
z prijmov a ide o danové povinnosti vo¢i tomu istému dafnovému uradu.

Zamestnanecké poZitky splatné po ukonceni zamestnania a ostatné dlhodobé zamestnanecké
pozitky. Skupina prispieva do Statnych a sukromnych penzijnych fondov a na plany ostatnych socialnych
benefitov so stanovenou vySkou prispevku, pricom Skupina plati pevne stanovené prispevky do
samostatného fondu a nebude mat Ziadne dalSie pravne alebo iné povinnosti platit’ dalSie prispevky, ak
dany fond nebude mat dostatoény majetok na zaplatenie narokov vSetkym zamestnancom za dobu, ktoru
odpracovali v beznom a minulych obdobiach. Prispevky sa uc¢tuju do nakladov v ¢ase vzniku zavazku.

Na zaklade dohody s odbormi Skupina tiez ma (a) povinnost vyplatit jeden az osem mesacnych miezd
kazdému zamestnancovi v ¢ase odchodu do déchodku a to v zavislosti od poc¢tu rokov odpracovanych pre
Skupinu, ¢o predstavuje zamestnanecky pozitok so stanovenou vySkou benefitu splatny po ukonéeni
zamestnania, (b) povinnost vyplatit odmeny v ¢ase dosiahnutia stanoveného zivotného alebo pracovného
jubilea a tiez (c) povinnost' vyplatit jednorazové odSkodné pri umrti zamestnanca pri vykone povolania,
nasledkom choroby z povolania alebo mimo vykonu povolania. Tieto povinnosti si zau¢tované ako zavazky
odhadnuté kazdy rok nezavislymi poistnymi matematikmi na zaklade metddy planovaného rocného
zhodnotenia pozZitkov (Projected Unit Credit Method). Diskontovand su€asna hodnota zdvéazku zo
stanovenou vyskou pozitku je stanovena (a) diskontovanim o€akavanych buducich pefiaznych tokov na
z4klade urokovych mier vysokokvalitnych korporatnych dlhopisov, ktoré maju podmienky a splatnost
priblizne rovnaku ako splatnost suvisiaceho zavazku a (b) naslednym alokovanim vypocitanej sucasnej
hodnoty na obdobia zamestnania podla podmienok planu poZzitkov.

Poistno-matematické precenenia pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania, ktoré vznikaju z rozdielov
medzi skutoCnostou a predpokladmi a zo zmien v poistno-matematickych predpokladoch, su zauc¢tované
do ostatnych suhrnnych ziskov v obdobi, ked' vznikli, a su okamzite preu¢tované do nerozdeleného zisku
vo vykaze zmien vlastného imania. Poistno-matematické precenenia zavazku z odmien za pracovné a
Zivotné jubilea su zau&tované s vplyvom na hospodarsky vysledok ako naklad na zamestnanecké pozitky
v Case, ked naklad vznikol. Naklady na minulu sluzbu, ak nejaké vzniknu, su zauctované do nékladov
okamzite v ¢ase vzniku zavazku.
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Ako je uvedené v IAS 19, Zamestnanecké poZitky, odsek 133, Skupina nerozliSuje kratkodobé a dlhodobé
Casti zavazkov z planov so stanovenou vyskou pozitkov a vykazuje odhad ako celok v ramci dlhodobych
zavazkov.

Zmluvné zavéazky z pripojovacich poplatkov. PoCas dlhSieho obdobia Skupina obdrzala poplatky a
prispevky od zakaznikov na vystavbu distribu¢nej siete elektrickej energie, najma na nové mestské pripojky
a siete. Zakaznici Skupiny takto prispievaju na naklady na ich pripojenie vo forme pripojovacich poplatkov.
Pripojovacie poplatky su zauc¢tované v ich redlnej hodnote, ak existuje primerané uistenie, Ze tieto poplatky
budu prijaté. Pripojovacie poplatky vztahujuce sa na obstaranie dlhodobého hmotného majetku su ¢asovo
rozliSené a nasledne uctované ako vynosy pocas doby Zivotnosti obstaranych odpisovanych aktiv.

Dotacie, kompenzdcie a prispevky. Dotacie, kompenzacie a ostatné podobné prispevky sa vykazuju v
ich realnej hodnote, ak existuje dostato¢ne velka istota, ze Skupina dotaciu, kompenzaciu alebo prispevok
dostane a dodrzi vSetky s tym spojené podmienky. Dotacie a podobné prispevky suvisiace s obstaranim
dlhodobého hmotného majetku sa ¢asovo rozliSuju ako vynosy buducich obdobi a nasledne sa vykazuju v
ostatnych prevadzkovych vynosoch rovnomerne po¢as doby Zivotnosti odpisovaného majetku. Dotacie a
kompenzacie tykajuce sa nakladov sa zauctuju ako vynosy buducich obdobi a nasledne sa zuctuju do
vynosov alebo ostatnych prevadzkovych vynosov po€as obdobi, ked sa uctuju naklady, ktoré maju
kompenzovat. Dotacie tykajuce sa minulych nakladov sa zu¢tuju do hospodarskeho vysledku v ¢ase, ked
je dostatocne isté, Ze budu prijaté.

Zavéazky z obchodného styku. Zavazky z obchodného styku predstavuju povinnost zaplatit za tovar alebo
sluzby, ktoré boli obstarané od dodavatelov v ramci beznej Cinnosti. Zavazky su klasifikované ako
kratkodobé zavazky, ak platba je splatna do jedného roka, alebo v ramci prevadzkového cyklu uctovne;j
jednotky. VSetky ostatné polozky zavazkov su vykazané ako dlhodobé zavazky. Zavazky z obchodného
styku su pocCiatoCne zauctované v ich realnej hodnote a nasledne su ocenené v amortizovanej hodnote
stanovenej pouzitim metddy efektivnej irokovej miery.

Rezervy / podmienené zavédzky. Rezervy su zauc¢tované, ak Skupina ma sucasné pravne alebo iné
povinnosti na zaklade minulych udalosti je pravdepodobné, Ze z dévodu plnenia tychto povinnosti dojde
k odlevu zdrojov predstavujucich ekonomické uZzitky, a je mozné spofahlivo odhadnut sumu zavazku.
Rezervy sa netvoria na buduce prevadzkové straty. Ak existuje viacero podobnych zavazkov,
pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich uhradu, sa uréuje posudenim skupiny zavazkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhladom na niektora z poloziek
zahrnutych v tej istej skupine zavazkov nizka.

Rezervy sa oceriuju v su€asnej hodnote vydavkov, o ktorych sa o€akava, Ze budu potrebné na vyrovnanie
povinnosti, pri€om sa pouzije diskontna sadzba pred zdanenim, ktora vyjadruje aktualnu trhova &asovu
hodnotu penazi a rizika Specifické pre danu povinnost. Narast rezerv z dévodu plynutia ¢asu sa Uctuje ako
urokovy naklad.

Ak Skupina oCakava, ze rezerva bude refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je
uctovana ako samostatné aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Podmienené zavazky nie su v konsolidovanej uctovnej zavierke vykazané ako zavazky. Zverejfiuju sa v
poznamkach ku konsolidovanej uctovnej zavierke, s vynimkou tych, kde je moznost odlivu zdrojov
predstavujucich ekonomické uzitky velmi nepravdepodobna.

Rezervy na reStrukturalizaciu. Rezervy na reStrukturalizaciu sa zauctuju vtedy, ked Skupina odsuhlasi
podrobny a formalny plan reStrukturalizacie a restrukturalizacia sa bud za¢ala alebo sa verejne oznamilo,
Ze sa uskutocni.

Rezervy na nevyhodne zmluvy. Skupina vykazuje rezervy na nevyhodné zmluvy na zaklade predpokladu,
Ze buduce naklady na nakup komodit ur€ené na dodavku vyplyvajucu zo zmluvnych zévazkov dodat
komoditu zakaznikom, presiahnu ekonomické uzitky vyplyvajuce z tychto zmlav.

Rezervy na nevyhodné zmluvy sa ocefiuju v su€asnej hodnote o€akavanych nakladov na ukonéenie zmluvy
a oCakavanych Cistych nakladov na pokraCovanie v zmluve podla toho, ktora z nich je niZSia, a ktora je
uréena na zaklade prirastkovych nakladov potrebnych na splnenie zavazku zo zmluvy. Predtym ako je
rezerva vytvorena, Skupina vykaze stratu zo znizenia hodnoty majetku suvisiaceho so zmluvou.
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Vykazovanie vynosov. Standard IFRS 15 tykajlci sa vykazovania vynosov zo zmlliv so zakaznikmi
poskytuje patstupfiovy model, ktory sa uplatriuje na v8etky zmluvy so zakaznikmi:

identifikovat zmluvu (zmluvy) so zakaznikom,

urcit’ povinnosti plnenia v zmluve,

urcit cenu transakcie,

rozdelit transakénu cenu na kazdu povinnost plnenia,
vykazat vynosy, ak je splnena povinnost pinenia.

Vynosy sa vykazuju bez dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych vratenych tovarov a sluZieb,
zliav a diskontov. Skupina uétuje o vynosoch, ked je pravdepodobné, Ze v ich dosledku budu plynut pre
Skupinu ekonomické uzitky a v pripade variabilnej odmeny, ked je vysoko pravdepodobné, Ze vynos
nebude v budicnosti treba oductovat, a ak su splnené nizSie uvedené Specifické kritéria pre jednotlivé
druhy aktivit Skupiny.

Viynosy z predaja a distribucie elektriny. Vynosy z predaja a distribucie elektrickej energie su zauc¢tovane v
Case, ked je elektricka energia dodana zakaznikovi. Odpocet spotreby a fakturacia u velkoodberatelov sa
uskutoCnuje mesacne. Spotreba v maloodberatelskom segmente malych podnikatelov bola odmerana
poc¢as decembra 2025. V segmente maloodber domacnosti uskutoénuje Skupina odpocet spotreby a
vyuctovanie raz rocne, pricom Skupina rozdelila bazu odberatelov na dvanast fakturaénych cyklov.
Fakturacia elektriny dodanej v roku 2025 za v3etkych dvanast fakturaénych cyklov bude ukon&ena v
decembri 2026. Skupina pouziva pre potreby odhadu vynosu z dodanej a nevyfakturovanej energie typové
diagramy odberov implementované v Enersime. Sietové straty su su€astou nakladov na nakup elektriny.

Vynosy z predaja elektrickej energie na spotovom trhu, vyrovnavanie rozdielov medzi spotrebou a
zahraniCnymi profilovymi platbami reprezentuju hlavne trzby z predaja elektrickej energie nakipenej na
kratkodobom trhu pre pravidelnych zakaznikov na zaklade kratkodobych odchylok v ich spotrebnych
diagramoch a trzby platené pravidelnymi zakaznikmi za odchylku od planovanej spotrebnej krivky. Vynosy
z predaja elektriny na spotovom trhu sa vykazuju v momente, ked je elektrina dodana alebo zmluva
splnena.

Viynosy z predaja plynu. Vynosy z predaja plynu su zauctované v ¢ase, ked je plyn dodany zakaznikovi.
Odpocet spotreby a fakturacia u velkoodberatelov sa uskutorfiuje mesacne. V segmente maloodber
domacnosti je spotreba ur€ena na zaklade dvanastmesacdného fakturaéného cyklu podfa udajov od tretej
strany.

Pripojovacie poplatky. Skupina dostava prispevky od zakaznikov na ich pripojenie do siete — pripojovacie
poplatky. Vynosy z tychto prispevkov sa vykazuju ako zmluvné zavazky a su do hospodarskeho vysledku
rozpustané poc€as doby Zivotnosti suvisiaceho majetku (priblizne 20 rokov).

Predaj sluzieb. V pripade sluzieb, kde zakaznici maju benefit z poskytnutej sluzby priebezne, ako je sluzba
vykonavana, sa vynosy zo sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s
ohlfadom na stupen dokoncenia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zaklade skutoéne poskytnutej
sluzby ako pomernej €asti celkovych sluzieb, ktoré maju byt poskytnuté.

Vynosy z dividend. Vynosy z dividend sa vykazu, ked vznikne pravo na vyplatenie dividend a je
pravdepodobny prilev prostriedkov predstavujucich ekonomicke uzitky.

Urokové vynosy. Vynosové uroky su Uétované v &asovej a vecnej suvislosti na zaklade metody efektivnej
urokovej miery.

Zmluvné pokuty. Zmluvné pokuty su vykazané ako vynosy po obdrZani platieb, nakolko zmluvné pokuty sa
vztahuju najma na predajné zmluvy s odberatelmi, ktori zamy$&laju defraudovat’ Skupinu a ako také su
relativne tazko vymozitelné.

Prepodet cudzich mien. U&tovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, ktoré st menou vykazovania
Skupiny. Funkéna mena pre v3etky spolo¢nosti v Skupine je EUR.

Transakcie a zostatky. Transakcie v cudzich menach sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym
kurzom platnym v deh uskutoCnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajuce z uhrady takychto
transakcii a z prepocCitania monetarneho majetku a zavazkov denominovanych v cudzej mene
koncoroénym vymennym kurzom sa vykazuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.
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Informdcie o segmentoch. Prevadzkové segmenty su vykazované v sulade s internym vykazovanim
poskytovanym najvy$Siemu vykonnému organu rozhodovania. NajvysSi vykonny organ rozhodovania, ktory
je zodpovedny za alokaciu zdrojov a hodnotenie vykonnosti tychto prevadzkovych segmentov, bol
identifikovany ako predstavenstvo Spolo¢nosti, ktoré prijima strategické rozhodnutia.

Hospodarsky vysledok segmentu je stanoveny v sulade s postupmi u¢tovania, ktoré su konzistentné s tymi,
ktoré Skupina aplikuje pri zostaveni konsolidovaného vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov.

3 Aplikovanie novych a novelizovanych Standardov a interpretacii

Nasledovné nové Standardy, interpretacie a novely Standardov nadobudli uginnost pre Skupinu od
1. januéra 2025, avSak nemali vyznamny vplyv:

Doplnenia a zmeny IAS 21, Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostatoénd vymenitefnost’ (Uginné
pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.).

4 Nové uctovné predpisy

Urcité nove Standardy, interpretacie a novely Standardov su povinné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce
po 1. januari 2025, pricom ich Skupina pred¢asne neaplikovala:

(a) Nové alebo novelizované standardy a interpretacie, ako boli schvalené EU k 9. januaru 2026,
ktoré su ucinné pre roéné ucétovné obdobia zadinajuce po 1. januari 2025

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Doplnenia ku klasifikécii a ocefiovaniu finanénych néstrojov (Uginné
pre ro¢né uctovné obdobia zalinajuce 1. januara 2026 alebo neskor. SkorSia aplikacia je povolena.).

Viyrovnanie zavézkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov

V praxi existuje roznorodost pri natasovani vykazovania a oductovania finanénych aktiv a finan€nych
zavazkov, najma ak su vyrovnavané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k
IFRS 9 objasfiuju, kedy sa finanéné aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukoncuje jeho
vykazovanie.

Podla doplneni spolo¢nost zvy€ajne oductuje svoj obchodny zavazok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktiez poskytuju volitelnd vynimku, ktora umoziuje spolo¢nosti oductovat svoj obchodny
zavazok skor ako k datumu vyrovnania, potencialne v def, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je mozné
zrusit. Tato vynimka je dostupna, ak spoloénost pouziva elektronicky platobny systém, ktory spifa vsetky
nasledujuce kritéria:

nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit’ alebo zrusit' platobny prikaz,
nie je prakticky mozné ziskat' pristup k hotovosti ur€enej na vyrovnanie ako désledok platobného
prikazu, a

e riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spolo¢nosti sa mdzu rozhodnut' uplatnit' tuto vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy
platobny systém.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG vlastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, &i zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spinaju
kritérium SPPI (len istina a urok), ktoré je podmienkou pre ocenovanie amortizovanou hodnotou.
Vysledkom mohlo byt, Zze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli oceriované v realnej hodnote cez vykaz
ziskov a strat.

Doplnenia zavadzaju dodatoény SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi vliastnostami, ktoré priamo
nesuvisia so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa penazné
toky menia v zavislosti od toho, €i dlznik spini ESG ciel uvedeny v Gverovej zmluve.

Podla doplneni mézu teraz uréité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich pefiazné toky vyrazne neliSia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti.
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Doplnenia tiez zavadzaju dodato¢né poziadavky na zverejnenie pre vSetky finanéné aktiva a finanéné
zavazky, ktoré maju urcité podmienené vlastnosti, ktoré:

e nesuvisia priamo so zmenou zakladnych uverovych rizik alebo nakladov; a
e nie sU ocenované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasniuju kfu¢ové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spbsob, akym sa
odlisuju od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuju tiez faktory, ktoré musi spolo¢nost
zvazit pri hodnoteni penaznych tokov vyplyvajucich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,look-
through* test).

Zverejnenia o investiciach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyZaduju dodato¢né zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su oceriované v
realnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostatnom suhrnnom vysledku (FVOCI).

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku ako nepodstatny.

Doplnenia k IFRS 9 a IFRS 7: Zmluvy odkazujice na elektrinu zdvisla od prirody (U&inné pre roéné
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskdr. SkorSia aplikacia je povolena.). Doplnenia
umoziuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych podmienok, ktoré sa niekedy oznacuju
ako zmluvy o nakupe obnovitefnej energie (PPAs), boli lepSie zohladnené v U¢tovnej zavierke. Doplnenia:

e objasiiuju uplathovanie vynimky pre vlastnu spotrebu na tieto zmluvy.

e menia poziadavky na zabezpeCovacie ucétovnictvo tak, aby bolo mozné pouzit zmluvy na dodavku
elektriny z obnovitefnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpelovaci nastroj, ak su splnené urcité
podmienky.

e zavadzaju dodatoCné poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit' investorom lepSie pochopit’ vplyv
tychto zmlav na finanénu vykonnost spoloénosti a jej budice pefazné toky.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku ako nepodstatny.

Roéné vylepsenia IFRS standardov — zvidzok 11 (U&inné pre roéné Uctovné obdobia zadinajlice
1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajuce sa oductovania zavazkov
z prenajmu sa vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zruSené od zaciatku uétovného obdobia, v
ktorom sa doplnenie prvykrat uplatriuje.).

V tomto subore vylepSeni IASB urobila menSie upravy v IFRS 9, Finanéné nastroje, a v dalSich Styroch
uctovnych standardoch (IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva, IFRS 7
Finanéné néastroje: Zverejnenia, IFRS 10 Konsolidovana uctovna zavierka a IAS 7 Vykaz pefiaznych tokov).
Doplnenia k IFRS 9 rieSia:

e konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15, Vynosy zo zmluv so zékaznikmi, tykajuci sa prvotného ocenenia
pohladavok z obchodného styku, a
e spobsob, akym najomca oductuje zavazok z prenajmu podla odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 9 vyZaduju, aby spolo¢nosti prvotne oceriovali pohladavky z obchodného styku bez
signifikantnej finanénej zlozky vo vySke urCenej podfa IFRS 15. Taktiez objashuju, Ze ked sa zavazky z
prenajmu oductuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich u¢tovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa
vykazuje vo vykaze ziskov a strat.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku ako nepodstatny.

(b) Nové alebo novelizované standardy a interpretacie, ktoré su ucinné pre rocne uctovné obdobia
zacdinajuce po 1. januari 2025, ktoré eSte neboli schvalené EU k 9. januaru 2026

IFRS 18, Prezentdcia a zverejiiovanie v Uétovnej zdvierke (Uginny pre ro&né Uctovné obdobia
zacCinajuce 1.januara 2027 alebo neskoér. SkorSia aplikacia je povolena.). IFRS 18 nahradza IAS 1,
Prezentacia uctovnej zavierky. Hlavné zmeny v poziadavkach su zhrnuté nizSie.

Strukturovanejsi vykaz ziskov a strét

IFRS 18 zavadza novo definované medzisudty ,prevadzkovy zisk“ a ,zisk alebo strata pred financovanim
a zdanenim prijmu“ a poziadavku, aby sa vSetky vynosy a naklady rozdelili medzi tri nové odliSné kategorie
na zaklade hlavnych podnikatelskych aktivit spolo¢nosti: prevadzkové, investi¢né a financné.
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Podla IFRS 18 uz spolo¢nostiam nie je dovolené zverejfiovat prevadzkové naklady iba v poznamkach.
Spolo¢nost prezentuje prevadzkové naklady spdsobom, ktory poskytuje ,najuzito¢nejsi Struktirovany
suhrn® svojich nakladov a to bud podra:

e povahy nakladov,
o funkcie nakladov, alebo
e zmieSanej prezentacie.

Ak su prevadzkové naklady prezentované podfa ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.
MPMs — Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyzaduje, aby sa v U¢tovnej zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuctovné) ukazovatele.
Zavadza Uzku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMs), ktora vyzaduje, aby boli:

e medzisuctom vynosov a nakladov,
e pouzivané vo verejnej komunikacii mimo uctovnej zavierky, a
e odrazom pohfadu manazmentu na finanénu vykonnost.

Pre kazdy prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k uctovnej zavierke vysvetlit, preco
ukazovatel poskytuje uZitoné informacie, ako sa vypocitava a zosuladit ho so sumou uréenou podfa
uctovnych Standardov IFRS.

Podrobnejsie ¢lenenie informacii

Novy Standard obsahuje roz8irené usmernenia o tom, ako spolo¢nosti zoskupuju informacie v uctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffiaju rozhodovanie o tom, &i su informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch
alebo su podrobnejSie roz&lenené v poznamkach.

Spolo¢nosti su odradzané od oznacovania poloziek ako iné a ak tak urobia, musia zverejnit podrobnejSie
informacie.

Dalsie zmeny uplatnitelné na hlavné uctovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metdde zostavovania vykazu
penaznych tokov z prevadzkovych €innosti a rusi moznost klasifikovat' uroky a dividendové pefiazné toky
ako prevadzkové &innosti vo vykaze penaznych tokov (toto sa liSi pre spolo€nosti s uréenymi hlavnymi
podnikatel'skymi ¢innostami). TaktieZ vyzaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
polozka v suvahe.

Prechodné ustanovenia

V ro€nej uctovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatiuje, musi
uctovna jednotka zverejnit za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajuce tomuto obdobiu
zosuladenie kazdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

e upravenymi sumami vykazanymi podla IFRS 18 a
e sumami vykazanymi podla IAS 1.

Skupina posudila vplyv Standardu na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku ako vyznamny a pracuje na
jeho implementacii do svojej konsolidovanej u¢tovnej zavierky za rok konciaci 31. decembra 2026.

IFRS 19, Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (UCinny pre roéné uctovné
obdobia zaginajuce 1.januara 2027 alebo neskér. Skor$ia aplikacia je povolend.). Standard IFRS 19
umoznuje opravnenym dcérskym spolocnostiam uplathovat uctovné Standardy IFRS so znizenymi
poziadavkami na zverejfiovanie podla IFRS 19.

Dcérska spolo¢nost sa mdze rozhodnut uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej uctovnej zavierke za predpokladu, Ze ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka:

e nema verejnu zodpovednost,
e materska spolo€nost zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku podla IFRS uctovnych Standardov.

Od dcérskej spolo€nosti uplatfiujucej IFRS 19 sa vyzaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s u¢tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany.

Skupina v stic¢asnosti posudzuje vplyv Standardu na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku.
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Doplnenia k IAS 21, Vplyv zmien vymennych kurzov: Prevod do hyperinflaénej prezentacnej meny
(Vydané 13. novembra 2025, ucinné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor.
Skorsia aplikacia je povolena.). Doplnenia objasniuju, ze:

spolo¢nost’ s nehyperinflaénou funk&énou menou pouziva pri prepocte vsetkych sum v uétovnej zavierke
(vratane porovnavacich udajov) na svoju hyperinflatnu prezentaénud menu zavereny kurz ku driu, ku
ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka; a

spolo¢nost pouziva zavere€ny kurz ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka pri prepocte
vSetkych sum (okrem porovnavacich udajov) zahrani¢nej operacie s nehyperinflatnou funkénou menou
do hyperinflaénej prezentacnej meny spolo¢nosti a uplatriuje zmenu vSeobecného cenového indexu na
prehodnotenie porovnavacich udajov.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu uctovnu zavierku ako nepodstatny.

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28 - Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruZzenym
alebo spoloénym podnikom (Datum ucinnosti je odloZeny na neurcito. K dispozicii na volitelné prijatie
v Uctovnej zavierke zostavenej podla Uplnych IFRS. Eurdpska komisia sa rozhodla odlozit schvélenie na
neurdito, pri<om je nepravdepodobné, Ze bude v dohladnej budicnosti schvalené v EU.). Doplnenia
objasiiuju, Ze pri transakcii zahfhajucej pridruzenu spolo€nost alebo spoloény podnik, rozsah vykazaného
zisku alebo straty zavisi od toho, &i predané alebo prispievané aktiva predstavuje podnik, a to nasledovne:

uplny zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spoloénym podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré predstavuju podnik
(bez ohladu na to, &i su suCastou dcérskej spolo¢nosti alebo nie).

Ciastoény zisk alebo strata sa vykazuje vtedy, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nost'ou alebo spoloénym podnikom zahffia aktiva, ktoré nepovazujeme za podnik, aj ked' su
sucastou dcérskej spolognosti.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu uétovnu zavierku ako nepodstatny.
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Skupina uskuto¢niuje odhady a pouziva predpoklady ohladne buducnosti. Vysledné uc¢tovné odhady, uz
podla ich definicie, sa zriedka budu zhodovat so skutoénymi vysledkami. NizSie su uvedené najdélezitejSie
odhady a predpoklady, kde existuje podstatné riziko, Zze ddjde k vyznamnej uprave uctovnych hodnét
majetku a zavazkov poc¢as nasledujuceho roéného uctovného obdobia.

Nevyfakturované dodavky elektriny. Nevyfakturované vynosy za distribdciu a dodavku predstavuju
uctovny odhad zaloZeny na odhade objemu distribuovanej a dodanej elektriny v technickych jednotkach -
MWh na nizkonapatovej urovni a odhade jednotkovej ceny, ktorou bude v buduicnosti fakturovana.

Skupina pouziva softvérova aplikaciu Enersim na odhad nevyfakturovanych dodavok na zaklade
predpokladanych &asovych kriviek spotreby zakaznikov, ktory k 31. decembru 2025 predstavoval 317 310
tisic EUR (2024: 298 211 tisic EUR). Tento u¢tovny odhad je zaloZeny na:

a) odhade objemu distribucie a dodavky zakaznikom v segmente domacnosti v technickych jednotkach
(MWh) medzi datumom posledného odpoctu a koncom uétovného obdobia;

b) odhade spotreby s pouzitim Casovej Struktury spotreby réznych zakaznickych profilov, ktoré boli
stanovené podla meranej vzorky;

c) odhade strat v distribuCnej sieti; a

d) jednotkovej cene v EUR/MWh, ktora bude pouzita pre fakturaciu distribucie a dodavky.

Skupina vykéazala nasledovné suvahové hodnoty nevyfakturovanych vynosov za distribuciu a dodavku
elektrickej energie:

V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024

Dohadné pohladavky za distribliciu a dodavku elektrickej energie ako
sucast polozky ,Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky* 28 808 16 189

Dohadné zavazky za distribuciu a dodavku elektrickej energie ako
sucast polozky ,Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky* 78 555 58 667

Ak by bol odhad celkovych sietovych strat nizsi o 0,1%, €o predstavuje 14,4 GWh (2024: 14,2 GWh), pri
zachovani ostatnych parametrov, vynosy z dodavky elektrickej energie a distribuénych sluzieb by boli
vysSie 0 1 611 tisic EUR (2024: 1 728 tisic EUR).

Nevyfakturované dodavky plynu. Nevyfakturované vynosy za distribuciu a dodavku predstavuju uctovny
odhad zaloZeny na odhade objemu distribuovaného a dodaného plynu v technickych jednotkach - MWh a
odhade jednotkovej ceny, ktorou bude v buducnosti fakturovany. Tento uctovny odhad je zaloZzeny na:

a) odhade objemu distribucie a dodavky zakaznikom v segmente domacnosti v technickych jednotkach
(MWh) medzi ddtumom posledného odpoctu a koncom uétovného obdobia;

b) odhade spotreby s pouzitim ¢asovej Struktury spotreby réznych zakaznickych profilov; a

c) jednotkovej cene v EUR/MWh, ktora bude pouzita pre fakturaciu distribacie a dodavky.

Skupina vykazala nasledovné suvahové hodnoty nevyfakturovanych vynosov za distribaciu a dodavku
plynu:
V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024

Dohadné pohladavky za distribdciu a dodavku plynu ako sucast
polozky ,Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky* 1308 7 811

Dohadné zavazky za distribuciu a dodavku plynu ako sucast’ polozky
,Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky* 4187 22 553

Ak by bol odhad objemu distribuovaného a dodaného plynu o 10 GWh vy3s&i (2024: 10 GWh vy38i), pri
zachovani ostatnych parametrov, vynosy za distriblciu a dodavku plynu by boli vy$Sie o 540 tisic EUR
(2024: 697 tisic EUR).
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Odhadovana doba ekonomickej Zivotnosti distribu¢nej siete elektrickej energie. Odhad ekonomicke;j
doby Zivotnosti poloziek majetku siete vyZaduje aplikovanie usudku na zaklade minulych skusenosti s
podobnymi poloZzkami. Buduce ekonomické uzitky, ktoré dané aktiva predstavuju, sa spotrebovavaju
prevazne ich pouzivanim. AvSak iné faktory, ako napriklad technicka zastaranost alebo opotrebovanie,
Casto vedu k znizeniu ekonomickych uzitkov, ktoré dané aktiva predstavuju.

Vedenie vyhodnocuje zostavajucu dobu ekonomickej Zivotnosti na zaklade aktualneho technického stavu
majetku a odhadovanej doby, po&as ktorej Skupina ofakava prilev ekonomickych uZzitkov z tohto majetku.
Zohladfuju sa nasledovné najdélezitejSie faktory: (a) oCakavané pouzivanie aktiv, (b) oCakavané fyzické
opotrebovanie, ktoré zavisi od faktorov prevadzky a programu udrzby a (c) technické zastaranie, ak
existuje.

Ak by o¢akavana doba ekonomickej zivotnosti aktiv distribu¢nej siete bola kratSia o 10% ako odhad vedenia
k 31. decembru 2025, Skupina by zauétovala dodatocné odpisy aktiv siete vo vyske 10 100 tisic EUR
(2024: 10 465 tisic EUR).

Metdda ocakavanych strat z pohladavok ,,ECL“. Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku
zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t.j. odhaduje ECL ako oCakavané straty za celd dobu do ich splatnosti.
Skupina na vypocCet oCakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku pouziva maticu opravnych
poloziek, ktora zohladrfuje dobu pohladavok po splatnosti, mieru strat pre kazdu skupinu doby po splatnosti
a vysku odpisanych pohfadavok. Skupina zvazila o€akavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov.

Na zaklade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba opravnych poloziek k pohladavkam z obchodného
styku na zaklade historickych udajov je dostadujuca, kedZe vyvoj relevantnych ukazovatelov o budicom
vyvoji zodpoveda vyvoju z predoslych obdobi. Mozny vyvoj makroekonomickych ukazovatelov nema
vyznamny dopad na hodnotu o€akavanych strat z pohladavok z obchodného styku.

Opcie na predizenie a ukonéenie lizingu. Pri uréovani doby lizingu vedenie zvaZuje vSetky skuto&nosti
a okolnosti, ktora vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie opcie na prediZenie alebo na neuplatnenie
opcie na ukoné&enie najmu. Opcie na predizenie (alebo obdobia po opcii na ukon&enie) st zahrnuté do doby
lizingu, len ak je dostatogne isté, Ze lizing sa predizi (alebo neukongi).

Pri lizingoch na pozemky, budovy, energetické zariadenia a dopravné prostriedky su zvyCajne
najrelevantnejsie nasledujuce faktory:

) Ak su znacné pokuty na ukoncenie (alebo neprediZenie), zvy&ajne je dostatoéne isté, Ze Skupina
prediZi (alebo neukonéi) lizing.
o Ak existuju akékolvek technické zhodnotenia predmetu lizingu, pri ktorych sa o€akava vyznamna

zvy$kova hodnota, je zvy&ajne dostatoéne isté, Ze Skupina predizi (alebo neukonéi) lizing.

Skupina zvazuje aj iné faktory vratane historického trvania lizingu a naklady a naru$enia obchodnej
¢innosti, ktoré su potrebné na nahradenie prenajimaného aktiva. Vaésinu drzanych opcii na predlzenie a
ukoncenie mdze uplatnit iba Skupina a nie prislusny prenajimatel.

K 31. decembru 2025 mozneé buduce penazné vydavky v hodnote 0 tisic EUR (nediskontované) (2024: 0
tisic EUR) neboli zahrnuté do lizingového zavazku, pretoze nie je dostatoCne isté, Ze lizingy budu predlzené
(alebo neukonc&ené).

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak sa opcia skuto¢ne uplatriuje (alebo neuplatriuje) alebo Skupina ju musi
uplatnit’ (alebo neuplatnit). Posudenie dostatoénej istoty sa reviduje, iba ak nastane vyznamna udalost’
alebo vyznamna zmena v okolnostiach, ktora ovplyvriuje toto posudenie a je pod kontrolou ngjomcu. Po¢as
aktualneho uc¢tovného obdobia nedoslo k revizii odhadovanych dob lizingu.

Skupina odhadla, ze zaruky zvyskovej hodnoty predmetov najmu nie su vyznamné.
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5 Délezité uétovné odhady a usudok pri aplikovani postupov uétovania (pokracovanie)

Kontrola nad ZSE Elektrarne, s.r.o. Dha 4. maja 2023 spolo¢nost E.ON a Slovenska republika zastupena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, ako akcionari Skupiny, podpisali Dodatok k Memorandu
0 porozumeni zo dfia 30. jula 2020 (dalej len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vzniklo Slovenskej
republike pravo do 31. decembra 2024 poziadat spolocnost E.ON o prevod 100%-ného obchodného
podielu v spolo€nosti ZSE Elektrarne, s.r.o. V priebehu roka 2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na
nadobudnutie obchodného podielu, a tym prejavila svoj zaujem o prevod obchodného podielu v spolo¢nosti
ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za objektivnu trhovu hodnotu stanovenu za Standardnych
trhovych podmienok a v sulade so vSetkymi platnymi pravnymi predpismi.

Vedenie Skupiny usudilo, Ze Skupina ma aj nadalej kontrolu nad ZSE Elektrarne, s.r.o. az do dfa
zrealizovania prevodu obchodného podielu, pretoZze podfa jeho nazoru je Memorandum nezavazné, bolo
podpisané spolo¢nostou E.ON a nie Zapadoslovenskou energetikou, a.s. a teda je voci Skupine a jej
Statutarnym organom priamo pravne nevymahatelné. Po zohladneni prejaveného zaujmu Slovenskej
republiky a uplatneni jej opcie na nadobudnutie obchodného podielu v spoloénosti ZSE Elektrarne, s.r.o.,
vedenie Skupiny usudilo, Ze predaj ZSE Elektrarne, s.r.o. je vysoko pravdepodobny do jedného roka,
a preto boli prislusny majetok a zavazky reklasifikované do obeznych poloziek ako majetok a zavazky
drzané na predaj podla IFRS 5, DIhodobé aktiva drzané na predaj a ukoncéované cinnosti (bod ¢&. 35
poznamok).

Vedenie tieZ neuctovalo o odloZenej dani z investicie do ZSE Elektrarne, s.r.o., kedZe uétovna hodnota
investicie by bola v pripade predaja aj dafiovym nakladom odpodcitatelnym vodi vynosu z predaja, a teda
nevznika docasny rozdiel, z ktorého by bolo nutné uctovat odloZzenu dari. Rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou
Cistého majetku ZSE Elektrarne, s.r.o. a danovym nakladom odpocitatefnym voc&i vynosu z predaja
k 31. decembru 2025 je 121 783 tisic EUR (2024: 102 369 tisic EUR).

Vykazanie odloZenej darnovej pohladavky. Vedenie pouzilo svoj Usudok pri zauc¢tovani odlozenej
danovej pohladavky vo vyske 1 052 tisic EUR (2024: 6 058 tisic EUR) z odpocitatelnych docasnych
rozdielov medzi u¢tovnou hodnotou a dafiovou zostatkovou cenou paroplynovej elektrarne v MalzZeniciach
na zaklade prognoéz buducich zdanitelnych ziskov za obdobia, pre ktoré su k dispozicii forwardové ceny
komodit. Projekcie cien komodit a neistoty v predpovediach, ktoré sa tykaju neskorSich obdobi,
neposkytuju dostatocné presvedcivé dokazy, ktoré by mohli zdévodnit zauctovanie potencialnej dodatocnej
odloZenej darfiovej pohfadavky v sume do 57 214 tisic EUR (2024: 56 884 tisic EUR), ktora sa vztahuje na
zvySok odpocitatelnych do€asnych rozdielov tykajucich sa tejto elektrarne.

Znizenie hodnoty goodwillu. BliZzSie informé&cie ohlfadne goodwillu su uvedené v bode &. 7 poznamok.
Skupina testuje goodwill na zniZzenie hodnoty kaZzdoro&ne alebo &astejSie v pripade, Ze nastanu okolnosti,
ktoré mdzu viest k zniZzeniu hodnoty. Ustovna hodnota segmentu, ktory obsahuje goodwill, sa porovnava
na spatne ziskatelnd sumu. Spatne ziskatelna suma segmentu je stanovena ako vyssSia medzi realnou
hodnotou a hodnotou z pouZivania pouzitim metddy diskontovanych perfiaznych tokov. Na zistenie u¢tovne;j
hodnoty, Skupina alokuje pracovny kapital a dlhodobé aktiva kazdému segmentu. V pripade, Ze hodnota
daného segmentu prevySuje spatne ziskatelnu sumu, Skupina by vykazala znizenie hodnoty aktiv daného
segmentu. Hodnoty EBITDA a investicii st v sulade s planom odsuhlasenym manazmentom Skupiny na
obdobie 5 rokov a v terminalnom roku s nizsie uvedenou mierou rastu. V pripade zvySenia/znizenia WACCu
0 0,01% sa znizi/zvySi hodnota projektovanych diskontovanych buducich pefaznych tokov k 31. decembru
2025 o 7 miliénov EUR (2024: o 10 miliénov EUR).

Podla pouzitej metodiky, vedenie Skupiny neidentifikovalo Ziadne zniZenie hodnoty goodwillu. Prehlad
predpokladov pouzitych pre kazdy segment je v nasledujicej tabulke:

31. december 2025 31. december 2024
Dodavka Distribticia Dodavka Distribucia
WACC (pred dariou) 9,6% 6,7% 7,0% 4,9%
Konecna miera rastu 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
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6 Dlhodoby hmotny majetok

Pohyby v uc¢tovnej hodnote dlhodobého hmotného majetku po€as roka 2025 boli nasledovné:

Rozvodne Ostatné Ostatné
a Paro- aktiva- aktiva -
Stavby Elek- podobné plynova na prenajaté Nedo-
distribuc- trické sietové elektra- vlastné inym koncené

V tisicoch EUR Pozemky nej siete vedeniazariadenia ren pouzitie* stranam investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.

januaru 2025 44691 180721 1482772 573129 - 428 346 24734 211258 2945651
Opravky a opravné polozky - -60005 -404 805 -316039 - -132061 -20118 - =933 028
Zostatkova uctovna hodnota k

1. januaru 2025 44691 120716 1077 967 257 090 - 296 285 4616 211258 2012623
Prirastky - - - - - - - 289869 289 869
Kapitalizované naklady na

Uvery a pozicky** - - - - - - - 3174 3174
Reklasifikacie 504 11214 135659 47 693 - 33 282 750 -229 102 -
Odpisy - -4360 -56516 -30 024 - -28742 -442 - =120 084
Vyradenie -185 -76 -10 -79 - -278 - -738 -1 366
Ukonc&enie najmu kupou aktiva - 165 1418 306 - - - - 1889
Obstaravacia cena k 31.

decembru 2025 45010 194457 1615688 610774 - 454105 25444 274461 3219939
Opravky a opravné polozky - 66798 -457170 -335788 - -153558 -20 520 - -1033 834
Zostatkova uctovna hodnota

k 31. decembru 2025 45010 127659 1158 518 274 986 - 300547 4924 274461 2186 105

*

Ostatné aktiva na vlastné pouzitie predstavuju stroje, nesietové a administrativne budovy, vozidla a ostatné aktiva.

** Sadzba pouzita pre kapitalizaciu ndkladov na Uvery a pozicky bola priblizne 2,68% p.a. za rok 2025 (2024: priblizne 3,24% p.a.).

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd spbsobenych Zivelnou udalostou do vysky 2 131 851
tisic EUR v pripade budov a do vysky 1603 490 tisic EUR v pripade strojov, naradia, pristrojov,
prislusenstva a ostatného majetku (2024: 1 988 902 tisic EUR a 1 599 996 tisic EUR).
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6 Dlhodoby hmotny majetok (pokraovanie)

Pohyby v uc¢tovnej hodnote dlhodobého hmotného majetku po€as roka 2024 boli nasledovné:

Rozvodne Ostatné Ostatné
a Paro- aktiva- aktiva -
Stavby Elek- podobné plynova na prenajaté Nedo-
distribuc- trické sietové elektra- vlastné inym koncené

V tisicoch EUR Pozemky nej siete vedeniazariadenia ren pouzitie* stranam investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.

januaru 2024 45599 177884 1412768 707 385 - 174 969 24503 176432 2719 540
Opravky a opravné polozky - -53600 -348278 -295769 - -100349 -19667 - -817 663
Zostatkova uctovna hodnota k

1. januaru 2024 45599 124284 1064490 411616 - 74 620 4836 176432 1901877
Prirastky - - - - - - - 237017 237017
Presuny - -2526 -10811 -153765 - 167 102 - - -
Kapitalizované naklady na

Uvery a pozicky** - - - - - - - 3369 3 369
Reklasifikacie 251 5378 83 220 27 175 - 88 827 279 -205130 -
Odpisy - -6540 -59541 -28 106 - -32164 -499 - =126 850
Vyradenie -1 159 -25 - -45 - -2 106 - -430 -3 765
Ukoné&enie najmu kupou aktiva - 145 609 215 - - - - 969
Prevod z investi¢nej

nehnutelnosti na dihodoby

hmotny majetok (pozn. 8) - - - - - 6 - - 6

Obstaravacia cena k 31.
decembru 2024 44691 180721 1482772 573129 428 346 24734 211 258 2 945 651

Opravky a opravné polozky - -60005 -404805 -316039 - 132061 -20 118 - -933 028

Zostatkova uctovna hodnota
k 31. decembru 2024 44691 120716 1077 967 257 090 - 296 285 4616 211258 2012623

*

Ostatné aktiva na vlastné pouzitie predstavuju stroje, nesietové a administrativne budovy, vozidla a ostatné aktiva.

*k P

Sadzba pouzita pre kapitalizaciu nakladov na Uvery a p6zicky bola priblizne 3,24% p.a. za rok 2024.

Podla usudku vedenia distribuéna siet' elektrickej energie nespada do pdsobnosti IFRIC 12, Koncesie na
sluzby, a teda nie je prezentovana ako nehmotny majetok, pretoze (a) Skupina ma moznost predat alebo
poskytnut’ aktiva tejto infrastruktury ako zabezpedenie svojich zavazkov a (b) vztah s regulatorom a so
slovenskou vladou nie je typicka koncesia ,postavit, prevadzkovat a previest®, ale skor privatizacia, pre
ktoru informacna poznamka ¢&. 2 k IFRIC 12 indikuje, Ze aktivum spada do pésobnosti IAS 16, DIhodoby
hmotny majetok. Skupina neposkytla ziadny vyznamny dlhodoby hmotny majetok ako zabezpecenie za
svoje Uvery a p6ziCky alebo iné finanéné zavazky do koncu bezného a minulého uctovného obdobia.

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku boli nasledovné:
V tisicoch EUR 2025 2024

Zostatkova hodnota predaného a vyradeného majetku 1 366 4 885
Zostatkova hodnota predanych emisnych kvét - -
Odovzdanie emisnych kvét do Narodného registra emisnych kvot - -
Pouzitie rezervy na emisie CO2 - -
Zisk / (strata) z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a investicnej

nehnutefnosti (bod €. 31 poznamok) 327 986
Prijmy z predaja dlhodobého majetku uréeného na buduce spatné odkupenie - -
Ostatné -740 -463
Prijmy z predaja 953 5408
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6 Dlhodoby hmotny majetok (pokraovanie)

Prijmy z dlhodobého hmotného majetku prenajatého inym stranam, ktory hlavne predstavuju opticke linky
a suvisiace technologie, su uvedené v bode €. 31 poznamok. Buduce prijmy z nevypovedatelného
prenajmu su splatné nasledovne:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatné:

- pocas 1. roka 191 187
Buduce prijmy z prenajmu spolu 191 187
7 Nehmotny majetok

Pohyby v uétovnej hodnote nehmotného majetku boli nasledovné:
Aktiva, ktoré

Emisné Softvér nie su este k
kvoty oxidu Ocenitel'né Zakaznicky a podobné dispozicii na

V tisicoch EUR uhlicitého Goodwill prava kmen aktiva uzivanie  Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru 2024 - 290908 24 572 136 623 93 905 11489 557 497
Opravky a opravné polozky - -1 139 -8 394 -1 626 -70 034 - -81193
Zostatkova uctovna hodnota k

1. januaru 2024 - 289769 16 178 134 997 23 871 11 489 476 304
Prirastky 4510 - - - - 17 418 21928
Presuny - - -5 808 5808 - - -
Reklasifikacie - - 1810 - 9 005 -10 815 -
Odpisy - - -2 692 -6 592 -10 348 - 19632
Vyradenie - - - - - - -
Obstaravacia cena k 31. decembru 2024 4510 290908 20 529 142 432 101 673 18 092 578 144
Opravky a opravné polozky - -1 139 -11 041 -8 219 -79 145 - -99 544
Zostatkova uctovna hodnota k

31. decembru 2024 4510 289 769 9 488 134 213 22 528 18 092 478 600
Prirastky - - - - - 14790 14790
Presuny - - -195 195 - - -
Reklasifikacie - - 1797 - 13474 -15 271 -
Odpisy - - -2 466 -6 638 -10 628 - 19732
Vyradenie - - - - - - -
Prevod na aktiva drzané na predaj a

ukonc¢ované ¢innosti (pozn. 35) -4 510 - - - - - 4510
Obstaravacia cena k 31. decembru 2025 - 290908 21976 142 759 113 757 17 611 587 011
Opravky a opravné polozky - -1139 -13 352 -14 989 -88 383 - =117 863
Zostatkova uctovna hodnota k

31. decembru 2025 - 289769 8 624 127 770 25374 17 611 469 148

Aktiva, ktoré eSte nie su k dispozicii na pouzivanie, predstavuju najma aktualizacie a zlepSenia
funkcionality zakaznickych, finanénych, bezpecénostnych ainych vnutropodnikovych informaénych
systémov.
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7 Nehmotny majetok (pokracovanie)

Skupina vykazala goodwill, ktory vznikol v ramci akvizicie, ked Skupina v roku 2023 nadobudla 100%
zakladného imania spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (,VSEH a.s.“) a jej dcérskych
spolo¢nosti. Goodwill mozno pripisat predovsetkym ziskovosti nadobudnutych spolo¢nosti, vyznamnym
synergiam a kombinovanym uUsporam nakladov, ktoré sa oCakavaju. Goodwill vzniknuty pri transakcii bol
alokovany do jednotlivych segmentov Skupiny podla ukazovatela hodnoty podniku (,enterprise value®) po
akvizicii nasledovne:

V tisicoch EUR 31. december 2025

Goodwill alokovany do segmentu Distribucia 211 109

Goodwill alokovany do segmentu Dodavka 78 660

Goodwill vzniknuty v ramci akvizicie spolu 289 769
8 Investi€éna nehnutelnost’

Skupina prenajimala ¢ast svojich pozemkov a administrativnych a prevadzkovych priestorov na zaklade
operativneho prenajmu tretim stranam. PocCas roka 2024 boli tieto investicné nehnutelnosti odpredané.

Pohyby v u¢tovnej hodnote investi¢nej nehnutefnosti boli nasledovné:

2025 2024

V tisicoch EUR Pozemky Budovy Spolu  Pozemky Budovy Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru - - - 129 1124 1253
Opravky a opravné polozky - - - - -104 -104
Zostatkova ucétovna hodnota k

1. januaru - - - 129 1020 1149
Prevod z investi¢nej nehnutelnosti na

dlhodoby hmotny majetok - - - - -6 -6
Prirastky - - - - - -
Odpisy - - - - -23 -23
Vyradenie - - - -129 -991 -1120

Obstaravacia cena k 31. decembru - - - - - -
Opravky a opravné polozky - - - - - -

Zostatkova uctovna hodnota k
31. decembru - - - - - -

Vedenie Skupiny odhaduje, ze k sivahovému dnu sa realna hodnota investi¢nej nehnutelnosti vyznamne
neodliSuje od jej uctovnej hodnoty. Vynosy Skupiny z prenajmu investi¢nej nehnutelnosti tretim stranam
boli za rok 2025 vo vyske 0 tisic EUR (2024: 112 tisic EUR). Priame prevadzkové naklady na investi¢nu
nehnutelnost’ (vratane oprav a udrzby) boli za rok 2025 vo vyske 0 tisic EUR (2024: 52 tisic EUR) a tieto
néklady su vyuctované najomcom v najomnom.

Buduce minimalne lizingové splatky z operativneho prenajmu investi¢nej nehnutelnosti su nasledovné:
V tisicoch EUR 2025 2024

Splatné:
- pocas 1. roka - -
- pocas 2. roka - -

Pohladavka z nediskontovanych splatok operativheho prenajmu k 31. decembru
spolu - -
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9 Prava na uzivanie majetku a zavazky z lizingu

Skupina si prenajima rézne pozemky, administrativne budovy, energetické stavby a zariadenia a dopravné
prostriedky. Zmluvy o prenajme sa zvy€ajne uzatvaraju na dobu urcitu zvy€ajne od 2 do 20 rokov (doby
najmu su uvedené v bode &. 2 poznamok), ale mézu obsahovat opcie na prediZenie. Pri majetku, kde
zmluva bola stanovena na dobu neurcitd, bola Zivotnost uréena na zaklade predpokladanej doby prenajmu.

Lizingy sa vykazuju ako aktivum predstavujuce pravo na uzivanie majetku a zodpovedajuci zavazok odo
dfia, kedy sa prenajimané aktivum stane dostupné pre pouzitie Skupinou. Pohyby v pravach na uzivanie
majetku su nasledovné:

Energetické

Administrativne stavby a Dopravné

V tisicoch EUR Pozemky budovy zariadenia prostriedky Spolu
Zostatkova ucétovna hodnota k

1. januaru 2024 88 9 899 13 627 4783 28 397
Prirastky - 1872 2871 2854 7 597
Vyradenia - -54 - -78 -132
Odpisy -11 -1745 -949 -1 906 -4 611
Znizenie hodnoty -8 -1 -42 -24 -75
Ukon&enie najmu kupou aktiva

(bod €. 6 poznamok) - - -969 - -969
Zostatkova uctovna hodnota k

31. decembru 2024 69 9971 14 538 5629 30 207
Prirastky 1084 6 166 2742 5097 15089
Vyradenia - -324 -1781 -256 -2 361
Odpisy -24 -2 238 -1 065 -2 390 5717
Znizenie hodnoty - - - - -
Ukonc&enie najmu kupou aktiva

(bod €. 6 poznamok) - - -1 889 - -1 889
Zostatkova uctovna hodnota k

31. decembru 2025 1129 13 575 12 545 8 080 35329

Skupina vykazala zavazky z lizingu nasledovne:
31. decembra 31. decembra

V tisicoch EUR 2025 2024
Kratkodobé lizingové zavazky 5674 5160
Dlhodobé lizingové zavazky 30 114 25518
Lizingové zavazky spolu 35788 30678

Urokové naklady z najmov zahrnuté do Grokovych a podobnych nékladov boli za rok 2025 vo vyske 973
tisic EUR (2024: 953 tisic EUR).

Naklady na kratkodobé najmy a na prenajom majetku s nizkou hodnotou (z pokracujucich €innosti), ktoré
nie su kratkodobé najmy (zahrnuté do ostatnych prevadzkovych nakladov — bod €. 30 poznamok):

V tisicoch EUR 2025 2024
Naklady na kratkodobé najmy 1442 668
Naklady na prenajom majetku s nizkou hodnotou, ktoré nie su uvedené vyssie ako

kratkodobé najmy 739 1498

Strana 30



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

9 Prava na uzivanie majetku a zavézky z lizingu (pokra€ovanie)

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

V tisicoch EUR 2025 2024
Platby suvisiace s kratkodobymi najmami 1498 692
Platby suvisiace s prenajmom majetku s nizkou hodnotou, ktoré nie su kratkodobé najmy 739 1500
Splatenie istiny lizingovych zavazkov 6 924 5922
Uhradeny urokovy naklad z lizingov 973 953
Celkové penazné vydavky za najmy spolu 10 134 9 067
Zmluvy o lizingoch neobsahuju Ziadne zabezpelenie. Vlastnicke pravo k prenajatému majetku ma
prenajimatel. Prenajaty majetok sa nembze pouzit ako zabezpecenie inych pdziCiek Skupiny

10 Investicie u¢tované metédou podielu na vlastnom imani

V tisicoch EUR 2025 2024
Energotel, a.s. - 40%-na investicia do spolo€ného podniku 2297 2297
SPX, s.r.o. 135 135
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. - 34%-na investicia do spolo€ného podniku - 876
TRANSELEKTRO spolo€nost s ruéenim obmedzenym KosSice — pridruzeny podnik 13 13
Ostatné 163 164
Investicie uétované metédou podielu na vlasthom imani spolu 2608 3485
1 Zasoby

V tisicoch EUR 2025 2024
Zemny plyn 3191 21751
Material a nahradné diely 14 456 14 340
Nedokon&ena vyroba 647 1581
Tovar 971 2792
Pozemky drzané na predaj 1022 1022
Zasoby spolu 20 287 41 486

Zasoby su uvedené po odpocitani opravnej polozky na malo-obratkové materialy a nahradné diely vo vyske
4 841 tisic EUR (2024: 870 tisic EUR) a tovar vo vyske 19 tisic EUR (2024: 1 tisic EUR). Zemny plyn je
uskladneny v podzemnom zasobniku, ktory kontroluje spriaznena strana pod vyznamnym vplyvom

slovenskej vlady. Na zasoby nebolo zriadené zalozné pravo. Zasoby su poistené do vysky 14 162 tisic
EUR (2024: 19 953 tisic EUR).
12 Pohlradavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
V tisicoch EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 11 593 11175
Minus opravna polozka upravujuca hodnotu pohlfadavok z obchodného styku na ich

suc¢asnu hodnotu metddou efektivnej urokovej miery (odurocenie) -1 061 -1 054
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku, netto 10 532 10 121
Zmluvné aktiva - sluzby externych predajcov 2464 1509
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 12 996 11 630
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V tisicoch EUR 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 247 078 284 671
Minus opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku -23 387 -22 963
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, netto 223 691 261 708
Komoditné zmluvy ocenené v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok - -
Zmluvné aktiva - sluzby externych predajcov 1821 1196
Kompenzacie a dotacie 16 979 18 815
Preddavky 16 959 14 117
Ostatné 2765 2342
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 262 215 298 178
Pohyby v opravnej polozke k pohfadavkam z obchodného styku boli nasledovné:
2025 2024
Ku Ku
K dlhodobym kratkodobym K dlhodobym kratkodobym

V tisicoch EUR pohPadavkam pohFadavkam Spolu pohradavkam pohradavkam Spolu
Opravna polozka na znizenie
hodnoty k 1. januaru 1054 22 963 24 017 121 20 167 20 288
Zmena stavu opravnej polozky

zauctovana do nékladov (bod &. 30

poznamok) 7 2 047 2 054 933 3890 4823
Sumy odpisané pocas roka ako

nevymozitelné - -1623 -1 623 - -1 094 -1 094
Opravna polozka na znizenie
hodnoty k 31. decembru 1061 23 387 24 448 1054 22963 24017
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Podrobnosti o stave oCakavanych strat vo vztahu k pohladavkam z obchodného styku k sivahovému driu:

31. december 2025

31. december 2024

Ocaka- Ocaka-
Brutto vana Netto Brutto vana Netto

uctovna strata  uctovna uctovna strata  Ucétovna
V tisicoch EUR % straty hodnota (ECL) hodnota % straty hodnota (ECL) hodnota
Dlhodobé pohladavky z
obchodného styku:
Do splatnosti 9,15% 11 593 1061 10 532 9,43% 11175 1054 10 121
Dlhodobé pohladavky z
obchodného styku spolu 11 593 1061 10 532 11175 1054 10 121
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku:
Do splatnosti 1,51% 215451 3259 212192 1,20% 253777 3039 250738
Po splatnosti:
-1az30dni 8,66% 8 625 747 7878 7,44% 7912 589 7323
-31az60dni 11,60% 1811 210 1601 11,93% 2212 264 1948
-61az90dni 16,75% 848 142 706 22,68% 1270 288 982
- 91 az 120 dni 49,38% 484 239 245 67,34% 349 235 114
- 121 az 180 dni 46,64% 819 382 437 70,59% 1299 917 382
- 181 az 360 dni 49,91% 1168 583 585 90,59% 2052 1859 193
- nad 360 dni 99,74% 17 872 17 825 47 99,82% 15 800 15772 28
Kratkodobé pohlPadavky z
obchodného styku spolu 247 078 23387 223 691 284 671 22963 261708
Pohladavky z obchodného
styku spolu 258 671 24448 234 223 295 846 24017 271829

Pohyby zmluvnych aktiv, ktoré predstavuju Casovo rozliSené sprostredkovatelské provizie, boli

nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Stav k 1. januaru 2705 2589
Prirastky 3487 1771
Zuctovanie do nakladov -1 907 -1 655
Zmluvné aktiva spolu k 31. decembru 4 285 2705

Z uctovnej hodnoty zmluvného aktiva bude po€as nasledujuceho roka odpisané do nakladov suma 1 820
tisic EUR (2024: 1 196 tisic EUR) a zvySok ma zostatkovu dobu odpisovania do 5 rokov. Opravna polozZka,
vypocitana na zaklade miery oakavanych strat k vy$8ie uvedenému aktivu, bola nevyznamna.

Skupina k 31. decembru 2025 v suvislosti s prijatymi Gvermi (bod €. 17 poznamok) zalozila ako zabezpeku
v prospech svojich veritelov pohladavky v hodnote 928 tisic EUR (2024: 333 tisic EUR).
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Vplyv zabezpecenia kratkodobych pohladavok z obchodného styku bol nasledovny:

31. december 2025 31. december 2024
Uctovna Poistena Ucétovna Poistena

V tisicoch EUR hodnota hodnota hodnota hodnota
Pohladavky z obchodného styku kryté

poistenim 38 874 38 874 108 937 108 937
Nezabezpelené pohladavky z obchodného

styku 184 817 - 152 771 -
Kratkodobé pohladavky z obchodného
styku, netto 223 691 38874 261 708 108 937

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku nie su kryté poistenim.

13  Peniaze a penazné ekvivalenty

V tisicoch EUR 2025 2024
Peniaze v hotovosti a ceniny 24 6
Bezné ucty v bankach 126 541 93 824
Kratkodobé bankové vklady 162 270 120 000
Peniaze na ceste - 11
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze finanénej pozicie spolu 288 835 213 841
Minus zostatky s obmedzenou moznostou s nimi disponovat’ - -
Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze peiiaznych tokov spolu 288 835 213 841

Skupina ma koncentraciu Uverového rizika pokial ide o peniaze a penazné ekvivalenty voci siedmim

bankam (2024: 6smim bankam).

Uverova kvalita pefiazi a pefiaznych ekvivalentov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024
PolozZky do splatnosti a bez indikacie znizenia hodnoty

Uverovy rating Aa3 od Moody’s 18 588 8 347
Uverovy rating A1 od Moody’s 40 579 219
Uverovy rating A2 od Moody’s 103 513 64 210
Uverovy rating A3 od Moody’s 126 131 111 002
Uverovy rating Baa1 od Moody’s - 30 046
Bez ratingu 24 17
Peniaze a pefiazné ekvivalenty spolu 288 835 213 841

Skupina neuctovala o opravnej polozke na mozné Uverové straty z poloziek penazi a pefiaznych
ekvivalentov, pretoZze po zvazeni pravdepodobnosti upadku bankovych institucii by vplyv takychto

oCakavanych strat na uctovnu zavierku Skupiny bol nevyznamny.
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Spolo¢nost vydala a ma v obehu 5 934 594 kmernovych akcii s nominalnou hodnotou 33,19 EUR
a 85 497 359 kmenovych akcii s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu. V3etky akcie boli splatené v pinegj
vyske.

Na zaklade platnej akcionarskej zmluvy je mozné konstatovat, Ze Spolo¢nost je spoloéne kontrolovana
akcionarmi, spolo¢nostou E.ON a Slovenskou republikou. Strategicky plan Spolo¢nosti schvaluju vSetci
akcionari Spolo&nosti. Zaroven vSetky rozhodnutia valného zhromazdenia prijimaju suCasni akciondri
spoloCne, pretoZe na prijatie akéhokolvek rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vaésina dvoch tretin
hlasov, pricom prevody akcii na subjekty mimo kontroly su¢asnych akcionarov su obmedzené.

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo individualnu G&tovnu zavierku Spolo€nosti za predchadzajuce
obdobie a schvalilo dividendy vo vyske 317 456 tisic EUR alebo 37,30 EUR na jednu akciu s nominalnou
hodnotou 33,19 EUR a 1,12 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2024: dividendy 105 561
tisic EUR alebo 12,40 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 33,19 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu
s nominalnou hodnotou 1 EUR). Podla slovenského prava, zakladom pre vyplatenie dividend je
nerozdeleny zisk vykazany v individualnej uétovnej zavierke Spoloénosti, ktory bol 206 259 tisic EUR (2024
370 289 tisic EUR).

15  Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond predstavuje prevod z nerozdeleného zisku Spolo&nosti, ktory je poZadovany
slovenskou legislativou. Spolo¢nost je povinna do zakonného rezervného fondu pridelit minimalne 10% jej
zisku, az kym zakonny rezervny fond nedosiahne 20% zakladného imania Spolo€nosti. Tento fond nie je
mozné vyplatit ako dividendy a existuje na krytie buducich strat.

16  Emitované dlhopisy

Emitované dlhopisy (ISIN: XS1782806357) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR su splatné dia
2. marca 2028 a maju kupodn vo vyske 1,75% p.a. DIhopisy su obchodovatelné na burze v Irsku v Dubline.

Amortizovana uctovna hodnota dlhopisov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024
Emitované dlhopisy — dlhodoba Cast istiny a ¢asovo rozliSené transakéné naklady 314 632 314 320
Emitované dlhopisy — kratkodoba ¢€ast istiny, ¢asovo rozliSeny urok splatny do jedného

roka a ¢asovo rozlisené transakéné naklady 4294 4294
Uétovna hodnota dlhopisov spolu 318 926 318 614
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V tisicoch EUR 2025 2024
Bankové uvery 650 536 373 242
Ostatné uvery 6 387 7078
Dlhodobé uvery spolu 656 923 380 320
Bankové uvery 132798 113 391
Ostatné uvery 615 615
Kratkodobé uvery spolu 133413 114 006
Uvery spolu 790 336 494 326
Uvery Skupiny a ich $truktura s nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Tatra banka - -
Slovenska sporitelfia - -
Revolvingové uvery spolu - -
Citibank 7 7
Tatra banka 46 17
Slovenska sporitelfia 3106 3898
UniCredit Bank - -
CSOB - 10 315
VUB banka 69 516 50 007
ING Bank - -
Kontokorentné uvery spolu 72 675 64 244
Slovenska sporitelfa 981 50 074
Tatra banka 119 816 78 691
CSOB 99 991 78 742
UniCredit Bank 139 464 214 882
Eurépska investi¢na banka (,EIB“) 350 407 -
Bezné bankové uvery spolu 710 659 422 389
National Development Fund Il., a.s. * 7 002 7 693
Ostatné uvery spolu 7 002 7 693
Uvery spolu 790 336 494 326

* National Development Fund Il., a.s. je dcérskou spolo¢nostou Slovak Investment Holding, a. s., ktora ako dcérska spolocnost’ patri
pod Slovensku zaruénu a rozvojovu banku, a. s. Tieto Uvery Skupina vyuziva na prefinancovanie projektov v oblasti energetickych

rieSeni, kde splatnost pohladavok zakaznikov Skupiny v ramci tychto projektov je priebezna a v dlhSom ¢asovom obdobi.
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Dal$ie informacie o Gveroch Skupiny k 31. decembru 2025 si uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR
; i ] Datum platnosti
Cerpanie Uverovy Urokova sadzba v uverového
Veritel uveru ramec % p.a. ramca Rucéenie
Tatra banka - revolvingovy Uver - 50 000 1M Euribor+0,85% 31.3.2027 -
Slovenska sporitelfia - revolvingovy uver - 50 000 €STR+0,65% 15.12.2027 -
vypovedna doba Zalozné pravo na
Tatra banka - kontokorent - 4 000 1M Euribor+1,30% 90 dni pohladavky
] vypovedna doba
VUB banka - kontokorent - 6 000 1M Euribor+0,65% 60 dni -
Zalozné pravo na
pohladavky, krycia
Slovenska sporitelfia - kontokorent 3106 4 650 1M Euribor+1,25% 31.12.2029 zmenka
] vypovedna doba
VUB banka - kontokorent 69 516 80 000 1M Euribor+0,44% 90 dni -
vypovedna doba
Slovenska sporitelfia - kontokorent - 40 000 1M Euribor+0,55% 90 dni -
CSOB - kontokorent - 40 000 1M Euribor+0,50% 29.6.2026 -
Citibank - kontokorent - 72 000 1M Euribor+0,55% 29.9.2026 -
vypovedna doba
ING Bank - kontokorent - 20 000 1M Euribor+0,45% 60 dni -
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy Zalozné pravo na
aver 381 634 3M Euribor+1,30% 31.12.2028 pohladavky
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy Zalozné pravo na
Uver 335 500 3M Euribor+1,30% 31.12.2029 pohladavky
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy Zalozné pravo na
aver 265 1600 3M Euribor+1,30% 31.12.2030 pohladavky
Tatra banka — dlhodoby Gver 120 000 120 000 3M Euribor+0,55% 30.6.2030 -
CSOB — dihodoby Gver 100 000 100 000 3M Euribor+0,55% 28.6.2030 -
UniCredit Bank — dlhodoby Gver 80 000 80 000 3M Euribor+0,55% 16.7.2030 -
UniCredit Bank — dlhodoby Gver 60 000 60 000 1,163% 26.6.2026 -
2,521% do
EIB —investi¢ny Gver 90 000 90 000 15.12.2028 15.12.2032 -
EIB —investi¢ny Gver 120 000 120 000 2,986% 15.12.2032 -
2,521% do
EIB — investi¢ny uver 60 000 60 000 15.12.2028 15.12.2032 -
EIB — investi¢ny uver 80 000 80 000 2,986% 15.12.2032 -
EUR 20Y Zalozné pravo na
National Development Fund Il., a.s. — Gver 4 550 5000 IRS+1,1% 30.9.2042 pohladavky
EUR 10Y Zalozné pravo na
National Development Fund II., a.s. — Gver 2452 3 000 IRS+1,25% 30.9.2032 pohladavky
Precenenie dlhodobych Uverov na realnu
hodnotu (,unwinding*) -428 - - - -
Casovo rozlisené transakéné naklady z
dlhodobych uverov -301 - - - -
Casovo rozligeny arok splatny do jedného
roka 414 - - - -
Tatra banka — kreditné karty 46 - - - -
Spolu 790 336 1087 384
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Skupina planuje prediZenie platnosti Gverového ramca pri niektorych kratkodobych tveroch, kde datum
platnosti ich uverového ramca skongi v priebehu roka 2026 za predpokladu, Ze Skupina bude tieto uverové
zdroje nadalej potrebovat alebo ich nenahradi inymi iverovymi zdrojmi.

Dal$ie informacie o Gveroch Skupiny k 31. decembru 2024 si uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR
; i ] Datum platnosti
Cerpanie Uverovy Urokova sadzba v uverového
Veritel uveru ramec % p.a. ramca Rucenie
Tatra banka - revolvingovy Uver - 50 000 1M Euribor+0,85% 31.3.2026 -
Slovenska sporitelfia - revolvingovy Uver - 50 000 €STR+0,65% 15.12.2026 -
vypovedna doba Zalozné pravo na
Tatra banka - kontokorent - 4 000 1M Euribor+1,30% 90 dni pohladavky
] vypovedna doba
VUB banka - kontokorent - 6 000 1M Euribor+0,65% 60 dni -
Zalozné pravo na
pohladavky, krycia
Slovenska sporitelfia - kontokorent 3898 4 335 1M Euribor+1,25% 31.12.2029 zmenka
] vypovedna doba
VUB banka - kontokorent 50 007 80 000 1M Euribor+0,44% 90 dni -
vypovedna doba
Slovenska sporitelfia - kontokorent - 40 000 1M Euribor+0,55% 90 dni -
; vypovedna doba
CSOB - kontokorent 10 315 40 000 1M Euribor+0,50% 90 dni -
Citibank - kontokorent - 72 000 1M Euribor+0,55% 29.9.2025 -
vypovedna doba
ING Bank - kontokorent - 20 000 1M Euribor+0,45% 60 dni -
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy Zalozné pravo na
aver 507 634 3M Euribor+1,30% 31.12.2028 pohladavky
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy Zalozné pravo na
Uver 419 500 3M Euribor+1,30% 31.12.2029 pohladavky
Tatra banka — dlhodoby uver 78 750 78 750 1M Euribor+0,90% 15.10.2026 -
CSOB - dihodoby Gver 78 750 78 750 3,84% 15.10.2026 -
UniCredit Bank — dlhodoby Gver 157500 157 500 1M Euribor+0,89% 15.10.2026 -
UniCredit Bank — dlhodoby Gver 60 000 60 000 1,163% 26.6.2026 -
Slovenska sporitelfia — dlhodoby tver 50 000 50 000 0,701% 9.7.2025 -
EUR 20Y Zalozné pravo na
National Development Fund Il., a.s. — Gver 4 866 5000 IRS+1,1% 30.9.2042 pohladavky
EUR 10Y Zalozné pravo na
National Development Fund II., a.s. — Gver 2827 3 000 IRS+1,25% 30.9.2032 pohladavky
Precenenie dlhodobych Uverov na realnu
hodnotu (,unwinding*) -3313 - - - -
Casovo rozlisené transakéné naklady z
dlhodobych Gverov -224 - - - -
Casovo rozliseny arok splatny do jedného
roka 7 - - - -
Tatra banka — kreditné karty 17 - - - -
Spolu 494 326 800 469
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VSetky Uvery Skupiny su denominované v EUR. Redalna hodnota dlhodobych Gverov nie je vyznamne
odlisna od ich uctovnej hodnoty, kedZe urokové sadzby tychto uUverov su blizke su¢asnym trhovym
urokovym sadzbam. Realna hodnota kratkodobych uUverov sa rovna ich uctovnej hodnote, kedze vplyv
diskontovania nie je vyznamny.

Skupina k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 splnila vS§etky zmluvné podmienky, ktoré je povinna
plnit podfla ustanoveni Uverovych zmluv. Pre analyzu pohybov Uverov Skupiny za kazdé z prezentovanych
uctovnych obdobi, vid bod €. 39 poznamok. V suvislosti s Uvermi ma Skupina zaloZené v prospech svojich
veritelov urCité skupiny pohladavok (bod €. 12 poznamok).

18  Dan z prijmov

Naklad na dari z prijmov pozostava z nasledovnych poloZiek:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna darn z prijmov na zaklade Standardnej sadzby 24% (2024: 21%) 55 306 46 307
Osobitny odvod zo ziskov regulovanych €innosti 8 361 8 547
Odlozena dari 13 956 31418
Naklad dane z prijmov spolu 77 623 86 272
Naklad dane z prijmov z pokracujucich €innosti 72613 77 919
Naklad dane z prijmov z ukonovanych &innosti 5010 8 353

Uplatriovana Standardné sadzba dane z prijmov za rok 2025 bola 24% (2024: 21%). Sadzba dane z prijmov
pravnickych osdb vo vySke 24% sa vztahuje na tie pravnické osoby, ktoré v prislusnom zdafiovacom
obdobi dosiahnu zdanitefné vynosy prevysujuce sumu 5 miliénov EUR. Od roku 2017 plati nova metodika
vypoctu osobitného odvodu, kde zaklad pre osobitny odvod sa pocita nasledovne: zisk pred zdanenim x
(vynosy z regulovanych &innosti / celkové vynosy). Sadzba osobitného odvodu 4,356% p.a. sa uplatiiuje
od roku 2021. Osobitny odvod je odpocitatelnym nakladom pre ucely aplikovania splatnej dane z prijmu.

Na zaklade tohto je na regulované €innosti uplatiiovana nasledovna sadzba dane:

2025 2024
Standardna sadzba dane z prijmov za rok 24,000% 21,000%
Sadzba osobitného odvodu 4,356% 4,356%
Vplyv odpocitatelnosti osobitného odvodu od Standardnej sadzby dane* -1,184% -1,058%
Sadzba dane uplatiiovana na zisky z podnikania v regulovanych odvetviach 27,172% 24,298%

* Tento vplyv je vypocitany nasledovne: % sadzby osobitného odvodu x ((1-% sadzby dane z prijmov)/(1+% sadzby osobitného
odvodu)-1)

Skupina zahffia aktivity alebo dcérske spoloénosti, ktoré su zdafiované Standardnou sadzbou dane z
prijmov 24% (2024: 21%) alebo sadzbou dane 27,172% (2024: 24,298%), ktora sa uplatfiuje na podnikanie
v regulovanych odvetviach. Pre ucely niZSie uvedeného odsuhlasenia uplatiiovanej a efektivnej dane bola
pouzita uplatiiovana sadzba dane vo vyske 25,598% (2024: 22,183%), ktora predstavuje vazeny priemer
sadzieb dane pre regulované a neregulované odvetvia. Tato uplatfiovana sadzba dane sa zmenila v
porovnani s predchadzajucim rokom z dévodu zmeny sadzby dane z prijmov a z dévodu zmeny pomeru
zisku z podnikania v regulovanych a neregulovanych odvetviach (2024: z dbvodu zmeny pomeru zisku z
podnikania v regulovanych a neregulovanych odvetviach).
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18

Dan z prijmov (pokraéovanie)

Odsuhlasenie medzi skutoénym nakladom na dan z prijmov a teoretickou
zaklade uplathovanej sadzby dane, je nasledovné:

sumou, ktora je vypocitana na

V tisicoch EUR 2025 2024
Zisk pred zdanenim z pokra&ujucich ¢innosti 269 804 227 533
Zisk pred zdanenim z ukon€ovanych ¢€innosti 20 273 40773
Zisk pred zdanenim 290 077 268 306
Teoreticky danovy naklad pri uplatfiovanej sadzbe dane 25,598% (2024: 22,183%) 74 254 59 518
Dariovo neuznatefné naklady / nezdarfiované vynosy, ku ktorym nebola uctovana
odloZena dan:
- podiel na zisku investicii u¢tovanych metédou podielu na vlastnom imani, ktory

nepodlieha Standardnej sadzbe dane -103 -34
- naklady, ktoré su dafiovo neuznatelné pre Standardnu sadzbu dane, avSak su

odpocitatelné pri vypocte osobitného odvodu 1217 7279
Vplyv na odloZzené dane zo zmeny Standardnej sadzby na 24% od 1. januara 2025 - 23 597
Ostatné 2 255 -4 088
Naklad na dan z prijmov za uétovné obdobie 77 623 86 272

Oc¢akavané vyrovnanie odloZzenych dani nastane po viac ako 12 mesiacoch po konci u¢tovného obdobia,
pretoze danové priznanie sa podava roéne, t.j. odloZzena dan k 31. decembru 2025, z ktorej sa stane splatna
dan v roku 2026, bude vyrovnana v roku 2027, po podani danoveého priznania za rok 2026. Preddavky na
dan z prijmov su vypocitané na zaklade dane za predchadzajuce obdobie a ich vySka teda nesuvisi s
hodnotou odlozenej dane alebo splatnej dane oCakavanej v nasledujucich obdobiach. Odlozené darnové
pohladavky a zavazky nie su vzajomne zapocitané medzi jednotlivymi spolocnostami Skupiny, kedze na
danové ucely nie je Skupina povazovana na jeden danovy subjekt.

Odlozené dane sa vztahuju na nasledovné do¢asné rozdiely:

V tisicoch EUR 2025 2024
Rozdiely medzi dafovou a u¢tovnou hodnotou dlhodobého hmotného majetku, vratane

odloZenej dane z osobitného odvodu 228 772 213 711
Prava na uzivanie majetku 7 341 6214
Zavazky z lizingu -8 589 -7 363
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukon&eni zamestnania

a ostatnych dlhodobych a kratkodobych zamestnaneckych pozitkov -5 652 -7 152
Ostatné zavazky -4 788 -4 773
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok -1928 -1 032
Ostatné -689 -263
Odlozeny danovy zavazok spolu, netto 214 467 199 342
V tisicoch EUR 2025 2024
Rozdiely medzi danovou a u¢tovnou hodnotou dlhodobého hmotného majetku 8 585 -1612
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania a

ostatnych dlhodobych a kratkodobych zamestnaneckych pozitkov 1197 1915
Ostatné zavazky 509 4126
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok 1430 2653
Ostatné 1225 70
Odlozena danova pohladavka spolu, netto 12 946 7 152
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18 Dan z prijmov (pokraéovanie)

Pohyby v odlozenych daniach z do€asnych rozdielov boli zau¢tované s vplyvom na hospodarsky vysledok
s vynimkou sumy -470 tisic EUR (2024: 1 227 tisic EUR), ktora sa tyka poistno-matematickych preceneni
zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov splatnych po ukon€eni zamestnania, a ktora bola zauc¢tovana do
ostatného suhrnného zisku.

Skupina nezauctovala odlozeny danovy zavazok vztahujuci sa na investicie do dcérskych spolo¢nosti,
pretoZze (a) oCakava, Ze akékolvek buduce dividendy budu vyplacané len z buducich ziskov a (b) dar sa
nevztahuje na dividendy zo slovenskych dcérskych spolo€nosti, pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych
podnikov.

Okrem toho, Skupina ma kontrolu nad tym, kedy sa tieto do€asné rozdiely budu realizovat’ a neplanuje ich
realizaciu v dohladnej dobe, napriklad formou predaja alebo zdarovanych dividendovych prijmov od
dcérskych spolo¢nosti.

Pravidla globalnej minimalnej dane vychadzaju z ,OECD Model Rules for Pillar Two®, najma z ¢lanku 3.2.1
upravujuceho vypocet ,GloBE Income® a vylu€enych poloziek. Povinnost vyhodnocovat vnutro$tatnu
dorovnavaciu dan (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT) sa vztahuje na vnutrostatnu
Skupinu ZSE. Vypocet sa vykonava centralne na Urovni materskej spolo¢nosti, ktora posudzuje vznik
dorovnavacej dane za vSetky zakladné subjekty v Slovenskej republike.

Dorovnavacia dan sa v sulade s ,OECD Model Rules for Pillar Two* nezohladfuje pri vypocte odlozene;j
dane. Potencidlne dopady pravidiel Pillar Two su vyhodnocované centralne na urovni Skupiny ZSE
materskou spolo¢nostou.

19 Zamestnanecké pozitky po ukonéeni zamestnania

Na zaklade dohody s odbormi méa Skupina povinnost zo zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou
splatnych po ukonCeni zamestnania, ktoru predstavuje platba jedného az dsmich mesaénych platov
kazdému zamestnancovi pri odchode do déchodku v zavislosti od po&tu rokov odpracovanych pre Skupinu.
Pohyby v sucasnej hodnote zamestnaneckych pdzitkov so stanovenou vysSkou splatnych po ukoncéeni
zamestnania:

V tisicoch EUR 2025 2024
Suéasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych po

ukoncéeni zamestnania, stav na zaciatku roka 14 711 13 952
Naklad na odpracovanu dobu v u¢tovnom obdobi 1970 51
Urokovy naklad 396 551
Naklad na v minulosti odpracovanu dobu z dévodu zmien v pravidlach odmeriovania -74 -529
Naklad spolu (bod €. 29 poznamok) 2292 73
Poistno-matematické precenenia:

-z dévodu zmien vo finan¢no-matematickych predpokladoch 302 -592

-z dbvodu zmien v demografickych predpokladoch -1935 466

-z dévodu rozdielu medzi skutoénostou a pévodnymi predpokladmi -323 2426
Poistno-matematické precenenia zauctované do ostatného suhrnného zisku spolu -1 956 2300
Odchodné vyplatené pocas roka -664 -1 604
Ostatné zmeny - -10

Sucéasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych po
ukonéeni zamestnania, stav na konci roka 14 383 14 711
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19 Zamestnanecké pozitky po ukonéeni zamestnania (pokra¢ovanie)

Zakladné poistno-matematické predpoklady boli nasledovné:

2025 2024
Pocet zamestnancov 31. decembru 3867 3860
Miera fluktuacie zamestnancov 6,15% p.a. 4,61% p.a.
Oc&akavany narast miezd v kratkodobom horizonte 4,20% p.a. 6,00% p.a.
Ocakavany narast miezd v dlhodobom horizonte 4,00% p.a. 2,50% p.a.
Diskontna sadzba 4,38% p.a. 3,45% p.a.

Zmeny v poistno-matematickych predpokladoch by viedli k nasledujucim zmenam v su€asnej hodnote
zavazkov zo zamestnaneckych pdzitkov po ukon&eni zamestnania:

2025 2024
V tisicoch EUR ZvySenie  Znizenie  ZvySenie  ZniZenie
Miera fluktuacie zamestnancov (zmena o 10%) -700 752 -624 661
Oc¢akavany narast miezd v dlhodobom horizonte (zmena o 10%) 348 -338 363 -352
Diskontna sadzba (zmena 0 0,5%) -551 587 -658 706

20 Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Skupina vyplaca sumu od 776 EUR do 1400 EUR (2024: od 623 EUR do 1400 EUR) kazdému
zamestnancovi, ktory dosiahol vek 50 rokov, v zavislosti od po¢tu rokov odpracovanych pre Skupinu, ak
predtym pre Skupinu odpracoval aspori 5 rokov (2024: 5 rokov). Skupina tieZ vyplaca odmeny pri dosiahnuti
pracovného jubilea vo v3eobecnosti kazdych 10 rokov v sume od 400 EUR do 1 250 EUR (2024: od 400
EUR do 1 250 EUR) a jednorazové odSkodné pri umrti zamestnanca pri vykone povolania alebo nasledkom
choroby z povolania v hodnote 20 000 EUR (2024: 20 000 EUR) a odSkodné pri umrti zamestnanca mimo
vykonu povolania v hodnote 13300 EUR (2024: 13 300 EUR). Zavazok za ostatné dlhodobé
zamestnanecké pozitky bol odhadnuty metédou planovaného roéného zhodnotenia pozitkov (angl.
Projected Unit Credit Method).
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21 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Rezerva na sudne spory 7 314 8 275
Rezerva na restrukturalizaciu - kratkodoba ¢ast’ 1335 1663
Rezerva na restrukturalizaciu - dlhodoba ¢ast’ 2 333 2818
Rezervy na ostatné zavazky a naklady spolu 10 982 12 756

K 31. decembru 2025 a 2024 Skupina vykazala kratkodobé rezervy k znamym a kvantifikovatelnym rizikam
vztahujicim sa na sudne spory voci Skupine, ktoré predstavuju najlepsi mozny odhad sum, u ktorych je
viac pravdepodobné ako nie, ze sa budu platit. Aktualne vysky plneni, ak vobec déjde k ich plneniu, su
zavislé na mnozstve réznych okolnosti, ktoru nastanu v buducnosti, a ktorych vysledok je neisty, a preto
vySka rezervy sa méze v buducnosti menit. Vid tiez bod €. 42 poznamok.

Pohyby rezerv na ostatné zavazky a naklady boli nasledovné:

2025 2024
Rezerva na Rezerva Rezerva na Rezerva

Rezerva na reStruktura-  na emisie Rezervy Rezerva na reStruktura-  na emisie Rezervy

V tisicoch EUR sudne spory lizaciu CO, spolu sudne spory lizaciu CO, spolu

Stav k 1. januaru 8 275 4481 - 12 756 17 113 - - 17 113
Prirastky zauctované
do hospodarskeho

vysledku - - - - 4149 4 481 - 8 630

Pouzitie rezervy - -813 - -813 - - - -

Rozpustenie rezervy -961 - - -961 -12 987 - - -12 987

Ostatne - - - - - - - -

Stav k 31. decembru 7314 3 668 - 10 982 8275 4481 - 12 756

Skupina v sulade s principom opatrnosti a na zaklade interného zhodnotenia rizika vyplyvajuceho zo sporov
o tarifu za pristup vyrobcov elektrickej energie do distribuénej sustavy, pravidelne prehodnocuje vysku
rezervy na pripadné sudne spory. Skupina v priebehu roku 2025 rozpustila rezervu na sudne spory vo
vySke 961 tisic EUR (2024: 12 987 tisic EUR) z dévodu pravoplatnosti rozhodnuti v prospech Skupiny,
spatvzatia Zzalbb Zzalobcami alebo exspiracie pravnych narokov voci Skupine. Vid tiez bod €. 42 poznamok.

Z vy$Sie uvedenej celkovej sumy rozpustenia rezervy na sudne spory bola v roku 2025 suma vo vyske 961
tisic EUR zauctovana ako znizenie nakladov (2024: 10 404 tisic EUR ako zvySenie vynosov a 2 583 tisic
EUR ako znizenie nakladov).

Cielom prebiehajucej integracie spolo¢nosti Skupiny ZSE a byvalej Skupiny VSEH je vytvorit vacsiu,
stabilnejSiu a financne silnejSiu organizaciu, ktora dokaze efektivnejSie obsluzit svojich zakaznikov.
V obdobi rokov 2025-2028 v novej Skupine ZSE prebiehaju a budu prebiehat rézne organizacné zmeny.
Pre tento ucel Skupina vytvorila k 31. decembru 2024 rezervu na restrukturalizaciu, ktora predpoklada
vySku buducich plneni zamestnancom suvisiacich s organizatnymi zmenami. Rezerva vychadza z
predpokladaného poctu pracovnych pozicii, priemernych miezd a vysledného ofakavaného dopadu na
odstupné. Predpokladané pouzitie dlhodobej Casti rezervy na reStrukturalizaciu k 31. decembru 2025 je
2 202 tisic EUR v roku 2027 a 131 tisic EUR v roku 2028. Skupina vytvorila rezervu na reStrukturalizaciu v
sulade s ustanoveniami medzinarodného uctovného Standardu IAS 37, Rezervy, podmienené zavézky a
podmienené aktiva. Tvorba rezervy spifia podmienky stanovené tymto G&tovnym $tandardom.
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22 Dotacie

Skupina vykazala nasledujuce ¢asovo rozliSené dotacie v konsolidovanom vykaze finanénej pozicie:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodobé

Dotacie na investicie do distribu¢nej siete a suvisiacich zariadeni 86 129 42 133
Doté4cie na vystavbu infrastruktary pre elektromobilitu 5435 3796
Dlhodobé dotacie spolu 91 564 45 929
Kratkodobé

Dotacie na investicie do distribu¢nej siete a suvisiacich zariadeni 2 689 1909
Dotacie na vystavbu infrastruktury pre elektromobilitu 455 692
Kratkodobé dotacie spolu 3144 2601
Dotacie spolu 94 708 48 530
23  Zmluvné zaviazky z pripojovacich poplatkov

Skupina vykazuje zavazky vyplyvajuce zo zmliv so zakaznikmi:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodobé

Zmluvné zavéazky — pripojovacie poplatky 156 725 142 527
Dlhodobé zmluvné zavazky spolu 156 725 142 527
Kratkodobé

Zmluvné zavazky - pripojovacie poplatky 12 485 11 204
Kratkodobé zmluvné zavazky spolu 12 485 11 204
Zmluvné zavazky spolu 169 210 153 731

Pripojovacie poplatky su platené zakaznikmi za ich pripojenie k sieti elektrickej energie. Tieto poplatky su
zauctované ako zmluvné zavazky a su zuctovavané do vynosov pocas doby Zivotnosti suvisiaceho

majetku, priblizne po€as 20 rokov.
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23  Zmluvné zaviazky z pripojovacich poplatkov (pokraéovanie)

Pohyby zmluvnych zavazkov vocli zakaznikom z pripojovacich poplatkov boli nasledovné:

V tisicoch EUR Dlhodobé Kratkodobé
Stav k 1. januaru 2024 121 676 9 850
Prirastky 32 055 -
Presuny -11 204 11 204
Zuctovanie do vynosov - -9 850
Stav k 31. decembru 2024 142 527 11 204
Prirastky 26 683 -
Presuny -12 485 12 485
Zuctovanie do vynosov - -11 204
Stav k 31. decembru 2025 156 725 12 485
Analyza splatnosti zmluvnych zavazkov voci zakaznikom bola nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024
Stav k 31. decembru splatny

Kratkodobé:

do 12 mesiacov 12 485 11 204
Dihodobé:

od 12 mesiacov do 5 rokov 50 148 45 831
Nad 5 rokov 106 577 96 696
Spolu dlhodobé 156 725 142 527
Stav k 31. decembru spolu 169 210 153 731
24  Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

V tisicoch EUR 2025 2024
Z&avéazky z obchodného styku 86 151
Ostatné finanéné zavazky 6 101 5759
Finanéné nastroje predstavujice dlhodobé zavazky z obchodného styku a
ostatné zavazky spolu 6 187 5910

Ostatné - -
Dlhodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 6 187 5910
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24  Zavazky z obchodného styku a ostatné zaviazky (pokrac¢ovanie)

V tisicoch EUR 2025 2024
Zavazky z obchodného styku 187 333 76 308
Ostatné dohadné zavazky 24 842 161 604
Komoditné zmluvy ocenené v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok - -
Ostatné finanéné zavazky 3321 4 240
Finan€né nastroje predstavujuce kratkodobé zavazky z obchodného styku a

ostatné zavazky spolu 215 496 242 152
Zmluvné zavazky — elektricka energia a zemny plyn a poplatky za ich distribuciu 89 193 82 957
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov 11 326 9620
Socialne odvody 7 555 6 092
Dohadné zavazky voci zamestnancom 11 658 17 860
Prijaté preddavky 24 201 50 241
Dani z pridanej hodnoty 8787 46 499
Ostatné zavazky 8 874 7 390
Zavazok za spotrebné dane 497 359
Kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 377 587 463 170

Skupina mala kratkodobé zavazky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 87 tisic EUR (2024:
180 tisic EUR) a dlhodobé zavazky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 0 tisic EUR (2024: 0
tisic EUR). K 31. decembru 2025 a 2024 ziaden z tychto zavazkov nebol po splatnosti viac ako 30 dni.

Pohyby zmluvnych zavazkov vocéi zakaznikom za zatial nevyfakturovanu elektricki energiu, zemny plyn a

poplatky za ich distribaciu boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Stav k 1. januaru 82 957 81 081
Prirastky 89 193 82 957
Zuctovanie do vynosov -82 957 -81 081
Stav k 31. decembru 89 193 82 957

VyS§Sie uvedené zmluvné zavazky voéi zakaznikom su splatné do jedného roka.
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25 Pohladavky a zavazky zo zabezpedovacich finanénych nastrojov

Finanéné nastroje urcéené na zabezpecenie

Skupina vykazuje zabezpec€ovacie finanéné nastroje (hedging) klasifikované ako zabezpecenie pefiaznych
tokov (cash flow hedging) a zabezpecenie realnej hodnoty (fair value hedging).

Komoditné zmluvy

Skupina vykazuje komoditné finanéné nastroje, ktoré su uréené na zabezpelenie penaznych tokov v
suvislosti so zmluvami o kipe a predaji elektrickej energie a plynu, v sulade s platnou u¢tovnou politikou
Skupiny. Tieto obchody su uzatvarané za ucelom ekonomického zabezpec€enia vodi volatilite cien tychto
komodit.

Vymenny kurz

Skupina sa zabezpeluje proti vplyvom zmien vymenného kurzu pri nakupe plynu prostrednictvom
forwardov na vymenny kurz. Penazné toky plynice z tychto zabezpec€ovacich finanénych nastrojov su
nastavené tak, aby sa C€asovo zhodovali s momentom, kedy sa ocakava, Ze dbjde k nakupu
zabezpec€ovanych poloziek.

V pripade nakupu plynu su pefiazné toky plynuce zo zabezpecovacich menovych nastrojov vykazané vo
vykaze ziskov a strat v momente realizacie obchodu.

Urokové sadzba

Skupina sa zabezpecuje voci volatilite trhovych urokovych sadzieb v suvislosti s nagerpanymi Gvermi
prostrednictvom urokového zabezpelenia (Urokovy hedging), u ktorého je splatnost drokov a istiny
nastavena tak, aby sa ¢asovo zhodovala so splatnostou urokov a istiny z tychto Uverov. Pre detailné
informacie o riadeni Urokového rizika vid bod €. 37 poznamok.

Skupina vykazala nasledujuce pohladavky a zavazky zo zabezpecCovacich finanénych nastrojov
v konsolidovanom vykaze finanénej pozicie:

Vtisicoch EUR 2025 2024
Komoditny fair value hedging 22 796 13 095
Komoditné zmluvy ocefiované vo FVTPL 8 049 -

Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov ocenené v realnej

hodnote cez vykaz ziskov a strat spolu 30 845 13 095
Komoditny cash flow hedging - 4922
Menovy cash flow hedging - 2088

Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov ocenené v realnej

hodnote cez ostatny suhrnny zisk spolu - 7010
Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov spolu 30 845 20105
V tisicoch EUR 2025 2024
Komoditny fair value hedging 24 723 12783

Zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov ocenené v realnej hodnote

cez vykaz ziskov a strat spolu 24723 12783
Komoditny cash flow hedging - 17 575
Urokovy cash flow hedging - 965

Zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov ocenené v realnej hodnote
cez ostatny suhrnny zisk spolu - 18 540

Zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov spolu 24723 31323

Strana 47



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

25 Pohladavky a zavazky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov (pokrac¢ovanie)

Nasledujuca tabulka analyzuje netto pohyby pohladavok / (zavazkov) zo zabezpecovacich finanénych

nastrojov za kazdé z prezentovanych obdobi:

i Komoditné
Komoditny Komoditny Urokovy Menovy zmluvy
cash flow fair value cash flow cash flow ocefované
V tisicoch EUR hedging hedging hedging hedging  vo FVTPL Spolu
Stav k 1. januaru 2024 - 79 - - - 79
Zmena realnej hodnoty zabezpe€ovacieho
finan€ného nastroja vykézana v ostatnom
suhrnnom zisku -11 647 - -965 2088 - -10 524
Zmena realnej hodnoty zabezpe€ovacieho
finanéného nastroja vykazana vo vykaze
ziskov a strat -1 006 233 - - - -773
Stav k 31. decembru 2024 -12 653 312 -965 2088 - -11 218
Prirastky - - - - 9870 9 870
Zmena realnej hodnoty zabezpe€ovacieho
finanéného nastroja vykazana v ostatnom
sthrnnom zisku 11647 - 965 -2 088 - 10 524
Zmena realnej hodnoty zabezpe€ovacieho
finanéného nastroja vykézana vo vykaze
ziskov a strat 1 006 -2 239 - - -1 821 -3 054
Stav k 31. decembru 2025 - -1927 - - 8 049 6122

Neefektivhost zabezpecenia vo vztahu k urokovym finanénym nastrojom bola v rokoch 2025 a 2024

zanedbatelna.

Nasledujuce hodnoty boli vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat vo vztahu k zabezpe€ovacim

finanénym nastrojom:

V tisicoch EUR 2025 2024
Cisty zisk/(strata) zo zabezpedovacich komoditnych cash flow finanénych nastrojov, ktoré sa

nekategorizuju ako zabezpec€ovacie, zahrnuté vo vykaze ziskov a strat 1 006 -1 006
Zmena realnej hodnoty zabezpec€ovacieho finanéného nastroja vykazana vo vykaze ziskov a strat -4 060 233
Spolu -3 054 -773

Strana 48



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

26 Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu

Vykazovanie vynosov z predaja elektrickej energie a ostatnych vynosov a vynosov z predaja plynu Skupiny

z hladiska momentu plnenia je nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Vynosy vykazané k danému momentu 50 162 71101
Vynosy vykazané v priebehu obdobia 2223 899 2175217
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu

spolu 2 274 061 2 246 318

Skupina poskytuje pristup do distribu¢énej sustavy a distribuciu elektrickej energie za regulovany poplatok.
Slovensko implementovalo smernicu Eurdpskej Unie o trhu s elektrickou energiou, ktora priniesla aplnu
liberalizaciu trhu pre vSetkych z&kaznikov, vratane domacnosti, od 1. jula 2007, tzn. moznost zmeny
dodavatela elektrickej energie maju vSetci zakaznici po 1. juli 2007. Cenova regulacia dodavky elektrickej
energie sa vSak nadalej vztahuje na urcité chranené skupiny zakaznikov, priCom cenova regulacia
infrastruktary vratane pristupu do distribu¢nej sustavy a distriblcie elektrickej energie ako prirodzeného

monopolu je aplikovana bez ohladu na liberalizaciu trhu s dodavkou elektrickej energie.

Vynosy pozostavaju z nasledovného:

V tisicoch EUR 2025 2024
Predaj elektrickej energie priemyselnym a ostatnym podnikatelskym zakaznikom 559 352 656 504
Predaj elektrickej energie domacnostiam 384 656 316 800
Predaj elektrickej energie spolu 944 008 973 304
Distribuéné poplatky za distriblciu elektrickej energie dodanu priemyselnym a ostatnym

podnikatelskym zakaznikom 511 318 437 106
Distribu¢né poplatky za distribuciu elektrickej energie dodani domacnostiam 317 044 311518
Trzby za rezervovanu kapacitu od vyrobcov elektrickej energie 10 863 6 989
Odhad zvySenia / (znizenia) vynosov z titulu vratenia zakaznikom - 10 404
Distribuéné poplatky spolu 839 225 766 017
Trzby z predaja plynu 431 017 398 668
Trzby za pripojovacie prace a testovacie poplatky 13 800 12 844
Ostatné trzby 46 011 95 485
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu
spolu 2274061 2246318
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27 Kompenzacie

Vlada Slovenskej republiky schvalila nové pravne predpisy v sektore energetiky, ktorymi sa zaviedol
~.cenovy strop” na energie poskytované firmam a verejnosti. Vlada tak reagovala na vysoké ceny energii na
trhu. Od zaciatku roku 2023 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky kompenzuje spolo¢nostiam
pdsobiacim v sektore energetiky rozdiel medzi predajnou cenou a ,cenovym stropom* na energie.

Skupina navySe dostala aj kompenzaciu na vykrytie vy$Sich nakladov na nakup elektriny, ktora sa

spotrebovala v jej vlastnych budovach.

Skupina vykazala tento prijem samostatne v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych

ziskov ako kompenzacie.

V tisicoch EUR 2025 2024
Kompenzacie distributorom elektriny v suvislosti so zavedenim maximalnych cien

elektriny 228 54 614
Kompenzacie deficitu za sietové straty pri distribucii elektriny 920 -
Kompenzacie dodavatelom elektriny v suvislosti so zavedenim maximalnych cien

elektriny pre podniky 1074 2070
Kompenzacie dodavatelom plynu v suvislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre

podniky 521 3265
Kompenzacie dodavatelom plynu v suvislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre

domacnosti 55 063 162 281
Kompenzacie dodavatelom tepla v suvislosti so zavedenim maximalnych cien za

regulovanu dodévku tepla pre vybranych koncovych odberatelov 70 153
Kompenzacie na pokrytie dodato¢nych nakladov podnikov v ddsledku zvySenia cien

elektriny na zaklade schémy $tatnej pomoci na podporu podnikov - 254
Kompenzacie spolu 57 876 222 637

28 Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a stivisiace poplatky

Nasledovné sumy boli zauctované ako naklady na nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu

elektrickej energie a suvisiace poplatky:

V tisicoch EUR 2025 2024
Nakup elektrickej energie od vyrobcov a obchodnikov 489 607 633 861
Nakup energie na spotovom trhu 382 084 309 653
Nakup elektrickej energie a zemného plynu na vyrobu elektrickej energie spolu 871 691 943 514
Poplatky za prenos elektriny, pristupu do systému, poplatky za podporné sluzby, tarifa za

prevadzkovanie systému a systémové sluzby a suvisiace poplatky 369 750 368 826
Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a suvisiace
poplatky spolu 1241441 1312 340
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29 Zamestnanecké pozitky

V tisicoch EUR 2025 2024
Platy a mzdy 126 951 123 608
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 24 102 20 688
Néaklad na stanovené benefity splatné po ukon&eni zamestnania (bod €. 19 poznamok) 2292 73
Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky — naklad na pracu za bezné obdobie a urokové

naklady (bod &. 20 poznamok) 397 248
Poistno-matematické precenenia zavazkov z ostatnych dlhodobych zamestnaneckych

pozitkov (bod €. 20 poznamok) -372 -113
Ostatné socialne odvody a naklady 34 715 43 589
Zamestnanecké pozitky spolu 188 085 188 093
30 Ostatné prevadzkové naklady
V tisicoch EUR 2025 2024
Naklady na informacéné technolégie a udrzbu softvéru 18 128 16 565
Naklady na opravu a udrzbu 7 533 12 126
Naklady na prace na distribu¢nej sieti poskytované tretimi stranami 13702 10 941
Naklady na prenajom majetku s nizkou hodnotou a na kratkodobé najmy 2181 2 166
Postové a telekomunikacné sluzby 6174 5110
Sluzby call centra 1073 2 054
Bezpec&nostna sluzba 2 467 2283
Reklama 3057 3433
Cestovné 2706 2418
Statutarny audit 578 516
Ostatné sluzby 11 919 10 510
Sluzby externych predajcov 2 165 1811
Projektovy manazment 723 170
Poradenské sluzby 3189 3415
Marketing 1617 891
Prevadzka a udrzba telekomunikaénych sieti 117 474
Rezerva na sudne spory (bod &. 21 poznamok) -961 1 566
Naklady na facility management 1653 1632
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok z obchodného styku a ostatnych

pohladavok (bod €. 12 poznamok) 2 054 4823
Opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku - 700
Odpis nedobytnych pohladavok -229 118
Dane z majetku a z motorovych vozidiel 1612 1673
Dary 854 656
Poistenie 1902 1971
Ostatné prevadzkové naklady 14 085 10 155
Ostatné prevadzkové naklady spolu 98 299 98 177
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30 Ostatné prevadzkové naklady (pokraéovanie)

Siet’ firiem KPMG (spolo¢nost KPMG Slovensko spol. sr.o. je auditorom
nasledujuce sluzby:

Skupiny) poskytla Skupine

V tisicoch EUR 2025 2024
Statutarny audit individualnej a konsolidovanej Uétovnej zavierky Spolo&nosti 196 166
Statutarny audit individualnej u&tovnej zavierky dcérskych spolognosti 382 350
Statutarny audit spolu 578 516
Ostatné uistovacie sluzby 106 152
Dariové poradenstvo - -
Ostatné neauditorské sluzby 1 -
Sluzby auditora spolu 685 668

Siet firiem KPMG poskytla Skupine v roku 2025 neauditorské sluzby v sume 107 tisic EUR (2024: 152 tisic
EUR). V roku 2025 tieto sluzby predstavovali uistovacie sluzby tykajluce sa reportu udrzatelnosti v hodnote
98 tisic EUR, odsuhlasené postupy a sprava o zistenych skuto&nostiach v pripade projektu premeny
v hodnote 8 tisic EUR a sluzby v oblasti Skoleni v hodnote 1 tisic EUR (2024: uistovacie sluzby tykajuce
sa reportu udrzatelnosti v hodnote 106 tisic EUR a dohodnuté testovacie procedury ku kompenzéaciam cien

energii v hodnote 46 tisic EUR). Sluzby schvalil Vybor pre audit Spolo¢nosti.

31 Ostatné prevadzkové vynosy

V tisicoch EUR 2025 2024
Prispevky zakaznikov na naklady ich pripojenia 6 628 3660
Vynosy z operativneho prenajmu (bod €. 6 pozndmok) 2 055 1187
Zisk / (strata) z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a investicnej
nehnutelnosti (bod €. 6 poznamok) 327 986
Dotacie 2952 2171
Vynosy zo zmluvnych pokut 1078 1198
Nahrada 8kod v dosledku kradezZe elektrickej energie 1515 1820
Poplatky za upomienky 4 390 3967
Vysporiadanie Uhrad pohladavok precenenych v ramci prvej konsolidacie VSEH a.s. 5273 3439
Vynosy z poistnych udalosti 389 654
Ostatné 3652 3919
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 28 259 23 001
32  Urokové a podobné vynosy
V tisicoch EUR 2025 2024
Urokové vynosy z bankovych vkladov a pozigiek 2611 7 488
Ostatné urokové a podobné vynosy - 176
Urokové a podobné vynosy spolu 2611 7 664

Urokové vynosy boli vypo&itané metddou efektivnej trokovej miery.
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33 Urokové a podobné naklady

V tisicoch EUR 2025 2024
Urokové naklady z dihopisov 5513 5513
Amortizacia ¢asovo rozliSenych transakénych nakladov z dlhopisov 312 312
Urokové naklady z Gverov 13 977 19 225
Amortizacia ¢asovo rozlisenych transakénych nakladov z dlhodobych Gverov 257 128
Urokové naklady zo zavazkov z lizingov 973 953
Precenenie dlhodobych tverov na realnu hodnotu (,unwinding*) 2884 2601
Ostatné urokové a podobné naklady 2125 1514
Znizené o kapitalizované urokové naklady z dlhopisov a tuverov (bod €. 6 poznamok) -3174 -3 369
Urokové a podobné naklady spolu 22 867 26 877

34 Segmentélna analyza

Prevadzkové segmenty Skupiny su také, ktoré predstavenstvo pouziva pri riadeni ¢innosti Skupiny, pri
alokovani zdrojov a prijimani strategickych rozhodnuti. Skupina identifikuje svoje segmenty na zaklade
charakteru produktov a sluzieb, ktoré tieto segmenty poskytuju. Medzi prevadzkové segmenty Skupiny
patria: (i) distribucia elektriny, (ii) dodavka elektriny a plynu, (iii) vyroba elektriny a (iv) ostatné €innosti ako
je uvedené nizsie. Cinnost Skupiny sa zameriava na Gzemie Slovenska.

Hlavné ukazovatele, ktoré predstavenstvo pouziva pri svojom rozhodovani, su zisk pred urokmi, zdanenim,
odpismi a amortizaciou (EBITDA), zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) a objem investicii. Predstavenstvo
samostatne monitoruje prevadzkové vysledky segmentov s cielom prijat' rozhodnutia o alokéacii zdrojov,
zhodnotit' efekt tejto alokacie a posudit vykonnost. Vynosy a naklady segmentov su stanovené
konzistentne so spGdsobom pouZzitym v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku.

Jednotlivé typy produktov a sluzieb, od ktorych kazdy vykazovany prevadzkovy segment odvodzuje svoje
hospodarske vysledky, su:

Distribucia elektriny. Distribucia elektriny distribuénou sietou na zapadnom a vychodnom Slovensku.
Distribucia je regulované odvetvie a preto Skupina musi umoznit' pristup do svojej siete tretim stranam
podla podmienok schvalenych URSO.

Dodavka elektriny a plynu. Dodavka elektriny a plynu velkoodberatefom a individualnym zakaznikom na
Slovensku a dodavka elektriny vefkoodberatelom v zahranici. Tato Cinnost je otvorena konkurencii
ostatnych dodavatelov. Tvorba cien pre urcité kategdrie zakaznikov segmentu je regulovana URSO.

Vplyvom regulécie distribucie a Ciastoénej regulacie dodavky priblizne 83% (2024: 75%) EBITDA a 77%
(2024: 65%) EBIT Skupiny bolo tvorenych predajom zakaznikom v ramci cenovej regulacie. Zaroven
priblizne 87% EBITDA (2024: 83%) a 83% EBIT (2024: 76%) Skupiny z pokracujucich &innosti (bez
ukonc€ovanych €innosti) bolo tvorenych predajom zakaznikom v rdmci cenovej regulacie.

Vyroba elektriny. VVyroba elektriny v paroplynovej elektrarni.

Ostatné. Segment Ostatné zahfna ¢innosti, ktoré realizuje Spolo¢nost spolu s jej dcérskymi spolo¢nostami
E.SK Centrum sluzieb, s. r. 0. (do 31. decembra 2025: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.), ZSE
Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s.r. 0., ZSE Business Services, s.r. 0., ZSE Energetické sluzby,
s.r. 0., EKOTERM, s.r.0., BK, a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum, s. r. 0. a VSE Ekoenergia,
s.r.o. Predstavenstvo neposudzuje ¢innost a vysledky Spolo€nosti samostatne, ale v ramci segmentu
Ostatné. Segment Ostatné poskytuje hlavne centralne funkcie ako centralne sluzby, u&tovnictvo,
kontroling, fudské zdroje a iné sluzby pre oblast dodavky aj distribucie. Segment realizuje aj vyrobu
elektrickej energie v dvoch malych vodnych elektrarfiach, obchodnu &innost a tiez generuje urcité externé
trzby v ramci projektovej a inzinierskej €innosti v investi¢nej vystavbe a v oblasti elektromobility, tepelného
hospodarstva, prevadzky a udrzby elektrickych sieti malého rozsahu, vzduchotechniky, fotovoltaiky,
elektroin3talacii, technickej spravy budov a inych zakaznickych rieSeni pre tretie strany.
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34 Segmentalna analyza (pokra¢ovanie)

Informacie za vykazované segmenty za rok 2025 su nasledovné:
Eliminacie a
konsolidaéné

V tisicoch EUR Distribucia Dodavka Vyroba Ostatné upravy Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 283279 2129764 2 146 50 568 - 2465757
Trzby medzi segmentmi 359 410 88790 189 550 39 331 -677 081 -
Vynosy za segment spolu 642 689 2218554 191696 89 899 -677 081 2 465 757
Kompenzacie 1148 56 667 - 61 - 57876
Nakup elektrickej energie, zemného
plynu na vyrobu elektrickej energie a
sUvisiace poplatky -176 602 -1 656 757 -165 453 -43 000 634 918-1 406 894
Nakup zemného plynu na predaj - 445191 - -127 181 -445137
Zamestnanecké pozitky -126 975 -28 001 -2 025 -33 114 5 -190 110
Ostatné prevadzkové naklady -82 500 -41 246 -6 168 -22 929 50615 -102 228
Vynosy z dividend - - - 149 482 -149 054 428
Ostatné prevadzkové vynosy 17 966 13 034 3 17 236 -19977 28 262
Vynosy zo sublizingu - - - - - -
Aktivacia vlastnych nakladov 45 802 - - 790 1339 47931
Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi
a amortizaciou (EBITDA) 321 528 117060 18053 158 298 -159 054 455 885
Odpisy dlhodobého hmotného majetku
a investi¢nej nehnutelnosti -124 979 -335 -5 -3974 9204 -120 089
Odpisy nehmotného majetku -9434 -6 728 - -1 575 -1995 19732
Odpisy prav na uzivanie majetku -10 293 -2 080 - -852 7494 5731
Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) 176 822 107917 18048 151 897 -144 351 310 333
Investicie 285 870 3915 3805 11 293 - 304883
Odsuhlasenie EBIT za vSetky segmenty na zisk pred zdanenim je nasledovné:
V tisicoch EUR 2025 2024
EBIT spolu za vSetky prevadzkové segmenty 310 333 287 519
Urokové a podobné vynosy 2611 7 664
Urokové a podobné naklady -22 867 -26 877
Zisk pred zdanenim 290 077 268 306
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34 Segmentalna analyza (pokra¢ovanie)

Informacie za vykazované segmenty za rok 2024 su nasledovné:

Eliminacie a
konsolida¢né

V tisicoch EUR Distribucia Dodavka Vyroba  Ostatné upravy Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 262275 2129 383 6 044 42 906 - 2440608
Trzby medzi segmentmi 350 046 136 081 188 246 49 743 -724 116 -
Vynosy za segment spolu 612321 2265464 194 290 92 649 -724 116 2 440 608
Kompenzacie 54 829 167 768 - 40 - 222637
Nakup elektrickej energie, zemného

plynu na vyrobu elektrickej energie a

suvisiace poplatky -244 594 -1702 251 -158 382 -40 672 675 139-1 470 760
Nakup zemného plynu na predaj - -536 326 - -95 68 -536 353
Zamestnanecké pozitky -123 109 -29 949 -2 007 -35 035 - =190 100
Ostatné prevadzkové naklady -88 739 -35 982 -5620 -641492 670 579 -101 254
Vynosy z dividend - - - 937 839 -937 677 162
Ostatné prevadzkové vynosy 13 768 8760 10005 10 536 -10063 33 006
Vynosy zo sublizingu - - - 295 -295 -
Aktivacia vlastnych nakladov 38 394 - - 1176 1137 40707
Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi

a amortizaciou (EBITDA) 262 870 137 484 38 286 325 241 -325 228 438 653
Odpisy dlhodobého hmotného majetku

a investi¢nej nehnutelnosti -120 619 -442 -4 -3 530 -2282 -126 877
Odpisy nehmotného majetku -9 679 -6 820 - -1374 -1759 -19632
Odpisy prav na uzZivanie majetku -8 890 -1724 - -1130 7119 -4 625
Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) 123 682 128 498 38 282 319 207 -322 150 287 519
Investicie 230 000 3778 3347 22 915 - 260 040

Odsuhlasenie objemu investicii na platby za nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku je

nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Objem investicii spolu za vSetky prevadzkové segmenty 304 883 260 040
Platby za nakup emisnych kvot 37 045 21720
Majetok obstarany av8ak zatial nezaplateny -72 986 -70 256
Platby za majetok obstarany v predchadzajlcich obdobiach 42 528 23 901
Platby za nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 311 470 235 405

Dlhodoby hmotny majetok v segmente distriblcie elektriny k 31. decembru 2025 predstavoval 97%

celkového dlhodobého hmotného majetku Skupiny (2024: 95%).
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34 Segmentalna analyza (pokra¢ovanie)

Udaje za uétovnu jednotku ako celok. Vynosy sU analyzované podla druhu produktu alebo sluZieb
v bode €. 26 poznamok. Takmer vSetky vynosy Skupiny su od zakaznikov so sidlom v Slovenskej republike
a takmer vsetok dlhodoby hmotny a nehmotny majetok Skupiny sa nachadza v Slovenskej republike.

35 Aktiva drzané na predaj a ukon¢ované ¢innosti

Vzhlfadom na skutoCnosti uvedené v bode &. 5 poznamok, Skupina k 31. decembru 2025 a k 31. decembru
2024 vykézala prislusny majetok a zavazky ZSE Elektrarne, s.r.o. ako majetok a zavazky drzané na preda;j
podla IFRS 5, DIhodobé aktiva drzané na predaj a ukoncované ¢innosti.

Ukonc¢ované ¢innosti, ktoré predstavuju vyrobu elektriny v paroplynovej elektrarni MalZzenice v ramci ZSE
Elektrarne, s.r.o., su v Segmentalnej analyze Skupiny zverejnené ako segment Vyroba (bod &. 34
poznamok).

Aktiva klasifikované ako drzané na predaj a ukoncované ¢innosti su nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Dlhodoby hmotny majetok 42 057 38 318
Dlhodoby nehmotny majetok 39 375 25473
Prava na uzZivanie majetku 250 265
Pohladavky z odloZenej dane z prijmov 1052 6 058
Zasoby 1284 1279
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 2028 2521
Pohladavka zo splatnej dane z prijmov 2 065 1134
Aktiva drzané na predaj a ukonéované ¢innosti spolu 88 111 75048

Zavazky priamo spojené s aktivami klasifikovanymi ako drzané na predaj a ukon¢ovanymi ¢innostami su
nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024
Uvery 1 1
Zavazky z lizingu 250 253
Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 36 419 44 077
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 36 690 27 766
Zavazky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukonéovanymi 73 360 72 097

¢innost'ami spolu

Prehlad pefiaznych tokov z ukonovanych €innosti je nasledovny:

V tisicoch EUR 2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 71670 64 721
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -73 042 -69 771
Penazné toky z finan¢nej €innosti 1372 993
Penazné toky z ukonéovanych €innosti spolu - -4 057
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35 Aktiva drzané na predaj a ukon€ované ¢innosti (pokracovanie)

Prehlad vysledku hospodarenia z ukon€ovanych ¢innosti je nasledovny:

V tisicoch EUR 2025 2024
Ukoncované cinnosti
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy 191 696 194 290
Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a suvisiace

poplatky -165 453 -158 420
Zamestnanecké pozitky -2 025 -2 007
Odpisy dlhodobého hmotného majetku a investi¢nej nehnutelnosti -5 -4
Odpisy nehmotného majetku - -
Odpisy prav na uzivanie majetku -14 -14
Ostatné prevadzkové naklady -3 929 -3077
Ostatné prevadzkové vynosy 3 10 005
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 20 273 40 773
Finanéné vynosy / (naklady)
Urokove a podobné vynosy - -
Urokové a podobné néklady - -
Finanéné naklady, netto - -
Zisk pred zdanenim 20 273 40 773
Dan z prijmov -5010 -8 353
Zisk za rok z ukonéovanych ¢innosti 15 263 32420
Ostatné suhrnné zisky / (straty)
Polozky, ktoré nasledne nebudu preklasifikované do zisku alebo straty:
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov - -
Odlozena dan k poistno-matematickému preceneniu zavazkov zo zamestnaneckych

pozitkov - -
Ostatné suhrnné zisky / (straty) spolu za rok z ukon¢ovanych ¢innosti - -
Celkové suhrnné zisky spolu za rok z ukonéovanych €innosti 15 263 32420
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36 MensSinové podiely

Nasledujuca tabulka poskytuje informacie o kazdej dcérskej spolo¢nosti, ktora ma mensinové podiely, kioré
su vyznamné pre Skupinu:

Miesto Podiel Podiel Zisk alebo Kumulovany Dividendy
podnikania mensino- hlasovacich strata podiel vyplatené
(a krajina vych prav priraditelné mensino- mensinovym
zalozenia, ak vilastnikov mensino- k mensino- vych vlastnikom
je ind) vych vym vlastnikov  pocas roka
vlastnikov  vlastnikom v dcérskej
Vtisicoch EUR spolocnosti
Rok ukonéeny 31. decembra 2025
BK, a.s. Slovensko 26,11% 26,11% 274 1319 -
Rok ukonéeny 31. decembra 2024
BK, a.s. Slovensko 26,11% 26,11% -186 667 -
EKOTERM, s.r.o. Slovensko - - - - -222

Skupina v priebehu roku 2024 odkupila cely podiel mensinového vlastnika v spolo¢nosti EKOTERM, s.r.o.
a stala sa tak vyluénym vlastnikom tejto spolo¢nosti. Skupina zaroven v roku 2024 navysila svoj podiel
v spolo¢nosti BK, a.s. odkupenim 66 akcii od mensinovych vlastnikov.

Zosumarizované finan¢né informacie tychto dcérskych spolognosti boli nasledovné:

K 31. decembru Rok ukonéeny 31. decembra
Obezné Dlhodobé Kratko- Dlhodobé Vynosy Zisk/ Celkovy Penazné
aktiva aktiva dobé zavazky (strata) suhrnny toky
zavazky zisk /
V tisicoch EUR (strata)
2025
BK, a.s. 11 348 767 6 067 194 32106 1391 1391 2582
2024
BK, a.s. 7 826 994 4172 185 28 156 31 31 3580
EKOTERM, s.r.o. 15 251 54 7 498 7721 7778 -24 -24 -6 527

Finan&né informacie za bezné uctovné obdobie su len predbezné.
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37 Riadenie finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Skupina vykonava, ju vystavuju urgitym finanénym rizikdm: trhovému riziku (vratane
kurzového rizika, rizika cien akcii a obchodnych podielov, rizika urokovej sadzby, cenového komoditného
rizika), uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje Skupiny patria pohladavky a
zavazky z obchodného styku, peniaze a penazné ekvivalenty, emitované dlihopisy, uvery, finanéné derivaty
a kratkodobé bankové vklady.

Kurzové riziko. Skupina je CiastoCne vystavena kurzovému riziku v doésledku nakupu plynu na
zahraniénych trhoch aj v inej mene ako EUR. Uvedené riziko je zmiernené uzatvorenim menového derivatu.
Vacsina aktivit Skupiny je vSak realizovana na domacom trhu a jej vynosy, naklady a kratkodobé bankové
vklady su denominované v EUR. Z tohto dévodu manaZment nepovazuje kurzové riziko za vyznamné vo
vztahu k €innosti Skupiny. Rozumne mozna zmena spotového vymenného kurzu EUR vod&i cudzim menam
by ku koncu uétovného obdobia nemala Ziadny vplyv na hospodarsky vysledok Skupiny.

Riziko cien akcii a obchodnych podielov. VVzhfadom na to, Ze Skupina nema vyznamné investicie do
akcii resp. obdobnych finanénych nastrojov, nie je vystavena vyznamnému cenovému riziku vyplyvajucemu
z cien akcii.

Riziko urokovej sadzby. Skupina je vystavena urc¢itému riziku zo zmien trhovych urokovych mier. Vedenie
Skupiny v priebehu roka 2025 uzavrelo viaceré nové zmluvy na dlhodobé uvery s pohyblivou Grokovou
mierou, ktora sa meni v zavislosti od zmeny trhovych urokovych mier, ako napriklad euribor. Vzhfadom na
pokles urokovych mier, Skupina v roku 2025 v suvislosti s tymito Uvermi nevyuZivala Ziaden produkt
urokového zabezpedenia (Urokovy hedging). Vplyv vyplyvajlci z rozumne moznej zmeny sadzby urokovych
mier pri dlhodobych Uveroch s nezabezpe&enou pohyblivou Urokovou mierou je pre Skupinu nevyznamny
(vid tabulka niz$ie). Analyza Gverov podla doby splatnosti je uvedena v bode &. 17 poznamok. Uvery su
vykazané v amortizovanej hodnote zistenej metddou efektivnej irokovej miery.

Analyza citlivosti na riziko zmeny Urokovej miery:

31. december 2025 31. december 2024
Zvysenie/ (znizenie) Dopad na zisk pred ZvySenie/ (znizenie) Dopad na zisk pred
V tisicoch EUR urokovej miery (%) zdanenim _urokovej miery (%) zdanenim
1M Euribor (EUR) 0,25 -677 0,25 -
1M Euribor (EUR) -0,25 677 -0,25 -

Cenové komoditné riziko. Skupina v roku 2025 a v roku 2024 uzatvorila isté komoditné zmluvy na nakup
plynu, ktoré spifiaji podmienky zabezpe&ovacieho Gétovnictva. Skupina rovnako uzatvorila zmluvy na
nakup plynu, kde suc€astou vzorca na urCenie ceny za dodané mnozstvo je okrem inych parametrov aj
aktualna trhova cena, ¢o pre Skupinu predstavuje cenové riziko. Skupina za ucelom ekonomického
zabezpecenia tohto rizika uzatvara komoditné zabezpecovacie finanéné nastroje. Vo vSeobecnosti sa
jedna o snahu vedenia vybalansovat nesulad medzi dopytom po plyne s nakupenymi objemami. Na
riadenie trhového rizika ma Skupina implementovany systém konzervativnych objemovych a finanénych
limitov otvorenej pozicie v komoditach, ktory chrani Skupinu pred ne€akanymi zmenami trhovych cien
komodit na vefkoobchodnych trhoch.

Uverové (kreditné) riziko. Skupina je vystavena tverovému riziku, ktoré predstavuje riziko, Ze jedna zo
stran finanéného nastroja spdsobi finanénu stratu druhej strane nesplnenim svojho zavazku. Vystavenie
sa uverovému riziku vznika ako désledok predaja elektrickej energie, plynu a sluzieb Skupiny s odlozenou
dobou splatnosti ako aj v désledku inych transakcii s dalSimi subjektmi, ktoré vedu ku vzniku finanénych
aktiv. Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, a zostatkami
na uctoch v bankach a finan¢nych institiciach, obchodom s velkymi a malymi odberatelmi, vratane
nesplatenych pohladavok.

Na stanovenie vy3ky rizika Skupina pouziva metédu o€akavanych strat ,ECL®, ktora zohladfiuje vazeny
odhad suc¢asnej hodnoty buducich oakavanych strat. Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku
zjednoduSeny pristup podfa IFRS 9, t.j. meria ECL pomocou celozivotnych o€akavanych strat. Skupina na
vypocet celozivotnych ofakavanych strat pre pohfadavky z obchodného styku pouziva maticu opravnych
poloziek, ktora zohladruje vekovu Strukturu pohladavok, mieru strat pre kazdu skupinu podla doby po
splatnosti a vySku odpisanych pohfadavok. O&akavané straty sa modeluju za cell zostatkovu Zivotnost
poloZiek. Zivotnost sa rovna zostavajicej zmluvnej dobe do splatnosti, upravenej o mozné predéasné
splatenia, ak sa nejaké predpokladaju.
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37 Riadenie finanéného rizika (pokraéovanie)

Pokial ide o banky a finan¢né institucie, Skupina ma obchodné vztahy len s tymi, ktoré maju vysoky
nezavisly rating. S vynimkou uvedenou v bode €. 13 poznamok, Skupina nema vyznamnu koncentraciu
uverového rizika najma v dosledku vysokého poctu réznorodych zakaznikov.

Skupina vyuziva systém upomienok, ktoré mézu vyustit az do odpojenia poskytovania sluzby, &o
predstavuje najcastejSie pouzivany spdsob, ako si vynutit dodrziavanie platobnej discipliny. Aj napriek
tomu, Ze splatenie méze byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi, manazment sa domnieva, ze Skupina nie
je vystavena vyznamnému riziku vacsich strat ako vo vyske vytvorenych opravnych poloziek. Na znizovanie
rizika u vybranych velkoodberatelov Skupina vyuziva poistné produkty. Uverova kvalita zostatkov v
bankach je uvedena v bode €. 13 poznamok a Uverova kvalita pohladavok z obchodného styku je
analyzovana v bode ¢&. 12 poznamok.

Na riadenie kreditného rizika velkoobchodnych aktivit ma Skupina implementovany systém
konzervativnych objemovych a financnych kreditnych limitov, ktoré zabezpecuju diverzifikaciu kreditného
rizika na viacerych velkoobchodnych partnerov.

Riziko likvidity. Riziko likvidity znamena, ze Skupina mdze mat tazkosti so splnenim svojich povinnosti v
suvislosti s finanénymi zavazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostatoéného
mnozstva pefiaznych prostriedkov, dostupnosti finan&nych prostriedkov prostrednictvom este ne€erpanych
uverovych liniek a moznosti uzatvarat trhové pozicie. Vzhfadom na dynamicky charakter Cinnosti sa
Skupina snazi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych Gverovych liniek. Skupina sa tiez
spolieha na likviditu finanénych trhov a svoju schopnost refinancovat emitované dlhopisy a dlhodobé uvery.
Stratégiou Skupiny je zabezpecit financovanie najmenej Sest mesiacov predtym, nez nastane splatnost
existujucich dlhopisov a dlhodobych uverov.

Skupina pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity a vyuziva kontokorentné uUvery len v nevyhnutnej
miere, ktoré by mali v pripade potreby pokryt nedostatok pefiaznych prostriedkov. Skupina vyuziva aj
vyhody zmluvnych podmienok medzi Skupinou a jej zakaznikmi na zabezpecenie dostato¢nych finanénych
zdrojov pre jej potreby. Splatnost dodavatelskych faktir je v priemere 20 dni, priom splatnost
odberatelskych faktur je v priemere 14 dni. O¢akavané toky pefiaznych tokov su pripravované tyzdenne
nasledovne: (a) oCakavané buduce pernazné toky z hlavnych €innosti Skupiny a (b) o€akavané buduce
penazné toky zabezpecujuce Cinnost Skupiny a vysporiadanie vSetkych zavazkov Skupiny vratane dani.
Plan penaznych tokov slizi na zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak ma Skupina dostatok zdrojov,
umozniuje jej to kratkodobo ich ulozZit' v bankach.

Nasledujuce tabulky analyzuji nediskontované sumy finanénych zavazkov Skupiny podla prisluSnych
skupin splatnosti a to na zaklade zostatkovej doby do zmluvného datumu splatnosti. Analyza splatnosti k
31. decembru 2025 je nasledovna:

Na poziadanie Od Od Od
a menej ako 1do3 3do12 12 mesiacov Nad

V tisicoch EUR 1 mesiac mesiacov  mesiacov do 5 rokov 5 rokov Spolu
Zavazky
Emitované dihopisy — istina - - - 315 000 - 315000
Emitované dlhopisy — buduce uroky - 5513 - 11 025 - 16 538
Uvery vratane buddcich trokov - kratkodobé
(pozn. 17) 72733 576 61087 - - 134 396
Uvery vratane budtcich trokov - dihodobé *
(pozn. 17) 794 3289 8 088 347061 354 440 713 672
Zavazky z obchodného styku - dlhodobé
(pozn. 24) - - - 86 - 86
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé
(pozn. 24) 155 580 31317 436 - - 187 333
Ostatné dohadné zavazky (pozn. 24) 24 388 104 350 - - 24 842
Zavazky z lizingu (vratane buducich urokov) 551 1315 4741 23 359 12 072 42 038
Zavazky zo zabezpecovacich finanénych
nastrojov (bod €. 25 pozn.) 2 060 4121 18 542 - - 24723
Ostatné finan¢né zavazky - dlhodobé (pozn.
24) - - - 6 101 - 6101
Ostatné finanéné zavazky - kratkodobé
(pozn. 24) 3321 - - - - 3321
Buduce platby spolu, vratane buducej
istiny a arokovych platieb 259 427 46 235 93 244 702632 366512 1468 050
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Analyza splatnosti k 31. decembru 2024 je nasledovna:

Na poziadanie Od Od Od
a menej ako 1do3 3do12 12 mesiacov Nad

V tisicoch EUR 1 mesi mesiacov mesiacov do 5rokov 5 rokov Spolu
Zavazky
Emitované dlhopisy — istina - - - 315000 - 315000
Emitované dlhopisy — buduce uroky - 5513 - 16 537 - 22 050
Uvery vratane buducich trokov - kratkodobé
(pozn. 17) 64 274 93 50 954 - - 115321
Uvery vratane budtcich trokov - dlhodobé *
(pozn. 17) 1083 2042 9473 388 470 5144 406 212
Zavazky z obchodného styku - dlhodobé
(pozn. 24) - - - 151 - 151
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé
(pozn. 24) 51689 22 639 1980 - - 76 308
Ostatné dohadné zavazky (pozn. 24) 156 946 703 3955 - - 161604
Zavazky z lizingu (vratane buducich urokov) 473 1098 4180 23 948 3894 33 593
Zavazky zo zabezpecovacich finanénych
nastrojov (bod €. 25 pozn.) 2610 5221 23 492 - - 31323
Ostatné finan¢né zavazky - dlhodobé (pozn.
24) - - - 5759 - 5759
Ostatné financné zavazky - kratkodobé
(pozn. 24) 4240 - - - - 4240
Buduce platby spolu, vratane buducej
istiny a arokovych platieb 281 315 37 309 94 034 749 865 9038 1171561

* Budlce Uroky Uverov predstavuje stéet buddcich Grokov z tverov, kde je moZné urdit budicu Grokov mieru. Uroky z Gverov s
flexibilnou urokovou mierou nie je mozné spolahlivo predpovedat.

NeocCakava sa, Ze odlev pefiaznych prostriedkov uvedenych v analyze splatnosti by mohol nastat vyrazne
skor alebo vo vyrazne odliSnych sumach.

38 Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost pokracovat’ vo svojich &innostiach, dostatoénu
navratnost’ kapitalu pre akcionarov a udrzat optimalnu Struktdru kapitalu s cielom udrzat' nizke naklady
financovania. Vedenie Skupiny spravuje kapital vykazany podla IFRS ako vlastné imanie k 31. decembru
2025 v hodnote 1 255 537 tisic EUR (2024: 1 348 679 tisic EUR). Skupina méze ovplyvnit vySku dividend
akcionarom alebo vratit akcionarom kapital s cielom udrzat alebo upravit’ Strukturu kapitalu.

Vedenie Skupiny povazuje za najvyznamnejsi indikator riadenia kapitalu navratnost’ priemerného kapitalu
(ROACE). Vedenie ocakava, ze navratnost priemerného kapitalu bude vysSia ako cena kapitalu. Indikator
ROACE sa pocita nasledovnym pomerom: zisk pred urokmi a zdanenim EBIT (v konsolidovanom vykaze
ziskov a strat a sthrnnych ziskov a strat Skupiny uvedeny ako Zisk z prevadzkovej ¢innosti) / priemerny
kapital.

Skupina nepodlieha externym regulatérnym minimalnym poziadavkam na vysku jej kapitalu.
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39 Pohyby v zavazkoch z finanénych aktivit

Nasledujuca tabulka analyzuje pohyby finanénych zavazkov za kazdé z prezentovanych obdobi:

Emitované Uvery Zavizky z lizingu

V tisicoch EUR dlhopisy (pozn. 16) (pozn. 17) (pozn. 9) Spolu
Stav k 1. januaru 2024 318 302 511 683 28 490 858 475
Neperiazné pohyby
Prirastky lizingov (bod €. 9 poznamok) - - 7 597 7 597
Urokové naklady (bod &. 33 poznamok) 5513 19 225 953 25691
Umorovanie ¢asovo rozliSenych transakénych

nakladov z dlhopisov a uverov (bod €. 33

poznamok) 312 128 - 440
Ukonéenie a modifikacie lizingov - - 513 513
Uprava precenenia Gverov na realnu hodnotu - 2601 - 2601
Ostatné - - - -
Platby
Uhrada transaké&nych nakladov z dihopisov a

uverov - - - -

Uhrada Grokov -5513 -19 225 -953 -25 691
Prijaté dlhopisy a uvery - 49 887 - 49 887
Uhrada istiny dihopisov a tverov - -69 973 - -69 973
Uhrada istiny lizingového zavézku - - -5 922 -5 922
Stav k 31. decembru 2024 318 614 494 326 30678 843 618
Neperiazné pohyby
Prirastky lizingov (bod €. 9 poznamok) - - 15089 15089
Urokové naklady (bod &. 33 poznamok) 5513 13977 973 20 463
Umorovanie ¢asovo rozliSenych transakénych

nakladov z dlhopisov a tverov (bod €. 33

poznamok) 312 257 - 569
Ukonc&enie a modifikacie lizingov - - -3 055 -3 055
Uprava precenenia Gverov na realnu hodnotu - 2885 - 2 885
Ostatné - - - -
Platby
Uhrada transaké&nych nakladov z dihopisov a

uverov - -334 - -334

Uhrada Grokov -5513 -13 570 -973 -20 056
Prijaté dlhopisy a uvery - 500 762 - 500 762
Uhrada istiny dihopisov a tverov - -207 967 - -207 967
Uhrada istiny lizingového zavézku - - -6 924 -6 924
Stav k 31. decembru 2025 318 926 790 336 35788 1145 050
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40 Zverejnenie redlnych hodnét

Ocenenia realnou hodnotou su analyzované podla urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) Uroven
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo
zavazky, (ii) uroven dva predstavuju ocenovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi premennymi
pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podlozené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo
(t.j. odvodené z cien) a (iii) uroven 3 predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na trhovych udajov (t..
ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade, Ze ocenenie realnou hodnotou pouziva trhové vstupné
premenné, ktoré si vSak vyZaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do urovne 3. Vyznamnost
vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje vo&i sume realnej hodnoty ako celku.

a) Opakujice sa ocenenia realnou hodnotou

Opakujuce sa ocenenia realnou hodnotou su tie, kde U&tovné predpisy vyZaduju alebo dovoluju takéto
ocenenie vo vykaze finan¢nej pozicie ku koncu kazdého uétovného obdobia:

Komoditné zmluvy ocenené realnou hodnotou. Urcité komoditné zmluvy su vo vykaze finanénej pozicie
ocenené ich realnou hodnotou. Toto ocenenie realnou hodnotou patri do Urovne 2 v hierarchii realnych
hodnét a kfu¢ovou vstupnou premennou je spotova a forwardova cena elekirickej energie alebo plynu za
MWh.

b) Aktiva a zavézky, ktoré neboli ocenené realnou hodnotou, a pre ktoré sa redlna hodnota
zverejnuje

Realna hodnota analyzovana podla hierarchie realnych hodnét a u¢tovna hodnota aktiv a zavazkov, ktoré
nie su ocenené realnou hodnotou, su nasledovné:

31. december 2025 31. december 2024
realna realna realna realna
hodnota hodnota Uétovna hodnota hodnota Ué&tovna

V tisicoch EUR urovne 1 urovne 2 hodnota urovne 1 udrovne 2 hodnota
AKTIVA
Pohladavky z obchodného styku - dihodobé,

netto (bod €. 12 poznamok) - 10532 10532 - 10 121 10 121
Pohladavky z obchodného styku -

kratkodobé, netto (bod €. 12 poznamok) - 223691 223691 - 261708 261708
Peniaze a pefiazné ekvivalenty (bod &. 13

poznamok) - 288835 288835 - 213 841 213 841
SPOLU - 523058 523058 - 485670 485670
ZAVAZKY
Emitované dlhopisy (bod €. 16 pozn.) 313 162 - 318926 302 846 - 318614
Uvery - kratkodobé (bod €. 17 poznamok) - 133413 133413 - 114 006 114 006
Uvery - dihodobé (bod &. 17 poznamok) - 646984 656 923 - 379325 380320
Zavazky z obchodného styku - dlhodobé

(bod €. 24 pozn.) - 86 86 - 151 151
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé

(bod €. 24 pozn.) - 187 333 187 333 - 76 308 76 308
Ostatné dohadné zavazky (bod €. 24 pozn.) - 24 842 24 842 - 161604 161 604
Ostatné finan¢né zavazky - dlhodobé (bod €.

24 pozn.) - 6 101 6 101 - 5759 5759
Ostatné finanéné zavazky - kratkodobé (bod

¢. 24 pozn.) - 3321 3321 - 4240 4 240
SPOLU 313162 1002 0801 330 945 302846 741393 1061002

Realna hodnota zavazkov z lizingu sa v sulade s odsekom 29 Standardu IFRS 7 nezverejiiuje. Realna
hodnota emitovanych dlhopisov bola stanovena na zaklade kétovanej trhovej ceny dlhopisov (bod €. 16
poznamok). Realne hodnoty ostatného finanéného majetku a zavazkov sa blizia k ich u¢tovnej hodnote.

Strana 63



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2025

41  Analyza finanénych nastrojov podla kategérie ich ocenenia

Pre ucely ocenovania podla IFRS 9 "Finanéné nastroje" financné aktiva sa klasifikuju do tychto kategérii:
a) finan¢éné aktiva FVTPL; b) dihové nastroje FVOCI, c) nastroje vlastného imania FVOCI a d) finan¢né
aktiva AH. Finan¢né aktiva FVTPL maju dve podkategorie: i) aktiva povinne ocefiované FVTPL a i) aktiva
tak zaradené pri prvotnom zauctovani alebo nasledne. Okrem tohto, pohladavky z finanéného lizingu tvoria
samostatnu kategoriu. VSetky finanéné aktiva a zavazky Skupiny, okrem komoditnych zmlav vo FVTPL, su
ocefiované v amortizovanej hodnote (,AH"). Zavazky z lizingov boli ocenené a u&tované podla IFRS 16,
Lizingy.

42 Podmienené zavazky a prisluby

Dariové podmienené zavézky. Slovenska dariova legislativa obsahuje viacero ustanoveni, ktoré
umoznuiju viac ako jednu interpretaciu. Interpretacia podnikatelskych aktivit Skupiny jej vedenim nemusi
nevyhnutne zodpovedat interpretacii tychto aktivit dafovymi uradmi, avSak rozsah tohto rizika nie je mozné
spolahlivo kvantifikovat. U&tovné obdobia 2021 az 2025 podliehaju moznosti dariovej kontroly, avéak v
pripade otazok transferového ocenovania cezhrani¢nych transakcii podliehaju kontrole aj skorSie obdobia.

Sadne spory. Z Casu na Cas v priebehu beznej obchodnej ¢innosti mézu byt voci Skupine podané rézne
zaloby. Niektoré spolo¢nosti alebo ich zastupcovia nepovaZzuju organizaciu a regulaciu sietovych odvetvi
alebo rozhodnutia regulatora za spravodlivé a korektné. Tieto okolnosti viedli k tomu, Ze Skupina vytvorila
rezervu na potencionalny dopad sudnych sporov (bod €. 21 pozndmok). Maximalna miera dodatocne;j
expozicie Skupiny vodi riziku tychto sudnych sporov je k 31. decembru 2025 vo vySke 0 tisic EUR (2024:
0 tisic EUR) nad ramec uz vytvorenej rezervy.

Zmluvné zavédzky. K 31. decembru 2025 Skupina uzavrela zmluvy na budice dodavky dlhodobého
hmotného majetku v celkovej sume 207 126 tisic EUR (2024: 174 981 tisic EUR). Otvorené zmluvy na
budiuce dodavky nehmotného majetku boli v sume 7 440 tisic EUR (2024: 7 092 tisic EUR). Finanéné
zmluvné zavazky Skupiny vyplyvajuce zo zmliv na nakup elektrickej energie predstavuju k 31. decembru
2025 priblizne 676 049 tisic EUR (2024: 648 365 tisic EUR), z €¢oho 575 096 tisic EUR (2024: 556 884 tisic
EUR) je splatnych do jedného roka. Finanéné zmluvné zavazky Skupiny vyplyvajuce zo zmlav na nakup
zemného plynu predstavuju k 31. decembru 2025 priblizne 324 370 tisic EUR (2024: 305 047 tisic EUR),
z ¢oho priblizne 285 812 tisic EUR (2024: 265 786 tisic EUR) je splatnych do jedného roka.

Zmluvy na buduce dodavky elektriny a plynu. VVzhladom na skutoCnost, Ze velky objem buducich
zazmluvnenych dodavok elektriny a plynu Skupiny je zavisly od buducej trhovej ceny tychto komodit a
objeme, ktory zakaznikom Skupina za danu cenu dod3, nie je mozné ku koncu roka 2025 a 2024 spolahlivo
odhadnut hodnotu tychto buducich zazmluvnenych dodavok komodit.

Bankové zaruky. V prospech Skupiny boli vystavené bankové zaruky za zavazky z nakupov s maximalnou
sumou rucenia 82 287 tisic EUR (2024: 112 947 tisic EUR), pricom aktualna vy$ka ru¢enych zavazkov k
suvahovému diu predstavuje hodnotu 35 044 tisic EUR (2024: 34 903 tisic EUR).
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43  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Hlavnymi spriaznenymi stranami Skupiny su (a) jej akcionari, ktori maju nad Skupinou spolo¢nu kontrolu
ako je uvedené v bodoch €. 1 a 14 poznamok: (i) Vlada Slovenskej republiky a (ii) E.ON, ako aj (b) kfucové
vedenie. Skupina uplatriuje vynimku zo zverejnenia transakcii so slovenskou vladou a entitami, nad ktorymi
Vlada Slovenskej republiky ma kontrolu, spolo¢nu kontrolu alebo podstatny vplyv. Tato vynimka sa
nevztahuje na individualne vyznamné transakcie, ako napriklad dafnové naklady a zaplatené dane, nakup
elektriny od spolo¢nosti, v ktorej Vlada Slovenskej republiky méa vyznamny podiel a iné transakcie, ktoré su
uvedené nizSie.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2025 nasledovné:

Ministerstvo

hospodarstva E.ON Viada Spoloény

Slovenskej  Slovensko, Skupina  Slovenskej podnik (pozn.

V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON ** republiky* 10)
Vynosy, kompenzacie, ostatné

prevadzkové a urokové vynosy 45088 163 1456 259 433 1486

Vynosy z dividend - - - - 428

Nakup a naklady - - 5643 1005 216 1631

Pohladavky iné ako dane 16 974 - 241 11 685 68

Zavazky iné ako dane - - 41 69 138 1090

Schvalené a zaplatené dividendy 161 903 76 729 78 824 - -

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spolognostami pod kontrolou, spolo&nou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Viady Slovenskej republiky.

Stlpec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo¢nostami pod kontrolou, spoloénou kontrolou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.

*k

Dane z prijmov su uvedené vo vykaze financnej pozicie, vo vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych
ziskov a strat, vo vykaze perfiaznych tokov a dalej su analyzované v bode €. 18 poznamok. Zavazok z DPH
je uvedeny v bode €. 24 poznamok. Majetkové dane a dan z vozidiel je uvedena v bode €. 30 poznamok.

Zaplatena dan z prijmov predstavuje:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna dar z prijmov pri Standardnej sadzbe 24% (2024: 21%) — vid bod €. 18 pozn. -55 306 -46 307
Osobitny odvod zo zisku regulovanych odvetvi (bod €. 18 poznamok) -8 361 -8 547
Odhad neuhradenej zrazkovej dane na zaciatku u¢tovného obdobia -66 -587
Odhad neuhradenej zraZkovej dane na konci u¢tovného obdobia 39 66
Pohladavka / (zavazky) zo splatnej dane z prijmov na zaciatku u¢tovného obdobia 3573 -47 928
(Pohladavka) / zavazky zo splatnej dane z prijmov na konci U¢tovného obdobia 21 379 -3573
Pohladavka / (zavazky) zo splatnej dane z prijmov z ukon€ovanych ¢innosti na

zaciatku uctovného obdobia (bod &. 35 poznamok) 1134 -2 949
(Pohladavka) / zavéazky zo splatnej dane z prijmov z ukon€ovanych innosti na konci

uctovného obdobia (bod €. 35 poznamok) -2 065 -1134
Zaplatena dan z prijmov -39 673 -110 959
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43  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokradovanie)

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2024 nasledovné:

Ministerstvo

hospodarstva E.ON Viada Spolocény

Slovenskej  Slovensko, Skupina  Slovenskej podnik (pozn.

V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON ** republiky* 10)
Vynosy, kompenzacie, ostatné

prevadzkové a urokové vynosy 219 337 162 2314 302 400 1582

Vynosy z dividend - - - - 162

Nakup a naklady 6 112 7 364 1213 984 2941

Pohladavky iné ako dane 9 065 - 209 43 100 69

Zavéazky iné ako dane - - 440 81767 1062

Schvalené a zaplatené dividendy 53 836 25514 26 211 - -

kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Vlady Slovenskej republiky.

*k

skupiny E.ON.

Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individuélne vyznamné transakcie so spolo&nostami pod kontrolou, spolodnou

Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spoloénostami pod kontrolou, spolo&nou kontrolou alebo vyznamnym vplyvom

Tabulky s transakciami so spriaznenymi stranami uvedené vySSie a na predchadzajucej strane neobsahuju
individualne nevyznamné transakcie, ako napriklad dodavky elektrickej energie nemocniciam, Skoldm,
ministerstvdm a mnohym vladou kontrolovanym alebo inak s vladou spriaznenym podnikom za bezZnych
obchodnych podmienok. Vedenie neidentifikovalo dalSie transakcie s viadou spriaznenymi stranami, ktoré

su kolektivne, avSak nie individualne, vyznamné.

Kli¢ové vedenie pozostava z (a) ¢lenov predstavenstva, (b) ¢lenov dozornej rady a (c) riaditelov divizii.

Pozitky a odmeny ¢€lenov kli€ového vedenia predstavovali:

V tisicoch EUR 2025 2024
Predstavenstvo a ostatné kltucové vedenie

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 4 931 4520
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 946 702
Pozitky a odmeny €lenov predstavenstva a ostatného klfu¢ového vedenia spolu 5877 5222
Dozorné rada

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 847 853
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 139 141
Pozitky a odmeny élenov dozornej rady spolu 986 994

44  Udalosti po konci uc¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by si vyZzadovali Upravu alebo zverejnenie

v tejto konsolidovanej uétovnej zavierke.
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