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Prihovor generalneho riaditel’a
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Prihovor generalneho riaditel’a

VaZeni obchodni partneri, vaZeni spolupracovnici,
Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

rok 2025 bol obdobim vyznamnych vyziev, ale aj uspechov, ktoré nas posunuli vpred a opétovne
potvrdili silu a sidrZznost’ nagho timu. Jednym z najvyznamnejiich momentov bolo 75. vyro€ie vyroby
pneumatik v naSom zavode v Piichove. Tento ddlezity milnik pod¢iarkuje nafu dlhoroénu tradiciu,
stabilitu a schopnost’ neustale sa prispdsobovat’ meniacim sa poZiadavkam trhu. Toto vyrodie je
vysledkom nasadenia, profesionality a odbornosti generacii nasich zamestnancov, ktori svojou pracou
formovali Gispe$ni historiu aj sucasné smerovanie nasho zavodu.

Rovnako vyznamnym uspechom je aj ziskanie prestiZncho ocenenia Najzamestnavatel 2025
v kategérii Automobilovy priemysel. Toto ocenenie potvrdzuje, Ze rozvoj naSich zamestnancov,
modemé pracovné prostredie a firemna kultira zaloZena na dovere a spolupraci prinasaju konkrétne
vysledky. Je to uznanie prace nasho timu, za &o vietkym kolegom patri vel'ka vd’aka.

Vo Vyrobe Osobné a Fahké nakladné pneumatiky sme v roku 2025 splnili planovany objem produkcie.
Rovnako doleZité je, Ze sme nad’alej dosahovali planované ciele v oblasti sortimentu, vd’aka omu
dokéazeme flexibilne reagovat’ na poziadavky nasich zdkaznikov. Darilo sa ndm aj v oblasti kvality, kde
sme potvrdili schopnost’ plnit’ nidro¢né interné aj externé §tandardy. K vyznamnym tispechom roka patri
uspedna industrializacia vyroby l'ahkych nakladnych pneumatik a vyroba prvej pneumatiky s bielou
bocnicou, ktoré postupne roz$iria nase produktové portfolio.

Vo Vyrobe Nikladné pneumatiky sme mierne prekrotili planovany objem produkcie. Po dlh$om
obdobi zaznamenal tento segment v zavere roka zvy$eny dopyt, na o sme dokazali efektivne reagovat’.
Uspesne plnime kIGcové ciele v oblastiach bezpegnosti, kvality, produktivity aj planovania vyroby. V
roku 2025 sme pokratovali v zavadzani novej piatej generacie nakladnych pneumatik, ktoré svojimi
parametrami a vykonnostnymi charakteristikami nastavuju novy $tandard energetickej Gifinnosti a
nosnosti pre dial’kovii dopravu.

Hlavnym zamerom spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.o. je byt modemnym, vykonnym a
doveryhodnym partnerom v ramci koncernu Continental AG. NaSou prioritou je vyroba produktov
najvy88ej kvality, vytvaranie bezpetného a ergonomického pracovného prostredia a podpora
zamestnancov v ich odbornom raste aj spokojnosti. Na§a ambicia smeruje k tomu, aby sme si udrzali
poziciu jedného z technologickych lidrov v odvetvi a nad’alej posuvali hranice priemyselnych
Standardov.

V mene spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.0. a vedenia Mariifacturing & Logistics Tires
d’akujem v8etkym zamestnancom, zastupcom odborovych organizégﬁ a gbchodnym partnerom za ich

prinos, spolupracu a vysledky dosiahnuté v roku 2025.

Ing. Ladislav
generalny riaditel
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Profil spolo¢nosti

Obchodny nazov a sidlo spolo¢nosti

Continental Tires Slovakia, s.r.0.
Terézie Vansovej 1054
Puchov 020 01

Historia spoloénosti

Spolocnost’ bola zaloZzena a zaregistrovana 9. decembra 2006 pod nazvom MATADOR RUBBER,
s.r.0. (Obchodny register Okresného sudu v Trenéine, oddiel Sro, vlozka ¢. 17315/R). Nasledne dna 23.
novembra 2007 bolo do obchodného registra zapisané nové obchodné meno Continental Matador
Rubber, s.r.0. Dia 1. jala 2007 boli gumarenské aktivity z Matador, a.s., vloZzené ako nepenazny vklad
do spolo¢nosti MATADOR RUBBER, s.r.o0., vratane vsetkych aktivit, hmotnych a nehmotnych aktiv a
pasiv v rameci nasledujticich podnikatel’skych ¢innosti:

e pneumatiky: vyroba, marketing, predaj a distribucia osobnych a ostatnych pneumatik pre 'ahké
nakladné automobily a pre ndkladné automobily;

e dopravné pasy: predaj a distriblicia dopravnych pasov na prepravu tovaru a materialov;

e ostatné: vyroba, montdz, testovanie, marketing, predaj a distribucia strojnych zariadeni a
technologii pouzivanych pri vyrobe pneumatik.

Tento nepenazny vklad bol zaregistrovany v obchodnom registri diia 10. jula 2007.

V septembri 2007 MATADOR a.s. predal svoj 100 % podiel v spoloc¢nosti MATADOR RUBBER,
s.r.0. spolo¢nosti M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED, ktora 2. novembra 2007 predala 51 % podiel
spolo¢nosti Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft, 100 % dcérskej spolocnosti
Continental AG. V jini 2008 M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED, minoritny spolo¢nik, predal
15 % z ich 49 % podielu vicsinovému vlastnikovi a od jila 2008 Continental Caoutchouc-Export
Aktiengesellschaft vlastnil 66 % podiel v spolo¢nosti.

V decembri 2008 Continental Caoutchouc-Export Aktiengesellschaft predal svoj podiel ingj
holdingovej spolo¢nosti Continental Group: Continental Global Holding Netherlands B.V.

Vo februari 2009 M.I.L. MATINVESTMENTS Limited vyhlasil, Ze vyuZije opciu dohodnuti v zmluve
o kupe akcii na predaj zostavajticeho 34 % podielu spolo¢nosti Continental AG. Od 10. jala 2009 je
Continental AG 100 % vlastnikom spolo¢nosti Continental Matador Rubber, s.r.o.

K 1.jalu 2011 sa spolo¢nost’ Vipotest, s.r.o. zli¢ila so spolo¢nostou Continental Matador Rubber, s.r.0.
S ucinnost'ou od 1. septembra 2023 sa spolocnost’ premenovala na Continental Tires Slovakia, s.r.o
a k 1 januaru 2024 sa zlucila so spolo¢nostou Continental Matador Truck Tires, s.r.o.

Statutarny orgin spolo&nosti

Ladislav Rosina  konatel, generalny riaditel’
Marian Kurtin konatel’, finan¢ny riaditel’
Igor Kristofik konatel’, riaditel ESH
Anton Vatala konatel’ — do 30.6.2025



03

Prehl’ad dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti

Continental Tires Slovakia,

S.I.0.
stav k 31.12.2025
Dcérske spolocnosti Pridruzené podniky
VIPO, a.s.
Maloobchod Predajné spolo¢nosti ’
aloobcho redajné spolo¢nosti 24.84%
BestDrive Slovakia, s.r.o. Continental Matador KZ LLP
100 % * 100 %
Continental Adria
- Pnevmatike d.o.o.
100 %

Na zaklade zmluvy o prevode obchodného podielu dia 6. decembra 2022 nadobudla Spolo¢nost’ od
spolo¢nosti Continental Global Holding Netherlands B.V. zvysnych 76 % obchodnych podielov
spolocnosti Continental Matador Truck Tires, s.r.o.

S ucinnost'ou k 1.janudru 2024 doslo k zluceniu Spolocnosti so spolo¢nostou Continental Matador
Truck Tires, s.r.o.

Spolo¢nost’ nema Ziadne organiza¢né zlozky v zahranici.

Podnikatel’ské zameranie spolo¢nosti

Podnikatel’'ské ¢innosti spolocnosti Continental Tires Slovakia, s.r.o0. su rozdelené do dvoch hlavnych
oblasti:
e Pneumatiky: vyroba, predaj a distribucia osobnych a ostatnych pneumatik pre osobné, I'ahké
nakladné a nakladné automobily;
e Dopravné pasy: predaj a distribticia dopravnych pasov na prepravu tovaru a materialov.

Hlavnou ¢innostou Spolocnosti je vyroba osobnych, I'ahkych nakladnych a SUV pneumatik znaciek
skupiny Continental. Predajna ¢innost’ sa deli na trhy nahradnej spotreby a trhy prvej vybavy.
Cinnosti v oblasti dopravnych pasov pokryvaji zvy$né podnikatel'ské zameranie Spolo&nosti.
Spolo¢nost’ ma v sti€asnosti tri deérske spoloc¢nosti a jednu finan¢nt investiciu v pridruzenom podniku,
hlavne v oblasti vyroby a predaja pneumatik. Tieto spolocnosti predstavuji predajné spolo¢nosti
v Kazachstane a v Slovinsku a maloobchodni spolo¢nost na Slovensku Finan¢nad investicia
v pridruzenom podniku sa tyka mensinového podielu v spolo¢nosti VIPO a.s., Partizdnske.
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Continental korporacia

Continental bol zaloZzeny v Hanoveri v roku 1871 a v sucasnosti je jednym z poprednych dodavatel'ov
pre automobilovy priemysel celosvetovo.

V roku 2025 spolo¢nost’ Continental Gspesne dokoncila od¢lenenie spolocnosti Aumovio (sektor
Automotive), ktord zahfiiala byvaly sektor automobilového priemyslu a zmluvnej vyroby (sektor
Contract Manufacturing). Oddelenim tychto spolocnosti, predajom OESL (Original Equipment
Solutions) a planovanym predajom sektora ContiTech v roku 2026 dochéadza k reorganizécii skupiny
Continental. Vytvara sa tak cieleny globalny vyrobca pneumatik, ktory sa vyznacuje vynikajucimi
technologickymi schopnostami a ekonomickou odolnost'ou.

Oddelenim spolo¢nosti Aumovio, predajom obchodnej oblasti ContiTech pre hadice a loziskové prvky
pre automobilovy priemysel (Original Equipment Solutions, OESL) a planovanym predajom sektora
skupiny ContiTech reorganizujeme spolocnost’ Continental. Po prvykrat v nasej historii vytvarame
cieleného globalneho vyrobcu pneumatik, ktory sa vyznacuje vynikajucimi technologickymi
schopnostami a ekonomickou odolnostou.

K 31. decembru 2025 skupina Continental zamestnavala 92 653 zamestnancov v 54 krajinach sveta
(2024: 190 159 zamestnancov).

336 locations in 54 countries and markets

17,178 North America - 53,634 Eurcpe 8 Y Asia 13,073
1,316 Africa
5900 Sculh America ] — 7 Australla 1,551

Waorld 92,653 employees

Skupina Continental je v sucasnosti rozdelena do 2 sektorov — Tires a ContiTech.

Od 2. novembra 2007 st Continental Tires Slovakia, s.r.o. a jej dcérske spolocnosti stcast'ou
Continental korporacie. V ramci skupiny Continental su c¢innosti Spoloc¢nosti a jej dcérskych
spolo¢nosti integrované do organizaénej Struktiry sektoru Tires a ¢innosti dopravnych pasov do sektoru
ContiTech. Oba sektory v roku 2025 dosiahli v thrne trzby vo vyske 19,8 mld. EUR (2024: 20,2 mld.
EUR) a zamestnavali spolu 92 375 zamestnancov (2024: 96 271 zamestnancov).
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Sektor Tires

Sektor pneumatik pontka prémiové portfolio inovativnych rieseni v oblasti pneumatik pre segment
osobnych a nékladnych automobilov, autobusov, dvojkolesovych vozidiel a Specidlnych vozidiel, ako
aj inteligentné produkty a sluzby suvisiace s pneumatikami. TaktieZ poskytuje digitadlne systémy, ako
aj d’alSie sluzby, ktoré udrziavaju mobilitu a zvysuju efektivitu.

Svojimi pneumatikami prispieva sektor skupiny k bezpec¢nej, efektivnej a ekologickej mobilite.

Sektor ContiTech

Je celosvetovym technologickym lidrom v oblasti inovacii z gumy, plastu, kovu a textilu. Jeho Siroké
portfolio vyroby a vyvoja funkénych Casti, komponentov ¢i systémov pre automobilovy priemysel
a ostatné kI"aicové odvetvia je navrhnuté pre narocné prevadzkové podmienky v tomto prostredi. Sektor
ContiTech ma predovSetkym zastupenie v oblasti energetiky, banictva, pol'nohospodarstva,
stavebnictva, ako aj exteriérového a interiérového dizajnu.
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Klucové informacie o spolo¢nosti

Stratégia spolo¢nosti a budiici rozvoj

Dlhodoba stratégia Spolocnosti sa v porovnani s minulym obdobim nezmenila. KI'i€¢ovou témou je
potvrdenie Continental Tires Slovakia, s.r.o. (,,CTS®) ako jedného z délezitych vyrobcov osobnych,
lahkych nakladnych pneumatik a nakladnych pneumatik v skupine Continental a optimalnom vyuziti
aktiv Spoloc¢nosti v oblasti vyroby a predaja produktu, vyskumu a vyvoja, uplatiiovani vysokych
Standardov vyrobnych procesov, manazérstva kvality, manazérskych systémov a vedomosti. Na
uspechu spolo¢nosti Continental sa Spolo¢nost’ podiel'a kvalitou a sortimentom naSich vyrobkov,
implementaciou inovativnych technoldgii a postupov, realizdciou rieSeni s ohl'adom na Zivotné
prostredie a socialnu zodpovednost’ a rozvijanim timu a firemnej kultary. V centre zaujmu Spolo¢nosti
je uspokojovat’ sicasné i buduce potreby nasich zdkaznikov, zamestnancov a d’al§ich zainteresovanych
stran spolu s vytvaranim dlhodobého partnerstva v regione.

Riadenie Pudskych vzt’ahov

V roku 2025 sme pokracovali v synergiach jednej spolo¢nosti. Do roku 2025 sme vstupili ako
spolo¢nost, ktora sa okrem vyroby osobnych a I'ahkych nékladnych pneumatik, rozsirila aj o vyrobu
nakladnych pneumatik pod nazvom Continental Tires Slovakia, s.r.o. Uvedena zmena si vyzadovala
vyznamné usilie v oblasti 'udskych vztahov. Mézeme tvrdit’, Ze spojenie spolocnosti prebehlo tspesne,
a ze sme procesy l'udskych vzt'ahov kontinualne zabezpecovali v pozadovanej kvalite.

V predchadzajicom roku bola jednou z nosnych aktivit priprava a realizacia projektu Lean admin.
Prebehol outsourcing vybranych ¢innosti v oblasti HR s cielom zefektivnit HR procesy v oblasti
administrativy a taktiez digitalizacia sluZieb a servisu pre zamestnancov. Uspeiné zvladnutie projektu
si vyzadovalo hibkovii analyzu vietkych procesov, ich prehodnotenie a nasledne vytvorenie novych
postupov sluzieb, so zameranim na vyssiu efektivitu a Standardizaciu.

Stali sme sa ,,Najzamestnavatel v automobilovom priemysle v Slovenskej republike za rok 2025.

V spolupraci s odborovymi organizaciami sme dohodli Dodatok ku Kolektivnej zmluve tykajici sa
najmé mzdovej oblasti.

V roku 2025 sme prijali celkovo 370 zamestnancov, z toho az 36 Zien. V oblasti vyskumu a vyvoja sme
prijali celkovo 20 novych zamestnancov, najmd na pozicie vyvojovy inzinier, inzinier simulacii,
konstruktér foriem, ale aj 2 riadiace pozicie na urovni stredného manazmentu. . Nad’alej sme vSak
pocitovali nedostatok najméd kvalifikovanych operatorov, elektronikov atiez vysokoskolsky
vzdelanych kandidatov s technickym zameranim.

Realizacia vzdelavania prebiehala v stlade s planom, pricom sa podarilo presiahnut’ planovany objem
vzdelavacich akcii. Osved¢ent formu online vzdelavania sme vyuzivali a rozsirovali nad’alej ponuku
vzdelavania touto formou.

V septembri 2025 sme mali uzatvorenych 64 u¢ebnych zmlav so Ziakmi dualneho vzdelavania, ktoré
nad’alej prebicha v dvoch $tudijnych odboroch — Operator gumarskej a plastikarskej vyroby
a Mechanik mechatronik. V minulom roku sa realizovali stredoskolské a vysokoskolské odborné praxe,
spolupraca so Studentmi na zavereénych pracach, ¢i osobnd ucast’ na réznych aktivitdich v ramci
spoluprace s kI'i¢ovymi univerzitami a Skolami.
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K 31. decembru 2025 sme zamestnavali 5 152 zamestnancov, toho 542 zien. Priemerny vek
zamestnancov bol 40,09 roka. Uplné stredoskolské vzdelanie dosahuje 50,7 % zamestnancov, 30,8 %
st vyuceni a 2,3 % ma zakladné vzdelanie. Na druhej strane podiel vysokoSkoldkov bol 14,0 % a podiel
doktorandov/vedeckych hodnosti dosiahol 0,7 %.

Vyskum a vyvoj

Spolocnost’ Continental vyvija bezpelné, efektivne a pohodiné rieSenia mobility a materidlov pre
buducnost’.

Spolocnost’ Continental, ako popredny vyrobca pneumatik a Specialista v tomto odvetvi, vyvija a vyraba
bezpecné, efektivne a pohodIné rieSenia mobility a materidlov pre vyrobcov automobilov, ako aj pre
priemyselnych a koncovych zakaznikov na celom svete. Pri vyvoji produktov, systémov, rieSeni a
sluzieb korporécia systematicky implementuje celopodnikovi technologicku stratégiu zalozeni na
hlavnych témach, ako su automatizované riadenie, elektrickd mobilita, konektivita, digitalizacia a
rastliica urbanizacia.

Celkové korporatne vydavky na vyskum a vyvoj medzirocne vzrastli 04,9 % z 552 mil. EUR (rok
2024) na 579 mil. EUR v roku 2025.

Technologické centrum Puchov je samostatnou diviziou v Spolocnosti, ktorda zabezpeCuje pre
Continental vyvoj pneumatik, materidlov a technologii na vyrobu novych a protektorovanych
pneumatik. V ramci svojich projektovych aktivit sa sustred'uje na oblast’ vyvoja pneumatik pre prva
vybavu osobnych automobilov, novych dezénovych radov pneumatik pre nahradna spotrebu, vyvoj
materidlov, dizajn vulkanizacnych foriem a industrializdciu vyrobkov. Spracovanie technického
benchmarku, realizdcia virtudlneho wvyvoja, procesnych simulacii a laboratorne skiSobnictvo
materidlov a hotovych vyrobkov st neoddelitelnou stucastou aktivit nasho Technologického centra.
Pocas roku 2025 Technologické centrum Puchov uspesne pokraovalo v rozvoji inova¢nych aktivit,
vysledkom ktorych bol najmi narast kvality patentovych podani v porovnani s predchadzajicimi
obdobiami. Investicie smerovali najmé do nakupu skuSobnych strojov a testovacich zariadeni, ako aj
do nakupu pomocnych zariadeni sliziacich na zabezpecenie pozadovanych parametrov prostredia pri
vykone laboratérnych sktisok.

Celkové naklady Spoloc¢nosti v oblasti vyskumu a vyvoja v roku 2025 predstavovali 64 558 tis. EUR
(2024: 77 716 tis. EUR).

Zivotné prostredie

Spolocnost’ venuje oblasti ochrany zivotného prostredia ako aj bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci,
poziarnej ochrane, Ci pripravenosti na mimoriadne udalosti vel'ka pozornost’. Najma ochrana zivotného
prostredia je tou, ktora najviac presahuje samotny zavod a zaroven je najintenzivnejsie vnimana svojim
okolim. Systematicky a zodpovedny pristup k ochrane zivotného prostredia spolo¢nost’ preukazuje aj
zavedenym a certifikovanym systémom environmentalneho manazérstva podla ISO 14001. Trvale
identifikuje svoje environmentalne aspekty, vplyvy, rizika, prilezitosti i ohrozenia.

CTS je prevadzkovatelom troch velkych zdrojov znecistovania ovzdusia (celd technoldgia vyroby
osobnych plastov, nakladnych plastov a vlastna interna energetika), d’alej jedeného stredného a Styroch
malych zdrojov.V prevadzke je aj regenerativne termické oxidaéné zariadenie na Cistenie
technologickej vzdusniny — RTO jednotka, vlastnd mechanicko-biologicko-chemicku Cistiaren
odpadovych véd, kde su Cistené odpadové vody splaskové, technologické a Ciastocne aj dazd’ové vody
z celého arealu. Prevadzka Kotolne a Cistiarefi odpadovych vod st riadené integrovanym povolenim.
Spolocnost’ je zaradeni do kategoérie B v zmysle nariadenia 2012/18/EU Seveso III.
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V roku 2025 sme vyprodukovali 21 275 ton odpadu. Evidujeme 22 druhov nebezpecnych odpadov a
34 druhov ostatnych odpadov. Spoloc¢nost’ prevadzkuje zariadenie na zhodnocovanie odpadovych
olejov. V sledovanom obdobi nedoslo k ziadnemu incidentu, ktory by mal zdvazny vplyv na kvalitu
zivotného prostredia.

Pre komunikaciu s verejnostou je dostupna telefonicka tzv. Zelena linka spoloc¢nosti 00421 (0)42 461
2975, prostrednictvom ktorej je mozné podat’ podnet, pripomienku, staznost’ alebo ziskat’ informaciu
v suvislosti s ochranou zivotného prostredia.

Ekonomicka a finan¢na pozicia spolo¢nosti

Rok 2025 bol pre spolo¢nost’ Continental Tires Slovakia, s.r.o. obdobim stability v narocnom trhovom
prostredi. Napriek pretrvavajucej zlozitej situacii na globalnom aj eurdpskom trhu, charakterizovane;j
volatilnym dopytom, tlakom na ceny vstupov a zvySenou mierou neistoty v automobilovom priemysle,
spolo¢nost’ udrzala stabilné hospodarske vysledky a vyvazeny financny vykon.

Zakladné strategické priority spolo¢nosti sa v porovnani s predchadzajucim obdobim nezmenili. Doraz
zostal kladeny na efektivne riadenie nékladov, zabezpecenie plynulosti vyroby, kvalitu produkcie,
bezpecnost’ pracovného prostredia a podporu dlhodobej konkurencieschopnosti zavodu. Stabilita
strategického smerovania vytvorila predpoklady pre zachovanie kontinuity klicovych procesov a
racionalne rozhodovanie v podmienkach zvySenej vonkajSej neistoty.

Z pohl'adu finan¢ného riadenia bola pozicia spolocnosti zdrava. Cash flow bol pocas roka dostatocny
na krytie prevadzkovych potrieb aj planovanych investicnych aktivit, pricom neboli identifikované
vyznamné rizika likvidity. Finan¢na disciplina a konzervativny pristup k riadeniu pracovného kapitalu
prispeli k udrzaniu stability aj v situacii zvySeného tlaku na marze v ramci celého odvetvia.

Pocas roka 2025 boli realizované trzby z pokracujtcich ¢innosti vo vyske 1 789 756 tis. EUR (2024:
1 750 751 tis. EUR). Zisk z prevadzkovej ¢innosti sa zvysil z 269 986 tis. EUR v roku 2024 na 277 028
tis. EUR v roku 2025. Celkovy zisk Spolo¢nosti po zdaneni bol vo vyske 213 941 tis. EUR (2024: 214
617 tis. EUR).

Celkové aktiva Spolo¢nosti dosiahli tiroven 1 083 868 tis. EUR (2024: 1 029 232 tis. EUR). Hodnota
stalych aktiv v roku 2025 mierne vzrastla na 597 854 tis. EUR (2024: 582 341 tis. EUR. Najvacsiu Cast’
stalych aktiv tvoria nehnutel'nosti, stroje a zariadenia v celkovej hodnote 492 521 tis. EUR (2024: 471
806 tis. EUR). Obezné aktiva vzrastli z minulorocnych 446 891 tis. EUR na 486 014 tis. EUR.

Continetnal Tires Slovakia, s.r.o.
tis. EUR 2025 2024
Trzby 1789 756 1750 751
Zisk pred zdanenim a urokmi 276 455 267 457
% trzieb 15,45 % 15,28 %
(+)Zisk/(-)Strata za uctovné obdobie 213 941 214 617
Kapitalové vydavky 92 274 89915
Vydavky na vyskum a vyvoj 64 558 77716
% trzieb 3,6 % 4,4 %
Odpisy 86 784 86 825
Zamestnanci k 31.12. 5152 5117
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Ekonomicka a finan¢na pozicia - Pneumatiky

V roku 2025 zostaval zavod Pneumatiky hlavnou a strategicky klicovou cinnostou spolocnosti
Continental Tires Slovakia, s.r.o.. Vyroba osobnych, l'ahkych nakladnych a nakladnych pneumatik
predstavovala dominantnu Cast’ podnikatel'skych aktivit spolocnosti a zdsadnym sposobom urcovala jej
ekonomické, prevadzkové aj personalne smerovanie. Celkovo mozno situaciu zavodu Pneumatiky v
roku 2025 hodnotit’ ako stabilna

Rok 2025 sa niesol v znameni stabilizacie vykonu v narocnom trhovom prostredi automobilového
priemyslu, ktoré bolo charakterizované kolisavym dopytom, tlakom na nakladova efektivnost’ a
vysokymi narokmi zakaznikov na kvalitu, flexibilitu a spolahlivost dodavok. Napriek tymto vonkajsim
faktorom si zavod Pneumatiky udrzal stabilnii prevadzkovi uroven a zabezpecil plynulé plnenie
vyrobnych a doddvkovych zavéizkov.

Prevadzkové riadenie zdvodu bolo zamerané najmé na efektivne vyuzivanie existujucich kapacit,
riadenie nakladov a zabezpecenie kontinuity vyroby. Vyznamnd pozornost bola venovana oblasti
kvality, technickej zhody a bezpeénosti prace, ktoré patria medzi dlhodobé priority zavodu v stilade so
strategickym ramcom CTS a poziadavkami skupiny Continental.

V oblasti technického rozvoja a udrzby boli v priebehu roka realizované cielené moderniza¢né a
udrziavacie aktivity zamerané na zachovanie prevadzkovej spolahlivosti vyrobnych zariadeni a
znizovanie rizika neplanovanych prestojov.

Vvyhl’ad pre rok 2026 - zavod Pneumatiky

Rok 2026 bude pre spolocnost’ Continental Tires Slovakia, s.r.o. obdobim pokracujucej neistoty v
externom prostredi, pricom sa ocakava pretrvavanie zvySenej volatility na trhu, najmi v désledku
vyvoja dopytu v automobilovom priemysle, tlaku na vyrobné naklady, dostupnosti energii a surovin a
rastiicich regula¢nych poziadaviek. V tomto kontexte bude prioritou spolo¢nosti zachovat’ finan¢nu a
prevadzkovu stabilitu a zaroven cielene vytvarat’ predpoklady pre dlhodobti konkurencieschopnost’
zévodu.

Strategické zameranie spolo¢nosti v roku 2026 zostava konzistentné s doteraj§im smerovanim.
Spolocnost sa bude sustredovat najmd na zvySovanie prevadzkovej efektivnosti, optimalizaciu
nakladov a rozvoj digitalizacie a automatizacie vyrobnych aj podpornych procesov. Vyznamnym
akcentom bude implementacia modernych technologii vratane rieSeni umelej inteligencie, d’alsi rozvoj
Technical Compliance Management System a posililovanie kybernetickej bezpe€nosti, ktoré su v
prostredi rasticej zavislosti vyroby od IT systémov kI'a¢ové.

V oblasti vyroby a kvality bude cielom udrzat’ dlhodobé liderstvo v kvalite, zabezpecit’ spol'ahlivé
dodavky zékaznikom v pozadovanom objeme, sortimente a ¢ase a zdrovei pruzne reagovat’ na rastice
naroky zakaznikov na produkty a procesy.

Z pohladu finanéného riadenia bude ambiciou zachovat primeranu uroven likvidity a discipliny v
riadeni pracovného kapitalu, aby spolo¢nost’ dokazala reagovat’ na mozné vykyvy trhu a sucasne
financovat’ potrebné investicie do modernizacie technologii, infrastruktiry a udrzatel'nosti.
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Ekonomicka a finan¢na pozicia - dopravné pasy

Z pohladu celkovej ekonomickej pozicie spolocnosti mal segment dopravnych pasov obmedzeny
vyznam. Jeho prinos sa prejavoval predovsetkym v doplnkovych trzbach, pricom cinnost' nebola
nosnym prvkom rastu ani zdrojom strategickych investicii. Riadenie tejto ¢innosti bolo zamerané najma
na efektivne zvladanie existujucich obchodnych vzt'ahov, plnenie zmluvnych zavézkov a udrziavanie
primeranej nakladovej discipliny. Vzhladom na svoje postavenie nepredstavovala tato oblast’
vyznamné riziko ani rozhodujuci faktor ekonomickych vysledkov spolo¢nosti ako celku.

VyhPad pre rok 2026 — Dopravné pasy

V roku 2026 je vyhl'ad ¢innosti v oblasti dopravnych pasov determinovany rozhodnutim spolo¢nosti
Continental Tires Slovakia, s.r.o. ukoncit’ tito Cast’ podnikatel’'skej aktivity v priebehu aktudlneho roka.
Dopravné pasy predstavovali doplnkovi obchodnu ¢innost’ spolocnosti, ktord nepatrila medzi jej
kl'acové strategické oblasti a z financného hl'adiska mala tato Cinnost’ iba zlomkovy vplyv na vysledky
spolo¢nosti

Prioritou pre aktudlne obdobie je zabezpecenie riadeného ukoncenia tejto Cinnosti. Z pohladu
organizacného a personalneho bude ukoncenie Cinnosti realizované v sulade s platnou legislativou a
internymi predpismi spolo¢nosti, pricom ciel'om je zabezpecit’ transparentnti komunikaciu a primerané
rieSenia pre dotknutych zamestnancov.

Ukoncenim ¢innosti v oblasti dopravnych pasov sa spoloCnost’ zaroven vytvara priestor na d’al§iu
koncentréciu finan¢nych, persondlnych a manazérskych kapacit na kI'acové oblasti svojho podnikania,
ktoré su v sulade s dlhodobou stratégiou skupiny Continental a so strategickym smerovanim zavodu v
Puchove.
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Vizia spolo¢nosti

Spokojni zakaznici,
spokojni zamestnanci,
uspesny zavod.

NASE
ZAMERANIE

Vyrabame Siroky sortiment
kvalitnych a spolahlivych
pneumatik. Vyrobky dodavame
zakaznikom v poZadovanom
sortimente a ¢ase.

Nasi
zakaznici

NASA
ZODPOVEDNOST

Vyberame a realizujeme
riesenia s minimalnym
negativnym dopadom
na Zivotné prostredie

a spolocnost.

NASA
PRILEZITOST

Implementujeme inovativne
technolégie a postupy

s vyuZitim informatizacie

a automatizacie.

NAS
TiM

Sme jeden tim

a spolupodielame sa

na uspesnom

atrvale udrzatelnom
podnikani spolo¢nosti CTS.
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Ostatné zverejnenia

Rozdelenie zisku za rok 2025

Navrh Statutarneho organu Spolocnosti Valnému zhromazdeniu o rozdeleni zisku za rok 2025 je
nasledovny:

e vyplata dividend vo vyske 213 941 tis. EUR
Ostatné
Potvrdzujeme, Ze vSetky pozadované zverejnenia financnych a nefinancnych informécii, vratane

poziadaviek nariadenia EU 2020/852 o vytvoreni ramca na ul'ah&enie udrzatelnych investicii, ktoré nie
st zahrnuté vo vyrocnej sprave, budu zahrnuté do vyrocnej spravy Continental AG.
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Uétovna zavierka 2025

Na nasledujucich stranach najdete individualnu uctovnu zavierku spolocnosti Continental Tires
Slovakia, s.r.o. k 31. decembru 2025 zostavenil v zmysle ustanoveni zakona o uctovnictve podla
Medzinarodnych Standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) prijatych Eurépskou uniou.



(ontinental >

The Future in Motion

Individualna uc¢tovna zavierka

2025



pwe

Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikom a konatelom spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.o.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje individualna uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
individualnu finanénu situaciu spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru
2025, individualny vysledok hospodarenia Spolo¢nosti a individualne penazné toky za rok, ktory sa k uvedenému

datumu skongil, v sulade s Medzinarodnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej unii.

Co sme auditovali

Individualna ucétovna zavierka Spolo¢nosti obsahuje:

¢ Individualny vykaz komplexného vysledku za rok, ktory sa skoncil k 31. decembru 2025,

e Individualny vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2025,

¢ Individudlny vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil,

e Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil,

e poznamky k individualnej uétovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné informacie o uétovnych zasadach a

uctovnych metdédach a dalSie vysvetfujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutocCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost vyplyvajuca
z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost auditora za audit individualnej uctovne;j

zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, viozka ¢islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Il City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICOIThe firm’s ID No.: 35 739 347

IC DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
wWww. pwc'com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kddex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane individualnej vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informéacie pozostavaju z individualnej vyroéne;

spravy (ale neobsahuju individualnu u¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Na$ nazor na individualnu uétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s naSim auditom individualnej uctovnej zavierky je nadSou zodpovednostou precitat si ostatné informécie
a pritom zvazit, i su tieto ostatné informacie vyznamne nekonzistentné s individualnou uctovnou zavierkou alebo

s nasimi poznatkami ziskanymi poc¢as auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o individualnu vyro¢nu spravu, posudili sme, €i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje zakon ¢. 431/2002

Z.z. o Uuctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Na zaklade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informécie uvedené v individualnej vyro€nej sprave za rok, za ktory je individualna uctovna zavierka pripravena,
su v sulade s individualnou u¢tovnou zavierkou, a Ze

¢ individualna vyro€na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni
uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v individualnej vyro&nej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,

ktoré by sme mali uviest'.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za individualnu uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto individualnej Gétovnej zavierky
v sllade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii a za internu kontrolu,
ktoru Statutarny organ povazuje za potrebnu pre zostavenie individualnej uctovnej zavierky, ktora neobsahuje

vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani individualnej u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, Ci je Spolo¢nost
schopna nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokracovanim
Spoloc¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie individualnej u¢tovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokracovania

v &innosti v dohladnej dobe, ibaZe by Statutarny organ bud’ mal zadmer Spolo¢nost zlikvidovat' alebo ukonéit' jej

¢innost, alebo tak bude musiet urobit, pretoZe realisticky iniU moZnost nema.

Zodpovednost’ auditora za audit individualnej uétovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i individualna u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknuat

v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze
jednotlivo alebo v uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade

individualnej uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v individualnej u¢tovnej zavierke, ¢i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€riujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto
rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy$Sie nez v pripade
nespravnosti spdsobenej chybou, pretoze podvod mdze znamenat tajnu dohodu, falSovanie, imyselné

opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost’ uétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, Ci Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokracovania v
¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, €i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite
pokraCovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v individualnej U¢tovnej zavierke, alebo, ak su tieto
informacie nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spdsobit, Ze

Spolo¢nost prestane pokraCovat' v nepretrzitej ¢innosti.
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e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah individualnej uétovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako gj to, &i individualna uctovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti sp6sobom,

ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezZitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram auditu
a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as

nasho auditu.

-
N é .
V\,CA 54 . a;,
PrlcewaterhouseCoopers Slovensko, s r.o. Ing. Marian Vrchovsky, FCCA
Licencia SKAU ¢&. 161 Licencia UDVA €. 1156

24.juna 2026

Bratislava, Slovenska republika



Nazov spolo¢nosti: Continental Tires Slovakia, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Pachov
Identifikaéné &islo (ICO): 36 709 557
Zapisana: do Obchodného registra Okresného stidu Tren¢in, oddiel: Sro, vlozka

¢islo: 17315/R

Individualna wétovna zavierka za rok konciaci sa: 31. decembra 2025
Datum zostavenia individualnej uctovnej zavierky: 11. jina 2026

Individudlnu uétovnu zavierku za rok konéiaci sa 31. decembra 2025, zostaveni podl'a Medzindrodnych
Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurdpskej Gnii, schvalil na zverejnenie Statutdrny organ
spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.o. diia 11. juna 2026.

Ing. Ladislav ing! PhD. Ing. Maridn Kurtin
Podpis §tatutarneho organu Podpis Statutarneho organu
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VYHLASENIE STATUTARNEHO ORGANU

Statutirny organ spolo¢nosti Continental Tires Slovakia, s.r.o. je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu
individualnej uctovnej zavierky. Individudlna ti¢tovna zévierka za rok konciaci sa 31. decembrom 2025 za spolo¢nost’
Continental Tires Slovakia, s.r.o. (dalej len “Spolo¢nost™) je zostavena podl'a Medzinarodnych §tandardov pre financné
vykaznictvo (d’alej len “IFRS”) platnymi v Eurdpskej Unii (dalej len “EU”) a zahfiia vetky nevyhnutné primerané odhady.

Spolo¢nost ma efektivny systém interného riadenia a kontrolnych mechanizmov, ktorym sa zabezpeci spolahlivost
informacii pouzitych pre zostavenie individudlnej uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
doésledku podvodu alebo chyby. Systém, ktory zahfiia Standardizované smernice pre uctovnictvo, manazment riadenia rizik
a stanovené¢ interné kontroly, umoziiuje Spolocnosti identifikovat’ vyznamné rizika v skorom $tadiu a prijat’ protiopatrenia.

Valné zhromazdenie schvalilo spolocnost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., so sidlom Karadzi¢ova 2, 8§15 32
Bratislava, ako auditora pre rok 2025. Spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s r.0. vykonala audit individualnej
iétovnej zavierky zostavenej podla IFRS platnych v EU.

V Puchove, 11. juna 2026



INDIVIDUALNY VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

za rok konciaci sa 31. decembrom tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2025 2024
Trzby z predaja vyrobkov a tovaru 3 1748 913 1710576
Ostatné vynosy - sluzby 3 40 843 40 175
Vynosy spolu 1789 756 1750 751
Zmena stavu zasob hotovych vyrokov a nedokonéenej vyroby -4 549 -13 175
Naklady na predany tovar, spotreba materialu a energie 3 -859 092 -855 390
Naklady na sluzby 3 -278 209 -271 451
Osobné naklady 3 -246 068 -245 002
Odpisy a amortizacia 7,8,22 -86 784 -86 825
Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku a finan¢nych
investicii ’ : Y 8 -726 -178
Ostatné prevadzkové naklady 3 -47 673 -21 608
Ostatné prevadzkové vynosy 3 10 365 12 856
Prijaté dividendy 8 8
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 277 028 269 986
Finan¢né vynosy 5 12 123 10 817
Finanéné naklady 5 -9 771 -10 676
Finan¢né vynosy (- niklady), netto 2352 141
Zisk pred zdanenim 279 380 270 127
Dan z prijmov 6 -65 439 -55510
Zisk 213 941 214 617
Ostatné sucasti komplexného vysledku - -
CELKOVY KOMPLEXNY ZISK 213 941 214 617




INDIVIDUALNY VYKAZ FINANCNEJ POZICIE

k 31. decembru tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2025 2024
MAJETOK

Goodwill 7 16 199 16 199
Ostatny nehmotny majetok 7 18 56
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 8,22 492 521 471 806
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach 9 9268 9268
Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach 9 386 386
Odlozena danova pohladavka 17 79 462 83 457
Ostatné dlhodobé aktiva — Emisné kvoty 13 - 1169
Dlhodoby majetok 597 854 582 341
Zasoby 10 197 110 205 631
Pohladavky z obchodného styku 11 116 837 116 442
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 12 96 954 83 265
Poskytnuty tiver v ramci konsolidovaného celku 18 66 700 1450
Ostatny kratkodoby majetok 13 7 506 26 674
Pohladavky - dail z prijmov - 8 698
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty 14 907 4731
Kratkodoby majetok 486 014 446 891
Majetok spolu 1083868 1029232

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zakladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitalové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk 490 633 466 692
Vlastné imanie 15 696 162 672 221
Rezervy 16 35378 35360
Lizing 22 22 308 12 349
Dlhodobé zavizky 57 686 47709
Zavizky z obchodného styku 19 252 546 258 410
Zavazky zo zmlav so zakaznikmi 19 9710 7577
Zavézky — dan z prijmov 20 847 -
Rezervy 16 5185 5271
Lizing 22 5558 3938
Zaviazky voci zamestnancom 20 22924 21385
Ostatné zavazky 21 13 250 12721
Kritkodobé zavizky 330 020 309 302
Zavizky spolu 387706 357 011
Vlastné imanie a zavizky spolu 1083868 1029232




INDIVIDUALNY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za rok konciaci sa 31. decembrom tis. EUR tis. EUR
Pozn. 2025 2024
Peinazné toky z prevadzkovej ¢innosti:
Zisk pred zdanenim 279 380 270 127
Upravy o neperazné operdcie:
Amortizacia a odpisy 7,8,22 86 784 86 825
Zmena v rezervach 16 -69 10 102
Urokové (-)vynosy/(+)néklady netto 5 -2 764 -2 467
Vynosy z dividend 5 -8 -8
Znizenie hodnoty dlhodobého majetku a vyradeny majetok 7,8 728 174
(-)Zisk/ z predaja dlhodobého majetku 3 -557 -400
Rezervy na odovzdanie emisnych kvot 1169 3480
Iné nepenazné operacie 12 -8
Zmena pracovného kapitalu:
Zasob 10 8521 10 954
Vzajomné zapocitanie pohl'adavok a zavizkov voci cash poolingu -1204 313 -1 136 571
Pohl'adavok z obchodného styku a ostatného kratkodobého majetku 11 -60 166 48 976
Zévéizkov z?bchodného styku, zaviazkov zo zmlav so zakaznikmi 19 1661 _187 306
a inych zavizkov
Prijaté uroky 3190 3832
Zaplatené troky -104 -958
Zaplatena dan z prijmov -31 900 -58 220
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti -921 757 -951 468
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti:
Nékup dlhodobého majetku 7,8 -92 275 -89 910
Vklad to dcérskej spoloc¢nosti 9 - -
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1330 1920
Prijaté dividendy 3 8 8
Prijaté/(poskytnuté) peniazné prostriedky v ramci cash poolingu 1014 311 1046 571
Cisté peiiazné toky z investi¢nej Cinnosti 923 374 958 589
Penazné toky z financnej ¢innosti:
Splatky lizingovych zaviazkov 22 -5 268 -4 523
Nékladové uroky — lizing 22 -161 -203
Prijaté/(poskytnuté) peniazné prostriedky v ramci cash poolingu - -
Cisté peniazné toky z finan¢nej Einnosti -5 429 -4 726
Ubytok/(prirastok) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -3 823 3072
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty k 1. januaru 14 4731 1 659
Penazné prostriedky a petlazné ekvivalenty - zlicenie 669
Vplyv kurzovych rozdielov na peniazné prostriedky a penazné ekvivalenty -12 8
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 14 907 4 731

Vykaz peniaznych tokov bol zostaveny na baze skuto¢nych pohybov penaznych prostriedkov v sulade s IAS 7. Transakcie,
ktoré boli realizované formou interného zuctovania v ramci skupiny (napr. zapocitanie pohl'adavok a zavézkov v rameci

vvvvv

Cashpoolingu), neboli zahrnuté, ked’ze nepredstavovali realny pohyb peniazi.



INDIVIDUALNY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI

tis. EUR
Zikladné Zékonn)"f Kapitialové  Nerozdeleny
imanie rezervay fondy zisk Spolu
fond

Pozn. 15 15 15 15
Stav k 1. januaru 2024 176 650 17 665 11214 663 794 869 323
Zisk za uctovné obdobie - - - 214 617 214 617
Pridel do zdkonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - - -
Vyplata dividend - - - -90 000 -90 000
Zlicenie s dcérskou spoloc¢nost'ou - - - -321718 -321 718
Stav k 31. decembru 2024 176 650 17 665 11214 466 692 672 221
Zisk za uctovné obdobie - - - 213 941 213 941
Pridel do zakonného rezervného fondu - - - - -
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - - -
Vyplata dividend - - - -190 000 -190 000
Stav k 31. decembru 2025 176 650 17 665 11 214 490 633 696 162




POZNAMKY K INDIVIDUALNEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

1. VSeobecné informacie o individualnej Gictovnej jednotke

a) Zakladné informacie

Obchodné meno: Continental Tires Slovakia, s.r.0.

Sidlo spolo¢nosti: Terézie Vansovej 1054, 020 01 Pachov, Slovenska republika
Identifikacné &islo (ICO): 36 709 557

Datiové identifikaéné ¢islo (DIC): 2022285485

Identifikaéné ¢islo DPH (IC DPH): SK2022285485

Zapisana: do Obchodného registra Okresného sudu Trencin,

Oddiel: Sro, vlozka ¢islo.: 17315/R

b) Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti

e vyroba a predaj pneumatik,

e vyroba gumovych a plastovych vyrobkov,

e vyroba tepla a elektriny,

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

e predaj dopravnych pasov,

e kalibracia meradiel a meracich zariadeni mimo uréenych meradiel.

¢) Pravna forma spolo¢nosti
Continental Tires Slovakia, s.r.o., je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim
spoloénikom v inych spolo¢nostiach.

d) Priemerny pocet zamestnancov

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2025 bol 5 150 zamestnancov (2024: 5 039 zamestnancov), z toho 30
veducich zamestnancov (2024: 29 veducich zamestnancov). K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost’ 5 152 zamestnancov
(31. december 2024: 5 117 zamestnancov).

e) Pravny dévod na zostavenie ictovnej zavierky

Individuélna G¢tovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna individualna uctovna zavierka
podl'a §17 a §17a zakona NR SR ¢.. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve (d’alej len ,,zakon o uctovnictve™), za Gétovné obdobie
od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

f) Datum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice obdobie

Individudlna Gi€tovna zavierka za predchadzajiuce uctovné obdobie bola schvalena valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti dita
23. jala 2025.



g) Struktira spoloénikov Spoloénosti

. Podiel na zékladnom imani Hlasovacie pravo
Spolo¢nost '
tis. EUR % %
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 0,0005% 0,0005%
Continental Global Holding Netherlands B.V. 176 649 99,9995% 99,9995%
SPOLU 176 650 100% 100%

Najvyssou kontrolujicou spolo¢nost'ou je spolocnost’ Continental AG so sidlom v Nemecku.

h) Konatelia

Ladislav Rosina Konatel, generalny riaditel
Igor Kristofik Konatel’, riaditel ESH
Marian Kurtin Konatel, finan¢ny riaditel
Anton Vatala Konatel’ — do 30.6.2025

V mene Spolo¢nosti konaju dvaja konatelia spolo¢ne.

i)  ZaloZenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Continental Tires Slovakia, s.r.0. bola zalozena dna 9. decembra 2006 pod ndizvom MATADOR RUBBER,
s.r.0. a zapisana tohto diia do Obchodného registra (Obchodny register Okresného stidu v Trencine, oddiel: Sro, vlozka
¢islo 17315/R). Dna 23. novembra 2007 bol nazov spolo¢nosti zmeneny na Continental Matador Rubber, s.r.o.
S ucinnost'ou od 1. septembra 2023 sa obchodné meno spolo¢nosti zmenilo na Continental Tires Slovakia, s.r.o.

j)  Zlucenie spolocnosti s dcérskou spolocnost’ou

K 1. janudru 2024 sa Spolocnost’ zlu¢ila so svojou 100 % dcérskou spolocnostou Continental Matador Truck Tires s.r.o.
Finan¢né vykazy za rok konciaci 31. decembra 2024 tak zahfnaju vysledky a stav zlicenej spolo¢nosti od 1. januara 2024.
Uttovna politika uplatnena v pripade podnikovej kombinacie pod spolo¢nou kontrolou je blizsie popisana v poznamke 2.
Cast’ u).

2. Vyznamné informacie o ué¢tovnych zasadach a uc¢tovnych metédach

Uttovné metody boli konzistentne aplikované pre vietky Giétovné obdobia vykazané v uétovnej zavierke.

Do konca roka 2008 Spoloc¢nost’ zostavovala svoju uctovnu zavierku podla slovenského zakona o uctovnictve. Od 1. januara
2009 je Spolocnost’ podla §17a zakona €. 431/2002 Z.z. o uétovnictve povinna zostavovat’ svoju uctovnu zavierku podl'a IFRS
vzneni prijatom EU. Ztohto dovodu bola tato uétovna zévierka zostavena ako individudlna uétovna zévierka podPa
Medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo prijatymi Eurépskou Uniou (,,JFRS EU®), podla Nariadenia EU
(,EC*) €. 1606/2002.

Termin IFRS zahrnuje aj Medzinarodné uctovné Standardy (,,JAS“) a interpreticie vytvorené Vyborom pre interpretacie
Medzinarodného finan¢ného vykazovania (,,JFRIC*) a jeho predchodcom Stilym Interpretacnym Vyborom (,,SIC*). Vsetky
Medzinarodné $tandardy pre finanténé vykaznictvo uréené Eurépskou Uniou ako povinné pre Gétovné obdobie 2025 boli
Spolo¢nost'ou uplatnené.

Individualna G¢tovna zavierka Spolocnosti bola zostavena na zéklade principu historickych cien.
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Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s IFRS vyzaduje uctovné odhady a uplatnenie usudku vedenia pri aplikéacii postupov
uctovania a nasledného vykazania hodnét majetku a zavizkov, vynosov a nakladov. Skutocné vysledky sa od odhadov
mdzu odliSovat. Odhady a stuvisiace predpoklady st priebezne prehodnocované a s zalozené na skusenostiach vedenia,
ako aj inych udalostiach, vratane ocakavanych buducich udalosti. Akékol'vek zmeny vyplyvajice z prehodnotenia
uctovnych odhadov sa zauctuju v obdobi, v ktorom k takémuto prehodnoteniu doslo, a nasledne sa zohladnia aj
v suvisiacich budtcich obdobiach.

Informacie o vyznamnych neistotach v odhadoch a kritickych rozhodnutiach stvisiacich s aplikovanim G¢tovnych metod,
ktoré mali vyznamny vplyv na hodnoty vykazané v Gctovnej zavierke, su blizsie popisané v jednotlivych bodoch poznamok,
asu to nasledovné: testovanie goodwillu na zniZzenie hodnoty, hlavne suvisiace predikcie buducich penaznych tokov
a diskontna sadzba (pozri bod 4). Informacie o neistotach pri odhadoch a predpokladoch uplatnenych pri ich tvorbe st
uvedené v relevantnych bodoch alebo st sti€astou vyznamnych t¢tovnych metéd uvedenych nizsie.

Spolo¢nost’ neidentifikovala takt neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze
by mohla viest’ k ich vyznamnej uprave v nasledujicom u¢tovnom obdobi.

Individualna uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania, tzn. Ze v dohladnom ¢ase bude
Spolo¢nost’ pokracovat’ vo svojej Cinnosti. Spoloc¢nost’ ma k dispozicii dostato¢né uverové limity v bankach, aby bola
schopna splatit’ svoje zavizky. Taktiez dostupnost’ cash poolingu a tiverov v ramci skupiny, ako aj vyvoj v podnikani
a zisku v roku 2025, umoznia Spolocnosti plnit’ si svoje financné zavizky.

a) Konsolidovany celok

Spolo¢nost’ vyuziva moznost’ oslobodenia od zostavovania konsolidovanej ti€tovnej zavierky, pretoze jej individualna
uctovnd zavierka je zahriiovana do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti Continental Aktiengesellschaft s adresou
Vahrenwalder Strasse 9, Hanover, Nemecko, ktora je vedend v Obchodnom registri v Hanoveri (HRB ¢. 3527), ktora je
sucastou konsolidovanej Gétovnej zavierky skupiny Continental. Continental AG zostavuje konsolidovanti Gétovnu
zavierku skupiny Continental, ktora je k nahliadnutiu na vyssie uvedenej adrese.

b) Funk¢na a prezentana mena

Tato individudlna U¢tovna zavierka je prezentovana v eurach, tj. vo funkénej mene Spolocnosti. VSetky finanéné
informacie prezentované v eurach s zaokrithlené na najblizsich tisic eur.

¢) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene st prepocitané na euro vymennym referenénym kurzom vyhlasenym Europskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska platnym v den uskuto¢nenia uctovnej transakcie. Finanény majetok a zavazky
denominované v cudzej mene su k datumu, ku ktorému sa zostavuje individudlna uctovna zavierka, prepocitané vymennym
referenénym kurzom Eurdpskej centralnej banky alebo Narodnej banky Slovenska platnym k tomuto datumu. Kurzové
rozdiely vznikajice z prepoctu su vykazané vo vykaze komplexného vysledku za G¢tovné obdobie. Nefinanény majetok a
zavazky, ktoré st ocenené v historickych cenach, a ktoré si v cudzej mene, su prepocitané s pouzitim vymenného kurzu
platnym k datumu transakcie.

d) Oceiiovanie majetku a zavizkov, ktoré predstavuju nepefiazny vklad do spolo¢nosti

V roku 2007 Spolo¢nost’ ocenila nepeniazné vklady v ich realnej hodnote. Realnou hodnotou sa rozumie trhova cena alebo
ocenenie kvalifikovanym odhadom alebo posudkom znalca. Spolo¢nost’ stanovila realnu hodnotu samostatnych poloziek
majetku a zavdzkov (okrem cennych papierov a kapitalovych ucasti) kvalifikovanym odhadom vedenia. Realna hodnota
cennych papierov a kapitalovych ucasti sa stanovila posudkom znalca. Vid’ ¢ast’ (e) uctovnych zasad.
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e) Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstaravacej cene zniZenej o opravky a opravné polozky
suvisiace so znizenim hodnoty majetku. Obstaravacia cena zahffia néklady priamo spojené s obstaranim dlhodobého
nehmotného a dlhodobého hmotného majetku (clo, preprava, inStalacia, atd’.). Obstaravacia cena tiez zahffia urokové
naklady, stvisiace s obstaranim. Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku znizuji obstaravaciu cenu prislusného
majetku.

Pri predaji alebo vyradeni dlhodobého majetku sa rozdiel medzi vynosmi z predaja a zostatkovou cenou tohto majetku
vykéze vo vykaze komplexného vysledku za i€tovné obdobie v ramci ostatnych prevadzkovych vynosov alebo nakladov.
Naklady vynaloZené na obstaranie po zaradeni majetku do uzivania st aktivované len v pripade, ak je pravdepodobné, ze
Spolo¢nosti budu v suvislosti s danou polozkou majetku plynit’ dodatoéné budice ekonomické uzitky a tieto naklady
mozno spolahlivo ocenit. Naklady na opravy audrzbu sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku ako naklad
v uctovnom obdobi, v ktorom boli prislusné prace vykonané.

Polozky ndhradnych dielov, ndhradného vybavenia a obsluzné vybavenie sa uctuji ako stcast’” dlhodobého majetku, ak
spiiaju definiciu nehnutelnosti, strojov a zariadeni. V opatnom pripade (nihradné diely do hodnoty 10 tis. EUR/ks) st
tieto polozky uctované priamo do spotreby.

Tie polozky dlhodobého hmotného majetku, ktoré maji odlisni dobu pouzitelnosti, sa u¢tuji ako samostatné polozky
dlhodobého majetku.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceiiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vSetky priame
naklady priraditel'né k danému majetku, naklady na demontaz majetku, rekultivaciu a aktivované urokové naklady.

Urokové naklady sa vykazujii v ndkladoch étovného obdobia, v ktorom vznikli, okrem urokovych nakladov, ktoré st
zahriiované do obstaravacej ceny dlhodobého majetku.

Néklady na vyskum sa neaktivuji, vykazuju sa v ramci nakladov uc¢tovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj
zahfnaju plan alebo vzor vyroby novych alebo podstatne zdokonalenych vyrobkov alebo procesov. Naklady na vyvoj sa
aktivuju iba v pripade, ak sa tieto naklady daju spol'ahlivo ocenit’, existuje vyrobok alebo proces, ktoré si jasne definované
a pri ktorych je mozné preukazat’ technicku realizovatel'nost’ a moznost’ predaja, a ak ma Spolo¢nost’ dostatocné zdroje na
dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vnutorné vyuzitie vysledkov, ato vo vyske priameho materialu, priamych
osobnych nakladov, rezijnych nakladov a aktivovanych urokovych nakladov, ktoré s priamo vynaloZené a priraditené na
vyvoj. Ostatné naklady na vyvoj sa vykazuji vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom vznikli.

Dlhodoby nehmotny majetok je odpisovany v stlade sodpisovym planom, ktory zohladnuje predpokladant dobu
pouzitel'nosti. Ak je majetok zaradeny do pouzivania do 14. diia v mesiaci, odpisovat’ sa zacina prvym diiom mesiaca,
v ktorom je tento majetok zaradeny do pouZzivania. Ak je majetok zaradeny do pouzivania od 15. diia v mesiaci, odpisovat’
sa zaéina prvym dnom bezprostredne nasledujuceho mesiaca.

Predpokladana doba pouziteI'nosti a metdéda odpisovania podla skupin dlhodobého nehmotného majetku je nasledovna:

Predpokladana doba

pouzitel’nosti v rokoch Metéda odpisovania
Aktivované naklady na vyvoj 4 rovnomerna
Softveér 4 rovnomerna
Patenty a obchodné znamky 5 rovnomerna
Goodwill neodpisuje sa neodpisuje sa

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje na zédklade odpisového planu, ktory zohl'adiuje predpokladanti dobu pouzitelnosti
kazdej polozky dlhodobého hmotného majetku. Ak je majetok zaradeny do pouzivania do 14. dila v mesiaci, odpisovat’ sa
zaCina prvym diiom mesiaca, v ktorom je tento majetok zaradeny do pouzivania. Ak je majetok zaradeny do pouzivania
od 15. dna v mesiaci, odpisovat’ sa zac¢ina prvym diiom bezprostredne nasledujiiceho mesiaca. Pozemky sa neodpisujt.
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Predpokladana doba pouzitel'nosti a metdda odpisovania podla skupin dlhodobého hmotného majetku je nasledovna:

Predpokladana doba
pouZiteI’nosti v rokoch Metéda odpisovania
Budovy a stavby 20 - 30 rovnomerna
Obvody, transformatory, vytahy a tazké stroje 12-15 rovnomerna
Stroje, pristroje a zariadenia 6-10 rovnomerna
Dopravné prostriedky, ostatny dlhodoby 3 alebo 4 rovnomerna
Néhradné diely 3 rovnomerna

Goodwill

V roku 2007 Spoloénost’ ocenila nepenazné vklady do Spolo¢nosti redlnou hodnotou. Rozdiel medzi redlnou hodnotou
majetku a zavizkov (4 695 638 tis. SKK; v eurdch 155 866 tis. EUR) a uznanou hodnotou nepenazného vkladu podniku
(SKK 5 237 847 000; v eurach 173 865 tis. EUR) predstavuje goodwill v hodnote 542 236 tis. SKK (v eurach 17 999 tis.
EUR). V roku 2007 odpisy goodwillu predstavovali 54 224 tis. SKK (1 800 tis. EUR), a zostatkova hodnota, ktora
predstavovala 488 012 tis. SKK (16 199 tis. EUR) bola na zaklade vynimky v IFRS 1 prenesena do otvaracej IFRS suvahy
k 1. januaru 2008 v historickych cenach. Od 1. januara 2008 sa goodwill neodpisuje, ale sa raz ro¢ne testuje na zniZenie
hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

Spolo¢nost’ testuje svoj majetok na zniZenie hodnoty, ak sa preukazu indikatory potencidlneho znizenia porovnanim
zostatkovej hodnoty a navratnej hodnoty majetku. ZniZenie hodnoty sa vykazuje v pripade, Ze zostatkova hodnota majetku
alebo penazotvornej jednotky, s ktorou majetok suvisi, presiahne navratnii hodnotu. Penazotvorna jednotka je najmensia
skupina majetku, ktora generuje peiazné prostriedky a je oddelitel'na od ostatnych skupin majetku. Znizenie hodnoty sa
vykazuje vo vykaze komplexného vysledku v obdobi, v ktorom k zniZeniu hodnoty doslo.

Navratna hodnota majetku, ktora je priraditel'na k penazotvornej jednotke, je uréena na zaklade metody pouzite'nej hodnoty
alebo realnej hodnoty zniZenej o ndklady na predaj. Pouzitelnd hodnota predstavuje sti¢asni hodnotu odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlne trhové posudenie
Casovej hodnoty penazi a rizika $pecifické pre dany majetok.

Indikécie znizenia hodnoty za predchadzajuce ictovné obdobie st prehodnocované ku koncu kazdého uctovného obdobia,
aby sa zistilo, ¢i sa tato strata znizi alebo zrusi. Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov
pouzitych pri stanoveni spatne ziskatel'nej hodnoty. Strata zo zniZenia hodnoty méze byt zrusena len do takej vysky, aby
zostatkova hodnota neprevysila zostatkovi hodnotu po zohl'adneni odpisov, ktora by bola stanovena, ak by nebola vykazana
strata zo znizenia hodnoty.

f)  Emisné kvéty

Spolo¢nost ma vlastni elektraren a d’alSie zariadenia s povinnostou ucasti v schéme obchodovania s emisnymi
povolenkami EU (EUA = CO2 certifikaty). Nakupené emisné kvoty sa ocefiuju obstarivacou cenou a si vykazané v siivahe
v polozke Ostatné aktiva kratkodobé alebo dlhodobé v pripade nakupov na obdobie dlhsie ako 1 rok. Stitom pridelené
kvoty EUA sa nevykazuju. Rezerva sa uctuje podl'a IAS 37 Rezervy, podmienené zavézky a podmienené aktiva ako najlepsi
odhad pozadovaného poctu emisnych povoleniek. Pri tvorbe emisii sa vytvara kratkodoba rezerva na povinnost’ odovzdat’
kvéty v nasledujucom uctovnom obdobi, ktord sa pocita ako sucin odhadu mnozstva vypustenych emisii a obstaravacich
cien nakuipenych emisnych povoleniek.
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g) Zasoby

Zasoby sa ocenuju nizSou z hodnot obstaravacej ceny alebo ich Cistou realizacnou hodnotou. Obstaravacia cena
nakupovanych zasob je urend vazenym aritmetickym priemerom a zahriiuje cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim zasob (clo, preprava, poistenie, atd’.), ich vyrobou alebo ich presunom do sucasného miesta a stavu, ponizena
o zl'avy z nakupnych cien. Obstaravacie hodnoty hotovych vyrobkov a nedokonéenej vyroby zahiiiaju naklady na suroviny,
priame mzdové a ostatné priame naklady a stvisiacu vyrobnu réziu.

Cista realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady
stvisiace s ich predajom.

ZniZenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky vo vyske rozdielu medzi obstaravacou cenou a Cistou
realizaénou hodnotou. Spolo¢nost’ vytvara aj opravnil polozku k nizkoobratkovym a zastaralym zdsobam na zaklade
pravidelného prehodnotenia vekovej §truktary a posiidenia manazmentu.

h) Podiely v dcérskych, pridruZenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach

Podiely v dcérskych, pridruzenych a spolo¢ne ovladanych spolo¢nostiach sa v individualnej G¢tovnej zavierke vykazuju
v obstaravacej hodnote.

Vynosy suvisiace s deérskymi spolo¢nost'ami, ako su dividendy, sa vykazuji po nadobudnuti pravneho naroku na dividendy
vo vykaze komplexného vysledku v ramci prevadzkovej ¢innosti na riadku prijaté dividendy.

i)  Opravné polozky stvisiace so zniZzenim hodnoty finanénych aktiv

IFRS 9 nahradil model "vzniknutych strat" v sulade s IAS 39 modelom, tzv. "ofakavanej straty z uverovania" (d’alej
,,ECL"). Model znehodnotenia sa aplikuje na kazdy druh finanéného majetku oceneného metédou amortizovanych hodnét
pouzitim efektivnej tirokovej miery. V stlade s IFRS 9 vznika strata zo znehodnotenia skor ako podl'a IAS 39.

Finan¢ny majetok oceneny metédou amortizovanych hodnét pouzitim efektivnej urokovej miery pozostava z pohl'adavok
z obchodného styku a inych pohl'adavok, penaznych prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov a poskytnutej
p6zicky spriaznenej osobe.

Podl'a IFRS 9 sa opravné polozky ocefiuji nasledujucimi sposobmi:

e 12-mesa¢né ECL: ECL, ktoré vyplynu zo vSetkych moznych zlyhani pocas nasledovnych 12 mesiacov po datume,
ku ktorému sa zostavuje individualna G¢tovna zavierka, a
e celozivotné ECL: ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moznych zlyhani pocas celej o¢akavanej zivotnosti finanéného
majetku.
Spolo¢nost’ ocenuje opravné polozky k pohl'adavkam z obchodného styku sumou rovnajticou sa celozivotnym ECL.

Na vypocet celozivotnych ocakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku (mimo skupiny Continental) bez
objektivneho dokazu straty zo zniZenia hodnoty pouziva maticu "loss-rate matrix". Pre jednotlivé ¢asové rozpitia dni po
splatnosti si definované percenta oCakavane;j straty, ktorymi sa nasledne vynasobi hodnota brutto pohl'adavky po odpocitani
$pecifickej opravnej polozky. Pre obchodné pohladavky s objektivnym dokazom straty zo zniZenia hodnoty sa Gétuju
S$pecifické opravné polozky.

Pri zistovani, ¢i sa uverové riziko financného majetku vyrazne zvysilo od jeho prvotného vykézania a pri vypocte ECL
Spolo¢nost’ vyuziva primerané podporné informacie, ktoré boli vyhodnotené ako vhodné a dostupné pre Spoloc¢nost’ bez
vynaloZenia neprimeranych nakladov alebo usilia na ich ziskanie. Zahfiia to kvantitativne aj kvalitativne informdcie a
analyzy zalozené na historickych sktisenostiach Spolocnosti a hodnoteni Gverového rizika vratane informacii o buducom
moznom Vyvoji.

Spoloc¢nost’ predpoklada, ze tiverové riziko finanéného majetku voci tretim stranam je vyrazne vyssie, ak je uvedeny
majetok viac ako 30 dni po splatnosti.
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Spolo¢nost’ povazuje finanény majetok za znehodnoteny, ak:

e je nepravdepodobné, Ze dlznik zaplati svoje zavizky voci Spolo¢nosti v plnom rozsahu bez toho, aby Spolo¢nost’
realizovala tkony, akymi su napriklad realizacia zabezpecenia, alebo
e financny majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.

Celozivotné¢ ECL su ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych znehodnoteni pocas celej ocakavanej zivotnosti
finanéného majetku. Maximalne obdobie pre odhad ECL je zmluvna doba, pocas ktorej je Spolo¢nost’ vystavena uverovému
riziku.

Meranie ECL

ECL st odhady poéitané ako vazeny priemer pravdepodobnosti znehodnotenia a realizacie uverovej straty. Uverové straty
st ocenené sucasnou hodnotou vsetkych nedostatkov hotovosti (t.j. rozdiel medzi pefiaznymi tokmi, na ktoré ma
Spolo¢nost’ podl'a zmluvy narok, a pefiaznymi tokmi, ktoré Spolo¢nost’ ocakava, Ze dostane).

ECL nie su diskontované, pretoze neobsahuji ziadnu vyznamnu zlozku financovania.

Straty zo zniZenia hodnoty suvisiace s pohl'adavkami z obchodného styku a ostatnymi pohladavkami sa vykazuju vo
vysledku hospodarenia.

Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak zrusenie mozno objektivne priradit’ k udalosti, ktora nastane po vykazani straty zo
znizenia hodnoty. V pripade finanéného majetku oceneného amortizovanou hodnotou sa zrusenie vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

j)  Finan¢né nastroje
Financény nederivdatovy majetok
Klasifikacia

Spolo¢nost’ zaradila svoj financny majetok do kategorie finanéného majetku oceniovaného v umorovanej hodnote. Finan¢ny
majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak su splnené nasledovné dve podmienky:

e majetok je drzany v rimci obchodného modelu, ktorého ciel'om je drzat’ majetok za i¢elom obdrzat’ zmluvné peniazné toky,
a

e zmluvné podmienky ved k ur€enému terminu pre peniazné toky, ktory predstavujii vyhradne platby istiny a Grokov z
nezaplatenej istiny.

Vedenie Spolo¢nosti klasifikuje finanény majetok pri jeho prvotnom vykazani. Klasifikacia finanéného majetku sa moze
zmenit’ iba v pripade, Ze d6jde k zmene obchodného modelu. V takom pripade sa dotknuty finanény majetok preklasifikuje
v prvy deii ictovného obdobia nasledujuceho po zmene obchodného modelu.

Posudenie obchodného modelu

Spoloc¢nost’ posudzuje ciele obchodného modelu, na zaklade ktorého drzi financny majetok. Posudenie obchodného modelu
zahfna:
e stanovené postupy a ciele pre financny majetok a vykon tychto postupov v praxi,
e ako je vykonnost’ finanéného majetku vyhodnocovana a vykazovana vedeniu Spolo¢nosti,
e rizikd, ktoré maju vplyv na vykonnost obchodného modelu (a finanéného majetku drzaného v rdmci daného obchodného
modelu) a ako Spoloc¢nost’ tieto rizika riadi,
e ako su manazéri zodpovedni za obchod odmenovani (napr. ¢i st odmeny stanovené na zaklade realnej hodnoty riadeného
majetku resp. na zaklade prijatych zmluvnych penaznych tokov,
e frekvenciu, objem anaCasovanie predaja financného majetku v predchadzajiicich obdobiach, dovody pre tieto predaje
a ocakavané predaje do buducnosti.
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Presuny finanéného majetku tretim stranam, ktoré nevyustia do oductovania finanéného majetku sa nepovazuju za predaj pre
ucely postdenia.

Posudenie, ¢i zmluvné peiiazné toky predstavuji vyhradne platby istiny a tirokov z nezaplatenej istiny

Pre tiely tohto posudenia je ,,istina* definovana ako realna hodnota finanéného majetku pri jeho prvotnom vykazani. ,,Urok® je
definovany ako protihodnota za ¢asovi hodnotu pefazi a za Gverové riziko tykajiice sa sumy nezaplatenej istiny za urcité obdobie
a za d’alSie zakladné rizika a naklady (napr. riziko likvidity a administrativne naklady) taktiez ako marza.

Pre posudenie, ¢i zmluvné toky predstavuju vyhradne platby istiny a tirokov z nezaplatene; istiny, Spolo¢nost’ posudzuje zmluvné
podmienky finanéného nastroja. Napriklad, ¢i finanény majetok obsahuje zmluvné podmienky, ktoré mézu takym spdsobom
ovplyvnit’ nacasovanie a hodnotu zmluvnych peiiaznych tokov, Ze by tato podmienka nebola splnena.

Posudenie tieZ zahma:

e  podmienené udalosti, ktoré mézu ovplyvnit’ nacasovanie a hodnotu petiaznych tokov,

e platby vopred a opcie na prediZenie,

e  podmienky, ktoré obmedzuji schopnost’ Spolo¢nosti pozadovat’ vyplatenie pefiaznych tokov z $pecifického majetku (napr.
bez-regresné dolozky).

Finan¢ny majetok v umorovanej hodnote zahfma pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky a penazné prostriedky
a ekvivalenty penaznych prostriedkov ako aj poskytnuté uvery. Pohl'adavky sa povazuji za drzané v ramci obchodného modelu
drzby do splatnosti (,,held-to-collect™) priCom zostavaji vykazované Spolo¢nost'ou.

Pohladavky z obchodného styku, ostatné pohl’adavky a pézicky

Pohl'adavky z obchodného styku, ostatné pohl'adavky a poskytnuté pozicky su prvotne vykazané v redlnej hodnote. Nasledne su
ocenené vo vyske amortizovanych nakladov, pouzitim efektivnej urokovej miery, a su upravené o opravné polozky na ocakavané
uverové straty. Pohl'adavky z obchodného styku st zapocitané so zavazkami z obchodného styku a uvedené netto vo vykaze o
finan¢ne;j situécii iba v pripade ak, existuje zakonna vynutitelnost’ prava a imysel zrealizovat’ majetok a uhradit’ zavéizky sucasne
alebo uhradit’ ich netto.

Spolo¢nost’ G¢tuje penazné prostriedky v ramci cash poolového uctu ako pohladavku voci podnikom v skupine, pretoze tieto
peniaze st pouzivané inou spolo¢nostou v ramei skupiny podnikov Continental AG, a preto sa vykazuje vo forme poskytnutého
kratkodobého tiveru spolo¢nostiam v ramei konsolidovaného celku ako ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku.

Nasledné ocenovanie a zisk a strata

Finan¢ny majetok v umorovanej hodnote sa nasledne ocefiuje v umorovanej hodnote s pouzitim efektivnej Girokovej miery.
Umorovana hodnota sa znizi o straty zo znizenia hodnoty. Vynosové troky, kurzové zisky a straty a strata zo znizenia hodnoty
st vykazané svplyvom na vysledok hospodarenia. Zisk alebo strata pri oductovani sa vykaze s vplyvom na vysledok
hospodarenia.

Oductovanie

Finan¢ny majetok je oductovany, ked”:
e majetok je splateny alebo prava na penazné toky z tohto majetku uplynuli inym spdsobom alebo
e spolocnost’ previedla prava na penazné toky z financného majetku alebo uzatvorila dohodu o prevode prijmov z tohto
majetku okamzite po obdrzani prijmu, pricom
- previedla v podstate vSetky rizika a prinosy spojené s vlastnictvom tohto majetku, alebo
- nepreviedla a ani si neponechala v podstate vSetky rizika a prinosy spojené s vlastnictvom, ale neponechala si kontrolu.
Kontrola je ponechana, ak zmluvna strana nema prakticku schopnost’ predat’ tento majetok nezavislej tretej strane bez
toho, aby predaj nepodlichal d’alsim obmedzeniam.

Nederivdtové finanéné zdaviizky — ocenenie

Spoloc¢nost’ klasifikuje nederivatové financné zavazky do kategorie ostatnych financnych zavizkov.
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k) Penazné prostriedky a pefiaZzné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty zahfiiaji pefiazni hotovost’, hotovost’ na bankovych ucétoch a likvidné finanéné
aktiva, pri ktorych je riziko zmeny ich hodnoty vel'mi nizke. Peflazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty sa ocenuju
menovitou hodnotou.

1) Statne dotacie

Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku sa vykazuji ako znizZenie zostatkovej hodnoty majetku, na obstaranie ktorého
bola urcend. Dotacie na prevadzkovu Cinnost’ alebo iné priame dotécie, pri ktorych boli splnené podmienky pre ich
obdrzanie, sa uctuji ako vynos do vykazu komplexného vysledku v danom uctovnom obdobi.

m) Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (¢asové rozliSenie)

Spolo¢nost’ uctuje o zmluvnom aktive alebo pohladavke, ak splnila povinnost’ plnit’ zavizok zo zmluvy so zédkaznikom
skor ako prijala odmenu. Pokial’ Spolo¢nost’ prijme odmenu skor ako si splni povinnost’ zo zmluvy so zakaznikom, Gctuje
o zmluvnom zavézku. Spolo¢nost’ vykazuje zmluvné aktivum alebo pohladavku do obdobia, s ktorym casovo a vecne
stvisi.

n) Rezervy

Rezervy su zavédzky sneurditym casovym vymedzenim alebo vyskou a ocenujii sa v oCakavanej vyske zavazku.
O rezervach sa uctuje, ked’ podnik ma sti¢asnt povinnost’ (zékonnt alebo mimozmluvnil) ako désledok minulych udalosti,
ak je pravdepodobné, Ze ubytok zdrojov, ktoré vyjadruji hospodarske uzitky, bude poZzadovany na vyrovnanie povinnosti
a mozno uskuto¢nit’ spol'ahlivy odhad vysky povinnosti. Spolo¢nost’ Gi¢tuje o rezervach na odchodné, odstupné, rezervach
na odmeny pri jubileach, rezervach zo sudnych sporov, rezervach na reklamacie, rezervach na stratové zmluvy a rezervach
na rabaty a zlavy.

0) Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavizky z obchodného styku a ostatné zavézky su prvotne vykazané v ich menovitej hodnote, nasledne po ich prvotnom
vykazani st uvedené v amortizovanych nakladoch pouzitim efektivnej urokovej metody.

P) Zamestnanecké pozitky
Kratkodobé zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky na socialne zabezpecenie, platenad dovolenka a nemocenské davky, bonusy a ostatné nepenazné
pozitky (napriklad zdravotna starostlivost’) sa uc¢tuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom zamestnancom Spolo¢nosti vznikol na
ne narok.

Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

e  QOdchodné

Odchodné predstavuje prispevok, ktory obdrzi zamestnanec pri prvom odchode do déchodku. Vyska vyplacaného
odchodného zéavisi aj od poctu odpracovanych rokov a je zauctovana na zaklade aktuarskeho odhadu.

Podl'a zakonnika prace pri prvom odchode do starobného, predCasného starobného alebo invalidného dochodku patri
zamestnancovi odchodné najmenej vo vyske jeho priemerného mesacného zarobku. Podl'a kolektivnej zmluvy Spolo¢nost’
vyplaca odchodné zamestnancom nasledovne:

- vo vyske ich priemerného jednomesaéné¢ho zarobku pri prvom odchode do starobného alebo invalidného
dochodku, ak zamestnanec odpracoval v Spoloc¢nosti menej ako 5 rokov,

- vo vyske dvojnasobku ich priemerného mesacného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolocnosti 5 az 20
rokov,
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- vo vyske trojnasobku ich priemerného mesacného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 20 a menej
ako 30 rokov,

- vo vyske Stvornasobku ich priemerného mesacného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 30 a menej
ako 35 rokov,

- vo vyske patnasobku ich priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 35 a menej
ako 40 rokov,

- vo vyske sedemnasobku ich priemerného mesaéného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 40
a menej ako 43 rokov,

- vo vyske osemnasobku ich priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti viac ako
43 rokov,

- vo vyske devitnasobku ich priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti viac ako
44 rokov a menej ako 46 rokov,

- vo vyske desatnasobku ich priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti viac ako
46 rokov.

Pri prvom skonéeni pracovného pomeru po nadobudnuti naroku na predcasny starobny déchodok patri zamestnancovi
odchodné vo vyske:

- jedennasobku priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti do 5 rokov,

- dvojnasobku priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 5 a menej ako 20 rokov,

- trojnasobku priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti 20 rokov a menej ako
40 rokov,

- pétnasobku priemerného mesa¢ného zarobku, ak zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti viac ako 40 rokov.

Zamestnanci oCakavajl, ze Spolocnost’ bude nad’alej poskytovat’ tieto zamestnanecké pozitky nakol'ko tento zavdzok
obsahuju aj kolektivne zmluvy za predchadzajice a sucasne obdobie a vedenie je toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Ze
ukonci ich poskytovanie.

Zavizok vykazany v savahe k 31. decembru 2025 vyplyvajici z déchodkovych programov s vopred stanovenym plnenim
predstavuje su¢asnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému diu.

Sucasna hodnota zavizku z definovanych plneni je stanovena diskontovanim odhadovanych budicich ubytkov penaznych
tokov pouzitim trokovej miery 4,26 % (2024: 3,62 %).

Poistno-matematické zisky alebo straty sa G¢tuju pri vzniku do ostatného suhrnného vysledku hospodarenia. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajice z Gprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zatctuju do ostatného
suhrnného zisku alebo straty pri ich vzniku. Zmeny dochodkovych programov sa uctuju do nakladov alebo vynosov.

e Odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubiledch

Spolo¢nost’ taktiez vyplaca prispevky pri pracovnych a Zivotnych jubileach zamestnancom v evidenénom stave a na
materskej dovolenke:

- Prispevok pri doviSeni nepretrzitého zamestnania v Spolo¢nosti v dizke 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 a 45 rokov

- Prispevok pri dovieni 50. narodenin v zavislosti od diZky nepretrZitého zamestnania v Spolo¢nosti

- Prispevok pri dovf$eni 60. narodenin v zavislosti od dizky nepretrzitého zamestnania v Spolo&nosti

- Prispevok pri odchode do starobného dochodku, predcasného starobného dochodku alebo plného invalidného
dochodku v zavislosti od dizky nepretrzitého zamestnania v Spolo¢nosti

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajice z uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa zauctuju do
vysledku hospodarenia pri ich vzniku. Zmeny a upravy programu odmien pri pracovnych a Zivotnych jubileach sa uctuja v
zisku alebo strate.
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e Déchodkové fondy s vopred stanovenymi prispevkami

Spolo¢nost’ prispieva do Statnych a sukromnych fondov dochodkového pripoistenia na zakonnej, zmluvnej alebo
dobrovol'nej baze. Spolo¢nost’ plati pocas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, dochodkové, irazové poistenie
a tiez prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na zéklade hrubych
miezd a inych prijmov, ktoré si predmetom zdanenia. Pocas celého roka Spoloénost’ prispievala do tychto fondov vo vyske
36,2 % (2024: 36,2 %) hrubych miezd do vysky mesacnej mzdy, ktord je stanovend prislusnymi pravnymi predpismi,
pri¢om zamestnanec si na prislusné poistenia prispieval d’al$imi 13,4 % (2024: 13,4 %). Naklady na tieto odvody sa uctuju
do zisku alebo straty v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

e Odstupné

Pozitky vyplyvajiice z ukoncenia pracovného pomeru su splatné v pripade, Ze sa zamestnancov pracovny pomer skonci
pred riadnym datumom odchodu do dochodku alebo v pripade, ze zamestnanec sthlasi s dobrovolnym ukoncenim
pracovného pomeru vymenou za tieto pozitky. Spoloc¢nost’ vykazuje ndklady na pozitky vyplyvajiice z ukoncenia
pracovného pomeru vtedy, ked’ je preukazatelne rozhodnutd ukoncit' pracovny pomer zamestnanca alebo skupiny
zamestnancov v sulade s formalnym pldnom bez moznosti odvolania alebo vtedy, ked’ je pripravena poskytnut’ pozitky
vyplyvajuce z ukonéenia pracovného pomeru v désledku ponuky predloZenej za Gi¢elom podpory dobrovolného znizenia
stavu zamestnancov. Pozitky splatné viac ako 12 mesiacov po konci u¢tovného obdobia su odiro¢ené na sti¢asnti hodnotu.

q) Dai z prijmov

Dan z prijmov pozostava zo splatnej dane a odlozenej dane. Danl z prijmov je suma, ktora sa o¢akava, Ze bude zaplatena
alebo vratena od danového uradu vzhl'adom na danové zisky alebo straty za bezné a predchadzajiice obdobia. Daniové
naklady a refundacie vzt'ahujuce sa k prijmu su povazované za dan z prijmu. Podobne pokuty za oneskorenie platby a tiroky
vyplyvajuce z nasledne vypocitanej dane su vykazané ako danovy naklad v momente, ked’ je pravdepodobné, Ze zniZenie
dane bude zamietnuté. Splatna dan z prijmu je zauctovana ako naklad v obdobi, kedy skutocne vznikla.

Odlozena dail z prijmov je vypocitana s pouzitim stvahovej zaviazkovej metddy. Vznika z docasnych rozdielov medzi
uctovnou hodnotou majetku a zaviazkov stanovenych pre tcely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaju
pre danové cely a tiez z danovej straty. Z goodwillu sa odlozena dai nepocita. Odlozena dan sa vypocita pouzitim sadzby
podl’a platnych danovych zakonov, ktoré budi platit’ v Case realizacie docasnych rozdielov. Zmeny v daiovych sadzbach
su zohl'adnené v momente, kedy sa nova sadzba stala uc¢innou. Odlozené danové pohladavky sa vykazuji v rozsahu,
v akom ich bude mozné umorit’ vo¢i buducim zdanitel'nym ziskom. Odlozené danové pohl'adavky a zavézky su vzajomne
zapocitané v pripade, ak ma Spolo¢nost’ vymahatel'né pravo zapocitat’ danové pohladavky voci danovym zavizkom v
sulade so zakonom, a dan z prijmov je vyberana tym istym dafiovym uradom.

r) Lizing

Najmy — IFRS 16

Pri uzavreti zmluvy Spolo¢nost’ vyhodnocuje, ¢i zmluva obsahuje najom. Zmluva predstavuje najomna zmluvu resp.
obsahuje najom, ak prenasa pravo kontrolovat’ pouzivanie daného majetku pocas uréitého obdobia za protihodnotu.
Spolo¢nost’ povazuje zmluvu za njom, ak spiia vietky nasledujiice podmienky:

e existuje identifikovany majetok, ¢i uz explicitne alebo implicitne, a
e najomca ziska v podstate vSetky ekonomické uzitky z pouZzivania identifikovaného majetku, a
e najomca ma pravo riadit’ pouzivanie identifikovaného majetku.

Tieto zésady sa vztahuji na zmluvy uzatvorené 1. janudra 2019 alebo neskor.
Pri prvotnom vykézani a naslednom preceneni lizingovej zmluvy, ktord obsahuje lizingovu zlozku, Spolo¢nost’ priradi

zmluvne dohodnuti protihodnotu na kazdu lizingovu zlozku pomerne na zéklade jej hodnoty v pripade, ak by bola
dohodnuta samostatne. Spolo¢nost’ tiCtuje samostatne o lizingovych a ne-lizingovych zlozkach.
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Najaty majetok (Spolo¢nost’ ako najomca)

Spolo¢nost’ vykéze pravo na pouzivanie majetku a zavizok z nidjmu na zaciatku najmu. Pociatocnd hodnota prava na
pouzivanie majetku sa stanovi ako stiet pociatocnej hodnoty zavazku z ndjmu, platieb ndjomného uskuto¢nenych pred
alebo v den zacatia najmu, pociato¢nych priamych nakladov na strane najomcu ponizenych o akékol'vek obdrzané lizingové
stimuly. Spolo¢nost’ nema z titulu najmov zaviazky na demontaz alebo na uvedenie predmetu najmu do pévodného stavu
po ukonceni doby najmu a preto na ne netvori ziadne rezervy v zmysle IAS 37.

Pri stanoveni doby najmu sa predovietkym posudzuje dizka dohodnutej doby najmu ako aj moznosti jej predéasného
ukonéenia resp. moznosti prediZzenia zmluvy. Pri posudzovani pravdepodobnosti uplatnenia moznosti prediZenia respektive
predcasného ukoncéenia doby najmu Spolo¢nost’ berie do ivahy vsetky relevantné skuto¢nosti a okolnosti, ktoré poskytuju
ekonomické podnety na uplatnenie (neuplatnenie) tychto moznosti. Doba, o ktorti je mozné zmluvu predizit’ (respektive
doba, ktora nasleduje po moznosti zmluvu pred¢asne ukoncit’), sa zahrnie do doby najmu iba v pripade, Ze si je Spolo¢nost’
dostatocne ista, ze prediZenie bude uplatnené.

Pravo na pouzivanie majetku sa odpisuje rovnomerne pocas doby najmu od zacatia najmu az do jeho ukoncenia. V pripade,
ak najom zahfiia prevod vlastnictva alebo kipnu opciu, sa pravo na pouzivanie majetku odpisuje rovnomerne pocas doby
pouziteI'nosti majetku. Odpisovat’ sa zac¢ina diiom zacatia najmu. Postidenie mozného znehodnotenia prava na pouzivanie
majetku sa uskutocnuje podobnym spdsobom ako postidenie znizenia hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ako je
opisané v uctovnej zasade v bode e).

Zavdzok z najmu sa prvykrat oceituje v den spristupnenia najatého majetku najomcovi (den zaciatku najmu). Zavizky z
lizingu sa prvotne ocenuju v sucasnej hodnote lizingovych splatok pocas doby najmu, ktoré neboli zaplatené k datumu
pociatoéného ocenenia s pouzitim diskontnej sadzby, ktorti predstavuje prirastkova vypozickova miera najomcu (,,the
incremental borrowing rate”) v pripade, Ze nie je znama lizingova prirdzka prislichajuca danej lizingovej zmluve.
Prirastkova vypozi¢kova miera najomcu bola stanovend na zéklade dostupnych finanénych informacii tykajucich sa
Spolo¢nosti. Nasledné precenenie lizingového zavizku sa vykona v pripade, ze ddjde k zmene podmienok zmluvy (napr.
zmena doby ndjmu z dévodu uplatnenia moZnosti na prediZenie pripadne predéasné ukon&enie zmluvy, zmena platby za
najom na zaklade zmeny indexu alebo sadzby pouZzivanej pri stanoveni platieb, zmena posudenia pravdepodobnosti
uplatnenia ktpnej opcie atd’.). Akékol'vek nasledné prehodnotenie zavizku z ndjmu bude mat’ vplyv aj na ocenenie prava
na pouzivanie majetku. Ak by to viedlo k zapornej hodnote prava na pouzivanie majetku, zostavajici vplyv sa vykaze s
vplyvom na vysledok hospodarenia (takze vysledné pravo na pouzivanie majetku bude vykazané v nulovej hodnote).
Spolo¢nost’ uplatnila volitelni vynimku a nevykazuje pravo na pouzivanie majetku ani zavézok z najmu pri vSetkych
typoch najomnych zmliv s dobou najmu 12 mesiacov alebo menej. Naklady suvisiace s tymito najmami st v uétovnej
zavierke vykazané ako prevadzkové naklady rovnomerne pocas doby najmu.

Spolo¢nost tiez uplatnila voliteI'na vynimku a nevykazuje pravo na pouzivanie majetku ani zavézok z najmu pri ndjomnych
zmluvach, v ktorych je hodnota najatého majetku jednoznaéne nizsia ako 5 000 EUR. Pri ur¢eni predpokladanej hodnoty
majetku sa vychadza z predpokladu, Ze ide o novy majetok. Ak nie je mozné spol'ahlivo ur¢it hodnotu majetku, volitena
vynimka sa pre takyto najom neaplikuje.

Spolo¢nost’ vo vykaze finanénej pozicie vykazuje pravo na pouzivanie majetku v ramci nehnutelnosti, strojov a zariadeni
a lizingové zavizky v ¢leneni na dlhodobé a kratkodobé.

Dalej Spoloénost’ vo vykaze pefiaznych tokov vykézala transakcie sivisiace s ndgjmom nasledovne:
e platby za istinu tykajucu sa zavézkov z ndjmu v ramci tokov z finanénych ¢innosti,
e platby za uroky tykajuce sa zavizkov z ndjmu v ramci tokov z prevadzkovej ¢innosti (uplatiuju sa tu poziadavky
na zaplateny urok v sulade s IAS 7),

e platby za kratkodoby najom, najom drobného majetku a platby variabilnych casti ndjomného, ktoré nie st zahrnuté
do ocenenia zavizkov z najmu v ramci tokov z prevadzkovej ¢innosti.

s) Vynosy

Vynosy st ocenené na zéklade protihodnoty (angl.“consideration®) uvedenej v zmluve so zdkaznikom a st znizené o
hodnoty zinkasované v mene tretich stran. Vynosy z predaja sa vykdzu v momente prevodu kontroly nad tovarom na
zékaznika.

Prevazna Cast’ vynosov Spolocnosti pochadza od spriaznenych osob (Cast’ 28. Transakcie so spriaznenymi osobami).
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Transferové ceny vyrobkov, ktoré sa predavaju dcérskym spolo¢nostiam alebo materskej spolocnosti, napr. predajnym
organizaciam v ramci skupiny, su stanovené ako transakcie realizované za beznych podmienok z €istych trzieb predajnych
organizacii ponizenych o prevadzkové naklady predajnej organizécie (néklady na predaj) a taktiez ponizenych o primeranu
marzu. Cista trzba je trhova alebo cennikové cena, zniZena o predajné zrazky, ktori moze predajna organizacia dosiahnut
na svojom trhu. Néklady na predaj su vSetky naklady vznikajuce v stvislosti s prevadzkou predajnej organizacie (predaj,
distribucia, administrativa, variabilné naklady, uroky atd’.). MarZa (primerany prevadzkovy zisk) je aplikovana rovnomerne
na vSetky trhy a vSetky produkty, aje fixovana na turoven, ktora zabezpeluje primerany zisk predajnej organizacie
z dlhodobého hladiska. VSetky dodavky vyrobnej organizacie sa realizuju na baze "free domicile", to znamena, ze vsetky
naklady vynaloZené v stvislosti s prepravou tovaru na prvé miesto vyloZenia predajnej organizacie, su znaSané vyrobnou
organizaciou. V pripade exportnych dodavok znasa vyrobna organizacia vSetky naklady suvisiace s prepravou tovaru na
hranice alebo do prislusného distribuéného skladu. V pripade, Ze primerany zisk predajnej organizacie nie je dosiahnuty
alebo je prekroceny, uskutocni sa vyrovnanie dobropisom alebo tarchopisom. Findlne vyrovnanie (,,ekvalizacia®) sa
uskutociiuje raz do roka.

Predaj pneumatik a polotovarov

Spolo¢nost’ vykazuje vynosy z predaja pneumatik a polotovarov (zmesi) v momente prechodu kontroly na zakaznikov,
ktory je ureny podla INCOTERMS. Spolo¢nost’ zvycajne vyuziva také dodacie podmienky INCOTERMS, pri ktorych
kontrola prechadza na zakaznika v momente prijatia vyrobkov zdkaznikom v pristave nalodenia alebo v mieste dohodnutom
v zmluve (Spolo¢nost’ vyuziva prevazne dodacie podmienky DAP, CIF a CIP). Hodnota, ktort Spolo¢nost’ fakturuje
zakaznikom obsahuje jednu povinnost’ plnenia zmluvy. V pripade, ak zdkaznik Spolo¢nosti uhradil dodavku, pricom
kontrola este k datumu, ku ktorému sa zostavuje individualna uctovna zavierka nepresla na zdkaznika, hodnota faktiry sa
vykaze ako zavidzok zo zmliav so zakaznikmi. V sulade s IFRS 15 Spolo¢nost’ vystupuje ako ,,principal® a vykazuje vynosy
na brutto baze.

Spolo¢nost’ ocenuje vynosy fakturaénou cenou, ktora je zniZzena o zl'avy alebo dofakturacie stvisiace s uplatnenim modelu
transferovych cien. Transferové ceny pneumatik, ktoré sa predavaju predajnym organizaciam v ramci skupiny, st stanovené
z Cistych trzieb predajnych organizacii poniZzenych o prevadzkové naklady predajnej organizacie (naklady na predaj) a
taktiez poniZzenych o primerant marzu. Cista trzba je trhova alebo cennikova cena, zniZzena o predajné zrazky, ktord moze
predajna organizacia dosiahnut’ na svojom vlastnom trhu.

Takmer 100% vynosov z predaja pneumatik a polotovarov bolo realizovanych so spolo¢nostami, ktoré predstavuju
spriaznené strany pod spolo¢nou kontrolou.

Poskytovanie sluZieb

Vynosy zpredaja sluzieb sa vykazuji v uctovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté sohladom na stav
rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skuto¢ne poskytnutych sluzieb ako pomernej Casti k celkovému
rozsahu dohodnutych sluzieb. Ide predovsetkym o sluzby vyskumu a vyvoja.

t) Dotacie zo Statneho rozpoctu

Dotacie zo Statneho rozpoétu sa prvotne vykazu vo vykaze finanénej pozicie, ak existuje primerana istota, ze dotacie buda
prijaté a ze Spolo¢nost’ bude spiitat’ podmienky, ktoré st s nimi spojené. Dotacie na vzniknuté naklady Spolo&nosti sa
prvotne Uctuji ako vynosy buducich obdobi a do vykazu komplexného vysledku hospodérenia sa rozpust'aju ako vynosy
z prevadzkovej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nékladov na prislusny ucel.

u) Kombinacie podnikov pod spolo¢nou kontrolou

Zlucenia a kombinacie podnikov pod spolo¢nou kontrolou nespadaju do posobnosti Standardu IFRS 3, Podnikové
kombindcie, a preto Spolo¢nost’ v stlade so Standardom IAS 8 stanovila vlastni uctovnu politiku. Prevzaté aktiva a zaviazky
sa k datumu transakcie vykazuju v ich Gctovnych hodnotach podla uctovnej zavierky zlu¢ovanej spolocnosti. V takychto
pripadoch nevznika novy goodwill ani zisk alebo strata zo zIu¢enia. Rozdiel medzi celym majetkom a zaviazkami zlucene;j
spolocnosti, ako aj finan¢na investicia materskej spolocnosti do dcérskej spolo¢nosti, sa eliminuju cez vlastné imanie.
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v) Nové standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrat v roku 2025

Novela IAS 21 Nedostato¢na vymenitelnost’
(vyvdanad 15. augusta 2023 a ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2025 alebo neskor)

V auguste 2023 TASB novelizovala IAS 21 s cielom pomdct’ uctovnym jednotkdm posudit’ vymenitelnost’ medzi dvoma
menami a urcit’ spotovy vymenny kurz v pripade, Ze zdmena na ind menu nie je mozna. Novela ma vplyv na Gctovnu
jednotku v pripade, ak uskuto¢ni transakciu alebo mé prevadzku v cudzej mene, ktora nie je vymenitel'na za ind menu pre
dany ucel k datumu ocenenia. Novela IAS 21 neposkytuje podrobné poziadavky na stanovenie spotového vymenného
kurzu, ale stanovuje ramec na jeho urcenie k datumu ocenenia. Pri uplatinovani novych poziadaviek nie je dovolené zmenit’
udaje za porovnatel'né obdobie. Pozaduje sa prepocitat’ sumy z takejto cudzej meny odhadovanym spotovym

vymennym kurzom k datumu uplatnenia novely, priCom rozdiel bude vykazany v nerozdelenom zisku minulych obdobi,
alebo v ramci rezervy na kumulativne rozdiely z prepoctu cudzej meny.

Novela v beznom t¢tovnom obdobi nemala vplyv na Spolocnost’.

w) Nové Standardy, interpreticie a novely Standardov, ktoré st u¢inné po 1. januari 2026 a ktoré Spolo¢nost’
predcasne neaplikovala

Novela ohPadom klasifikacie a ocefiovania finan¢nych nastrojov — Novela IFRS 9 a IFRS 7
(vyvdana 30. maja 2024 a ucinnd pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2026 alebo neskor)

Dna 30. maja 2024 TASB vydala novelu IFRS 9 a IFRS7 s cielom:

a) objasnit’ datum vykazovania a oductovania niektorych finanénych aktiv a zavizkov s novou vynimkou pre
niektoré finanéné zavazky, ktoré sa vyrovnaju prostrednictvom elektronického platobného systému,

b) objasnit a pridat’ usmernenia na postdenie, &i finanéné aktivum spiiia kritérium vyluéne platieb istiny a
urokov (SPPI),

¢) pridat’ nové zverejnenia pre urcité nastroje, pri ktorych sa mézu menit’ peniazné toky v sulade so zmluvne
dohodnutymi kritériami (napriklad nastroje s podmienkami tykajicimi sa dosahovania cielov v oblasti
zivotného prostredia, socialnych veci a riadenia (ESG)) a

d) aktualizovat’ zverejnenia pre néstroje vlastného imania ocenené realnou hodnotou cez ostatny komplexny
vysledok (FVOCI).

Spolo¢nost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovna zavierku.

Ro¢né vylepsenia IFRS ucétovnych Standardov
(vvdané v juli 2024 a ucinné od 1. januara 2026)

V IFRS 1 bolo objasnené, Ze zabezpecovacie uctovnictvo by malo byt ukoncené pri prechode na IFRS uétovné standardy
v pripade, ak nesplia ,kvalifikaéné kritéria“, a nie ak nesplia ,,podmienky* pre uétovanie o zabezpe&eni. Cielom bolo
vyriesit’ potencialne nejasnosti vyplyvajuce z nesuladu medzi znenim v IFRS 1 a poziadavkami na zabezpecovacie
uctovnictvo v IFRS 9.

IFRS 7 vyzaduje zverejnenie zisku alebo straty pri oductovani finanéného aktiva, v ktorom ma uctovna jednotka
pokracujucu angazovanost’, vratane zverejnenia, ¢i ocenenie readlnou hodnotou zahfiialo ,,vyznamné nepozorovatel'né
vstupy®. Toto znenie nahradilo odkaz na ,,vyznamné vstupy, ktoré neboli zalozené na pozorovatelnych trhovych
udajoch®. Novela zostulad’uje znenie v IFRS 7 s IFRS 13. Okrem toho boli objasnené niektoré priklady z usmernenia
na implementaciu IFRS 7 a tiez pridany text, Ze priklady nemusia nevyhnutne ilustrovat’ vSetky poziadavky danych
IFRS 7 odsekov, na ktoré sa priklad odvolava.
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IFRS 16 bol novelizovany s cielom objasnit’, Ze ked’ najomca zhodnoti, Ze lizingovy zdvdzok ma byt odictovany v
sulade s IFRS 9, tak musi uplatnit’ pravidla v IFRS 9 na vykéazanie akéhokol'vek zisku alebo straty z tejto transakcie

vo vysledku hospodarenia. Tato novela sa tyka lizingovych zavazkov, ktoré st oductované na alebo po zaciatku
ro¢ného uctovného obdobia, v ktorom ctovna jednotka prvykrat uplatni tato novelu.

Za celom vyrieSenia nesuladu medzi IFRS 9 a IFRS 15 je potrebné obchodné pohladavky prvotne vykazat v ,sume
stanovenej uplatnenim IFRS 15 §tandardu® namiesto ,,ich transakénej ceny (ako je definované v IFRS 15)*.

IFRS 10 bol novelizovany s cielom, aby pouzival menej zavdzné znenie, kedy je G¢tovna jednotka ,,de facto agentom®.
Novela tiez objasnila, Ze vztah opisany v odseku B74 v standarde IFRS 10 je len jednym z prikladov okolnosti, pri ktorych
je potrebny usudok, ¢i i€tovna jednotka je ,,de facto agentom®.

V IAS 7 bola opravena referencia, ktora sa odvoldvala na ,,ndkladovii metédu®, ktora bola z IFRS uc¢tovnych Standardov
vypustend v maji 2008, ked’ IASB vydala novelu ,,Naklady na investiciu do dcérskej spolo¢nosti, spoluovlddanej jednotky
alebo pridruzeného podniku®.

Spolo¢nost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu zavierku.

Zmluvy naviazané na elektrinu zavisiacu od prirodnych podmienok: Novela IFRS 9 a IFRS 7
(vydané 18. decembra 2024 a ucinné od 1. janudra 2026)

Cielom vydanej novely bolo pomoct’ uctovnym jednotkam zlepsit' vykazovanie finan¢nych dopadov zmluv o elektrine
zavisiacej od prirodnych podmienok, ktoré su asto struktirované ako zmluvy o nakupe energie (PPA). Sticasné uctovné
poziadavky nemusia dostato¢ne zachytavat’ ako tieto zmluvy ovplyviuju finanént vykonnost’ uctovnej jednotky. IASB
vydala cielené novely IFRS 9, Financ¢né nastroje, a IFRS 7, Finan¢né nastroje: zverejiiovanie, za ucelom lepsieho
premietnutia tychto zmliiv do uctovnej zavierky. Novela zahfna:

a) objasnenie uplatiovania kritérii vynimky pre ,,vlastné pouzitie®,

b) zmiernenie uréitych poziadaviek zabezpecovacieho uétovnictva v pripade, ak sa tieto zmluvy pouzivaji ako
zabezpecovaci nastroj a

¢) pridanie novych poziadaviek na zverejnenie s cielom poskytnit investorom informacie o vplyve tychto zmliv
na finan¢nu vykonnost’ a peiazné toky uctovnej jednotky.

Spolo¢nost’ v sticasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu zavierku.

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v uctovnej zavierke
(vwdany 9. aprila 2024 a ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor)

V aprili 2024 vydala IASB IFRS 18, novy Standard pre prezentaciu a zverejiiovanie v G¢tovnej zavierke, so zameranim
sa na zmeny vo vykaze ziskov a strat. Nové klI'icové koncepty zavedené IFRS 18 sa tykaja:
- Struktary vykazu ziskov a strat,
- pozadovanych zverejneni v uctovnej zavierke pre ur€ité ukazovatele vykonnosti, ktoré sa vykazuji mimo uctovnej
zavierky (t. j. manazmentom definované ukazovatele vykonnosti) a
- rozsirenych principov agregacie a disagregacie, ktoré sa vzt'ahuju na primarne vykazy ako aj na poznamky vo
vSeobecnosti.

IFRS 18 nahradi IAS 1, pricom mnohé d’alSie existujuce principy v IAS 1 st zachované s obmedzenymi zmenami. IFRS
18 nebude mat’ vplyv na vykazovanie alebo ocenovanie jednotlivych poloziek v uctovnej zavierke, ale méze zmenit’ to, co
uctovna jednotka vykazuje ako ,,prevadzkovy zisk alebo stratu“. IFRS 18 je u¢inna pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce

1. januara 2027 alebo neskor, pricom sa vztahuje aj na porovnavacie informacie.

Spolo¢nost’ v sticasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu zavierku.
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IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti: zverejiiovanie
(vydany 9. maja 2024 a ucinny pre ro¢né uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2027 alebo neskor)

Rada pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB) vydala novy uctovny standard IFRS pre dcérske spoloc¢nosti. IFRS 19
povoluje opravnenym dcérskym spolo¢nostiam pouzivat’ IFRS uctovné standardy s limitovanymi zverejneniami. Vyuzitie
Standardu IFRS 19 znizi naklady na zostavenie uctovnych zavierok dcérskych spolo¢nosti pri zachovani uzitocnosti
informacii pre pouzivatel'ov ich Gi¢tovnych zavierok. Dcérske spolo¢nosti pouzivajuce existujice IFRS tiétovné Standardy
pre svoje vlastné uétovné zavierky poskytuju zverejnenia, ktoré moézu byt neumerné informaénym potrebam ich
pouzivatelov. IFRS 19 vyriesi tento stav tym, zZe:
- umozni dcérskym spolo¢nostiam viest’ iba jeden subor Uctovnych zdznamov — aby vyhovovali potrebam ich
materskej spolo¢nosti a pouzivatel'ov ich uc¢tovnych zavierok a
- zredukuje poziadavky na zverejnovanie — IFRS 19 umoznuje obmedzené zverejnovanie, ktoré lepsie vyhovuje
potrebam pouzivatel'ov uctovnej zavierky dcérskych spolocnosti.

Spolo¢nost’ v stcasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu zavierku.

Novela ohPadom IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia
(vydand 21. augusta 2025 a G¢inna od 1. januara 2027)

V auguste 2025 vydala Rada pre medzinarodné u¢tovné Standardy (IASB) novelu Standardu IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti
bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia, ktora pomaha opravnenym dcérskym spolo¢nostiam redukciou poziadaviek na
zverejnovanie informacii v suvislosti so Standardmi a novelami vydanymi medzi februdrom 2021 a majom 2024,
konkrétne: IFRS 18 Prezentécia a zverejiiovanie v ¢tovnej zavierke, Dohody o financovani dodavatel'ov (Novely IAS 7
a IFRS 7), Medzinarodna danova reforma — Modelové pravidla druhého piliera (Novela IAS 12), Nedostatocna
vymenitel'nost’ (Novela IAS 21) a Novela ohl'adom klasifikacie a ocefiovania finan¢nych nastrojov (Novela IFRS 9 a
IFRS 7).

S tymito novelami bude IFRS 19 odrazat’ zmeny v IFRS u¢tovnych Standardov, ktoré nadobudnu Gc¢innost’ do 1. januara
2027, ked’ IFRS 19 nadobudne uc¢innost’.

Spolo¢nost’ v sti¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovna zavierku.

Novela IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prepocet na hyperinflaéni prezentacni menu
(vydana 13. novembra 2025 a u¢inna od 1. januara 2027)

Rada pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB) vydala novelu, ktord objasiiuje, ako by mali uctovné jednotky
prepocitavat’ primarne finan¢né vykazy z cudzej meny ktora nie je hyperinflacna na ta, ktora je hyperinflaéna.

Cielom tejto limitovanej novely je zlepsit’ uzito¢nost’ vykazovanych informacii nakladovo-efektivnym spésobom. Tato
novela, vyplyvajiica zo spitnej vizby ziskanej od zainteresovanych stran, by mala obmedzit' rozmanitost' pristupov
pouzivanych v praxi a poskytnit’ jednoznacnejsi zaklad pre vykazovanie v hyperinflacnej mene. Novela IAS 21 - Vplyvy
zmien vymennych kurzov - je G¢inna pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor s moznostou
pred¢asného uplatnenia.

Spolocnost’ v sucasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovni zavierku.
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3. Vynosy a naklady

tis. EUR

2025 2024
Vyrobky 1 667 290 1619035
Tovar 81623 91 541
Trzby z predaja vyrobkov a tovaru 1748913 1710 576
Ostatné vynosy — sluzby 40 843 40 175
Vynosy celkom 1789 756 1750 751
Naklady na tovar -81 048 -90 879
Spotreba materialu =723 601 =702 137
Spotreba energie -54 443 -62 374
Naklady na predany tovar, spotreba materialu a energie celkom -859 092 -855 390
Opravy a udrziavanie -18 069 -17 936
Doprava a prepravné naklady -65 381 -70 696
Naklady na logistiku -25 518 -26 729
Vyskum a vyvoj -64 558 =77 716
Licencné poplatky -35725 -11 336
Vyrobné sluzby - outsourcing -17 559 -18 162
Centralne alokacie - sluzby -32 526 -29 073
Poriadkové sluzby, strazna sluzba, likvidacia odpadu -5 183 -7262
Ostatné naklady na sluzby -13 690 -12 541
Niaklady na sluzby celkom -278 209 -271 451
Mzdové naklady -165 421 -157 890
Prispevky na déchodkové zabezpecenie so stanovenou vyskou prispevku -30 718 -28 630
Ostatné naklady na socialne poistenie -14 224 -17 943
Naéklady na zdravotné poistenie -19 093 -18 363
Ostatné mzdové naklady -16 612 -22 176
Osobné naklady celkom -246 068 -245 002
Dane a poplatky -2912 -2279
Ostatné naklady -36 571 -8314
Naklady na predaj majetku =773 -1 521
Néklady na predaj materialu -7417 -9.494
Ostatné prevadzkové naklady -47 673 -21 608
Vynosy z predaja dlhodobého majetku 1330 1920
Vynosy z predaja materialu 7878 10 145
Ostatné vynosy 1157 791
Ostatné prevadzkové vynosy 10 365 12 856
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Produktova Struktira vynosov 2025 2024

Pneumatiky 1714 090 1671725
Polotovary — zmesi 29930 29 795
Dopravné pasy 5151 9 098
Licencie 1 894 1751
Vyskum a vyvoj 31216 31362
Ostatné sluzby 7475 7020
Vynosy spolu 1789 756 1750 751
Teritorialna Struktira vynosov 2025 2024

Euroépa 1452 621 1407 055
Azia 35034 38 942
Amerika 294 137 297 280
Australia 7964 7 474
Vynosy spolu 1789 756 1750 751

Vyznamnu ¢ast’ vynosov v roku 2025 a 2024 tvorili najmé vynosy z predaja pneumatik, polotovarov a sluzieb spriaznenym
stranam (vid’ poznamka 28).

4. Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujucich penazné prostriedky, ktoré zahrnaju goodwill

Pre ucely testovania na pokles hodnoty je goodwill zaradeny do prevadzkovych divizii Spolocnosti, ktoré predstavuju
predstavuju jednotky generujiice penazné prostriedky kopirujuce Struktiru podniku a su to divizia Pneumatiky a divizia
Dopravné pasy.

Goodwill v hodnote 16 199 tis. EUR je alokovany do divizie Pneumatiky, ktora predstavuje hlavnt prevadzkovi ¢innost’
Spolo¢nosti. Jednotka predpoklada, Ze bude profitovat’ zo synergii z presunutia podnikania v roku 2007, z ktorého goodwill
vznikol. Testovanie na pokles hodnoty jednotiek generujicich peniazné prostriedky divizie Pneumatiky bolo vykonané k
31. decembru.

Jednotka generujuca penazné prostriedky — divizia Pneumatiky

Navratna hodnota divizie Pneumatiky bola stanovena ako realna hodnota znizend o naklady na vyradenie, odhadnuta
pouzitim diskontovanych penaznych tokov. V hierarchii redlnych hodnoét bolo toto ocefiovanie redlnou hodnotou
kategorizované ako Urover 3 - redlna hodnota stanovend pouzitim ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi.

Krucové predpoklady pre odhad navratnej hodnoty st uvedené nizSie. Hodnoty priradené k jednotlivym klicovym
predpokladom reprezentuju o¢akavania manazmentu ohl'adom budiceho vyvoja v prislusnom odvetvi a boli zalozené na
historickych udajoch z externych aj internych zdrojov.

V percentiach 2025 2024

Diskontna sadzba 6,49 7,44
Miera rastu EBIT pouzita na extrapolaciu 2,0 2,0
Planovana miera rastu / (poklesu) EBIT (priemer za nasledujucich pit’ rokov) 9,5 6,9
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Diskontnad sadzba bola stanovend ako sadzba po zdaneni, na zadklade historického priemeru vazenych priemernych
nakladov na celkovy kapital - WACC, s moznou finan¢nou péakou (podiel dlhu 164 %, v roku 2024: 47 %) pri trhovej
urokovej miere 4,2 % (v roku 2024: 4,8 %).

Projekcia penaznych tokov zahinala odhady na 5 rokov a mieru rastu pouZitu na extrapolaciu po skonceni tohto obdobia.
Miera rastu bola stanovena manazmentom ako jeho odhad dlhodobej zloZenej miery rastu EBIT, v sulade s predpokladmi,
ktoré by urobil ucastnik trhu.

Rast trzieb a EBIT bol stanoveny s ohl'adom na priemerné Girovne rastu za uplynulych 5 rokov a odhadovany objem predaja
a rast operacii v nasledujtcich 5 rokoch.

Odhadovana névratnd hodnota jednotky generujiicej penazné prostriedky (CGU) prekrocila jej zostatkova hodnotu
priblizne o 6 712 622 tis. EUR (2024: 2 689 988 tis. EUR). Manazment identifikoval, ze primerana zmena v dvoch
kla€ovych predpokladoch, by mala za nasledok, ze zostatkova hodnota by prekrocila navratnii hodnotu. Nasledujuca
tabul’ka ukazuje, o kol’ko by sa tieto dva predpoklady museli zmenit’, aby navratna hodnota bola rovna zostatkovej hodnote.

Nasledujtica tabul'ka kvantifikuje zmeny nevyhnutné na to, aby sa zostatkova hodnota rovnala navratnej hodnote:

%
Diskontna sadzba 119,63
Planovana miera rastu (EBIT) -42,51

Tato zmena nie je primerana, a preto riziko znizenia hodnoty majetku zo senzitivity nevychadza.
Pocas bezného uctovného obdobia nebola identifikovana ziadna strata zo zniZenia hodnoty divizie Pneumatiky.

Testovanie na znizenie hodnoty financnych investicii

Testovanie na znizenie hodnoty v dcérskych spolo¢nostiach, pridruzenych podnikoch bolo uskuto¢nené na konci i¢tovného
obdobia na zéklade patrocného podnikatel'ského planu, v pripadoch ak boli identifikované indikatory mozného zniZenia
hodnoty dlhodobého finan¢ného majetku tychto investicii, ako napriklad zhorSenie trhovych podmienok a znizenie dopytu
na niektorych trhoch. Testy porovnavaji ti¢tovni hodnotu investicii a navratni hodnotu, stanovenu na zaklade modelu
diskontovanych penaznych tokov.

Pre ucel diskontovania pefiaznych tokov bola pouzita sadzba 6,49 % (2024: 7,44 %). Penazné toky boli projektované na
zaklade historickych skusenosti, su¢asnych prevadzkovych vysledkov a patroéného podnikatel'ského planu.
V roku 2025 nebola zauctovana strata zo zniZenia hodnoty v ramci ziadnej finan¢nej investicie.

5. Finan¢né vynosy a naklady

tis. EUR
2025 2024

Urokové vynosy 3190 3832
Kurzové zisky 8933 6 985
Spolu finan¢né vynosy 12123 10 817
Urokové naklady -265 -1162
Kurzové straty -9 506 -9514
Spolu finanéné naklady -9 771 -10 676
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6. Dan z prijmu

Prevod od teoretickej dani z prijmov k vykazanej dani je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:

tis. EUR
2025 2024
Zisk pred zdanenim 279 380 270 127
-z toho dan 21 % - 56 727
- z toho dan 24 % 67 051 -
Danové neuznané naklady 642 579
Korekcia odlozenej dane k 1.1. 12 -
Vynosy nepodliehajuce dani (prijaté dividendy) -2 -2
Dan platena v zahranici 58 65
Darnova tlava v stvislosti s nakladmi na vyskum a vyvoj -2293 -1 880
Iné odpocéty (dualne vzdelavanie) -29 -29
Zmena odlozenej dane v dosledku zmeny sadzby dane - -10 432
Zmena odlozenej dane v dosledku zmeny sadzby dane zictovanej cez vlastné imanie
(z goodwillu) - 10 482
Celkova vykazana dan 65 439 55510
Efektivna dan 23 % 21 %
Pozostavajuca z: 61 444 38 688
Odlozena dan 3995 16 822
Celkova vykazana dan 65 439 55510

Spolo¢nost’ si uplatiuje nasledovné odpocty:

a) odpocet vydavkov (nakladov) na vyskum a vyvoj, vysledkom ktorého je ul'ava na dani vo vyske 2 293 tis. EUR (2024:
1 880 tis. EUR),

b) odpocet zakladu dane vzhl'adom na poskytnutie praktického vyucovania ziakom na zaklade ucebnej zmluvy, ktory
vyustil do zniZenia vyslednej dane vo vyske 117 tis. EUR (2024: 139 tis. EUR).

Spolo¢nost’ je sti¢astou skupiny Continental, ktord spada pod pravidla OECD o globalnej minimalnej dani pre nadnarodné
spolo¢nosti (tzv. Pillar 2). V stlade s novelou Standardu IAS 12 z maja 2023 Spolo¢nost’ uplatnila vynimku z G¢tovania
odlozenej dane stvisiacej s Pillar 2 danami. Ked’Ze hodnotenie vplyvu a pripadnych daiovych povinnosti sa vykonava na
urovni skupiny, podrobnosti o implementacii tychto pravidiel, ako aj ich finanény dopad, st uvedené vo vyrocnej sprave
spolo¢nosti Continental AG, ktord zostavuje konsolidovanu Gétovna zavierku za celt Continental skupinu. Na zaklade
aktualne dostupnych informécii sa nepredpoklada, ze by mala Spolo¢nost’ samostatni povinnost’ platit’ globalnu minimalnu
dan.
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7. Dlhodoby nehmotny majetok

Patenty a
obchodné Obstarany
tis. EUR Goodwill Softvér znamky majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2024 16 199 1322 1791 19 312
Prirastky - 27 - 27
Prirastky - zlucenie - 217 - 217
Ubytky: likvidacia - -152 - -152
Presuny - - - -
k 31.12.2024 16 199 1414 1791 19 404
k 1.1.2025 16 199 1414 1791 19 404
Prirastky - - - -
Ubytky: likvidacia - 42 - 42
Presuny - - - -
k 31.12.2025 16 199 1372 1791 19 362
Odpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2024 - -1260 -1791 -3 051
Odpisy - -38 - -38
Odpisy - zlucenie - -213 - -213
Ubytky: likvidacia - 152 - 152
k 31.12.2024 - -1359 -1791 - -3 150
k 1.1.2025 - -1359 -1791 - -3 150
Odpisy - -38 - -38
Ubytky: likvidacia - 42 - 42
Strata zo znizenia hodnoty majetku - - - -
k 31.12.2025 - -1355 -1791 - -3 146
Uétovna hodnota
k 1.1.2024 16 199 62 - 16 261
k 31.12.2024 16 199 55 - 16 254
k 1.1.2025 16 199 55 - - 16 254
k 31.12.2025 16 199 17 - - 16 216

Ziadny dlhodoby nehmotny majetok nebol zaloZeny v prospech tretej strany.
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8. Nehnutel’nosti, stroje a zariadenia

Stroje,
pristroje a Obstarany
tis. EUR Pozemky Budovy zariadenia majetok SPOLU
Obstaravacia hodnota
k 1.1.2024 3001 234 083 762 084 23353 1022521
Prirastky - 1964 41378 46 546 89 888
Prirastky - zIu¢enie 1001 68 849 499 530 8 686 578 066
Ubytky: predaj - - -4 130 - -4 130
Ubytky: likvidacia - - -19 468 - -19 468
Presuny - 649 10 922 -11 571 -
Presuny - lizing - - - - -
k 31.12.2024 4 002 305 545 1290315 67014 1666876
k 1.1.2025 4 002 305 545 1290 315 67014 1666876
Prirastky - 2349 43 078 46 847 92 274
Ubytky: predaj - - 2921 - 2921
Ubytky: likvidacia - - -14 288 23 -14 311
Presuny 115 4247 41973 -46 336 -
Presuny - lizing - - 30 - 30
k 31.12.2025 4117 312 141 1358 187 67503 1741948
Odpisy a straty zo zniZenia hodnoty
k 1.1.2024 - -103 782 -582 359 - -686140
Odpisy - -12 446 -69 427 - -81 873
Odpisy — zlucenie - -31 842 -432 830 - 464672
Ubytky: predaj - - 2610 - 2610
Ubytky: likvidacia - - 19 294 - 19 294
Strata zo znizenia hodnoty majetku - - - - -
k 31.12.2024 - -148 070 -1 062 712 - -1210781
k 1.1.2025 - -148 070 -1 062 712 - -1210781
Odpisy - -12 557 -69 183 - -81 740
Ubytky: predaj - - 2148 - 2148
Ubytky: likvidacia - - 13 905 - 13 905
Strata zo znizenia hodnoty majetku - - - -322 -322
k 31.12.2025 - -160 627 -1 115 841 -322 -1276 790
Uétovna hodnota
k 1.1.2024 3001 130 301 179 725 23354 336 381
k 31.12.2024 4002 157 475 227 604 67 015 456 096
k 1.1.2025 4 002 157 475 227 604 67 015 456 096
k 31.12.2025 4117 151 514 242 345 67 181 465 159

Stucastou sumy dlhodoby hmotny majetok v suvahe k 31. decembru 2025 je aj pravo na uzivanie majetku v celkovej
hodnote 27 362 tisic EUR (2024: 15 711 tis. EUR — prehl'ad prav na pouzivanie majetku z ndjmu je detailne uvedeny v

Casti 22. Lizing).
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Dlhodoby hmotny majetok je poisteny globalnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property &

Business Interruption.

Ziadny dlhodoby hmotny majetok nebol zaloZeny v prospech tretej strany.

9. Investicie v dcérskych a pridruZenych spolo¢nostiach

tis. EUR
Podiel na
Dcérska spolo¢nost’ Krajina zakladnom imani 2025 2024
%
Continental Matador KZ LLP Kazachstan 100 2260 2260
BestDrive Slovakia s.r.o. Slovenska republika 100 7 000 7 000
Continental Adria Pnevmatike d.o.o. Slovinska republika 100 8 8
SPOLU 9268 9268
tis. EUR
Podiel na
PridruZena spolo¢nost’ Krajina zakladnom imani 2025 2024
%
VIPO, a.s. Slovenska republika 24,84 386 386
SPOLU 386 386
Investicie celkom 9 654 | 9 654

Nizsie st uvedené zakladné udaje zo suvahy a vykazu ziskov a strat dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti (prezentované

ako 100%):

tis. EUR

. Aktiva Zavizky Trzby Zisk(+)/strata(-)
Spoloc¢nost’

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

VIPO, a.s. 14980 | 12651 8207 5885| 12385| 12842 167 264

Continental Matador KZ LLP* 2349| 4774 950 3930 8269 8578 626 41

BestDrive Slovakia s.r.o. 4360 4764 2 652 3147 5834 6 525 91 128

Continental Adria Pnevmatike d.o.o. 559221 51529| 36966| 36896| 192683 |172209| 4323 2 641

* na prepocet kazachstanského tenge bol pouzity kurz 1 EUR = 596,287 KZT zo dna 2.1.2026
(pre rok 2024: 1 EUR = 546,317 KZT zo diia 2.1.2025)
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10. Zasoby

tis. EUR
2025 2024

Material 65302 68 513
Minus: opravna polozka k materialu - -
Material — netto 65 302 68 513
Nedokoncena vyroba 9097 12 691
Hotové vyrobky 114 736 118 093
Minus: opravna polozka k hotovym vyrobkom -3331 -3 784
Hotové vyrobky — netto 111 405 114 309
Polotovary - -1
Tovar 11339 10 174
Minus: opravna polozka k tovaru -33 -55
Tovar — netto 11 306 10119
SPOLU 197 110 205 631

tis. EUR
Zmena opravnej polozKky k zasobam 1.1.2025 Tvorba Pouzitie 31.12.2025
Opravna polozka k materialu - - - -
Opravna polozka k vyrobkom -3 784 -3 236 3 689 -3 331
Opravna polozka k tovaru -55 -35 57 -33
SPOLU -3 839 -3271 3746 -3 364

Vsetky zasoby su poistené globalnym poistnym programom skupiny Continental AG — Insurance Property & Business

Interruption. Ziadne zasoby nie st predmetom zalozného prava.

11. Pohladavky z obchodného styku

tis. EUR
2025 2024

Pohladavky z obchodného styku 117114 117 388
Minus: opravna polozka k pohl'adavkam z obchodného styku =277 -946
Pohladavky z obchodného styku — netto 116 837 116 442
Z ktorych:
Pohladavky voci tretim stranam 2 685 1871
Pohl'adavky voci Continental spoloc¢nostiam v skupine (spriaznené osoby) 114 321 115026
Preddavky 108 491
Spolu — brutto 117 114 117 388

32




tis. EUR

Zmena opravnej polozky k pohPadavkam 1.1.2025 Tvorba Pouzitie 31.12.2025
Opravna polozka k pohl'adavkam -946 -386 1 055 =277
tis. EUR

Po splatnosti

Vekova Struktira Hodnota Do . ° Sprathost
spolu splatnosti | 1az 14 | 15a229 | 30a259 | 60 az 89 | 90 az 120 | nad 120

k 31.12.2025 117 114 112 375 1960 -51 1153 958 2 716
Opravna polozka =277 -2 - -2 - -5 - -268
Pohl'adavky netto 116 837 112373 1 960 -53 1153 953 2 448
k 31.12.2024 117 388 111 853 967 174 956 195 79 3164
Opravna polozka -946 -1 - - - - -3 -942
Pohladavky netto 116 442 111 852 967 174 956 195 76 2222

Ziadne pohladavky nie su zatazené zaloznym pravom alebo zaloZené v prospech banky (alebo tretej strany). Spolo¢nost’
nema ziadne obmedzenia prav vo vztahu k jej pohl'adavkam.

12. Ostatné pohPadavky v ramci konsolidovaného celku

Spolo¢nost’ je tcastnikom cash-pool struktiry slovenskych spolo¢nosti patriacich do skupiny Continental AG. Spolo¢nost’
Continental AG je majitel'om hlavného uctu cash-pool Struktiury na uzemi Slovenskej republiky a spravuje tieto prostriedky.
Spolo¢nost’ ui¢tuje zostatok na ucte cash pool ako pohladavku, pretoze tieto peniaze su poskytované formou pozicky
ostatnym spolo¢nostiam v ramci konsolidovaného celku Coninental AG.

Od 26. maja 2015 Spolocnost’ vyuziva cash poolingové sluzby v ramci zmluvy uzatvorenej spolo¢nostami skupiny
Continental v Slovenskej republike a materskou spolo¢nost'ou Continental Aktiengesellschaft Hannover a UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a. s., pobocka zahraniénej banky. Zmluvy st uzatvorené na dobu neurcitt s jednomesac¢nou
vypovednou lehotou. Cashpoolingové sluzby pontkaji jednotlivym spolo¢nostiam skupiny Continental v Slovenskej
republike moZnost’ ¢erpania kreditnych a debetnych pozicii. K 31.12.2025 Spolo¢nost’ v ramcei cashpoolingu disponovala
s kreditnym zostatkom vo vyske 96 954 tis. EUR (2024: kreditny zostatok 83 265 tis. EUR). Urokova sadzba v roku 2025
bola stanovena vo vyske 2,1595 % p.a. (2024: 3,2817 %).

tis. EUR

2025 2024
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku — cash pool 96 954 83 265
SPOLU 96 954 83 265

13. Ostatny kratkodoby majetok
tis. EUR

2025 2024
Dan z pridanej hodnoty a ostatné dane 4574 22 041
Naklady budiicich obdobi 1194 543
Emisné kvoty — naktipené 1396 3824
Ostatny kratkodoby financny majetok 342 265
SPOLU* 7506 26 673
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V roku 2025 Spolo¢nost’ nenakupovala d’alSie emisné povolenky, len odovzdala statu 49 980 ton podla skutocnej spotreby
roka 2024, ¢o predstavovalo sumu 3 597 tis. EUR z tej Casti, ktort predstavuju nakupené emisné povolenky. Z dlhodobej

Casti bolo do kratkodobej casti reklasifikovanych 1 169 tis. EUR.

14. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

tis. EUR
2025 2024
Pokladnica 9 10
Ceniny 12 -
Bankové ucty 886 4580
Peniaze na ceste - 141
SPOLU 907 41731
Penazné prostriedky a peiazné ekvivalenty su drzané v nasledujicich menach:
tis. EUR
Mena 2025 2024
USD 97 3 669
CZK 480 26
TRY 312 887
EUR 18 149
SPOLU 907 4731
Bankové ucty a hotovost’ su plne k dispozicii Spolo¢nosti.
15. Vlastné imanie
tis. EUR
2025 2024
Zakladné imanie 176 650 176 650
Zakonny rezervny fond 17 665 17 665
Kapitalové fondy 11214 11214
Nerozdeleny zisk/Neuhradena strata minulych rokov 490 633 466 692
SPOLU 696 162 672 221

Struktira vlastnikov zékladného imania splateného v plnom rozsahu je uvedena v Pozndmke 1 g). Zakladné imanie
pozostava z penazného vkladu v hodnote 7 tis. EUR a z nepefiazného vkladu v hodnote 173 865 tis. EUR (vratane
kapitalového fondu).

Dnia 6. decembra 2011 spolocnici schvalili zvysenie zakladného imania Spolo¢nosti z vtedajSich 162 650 tis. EUR o sumu
14 000 tis. EUR na 176 650 tis. EUR, a to penaznym vkladom vacSinového spolocnika.

V zmysle spolocenskej zmluvy Spolo¢nost’ postupne vytvarala rezervny fond pridelmi zo zisku vo vyske 5 % az do sucasnej
maximalnej vysky, ktora predstavuje 10 % zakladného imania. Tento rezervny fond je urceny na krytie pripadnych strat
spolo¢nosti.
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Kapitalovy fond vznikol 1. jula 2007, v deii navySenia zakladného imania o nepenazny vklad, kde suma 11 214 tis. EUR
predstavuje rozdiel medzi hodnotou nepenazného vkladu oceneného znalcom a sumou, o ktorti bolo zadkladné imanie
navysené. Zisk Spolocnosti za rok 2025 vo vyske 213 941 tis. EUR ¢aka na schvalenie Valnym zhromazdenim. Valné
zhromazdenie rozhodne o rozdeleni zisku Spolo¢nosti za rok 2025, pricom navrh Statutdrneho organu Spolocnosti je

nasledovny:

- vyplata dividend vo vyske 213 941 tis. EUR.

16. Rezervy

tis. EUR
Rezervy 01.01.2025 Tvorba Pouzitie Rozpustenie | 31.12.2025

Benefit pre zamestnancov
na odchodné do dochodku 30 949 441 1277 - 30113
Jubiled - benefit pre zamestnancov 3753 454 422 - 3785
Rezerva na mzdy (odmeny) 658 1191 369 1480
Dlhodobé rezervy spolu 35360 2 086 2 068 - 35378
Rezerva na garan¢né opravy 1558 2259 2266 - 1551
Rezerva na vypracovanie Gétovnej
zavierky a danového priznania 116 147 116 - 147
Rezerva — emisné kvoty 3597 1720 3921 - 1396
Rezerva - restrukturalizacia - 676 - - 676
Nevyfakturované dodavky - 1415 - - 1415
Kratkodobé rezervy spolu 5271 6217 6303 - 5185
Spolu 40 631 8303 8371 - 40 563

Spolo¢nost’ k 31. decembru 2025 zauctovala rezervu na odstupné pre zamestnancov v suvislosti s planovanym ukonéenim
obchodnych aktivit divizie dopravné pasy v ramci restrukturalizacie divizie. O¢akava sa, Ze rezerva bude ¢erpana v priebehu

roka 2026.

Spolo¢nost’ zauctovala rezervu vo vyske 1 396 tis. EUR na emisie vyrobené v roku 2025 na zaklade najlepSieho odhadu,
¢o predstavuje 50 343 ton emisnych povoleniek.

tis. EUR
Rezervy 01.01.2024 2024 Tvorba PouZitie | Rozpusten | 31.12.2024
Benefit pre zamestnancov
na odchodné do dochodku 13 054 7331 11351 787 - 30 949
Jubiled - benefit pre zamestnancov 1956 1106 1 004 313 - 3753
Rezerva na mzdy (odmeny) - 188 1239 769 658
Dlhodobé rezervy spolu 15010 8 625 13 594 1 869 - 35360
Rezerva na garan¢né opravy 211 2267 1571 2 491 - 1558
Rezerva na vypracovanie uctovnej
zavierky a danového priznania 91 58 343 376 - 116
Rezerva — emisné kvoty 3243 - 4213 3859 - 3597
Kratkodobé rezervy spolu 3 545 2 325 6127 6726 - 5271
Spolu 18 555 10 950 19 721 8595 - 40 631
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Vyvoj sucasnej hodnoty zavézku z programov so stanovenymi pdZzitkami:

tis. EUR
Rezerva na odchodné Rezerva na jubilejné
2025 2024 2025 2024
Stav na zaciatku obdobia 30 950 13 054 3753 1 956
Zavizok zo zlicenia - 7331 - 1106
Néklady minulej sluzby - 6 560 150 260
Néklady sucasnej sluzby 1921 1452 268 237
Urokové naklady 1120 843 136 123
Rezerva pouzita pocas obdobia -467 -487 -226 -250
Poistno-matematické (zisky) a straty -3411 2197 -296 321
Presuny - - -
Stav ku koncu obdobia 30113 30 950 3785 3753
Poistno-matematické (zisky) a straty za rok 2025 a 2024 pozostavali z nasledovnych poloziek:
tis. EUR
Rezerva na odchodné Rezerva na jubilejné
2025 2024 2025 2024
Poistno-matematické (zisky) a straty -995 826 -5 49
Poistno-matematické (zisky) a straty -2 635 -687 -188 38
Poistno-matematické (zisky) a straty vyplyvajlice z praxe 219 2 058 -103 234
Poistno-matematické (zisky) a straty spolu -3 411 2197 -296 321

Rezervy na benefity pre zamestnancov vo forme odchodného na déchodok, pracovné a Zivotné jubiled st stanovené v Cistej
sucasnej hodnote k 31. decembru, na zéklade oCakavanych budticich penaznych vydavkov pouzitim poistnej matematiky

a nasledujtcich predpokladov:

2025 2024
Pocet zamestnancov k 31.12. 5152 5117
Rocéna fluktuacia zamestnancov 1,75 % 1,86 %
Ocakavany ro¢ny narast miezd 4,90 % 8,00 %
Diskontna sadzba 4,26 % 3,62 %
Index Gmrtnosti (muzi) 0,06 - 2,46 0,06 - 2,46
Index Gmrtnosti (Zeny) 0,024 - 1,04 0,024 - 1,04

10 % narast alebo pokles diskontnej sadzby pri kalkulacii rezervy na odchodné do déchodku a rezerve na jubilea by viedol
k zniZeniu rezervy o 1 818 tis. EUR (2024: znizenie o 1 672 tis. EUR) alebo k zvyseniu rezervy o 1 977 tis. EUR (2024:
zvysenie o 1 797 tis. EUR), s rovnakym vplyvom na vysledok hospodarenia.

Rezerva na garan¢né opravy bola vytvorend na zaklade informécii o minulych a predpokladanych reklaméciach.
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17. OdloZena dan

Vypocet odlozenej dailovej pohl'adavky je zobrazeny v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
2025 2024
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a zavézkov a ich dafovou
zakladiou:
danovy goodwill * -249 588 -299 506
dlhodoby hmotny majetok 117 597 115 401
pohladavky =277 -182
zasoby — nahradné diely -15 369 -16 537
iné aktiva** -99 685 -79 201
rezervy a ostatné zavazky -83 771 -67 711
Spolu -331 093 -347 736
Sadzba dane z prijmov 24 % 24 %
OdloZeny dariovy zavizok (+) / pohl'adavka (-) -79 462 -83 457

Odlozena danova pohl'adavka a zdvézok sa vzajomne zapocitavaju v pripade, ak ma Spolocnost’ zo zdkona pravo zapocitat’
danové pohladavky voci danovym zaviazkom a za predpokladu odloZenej dane z prijmov voc¢i rovnakému spravcovi dane.

Rozdelenie odloZenej daiiovej pohl'adavky podl'a o¢akavanej doby vysporiadania odo diia ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna
zavierka je nasledovné:

tis. EUR

31 December 2025 31 December 2024
¢ast’, ktora bude realizovana do 12 mesiacov -12 564 -22 531
Cast’, ktora bude realizovana o viac ako 12 mesiacov -66 898 -60 926

* V savislosti so zlu¢enim Spolocnosti a spolo¢nosti Continental Matador Truck Tires s.r.o0. k 1. januaru 2024 nevznikol
uctovny goodwill, avsak na zaklade slovenského zakona o dani z prijmov vznikol danovy goodwill vo vyske 349 423 tis.
EUR, ktory je podl'a daniovej legislativy odpisovany poc¢as obdobia 7 rokov.

** Spolo¢nost’ pre vypocet zakladu dane nad’alej ¢asovo rozliSuje na obdobie 15 rokov zaplateny kompenzacny prispevok
vo vyske 99 025 tis. EUR za presun vyroby pneumatik a novych vyrobno-obchodnych prilezitosti z Aachen, Nemecko do
Puchova.

V roku 2025 Spoloc¢nost’ uhradila dodatocny kompenzaény prispevok vo vyske 29 467 tis. EUR, ktory vznikol na zaklade
zmluvného mechanizmu upravy kipnej ceny (price adjustment clause). Tato Gprava reflektuje rozdiel medzi povodnou
ktipnou cenou a revidovanou kiipnou cenou stanovenou po prehodnoteni ekonomickych predpokladov a aktualizovanych
finan¢nych udajov, priCom boli zachované povodné metodologické predpoklady ocenenia.

Uvedeny dodato¢ny prispevok spolo¢nost’ pre ucely zakladu dane ¢asovo rozlisuje, a to od roku 2025 az do konca obdobia
casového rozlisenia pdvodného prispevku.

Zmena odloZenej danovej pohl'adavky je uvedena v nasledujtcej tabul’ke:

tis. EUR
Stav k 31. decembru 2024 -83 457
Stav k 31. decembru 2025 -79 462
Zmena stavu vykazana ako néklad (+) / vynos (-) 3995
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Odlozené danové zavizky sa vykazuju pri vSetkych zdaniteInych docasnych rozdieloch, okrem odlozeného danového
zavazku vyplyvajiceho z prvotného vykazania goodwillu, alebo aktiva, alebo pohladavky v transakcii, ktord nie je
podnikovou kombinaciou a v Case priebehu transakcie neovplyviiuje ani €tovny ani dafiovy zisk alebo stratu a odlozene;j
dane z prijmov vyplyvajucej z do¢asnych rozdielov stuvisiacich s podielmi v dcérskych spolo¢nostiach a v pridruzenych
spolo¢nostiach, ak je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudtl vyrovnané v blizkej buducnosti.

18. Poskytnuté a prijaté uvery v ramci konsolidovaného celku

Spolo¢nost’ v ramcei skupiny poskytla avery, ktorych zostatok k 31.12.2025 bol vo vyske 66 700 tis. EUR (2024: 1 450 tis.
EUR). Spolo¢nost’ v roku 2025 ani v roku 2024 necerpala uvery v ramci skupiny. Vazeny priemer pri uveroch v ramci
skupiny bol 2,46 % p.a. (2024: 3,29 %).

Urokova miera pri vietkych tveroch sa stanovuje na zaklade medzibankovych trokovych sadzieb pre dani menu
EURIBOR (EUR), ku ktorej sa pripo¢itava dohodnutd marza. Urokové miery a s nimi spojené vynosy sa preto menia na
zaklade pohybov medzibankovych trokovych sadzieb.

Prehlad o poskytnutych a prijatych uveroch v rdmci konsolidovaného celku aich zostatkov k31.12. je uvedeny
v nasledujtcej tabulke:

tis. EUR
Trokov
Mena | UreKOY3 | o atnost 2025 2024
sadzba
Continental AG EUR 2,286 % 20.1.2026 66 000 -
BestDrive Slovakia s.r.o. EUR 2,906 % 20.1.2026 700 1450
SPOLU 66 700 1450

cash poolingovych uctov, a preto ich manazment povazuje za nepeiiazné transakcie a nevykazuje ich v individuadlnom

vykaze penaznych tokov.

Spolo¢nost’ disponuje moznost'ou Cerpania bankovych tiverov v limite do 5 450 tis. EUR vo forme kontokorentného tiveru,
uverovych tranzi, bankovych garancii, dokumentarnych akreditivov a kreditnych kariet. K 31. decembru 2025
predstavovala neCerpana ¢ast’ z uverového limitu ¢iastku 4 768 tis. EUR (2024: 3 373 tis. EUR).

19. Zavizky z obchodného styku

tis. EUR
2025 2024
Zavizky z obchodného styku voci tretim strandm 190 393 194 274
Zavazky z obchodného styku v ramci skupiny 62 153 64 136
Preddavky - -
Spolu 252546 | 258410
z toho:

v lehote splatnosti 208 154| 218568

po lehote splatnosti 44 392 39 842
SPOLU 252546 | 258410
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tis. EUR

2025

2024

Zavizky po lehote splatnosti celkom, z toho:

443

92 39 842

do 90 dni

39 440 37 818

od 91 do 120 dni -658 633
od 121 do 150 dni 1628 -113
od 151 do 180 dni 635 216
od 181 do 360 dni 953 351
nad 361 dni 2394 937

ZavizKky zo zmluv so zakaznikmi

Zavazky zo zmlav so zédkaznikmi vznikaju voci spriaznenym strandm v stvislosti s predajom nasich vyrobkov na dlhej
parite, pricom st vzhladom na Standardné platobné podmienky skupiny Continental uhradené skor nez je splneny nas
zavéazok dodat’ vyrobok a preniest’ vlastnictvo na zdkaznika. Zaviazky zo zmlav so zakaznikmi st k 31.12.2025 vo vyske
9 710 tis. EUR (2024: 7 576 tis. EUR), a ako vynos budi vykazané v januari 2026. Z titulu zluc¢enia bol zmluvny zavédzok

v roku 2024 vo vyske 4 258 tis. EUR.

20. Zavizky voci zamestnancom

tis. EUR

2025 2024
Zavizky voci zamestnancom — mzdy a odmeny 22 851 21293
Ostatné 73 90
SPOLU 22 924 21383

21. Ostatné zavizky

tis. EUR

2025 2024
Vynosy buducich obdobi - -
Zavizky zo socialneho fondu 942 926
Zavazky zo socialneho poistenia 6568 6324
Rezerva na nevycerpant dovolenku 4063 4151
Dan z prijmu — zamestnanci a zrazkova dan 1 648 1310
Ostatné — dail z motorovych vozidiel 4 3
Uvery a pozicky - kreditné karty 25 7
SPOLU 13 250 12 721
tis. EUR

Prehlad o pohybe socidlneho fondu 1.1.2025 Tvorba Pouzitie 31.12.2025

Zaviazky zo socialneho fondu 926 2253 2237 942
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22. Lizing

Prehl'ad prav na pouzivanie majetku z najmu podla IFRS 16 vykazanych v ramci nehnutelnosti, strojov a zariadeni je

uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

Pravo na pouZivanie tis. EUR
Stroje .
Pozemky Budovy a technické Ostatnef SPOLU
. vybavenie
vybavenie
U¢tovna hodnota
k 1. januaru 2024 26 18 923 435 191 19 575
Prirastky - zlucCenie - 102 - 199 301
Prirastky - 120 - 753 873
Odpisy -1 -4 301 -298 -314 -4914
Ubytky: likvidacia - - -106 -18 -124
k 31. decembru 2024 25 14 844 31 811 15711
k 1. januaru 2025 25 14 844 31 811 15711
Prirastky - 16 421 - 297 16 718
Odpisy -1 -4 608 -1 -396 -5 006
Ubytky: likvidacia - - -30 -30 -60
k 31. decembru 2025 23 26 657 - 682 27 362

Prehl’ad transakcii stvisiacich s najmom vykézanych vo vysledku hospodarenia je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
Lizing — sumy vykazané vo vykaze ziskov a strat 2025 2024
Odpisy z prava pouzivat’ majetok za obdobie 5006 4914
Nakladové uroky 161 203
Néklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych zavéizkov* 2115 2074
Néklady na kratkodoby najom 747 465
Néklady na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu** 154 180
Naklady tykajuce sa lizingu spolu 8183 7 836

* Variabilné lizingové splatky — Zmluvy o ndjme nehnutelnosti obsahujt aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu

na naklady suvisiace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né a

pod.). Spominané naklady sa oceniuju na zaklade skutocnej spotreby.

** Spolocnost’ uctuje do prevadzkovych nakladov lizingy s dobou ndjmu 12 mesiacov a menej a ktoré neobsahuju kupnu

opciu -najom priestorov a lizingy, pri ktorych predmet najmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket lizingy), napr. kopirovacie

zariadenia.

Prehl’ad transakcii stvisiacich s najmom vykazanych v prehl’'ade penaznych tokov je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
Lizing — pefiazné toky 2025 2024
Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -154 -180
Platby za kratkodobé lizingy =747 -465
Variabilné lizingové splatky, ktoré nie su naviazané na nejaky index, ¢i sadzbu -2 115 -2074
Splatky istiny lizingovych zavizkov -5107 -4 319
Vyplatené troky z lizingovych zavizkov -161 -203
Vyplatené peniazné prostriedKky za lizing spolu -8 284 -7 241
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Okrem peniaznych tokov (platieb) z titulu urokov a vykazanych lizingovych zaviazkov zahfiaji peniazné toky z titulu lizingu

aj variabilné lizingové splatky.

Nasledujtica tabul'ka analyzuje financné zavézky a pohyby finanénych zévézkov za kazdé z prezentované obdobie:

tis. EUR
Finanéné zavizky a pohyby finanénych zavizkov 2025 2024
Stav k 1. januaru 16 287 19 549
Prirastky - zIucenie - 304
Nepenazné pohyby:
- Prirastky lizingov 16 718 873
- Urokové naklady 161 203
- Iné pohyby -32 -120
Penazneé pohyby:
Splatky istiny lizingovych zavazkov -5 107 -4 319
Vyplatené Groky z lizingovych zavézkov -161 -203
Stav k 31. decembru 27 866 16 287

Potencialne budice penazné toky

Lizingy vykazané k 31. decembru 2025 zahfiajii opcie (prediZenie, ukonéenie zmluv), ktoré sa k datumu zostavenia
individualnej uctovnej zavierky nepovazovali za primerane isté a nie su zahrnuté v oceneni lizingovych zavézkov.
Spoloénost’ sa snazi zahrni’ moznost’ prediZenia a ukonéenia do novych prenajmov s cielom zabezpegit' prevadzkovii
flexibilitu. Pri prvotnom oceneni lizingovych zavédzkov sa tieto opcie vykazuji, akonahle je primerane isté, ze budu

uplatnené.

Prehl’ad potencialnych buducich peniaznych tokov plynucich z uplatnenia v lizingovych zmluvach:

tis. EUR
Lizing — potencialne pefiazné toky z opcii 2025 2024
Dodatoéné platby plyniice z opcii na prediZenie lizingu -38 207 -34 350
Dodatoc¢né platby z dévodu pokut suvisiacich s predcasnym ukonéenim lizingu -29 -2314
Redukcia platieb z dovodu uplatnenia opcie na pred¢asné ukonéenie lizingu 1 655 11 603
Potencialne budice pefiazné toky z opcii spolu -36 581 -25 061

23. Finan¢né nastroje, riadenie kapitalu a finan¢nych rizik

Riadenie kapitalu

Ciel'om Spolocnosti pri riadeni kapitalu je vytvaranie zdrojov pre financovanie prevadzkovej a investicnej ¢innosti. Pri
sledovani a riadeni kapitalu Spolo¢nost’ pouziva indikator CVCO - Continental Value Contribution, ktory reprezentuje
internu metodiku v zmysle korporatnych pravidiel vypoctu indikadtora EVA — Economic Value Added. Cielom Spolo¢nosti
je dosiahnutie pozitivnej hodnoty ukazovatel'a a jeho rast. Za rok 2025 Spolo¢nost’ dosiahla hodnotu ukazovatela CVC
218,9 mio. EUR (2024: 171,5 mio. EUR). Dal3im ukazovatel'om, ktory Spolo¢nost’ sleduje je ROCE — rentabilita dlhodobo
investovaného kapitalu, ktorti dosiahla na Grovni 64,5 % (2024: 54,0 %).

Kapital Spolocnosti tvoria zakladné imanie, rezervny fond a nerozdeleny zisk.
Spoloc¢nost’ je vystavena nasledujiicim rizikdm z pouzivania finan¢nych nastrojov:

- Uverové riziko
- Riziko likvidity
- Trhové riziko
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Spolo¢nost’ posudzuje aj prevadzkové riziko ako je popisané nizSie.

Tato poznamka poskytuje informécie o tom, ako je Spolo¢nost’ vystavend hore uvedenym rizikam, ciele, metddy a procesy
Spolo¢nosti na ohodnotenie a riadenie rizika.

Riadenie finan¢nych rizik

Konatelia maju celkovu zodpovednost’ za dohl'ad nad riadenim rizik Spolo¢nosti, ¢o je riadené politikou a postupmi skupiny
Continental a st pravidelne oznamované do centraly. Spolo¢nost’ implementovala riadenie finan¢nych rizik od materske;j
spolocnosti, ktoré je zalozené na identifikovani a analyze rizik, na stanoveni vhodnych hranic rizika a kontrol, na
monitorovani rizik a dodrziavani tychto hranic.

Ugétovna hodnota finanéného majetku a zavizkov klasifikovanych podra jednotlivych kategorii suvahy je nasledovna:

tis. EUR
Fin. aktiva /zavizky
Kategoéria finan¢ného nastroja Pozn | Finanéné aktiva/zavizky v realnej hodnote
cez vykaz ziskov a strat

k 31. decembru
MAJETOK 2025 2024 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 11 116 837 116 442 - -
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku | 12 96 954 83 265 - -
Poskytnuty tiver v ramci konsolidovaného celku 18 66 700 1450 - -
Ostatny financny majetok 13 1738 4 089 - -
Peniaze a peniazné ekvivalenty 14 907 4731 - -
SPOLU 283 136 209 977 - -
ZAVAZKY
Zavazky z obchodného styku 19 252 546 258 410 - -
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 12 - - - -
Lizingovy zavazok 22 27 866 16 287 - -
Prijaty Giver v ramci konsolidovaného celku 18 - - - -
SPOLU 280 412 274 697 - -

Vsetky vykazané suvahové polozky okrem lizingu maji prevazne kratkodobu splatnost’, vzhl'adom na to sa i¢tovnad hodnota
na konci u¢tovného obdobia blizi k realnej hodnote.

Uveroveé riziko

Uverové riziko je riziko finanénej straty Spoloénosti, ak odberatel alebo protistrana finanéného néstroja zlyha pri plneni
jej zmluvnych zavizkov. Uverové riziko vznika hlavne z odberatel'skych pohladavok Spolognosti.

Vedenie Spolocnosti monitoruje tiverové riziko podla pravidiel, ktoré platia pre celt skupinu Continental aj Spolo¢nost.
Kazdy novy zakaznik je individualne analyzovany a vyhodnoteny podla stanovenej uverovej politiky este predtym, ako su
navrhnuté Standardné platobné a dodacie podmienky. Ak je to mozné, posudzovanie zohladiiuje aj externé ratingy.
Nékupné limity st stanovené individudlne pre kazdého zakaznika. Urcuju maximalnu sumu, ktord mdze byt povolena
zékaznikovi bez potreby dodatocného schvélenia manazmentom skupinovej komisie pre uverové riziko. Tieto limity su
pravidelne sledované a prehodnocované.

Cast’ pohl'adavok voéi spoloénostiam zo skupiny ma dobu splatnosti niz$iu ako mesiac. Podstatna ¢ast’ tychto pohl'adavok
je uverovana v danom mesiaci prostrednictvom medzinarodného systému vzajomného zapocitavania pohl'adavok. V tomto
systéme je zahrnuta vicsina spolo¢nosti zo skupiny Continental. VacSina pohl'adavok je kryta zasobami.
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Uverové kvalita pohl'adavok so spriaznenymi osobami je zobrazena v nasledujucej tabul’ke:

2025 2024
Pohladavka Opravvnz'l % Pohladavka Opraynz’t %
brutto polozka brutto polozka

Do splatnosti 110 635 0,09 % 110 761 0,10 %
1 az 14 dni 1938 0,28 % 880 0,24 %
15 az 29 dni - 0,26 % - 0,14 %
30 az 59 dni 1143 0,44 % 954 0,31 %
60 az 89 dni 484 1,00 % 181 0,75 %
90 az 120 dni - 1,34 % 74 0,96 %
Nad 120 dni 172 5,25 % 2176 4,86 %
SPOLU 114 372 115 026

Spolo¢nost’ prepocitala opravnu polozku k pohl'adavkam voci spriaznenym osobam pouzitim roll rate modelu, a vyssie
uvedené percenta zohl'adiiuju percentudlnu vysku opravnej polozky, ktora nebola k pohladavkam voc€i spriaznenym
osobam u¢tovana, ked’ze nebola vyznamna. Hodnota nezauctovanej opravnej polozky predstavuje 124 tis. EUR (2024: 224
tis. EUR).

Solventnost’ a platobna disciplina zékaznikov z tretich stran mimo skupiny je pravidelne hodnotena pouzitim informa¢ného
systému, hodnotenia platobnej discipliny a tiverovych limitov. Prehlad splatnosti pohl'adavok z obchodného styku je
opisany v bode 11. Pohl'adavky z obchodného styku.

Pri $pecifickych zdkaznikoch alebo krajinach sa pouzivaji zabezpecovacie platobné nastroje ako napriklad platby vopred,
bankové zaruky a dokumentarne akreditivy.

Spolo¢nost’ uétuje opravnil polozku k pohladavkam voci tretim strandm z dévodu zniZenia hodnoty vyplyvajucej z
odhadovanej straty z nevymozitel'nosti pohl'adavok, bankrotu zakaznikov alebo existencie sudnych sporov so zakaznikmi.
Vyska opravnej polozky tvorenej na pohl'adavky voéi tretim stranam bola 277 tis. EUR (2024: 946 tis. EUR).

Kreditné riziko spojené s poskytnutym uverom a cash poolingom (One Way Zero Balancing Cash Pooling Agreement) sa
odvija rovnako ako kreditné riziko stvisiace s neuhradenymi pohl'adavkami, od kreditného rizika celej skupiny Continental.
Kreditny rating spolo¢nosti Continental AG bol vyhodnoteny ratingovou agentirou Standard & Poor's na urovni A-2.
Podstatou zmluvy o cash poolingu je optimalizacia urokovych vynosov a nakladov skupiny Continental zo zdrojov
dcérskych spolocnosti na Slovensku pomocou denného prevodu kreditného zostatku na hlavny ucet Continentalu v ramci
cash poolingu alebo z tohto uctu na ucet ucastnika zmluvy. Pohl'adavky v ramci cash poolu a poskytnutého uveru su
zaradené do urovne 1 (stage 1) - nizke kreditné riziko.

Spolo¢nost’ posudila kreditné riziko tykajice sa bankovych uctov, poskytnutého tiveru a cash poolingového uétu. Vysledna
kalkulacia ECL nie je povazovana za vyznamnu a preto ju Spolo¢nost’ netiétovala.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spolo¢nost’ nebude schopna splnit’ svoje finanéné zavazky v datume ich splatnosti. Spolo¢nost’
riadi likviditu tak, aby zabezpecila, ze bude mat’ penazné prostriedky vzdy k dispozicii na splnenie svojich zavdzkov
v lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklych podmienkach bez toho, aby vykazala neprijatel'né straty, pripadne ohrozila
SvVoju reputaciu.

Spolocnost” aktivne pracuje na zabezpeceni dostatocnej likvidity pre pokrytie vSetkych financnych zavizkov. Za tymto
ucelom si dohodla tiverové linky v bankach a pouziva cash poolingové sluzby, poskytujiuce okamzité finan¢né prostriedky,
vramci skupiny Continental v Slovenskej republike. V pripade potreby moéze Spolocnost’ cerpat’ kratkodoby uver
od niektorej zo sesterskych spolocnosti na zaklade podmienok stanovenych skupinovymi pravidlami ana zaklade
schvalenia Gveru materskou spolo¢nost’ou.
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Splatnost’ finanénych zavidzkov je uvedena v nasledujucej tabul’ke:

tis. EUR
Kategoria do 6 mesiacov od 6 do 12 mesiacov nad 1 rok SPOLU

k 31. decembru 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lizing vratane
urokov
(nediskontovany) 2779 1 969 2779 1 969 22 308 12 349 27 866 16 287
Zavazky 249 198 | 257 121 953 352 2395 937 252 546 258 410
SPOLU 251977 | 259 090 3732 2321 24 703 13 286 280 412 274 697

Trhové riziko

Trhoveé riziko je riziko, ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vymenné kurzy a trokové sadzby ovplyvnia vynosy
Spolo¢nosti alebo hodnotu jej finanénych nastrojov. Cielom riadenia trhového rizika je riadit’ a kontrolovat’ vystavenie sa
trhovému riziku v prijatel'nej miere pri si¢asnej optimalizacii vynosov z rizika.

Menové riziko

Spolo¢nost’ pravidelne monitoruje poziciu domacej meny voéi vSetkym vyznamnym zahraniénym menam, v ktorych sa
denominované zaviazky a pohladavky (hlavne CZK, USD, GBP, PLN a RON). Vyhodnotenie pozicii tychto mien je
oznamované materskej spoloCnosti, ktora spracovava a vyhodnocuje celkovii poziciu meny a v pripade vystavenia
nekrytému menovému riziku méze vstupit’ do hedgingovych operacii na urovni skupiny Continental.

Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2025 bolo nasledovné:

Mena (tis. EUR) CZK USD GBP PLN RON Ostatné SPOLU

Pohl'adavky z obchodného styku 13 191 16 434 4 689 6106 3935 12 642 56 997
Penazné prostriedky 481 97 - - - 312 890
Zavizky z obchodného styku -9 | -23001 - - 2 - -23 012
Menové riziko spolu 13 663 -6 470 4 689 6106 3933 12 954 34 875

Vystavenie Spolo¢nosti menovému riziku k 31. decembru 2024 bolo nasledovné:

Mena (tis. EUR) CZK USD GBP PLN RON Ostatné | SPOLU

Pohladavky z obchodného styku 12 678 19013 4191 7296 2 250 11 849 57277
Penazné prostriedky 26 3 669 - - - 887 4582
Zavizky z obchodného styku -11 | -32751 - - - -9 -32771
Menové riziko spolu 12693 | -10 069 4191 7296 2250 12 727 29 088

Analyza citlivosti

Zvysenie kurzov vybranych mien uvedenych v tabulke nizSie voc¢i euru 0 5 % k 31. decembru 2025 by znizilo zisk za
uctovné obdobie o 1 379 tis. EUR (k 31. decembru 2024 by znizilo zisk o 979 tis. EUR). Znizenie tychto kurzov vo¢i euru
05 % k 31. decembru 2025 by zvysilo zisk za uc¢tovné obdobie o 1 500 tis. EUR (k 31. decembru 2024 by zvysilo zisk
o 714 tis. EUR). Tato analyza predpokladd, ze vSetky ostatné premenné, predovsetkym trokova miera, zostani nezmenené.
Tato analyza bola uskutoénena na zaklade koncoro¢nych hodnét, a preto sa nemusi zhodovat’ s budiicim vyvojom.
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vplyv 2025 2024
v tis. EUR Zisk (Strata) Zisk (Strata)
zvySenie 0 5 % znizenie 0 5 % zvysenie 0 5 % znizenie 0 5 %

CZK -651 718 -604 668
USD -27 7 280 -677
GBP -223 247 -200 221
PLN -291 321 -348 384
RON -187 207 -107 118
Spolu -1379 1500 -979 714

Spolo¢nost’ aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2025 Spoloc¢nost’ nevstupila do ziadnej menovej derivatovej operacie
na zaistenie svojej menovej pozicie.

Urokové riziko

Spolo¢nost” aktivne neobchoduje s derivatmi. V roku 2025 Spolocnost’ nevstipila do ziadnej novej urokovej derivatovej
operacie na krytie tirokového rizika.

Spolo¢nost’ vykonala analyzu citlivosti na zmenu urokovych sadzieb a stvisiaci vplyv na vysledok hospodarenia. V pripade
navysenia trokovych sadzieb o 2 % by sa zisk Spolo¢nosti zvysil o 3 066 tis. EUR. Znizenie Grokovych sadzieb o 2 % by
znizilo zisk Spolo¢nosti o 1 352 tis. EUR. Analyza bola uskuto¢nena na zaklade kreditnych a debetnych pozicii pocas roka
2025.

Prevadzkove riziko

Prevadzkové riziko je riziko priamej alebo nepriamej straty, ktora vyplyva zo Sirokého spektra procesov, pracovnikov,
technologii a infrastruktiry v rdmci Spolocnosti, ako aj externych faktorov inych nez obsiahnutych v tiverovom riziku,
trhovom riziku a riziku likvidity. Externé faktory stivisia s pravnymi a regulacnymi poziadavkami, v§eobecne uznavanymi
Standardmi podnikového spravania. Prevadzkové riziko prameni zo vSetkych transakcii v Spolo¢nosti.

Cielom Spolocnosti je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zosuladilo vyhnutie sa finanénym stratam a Skodam
Spolo¢nosti s celkovou efektivnost'ou nakladov a tiez, aby sa Spolo¢nost’ vyhla takym kontrolnym procediram, ktoré prilis
obmedzujt iniciativnost’ a kreativitu. Spolo¢nost’ implementovala $tandardné pravidla a postupy skupiny Continental v jej
korporatnych postupoch. Primarna zodpovednost’ za implementaciu kontrol na identifikaciu prevadzkového rizika je
pridelend senior manazmentu kazdého oddelenia. Zodpovednost' je podporovana celkovou podnikovou stratégiou a
postupmi pre riadenie opera¢ného rizika v nasledujucich oblastiach:

- Poziadavka pre vhodné rozdelenie zodpovednosti, vratane nezavislej autorizacie transakcii

- Poziadavky pre odsthlasenie a monitorovanie transakcii

- Dodrziavanie regulaénych a inych pravnych poziadaviek

- Dokumentacia kontrol a procedar

- Poziadavky na pravidelné hodnotenie prevadzkovych rizik a adekvatnosti kontrol a procedur vztahujucich sa
k identifikovanym rizikam

- Poziadavky pre reportovanie prevadzkovych strat a navrhovanych népravnych opatreni

- Skolenie a profesionalny rozvoj

- Etické a obchodné Standardy

- ZniZenie rizika, vratane poistenia, kde je to efektivne.

Sulad s takymito Standardmi je pravidelne hodnoteny oddelenim interného auditu materskej spolo¢nosti. Vysledky auditu
st diskutované s lokalnym a centralnym manazmentom.
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24. Sudne spory a ostatné naroky

Spolo¢nost’ nemé ziadne vécsie sudne spory alebo ostatné naroky k 31. decembru 2025, ktoré mézu viest’ k podstatnému
ubytku alebo prirastku peniaznych prostriedkov.

25. Podmienené zavizky a povinnosti

Buduice investicné zaviizky

K 31. decembru 2025 eviduje Spolo¢nost’ buduce investi¢né zavizky v hodnote 44 846 tis. EUR (2024: 43 700 tis. EUR),
ktoré sa tykaju rozsirenia vyroby, automatizacie vyroby a internej logistiky.

tis. EUR
Budiice investi¢né zavazky 2025 2024
Budovy 3020 1672
Stroje a zariadenia 38128 38 564
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 3698 3464
Spolu 44 846 43 700

Daiiova legislativa

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského daniového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’
budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Zaruky

Spolo¢nost’ k 31. decembru 2025 neeviduje Ziadne zaruky.
Majetok poskytnuty ako rulenie za tivery

Neexistuji Ziadne restrikcie na vlastnicke pravo a Ziadne nehnutel’nosti, stroje a zariadenia neboli dané ako zabezpecenie
za zavizky k 31. decembru 2025 a 2024.

Iné

Spolo¢nost’ je povinnym z vecného bremena zriadeného zmluvou v roku 2016 a suvisiacim dodatkom zo dia 6.2.2017
spocivajuceho v prave umiestnit’ a zriadit’ elektrické vedenie a suvisiace stistavy na predmetnych pozemkoch Spolocnosti,
postavit’ a prevadzkovat stoziar po dobu 40 rokov odo dina vzniku vecného bremena vo¢i opravnenému — Stredoslovenska
energetika — Distribucia, a.s.

26. Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje individudlna uctovna zavierka

Ku koncu roka 2025 spolo¢nost’ prijala rozhodnutie o ukonceni obchodnych aktivit divizie dopravné pasy v ramci
reStrukturalizacie divizie. Ukoncenie tychto aktivit sa predpoklada k 30. janu 2026. Uvedena skutocnost’ nevyzaduje upravu
uctovnej zavierky za rok 2025 a ani nema vyznamny vplyv na budtcu vysku trzieb spolo¢nosti.
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27. Naklady na audit

V roku 2025 predstavovali naklady na audit finanénych vykazov a previerok reportovacich formularov materskej
spolocnosti ¢iastku 227 tis. EUR (2025: 191 tis. EUR).

28. Transakcie so spriaznenymi osobami

Transakcie so spriaznenymi osobami podla typu transakcie a spriaznenej osoby st popisané v nasledujucich tabul'kach:

a) Transakcie za nakup a predaj tovaru, sluzieb a finan¢né naklady, vynosy:

Kategoria: kone¢na kontrolujiica spolo¢nost’ — Continental AG

Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakcia (néklady) (vynosy) (naklady) (vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2025 2025 2024 2024
Sluzby -2 827 84 -4 185 501
Licencie -473 - -433 -
Uroky -104 3147 -373 3765
SPOLU -3 404 3231 -4 991 4266
Nakup Predaj Nakup Predaj
) naklad Vynos naklad vynos
Transakcia (tis. EUl? :is}.l EU)lg (tis. EUI? :iz EU}lg
2025 2025 2024 2024
Licencie -35228 - -44 128 -
Uroky - - -596 -
SPOLU -35228 - -44 724 -
Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakeia (néklady) (vynosy) (néklady) (vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2025 2025 2024 2024
Tovar a vyrobky -806 45128 -3 164 40 324
Sluzby - 204 - 172
Uroky - 43 - 78
Licencie - - - -82
SPOLU -806 45 375 -3 164 40 492
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Kategoria: pridruZené spolo¢nosti — VIPO, a.s.

Néakup Predaj Néakup Predaj
T ke (néklady) (vynosy) (néklady) (vynosy)
ransakeia tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR
2025 2025 2024 2024
Material a nedokoncené vyrobky -195 2 -158 1
Dlhodoby hmotny majetok -65 - -43 -
Sluzby - - 3 -
SPOLU -260 2 -204 1
Nakup Predaj Néakup Predaj
. (néklady) (vynosy) (néklady) (vynosy)
T k
ransakeia tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR | tis. EUR
2025 2025 2024 2024
Tovar a vyrobky -81 988 1 647 624 -83 892 1552 831
Materidl a nedokoncené vyrobky -216 280 35596 -203 798 33388
Dlhodoby hmotny majetok -18 394 995 -20 826 1235
Sluzby -66 256 8337 -28 036 7374
Vyskum a vyvoj -64 559 32218 -62 334 31362
Licencie - 876 291 827
SPOLU -447 477 1725 646 -398 595 1627017
Transakcie so spriaznenymi osobami SPOLU:
Nakup Predaj Nakup Predaj
Transakeia (lfaklady) (-vynosy) (ltaklady) (-vynosy)
tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
2025 2025 2024 2024
Tovar a vyrobky -82 794 1692 752 -87 056 1593155
Material a nedokoncené vyrobky -216 475 35598 -203 956 33 389
Dlhodoby hmotny majetok -18 459 995 -20 869 1235
Sluzby -69 083 8 625 -32 224 8 047
Vyskum a vyvoj -64 559 32218 -62 334 31362
Licencie -35701 876 -44 270 745
Uroky -104 3190 -969 3843
SPOLU -487 175 1774 254 -451 678 1671776

b) Odmenovanie manazmentu

Odmeny (zahriiujuce iba kratkodobé odmeny: mzdy, variabilné bonusy a iné odmeny) ¢lenov Statutarnych organov a
kla¢ového manazmentu, ktory v roku 2025 pozostaval z 31 l'udi, za ich aktivity pocas roka v hodnote 3 870 tis. EUR (2024

3 748 tis. EUR, priemer 29 l'udi).

vvvvv

¢) Transakcie tykajuce sa prijatych a poskytnutych uverov a pdziciek v ramci skupiny Continental (tis. EUR):

Podmienky poskytnutia tverov a detaily cashpoolingu su uvedené v Poznamke 18.

Prijaté uvery 2025 2024
Na zaCiatku roka - 100 000
Cistd zmena - -100 000

Na konci roka
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Poskytnuté avery 2025 2024
Na zadiatku roka 1450 1430
Poskytnuté Gvery 1021150 749 780
Splatky uverov 955900 880 429
Zlucenie s dcérskou spolo¢nost’ou - 130 659
Na konci roka 66 700 1450
Cashpooling 2025 2024
Na zaciatku roka 83 265 -22 088
Cista zmena 13 689 105 353
Na konci roka 96 954 83 265

vvvvv

cash poolingovych Gctov, a preto ich manazment povazuje za nepeiiazné transakcie a nevykazuje ich v individudlnom

vykaze penaznych tokov.

d) Dividendy (tis. EUR):

Prijaté dividendy 2025 2024
Dcérske spoloénosti — Continental Matador Truck Tires s.r.o. - -
Pridruzené spolo¢nosti —VIPO a.s. 8 8
SPOLU 8 8
Vyplatené dividendy 2025 2024
Continental Global Holding Netherlands B.V. 189 999 89 999.5
Continental Reifen Deutschland GmbH 1 0,5
SPOLU 190 000 90 000
Vyplatené dividendy boli zu¢tované v ramci cash poolingovych tctov, a preto ich manazment povazuje za nepeiazné
transakcie a nevykazuje ich v individualnom vykaze peiiaznych tokov.
e) Zostatky pohl'adavok a zavizkov v skupine, bez opravnych poloziek (v tis. EUR — okrem tiverov):
Saldo 2025 2024
Kone¢na kontrolujuca spolo¢nost’:
Continental AG
Pohladavky 1029 155
Zavazky - -
Materska spolo¢nost’:
Continental Global Holding Netherlands B.V.
Pohladavky 1421 1331
Zavazky - -
Dcérske spolo¢nosti:
Continental Matador KZ LLP
(AO Matador-A, AK)
BestDrive Slovakia s.r.o.
Continental Adria Pnevmatike d.o.o.
Pohladavky 2095 2339
Zavazky 68 -
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PridruZené spolo¢nosti:
VIPO, a.s.

Pohladavky - -
Zavazky 74 72

Ostatné spolo¢nosti v ramci skupiny:

Pohladavky 109 776 111201
Zavazky 62011 64 064
PohPadavky SPOLU: 114 321 115 026
Zavazky SPOLU: 62 153 64 136

Ceny so spriaznenymi osobami su stanovené na zaklade korporatnych stanov spolo¢nosti Continental.

Zakladné principy na ich stanovovanie su nasledovné:

- “cost-plus” metdda pre dodavky materialu, polotovarov, dlhodobého hmotného majetku, sluzieb, podl'a smernic
P100.2, P 100.3, P 100.7 skupiny Continental,

- “price-minus” metdda pre dodavky tovarov podla skupinovej smernice P100.4 skupiny Continental,

- metdda zaloZena na pocte vyrobenych pneumatik, a to pre oblasti vyskumu a vyvoja a licenénych poplatkov, podl'a
skupinovych smernic P100.7 — P100.8 skupiny Continental,

- nafinancovanie je metoda zalozena na priemere urenych urokovych sadzieb, napriklad LIBOR, EURIBOR, plus
marze, podla skupinovej smernice P40.0 skupiny Continental.
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