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UvVOD
Obchodné meno: Incap Electronics Slovakia s. r. o.
Sidlo: Vavrecka 311
029 01 Vavrecka
ICO: 36 412228
DIC: 2020130189

Vznik spolocnosti: 2.7.2003

Zakladné imanie: 6.638,78 EUR
Konatel: Ing. Miroslav Michalik
Skliarovo 217

Detva 962 12
Slovenska republika
Predmet ¢innosti
() kupa tovaru na Gcely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu volnej
Zivnosti,
() kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu

volnej zivnosti,

N\
L\./]

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu vol'nej zivnosti,

N\
L\./]

prenajom strojov, pristrojov, zariadeni, vypoctovej techniky a dopravnych prostriedkov,

N\
L\./]

poradenska a konzulta¢na ¢innost’ v rozsahu volnych Zivnosti,

N\
L\./]

vyroba, montaz a oprava elektrotechnickych stciastok a komponentov v ramci bezpe¢ného

napétia v rozsahu volnych Zivnosti,

N\
L\./]

vyroba vyrobkov obranného priemyslu v rozsahu vol'nych Zivnosti.
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I. VSEOBECNE INFORMACIE

V roku 2025 pdsobilo na ekonomické prostredie viacero faktorov, ktoré negativne ovplyvnili vykonnost’
spolocnosti. KIi¢ovym aspektom bol pokles objemu objednavok, spdsobeny najmé ich presunom do
nasledujuceho obdobia v dosledku prehodnotenia potrieb na strane zakaznikov. Stucasne doslo ku
korekcii nadmernych skladovych zasob vytvorenych v predchadzajucich rokoch, modernizacii
produktovych portfolii zakaznikov a Ciastocnym presunom vyroby k alternativnym dodavatel'om.
Uvedené faktory viedli k niz§iemu vyuzitiu vyrobnych kapacit a zvySenému tlaku na marze. V dosledku
toho spolo¢nost’ za rok 2025 vykazala zaporny hospodarsky vysledok.

Manazment spolo¢nosti reagoval na vzniknutu situaciu prijatim suboru stabiliza¢nych opatreni
zameranych na optimalizaciu nakladovej Struktiry, upravu vyrobnych kapacit, zvySovanie efektivity
internych procesov a dosledné riadenie pracovného kapitalu.

Napriek nepriaznivému makroekonomickému vyvoju spolo¢nost pokra¢ovala v implementacii
strategickych iniciativ podporujucich jej dlhodobu konkurencieschopnost. V priebehu roka bolo
ukoncéené zavedenie ERP systému a zacala jeho postupna integracia do riadenia kIi¢ovych procesov.
Sucéasne spolo¢nost’ pokracovala v investicidch do digitalizacie a automatizacie vyrobnych procesov.

Z dlhodobého hl'adiska zostava segment EMS perspektivny, podporovany globalnymi trendmi, ako su
digitalizacia, elektro mobilita, automatizécia a rast inteligentnych zariadeni. Spolo¢nost’ si uvedomuje
potrebu kontinudlnej adaptacie na meniace sa trhové podmienky, flexibility vo vztahu k zdkaznikom a
neustalej inovacie procesov.

Manazment spoloc¢nosti predpoklada, Ze realizované opatrenia spolu s postupnou stabilizaciou trhu

vytvoria predpoklady pre obnovenie ziskovosti v nasledujticich obdobiach.

Hlavné trhy a sektory, v ktorych spolo¢nost’ posobi:

(¢) Letecky priemysel,

N\
[ ]
—/

*) Automobilovy priemysel,

N\
[ ]
—/

*) Audiotechnika,

N\
[ ]
—/

Ukladanie dat a média,
(¢) Obranny priemysel,
(¢) Zivotné prostredie/zelena energia,

() Potraviny a predaj,




NCAp

N\ N\ N\
[ ] [ ] [ ]
—/ —/ —/

N\
[ ]
—/

(¢) Priemyselna regulacia,

Zdravotnictvo,
Ropné, plynarenské a tazobné odvetvie,
Bezpecnost,

Veda/pristroje,

=) Doprava a infrastruktura.

Kracovy eticky kddex spolo¢nosti je zalozeny na:

vedeni otvorenej a uprimnej komunikacie so zakaznikmi a dodavatel'mi,

zabezpeceni toho, aby vSetky podmienky kazdej transakcie boli jasne stanovené,
zabezpeceni toho, aby zakaznici a dodavatelia boli informovani o vSetkych ¢innostiach,
ktoré podstatnym spdsobom ovplyviiuju podmienky transakcie a podniknutych
vSetkych primeranych opatreni na minimalizovanie rizik pre zucastnené strany,
reSpektovani dovernosti akejkol'vek informacii, ak to ocakavaju alebo formalne ¢i

neformalne pozaduju zékaznici a dodavatelia prostrednictvom zmluvy o ml¢anlivosti.

Organizacna Struktara spolo¢nosti

Vlastnik spolo¢nosti Incap Electronics Slovakia s. r. o.

INCAP OYJ
Bulevardi 21
Helsinki 001 80
Finska republika

Statutarnym organom spolo&nosti je konatel

Ing. Miroslav Michalik
Skliarovo 217

Detva 962 12

Slovenska republika

0d 01/03/2021
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Dozorna rada:

Otto Richard Pukk
Tondi 51-14

Tallinn 11316
Estonska republika

Antti Pynnénen
Museokatu 40 A 4
Helsinki 00100
Finska republika

Ing. Cubos Kurcina
Babin 237

Babin 02952
Slovenska republika

II. DOPLNUJUCE INFORMACIE

Nasim ciel'om je budovanie strategického partnerstva s na§imi zakaznikmi a dlhodoby vzt'ah s nasimi

zamestnancami.

Dosiahnut’ to chceme:

1.silnym zameranim na kvalitu a produktivitu,
2. pontknutim flexibilnych vyrobnych modelov,
3. proaktivnou pracovnou kulturou,

4. udrziavanim najvyssej etickej trovne,

5. byt zamestnavatel'om, ktory ponuka rovnaké prilezitosti.

Finan¢né vysledky za uctovné obdobie 1.1.2025 -31.12.2025

Za uvedené uétovné obdobie spolotnost’ vykazala negativny vysledok hospodarenia. Statutarny organ

navrhuje vysporiadat’ stratu vo vyske 100 552 EUR prevodom na straty z minulych rokov.
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Vydavky vynaloZené na vyskum a vyvoj

V obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025 spolo¢nost’ nevykazovala Ziadne vydavky na Cinnost’ v oblasti

vyskumu a vyvoja.
Predpoklad buduceho vyvoja spolo¢nosti

Na rok 2026 spolocnost’ predpoklada postupné zlepSovanie trhového prostredia a stabilizaciu objemu
objednavok. Tento vyvoj by mal byt podporeny najméd obnovenim investicnej aktivity zakaznikov,
realizaciou projektov presunutych z predchadzajiceho obdobia a postupnym ukoncenim korekcie
skladovych zasob na strane zakaznikov.

V nadvéznosti na o¢akavany rast dopytu spolo¢nost’ predpoklada vyssie vyuzitie vyrobnych kapacit, ¢o
by malo viest' k zlepSeniu prevadzkovej efektivnosti a postupnému uvolfiovaniu tlaku na marze.
Stabilizacia vyroby a optimalizacia planovania by mali mat’ pozitivny dopad aj na riadenie nakladov a
celkovu ziskovost’ spolo¢nosti.

Vyznamnym faktorom d’al$icho rozvoja bude plné vyuzitie implementovaného ERP systému, ktory
vytvara predpoklady pre efektivnejSie riadenie klIiCovych procesov, lepSiu transparentnost’ dat a
rychlejSie rozhodovanie. V kombindcii s pokracujicimi investiciami do digitalizacie, automatizacie a
modernizacie technologického vybavenia sa o¢akava d’alSie zvySovanie produktivity prace a kvality
vyrobnych procesov.

Spoloc¢nost’ zaroven predpoklada postupné zlepSenie ukazovatel'ov pracovného kapitalu, najméa v oblasti
obratu zasob a inkasa pohl'adavok, ¢o by malo prispiet’ k posilneniu likvidnej pozicie a stabilizacii cash
flow. Riadenie finan¢nej discipliny, optimalizacia zasob a désledné sledovanie kreditného rizika
zostavaju kl'aCovymi prioritami aj v nasledujucom obdobi.

Z pohladu trhu zostava sektor EMS podporovany dlhodobymi Strukturdlnymi trendmi, ako st
digitalizacia priemyslu, rozvoj elektromobility, implementacia technologii priemyslu 4.0, rast
internetovych zariadeni (IoT) a rozsirovanie 5G infrastruktary. Zaroven prebichajiice prehodnocovanie
dodavatel'skych retazcov a trend lokalizacie vyroby v Eurdpe vytvaraji nové prilezitosti pre
regionalnych vyrobcov.

Na zaklade uvedenych skutocnosti manazment predpokladd, Ze rok 2026 bude charakteristicky
postupnym navratom k rastu, zlepSenim kl'acovych finan¢nych ukazovatel'ov a obnovou ziskovosti.
Realizované stabiliza¢né opatrenia spolu so strategickymi investiciami by mali vytvorit’ pevny zaklad

pre udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti v strednodobom a dlhodobom horizonte.
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Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢nu zlozku v zahranici.
Vlastnictvo akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spoloc¢nost’ nenadobtidala vlastné obchodné podiely a ani obchodné podiely materskej spolocnosti

podl'a § 22 zakona o uctovnictve za ictovné obdobie 1.1.2025-31.12.2025.

Vplyv na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ je odhodlana pracovat’ Setrnym a zodpovednym spdsobom k zivotnému prostrediu. Vo
svojich Cinnostiach sa zameriava na efektivne a udrzate'né vyuzivanie zdrojov a materialov, ¢o je
dosiahnuté neustadlym =zlepSovanim miery recyklacie, odpadového hospodarstva a energetickej
narocnosti. Na splnenie tohto zavdzku spolo¢nost implementovala Systém environmentalneho
manazérstva (EMS) certifikovany v stlade s predpismi s poziadavkami ISO 14001.

Spoloc¢nost’ tieZ vyhovuje vSetkym prislusSnym pravnym poziadavkam na zabranenie znecistovania a na
znizenie spotreby prirodnych zdrojov a materialov. Ciel'om spolo¢nosti je neustale vyvijat a zlepSovat’
svoje procesy na ochranu a chranit’ zivotné prostredie. V roku 2025 nedoslo k ziadnemu poruseniu
pravnych predpisov alebo predpisov o zivotnom prostredi identifikovanych v ¢innostiach spolo¢nosti.
Doraz sa kladie na zlepSenie miery recyklacie a odpadového hospodarstvo, ktoré sa da dosiahnut’

zniZzenim odpadu z pouzivanych surovin.
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III. FINANCNE UKAZOVATELE

V tejto Casti vyrocnej spravy poukazujeme na financné ukazovatele, ktoré mozu indikovat’ smer

uctovnej jednotky.

Rentabilita vlastného kapitalu

2025 2024
v EUR v EUR
Rentabilita vlastného EAT
kapitalu -1,96% 25,71%
Return on equity Vlastné imanie

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) dosiahla v roku 2025 trovein -1,96 % (2024: 25,71 %). Medziro¢ny
pokles bol spdsobeny predovsetkym vyraznym znizenim vysledku hospodarenia po zdaneni — strata

100 552 EUR (2024: zisk 1 346 662 EUR), pri zachovani porovnatel'nej irovne vlastného imania.

Likvidita

Celkova likvidita Obezné aktiva 1.25 1.33
Currentratio Kratkodobé zavizky i ?
Bezna likvidita Obezné aktiva - zasoby 0.48 0.61
Quickratio Kratkodobé zavizky ’ ’
Okamzita likvidita Obez.aktiva - zasoby - kratk.pohl’. 0,05 027

Kratkodobé¢ zavazky

Pokles likvidity suvisi najma s niz§im objemom obeznych aktiv, ktoré¢ k 31. decembru 2025 dosiahli
13,9 mil. EUR (2024: 16,1 mil. EUR), zatial’ ¢o kratkodobé zavizky poklesli miernej$im tempom na
11,1 mil. EUR (2024: 12,1 mil. EUR). Vyvoj okamzitej likvidity indikuje zniZenie podielu
najlikvidnejsich aktiv.
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Riadenie pracovného kapitalu

Doba obratu pohPadavok Pohl'adavky 85 52

Receivables days Trzby / pocet dni

*priemerna doba splacania pohl'adavok

Doba obratu zavizkov Zavazky

Payables days Naklady na predany tovar / 122 85
*priemerna doba splacania zaviazkov pocet dni

Doba obratu zasob Zasoby 148 103
Inventory on hand Trzby/pocet dni

*priemerna doba drzania zasob

PrediZenie doby obratu pohl'adavok odraza spomalenie inkasa pohl'adavok v dosledku nepriaznivého
trhového prostredia. PrediZenie splatnosti zavizkov predstavuje operativne opatrenie na riadenie
likvidity.

Doba obratu zasob sa zvysila najmé v dosledku poklesu objemu predaja pri relativne stabilnej
absolutnej hodnote zasob (8,56 mil. EUR; 2024: 8,68 mil. EUR), ¢o viedlo k niz$ej obratkovosti
zasob.

Kreditné riziko

Spolo¢nost’ priebezne monitoruje platobnu disciplinu obchodnych partnerov a vyhodnocuje ich
kreditné riziko. K 31. decembru 2025 nebol identifikovany dévod na tvorbu opravnych poloziek k
pohl'adavkam.

Vyhlad

Prioritou spolo¢nosti v nasledujucich obdobiach je stabilizacia hospodarenia a zlepSenie kI'icovych
finan¢nych ukazovatel'ov. Manazment sa zameriava najma na optimalizaciu pracovného kapitalu,
zvySovanie obratkovosti zasob, skratenie inkasnych cyklov a postupny névrat k Standardnej tirovni
ziskovosti v ramci odvetvia.
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