ARRIVA Michalovce, a.s.
Uétovna zavierka a Vyroéna sprava
k 31. decembru 2025
a Sprava nezavislého auditora

jan 2026
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ARRIVA Michalovce, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situaciu

spolo¢nosti ARRIVA Michalovce, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2025 a vysledok hospodarenia
Spoloc¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v sulade so zakonom €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve

v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Co sme auditovali

Ugtovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suvahu k 31. decembru 2025,
e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a u¢tovné metody a dalSie

vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutocCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost vyplyvajuca

z tychto Standardov je dalej opisana v Casti naSej spravy Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky.

Sme presvedc&eni, Zze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, viozka ¢islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Il City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICOIThe firm’s ID No.: 35 739 347

IC DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
wWww. pwc'com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004



pwe

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kddex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informéacie pozostavaju z vyroénej spravy (ale

neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Na$ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou preditat’ si ostatné informacie a pritom
zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne nekonzistentné s u¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami

ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZzaduje Zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

¢ informacie uvedené vo vyro€nej sprave za rok, za ktory je uétovna zavierka pripravena, su v sulade s u¢tovnou
zavierkou, a Ze

e vyro¢na sprava bola vypracovana v sulade so Zdkonom o uctovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni
uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme

mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky v stlade so
Zakonom o uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za potrebnu pre zostavenie uctovnej

zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v doésledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je Spolo€nost schopna
nepretrzite pokraCovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokraovanim
Spolo¢nosti v €innosti, ako aj za zostavenie U¢tovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokradovania v ¢innosti

v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Spolo€nost zlikvidovat' alebo ukonéit’ jej Einnost, alebo

tak bude musiet urobit, pretoZe realisticky iniU mozZnost nema.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknuat

v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze
jednotlivo alebo v Uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zaklade uctovnej

zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto rizika,
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti
spbsobenej chybou, pretoze podvod mdze znamenat tajnt dohodu, falSovanie, tmyselné opomenutie,

nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych u¢tovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost’ uétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, Ci Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite
pokraCovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS§ak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost

prestane pokraCovat v nepretrzitej ¢innosti.
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e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Uc¢tovnej zavierky, vratane informacii v nej uvedenych, ako aj
to, i uCtovna zavierka zachytava uskuto¢nené transakcie a udalosti sp6sobom, ktory vedie k ich vernému

zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezZitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram auditu
a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as

nasho auditu.

W@zm Goevedo, e, &M

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Pavol Hudacko, FCCA
Licencia SKAU ¢&. 161 Licencia UDVA ¢&. 1143
8. juna 2026

Bratislava, Slovenska republika



- UGTOVNA ZAVIERKA TR

us Pep podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavenak 3 1.12.2025

Ciselné Gdaje sa zarovnavaja vpravo, ostatné udaje sa piSu zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju pali¢kovym pismom (podfa tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciarfiou, a to ¢iernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dariové identifikaéné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
2020041111 | .. . 12025
1€0 Za obdobie w12 7035
36214078 mimoriadna X velka

isadnce e T
49.31.0 (vyznacisax) | obdobie 012 2024

PriloZené sucasti uétovnej zavierky
X Savaha (Ug POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

ARRIVA Michalovce, a.s

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo
Lastomirska 1
PsSC Obec

07180 Michalovce

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Mestsky sud KoSice

Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:1215/V
Telefénne Cislo Faxové Cislo
0566880312 0566425459

E-mailova adresa

Zostavena dna: Schvaélena dia: Podpisovy zaznam $tatutarneho organu tctovnej jednotky
alebo ¢lena $tatutarneho organu uétovnej jednotky alebo
08 . 06 . 2026 . . 2026 podpisovy zdznam yiijk j osoby, ktbrg je Gctovnou jednotkou:

| .~

Zaznamy danového Gradu

l Miesto pre evidenéné Cislo QOdtlagok prezentacénej peciatky dariového tradu |

MF SR &. 18009/2014 Tlaéivo vytladédené z internetu Strana 1



UZPODv14_2

. Suvaha
Uc POD 1 -01

k2020041111

co36214078

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo

riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajlce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

60438360

30

71737454

29700906

308

78750

Neobezny majetok
r03+r.11+r 21

02

47661504

17

975786

29685718

205

93179

Al

Dihodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

03

84257

6037

78220

17767

Al

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

84257

6037

78220

17767

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,

07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - 1093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1"

47577247

17

969749

29607498

205

75412

AllA.

Pozemky
(031) - /1092A/

12

563707

563707

5

63707

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

8975168

3

483356

5491812

36

01295

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

38035685

13

919999

24115686

1064

07723

MF SR ¢&. 18009/2014
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Ug POD 1 -01

Suvaha

k2020041111

co36214078

Ozna-
cenie

STRANA AKTIiV
b

Cislo

riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajlce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

18

2687

2687

2687

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucéet (r. 22 az

r. 32)

21

AlllL1T.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou U¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&zi¢ky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po&zicky v ramci
podielovej tcasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢&. 18009/2014
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Ug POD 1 -01

Suvaha

k2020041111

co36214078

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo

riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajlce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Po6zicky a ostatny
dlhodoby finan¢ny
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /1096A/

31

1.

Poskytnute
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r34+r.41+r.53+
r.66 +r. 71

33

12734250

12

71906 2

15188

101

59067

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

58052

58052

64302

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

58052

58052

64302

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42

= MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1 -01

Suvaha

k2020041111

co36214078

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo

riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajlce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym tGétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/1391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdlozZena danova
pohladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

11075710

1

1

060522

15188

6 1

94081

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

202155

186967

15188

—_—

450565

Pohladavky z obchod-

.| ného styku voéi

prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

31644

31644

29506

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej UCasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/1391A/

56

= MF SR ¢. 18009/2014
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Geodvaha 1 IDIE2020041111

co36214078

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo

riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajlce

Brutto - ¢ast 1

Netto 2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

170511

155323

15188

—_—

15489

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

10838947

10838947

6005348

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky vodi
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Darlové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

1619

1619

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

32989

32989

436738

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finan¢ny
majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finan¢ného majetku

v prepojenych U¢tov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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pe—— |JZPODv14_7 —
—Sovans | [one co EIAmRT
g ovaha 2020041111 36214078
Ozna- STRANA AKTIV Bislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlce
ée;“e b 'iagk” 1 Brutto - dast 1 Netto 2 ictovné obdobie
Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3
B.V. | Finan&né Géty 71 160048 8 16004 8 8
r.72+r.73
39006814
B.V.1. | Peniaze 72 97115 97115
(211, 213, 21X)
71125
2. | Uty v bankéch 73 1503373 1503373
(221A, 22X, +/- 261)
38295509
c. Casové rozlisenie | 74 420606 4206006
sucet (r. 75 azr. 78)
126504
Naklady buducich
C1. | obdobi dihodobé 75 25906 25906
(381A, 382A)
83600
2. | Naklady buducich | 76 16700 16700
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
29940
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(9558 1296 4
Ozna- STRANA PASiV Cislo so2 oo . . Bezprostredne
ce:e b nagku Bezné ucétovné obdobie 4 predchadzajiice Gétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLU VLASTNE I 79 30737454 30878750
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87
A | o0rr93erorertoo o Rt 80 13577491 12003955
Al | Zakladné imanie sudet(r.82azr.84) | 81 6637378 66373738
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 66373738 66373738
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
" | (-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 17 17 1 17 17 1
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 12327609 10901064
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
9 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
“ | podiely (417A, 421A)
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... Stvaha 202004111 1|Ko36214078
U¢ POD 1 -01
N . - L. 3 . Bezprostredne predchadzajtice uétovné
o Cisl
o STRANA PASIV riadku Bezné uctovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r.92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | Sticet (r. 94 az r. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI ajetku a zavazkov (+- 414) 94
9 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | GCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia %
" | pri zluceni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | e T Y 97 4116637 2833191
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 41106637 2833191
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdo-
AVIIL | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (. 81 + r. 85 + r. 86 | 100 157 3536 1426051
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazky r.102+r.118 +r.121+r. 122
B. 4113641139 +1. 140 101 4639022 4683816
Dlhodobé zavazky
B.l. sucet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 1 1 9 9 5 5 8 1 5 5 5 9 7 8
B.ILA1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
7" | sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Uctovnym jednotkdm 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej UCasti okrem zavazkov vodi prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
"'l (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavéazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) | 110 757 265 990295
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 21265 10358
10 Iné dlhodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
11 Dlhodobé zavéazky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 17 421028 555325
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sowe 12020041111 eoz621407a| [N
U¢ POD 1 -01
Qzna- STRANA PASIV Cislo Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne Tﬁg;ﬂidzamce uctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 138834 148651
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 138834 148651
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavazky
B.IV. sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135) 122 2 9 5 8 7 2 3 2 6 5 1 9 5 7
Zavazky z obchodného styku
BAV-A.| Sucet (r. 124 az r. 126) 123 1142950 833973
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 5 2 5 8 3 6 3 8 9 5 7 5
1.a.| UCtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, %26JA, 32XA, 4§5A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavéazkov voCi prepojenym 125
7+ uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
S175A,476A,478A,47XA) 6 1 7 1 1 4 4 4 4 3 9 8
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vocéi prepojenym uctovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Gc¢asti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voli zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 131 5 2 3 1 9 8 5 O 8 7 O 3
7. | Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132 1 7 6 2 6 3 1 4 9 6 9
Danové zavazky a dotacie
8. (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 7 0 0 7 5 4 7 4 0 1 O 4
Zavazky z derivatovych operacii
9. (373A, 377A) 134
Iné zavazky
10. (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 135 2 7 4 1 9 5 2 5 4 2 0 8
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 341738 326933
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 130270 1057509
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 211468 221174
B.VI Bezné bankové uvery 139 1 6 9 2 9 7
T (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VII. (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 140
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 az . 145) 141 12520941 14190979
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143 3 2 6 1
Vy buducich obdobi dlhodobé
N S 144 10831168 12509629
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 1 6 8 6 5 1 2 1 6 8 1 3 5 0

(384A)
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Vykaz ziskov a strat

2020041111 |||<':o se21407s| NN —

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 FE P~ 2
Zanie Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p(:';gzll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast' uét. tr. 6 podra 01 21153503 200672522
zakona)
N . . L. . I
Vinosy 2 Rospodatskel émnostispelu | 23023327 22625090
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
ll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 5297083 5378732
IV Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
* | (+/-) (UCtova skupina 61)
V. | Aktivacia (¢tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. maje){ku,pdlhoéobého hmotného majetku a 08 6 24 8 9 4 5 2 6 3
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VIl 1 (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 17663755 17201095
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
| L1 +r12+r13+ 114+ 1. 15+71.20 + 10 210807 21 208 0542
rr21+r.24+r.25+r.26
A Naklady vynalozené na obstaranie 1
" | predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 3 7 2 9 9 6 6 4 2 4 9 8 3 4
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (4&tova skupina 51) 14 58067400 512247 1
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 8290547 80011067
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 5897407 55882914
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a
2| gruzstva (523) 7 37449 37560
Naklad ial isteni
3. | (akiady ne seciaine poistenie 18 2191168 2121639
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 164523 2530674
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 9 6 6 9 4 6 8 O 6 3
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majeFt)kuad)ihodobému 21 27487 35 30499009
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G1. a dlhodobého hmotného majetku (551) 22 2 7 4 8 7 3 5 3 O 4 9 9 6 9
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
" | majetku a predaného materialu (541, 542)
Opravné polozky k pohladavkam (+/-)
O 25 47 41 1341
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
J. (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 3 4 2 6 3 8 3 1 7 6 9 7
ek Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+1) (. 02 - . 10) 27 1942606 1814548
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Vykaz ziskov a strat

mc‘:2020041111|||<":036214078

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 FE P~ 2
Zanie Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p(:';gzll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + - -
rr06+r.07)-(r1M+r.12+r. 13 +r. 14) 28 4 3 O O 2 8 3 3 9 9 3 5 7 3
o Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r. 44 29 1 7 1 1 9 2 9 0 0 2 2
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 az r. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
** | od prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sUcet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 171154 8995090
Vynosové uroky od prepojenych
X1 &tovnyeh jednotiek (662A) 40 171154 89959
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XII. | Kurzové zisky (663) 42 1
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finangnej Ginnosti (668) | 44 38 6 2
« | Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
¥ AT+r. 4B +1.49+1.52+1. 53 +1.54 | 40 44432 45163
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
T | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (+/-) (565)
N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 13827 32725
Nakladové uroky pre prepojené tétovné
N-1. | jednotky (562A) 50 16016
2. | Ostatné nakladové aroky (562A) 51 13827 167009
O. | Kurzové straty (563) 52 1 5 O 1 2
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
" | naklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. gztgtré%gf\klady na finan¢énu €innost’ 54 3 0 4 5 5 1 2 4 2 6
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Vykaz ziskov a strat

mc‘:2020041111|||<":036214078

(.56 - 1. 57 - 1. 60)

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 I "= 2
Zanie Text rladku bezné Gctovné obdobie bezprostredne pgggzll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
e Vysledok hospodarenia z finanénej
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 126760 44859
- Vysledok hospodarenia za uctovné 56 2 O 6 9 3 6 6 1 8 5 9 4 O 7
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Daf zprijmov (r. 58 +r. 59) 57 495830 4333560
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 630127 420322
2. | Da z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 - 134297 13034
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné
*** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 1573536 1426051
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36214078
ARRIVA Michalovce, a.s. 1 DIC: 2020041111

Poznamky k uc¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2025

I.  VSEOBECNE INFORMACIE

1. Nazov a sidlo

ARRIVA Michalovce, a.s.
Lastomirska 1
071 80 Michalovce

Spoloénost ARRIVA Michalovce, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zalozena 10. aprila 2002 a do
Obchodného registra bola zapisana 1. maja 2002 (Obchodny register Mestského sudu Kosice, oddiel:
Sa, vlozka €.1215/V).

Opis vykondvanej ¢innosti Spolo¢nosti

Spolo¢nost méa udelené povolenie na vykon prevadzkovatela cestnej dopravy podfa zakona €. 56/2012
o cestnej doprave. V priebehu roka 2025 zabezpec€ovala pravidelnd autobusovu dopravu na zaklade
dopravnych licencii a platnej zmluvy s objednavatelom sluzieb vo verejnom zaujme v primestskej
doprave. Spoloc¢nost zabezpecuje aj prilezitostni a zajazdova dopravu, poskytuje najom hnutelného
a nehnutelného majetku partnerskym spolo¢nostiam, ale aj tretim stranam a reklamné sluzby.

2. Neobmedzené rucenie

Spoloénost nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych Uétovnych jednotkach.

3. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice ucétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diia 28. oktébra 2025 Gctovnu zavierku Spolocnosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

4. Pravny doévod na zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podia § 17
ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
o uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

5. Udaje o skupine

Konsolidovanu ucétovnu zavierku za najmenSiu skupinu, ktorej sucastou je Spolo¢nost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva Europe Holding B.V. so sidlom Trambaan 3, Heerenveen. Friesland
8441 BH, Holandsko. Képiu konsolidovanej uctovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle uvedenej
spolo¢nosti.

Konsolidovanu u&tovnu zavierku za najvacSiu skupinu, ktorej su€astou je Spolo€nost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva International Holdings Limited so sidlom 6 Chesterfield Gardens,
Mayfair, Londyn W1J 5BQ, Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska. Kopiu konsolidovanej
uctovnej zavierky si mozno vyZiadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

6. Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 326 335
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka, z toho: 320 333

pocet veducich zamestnancov 4 4
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7. Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolocnosti schvalilo dha 28. oktdbra 2025 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora uctovnej zavierky za finanény rok ukonceny 31. decembra 2025.

8. Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spoloc¢nosti

31. december 2025 31. december 2024
Predstavenstvo:
predseda Gejza SACKO Gejza SACKO
podpredseda Ing. Jozef KLINK, EMBA. Ing. Jozef KLINK, EMBA.
¢len Peter NAGY Peter NAGY
Dozorna rada:
predsednictka JUDr. Ing. Miriama MISKOLCZI JUDr. Ing. Miriama MISKOLCZI
podpredseda Ing. Emil DUROVCIK Ing. Emil DUROVCIK
¢lenka Ing. Viera HECLOVA Ing. Viera HECLOVA
¢lenka Ing. Petra HELECZ Ing. Petra HELECZ
¢lenka Ing. Maria KAJLOVA Ing. Maria KAJLOVA
¢len Mgr. Jan MORVAI Mgr. Jan MORVAI
Prokurista: Gejza SACKO Gejza SACKO

Akcionari spolo¢nosti

Struktura akcionarov Spoloénosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024:

. . Podiel na Iny podiel na Vyska prispevku
VySka podieluna  hlasovacich ostatnych  do kapitalovych

zakladnom imani pravach v polozkach VI fondov z
Akcionar EUR v % % akonaZlv % prispevkov
Arriva Hungary Zrt. Budaors 3991719 60,14 60,14 60,14 0
MH Manazment, a.s. 2 645 659 39,86 39,86 39,86 0
Spolu 6 637 378 100,00 100,00 100,00 0

. INFORMACIE O PRIJATYCH UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

a) Vychodiska pre zostavenie ucétovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti v sulade
so Zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uctovania.

Spolo€nost’ vedie uétovnictvo na zaklade dodrZania &asovej a vecnej suvislosti ndkladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uétovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych eurach, pokial nie je uréené inak.

Spolo¢nost aplikovala uétovné metody a vSeobecné uctovné zasady konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.
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b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktort sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z
majetku. Odpisovat sa zagina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa nezaraduje na uc¢ty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujuce;j

tabulke:
Predpokladana doba Metoéda Ro€na odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)
Softvér 4 rovhomerna 25
Ocenitelné prava (licencie) 4 rovhomerna 25

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uGzitkov
z majetku. Odpisovat sa zacCina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa nezaraduje na ucéty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania, okrem poloziek majetku, ktoré tvoria
prisluSenstvo autobusov, ale odpisuju sa samostatne.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujuce;j

tabulke:
Predpokladana doba Metoda Roéna odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)

Stavby a drobné stavby 8-40 rovnomerna 12,5-2,5
Samostatny hnutelny majetok, z toho:

Stroje, pristroje a zariadenia 4-15 rovhomerna 25 -6,66
Dopravné prostriedky 4-15 rovnomerna 25 - 6,66
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia

cena neprevysi 1 700 EUR 4-10 rovhomerna 25-10

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niz8ia nez jeho ocenenie v uétovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urovenh jeho zistenej uZitkovej hodnoty.

c) Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnutéd k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako zniZenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ UCtuje o zdsobach spbsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizacna hodnota ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Uétovnictve a ich Sistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokoncenie a naklady suvisiace
s ich predajom.
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d) Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuju menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a suasnou hodnotou pohfadavky. Su¢asna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich pefiaznych prijmov a prisluSnych diskontnych faktorov.

e) Finanéné ucéty
Finanéné ucty tvori periazna hotovost a zostatky na bankovych uc¢toch, pri¢om riziko zmeny hodnoty tohto
majetku je zanedbatelne nizke.

f) Naklady budtcich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vySke, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

g) Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uc¢tovnictve. Opravna polozka sa uétuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.

h) Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurlitym ¢asovym
vymedzenim alebo vySkou a ocefuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prisluSného UGc&tu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje
opacnym ucétovnym zapisom, ako sa Uc&tovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kiipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uétu rezerv.

Spolo€nost’ vytvorila rezervy na odchodné do déchodku, odstupné, nevyéerpané dovolenky a prémie
vratane socialneho poistenia a nevyfakturované dodavky.

i) Zavazky
Zavazky sa pri ich vzniku ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuju obstardvacou

cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ind ako ich vySka v uctovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v ultovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

j)  Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa u&tuju
v uétovnom obdobi, s ktorym vecne a &asovo suvisia.

Podla Kolektivnej zmluvy maju zamestnanci moznost zapojit sa do doplinkového déchodkového sporenia
na zaklade zmluvy s doplnkovymi déchodkovymi spolo€nostami. Zamestnavatel im na tento ucel
poskytuje finanény prispevok. VySka prispevku zamestnavatela sa vypocita percentualne z jeho hrubej
mzdy (od 1% do 2,5%) a zavisi od poctu odpracovanych rokov zamestnanca v Spolo¢nosti.

V pripade programu s vopred stanovenym déchodkovym pinenim je stanovena vyska plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane.
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Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vySke
jednej priemernej mesaénej mzdy. Spolo¢nost pri prvom skonéeni pracovného pomeru po nadobudnuti
naroku na dbéchodok (predCasny starobny, starobny, invalidny — ak pokles schopnosti vykonavat
zarobkovu €innost' je viac ako 70%) vyplaca zamestnancom odchodné podla Zakonnika prace, a to v
sume jeho priemerného mesac&ného zarobku.

Spolo€nost vyplaca zamestnancom odmeny zo socialneho fondu pri dosiahnuti 50 rokov veku vo vySke
140 EUR, ak odpracovali v Spolo¢nosti viac ako 5 rokov. Odmeny pri odchode do déchodku vo vyske
130 EUR Spolo¢nost vyplaca zamestnancom, ak odpracovali menej ako 5 rokov a 170 EUR pri
odpracovani viac ako 5 rokov. Tento zavazok je v€leneny do kolektivnej zmluvy s odbormi.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouZzité na vypolet zavazku tykajuceho sa doéchodkového
programu su nasledovné:

Priemerny po¢et zamestnancov k 31. decembru 2025 326
Percento zamestnancov, ktori ukonc¢ia zamestnanecky pomer so Spolo¢nostou pred

odchodom do déchodku (miera ukoncenia) 5,8%
Predpokladané zvySenie miezd 3,3%
Diskontna sadzba 2,3%
Dlhodoba inflacia 2,3%

k) Splatna dan z prijmu

Dan z prijmu sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku darfiovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripoc€itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav
danového zakladu a umorenia straty. Dafovy zavazok je uvedeny po zniZzeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka su vysSie nez jej danova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu darnovu
pohladavku.

I) Odlozena dan z prijmu

OdloZena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi u¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stivahe a ich
dafiovou zakladnou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité dariové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

OdloZené darova pohfadavka sa uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat' vo€i budiucemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v ¢ase vyrovnania odloZenej dane.
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m) Dotacie zo statneho rozpoctu

O naroku na dotaciu, podporu alebo prispevok sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade spinenych
podmienok na poskytnutie dotacie, podpory alebo prispevku budu tieto finanéné prostriedky Spolonosti
poskytnuté.

Prijaté dotacie zo Statneho rozpoltu sa uctuju ako zavazok Spolo€nosti ku diu prijatia. Dotacie na
hospodarsku €innost’ sa uctuju ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti, ak sa dotacia poskytla na
uhradu nakladov, a to v asovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim nakladov vynalozenych na prislusny
ucel, na ktory sa dotacie na hospodarsku Cinnost poskytli. Dotacie na dlhodoby majetok sa uctuju
v prospech vynosov buducich obdobi a nasledne sa vykazu ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti
v ¢asovej a vecnej suvislosti so zauctovanim odpisov obstaraného dlhodobého majetku.

n) Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vysSke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

o) Lizing (Spolo¢énost’ je najomca)

Finanény lizing. Financny lizing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomne;
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po¢as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sucastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktord na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba najmu
je najmenej 60 % doby odpisovania podla dafovych predpisov, nie vSak menej ako 3 roky. V pripade
najmu pozemku je doba najmu najmenej 60 % doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do
odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, ktoré
su vypocitané metddou efektivnej Urokovej miery. Finanéné naklady sa vykazuju ako uroky.

Finanény lizing sa aktivuje v u¢tovnictve najomcu v den prijatia majetku na prislusny ucet majetku so
sUvztaznym zapisom v prospech zavazkov z najmu v oceneni, ktoré sa rovna celkovej vySke
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finanéného
prenajmu sa odpisuje v ucétovnictve najomcu.

Operativny lizing. Prenajom majetku formou operativneho lizingu sa uc¢tuje do nékladov priebezne
poc&as doby trvania lizingovej zmluvy.

p) Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci diiu uskutonenia uétovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

q) Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Ten je zisteny na zaklade skuto&ne poskytnutych sluZieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpoéitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uctuju rovnomerne v uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne a
casovo tykaju.

Vynosy Spolocnosti tvoria najma trzby z prepravy osdb v primestskej doprave, trzby z prepravy oséb v
dialkovej a nepravidelnej doprave, nahrady strat zo sluzieb vo verejnom zaujme, prenajmu budov,
stanovist a poskytovania reklamnych sluzieb.

Vynosy z prispevkov na sluZzby vo verejnom zaujme su U&tované na zaklade nakladov a marze podla
zmlav o vykonoch vo verejnom zaujme.
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INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny niZdie:

Dlhodoby nehmotny Obstaravany
majetok Softvér Ostatny DNM Spolu

Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2025 0 84 257 0 0 0 0 0 84 257
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 84 257 0 0 0 0 0 84 257
Opravky
Stav k 1.1.2025 0 66 490 0 0 0 0 0 66 490
Prirastky 0 11730 0 0 0 0 0 11 730
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 78 220 0 0 0 0 0 78 220
Opravné polozky
Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2025 0 17 767 0 0 0 0 0 17 767
Stav k 31.12.2025 0 6 037 0 0 0 0 0 6 037




Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36214078
ARRIVA Michalovce, a.s. 8 DIC: 2020041111

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Aktivované Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 0 84 257 0 0 0 0 0 84 257
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 84 257 0 0 0 0 0 84 257
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 54 760 0 0 0 0 0 54 760
Prirastky 0 11730 0 0 0 0 0 11730
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 66 490 0 0 0 0 0 66 490
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2024 0 29 497 0 0 0 0 0 29 497
Stav k 31.12.2024 0 17 767 0 0 0 0 0 17 767

Na dlhodoby nehmotny majetok Spolo¢nosti nie je zriadené zalozné pravo a pravo uctovnej jednotky nakladat s dlhodobym nehmotnym majetkom nie je
obmedzené.
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Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

Samostatné
hnutelné veci Pestovatelské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a subory celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2025 563 707 8 851 885 38472 023 0 0 0 2 687 0 47 890 302
Prirastky 0 0 0 0 0 0 131 340 0 131 340
Ubytky 0 8 057 436 338 0 0 0 0 0 444 395
Presuny 0 131 340 0 0 0 0 -131 340 0 0
Stav k 31.12.2025 563 707 8 975 168 38 035 685 0 0 0 2 687 0 47 577 247
Opravky
Stav k 1.1.2025 0 5250 590 22 064 300 0 0 0 0 0 27 314 890
Prirastky 0 249 279 2487724 0 0 0 0 0 2737 003
Ubytky 0 8 057 436 338 0 0 0 0 0 444 395
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 5491 812 24 115 686 0 0 0 0 0 29 607 498
Opravné polozky
Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2025 563 707 3601295 16 407 723 0 0 0 2 687 0 20 575 412
Stav k 31.12.2025 563 707 3 483 356 13 919 999 0 0 0 2 687 0 17 969 749
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Informacie za predchadzajuce ucétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci Pestovatelské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a subory celky trvalych stado a tazné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 563 707 8 687 857 42 451 610 0 0 0 63 918 0 51 767 092
Prirastky 0 0 0 0 0 0 296 943 0 296 943
Ubytky 0 11 342 4 162 391 0 0 0 0 0 4173733
Presuny 0 175 370 182 804 0 0 0 -358 174 0 0
Stav k 31.12.2024 563 707 8 851 885 38 472 023 0 0 0 2 687 0 47 890 302
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 5000 074 23 436 876 0 0 0 0 0 28 436 950
Prirastky 0 261 584 2776 380 0 0 0 0 0 3 037 964
Ubytky 0 11 068 4 148 956 0 0 0 0 0 4 160 024
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 5250 590 22 064 300 0 0 0 0 0 27 314 890
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2024 563 707 3687783 19 014 734 0 0 0 63 918 0 23 330 142
Stav k 31.12.2024 563 707 3 601 295 16 407 723 0 0 0 2 687 0 20 575 412

V roku 2024 &ast dlhodobého hmotného majetku sliZila na zabezped&enie pdzicky od spoloénosti Deutsche Bahn, AG Berlin. Cast dlhodobého hmotného majetku

slizi na zabezped&enie pdzicky od spoloénosti CSOB Leasing a.s. (bod 13 v &asti Pasiva).

V roku 2021 bolo zriadené zalozné pravo na autobusy obstarané v ramci programu IROP. V roku 2023 a 2024 bolo zriadené zalozné pravo na dalSie autobusy,
ako aj na dalSie polozky majetku, ktoré boli obstarané v ramci programu IROP (bod 14 v ¢asti Pasiva).

Informacie o zaloZnom prave, prip. obmedzenom prave disponovat s dlhodobym hmotnym majetkom:
Dlhodoby hmotny majetok Hodnota k 31.12.2025 Hodnota k 31.12.2024

Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 11 543 457 13184 107
Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma uétovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat 15 414 592 17 588 677
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3. Zasoby
K zasobam neboli tvorené opravné polozky. Zasoby tvori predovSetkym motorova nafta. Na zasoby nie
je zriadené zalozné pravo ani obomedzené pravo disponovat so zasobami.

4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky k pohladavkam v priebehu bezného uétovného obdobia je zobrazeny v
nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP
z dévodu vyradenia

Zuctovanie OP

Stavk Tvorba 2z dovodu zaniku Stav k

Pohladavky 1.1.2025 OP opodstatnenosti majetku z iétovnictva 31.12.2025
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 10 747 4741 0 300 15188
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 10747 4741 0 300 15188
Kratkodobé pohladavky spolu 10747 4741 0 300 15188
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP Zuctovanie OP
Stavk Tvorba z doévodu zaniku z doévodu vyradenia Stav k

Pohladavky 1.1.2024 OP opodstatnenosti majetku z Uctovnictva 31.12.2024
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 9 407 1639 299 0 10 747
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 9407 1639 299 0 10 747
Kratkodobé pohladavky spolu 9407 1639 299 0 10 747

Vekova Struktura kratkodobych pohladavok Spoloénosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujuce;j

tabulke:
V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 163 676 38 479 202 155
Pohfadavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 28 421 3223 31644
Ostatné pohladavky z obchodného styku 135 255 35 256 170 511
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 10 869 649 3906 10 873 555
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 10 838 947 0 10 838 947
Darnové pohladavky a dotacie 1619 0 1619
Iné pohladavky 29 083 3906 32 989
Kratkodobé pohlFadavky spolu 11 033 325 42 385 11 075710
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:
V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 123 250 32 552 155 802
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 25014 4 552 29 566
Ostatné pohladavky z obchodného styku 98 236 28 000 126 236
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 6 045 181 3 845 6 049 026
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 6 005 348 0 6 005 348
Iné pohladavky 39 833 3845 43 678
Kratkodobé pohlFadavky spolu 6168 431 36 397 6 204 828

Pohladavky nie su kryté zaloznym pravom a Spolo¢nost nema obmedzené pravo s nimi nakladat.
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5. Poskytnuté pozicky

Suma istiny v mene EUR

Nazov polozky Mena Urok p.a.v% Datum splatnosti  k 31.12.2025 k 31.12.2024
Kratkodobé pézicky, z toho: 10 838 947 6 000 000
Arriva Treasury Company Limited EUR 2,90 20.1.2025 0 6 000 000
Arriva Europe Holding B.V. EUR 1,85 30.1.2026 9 000 000 0
Arriva Europe Holding B.V. —

cash-pooling EUR 1,92 na poziadanie 1838 947 0
Spolu 10 838 947 6 000 000

Skupina Arriva oznamila 3. juna 2024 ukoncenie akvizicie spolocnostou | Squared Capital, nezavislym
spravcom investicii do globalnej infrastruktary. Akvizicia, ktora bola prvykrat oznamena 19. oktébra 2023,
zahfhala vSetky spolo&nosti skupiny Arriva v 11 krajinach.

V désledku tejto zmeny doslo k restrukturalizacii holdingovej Struktary, ktora nastala v priebehu roka 2024.
Zaroven doslo k reStrukturalizcii internych zavazkov v ramci skupiny Arriva v sulade tymito zmenami.

Hlavnym obchodnym partnerom pre oblast financovania sa po spolo€nosti Deutsche Bahn AG stala
spolo¢nost Arriva Treasury Company Limited a v roku 2025 spolo€nost’ Arriva Europe Holding B.V.

Dna 26. jula 2024 uzavrela Spolo¢nost dohodu podmienkach terminovaného vkladu so spolo¢nostou
Arriva Treasury Company Limited, (ATCO) vo vySke 6 000 000 EUR s urokovou mierou 3,60% p.a. a
splatnostou 28. oktébra 2024. Pohladavka nebola kryta zaloznym pravom.

Spolo¢nost nasledne uzatvarala dohody o zmene podmienok terminovaného vkladu so spoloénostou
ATCO, ktoré su zosumarizované v nasledujucej tabufke:

Obdobie Urok v % Vyska pozicky

28.10.2024 — 20.12.2024 3,03 6 000 000
20.12.2024 — 20.1.2025 2,90 6 000 000
20.1.2025 — 22.4.2025 2,74 6 000 000
22.4.2025 — 30.5.2025 2,24 6 000 000
30.5.2025 — 29.8.2025 2,02 6 000 000
29.8.2025 — 31.10.2025 1,83 6 000 000

Po zalozeni spolo¢nosti Arriva Europe Holding B.V., doSlo po€as roka 2025 k reStrukturalizacii
financovania v ramci skupiny ARRIVA a pé6zi¢ka poskytnuta spoloénosti ATCO bola prevedena na
spolo€nost Arriva Europe Holding B.V. Diia 29. augusta 2025 doSlo k podpisaniu dohody o podmienkach
terminovanému vkladu s touto spolo€nostou vo vySke 6 000 000 EUR s urokovou mierou 1,83% p.a. a

splatnostou 31. oktébra 2025. Pohlfadavka nebola kryta zaloZnym pravom.

Dra 31. oktébra 2025 doSlo k uzatvoreniu dohody o zmene podmienok terminovanému vkladu so
spolo¢nostou Arriva Europe Holding B.V. Vyska vkladu sa zmenila na 9 000 000 EUR s urokovou mierou
1,85% a splatnostou 30. januara 2026. Terminovany vklad bol navySeny prostrednictvom cash-poolingu.
Pohladavka nebola kryta zéloznym pravom.

Informacie o poskytnutych pézickach po 31. decembri 2025 su uvedené poznamkach v Casti VI.

V aprili 2025 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spolo¢nostou Arriva Europe Holding B.V.s
dohodnutym limitom 1 000 000 EUR. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu
riadenia likvidity prostrednictvom centralizacie a prerozdelovania pefiaznych zdrojov medzi zu&astnenymi
subjektmi. Dohoda je ur€ena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefiaznych tokov v ramci skupiny,
znizovanie nakladov na p6zicky a umoznenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov.

V roku 2026 presla SpoloCnost na cashpooling v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku, ktory je
zastreSeny bankou VUB, a.s. (Poznamka VI).



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36214078
ARRIVA Michalovce, a.s. 13 DIC: 2020041111

10.

Finanéné ucty
Finanénymi G¢tami moze Spolo¢nost volne disponovat.
Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky Casového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2025 31.12.2024
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 25906 83 600
Implementacia ERP 0 83 600
Datafridge Licencia dlhodoba ¢ast 25 906 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 16 700 29 940
Implementacia ERP 0 22 000
Datafridge Licencia kratkodoba Cast’ 3130 0
Predplatné literatury a periodik 0 245
Poistné 13 260 7 629
Ostatné 310 66
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 12 964
Prijmy z integrovanej dopravy 0 4 420
Vyuctovania sluzieb k najmu 0 8 544
Spolu 42 606 126 504

PASIVA

Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su
uvedené v Poznamkach v Casti IX.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu bezného i predchadzajiuceho uctovného obdobia su
uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Zaciatocny stav socialneho fondu 10 358 5390
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 51795 48 773
Tvorba socialneho fondu spolu 51795 48 773
Cerpanie socialneho fondu 40 888 43 805
Konecny zostatok socialneho fondu 21 265 10 358

Odlozeny daiovy zavazok

Informacie o vypodte odlozeného dafiového zavazku a iné doplfiujice informacie k odlozenej dani su
uvedené v Poznamkach v &asti IV bod 6.
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11. Zavazky

Struktura zavazkov podra zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jedenrokaz do jedného lehote Spolu
Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 1199 558 0 0 1199558
Ostatné dlhodobé zavazky 0 757 265 0 0 757 265
Zavazky zo socialneho fondu 0 21 265 0 0 21 265
Odlozeny dafiovy zavazok 0 421 028 0 0 421 028
Dlhodobé zavizky spolu 0 1199 558 0 0 1199558
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 1071 425 71525 1142950
Zavazky vodi prepojenym uctovnym
jednotkam 0 0 480 781 45 055 525 836
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 590 644 26 470 617 114
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 1815773 0 1815773
Zavazky voci zamestnancom 0 0 523 198 0 523 198
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 317 626 0 317 626
Darnové zavazky a dotacie 0 0 700 754 0 700 754
Iné zavazky 0 0 274 195 0 274 195
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 2 887 198 71525 2958723
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jedenrokaz do jedného lehote Spolu

Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavizky, z toho: 40 609 1515 369 0 0 1555978
Ostatné dlhodobé zavazky 40 609 949 686 0 0 990 295
Zavazky zo socialneho fondu 0 10 358 0 0 10 358
OdlozZeny darfiovy zavézok 0 555 325 0 0 555 325
Dlhodobé zaviazky spolu 40 609 1515 369 0 0 1555978

Kratkodobé zavazky z obchodného

styku, z toho: 0 0 823 837 10 136 833 973
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 383 435 6 140 389 575
Ostatné zavéazky z obchodného styku 0 0 440 402 3996 444 398
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 1817 984 0 1817984
Zavazky voli zamestnancom 0 0 508 703 0 508 703
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 314 969 0 314 969
Daroveé zavazky a dotacie 0 0 740 104 0 740 104
Iné zavazky 0 0 254 208 0 254 208
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 2 641 821 10136 2 651 957

Informacie o hodnote zavazkov zabezpelenych zaloZnym pravom alebo inou formou zabezpec&enia su
uvedené v bode 13 v tejto Casti.
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13.

Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2025 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2025 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2025
Dlhodobé rezervy, z toho: 148 651 15 366 25183 0 138 834
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 148 651 15 366 25183 0 138 834
Odchodné do dochodku 148 651 15 366 25183 0 138 834
Kratkodobé rezervy, z toho: 326 933 285 553 201 918 68 830 341738
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 105 759 130 270 105 079 680 130 270
Dovolenky a odvody 105 759 130 270 105 079 680 130 270
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 221 174 155 283 96 839 68 150 211 468
Odmeny zamestnancom 46 762 62 875 46 762 0 62 875
Nevyfakturované dodavky, sluzby 66 392 67 608 36712 29 681 67 607
Audit 25000 24 800 13 365 11635 24 800
Odstupné vratane odvodov 83 020 0 0 26 834 56 186
Rezervy spolu 475 584 300 919 227 101 68 830 480 572

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2024 Tvorba Pouzitie ZrusSenie  31.12.2024
Dlhodobé rezervy, z toho: 103 430 65 086 19 865 0 148 651
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 103 430 65 086 19 865 0 148 651
Odchodné do dochodku 103 430 65 086 19 865 0 148 651
Kratkodobé rezervy, z toho: 205 149 326 934 196 200 8 950 326 933
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 89 072 105 759 85 704 3 368 105 759
Dovolenky a odvody 89 072 105 759 85704 3368 105 759
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 116 077 221 175 110 496 5582 221 174
Odmeny zamestnancom 51199 46 762 51 199 0 46 762
Nevyfakturované dodavky, sluzby 38 878 66 393 37 632 1247 66 392
Audit 26 000 25000 21 665 4 335 25000
Odstupné vratane odvodov 0 83 020 0 0 83 020
Rezervy spolu 308 579 392 020 216 065 8 950 475 584

Pouzitie dlhodobych rezerv sa predpoklada v pripade rezerv na odchodné do déchodku postupne pri
jednotlivych odchodoch do dochodku.

Prijaté pozicky

Urok p. Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena a.v% splatnosti k 31.12.2025 k 31.12.2024
Dlhodobé pézicky, z toho: 757 265 990 295
CSOB Leasing EUR 1,24 27.2.2030 757 265 990 295
Kratkodobé po6zicky, z toho: 233 030 230 160
CSOB Leasing EUR 1,24 27.2.2030 233030 230 160
Spolu 990 295 1220 455

Spolo€nost mala k 31. decembru 2023 prijaté pézi€ky od spolo€nosti Deutsche Bahn AG v celkovej
hodnote 1065 350 EUR, ktoré boli pouzité na nakup autobusov. Na zabezpelenie pohladavok
spolo€nosti Deutsche Bahn AG, Berlin rucila Spolo¢nost uvedenymi autobusmi so vSetkymi ich
komponentmi, su¢astami, prisluSenstvom a dokladmi.
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14.

Vzhladom na akviziciu skupiny Arriva spolo¢nostou | Squared Capital, ktora bola ukoncena 1. juna 2024,

V maji 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o pézic¢ke so spolo¢nostou Arriva Treasury Company Limited,
vo vySke 802 057,23 EUR s urokovou mierou 6,07% p.a. a splatnostou 3. juna 2024, ktora bola pouzita

spolo&nosti Arriva Treasury Company Limited v plnej vyske z vlastnych zdrojov v méji 2024.

Zaroven mala Spolo¢nost k 31. decembru 2023 cash-poolingovy zostatok od spolo¢nosti Deutsche Bahn
AG vo vyske 4 677 EUR. V suvislosti so zmenou holdingovej Struktiry (CGast Ill. Aktiva, bod ¢&.5)
Spoloc¢nost odstupila od cash-poolingovej zmluvy uzatvorenej s Deutsche Bahn AG pri¢om k vyrovnaniu
zostatku vo vySke 2 507,14 EUR a k naslednému uzavretiu cash-poolingového ucétu doslo v aprili 2024.

Pozicky splatné 27. februara 2030 (18 zmldv na spotrebny tver od spolo&nosti CSOB Leasing, a.s.) boli
pouzité na nakup 18 kusov autobusov (10 ks znacky SOR 10,5, 6 ks znacky SOR 9,5 a 2 ks znacky Iveco
First). Uver je zabezpedeny zmluvou o zabezpeCovacom prevode vlastnickeho prava na financovany
majetok.

Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 3 261 0
Dan z finanénych transakcii 3 261 0
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 10 831 168 12 509 629
Dotacie na nakup majetku - IROP - dlhodobé 10 561 904 12 223 445
Dotacie na ndkup majetku - ostatné prispevky - dlhodobé 269 264 286 184
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 1686 512 1681 350
Dotacie na nakup majetku - IROP - kratkodobé 1661 540 1661 540
Dotacie na nakup majetku - ostatné prispevky - kratkodobé 16 920 16 920
Casové predplatné listky 8 052 2890
Spolu 12 520 941 14 190 979

Spolo€nost ma na zaklade zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s
Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR zo dfia 6. novembra 2018 narok na nenavratny
finanény prispevok z Integrovaného regionalneho operaéného programu (IROP) maximalne do vysky
1019 168,77 EUR na realizaciu projektu Vystavba prestupného terminalu (uzla) s prisluSnym
informanym systémom.

Spolo€nost ma na zaklade zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s
Ministerstvom pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR zo dfia 22. maja 2020 narok na nenavratny
finan€ny prispevok z IROP maximalne do vysky 4 782 124,98 EUR na realizaciu projektu Modernizacia
vozového parku v spolo¢nosti ARRIVA Michalovce, a.s. (Nakup autobusov: 27 ks).

Autobusy obstarané v ramci uvedeného projektu su zabezpe€ené formou zalozného prava v prospech
poskytovatela nenavratného finanéného prispevku.

V suvislosti s uvedenymi projektmi obdrzala Spolo€nost v roku 2020 dotéciu vo vySke 838 905,37 EUR.
V roku 2021 Spolo¢nost obdrzala prispevok 4 763 385 EUR na nakup autobusov a dodatoény prispevok
157 112,56 EUR na vystavbu terminalu.

Spolo€nost obdrzala 1. marca 2023 prispevok v sume 153 415,91 EUR na zaklade zmluvy o poskytnuti
nenavratného finanéného prispevku uzavretej so Slovenskou inovaénou a energetickou agenturou ako
sprostredkovatelskym organom pre Operaény program Kvalita zivotného prostredia na vystavbu nového
zdroja tepla na baze obnovitelnych zdrojov energii pre zabezpecenie vykurovania v objekte OD Kralovsky
Chlmec — opravarenska dielfa.
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V suvislosti s uvedenym projektom banka Tatra banka a.s. dfia 4. januara 2023 vystavila bankovu zaruku
vo vyske 153 419,90 EUR, ktorej ucelom je uspokojenie poskytovatela nenavratného finanéného
prispevku v pripade, ak dopravca porusi svoje zavazky vyplyvajuce zo zmluvy a vdeobecne zavaznych
pravnych predpisov. Bankova zaruka bola zlozena do 31. decembra 2027.

Spolo€nost ma na zaklade Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR zo dna 7. jula 2022 narok na
nenavratny finanény prispevok z IROP maximalne do vysky 10 070 999,99 EUR na realizaciu projektu -
Modernizacia vozového parku spolo¢nosti ARRIVA Michalovce, a.s. - ILETAPA (Nakup autobusov: 54
ks).

Autobusy obstarané v ramci uvedeného projektu su zabezpecené formou zalozného prava v prospech
poskytovatela nenavratného finanéného prispevku.

V suvislosti s uvedenym projektom obdrzala Spolo€nost dotacie nasledovne:

- dna 26. septembra 2023 a 6. oktdbra 2023 dotaciu vo vyske 8 819 729,99 EUR za &ast: 44 ks
autobusov obstarané od Spolo¢nosti SOR Libchavy spol. s.r.o.

- dna 14. decembra 2023 dotaciu vo vyske 1 249 613,01 EUR za Cast: 10 ks autobusov obstarané od
Spoloé¢nosti COREX s.r.o.

Spolo¢nost obdrzala dfia 14. novembra 2023 prispevok v sume 112 563,87 EUR na zaklade Zmluvy
o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej so Slovenskou inovaénou a energetickou
agentdrou zo dna 1. jula 2022 ako sprostredkovatelskym organom pre Operaény program Kvalita
zivotného prostredia na vystavbu nového zdroja tepla na baze obnovitelnych zdrojov energii pre
zabezpecenie vykurovania v objektoch OD Michalovce.

V suvislosti s uvedenym projektom banka Tatra banka a.s. dha 28. septembra 2023 vystavila bankovu
zaruku vo vyske 116 661,17 EUR, ktorej u€elom je uspokojenie poskytovatela nenavratného finanéného
prispevku v pripade, ak dopravca porusi svoje zavazky vyplyvajuce zo zmluvy a vieobecne zavaznych
pravnych predpisov. Bankova zaruka bola zloZzena do 30. aprila 2028.

Spolo¢nost obdrzala dria 13. marca 2024 prispevok v sume 72 420,70 EUR na zaklade Zmluvy
o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej so Slovenskou inovacnou a energetickou
agenturou zo dna 29. juna 2022 ako sprostredkovatelskym orgdnom pre Operacny program Kvalita
Zivotného prostredia na vystavbu nového zdroja tepla na baze OZE pre zabezpelenie vykurovania v
priestoroch vypravnej budovy AS Velké KapuSany. Prispevok bol v roku 2024 a 2025 zauctovany vo
vynosoch v alikvotnej vySke v zavislosti na odpisoch majetku, na ktorého obstaranie bol poskytnuty.

V suvislosti s uvedenym projektom banka Tatra banka a.s. dfia 28. novembra 2023 vystavila bankovu
zaruku vo vyske 72 420,70 EUR, ktorej uc¢elom je uspokojenie poskytovatela nenavratného finanéného
prispevku v pripade, ak dopravca porusi svoje zavazky vyplyvajuce zo zmluvy a v§eobecne zavaznych
pravnych predpisov. Bankova zéruka bola zloZzena do 31. decembra 2028.

Spolo€nost v roku 2023 a v roku 2024 po €iastkovych uhradach z Ministerstvo investicii (sumarizované
nizSie), regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky obdrzala prispevky v celkovej sume
824 585,92 EUR na z&klade Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR zo dnha 26. oktdbra 2022 na
Rekonstrukciu a modernizacia autobusovej stanice vo Velkych KapuSanoch - I. etapa. Prispevok bol
v roku 2024 a 2025 zauctovany vo vynosoch v alikvotnej vyske v zavislosti na odpisoch majetku, na
ktorého obstaranie bol poskytnuty.

Ciastkové Ghrady:

Suma Datum uhrady

29 975,84 EUR 3. april 2024

274 090,83 EUR 19. december 2023
169 487,62 EUR 19. december 2023
201 928,44 EUR 19. december 2023
149 103,19 EUR  19. december 2023
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Za chyby projektanta v sume 42 554,87 EUR bez DPH bola dna 18. aprila 2024 podpisana Dohoda o
uznani zavazku a splatkovy kalendar.

1. splatka - termin uhrady do: 31. méaja 2024 vo vyske: 22 554,87 EUR - uhradend
2. splatka - termin uhrady do: 31. méja 2025 vo vyske: 10 000,00 EUR - uhradend
3. splatka - termin Uhrady do: 31. maja 2026 vo vySke: 10 000,00 EUR - uhradena

Spolo¢nost obdrzala dna 24. maja 2024 prispevok v sume 86 188,47 EUR na zaklade Zmluvy
o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s Ministerstvom investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR zo dna 21. januara 2022 na Chranené parkoviska pre bicykle, tzv.
USCHOVNE a Nabijacie stanice pre elektro bicykle — autobusovéa stanica MICHALOVCE, autobusova
stanica VELKE KAPUSANY a autobusova stanica SOBRANCE. Prispevok bol v roku 2024 a 2025
zauctovany vo vynosoch v alikvotnej vySke v zavislosti na odpisoch majetku, na ktorého obstaranie bol
poskytnuty. Majetok obstarany v ramci uvedeného projektu je zabezpedeny formou zalozného prava v
prospech poskytovatefa nenavratného finanéného prispevku.

Spolo€nost obdrzala dria 31. jula 2024 prispevok v sume 1244 019,57 EUR na zaklade Zmluvy o
poskytnuti nenavratného finanéného prispevku uzavretej s Ministerstvom pédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR zo dfia 6. novembra 2018 na realizaciu projektu Tarifno-informaéné zabezpeclenie
integrovaného dopravného systému autobusov vychodnej Casti KoSického samospravneho kraja” v
okresoch Michalovce, Sobrance a TrebiSov. Prispevok bol v roku 2024 a 2025 zauétovany vo vynosoch
v alikvotnej vySke v zavislosti na odpisoch majetku, na ktorého obstaranie bol poskytnuty.

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

Cisty obrat

Informacie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti si uvedené v nasledujlce tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 5297 083 5378732
Trzby z predaja sluzieb 5297 083 5378732
Iné vynosy suvisiace s beZznou &innostou 15 856 420 15293 790
Cisty obrat celkom 21 153 503 20 672 522

VYNOSY

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podfa typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych ¢innosti Spoloénosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Prepravna €innost’ Prenajom budov Prenajom - ostatné

Oblast’ odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovensko 4 897 291 4 957 630 204 417 185 736 71774 58 482
Ostatné krajiny 3430 14 115 0 0 0 0
Spolu 4900 721 4971745 204 417 185 736 71774 58 482

Reklamné sluzby Ostatné trzby Spolu

Oblast’ odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovensko 2648 4194 117 523 158 575 5293653 5364 617
Ostatné krajiny 0 0 0 0 3430 14 115

Spolu 2 648 4194 117 523 158 575 5297 083 5378 732
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej a finanénej €innosti si uvedené

nizSie:
Nazov polozky 2025 2024

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 17 726 244 17 246 358
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 62 489 45 263
Nahrady strat od objednavatelov 15 856 420 15 293 790
Vynosy z dotacii na ndkup majetku - IROP 1678 461 1656 016
Nahrada Skody 53 663 141 275
Ostatné 75 211 110 014
Finanéné vynosy, z toho: 171 192 90 022
Kurzove zisky 0 1
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 171 192 90 021
Uroky 171 154 89 959
Ostatné finan¢éné vynosy 38 62
NAKLADY

4. Naklady z hospodarskej a financ¢nej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej €innosti (okrem osobnych nakladov) je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 5 867 400 5122 471
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 24 800 23 365
naklady za overenie individualnej u¢tovnej zavierky 24 800 23 365
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 5842 600 5099 106
Skolenie 1927 3528
Najomné 98 557 74 546
Poplatky platené skupine 431 543 427 271
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 33 166 30 467
Naklady na inzerciu, reklamu 15520 420
Myto 109 120 86 167
Naklady na IT a telekomunikacné sluzby 485 509 290 427
Opravy a udrzZiavanie 2781334 2504 714
Cestovné 610615 557 632
Reprezentacné 10 306 10 376
Stoéné 45 227 41 892
Prepravné (parkovné, stanoviste) 218 024 236 169
Cistenie kanalov, upratovanie 25773 4033
Odpady 17 500 119 614
Vedenie uctovnictva 205 646 194 539
Operativny leasing osobnych automobilov 0 672
Strazne sluzby 322 253 304 988
Ostatné sluzby 430 580 211 651
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 347 379 319 038
Tvorba a zuc&tovanie opravnych poloziek k pohladavkam 4741 1341
Havarijné poistenie 148 674 133 862
Zakonné poistenie 140 817 129 573
Ostatné 53 147 54 262
Finanéné naklady, z toho: 44 432 45163
Kurzové straty 150 12
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 44 282 45 151
Poplatky za sluzby bankam 30 455 12 426

Uroky z tverov 13 827 32725
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Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Osobné naklady, z toho: 8 290 547 8 001 167
Mzdy 5897 407 5 588 294
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 37 449 37 560
Z&konné socialne poistenie 2124 655 2059400
Ostatné socialne zabezpecenie 66 513 62 239
Zakonné socialne naklady 163 305 251 626
Ostatné socialne naklady 1218 2048

Dane

Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odloZzenej dane su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zaucétovana  Zauctované
Stav k do vlastného  do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 imania ziskov a strat  31.12.2025
DIhodoby majetok -7 555758 0 -700 638 -8 256 396
Rezervy 369 825 0 -19 523 350 302
Vynosy z IROP dotacii 4 756 206 0 1183 988 5940 194
Ostatné 115 874 0 95744 211618
Celkom -2 313 853 0 559 571 -1 754 282
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24 24 24
Odlozeny darfovy zavazok vypocitany -555 325 0 134 297 -421 028
Odlozeny danovy zavazok zauctovany -555 325 0 134 297 -421 028
Doplfujuce informacie o odlozenej dani:
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Suma odlozeného danového zavazku uctovaného ako naklad vyplyvajuci zo
zmeny sadzby dane z prijmov 0 69 416

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou danou z prijmov, odloZzenou danou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:

2025 2024

Nazov polozky Zaklad dane Dan Dan v % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok
hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 2 069 366 1 859 407
teoreticka dan 496 648 24 390 475 21
Darfiovo neuznané néklady 16 798 4 032 15 554 3 266
Zmena sadzby dane 0 0 330 552 69 416
Iné -20 208 -4 850 -141911  -29 801
Spolu 495 830 24,0 433 356 23,3
Splatna dan z prijmov 630 127 30,5 420 322 22,6
Odlozena dan z prijmov -134 297 -6,5 13 034 0,7
Celkova dan z prijmov 495 830 24,0 433 356 23,3
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VL.

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Podmienené zavazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoCne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je
vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny néklad.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Dria 30. januara 2026 doSlo k uzatvoreniu dohody o zmene podmienok terminovaného vkladu so
spolo¢nostou Arriva Europe Holding B.V. vo vyske 9 000 000 EUR, na zaklade ktorej dosSlo k zmene
urokovej miery na 1,88 % p.a. a k prediZzeniu splatnosti do 30. aprila 2026.

Dna 30. aprila 2026 doSlo k uzatvoreniu dohody o zmene podmienok terminovaného vkladu so
spolocnostou Arriva Europe Holding B.V. vo vyske 9 000 000 EUR, na zaklade ktorej doslo k zmene
urokovej miery na 2,60% p.a. a k predizeniu splatnosti do 30. novembra 2026.

Dria 6. maja 2026 doSlo k podpisaniu novej dohody o podmienkach terminovanému vkladu so
spolo¢nostou Arriva Europe Holding B.V. vo vySke 1 000000 EUR s urokovou mierou 2,46% a
splatnostou 30. novembra 2026.

V marci 2026 uzavrela Spoloénost cash-poolingovi zmluvu s bankou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva
spolo¢nostami na Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia
likvidity prostrednictvom centralizacie pre Arriva spolo¢nosti na Slovensku a prerozdelovania pefnaznych
zdrojov medzi zucastnenymi subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je
uréena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefiaznych tokov v ramci Arriva spoloénosti na Slovensku,
znizovanie finanénych nakladov a umoznenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov. Platnost
zmluvy je na dobu neurgitd. Urogenie zostatkov v ramci cash-poolingu je naviazané na €STR, pri¢om
kreditné zostatky su uroCené sadzbou €STR p.a. a debetné zostatky sadzbou €STR + 0,97 % p.a

Z tohto dévodu Spolo¢nost’ vysporiadala zostatok cashpoolingovej pohladavky s Arriva Europe Holding
B.V. k 16. marcu 2026 v hodnote 2 175 825 EUR prijatim prostriedkov z uc¢tu Arriva Europe Holding B.V..
Od 18. marca 2026 vyuziva iba cashpooling v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku.

S uginnostou dfa 27. januara 2026 sa JUDr. Ing. Miriama Miskolczi vzdala funkcie predsedni¢ky dozornej
rady. Do funkcie ¢lena dozornej rady bola menovana pani Mgr. Katarina Goldbergerova diha 9. marca
2026 a néasledne do funkcie predsedni¢ky dozornej rady dfia 17. marca 2026.

Po 31. decembri 2025 do dfia zostavenia uétovnej zavierky nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v uétovnej zavierke za rok 2025.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.orsr.sk%2Fvypis.asp%3FID%3D321380%26SID%3D9%26P%3D0&data=05%7C02%7Cmaria.kajlova%40arriva.sk%7Cf40c217b18894aa15f9a08debcc65f04%7C694828a9151a45e19a5fd75029018591%7C0%7C0%7C639155757353217123%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CLo00exUygue8sp%2FN%2FVPrOp4i%2FRF4jEST7FDAw9HK38%3D&reserved=0
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VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spolo¢nost'ou a spriaznenymi stranami

Transakcie so spriaznenymi stranami su uvedené v nasledujucej tabulke:

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2025 2024
Nakup zasob Ostatné spriaznené strany 3348391 3738834
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany 3949582 3259 931
Predaj sluzieb Ostatné spriaznené strany 255 686 235 596
Uroky z prijatych pozigiek Ostatné spriaznené strany 0 16 016
Vynosové uroky Ostatné spriaznené strany 171 154 89 959
Prijmy z poskytnutych péZiCiek Ostatné spriaznené strany 134 727 84 023
Splatky prijatych poziciek Ostatné spriaznené strany 0 1070027
Licencie Ostatné spriaznené strany 53788 34 031
Vyplatené dividendy Materska uctovna jednotka 0 196 974
Poskytnuty depozit Ostatné spriaznené strany 3 000 000 6000000
Prijata p6zicka Ostatné spriaznené strany 0 802 057
Poskytnutie prostriedkov v ramci cashpoolingu Ostatné spriaznené strany 1838 947 0

Stav k Stav k

Charakteristika zostatku Spriaznena osoba 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany 525 836 389 575
Pohladavky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany 31644 29 566
Poskytnuté pozicky vratane cashpoolingu a uroku  Ostatné spriaznené strany 10838 947 6 005 348
Ostatné zavazky DPH skupina Ostatné spriaznené strany 37 252 20 464

2. Prijmy a vyhody ¢lenov statutarneho organu, dozorného organu ¢i iného organu Spolo¢nosti

Predstavenstvo Dozorna rada Spolu
Nazov polozky 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Priznané odmeny za G¢tovné obdobie z
doévodu vykonu funkcie, z toho: 20 880 20 880 16 569 16 680 37 449 37 560
Priznané odmeny suéasnych ¢lenov 20 880 20 880 16 569 16 680 37 449 37 560
Spolu 20 880 20 880 16 569 16 680 37 449 37 560

VIIl. OSTATNE INFORMACIE

Od 1. aprila 2022 do 31. marca 2029 ma Spolo€nost uzavretu ,Zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme
v primestskej pravidelnej autobusovej doprave” na zaklade vysledku verejného obstaravania na predmet
nadlimitnej zdkazky s ndzvom ,Obstaranie dopravcu na zabezpecenie sluzieb vo verejnom zaujme
v primestskej pravidelnej autobusovej doprave pre KoSicky samospravny kraj (dalej len KSK) pre €ast
zakazky €. 2 oblast KoSicky samospravny kraj Vychod.

Spolo€nosti boli poskytnuté nahrady za sluzby vo verejnom zaujme v roku 2025 od KSK vo vyske
16 244 100,00 EUR a zaroven spolo¢nost uhradila KSK preplatok za rok 2024 vo vyske 530 290,24 EUR.

Od Mesta TrebiSov boli vr. 2025 prijaté doplatky nahrady za sluzby vo verejnom zaujme za
predchadzajlce roky vo vyske 49 294,84 EUR.

Na Spolo¢nost sa nevztahuje § 23d ods. 6 Zakona o Uctovnictve.
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IX. PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

1. Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho ucétovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k ] Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2025 Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2025
Zakladné imanie 6 637 378 0 0 0 6637378
Ostatné kapitalové fondy 17171 0 0 0 17171
Z&konny rezervny fond a nedelitelny fond 1090 164 0 0 142605 1232769
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2833191 0 0 1283446 4116637
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 1426 051 1573 536 0 -1426051 1573 536
Vlastné imanie spolu 12003955 1573 536 0 0 13577491
Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024
Zakladné imanie 6 637 378 0 0 0 6637378
Ostatné kapitalové fondy 17 171 0 0 0 17 171
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 908 205 0 0 181 959 1090 164
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1523 087 0 1 1310105 2833191
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 1819590 1426051 327526  -1492064 1426051
Vlastné imanie spolu 10905431 1426 051 327 527 0 12003 955

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 195 217 akcii v menovitej hodnote 34 EUR. VSetky akcie su spojené
s rovnakymi pravami pre akcionarov. Zakladné imanie bolo v plnom rozsahu splatené.

Zisk na akciu predstavuje 8,06 EUR (2024: 7,30 EUR).

2. Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2024
Ugtovny zisk za rok 2024 vo vyske 1 426 051 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nazov polozky

Pridel do zakonného rezervného fondu 142 605
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1283 446
Spolu 1426 051

3. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky Statutédrny organ este nepredloZil navrh na rozdelenie zisku za rok
2025.
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X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na Ucely uvadzania Udajov v prehlade pefiaznych tokov sa pod pojmami penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty rozumie nasledovné:

a) penazné prostriedky: periazna hotovost, ekvivalenty pefaznej hotovosti, pefiazné prostriedky na
beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a €ast' zostatku
uctu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym u¢tom a pokladnicou alebo medzi
dvoma bankovymi uétami,

b) penazné ekvivalenty: kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu sumu
pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka (napr. terminové vklady na bankovych
uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené
na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov
odo dna, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka, a pod.).

Spolo€nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metddy.

Nazov polozky 2025 2024
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 2 069 366 1 859 407
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 2748 735 3 049 969
Odpis zasob 194 0
Odpis pohladavky 732 36
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 4 441 1340
Zmena stavu rezerv 4 988 167 005
Urokové naklady (netto) -157 327 -57 234
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -62 489 -45 263
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 4 608 640 4 975 260
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozli$enia 51 231 1659 088
Ubytok (prirastok) zasob 6 056 3454
(Ubytok) prirastok zavézkov a éasového rozligenia -1647 199 -2 116 154
Prevadzkové penazné toky 3018728 4 521 648

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkové perfiazné toky 3018728 4 521 648
Zaplatené uroky -13 827 -32 725
Prijaté uroky 171 154 84 611
Zaplatena dan z prijmov -568 323 -496 630
Vyplatené dividendy 0 -327 526
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 2 607 732 3749 378
Penazné toky z investicnej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -131 342 -283 509
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 62 489 45 263
Poskytnuté pdzicky spoloénostiam v Skupine - cashpooling -1 838 947 0
E’oskytnuté p6zicky spolo¢nostiam v Skupine -3 000 000 -6 000 000
Cisté penazné toky z investi¢nej €innosti -4 907 800 -6 238 246
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Prijmy / splatky uverov a pézi¢iek od bank -128 127
§plétky pozi¢iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine 0 -1 070 027
Cisté pennazné toky z finan€nej €innosti -128 -1 069 900
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -2 300 196 -3 558 768
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 3 900 684 7 459 452

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 1600 488 3900 684
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1. Predstavenie skupiny ARRIVA

1.1 Predstavenie skupiny ARRIVA

ARRIVA  je  jednym z poprednych
poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe,
zamestndva 36 200 ludi a roCne prepravuje
1,5 miliardy cestujucich v 11 eurdpskych
krajinach: Ceskd republika, Madarsko, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Slovensko, Spanielsko, Velka
Britania, Chorvatsko, Slovinsko a Rumunsko.
S autobusmi, vlakmi, autokarmi, elektrickami,
vodnymi autobusmi, systémami zdielanych
bicyklov a dopravnymi rieSeniami na poZiadanie
ARRIVA hrdo spaja ludi a komunity bezpecne,
spolahlivo a udrzatelne, pricom tieto sluzby
poskytuje kazdy den lepSim sposobom. ARRIVA
je sucastou portfélia spoloénosti | Squared
Capital, spravcu investicii do globdlnej
infrastruktury.

ARRIVA NA SLOVENSKU

T

ARRIVA pé6sobi na Slovensku od roku 2008 a je najsilnejsim
sukromnym hracom v autobusovej doprave v Slovenskej republike.
Posobi v Bratislavskom, KoSickom, Nitrianskom, Trnavskom
a Zilinskom kraji, kde zabezpeduje mestsku, regiondlnu, zmluvnu

‘ I ' a komerénu autobusovu dopravu. Od roku 2017 prevadzkuje ARRIVA
“ sluzbu zdielanych bicyklov, tzv. bikesharing.

ARRIVA zamestnava na Slovensku viac ako 2 500 zamestnancov a prevadzkuje takmer 1 500 autobusov. Tvori ju Sest
dopravnych spolocnosti, servisna spolo¢nost a centrala.

Vyroéna sprava 2025
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1.2 Cinnosti spoloénosti ARRIVA na Slovensku

1.2.1 Verejna osobna doprava

Cestovanie verejnou osobnou dopravou je povaZované za jeden z udrZatelnych spdsobov dopravy, ktoré prispievaju
k zlepSeniu kvality ovzdusia a CistejSiemu Zivotnému prostrediu pre vsetkych. ARRIVA sa zameriava na podporu
verejnej dopravy s cielom poskytovat modernu a spolahlivi dopravu a neustale skvalitriovat poskytované sluzby.
ARRIVA podporuje cestovanie verejnou autobusovou dopravou a v ramci sloganu ,Spdjame mesta a ludi” vyzyva
jednotlivcov k uprednostrfiovaniu udrzatelnych sp6sobov dopravy pred prepravou osobnymi autami k zlepSeniu
dopravnej situdcie i kvality Zivotného prostredia v mestach a regiénoch nielen pocas Eurépskeho tyzdna mobility, ale
aj po cely rok.

Tarifné podmienky vo verejnej pravidelnej autobusovej doprave su prehodnocované a schvalované objednavatelmi
verejnej osobnej dopravy a ukotvené v prepravnych poriadkoch dopravnych spoloc¢nosti.

Cestovné poriadky pravidelnej autobusovej dopravy su kazdorocne upravované v spolupraci s objednavatelmi
s ciefom zlepSenia nadvaznosti spojov a zohladnenia poziadaviek cestujucich i objedndvatelov. Cestujiuci najdu
informacie o odchodoch svojich autobusov na internetovych strankach dopravnych spoloénosti.

1.2.2 Centralne poskytovanie sluzieb a servisné Cinnosti v oblasti autobusovej dopravy

Pre jednotlivé spolocnosti ARRIVA na Slovensku je zabezpecované centralne poskytovanie sluzieb: obstaravanie, IT,
komplexné mzdové a uctovné sluzby, pravne poradenstvo, marketing, interna a externd komunikdcia, realizacia
a analyza prieskumov, compliance (dodrZiavanie pravnych noriem) a GDPR ako aj predaj pohonnych hmot.

Servisné sluzby v oblasti autobusovej dopravy spolocnosti ARRIVA na Slovensku su zabezpecované v sulade
so Standardmi kvality nadnarodnej spoloénosti ARRIVA, a to v rozsahu: oprava a udrzba autobusov a motorovych
vozidiel, vykonavanie zarucnych aj pozarucnych servisnych prehliadok a oprav autobusov, znaciek SOR, Solaris, IVECO
ako aj poskytovanie sluzieb pneuservisu, lakovacich prac, umyvanie vozidiel a pod.

1.2.3 Starostlivost o zakaznikov

Prvoradym cieflom spolocnosti je poskytovat bezpecnd a pohodInd verejnd dopravu cestujicich na poZadovanej
kvalitativnej drovni v rozsahu stanovenom objednavatelom.

Kvalitna starostlivost o zakaznika je predpokladom spokojnosti a dévery a zvySuje reputaciu znacky. Nevyhnutnou
sucastou starostlivosti su kvalitné sluzby, ale aj ziskavanie spatnej vazby a komunikacia s cestujucimi. Velmi dolezZitou
stcastou spoluprace a budovania korektnych obchodnych vztahov s objednavatelmi i nasim spoloé¢nym zaujmom je
zlepSovat a zvySovat atraktivitu verejnej dopravy pre cestujicu verejnost.

Informacie o poskytovanych sluzbach, cestovnych poriadkoch, opatreniach a prijatych zmenach ziskaju cestujuci na
internetovych strankach spoloénosti ARRIVA. Pre tych cestujucich, ktori maju zaujem byt informovani o prijatych
zmenach a novinkach, je k dispozicii moznost prihlasenia sa na odber noviniek zasielanych e-mailom.

Cestujucim je aj pocas vikendov ¢i sviatkov k dispozicii linka zakaznickej podpory, ktord mézu kontaktovat e-mailom
na informacie@arriva.sk alebo telefonicky na cisle 0915 733 733.

V rdmci skvalitfiovania sluZieb okrem investicii na obnovu vozidlového parku je déraz kladeny na neustdle zvySovanie
kvality cestovania poskytovanim komplexnych sluzieb ako je zavadzanie roznych foriem bezhotovostného cestovania
prostrednictvom cipovych kariet, virtudlnych dopravnych kariet a online spravu elektronickej pefazenky z pohodlia
domova. Bezhotovostné cestovanie skrati ¢as pri nastupovani do autobusu, predstavuje bezpeény spbésob Uhrady
bez nutnosti manipulacie s hotovostou a zarover poskytuje vyraznu zlavu z cestovného.

Vyrocna sprava 2025
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2. Predstavenie spolocnosti ARRIVA Michalovce, a. s.

Spolo¢nost ARRIVA Michalovce, a. s. (dalej len ,,Spoloénost”) bola zalozend 10. 4. 2002 a do Obchodného registra
bola zapisana 1. 5. 2002. Spolo¢nost riadi svoju ¢innost zo svojho sidla v Michalovciach. Pre lepsie obslizenie
regionov ma zriadené pracoviskd v Michalovciach, Sobranciach, Trebisove a Kralovskom Chimci.

Identifika¢né udaje Spolocnosti

Obchodné meno: ARRIVA Michalovce, a. s.

Sidlo: Lastomirska 1, 071 80 Michalovce

ICO: 36 214 078

IC DPH: SK2020041111

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zapisana: Obchodny register Mestského sidu KoSice Oddiel: Sa Vlozka: 1215/V

Web: www.arriva.sk/Michalovce

Informdcie o vyvoji Spolo¢nosti

Akciovad spolocnost bola zaloZena zakladatelskou listinou vo forme notérskej zapisnice zo dria 10.04.2002 ¢. N
298/2002, Nz 294/2002 podla § 154 a nasl. zak. ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov Rozhodnutim ministra
dopravy, pdst a telekomunikacii ¢islo 30 z 05.04.2002 na zaklade rozhodnutia Ministerstva pre spravu a privatizaciu
narodného majetku Slovenskej republiky ¢. 758 zo dna 7. 6. 2001 spis ¢. KM-501/2001 bol driom 30.04.2002 podnik
Slovenska autobusovd doprava Michalovce, Statny podnik zruSeny bez likvidacie s prechodom vsetkého majetku,
prav, povinnosti a zavazkov (i neznamych), okrem prav podla § 16 zak. ¢. 92/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov
na akciovu spoloénost.

Spolo¢nost ma udelené povolenie na vykon prevadzkovatela cestnej dopravy podla zdkona ¢. 56/2012 o cestnej
doprave. V priebehu roka 2024 zabezpecovala pravidelnd autobusovu dopravu na zdklade dopravnych licencii
a platnych zmliv s objednavatelmi verejnych sluZieb. Prevaina Cast vykonov pravidelnej autobusovej dopravy je
predmetom zmluv o sluzbach vo verejnom zdujme v primestskej doprave uzatvorenych s vy$sim uzemnym celkom
Kosice. Spolo¢nost zabezpecduje v regidone Zemplin aj prileZitostnu a zajazdovu dopravu a svojim klientom poskytuje
sluzby s dérazom na kvalitu a bezpeénost.

Vyrocna sprava 2025
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2.1 Organy Spolocnosti

Cinnost Spolo¢nosti riadi predstavenstvo ako tatutarny orgdn, ktoré zarover poveruje a menuje vedenie Spolo¢nosti.

Predstavenstvo:

Gejza SACKO predseda

Ing. Jozef KLINK, EMBA. podpredseda

Peter NAGY ¢len predstavenstva
Prokura:

Gejza Sacko

Dozornym organom Spolocnosti je dozornd rada, ktora dohliada na vykon pOsobnosti predstavenstva
a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti.

Dozorna rada:

JUDr. Ing. Miriama MISKOLCZI predsednicka
Ing. Emil DUROVCIK podpredseda
Ing. Viera HECLOVA ¢lenka

Ing. Méria KAJLOVA ¢lenka

Ing. Petra HELECZ ¢lenka

Mgr. Jan MORVAI ¢len

2.2 Milniky roka 2025

Od svojho zaloZenia si Spolo¢nost udrZiava stabilné postavenie na trhu vo svojej oblasti pésobenia. Od 1. 4. 2022 bola
uzatvorena Zmluva o sluzbach vo verejnom zaujme v primestskej pravidelnej autobusovej doprave na zaklade
vysledku verejného obstardvania na predmet nadlimitnej zakazky na vykon pravidelnej osobnej dopravy na roky 2022
- 2028 s opciou na dalsie 3 roky.

Prioritou Spoloc¢nosti je bezpecnost cestujlucich, a preto aj vroku 2025 bola velkd pozornost venovana
bezpecnostnym kontroldm technického stavu autobusov. Kladieme neustaly déraz na bezpecnost a ochranu zdravia
cestujucich aj zamestnancov a v zvySenej miere aj na ochranu Zivotného prostredia. Z tohto dévodu nepouZivame na
prepravu cestujucich autobusy starsie ako 14 rokov — tak, ako to stanovuje zmluva o sluzbach s Objednavatelom KSK.
Najblizsia planovana obnova vozidlového parku je na rok 2027 v pocte 17 ks. V sucasnosti nas vozidlovy park tvori
100 % klimatizovanych autobusov.

V roku 2025 Spoloénost pokracovala v Uspe$nej implementacii ,ZONOVEJ tarify“ v primestskej autobusovej doprave,
ktorej hlavnymi cielmi boli vyhodnejsie cestovanie pre cestujicu verejnost a zvysit vyuZivanie verejnej osobnej
dopravy v sulade s Planom udrzatelnhej mobility.

V roku 2025 sa objem vykonov v pravidelnej primestskej autobusovej doprave oproti predchadzajucemu roku znizil
0 79 tis. km a v nepravidelnej doprave o 23 tis. ubehnutych kilometrov.

Pocet prepravenych osdb v roku 2025 oproti roku 2024 sa znizil o 230 tis. 0séb (o0 4,07 %).

V roku 2025 sme pozornost venovali marketingovym aktivitdm, cielom ktorych bolo udrzanie cestujlcich vo verejnej
doprave a priprave taktovej dopravy ,Zemplin“ na trase Vysné Nemecké — Sobrance — Michalovce — Sec¢ovce — Kosice,
spustenie ktorej sa planuje od 1.8.2026.

Vyrocna sprava 2025
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2.3 Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti Spoloc¢nosti

Na buddci vyvoj spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku maju vplyv legislativne zmeny, poziadavky trhu a objednavatelov
verejnej osobnej dopravy, ktoré musi Spolo¢nost zohladrnovat.

Pdsobenie a vyvoj Spoloc¢nosti a podnikatelské prostredie je znacne ovplyvnené pretrvavajicim vojnovym konfliktom
na Ukrajine, ktora vytvara politickd neistotu.

Spolo¢nost ako sucast Integrovaného manazérskeho systému si kladie za ciel pokracovat v dalsom budovani a rozvoji
zabezpecovania kvality poskytovanych sluZieb.

Vedenie Spolocnosti o¢akdva stabilné podnikatelské prostredie v nasledujucom obdobi a nepredpoklada vyznamné
zmeny v svojom podnikani.

V roku 2026 Spolocnost predpoklada hospodarit s kladnym vysledkom hospodarenia pred zdanenim vo vyske 2 293
tis. EUR.

Navrh obchodného planu predpoklada dosiahnut celkové vynosy z hospodarskej ¢innostiv Ciastke 24 174 tis. EUR,
¢o predstavuje v porovnani s predchadzajucim obdobim narast 05,0 % ( 1 151 tis. EUR). V tychto vynosoch je
zahrnuté tieZ rozpustanie vynosov z grantov (majetok z dotécii) vo vyske lokédlnych uc¢tovnych odpisov, tykajucich
sa prislusnych projektov v sume 1 678 tis. EUR.

Ocakava sa mierny pokles priamych trzieb na primestskej doprave o 59 tis. EUR. Tento rok neplanujeme Ziadne
vadsie predaje nehnutelnosti, avsak ako s prileZitostou pocitame s predajom 11 menSich pozemkov.

Prispevok za sluzby vo verejnom zaujme v primestskej doprave by mal byt vys$si o 1 076 tis. EUR z dévodu nizsich
priamych trZieb a vysSich zmluvnych nakladov. Navrh planu predpoklada celkové prevadzkové naklady vo vyske 19
397 tis. EUR, odpisy 2 653 tis. EUR a celkové vynosové uroky 169 tis. EUR. V porovnani s rokom 2025 planujeme
narast celkovych prevddzkovych ndkladov o0 5,8 % (1 065 tis. EUR).

Navrh investicného zameru na rok 2026 vychadza z aktudlnych potrieb afinanénych moZnosti Spolocnosti.
Predpoklada celkové investicie vo vyske 532 tis. EUR. Najvyraznejsiu ¢ast investicii na rok 2026 bude tvorit
rekonstrukcia stavieb pre potreby vietkych dopravnych zdvodov Spoloc¢nosti vo vyske 200 tis. EUR a nakup pozemku
za 38,2 tis. EUR. V ramci prealokovanych investicii pre potreby servisnej spolo¢nosti na zavode v Michalovciach bude
preinvestovanych 115 tis. EUR (rekonstrukcia montaznych jam, liata beténové podlaha a dalsie). Dalsie investicie vo
vySke 169 tis. EUR sa tykaju obstarania systému na vycitavanie prevadzkovych veli¢in autobusov a méze vyrazne
prispiet k lepSej kontrole a zniZeniu spotreby pohonnych hmét.

Spolo¢nost neidentifikovala Ziadne Specificky vyznamné rizika a neistoty, okrem vieobecne znamych rizik podnikania,
alebo pripadnych udalosti vy$sej moci.

Vyrocna sprava 2025
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3. Hospodarenie Spolocnosti v roku 2025

Uctovna zavierka a poznamky k Gc¢tovnej zavierke st neoddelitelnou stcastou Vyroénej spravy. Stucastou poznamok
k uctovnej zavierke su informacie, ktoré dopliiuju a vysvetluju polozky suvahy, vykazu zisku a strat a ostatné
informacie.

3.1 Klicové financné a nefinanc¢né ukazovatele

Spolo¢nost sleduje nasledovné klticové ukazovatele:

1 | Cisty obrat za rok Vykaz ziskov a strat 1 21154 20673
2 | Hospodarsky vysledok za rok Vykaz ziskov a strat 61 1574 1426
V percentdch voci Cistému obratu 7,4% 6,9%
Cistad hodnota aktiv celkom Suvaha 1 30737 30879
4 | Vlastné imanie Savaha 80 13577 12 004
Vydaje na ndkup nehmotného Poznamky — ¢ast prehlad
. ; L. 131 297
a hmotného majetku (CAPEX) penaznych tokov
V percentdch voci Cistému obratu 0,6% 1,4%
6 . / v, ’ v
Priemerny prepocitany pocet Poznamky 326 335
zamestnancov
Cisty obrat na zamestnanca 65 62

Pohyb cistého obratu

Narast Cistého obratu za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny narastom nahrady predpokladanej straty z vykonov
vo verejnom zaujme v primestskej doprave.

Pohyb hospodarskeho vysledku
Narast hospodarskeho vysledku za rok 2025 voci roku 2024 je spdsobeny predovsetkym poklesom odpisov majetku.
Pohyb cistej hodnoty aktiv

Pokles Cistej hodnoty aktiv za rok 2025 voci roku 2024 je sposobeny znizenim Uctovnej hodnoty dlhodobého majetku
a poklesom investicii v porovnani s predchadzajucim rokom.

Pohyb vo vlastnom imani

Narast vlastného imania za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny dosiahnutym ziskom za uc¢tovné obdobie 2025.

Vyroéna sprava 2025
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Vydaje na nakup nehmotného a hmotného majetku

Vydaje na nakup nehmotného a hmotného majetku boli vynaloZené s ohladom na vlastné potreby a potreby nasich
zakaznikov.

Najvacsimi investiciami za rok 2025 boli:

e rekonstrukcia priestorov autobusovej stanice Sobrance (asfaltovanie spevnenych ploch, parkovisk
a nastupist);
e rekonstrukcia interiéru budovy autobusovej stanice Velké Kapusany.

Pohyb priemerného prepocitaného poctu zamestnancov

Pokles priemerného prepocitaného poctu zamestnancov v roku 2025 oproti roku 2024 je dosledkom realizacie
projektu Horizon, v ramci ktorého doslo k zefektivneniu organizac¢nej Struktury, najma zrusenim niektorych
administrativnych pozicii a pozicii upratovacky. Upratovacie préce su zabezpecované dodavatelsky.

3.2 Navrh na rozdelenie zisku

Ku dniu zostavenia Vyrocnej spravy Statutarny organ Spolocnosti este nepredlozil navrh na rozdelenie zisku za rok
2025.

3.3 Dopliiujuce informacie
Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje tuctovna zavierka a vyrocna sprava:

Dnia 30. janudra 2026 doslo k uzatvoreniu dohody o zmene podmienok terminovaného vkladu so spolo¢nostou Arriva
Europe Holding B.V. vo vySke 9 000 000 EUR, na zdklade ktorej doslo k zmene urokovej miery na 1,88 % p.a.
a k prediZeniu splatnosti do 30. aprila 2026.

Dna 30. aprila 2026 doslo k uzatvoreniu dohody o zmene podmienok terminovaného vkladu so spolo¢nostou Arriva
Europe Holding B.V. vo vyske 9000 000 EUR, na zaklade ktorej dosSlo k zmene urokovej miery na 2,60% p.a.
a k prediZeniu splatnosti do 30. novembra 2026.

Dria 6. maja 2026 doslo k podpisaniu novej dohody o podmienkach terminovanému vkladu so spolo¢nostou Arriva
Europe Holding B.V. vo vyske 1 000 000 EUR s Urokovou mierou 2,46% a splatnostou 30. novembra 2026.

V marci 2026 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu s bankou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva spolo¢nostami na
Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity prostrednictvom
centralizacie pre Arriva spolocnosti na Slovensku a prerozdelovania pefainych zdrojov medzi zlUcastnenymi
subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je uréend na zvySovanie efektivnosti riadenia
penaznych tokov v ramci Arriva spolo¢nosti na Slovensku, zniZzovanie finanénych nakladov a umozZnenie flexibilnej
alokdcie finanénych prostriedkov. Platnost zmluvy je na dobu neur¢itd. Uroéenie zostatkov v ramci cash-poolingu je
naviazané na €STR, pricom kreditné zostatky su Urocené sadzbou €STR p.a. a debetné zostatky sadzbou €STR + 0,97
% p.a.

Vyrocna sprava 2025
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Z tohto dévodu Spolocnost vysporiadala zostatok cashpoolingovej pohladavky s Arriva Europe Holding B.V. k 16.
marcu 2026 v hodnote 2 175 825 EUR prijatim prostriedkov z uctu Arriva Europe Holding B.V.. Od 18. marca 2026
vyuziva iba cashpooling v ramci Arriva spoloénosti na Slovensku.

S uéinnostou dria 27. januara 2026 sa JUDr. Ing. Miriama Miskolczi vzdala funkcie predsednic¢ky dozornej rady. Do
funkcie ¢lena dozornej rady bola menovand pani Mgr. Katarina Goldbergerova dna 9. marca 2026 a nasledne do
funkcie predsednic¢ky dozornej rady dria 17. marca 2026.

Po 31. decembri 2025 do dna zostavenia Uctovnej zavierky a vyro¢nej spravy nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za rok 2025.

Informécie o ndkladoch na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost nevynaklada zdroje na vyskum a vyvoj a teda jej nevznikaju naklady v tejto oblasti.

Informacie o obstardvani vlastnych akcii, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do€asnych listov
a obchodnych podielov ovladajlicej osoby

Spolo¢nost neuskutocnila v roku 2025 Ziadne transakcie s nadobudanim vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov materskej Gic¢tovnej jednotky.

Informacie o tom, ¢i ma Spoloénost zriadenu organizaénu zlozku v zahraniéi
Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranidi.
Informacie o finanénych ndastrojoch

Spolo¢nost nepouZiva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, opcie, futures, swapy, forwardy a iné
derivaty), a preto neuvadza Specifické informacie o metddach riadenia rizik.

Informacie o cennych papieroch obchodovanych na regulovanom trhu

Spolo¢nost neemitovala cenné papiere, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu (napr. Burza
cennych papierov v Bratislave), a preto neuvadza vyhlasenie o sprave a riadeni ani dalSie Struktirované udaje.

Vyrocna sprava 2025
ARRIVA Michalovce, a.s. 10



2 arriva

4. Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

A ’

Ludské zdroje tvoria klucovy potencidl Spolocnosti. Ziskavaniu, riadeniu, ale aj odmenovaniu, komunikacii
a starostlivosti o zamestnancov, ako jedného z najdolezitejSich faktorov pri plneni ciefov Spoloc¢nosti, je nevyhnutné
venovat neustélu pozornost. Zamestnanci si motivovani z pohladu rozvoja, angaZovanosti a vyuZitia ich odborného
a tvorivého potencidlu. Okrem zabezpelenia stabilného prijmu, valorizicie miezd, Spolo¢nost poskytuje
zamestnanecké vyhody a benefity a priebezne skvalitiiuje pracovné podmienky a prostredie.

Velky doraz je kladeny na osobny odborny rozvoj zamestnancov, zdravie a bezpeénost na pracovisku. Na vyvoji
a skvalitovani podmienok participuju zamestnanci vyplnenim prieskumu, ktory poskytuje spatnu vazbu a je
podkladom pri nastaveni akénych planov na nasledujice obdobie.

Zamestnanci vSetkych spolocnosti ARRIVA na Slovensku sa spravaju podla hodnot skupiny ARRIVA av sulade
s nastavenou Zelanou firemnou kultdrou spoloénosti ARRIVA na Slovensku.

: na ky,
PRIORITY oy %,
¥ & °

A

KVALITNi A ANGAZOVANI INOVACIE FINANCNA STABILITA JEDNA arriva

ZAMESTNANCI A UDRZATELNOST ARAST ARRIVA

ROZHODOVANIE vizIA POSLANIE @ L

Rozhodujé ti, ktori maji kempatencie, SPOLOCNE SA STANEME PREPAJAT LUDI A KOMUNITY o Podporujeme jednu Arrivu a hrdost, e sme
vedomosti, skisenosti a zodpovednos€. BUDUCNOSTOU BEZPECNE, SPOLAHLIVO, jej stZastou.

Rozhodujeme sa vEas na zdklade VEREJNEJ DOPRAVY UDRZATELNE A POSKYTOVAT * Ocefiujeme iniciativu, kreativitu, prinaianie
dostatoénych informaécii. v NASE SLUZBY novych néapadov.

Déverujeme ¢lenom timy, Ze v danom )A\ KAZDY DEN LEPSIE ¢ Oslavujeme Uspechy, ocefiujeme jednotlivcov
Zase rozhodli najlepZie, ako vedeli. M

Rozhodnutia vysvetfujeme a zdévodiujeme. . * Posiliivjeme vz€ahy a spolupatriénost.

Finalne rozhodnutia redpektujeme * Ritudlmi podporujeme aj rozvoj zamestnancov.
e arriva

a timy za ich prinos.

HODNOTY
@ PORADY A STRETNUTIA SPATNA VAZBA
VELMI ROBIME

Porady a stretnutia plénujeme s jasnym ciefom 7 Sp&tny véizbu povazujeme za nevyhnutni sGEast
aGgelom, na témy sa pripravujeme a reXpektujeme NAM ZALEZ SPRAVNE VECI nésho rastu, nepristupujeme k nej len ako

&as vietkych UZastnikov. k povinnosti.

Diskutujeme Uprimne, reSpektujeme vzéjomne PRINASAME Vytvarame priestor pre pravidelnt a priebe#ni
svoje nézory a vytvérame bezpe&né prostredie spétn vizbu.

pre otvorent komunikaciu. ZMENU Spatnu vézbu ddvame partnersky, Gprimne
Porady a stretnutia kon&ime konkrétnymi vystupmi as reipektom.

s Jasne definovanymi Glohami, terminmi Spé&tnU vézbu prijimame zrelo.

a zodpovednostami.

NORMY A PRAVIDLA @ PSYCHOLOGICKE BEZPECIE

e e \/
VAZIME Sl &as a preto VYTVARAME partnerské OCENOVANK: NETOLEROVANE POSILNUJE OSLABUJE
sa snazime procesy prostredie tak, aby uZ neboli Ludskost, tolerancia, vzéjomny Nedodrlavanie zésad BOZP.

zjednodusif, automatizovat potrebné dalsie pravidld. redpekt a kolegialita. Konanie v rozpore s Kédexom Navzéjom sa pogdvame Subjektivne

a udrzat podet smernic VNASAME a investujeme Proaktivita, tvorivost, vynimoéné obchodného spravania a overujeme si vzdjomné odsudzovanie, kritika,

v optimélnom mnozstve. energiv, Zas a zabezpeZujeme pracovné nasadenie a vysledky. a Pracovnym poriadkom. pochopenie. sudenie Eloveka.
VYTVARAME moZnosti zastupitelnost tam, kde Posiliiovanie dobrého mena spoloZnosti. Arogantné a nesluné sprévanie. Komunikujeme Gprimne, Odmietanie akyjchkolvek
na zdielanie overenych je to potrebné a moiné. Timovost a vzajomna spolupraca, Diskriminacia a dikanovanie. otvorene a bez obév. zmien bez zéujmu
postupov a najlepsich VERIME v jednotny pristup “¢ahéme vietci za jeden povraz", i yeh l&tok. Koname zodpovedne o pochopenie situécie.
riedeni, tazime tak k meraniu vykennosti Ustretové a slugné sprévanie KrédeZe a Gmyselné poskodzovanie a prindsame riedenia. Neinnost, ml¢anie,

zo vzdjomnej synergie. a poskytovaniu spatnej so zameranim na spokojnost majetku spoloénosti. Vztahy a spolupréca st negativizmus

VSIMAME Sla ocefiujeme véizby. zékaznikov. pre nas dolefité. a rezigndcia.
vynimoZnost jednotlivea

aj timov.
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5. Compliance - dodrziavanie pravnych noriem

Spoloénost ARRIVA kladie déraz na dodrZiavanie pravnych predpisov a internych pravidiel, ktoré st neoddelitelnou
sticastou riadenia rizik a obchodnej stratégie. Dokazom nasho zavizku v tejto oblasti je ziskanie certifikacie 1SO
37301, ktora potvrdzuje, Ze nas systém riadenia suladu spiiia medzinarodné $tandardy.

Zakladom ndasho pristupu k dodrZiavaniu predpisov je Kdodex
obchodného sprdvania, ktory vyjadruje nasSe etické principy
Kédex 7 ’ a ocakavania spravodlivého, zdsadového a zakonného konania vo
obchodného " - vSetkych situaciach. NasSe zavazky voci transparentnému
sprdvania nasej |- . a zodpovednému podnikaniu su rozSirené aj na obchodnych
spoloénosti . partnerov prostrednictvom Kdédexu sprdvania pre obchodnych
T partnerov a, ktoré st dostupné aj na stranke www.arriva.sk.

A arriva

Vo vsSetkych spolocnostiach ARRIVA na Slovensku je zavedeny
jednotny Interny kontrolny systém ARRIVA ICS, ktory stanovuje zdkladné procesy a kontrolné mechanizmy
na zabezpecenie suladu s legislativnymi a internymi poZiadavkami. Tento systém podporuje aj oblast Compliance,
vratane:

e prevencie korupcie,

e riadenia konfliktu zaujmov,

e identifikacie a riadenia rizik v tendroch a projektoch,

e Skoleni pre zamestnancov v oblastiach ako informacna bezpecnost, ochrana osobnych Gdajov, férova
hospodarska sutaz a finanéna kriminalita.

Zamestnanci maju moznost anonymne oznamovat podozrenia na nekalé konanie prostrednictvom kanala Linka
Integrity, v sulade so zakonom o ochrane oznamovatelov. Veduci zamestnanci pravidelne podpisuju prehlasenia
o neexistencii konfliktu zaujmov, novoprijati kolegovia absolvuju Uvodné Skolenia podla svojej pracovnej pozicie.

Certifikovany systém Compliance (ISO 37301) ndm umoziuje efektivne riadit sulad, zvySovat transparentnost
a udrZiavat firemnu kulturu zaloZend na poctivosti a zodpovednosti.

Vyroéna sprava 2025
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6. Bezpecnost, ochrana zdravia pri praci a Zivotné prostredie

ARRIVA v ramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej na autobusovu dopravu prezentuje v Politike Integrovaného
systému manazérstva dosahovat trvali vysoku spokojnost, respektovat ocakavania a potreby zakaznikov a vsetkych
zainteresovanych stran. Primarnym zameranim Spolocnosti je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecne;j,
spolahlivej osobnej prepravy, reSpektujlcej kultirne, socidlne, pravne a rozvojové potreby v oblasti pésobenia.
Na efektivne naplifianie poslania uvedenych ciefov ARRIVA na zéklade stratégie zaviedla a rozvija Integrovany
manazérsky systém (IMS).

IMS predstavuje v Spoloc¢nosti nastroj uplatiiovania efektivneho, jednotného, systémového a procesného riadenia
v oblasti komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie, riadenia environmentdlnych aspektov a minimalizovania
environmentdlnych vplyvov, zlepSovania environmentdlneho sprdvania a environmentalneho profilu, dodrziavania
bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, plnenia pravnych a inych poziadaviek, ktoré Spolo¢nost dodrziava.

Integrovany manazérsky systém zahfna:
e manazérstva kvality /STN EN I1SO 9001/,
e environmentalneho manazérstva /STN EN I1SO 14001/,
e manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci 1ISO 45000:2018

e energetického manazérstva v oblasti Medzindrodna a vnutrostatna osobna doprava podla (STN EN 1SO
50001:2012)

7. Podakovanie

Predstavenstvo Spolocnosti vyslovuje podakovanie vsetkym obchodnym partnerom a cestujucim za celorocnu
spolupracu a vyuZivanie nami poskytovanych sluzieb, ako aj vSetkym kolegom za odvedenu pracu pocas uplynulého
roka 2025.

8. Prilohy
Prilohou tejto vyrocnej spravy su:
1) Sprava nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky k 31.12.2025

2) U¢tovna zavierka k 31.12.2025
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