VYROCNA SPRAVA 2025

Vychodoslovenska distribucna, a.s.

Mili ¢itatelia, opat je ¢as na bilancovanie roénych vysledkov. Najmeratelnejsi pohlad na ne je ten cez
Cisla. Aj tento rok sa vam ich snazime sprostredkovat v kontexte udalosti, v akych sme sa k nim
dopracovali. Pretoze sami o sebe nevypovedaju o tom, kolko Usilia, prekdzok a dobrych ndpadov
presadenych do praxe bolo treba na kvalitné vysledky. Dufame, Ze to bude inSpirativny exkurz do 365
dni roka 2025. Podrobnejsie informdcie o sponzoringovych aktivitach ¢i ESG stratégii Skupiny ZSE, do
ktorej patri aj VSD, najdete v samostatnej sprave.

vasa VSD



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3914 3 896
Pocet odbernych miest 680375 675 730
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 70258 42 801
Celkovy suhrnny zisk za rok tis. EUR 47 931 21560
Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 82 049 57 110
Investicie tis. EUR 88 806 73 820
Priemerny pocet zamestnancov 1044 1024
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Pohlad predsedu predstavenstva

VazZeni obchodni partneri, zdkaznici, kolegovia a dalsi Citatelia,

VSD vroku 2025 slavila malé jubileum. Uplynulo uz 20 rokov odkedy aktivne pésobi na trhu
s elektrinou. Aj ked je to vporovnani scelkovou, takmer 100-ro¢nou histériou formovania
elektroenergetiky na vychode Slovenska pomerne kratke obdobie, prave ostatné roky (a jubilejny 2025
nebol vynimkou, skér dalsim milnikom) Zijeme nebyvalou dynamikou. V trhovych zmenach
a posunoch, objemom potrebnych investicii, mierou nastupujucich technoldgii a pod.

Distribu¢na sustava (DS) a mozZnosti jej aktivneho vyuZitia sa stdle rozsiruju a tento trend potvrdil aj rok
2025. V sustave VSD pribudli uz tradi¢ne tisicky novych instalacii obnovitelnych zdrojov. Prim hrali malé
fotovoltické zdroje. Rady aktivnych ucastnikov trhu s elektrinou sa aj v uplynulom roku rozrastli, ¢o
potvrdzuje jednoznacny trend azdujem o individudlne energetické a pro-ekologické decentrdlne
rieSenia. Zaroven fotovoltika celkovo sa stala sinstalovanym vykonom takmer 320 MW vykonovo
najvyznamnejsim typom zdroja v distribuc¢nej sustave VSD. Vykon z obnovitelnych zdrojov tvoril k 31.
12. 2025 az % celkového instalovaného elektrického vykonu v sustave VSD. Aj ked v roku 2025 sa
zaujem o pripajanie novych zdrojov do DS VSD v porovnani s rokom 2024 zmiernil, treba to pripisat
skor stabilizacii trhu a absentujucim podpornym schémam, neZz mensiemu zdujmu o samovyrobu
elektriny. Zakaznici pri svojom rozhodovani viac zohladriuju zédkladné parametre ako je insStalovany
vykon zdroja elektriny, jeho navratnost a vyufzitie v konkrétnej domacnosti. Naplno, uz aj s podporou
legislativy, dostali zdkaznici v roku 2025 priestor na zdielanie prebytkov elektriny, rozbieha sa aj
insStalacia batériovych uloZisk.

Celd tato dynamika zmien potrebuje dostatoCne kapacitne aj technologicky dizajnovanu a odolnu
distribuénd sustavu. Uvedomujuc si to, v roku 2025 sme opét prepisovali investi¢né rekordy, a rok sme
ukondili svyse 86-miliénovou investicnou bilanciou. Hlavny podiel bol alokovany do obnovy
a modernizacie sustavy, no na druhé miesto (na rozdiel od predchddzajiceho roka) uz poskocilo
financovanie automatizacie, merania anovych technolégii. Investi¢ny trojlistok uzatvaralo
prozakaznicke rozSirovanie sustavy.

NajvyznamnejSou investiciou z hladiska rozvoja DS za rok 2025 je zriadenie 110 kV (VVN) vedeni medzi
elektrickymi stanicami Haniska a Valaliky, ktoré suvisia s UspeSnym etablovanim a pripravou spustenia
prvej produkénej fazy automobilky VOLVO. TieZ napdjanim buddcich strategickych partnerov
v priemyselnom parku Valaliky. Kompletne bolo zrekonstruované vedenie medzi Spisskou Novou Vsou
a Popradom, ¢im sme zaroven region pripravili na zvysené naroky na elektroenergetiku v priemysle a
rozvoji sluZieb. V sustave sme vymenili 4 transformatory (v KoSiciach, Roziiave, Kezmarku a SNV) na
vykonnejsie s kapacitou 40 MVA. Spolo¢nd Studia s prevadzkovateflom prenosovej sustavy
a regionalnymi distribuénymi spolo¢nostami zase vyustila do obstarania a instaldcie dvoch novych
timiviek na kompenzaciu jalovej zlozky elektriny.

Zaroven sme sa v 2025 pozreli na najporuchovejsie Useky sustavy a zrealizovali potrebné Upravy, medzi
ktorymi bolo vytvorenie zalohového napajania jaskyri Domica a Baradla. LepSie podmienky pre
spolahlivost a vykon sieti sme dosiahli v okresoch Presov, Gelnica, Bardejov a Kosice — okolie.

Ambicidézne preinvestovanie sa podarilo vdaka viaczdrojovému financovaniu. Naplno sa vo VSD
rozbehol medzinarodny projekt Danube InGrid: Second Phase, vramci ktorého ziskavame 50-
percentné spolufinancovanie pre zvySovanie transformacnych kapacit, vystavbu novej elektrickej
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stanice 110/22 kV v Lufivnej ¢i pre priblizne 60 novych transformaénych stanic so smart
funkcionalitami. Ana mnoZstvo dalSich realizacii, ktoré v konecnom dosledku podporia lepsiu
integraciu obnovitelnych zdrojov, rozsirovanie elektromobility; tieZz datovy a komunikacny upgrade
sustavy na bdaze optiky. S podporou z Planu obnovy a odolnosti SR sme sa v 2025 pustili uz aj do
budovania elektrickych kapacit pre pilotnu ultrarychlu nabijaciu e-mobilitnd siet. Do tretice — vybornou
spravou pre VSD je Uver od Eurdpskej investicnej banky v hodnote 140 mil. eur, ktory podpori
investi¢ny program a prispeje k UspeSnej implementdacii Narodného energetického a klimatického
planu Slovenska, ako aj k dosiahnutiu cielov EU v oblasti energetiky a klimy.

Pre zakaznikov sme vsak nestavali len fyzickd infrastrukturu. Energiu a financie sme cielili tiez na vyssiu
uroven poskytovaného servisu s dérazom na kvalitu dat, informacii aich ¢asovd dostupnost. Pri
digitalizacii procesov pripdjania do distribuénej sistavy, zabezpecovani plynulosti distribucie elektriny
a zakaznickej obsluhe sme zvolili multikandlovy pristup. Jednym z najvyuzivanejsich rieSeni sa stala
stranka www.vypadokelektriny.sk, kedZe ide o najrychlejsi, najefektivnejsi a najdostupnejsi sposob,

ako nielen zistit, ¢o je pri¢inou vypadku v distribucii elektriny, ale ho rovno zaevidovat a zistit
odhadovany €as v pripade vzniku poruchy. Za 12 mesiacov mala milidnovi navstevnost. Elektronicka
komunikacia, opat po vzore celosvetovych trendov modernych rieseni, je najvyuzivanejSou
komunikaénou formou vo VSD a za posledné roky jej podiel stale rdstol, nevynimajuc ani rok 2025.

Velkd transformacnda zmena v energetike s priznaénym ndzvom Elektrifikacia 2.0, kedZe svojim
rozsahom sa dorovndva tej prvej, sa samozrejme neda zrealizovat len so ,,Zzelezom, drétmi a peniazmi“.
Musi byt dizajnovana s velkou mierou analytiky, predvidavosti, pristupnosti novym aj ofakdavanym
(nielen) technologickym trendom ale aj budicemu zakaznickemu spravaniu. Tiez zodpovednostou voci
rozhodnutiam, ktoré dovedu distribu¢né spoloc¢nosti bud do bodu nosnej energetickej platformy 21.
storoCia alebo infrastruktirneho prvku na obmedzené pouZitie. PretoZze chceme aj v buducnosti
potvrdit na$ nezastupitelny vyznam a potencial nielen v energetike, vo VSD kladieme velky déraz na
vzdeldvanie a podporu rozvoja digitalnych a datovych kompetencii. Rovnako na atraktivitu a
bezpecnost prostredia, zariadeni a podmienok, v ktorych kolegyne a kolegovia pracuju.

Prave im patri moje prvé podakovanie za Uspesny rok 2025, pretoZe bol taky ich zdsluhou. To druhé
venujem vSetkym nasSim zakaznikom a partnerom, pretoZe s nami vSetky vyzvy, aj ked boli velké
a niekedy sa zdali byt az nerealizovatelné, predsa len zvladli (a verim, Ze im nakoniec v uzivatelskom
komforte pomohli).

S Uctou

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva a CEO

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2025

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromaZdeniu rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2025
nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 100 tis. EUR

- vyplata dividendy akcionarovi vo vyske 47 253 tis. EUR.



Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Vznik a zaloZenie spoloc¢nosti

Zakladatelskou listinou zo dna 14. 10. 2005 bola zalozena spoloc¢nost Vychodoslovenska distribuc¢na,
s.r.o. (,VSD") ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,,VSE“), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30. 1. 2007 zmenena na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zacala svoju prevadzkovu cinnost 1. jula 2007. V ramci pravneho
unbundlingu vertikdlne integrovanej spolocnosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD k tomuto datumu
vsetok majetok a zdvazky, vSetky prava a povinnosti tykajlice sa distribucnej Cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spolo¢nostou VSE. V stlade s poZiadavkami energetickej legislativy bol k 1. 1.
2014 zrealizovany vklad Casti podniku z materskej spolo¢nosti VSE (od 1. 7. 2014 s obchodnym menom
Vychodoslovenska energetika Holding a.s. — ,VSE Holding”) do VSD, pricom vkladanou ¢astou podniku
bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vSetky aktivity suvisiace s prevadzkou, udrzbou a vystavbou
distribucnej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36599361

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, v oddiele Sa, vlozka ¢islo 1411/V.
Predmet Cinnosti

Spolo¢nost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. je prevadzkovatelom distribuénej sdstavy (,PDS”) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostava z KoSického, PreSovského a casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykondva tieto hlavné Cinnosti:

e distribucia elektriny,

e planovanie rozvoja sustavy,

e dispecing distribuc¢nej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kiipa a prenajom sietového majetku,

e projektovanie a konStruovanie elektrickych zariadeni,

¢ poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatia,
e montaz uréenych meradiel,

e vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvadzace a objekty
bez nebezpecdenstva vybuchu.



Struktura akcionarov k 31. decembru 2025

Akcionar Hodnota zakladného Vyska podielu na zakladnom
imania imani
Zapadoslovenska energetika, a.s.* 120 040 272 EUR 100 %

ZloZenie organov spolo¢nosti v roku 2025
Predstavenstvo
Predseda Ing. Radoslav Haluska (vznik funkcie 1. aprila 2022)
Podpredseda Ing. Juraj Slafkovsky (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Clenovia Ing. Marcel Fitere (vznik funkcie 1. januara 2024)

Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 23. septembra 2024)

Ing. Jakub Spilar (vznik funkcie 3. septembra 2024)

Dozorna rada
Predseda JUDr. Pavol Gombos (vznik funkcie 3. septembra 2024, za predsedu dozornej rady
bol zvoleny 16. septembra 2024)
Podpredseda Ing. Tomas Turek, PhD. (vznik funkcie 23. septembra 2024)
Clenovia Mgr. Matej Smorada (vznik funkcie 3. septembra 2024)
JUDR. Martin Kundrat (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Ing. Andrej Danecko (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Mgr. Peter Kulan (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Zuzana Vajsova (vznik funkcie 25. augusta 2023)
Ing. Peter Macar (vznik funkcie 25. augusta 2023)

Ing. Zdenka Argaldsova (vznik funkcie 25. augusta 2023)

Compliance

Spoloc¢nost kontinualne venuje Specidlnu pozornost budovaniu, implementécii a posilfiovaniu
Compliance programu, ciZe suboru procesov zameranych na dodrZiavanie zdkonov a na etické
spravanie zamestnancov Skupiny ZSE vo vietkych oblastiach pracovného Zivota. Compliance program
je postupne implementovany a posilfiovany vo vsetkych dcérskych spolo¢nostiach Skupiny ZSE, vratane
spolocnosti Vychodoslovenska distribuéng, a. s.

Hlavnym cielom Compliance programu je predchdadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by
mohlo byt povaZzované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym vyustenim
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do osobnej zodpovednosti zucastnenych os6b, manazmentu Spolocnosti ¢i Spolo¢nosti ako takej
(trestna zodpovednost pravnickych oséb).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Kédex sprdvania Spolocnosti (dalej len , Eticky
kodex”), v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolo¢nosti Skupiny
ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu prirucku konania pre zamestnancov, a vsetkych, ktori so
spolo¢nostami Skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kodex je dalej rozvijany dopliujicimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuju hlbsi
pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. konflikt zdujmov, whistleblowing).

S cielom zvysSovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti Skupiny ZSE organizuju rézne druhy
vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti od Uloh a zodpovednosti jednotlivych
Ucastnikov.

V roku 2025 spolocnosti Skupiny ZSE pokracovali v spristupnovani e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. VSetci zamestnanci musia absolvovat e-learningovy modul Eticky
koédex v pravidelnych roc¢nych intervaloch. V roku 2025 bolo skolenie zamerané na zodpovedné
podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdeldvacou aktivitou spoloc¢nosti Skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up
kultdry s ciefom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit a eskalovat svoje obavy suvisiace s
dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul tieZz obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s
ktorymi zamestnancami moézu byt konfrontovani, a tym preveril nadobudnuté vedomosti
zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning o Etickom kddexe, pricom boli oboznameni s compliance
pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maju
kontaktovat.

Lidrom v Skupine ZSE boli spristupnené Skolenia ohladom integrity.

Compliance a ozndmenia

Pre skupinu ZSE, jej manaZzérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatelné obchodné
vztahy, dobrd pracovnd atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne doleZité. S ciefom
zabezpecenia danych Standardov ma Skupina ZSE zriadené kanaly oznamovania, prostrednictvom
ktorych mo6zu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv.
whistleblowingu) upozornit na protispolo¢enskid ¢innost, porusenia internych alebo prévnych
predpisov. Skupina ZSE implementovala eSte v roku 2024 novy kanal pre oznamovanie, a to webovy
formuladr dostupny na webovej stranke Skupiny ZSE urceny tak zamestnancom Skupiny ZSE, ako aj
dalsim strandm. Potencialni oznamovatelia su v zmysle zverejnenych informacii detailne instruovani o
spbsoboch oznamovania, o ich postaveni v procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu mozu vykonat
oznamenie aj v anonymite pri vyuZiti oznamovacich kanalov Skupiny ZSE.



Pocet compliance ozndmeni v Skupine ZSE pocas roku 2025

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme ozndmenia do nasledovnych
kategorii:

e Podnet ohladom obchodnej integrity, potencidlna nezdkonna Ccinnost, 2
porusenie pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie
pravidiel KYC a integrity obchodnych partnerov, insider trading

e Podvody proti spolo¢nostiam Skupiny ZSE, ako su kradeZz, sprenevera, iné 4
podvodné sprdvanie

e Podnet ohfadom obdv suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, 5
mobbing, bossing, sexualne obtaZovanie, diskrimindcia atd".

e Akékolvek dalsie témy suvisiace s Etickym kédexom 0

SPOLU 11*

* Pod compliance ozndmeniami rozumieme ozndmenia smerované na zodpovedné osoby z Timu
Compliance prislusnymi komunikacnymi kandlmi. Do poctu ozndmeni nie su zahrnuté zdkaznicke
staZnosti a reklamdcie, ktoré nereflektuju protispolocensku cinnost, resp. neobsahuju konkrétne
informdcie potrebné na preverenie ozndmenia, ako ani opakované ozndmenia, ktoré boli dorucené
prostrednictvom internych kandlov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo¢nosti a firmy usiluju zabranit
korupcii v akejkolvek forme, sa Skupina ZSE angaZuje v boji proti korupcii a tento zavazok vyjadruje v
Etickom kddexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené rizikdm korupcie a
nekalych praktik. Zavdazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi Skupinou ZSE a jej
doddvatelmi, kedZe tento je zapracovany do Kédexu spravania dodavatelov Skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupénych opatreni zapracovanych do
Etického kddexu. Vsetky poskytované dary, s vynimkou darov v ramci definovanych limitov, musia byt
odsuhlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného spravania, poskytovania a prijimania darov ¢i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunikaénymi kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tiez
pravidelne skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych ro¢nych
Skoleni ohladom compliance a Etického kédexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobroéinnost a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva Skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdeldvania, ochrany Zivotného prostredia, inovacii a
komunitného rozvoja za predpokladu, Ze spitiaji nasledovné kritéria:



e ciele saviazu na ciele a poslanie Spoloc¢nosti,
e financné prostriedky majui jasné urcenie a ich pouZitie je riadne a transparentne
zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v
zahranici, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym ucelom je
politicka propagdécia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE v sulade so
slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedifiuje, neulahluje ani
nepodporuje pranie Spinavych penazi, ¢i financovanie terorizmu, ¢o znamenj, Ze:

e dodrziava zdkony a predpisy tykajlce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu;

e nikdy sa nezapadja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo
podporu trestnej ¢innosti alebo terorizmu;

e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencidlnych ako aj suc¢asnych obchodnych
partnerov.

Hospodarska sutaZ a nesutazné spravanie

V Skupine ZSE sme presvedceni, ze zdkaznikov si mbZeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak kondme zodpovedne a ¢estne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a Ziadnym spésobom netoleruje zakdzané dohody
obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuzivanie dominantného postavenia. Vsetci
zamestnanci Skupiny ZSE s povinni spravat sa v stlade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze,
pricom tieto pravidla blizSie rozobera Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel Skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad ochrany
hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpecit,
Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktord by viedla k zaverom o aktualnom alebo
budidcom spravani sa spolo¢nosti Skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre Skupinu ZSE je tiez nesmierne dolezité dodrziavat pravidla narodného a medzindrodného prava.
Rovnako dané spolo¢nosti Skupiny ZSE vyZaduju aj od svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a ekonomickych
kritérii. Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrziavania [udskych prav,
pracovnych a inych vSeobecne zdvaznych noriem ¢i antidiskriminaénych a protikorupcénych politik. Pri
vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne di
reputaéné rizikd spdsobilé vyvolat zavazné dopady na Skupinu ZSE.
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Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykondva predstavenstvo, prostrednictvom manazérov a odbornikov
Spolo¢nosti, aby boli vSetkym zainteresovanym strandm poskytnuté primerané zaruky dosiahnutia
strategickych cielov Spolo¢nosti. Spolo¢nost ma pre tieto Gcéely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na uUrovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za Ucelom identifikacie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych
praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikacia chyb a
nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v dosledku Uumyselného podvodu, ako aj neimyselného
konania alebo opomenutia.

2. Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpecovacich a konzultaénych ¢innosti
zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim medzinarodne
uznavanych auditorskych standardov ,,Medzinarodné standardy pre profesiondlnu prax interného
auditu”. Skupina ZSE ma zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje systém
implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akéné
plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného kontrolného systému. Veduci interného
auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia
rizik, priCom zohladfiuje rdmec riadenia rizik v Spolocnosti ako aj urovne odozvy manazmentu na
riziko pre rozliéné Cinnosti.

3. Tim Compliance je sucastou organizacnej Struktury Skupiny ZSE a medzi jeho ulohy patria najms,
ale nielen, vypracovanie, implementdcia a aktualizdcia dokumentdcie suvisiacej s Compliance
programom, aktualizdcia Etického kdédexu Skupiny ZSE a vykonavanie Cinnosti tykajucich sa
Skoliacej ¢innosti, metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kédexu.

Obchodny pohlad

Stabilita v poctoch odbernych miest aj spotrebe a dynamika vo vnutri VSD. Tak by sa dal z obchodného
pohladu charakterizovat rok 2025. Bez velkych vykyvov boli v uplynulom roku poéty zakaznikov aj
a pokracujucej snahe o Uspory ndkladov cez zniZovanie spotreby. Podobne sa ustdlil aj pocet novych
Ziadosti o pripojenie vyrobnych kapacit. Po predchadzajucich rokoch dramatického rastu
zaznamendvame jeho zmiernenie.

Naopak, pri pohlade do vnutra VSD sme celili vroku 2025 viacerym zmenam. Mnohé suvisia
s pokracujucim zjednocovanim procesov riadenia a hlavne obsluhy zakaznikov tak, aby boli identické
u nas, aj v sesterskej ZSD. Zakaznik by nemal poznat rozdiel v pristupe na oboch koncoch krajiny, ak
riesi rovnaku zaleZitost vodi distribatorovi elektriny.

Dynamiku do diania vo firme priniesla aj stdle pokracujlca elektronizacia a digitalizacia obsluznych
procesov aj komunikacie so zakaznikom.
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VELKE CiSLA
A/ Odbery stabilné

V roku 2025 sme zaznamenali mierny ndrast poctu odbernych miest (+4 645 OM) oproti predoslému
roku a zdroven mierny pokles spotreby zo 4,081 TWh na 4,077 TWh.

Objem distribucie a po¢ty OM pripojenych do DS VSD k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024.

Ukazovatele

K 31. decembru 2025 2024
Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 4077 4081
Pocet odbernych miest 680375 675730

B/ Stale viac vyroby

V roku 2025 doslo k stabilizacii po¢tu Ziadosti o pripojenie fotovoltickych vyrobnych zdrojov. Pripojili
sme 3387 novych FVE zdrojov scelkovou kapacitou 42,46 MW, ¢o predstavuje narast o 286
pripojenych zdrojov a mierny pokles rastu pripojenej kapacity (v porovnani s rastom v roku 2024)
o priblizne 4 MW, ¢o bolo spésobené miernym poklesom pripdjania novych lokalnych zdrojov.
Rovnomerne tak pokraCuje decentralizdcia trhu s elektrinou, kde sa stale viac domdacnosti snazi
kompenzovat ocakavany rast cien elektriny instalaciou vyrobnych zdrojov.

C/ Na trhu sme komplexni, kvalitni a Ziadani

Uz dlhodobo déleZitou oblastou nasho pésobenia je ponuka sluzieb a produktov pre priemysel
a samospravy nad rdmec zakonnych povinnosti distribUtora. Zhodnocujeme nase rozsiahle vedomosti,
skisenosti a synergické efekty pri distribucii elektriny pre zdkaznikov a pretavujeme ich do neustdleho
zvySovania kvality, ale aj rozsahu portfélia sluzieb a produktov, ktoré su zakaznikmi Ziadané a
ocefiované. Dokazeme byt na trhu konkurencieschopni a prinasat ocakavanu pridand hodnotu. Dari sa
nam plnit nase ambiciézne obchodné ciele v segmente priemyslu, tak aj v segmente samospravy.
Znacka VSD je na trhu uZ stabilne zndma, viditelnd a Ziadana. Dokazuje to aj spatna vazba od zdkaznika,
v prieskumoch spokojnosti dosahujeme vysledky dlhodobo nad 80 %.

Rast v segmente B2B - Priemysel

Priemyselnému zakaznikovi ponikame komplexnost - od projektovej pripravy a inZinieringu, cez
realizaciu aZz po dlhodobé prevadzkovanie a udribu jeho elektroenergetického zariadenia.
Standardnou stcastou nagho portfélia produktov zdkaznikovi je analyza dat, ¢i uz meranych alebo
inych fyzikalnych veli¢in jeho odberného miesta. Nase znalosti a expertiza maju pre zadkaznika vidy
vysoku pridanu hodnotu asu Ziadané. V roku 2025 sme v segmente priemyslu dodali cez 140 diel
a sluzieb. Medzi najdélezitejSie a najrozsiahlejSie projekty v roku 2025 v tomto segmente urcite patri
nasa intenzivna spolupraca s novovznikajucou automobilkou VOLVO v priemyselnom parku Valaliky,
ktora nas zaradila medzi svojich TOP obchodnych partnerov z pohladu kvality a spolahlivosti. Aj vdaka
VSD bol nielen areal VOLVO, ale taktiez cely susedny subdodavatelsky park vcas pripojeny
k distribu¢nej sustave s pozadovanymi kapacitami pripojenia, vratane nasich ponuk produktov
a sluzieb, ktoré VOLVO vyuZiva aj nadalej. V segmente B2B napliiame zékaznikove o¢akavania, ¢o ndm
potvrdzuje svojou pravidelnou spatnou vazbou (CSAT), v ktorej evidujeme spokojnost zakaznikov za
rok 2025 na Urovni 91 %.

Svetlo dominuje v B2M - Samospravy
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Samospravam ponukame komplexnu sluzbu Usporného a moderného verejného osvetlenia uz 10
rokov. V roku 2025 pribudlo 26 uzavretych zmldv s touto sluzbou. Aktudlne poskytujeme sluzbu
verejného osvetlenia v 174 obciach a mestdch. Naviac, na webe nasej spolo¢nosti ma zmluvnda obec
bezplatny pristup ku komplexnému prehladu energetického a informaéného manazmentu verejného
osvetlenia vo svojej obci, vratane redukcie CO2, ktoru obec dosiahla prave modernizaciou verejného
osvetlenia od VSD. Ajv segmente B2M napliiame zakaznikove o¢akavania, ¢o ndm potvrdzuje svojou
pravidelnou spatnou vazbou (CSAT), v ktorej evidujeme spokojnost zakaznikov na urovni 86 %.

Pocet zazmluvnenych miest a obci
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KOMUNIKUJEME SO ZAKAZNiKOM ELEKTRONICKY

UZ niekolko rokov po sebe evidujeme, Ze vacSina zdkaznikov preferuje elektronicky sp6sob
komunikacie. Viac ako polovicu podnetov na interakcie od nich (61 %) ziskavame elektronicky — e-
mailom, cez chat, weby www.vsds.sk a www.vypadokelektriny.sk, cez eShop. Telefén preferuje menej

ako 40 % zakaznikov. Ale aj v pripade oboch liniek musime brat do uvahy, Ze z pohfadu VSD ide
o pokracujucu elektronizdciu a digitalizaciu, kedZe Poruchova aj Zakaznicka linka su obsluhované do
velkej miery nasou hlasovou asistentkou Elektrou. V roku 2025 sme dokopy vybavili prostrednictvom
back office 47 336 podnetov zakaznikov, z toho najviac bolo emailovych podnetov: 39 568 od
odberatelov a 1760 podnetov od vyrobcov. Priemerna doba ich vybavenia bola 3,2 dna.

Zakaznikom vybrany sp6sob komunikacie
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Elektronizujeme a digitalizujeme

Stdle menej byrokracie a rychlejSie vybavenie poziadaviek zakaznikov, to je ciel, ktory sme aj v roku
2025 naplfali inovaciami v procesoch obsluhy. Za zmienku stoji, Ze Ziadatelia o novy maly FVE zdroj od
nas dostanu predbezny vypocet s odporucaniami o tom, ako velky zdroj ma pre nich vyznam. Neustale
pokracuje aj zdokonalovanie znalostnej bazy digitalnej asistentky Elektry.

eShop

V roku 2025 sme prijali vySe 16 000 objednavok prostrednictvom eShopu na sluzby. Ide o portfélio
takmer 40 sluzieb spojenych s odbernym miestom zakaznika, ktoré od nas zdkaznik ocakava. Pocas
roka 2025 pribudli v nasom eShope dalsie sluzby, ato osadenie zabran proti dosadaniu vtdkov na
podperné body, prendjom velkych ndhradnych zdrojov a testovanie FVE menicov.

KOMUNIKUJEME SO ZAKAZNiKOM CIELENE

Snazime sa prisposobovat formu komunikacie Specifikdm cielovych skupin. Preto robime odborné
seminare, konferencie, workshopy, listové kampane ale aj webové poradne. Vidy tak, aby nase
posolstva ¢o najlepsie doputovali adresatom.

A/ Kampane v hromadnej obsluhe
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V prvej polovici roka sme oslovili viac ako 4 000 zdkaznikov z radov domdacnosti v sadzbe D1 a D2, ktori
maju nainstalované fotovoltické vyrobné zariadenia, Ze na zaklade legislativnej zmeny budu

preradeni do tzv. kapacitnej distribu¢nej tarify. Upozornili sme ich na mozné dopady na koncovu cenu
elektriny, ako aj na moznosti optimalizacie ndkladov pomocou zmeny maximalnej rezervovanej
kapacity.

V druhej polovici roka sme sa zase zamerali na tych vyrobcov elektriny z radov domdcnosti, ktori
prekracuju v odovzdavacom mieste zmluvne dohodnutd maximalnu rezervovanu kapacitu a 565 z nich
sme upozornili, Ze od nového roka musia pocitat sfinanénymi dopadmi takéhoto porusovania
zmluvnych vztahov. Nabdadali sme ich tiez na technické opatrenia, aby tomu predisli.

Nezabudli sme ani na zhotovitelov, ktori nasim zakaznikom, buduicim vyrobcom, zabezpecuju montaz
zariadenia na vyrobu a uskladfiovanie elektriny a aktivne sme ich informovali, Ze v roku 2026 zatheme
uplatiiovat tarifu za prekroenie maximalnej rezervovanej kapacity zariadenia na vyrobu
a uskladriovanie elektriny u domacnosti. Dali sme im takto priestor na kontrolu a pripadné technické
Upravy uz vybudovanych zariadeni a impulz na kvalitné zabezpecovanie novych zariadeni na vyrobu
elektriny, aby nedochdadzalo k instalacii vyssich vykonov, ako si zazmluvnené.

B/ Odborné podujatia

V roku 2025 sme sa sustredili hlavne na komunikaciu s dodavatelmi elektriny, ktori su prirodzenym
rozhranim distriblcie na koncového zdkaznika. PovaZujeme preto za doleZité, aby mali dostatocné
a v€asné informacie o situdcii na energetickom trhu a trendoch v distribucii (junova konferencia) ale aj
o kazdodennej obsluhe (novembrovy seminar).

Okrem toho sme sa cielene venovali aj Skoleniu a komunikdcii projektantov, ktori maju vyrazny vplyv
na plynulost procesu pripojenia, aj na kvalitu odbernych miest v budicnosti.

C/Internetové poradne

Osvedcenou formou komunikacie so zdkaznikmi, ale aj odbornou verejnostou ¢i médiami, sa stali
tematické poradne na stranke www.vsds.sk. V roku 2025 sme doplnili poradne k témam ako kapacitna
poradna a zdielanie elektriny. Celkovo tak uz prevadzkujeme 8 poradni s desiatkami odpovedi na Casté
otdzky zakaznikov.

CHCEME VEDIET KOLKO
Data su zaklad

Co najpresnejsie meranie spotreby na odbernom mieste je v zaujme distribltora aj zakaznika. Obzvlast,
ak ide o zakaznika, ktory chce aktivne posobit aj ako vyrobca a v pripadoch, ked'je na odbernom mieste
vysSSia spotreba. Data z elektromerov su aj pre zdkaznika uzitoénym podkladom na rozhodovanie. Aj
preto mame v sucasnosti inStalované Inteligentné meracie systémy (IMS) na vsetkych odbernych
miestach na napéatovych drovniach VN a VVN ako aj na 110 000 odbernych miestach na NN Grovni.
V pripade tejto najpocetnejSej skupiny mame u podnikatelov s IMS vybavenu takmer polovicu
odbernych miest, ale meriame nimi 93 % spotreby tohto segmentu. V pripade domacnosti meriame
takto viac ako tretinu ich celkovej spotreby.

Samoodpocet je pohodinejsi
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Stale viac ro¢nych odpocétov spotreby dokazeme ziskat formou tzv. samoodpoétu. Metdda, ked nam
zakaznik nahldsi spotrebu na svojom odbernom mieste a doloZi ju fotografiou elektromera, je vyhodna
pre oboch. Nam Setri naklady a zakaznikovi ¢as. Nemusi totiz ¢akat na odpoctéra. V roku 2025 sme cez
samoodpocet ziskali cca 10 % udajov z celkového poctu 550- tis. odbernych miest.

CHCEME VEDIET AKO A PRECO

Vroku 2025 dosiahla Uroven spokojnosti s procesom pripojenia odberného miesta merana
ukazovatelom NPS (Net promoter score) Urover 80,15 %.

Meranie realizujeme na mesacnej baze, konzultujeme a analyzujeme reakcie od tzv. detractorov,
pricom vysledky nasledne vyhodnocujeme, ¢o ndm umozriuje priebeine identifikovat trend
a operativne reagovat na ziskanu spatna vazbu.

Zber dat prebieha kombinovanou formou oslovenia. Zakaznikom/zhotovitefom, ktori absolvovali
proces pripojenia, zasielame v prvom kroku elektronicky dotaznik. V pripade, Ze respondenti na e-
mailovl vyzvu nereaguju, realizujeme doplnkové telefonické oslovenie s ciefom zabezpedit dostatoénu
reprezentativnost vysledkov. Spokojnost monitorujeme v dvoch klt¢ovych bodoch procesu pripojenia:
Po odoslani navrhu zmluvy — hodnotime najmé zrozumitelnost informacii, rychlost procesu a kvalitu
komunikécie. Po pripojeni odberného miesta (OM) — sa zameriavame na celkovld skdsenost s
realizaciou pripojenia, dodrzanie terminov a spokojnost so sluzbami.

Takto nastaveny systém merania spokojnosti nam umoziiuje priebezne vyhodnocovat kvalitu
poskytovanych sluzieb, identifikovat oblasti na zlep$enie a prijimat konkrétne opatrenia na zvySovanie
zakaznickej skiusenosti.

Technicky pohlad

Rozvoj decentralnych technoldgii a potreba pokrytia narastajucich poZiadaviek na mobilitu a teplo
prostrednictvom elektriny aj v roku 2025 viedla k pokracujicemu narastu investicii do elektrizacnej
sustavy Slovenska, distribucnd sustavu spoloc¢nosti VSD nevynimajuc. Podmienkou udrZania tejto
vysokej Urovne investicii je viaczdrojové financovanie, s vyuZitim napriklad grantov viazanych k PCI
projektom, ale aj mechanizmov Planu obnovy a odolnosti SR.

VSD investovala v roku 2025 do rozvoja a obnovy distribucnej sustavy viac nez 86,4 mil. EUR (2024:
73,8 mil. EUR). Rovnako, ako v minulych rokoch, tvori vyraznu €ast investicii obnova a modernizacia
distribucnej sustavy.
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Struktura investicii do distribuénej ststavy v roku 2025 (2024)

m Obnova a modernizacia m Rozsirenie distribucnej ststavy (zakaznik)

Automatizdcia, meranie a nové technoldgie

Najvyznamnejsie investicie roka 2025:

e Zriadenie vedenia V6501/V6502 medzi stanicami Haniska a Valaliky

NajvyznamnejSou investiciou z hladiska rozvoja sustavy je zriadenie 110 kV (VVN) vedeni
V6501/V6502 v celkovej dizke 3,3 km, ktoré tvoria délezitd ¢ast 110 kV koridoru medzi
nadradenymi uzlami Moldava alemeSany aumoZnia aj napojenie strategickych investorov
v priemyselnom parku Valaliky a spustenie prvej fazy produkcie vyznamnej automobilky. Investicia
zacala v roku 2024 a bola dokonéend v prvej polovici roka 2025. Investicie v roku 2025 dosiahli
uroven 0,3 mil. eur z celkového 1 mil. eur. Zriadenie tychto vedeni vyvolalo potrebu investicii aj v ES
Haniska. Po zrealizovani tejto investicie je infrastruktura zo strany VSD pripravend na produkciu
v strategickom priemyselnom parku v lokalite Valaliky.

o Uprava vedenia V6725 Spi$ska Nova Ves - Poprad
V roku 2025 bola ukonéend kompletna rekonstrukcia vedenia medzi ES SpiSska Nova Ves a Popradl
vdizke 19,5 km, kde dochadza ktransformacii medzi prenosovou a distribuénou sustavou a
Popradom, pricom zrekonstruované vedenie je pripravené na zdvojenie, co do budidcna umozni
zvysenie vykonovej kapacity distribuovanej elektriny do oblasti Popradu a Vysokych Tatier. V roku
2025 bolo preinvestovanych 2,4 mil. € a od roku 2024 tak celkové investicie dosiahli 4,9 mil. €.
Aktivita je spolufinancovana z Planu obnovy a odolnosti SR.

¢ Uprava vedenia V6831/V6832 Kosice-Juh - Haniska
Vroku 2025 zacala komplexnd rekonstrukcia VVN vedeni V6831/V6832 medzi elektrickymi
stanicami KoSice — Juh a Haniska v celkovom rozsahu viac ako 12 km, ktorou sa zoptimalizuje trasa
dvoch jednoduchych VVN vedeni azaroven zvysi prenosova kapacita pre pripojenie novych
zdkaznikov do distribu¢nej sustavy. Investicie v roku 2025 dosiahli viac nez 1,5 mil. eur.

17



Investicie do obnovy vykonovych transformatorov 110/22 kV v Kosiciach, RoZiave, Kezmarku
a Spisskej Novej Vsi

V tomto roku sme obnovili Styri vykonové transformatory 110/22 kV v elektrickych staniciach
KeZmarok a Spisska Nova Ves ako stcast investicii Planu obnovy a odolnosti SR av ES RozZfava
a Kosice — Juh ako sucast investicii PCl projektu Danube Ingrid 2nd Phase, pricom v kazdom pripade
iSlo o vymenu transformdatora s povodnym vykonom 25 MVA za novy s vykonom 40 MVA. Tieto
Upravy si v roku 2025 vyziadali viac nez 4,5 mil. eur. Tymito Upravami budeme schopni efektivnejsie
reagovat na zmeny v dopyte po elektrine, integraciu novych technolégii ako aj narodné zavazky
v oblasti obnovitelnych zdrojov energie. Aktivity su spolufinancované z Planu obnovy a odolnosti
SR ako aj z Nastroja pre prepajanie Eurépy v rdmci projektu Danube InGrid 2nd Phase.

Nové 110 kV timivky pre kompenzaciu jalovej zloZzky elektriny v LemeSanoch

Zriadili sme dve tImivky s vykonom 2 x 40 MVAr v ES Lemesany pre kompenzaciu jalovej kapacitnej
elektriny. Celkové naklady presiahli hodnotu 3 mil. eur. Kompenzacné timivky znizia tok jalovej
kapacitnej elektriny z distribucnej sustavy do prenosovej sustavy, ¢im sa zlepsi reguldcia napatia
a stabilita distribuénej sustavy, ale aj prenosovej sustavy. Rozhodnutiu o ich instaldcii predchadzala
spoloénd stldia spolocnosti SEPS a prevadzkovatelov regionalnych distribuénych sudstav a nasledna
projektova priprava na strane VSD. Aktivity su spolufinancované z Planu obnovy a odolnosti SR.

Uprava elektrickych stanic 110/22 kV v Bardejove, Haniske, Starej Lubovni a Snine

V roku 2025 boli ukoncené rekonstrukcie ES v Starej Lubovni, Snine a Haniske (kde suviseli aj
s realizaciou spominanych vedeni V6501/6502) a prace pokracovali v ES Bardejov. Celkovo bolo
v tychto staniciach v roku 2025 preinvestovanych viac nez 4 mil. eur.

Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformaénych stanic VN/NN

V pripade VN sustavy, ktora ma zasadny vplyv na spolahlivost distriblcie, sa dlhodobo zameriavame
na najporuchovejsie Useky sustavy a zmenou ich charakteru z nadzemnych vedeni na podzemné
kablové vedenia zvySujeme Uroven bezpecnosti a spolahlivosti distribucie elektriny.

V roku 2025 boli takéto Upravy realizované medzi obcami Inovce — Rusky Hrabovec. Za Gcelom
zvysSenia spolahlivosti bola na vedeni V-240 zriadend Uprava formou kabelizacie vo vybranej Casti
cezhrani¢ného prepojenia poskytujuceho aj zdlohové napajanie napr. jaskyniam Domica a Baradla,
ktoré sa nachadzaju na zozname Svetového prirodného a kultirneho dedi¢stva UNESCO.
Dokoncend bola zaroven aj druhd etapa kabelizdcie Useku v lokalite medzi obcami Mnisek nad
Hnilcom a Smolnicka Huta. Daldimi vyznamnymi investiciami vo VN sustave bola kabelizicia
spojovacich vedeni V-217, V-404 v trase medzi obcami Klenov — Margecany, Bardejovska Nova Ves
- BeloveZa a zdvojenie kmenového 22 kV vedenia medzi obcami Rankovce a Kecerovsky Lipovec.
Uvedené Upravy zabezpecia dostato¢nu vykonovu kapacitu a Uroven spolahlivosti v okresoch
PreSov, Gelnica, Bardejov a KoSice-okolie. Viaceré stavby su realizované ako sucast projektov
realizovanych so spolufinancovanim z EU.

Inovativne eurépske projekty

Projekty spolocného zaujmu (Projects of Common Interest, PCl) predstavuju klucové infrastruktirne
projekty, ktorych cielom je prepdjanie eurdpskych energetickych systémov a dosahovanie

energetickych a klimatickych cielov EU.
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Vychodoslovenska distribu¢nad je sucastou medzindrodnych projektov Danube InGrid a Selena, ktoré
figuruju aj najnovsom druhom oficidlnom zozname PCI projektov spolo¢ného zaujmu Eurdpskej Unie.
Uvedeny zoznam PCI projektov sa vytvara podla aktualizovaného nariadenia Eurdpskeho parlamentu
a Rady pre transeurdpsku energetick( infrastruktiru ¢ 222/869. Projekty s zamerané na masivne
nasadzovanie najmodernejSich smart technoldgii a vo vyznamnej miere prispievaju k posilneniu
bezpecnosti a stability dodavok elektriny, zvyseniu kapacity sustavy, Ci riadeniu distribu¢nej sustavy
pomocou optickej infrastruktary v dizke stoviek kilometrov.

Danube InGrid je PCI projektom v kategdrii smart grid realizovanym spolo¢nostou VSD. Projektovymi
partnermi su aj spolocnosti Zapadoslovenskd distribu¢nd, a.s., Slovenskd elektrizaénd prenosova
ststava (SEPS) a madarsky prevadzkovatel distribuénej ststavy E.ON Eszak-dunantuli Aramhaldzati Zrt
(EED). Dotknutym uUzemim je region zapadného a vychodného Slovenska a severozapadného
Madarska.

Vychodoslovenska distribu¢na spolu so Zapadoslovenskou distribu¢nou vyuzila moznost uchadzat sa o
spolufinancovanie z Nastroja na prepajanie Eurépy EU, pricom v  roku 2024 akcii 12.3-
DanubelnGrid2ndPhase boli udelené grantové prostriedky v kategorii smart grids vo vyske 32,9
miliénov eur. Pri hodnote projektu 65,8 miliénov eur predstavuje grant 50 % z opravnenych nédkladov.
Predpokladany objem investicii Vychodoslovenskej distribu¢nej predstavuje 42 miliénov eur.
Primarnym zamerom projektu Danube InGrid je prepajanie energetickych trhov medzi Slovenskom a
Madarskom a suvisiace vybudovanie inteligentnej siete v regione strednej a vychodnej Eurdpy, ktora
umozni rozsiahlejsiu integraciu vyrobcov energie z obnovitelnych zdrojov do distribu¢nej sustavy, pri
udrzani vysokej kvality a bezpecnosti dodavok.

V doterajSom priebehu grantového projektu Danube InGrid 2nd Phase boli zrealizované 2 ks
vykonovych transformatorov v elektrickych staniciach 100/22kV KoSice-Juh a Rozfiava, 2 ks
transformacnych stanic VN/NN vybavenych smart zariadeniami umoznujdcimi dialkovy zber Gdajov,
ovladanie zariadeni alebo dialkovu lokalizaciu pordch v distribucnej sustave. Zaroven bolo v ramci
projektu doteraz vybudovanych 27 km vedeni na napatovej Grovni VN s optickymi trasami. Rozbehli sa
prace aj na priprave investicii do IT rieSeni pre smart grids, konkrétne platformy pre vymenu meteodat
a tiez antidronovu ochranu.

V roku 2025 bol na eurdpsky zoznam PCI projektov v oblasti inteligentnych sieti zapisany aj projekt
SELENA. Projekt reaguje na naliehavi potrebu splnit klimatické a energetické ciele EU a narodné ciele,
pricom riesi kritické vyzvy v integracii obnovitelnych zdrojov energie, podporuje elektrifikaciu dopravy
a vykurovania a zabezpeluje bezpelnost a stabilitu elektrickej siete. Ide o spolupracu
prevadzkovatelov distribuénych ststav pdsobiaci v Slovenskej republike, Ceskej republike a Madarsku.
Jeho ciefom je dalej pokracovat v implementdcii inteligentnych rieSeni pre distriblciu elektriny s
medzindrodnym presahom. Projekt pozostava z viacerych pracovnych balikov, pricom velkd pozornost
venuje zvySovaniu odolnosti distribucnych sustav voci kyber hrozbam. Konzorcium zdcastnenych
spolocnosti vyvija snahy o zabezpecenie financovania projektu z grantovych programov Eurdpske;j
Unie.

VSD v roku 2025 realizovala aj viacero projektov so spolufinancovanim z Planu obnovy a odolnosti SR.
Ide o projekty “Modernizacia regionalnych distribucnych sustav - Vychodné Slovensko” (kéd projektu:
19101-26-P05-00001), “Modernizacia regiondlnych distribu¢nych sustav 2 - Vychodné Slovensko” (kdd
projektu: 19101-26-P08-00001) a “Budovanie elektrickych kapacit pre vybudovanie pilotnej UFC
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nabijace] siete — Vychodné Slovensko” (kdd projektu: 03104-26-P02-00001). Tieto projekty si zamerané

na modernizaciu distribucnej slstavy, vytvaranie kapacit pre pripajanie obnovitelnych zdrojov a

pripravu pre pripojenie vysokorychlostnych nabijacich stanic pre elektromobily na dialni¢nych

odpocivadlach v Slovenskej republike.

Inteligentné meracie systémy v distribucnej sustave VSD

Aj v roku 2025 sme pokracovali vimplementdcii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V sulade
s legislativnymi poziadavkami bolo k 31. 12. 2025 uUspeSne prevadzkovanych takmer 121-tis.
inteligentnych elektromerov.

Automatizacia distribucnej sustavy

Zvlastnu pozornost si zasliZia investicie do automatizacie VN sustavy, pricom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 14 ks novych automatizovanych spinacich prvkov a v prevazne kablovej Casti
sustavy bolo zriadenych 7 kusov automatizovanych transformacnych stanic, resp. rozvddzacov. V
zavere roka sme tak mali k dispozicii vo VN sustave viac nez 874 kusov automatizovanych spinacich
bodov.

Inovativne informacné technoldgie

Rok 2025 bol z pohladu IT technoldgii vo VSD pomerne stabilny. Velku ¢ast pozornosti si vyZziadali
spolo¢né projekty medzi VSD a ZSD, ktoré nas v Case dostanu na jednotnu aplikacnd droven.
Dokoncili sme spolocny projekt Elektronicky stavebny dennik, ktory digitalizuje a optimalizuje
proces vystavby energetickych zariadeni. Zmenou presli aj procesy logistiky v sklade v Kosiciach,
kde sme implementovali aplikacni podporu procesov za ucelom zvysenia efektivity plnenia
investicnych planov.

Svoje miesto si nasli zaujimavé pilotné projekty v oblasti Al technoldgie — za Uspesny priklad
mbzeme povazovat rozozndvanie poistiek aich parametrov v rdmci RIS skriri alebo identifikacia
poruch z dat IMS merania. Podstatnym krokom bola priprava prostredia pre to, aby takéto projekty
v nasom prostredi mohli vznikat (data governance, procesy, organizacia, nastroje), bez ludi by to
ale neslo. Zamestnali sme prvého datového vedca Adama. Dvadsat kolegov absolvovalo vzdelavanie
v oblasti dat formou intenzivnej Datovej akadémie.

Zo zaujimavych technologickych projektov musime spomenut projekt overenia alternativnej
komunikaénej cesty k nasim IMS elektromerom pomocou radiovych vin, tzv. Radio mesh.

Intenzivne prace prebiehali na dalSich nosnych projektoch medzi VSD —ZSD: nova IMS odpoctova
centrdla pre VSD, jednotny manaiment Udrzby lesnych koridorov, aplikdcie na spracovanie
zdkaznickych Ziadosti a spolo¢na dispecerska telefonia.

Informovanost Ziadatelov o pripojenie odbernych elektrickych zariadeni a zariadeni na vyrobu
a uskladriovanie elektriny vylepSilo rozSirenie webového sidla spolo€nosti otzv. mapy
pripojitel'nosti. Tieto mapy spristupriuju potencialnym Ziadatelom o pripojenie tychto zariadeni
nezdvaznou formou informaciu o volnej kapacite v napatovych drovniach VN (22 a 10 kV) a NN
(400/230 V). Ich priprave bola venovana druhd polovica roka 2025. Tato Uprava zaroven zohladfuje
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poziadavky definované prevadzkovatelom regiondlnej distribu¢nej sustavy prostrednictvom §31,
ods. 16, zakona ¢ 251/2012 o energetike.

Prevadzkyschopnost

Celkova rozloha nasho zdsobovaného Uzemia predstavuje takmer 16-tis. km?2. Prevddzkujeme na nej
uz priblizne 24 720 km vedeni vSetkych napatovych trovni.

Na drovni VVN je distribu¢na sustava napdjana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sUstavy s napatovou Uroviiou 400 kV. Na drovni VVN a VN spolocnost prevadzkuje spolu 46
elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kazdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndm aj v roku 2025
podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na priaznivej Grovni takmer 99,97 % ASAIl (Average
Service Availability Index — dostupnost distribu¢nej sustavy), berdc do Uvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribucie elektriny sposobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribucnej sustavy v roku 2025 bolo zaznamenané 24. 11. 2025 a dosiahlo
Uroven takmer 745 MW. Minimdlne zataZenie bolo zaznamenané 12. 4. 2025 a kleslo na Urover 252
MW.

Obnovitelné zdroje

V roku 2025 pokracovalo nadalej intenzivne pripajanie zdrojov, aj ked trend sa v porovnani s rokom
2024 mierne spomalil. Nadalej sa pripajali predovsetkym malé alokdlne zdroje elektriny.
Prevadzkovatel prenosovej sustavy, spolocnost SEPS, navysil tzv. limit flexibility pre FVE a VTE zdroje
v priebehu roka o dalSich 68 MW az na celkovu Urovent 281 MW. Tieto kapacity reflektuju dopyt po
najviac rozvijanom type OZE na baze fotovoltickej technolégie (FVE).

FVE zdroje v distribucnej sustave spolocnosti VSD na konci roka dosiahli Uroven instalovaného
vykonu 318,2 MW a stavaju sa vykonovo najvyznamnejsim typom zdroja.

K 31. decembru 2025 je tak v distribucnej sustave VSD pripojenych viac nez 672 MW instalovaného
elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 520 MW tohto vykonu tvoria obnovitelné
zdroje elektriny.

Bezpeénostny pohlad

Strazime bezpeénost, kvalitu aj kyberpriestor

V roku 2025 pokracovala harmonizacia procesov bezpecnosti v rozsirenej integrovanej skupine ZSE,
ktorej sucastou je takisto VSD. Snazili sme sa identifikovat to najlepsie, ¢o pozname, a vyssi standard
¢i know-how z praxe priniest naprie¢ do jednotlivych firiem. Jednou z najvyznamnejSich a zaroven
dlhodobych priorit je dosiahnut nulovu bilanciu vaznych a smrtelnych drazov, ¢o sa ndm aj v roku 2025
podarilo. Fyzické zdravie vsak nie je jedinym, na ktorom nam zalezi. V ostatnych rokoch sa zaroven
sustredime na mentalne zdravie, a tomu sme prispOsobili nase aktivity.
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Bilancia 2025

Celkovo sme v roku 2025 zaznamenali rovnaky pocet Grazov ako v minulom roku - sedem. Jeden pripad
posmyknutia, dva pripady porezania, jeden Uraz elektrickym priudom, jeden pad z vysky a jeden uder
do hlavy a zlomeninu palca na ruke. Z toho boli dva pripady tzv. HiPo udalosti — teda také, ktoré mohli
skoncit najhorsie. Stakymto vysledkom sa nemdzeme aani nechceme uspokojit. Kazdy draz je
zbytoénym poskodenim zdravia, preto je nasim cielom Urazovost este viac eliminovat.

Medzinarodna kvalita a inovativny pristup

Aby sme dosiahli Zelané méty, pocas roka 2025 sme opat preskimali kvalitu systémového nastavenia.
Sulad VSD procesov s vysokymi medzinarodnymi Standardmi ISO (kvalita, Zivotné prostredie, BOZP
a energetické manaZzérstvo) boli potvrdené kazdoro¢ne opakovanym externym auditom. Vysledok bol
bez nezhod &i nepriaznivych zisteni. Externi auditori ocenili smerovanie spolocnosti v oblasti
digitalizacie a automatizacie ako aj inovativny pristup smerom k zakaznikom.

V spoloc¢nosti bol realizovany aj dalsi audit, tzv. Quick-Check 2.0, ktory poskytuje komplexné posudenie
kultdry BOZP. Spoloénost preukazala silnd a stabilnd kultiru bezpeénosti, ktord je umiestnend v
nezavislej faze Bradleyho krivky. Expert hodnotil nasu uroven celkovym skére 3,2. V porovnani s inymi
spolo¢nostami na trhu ide o nadpriemerny vysledok. V dlhodobom horizonte je nasim cielom ziskat
skore 4,0.

Preventivne opatrenia a nadstandardna ochrana

Na vyvoj v oblasti (ne)urazovosti zaroven vplyva pravidelné zabezpecovanie vysokokvalitnych
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov (OOPP), ktoré su nasim dlhoro¢nym standardom.
Okrem zavedenych efektivnych opatreni, ktoré sa ndm osvedcili uz v minulosti, sme sa este viac
sustredili na prevenciu a predchadzanie kritickym situdcidm, a to napriklad internou koordindciou
bezpecnosti vybranych kritickych stavieb.

Zijeme kulturou bezpeénosti a zdravia

Tak ako v minulosti, pocas roka 2025 rezonoval vo firme program kultury bezpecénosti a zdravia. Pod
skupinovym mottom Nie je to len o tebe sme sa nadalej snazZili zamestnancov ale aj ostatnych
spolupracujucich vtiahnut do kultury nielen osobnej, ale aj vSeobecnej zodpovednosti. Zamestnancom
sme priniesli videorozhovor s predsedom predstavenstva a generdlnym riaditeflom materskej ZSE, a.s.
Markusom Kaunem k novej E.ON filozofii a filozofii Skupiny ZSE, ktorou je Vizia 0 (nula zdvaznych a
smrtelnych drazov). Tiez sme pripravili internd kampan, v rdmci ktorej v hlavhom videu s ndzvom Na
bezpeénost sa nehrame Ucinkovali deti naSich zamestnancov.

Priaznivy trend formuju Standardy a iniciativy

KedZe nam nejde len o vlastnu ochranu, d6raz na bezpeénost sa niesla takisto jubilejnym 10. roénikom
BOZP féra pre dodavatelov. Cielom nebolo len posilnit povedomie o délezZitosti tejto témy, ale aj
poukazanie na fakt, Ze uplatfiovanim pravidiel a kultdrou vzajomnej starostlivosti dokazeme zlepsit
pracovné prostredie a urobit ho udrzatefnym. Na stretnuti sme rozanalyzovali redlne pripady
pracovnych incidentov, pri ktorych doslo k poruseniu bezpeénostnych predpisov. Rozoberali sme
priciny, dosledky a opatrenia prijaté na predchadzanie podobnym situdciam. Tieto pribehy boli silnym
pripomenutim, Ze dodrziavanie pravidiel BOZP méze zachranit Zivoty a predist vaznym nasledkom.
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Udelili sme aj cenu Dodavatel roka v oblasti BOZP. Ziskala ju firma Elektromont Kosice s.r.o., ktora
najviac dbala na dodrziavanie bezpec¢nostnych standardov.

Chranime sa vo fyzickom aj virtudlnom prostredi

V sucasnom digitdlnom prostredi, kde technoldgie predstavuju prirodzend suéast pracovného aj
sukromného Zivota, rastie spolu s digitalizaciou procesov a smartifikaciou zariadeni aj uroven
kybernetickych hrozieb. Energeticky sektor patri medzi klticové piliere narodnej ekonomiky, pricom
stabilita dodavky elektriny je Uzko spatd s Grovriou fyzickej aj kybernetickej bezpe¢nosti. Utok na
infrastruktiru méze mat zavainé désledky — od narusenia prevadzky az po rozsiahle vypadky dodavky
elektriny.

Spolocnost preto systematicky rozvija integrovany pristup k bezpecnosti, ktory zahffa fyzickd ochranu
objektov, ochranu informacnych aktiv aj budovanie odolnosti kritickych procesov. Kazdoroc¢na
modernizacia a nadstavba systémov sa tyka nielen fyzickych prvkov ochrany, ale aj ochrany dat a
technologickych rieseni. Bezpeénost systémov sme zaistovali nielen z pohladu ochrany spolo¢nosti, ale
predovsetkym s cielom garantovat nepretrzité fungovanie kritickych procesov a stabilnd, bezpecnu
prevadzku distribu¢nej sustavy na vymedzenom Uzemi.

V oblasti kybernetickej bezpelnosti spolocnost uUzko spolupracuje s vladnymi agentdrami a
vyznamnymi partnermi pri zdielani informacii o aktudlnych hrozbach a implementdcii najlepsich
bezpecnostnych postupov. Venovali sme sa aj dalSiemu rozvoju existujucich bezpecnostnych rieseni a
zvySovaniu bezpecnostného povedomia zamestnancov. V roku 2025 bol nasadeny novy interaktivny e-
learningovy nastroj na podporu vzdelavania v oblasti kybernetickej bezpecnosti a realizovana bola aj
komunikaéna kampari Oktokyber v ramci mesiaca kybernetickej bezpecnosti. St¢astou aktivit boli aj
bezpecnostné analyzy nastrojov umelej inteligencie vyuZivanych v technologickych procesoch a v
komunikacii so zdkaznikmi, spolu s implementaciou primeranych ochrannych opatreni pre ich
bezpecnu prevadzku.

V oblasti fyzickej bezpecnosti spolo¢nost pokracovala v implementdcii radarovych technoldgii na
ochranu vybranych objektov. Sicasne sme sa venovali aj inovativnym témam a analyzovali moZnosti
ochrany pred novymi typmi hrozieb, vratane testovania prostriedkov antidronovej ochrany. Na
posilnenie kontinuity kfti¢ovych procesov boli realizované viaceré cvi¢enia a testované krizové scenare
v rdmci systému BCM (Business Continuity Management).

Komplexnym pristupom k bezpecnosti, kombinujdcim technoldgie, procesy aj systematické
vzdeldvanie, spolo¢nost dlhodobo posilfiuje svoju odolnost voéi bezpecnostnym incidentom a
zabezpecuje spolahlivi a bezpeén distribuciu elektriny pre zdkaznikov.

Ludsky pohflad
Diverzita, udriatelnost a rozvoj talentov

Rok 2025 sa vyznacoval organizatnymi zmenami, ktoré mali za ciel optimalizovat $truktdru a zefektivnit
procesy v celej organizacii. Tieto zmeny dominovali a stali sa kluCovym faktorom v nasom Usili o
adaptdciu na dynamické a neustale sa vyvijajuce podmienky trhu.
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V priebehu roka sme v rdmci riadenia ludskych zdrojov podrobne preskumali a analyzovali Sirokd skalu
réznych tém. Venovali sme sa témam v oblasti diverzity a inklUzie, ako aj udrZatelnosti a vzdelavaniu
novych talentov.

Respekt a inkluzia

Spolo¢nost je ¢lenom Koalicie firiem za duSevné zdravie. Vdaka tomu maji zamestnanci pristup k

odbornym materidlom od Ligy za duSevné zdravie. Iniciativy ako talkshow s odbornikmi, ktoré
moderuje Peter ,Sarkan“ Novdk a moinost bezplatnych konzultacii s Human Dynamic prispievaju k
vytvaraniu podporujuceho a zdravého pracovného prostredia.

Opat sme zorganizovali tyzderi duSevného zdravia. Spoloénym menovatelom vsetkych aktivit, ako
hovori uz samotny nazov, boli nielen respekt, ale aj réznorodost, otvorenost a tolerancia. Zac¢astnili
sme sa ocenenia Roma Spirit, ¢o predstavuje déleZitu sucastou nasej snahy o posilfiovanie rozmanitosti
a inkluzie. VSetky tieto aktivity podporuju nielen bezpecné a respektujice pracovné prostredie, ale
kladu déraz na prijimanie ludi bez ohladu na ich individuadlne odlisnosti.

Spolupraca s organizaciami a nabor zamestnancov

Spolo¢nost aktivne participovala na vyznamnych veltrhoch prace, ktoré sa organizuju na pdde
partnerskych skél. Zacastnili sme sa na Veltrhu pracovnych prileZitosti IAESTE, ktoré sa konalo na pode
TUKE v Kosiciach. V Ziline sme boli po prvykrat spolo¢ne so ZSE. Na tomto veltrhu prezentujeme hlavne
moznosti spoluprace s nasou spolocnostou, moznosti vykonania odbornej praxe pocas Studia,
spoluprace pri bakaldrskych ¢i diplomovych pracach.

Zucastnujeme sa stredoskolskych akcii a DOD, ktoré organizuju partnerské skoly a kde nas pozvu v
ramci spoluprdce. Participujeme aj na lokalnych burzdch prace, kde ako partner danej strednej Skoly
informujeme verejnost o vyhodach $tudia elektrotechniky a naslednej spoluprace s VSD.

Praca z domu a flexibilita

Po vyhodnoteni pilotného roku prace z domu, zndmeho aj ako New normal, sme sa na zaklade
pozitivheho ohlasu zamestnancov rozhodli v fiom pokrac¢ovat az do konca roka 2025. Okrem toho sme
rozsirili moznost prace z domu o moznost pracovat aj z krajin EU za splnenia konkrétnych podmienok.
Benefit hybridnej prace ma podporit efektivhe a motivujlice pracovné prostredie.

Partnerstva so skolami

Nas$a spolo¢nost uz dihé roky udrziava aktivnu spolupracu so $kolami vsetkych stupriov, aby sme si
zabezpedili kvalitnych buducich pracovnikov. Jednou z najddlezitejsSich foriem je dudlne a praktické
vzdeldvanie, ktoré umozriuje Studentom pripravovat sa na svoje budice povolanie priamo na
pracovisku podla aktudlnych potrieb trhu.

Vdaka tomu maju Ziaci moznost zoznamit sa s redlnym pracovnym prostredim a postupne si budovat
navyky potrebné pre Uspesné uplatnenie po skonceni Studia, bez nutnosti dalSieho doskolovania. V
roku 2025 sa do dualneho vzdeldvania zapojilo 43 Ziakov z 5-tich $kél a odborny vycvik absolvovalo 26
Ziakov z dalSich piatich Skél. Spolupracujeme s viac ako 40-timi internymi inStruktormi dualneho
vzdeldvania.
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Skoly podporujeme aj prostrednictvom réznych sitazi — v roku 2025 sme sa po prvykrat spojili so ZSE
a pripravili spolo¢ny roc¢nik (12. rocnik) sutaze pre ziakov zakladnych $kol Hladd sa energia. Velmi
oblUben3d je Sutaz pre studentov partnerskych strednych elektrotechnickych $kél, ktoru ¢aka uz 17.
ro¢nik.

Rozvoj zamestnancov

Stale nam zalezi na rozvoji a vyuZiti potenciadlu u existujucich zamestnancov, o ¢om sveddi spustenie
dvoch novych talentovych programov — START a ELEVATE. Talentovy program START je urceny pre
zamestnancov s potencidlom na B-3 (veduci timu). Talentovy program ELEVATE je pre skusenych
timlidrov (B-3) s potencialom na B-2 (veduci Useku).

Okrem toho sme realizovali strategické vzdeldvacie programy - Datovda akadémia a Digitalna univerzita.
Datova akadémia je zamerana na vzdeldvanie datovych ambasadorov zamerand na potreby VSD pre
pracu s datami. Program uspesne ukoncilo 19 absolventov, ktori obhdjili 10 projektov. Digitalna
univerzita ako druhy strategicky program je zamerana na rozvoj digitdlnych zruénosti, mapovanie a
automatizaciu procesov a efektivne vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie. Na podporu digitalnych
zruénosti prebiehal v tyzdni 22. — 26.9.2025 Al week - vzdeldvanie zamerané na vyuZitie umelej
inteligencie v praxi.

Medzi oblubené ndstroje rozvoja v roku 2025 patrila aj online vzdeldvacia platforma poskytujica
stovky odbornych online kurzov a podcastov na rézne témy. Spolocnost kladie déraz aj na témy
diverzity a inkluzie.

Udrzatelnost a ekologicka zodpovednost

V roku 2025 sme pokracCovali v nasom zavazku k udrzatelnosti a ochrane Zivotného prostredia
prostrednictvom posilnenia nasej flotily elektrickych vozidiel. Benefitom pre nasich zamestnancov je
spustenie programu Domaci Wallbox od ZSE Drive, ktory poskytuje komfortné nabijanie elektrickych
vozidiel v pohodli domova. Zamestnanci s elektrickymi sluzobnymi vozidlami mdzu ziskat Domdci
Wallbox s plne hradenym zariadenim a zakladnym instalacnym balikom. Hodnota zakladného
inStalacného balika vSak vstupuje do nepenazného prijmu zamestnanca podla platnej legislativy.

Taktiez sme rozsirili moznost zriadenia domaceho nabijania aj pre zamestnancov so sukromnymi
elektrickymi vozidlami, ktori mozu vyuzit 50 % zlavu na zariadenie a instalaciu.

Vdaka tymto iniciativam pokraujeme v nasej snahe znizovat nasu uhlikovl stopu a prispievat k
udrzatelnej buduicnosti.

Struktidra zamestnanosti

K 31. decembru 2025 spolo¢nost zamestnavala 1 069 zamestnancov. V porovnani s rokmi 2024 a 2023
doslo k miernemu ndrastu poctu zamestnancov. Miera odchodov pocas roku 2025 dosiahla 4,7 %.
Dobrovolna fluktuacia sa drzala na urovni priblizne 2,2 %.
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Struktira zamestnanosti m.j. 2023 2024 2025
stav k 31.12. (vratane personalnej Gnie) pocet 1015 1043 1069
pocet muzov k 31.12. pocet 865 879 889
pocet Zien k 31.12. pocet 148 164 180
stav k 31.12. (bez personalnej Unie) pocet 1013 1037 1064
priemerny pocet zamestnancov pocet 1022 1024 1044
nové nastupy pocet 71 65 58
z toho nastupy absolventov pocet 22 3 2
dobrovolna fluktuacia % 2,2 1,6 2,2
celkova fluktuacia % 8,9 7,0 4,7
priemerny vek zamestnancov rok 44,1 44,1 45
priemerne odpracovany ¢as rok 17,8 17,4 17

Stav zamestnancov k 31.12.

1043 1065

2024 2025

mZeny mMugi

Ekologicky pohlad
Komunikacia

Ochrana zivotného prostredia a zabezpecenie stability dotknutych ekosystémov trvale patri medzi
nase priority. V tejto oblasti udrziavame transparentni a odborni komunikdciu s vyznamnymi
indtitliciami v odbore Zivotného prostredia, a to so Statnou ochranou prirody, univerzitami a
vyskumnymi pracoviskami, okresnymi Uradmi Zivotného prostredia a mimovladnymi organizaciami.
Tieto institucie, ako aj verejnost, aktivne informujeme o nasich planoch, postojoch a stratégii.
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V sulade s prirodou

Déraz na ochranu Zivotného prostredia kladieme vo vsetkych pracovnych cinnostiach vratane
technického a projektového riesenia vystavby, rekonstrukcii a oprdv elektrickych vedeni a elektrickych
stanic. Prioritne uplatiiujeme koncepcie a navrhujeme technoldgie, zariadenia, alebo materialy, ktoré
zabezpedia nielen spolahlivost a bezpecnost prevadzky distribuénej sistavy, ale tiez reSpektuju prisne
naroky na ochranu Zivotného prostredia.

Spolupraca

V spolupraci s odbornymi a mimovladnymi organizaciami pripravujeme a rieSime environmentdlne
projekty zamerané na eliminaciu negativnych dopadov distribucie elektriny na Zivotné prostredie.
Aktivne spolupracujeme s partnermi z viacerych eurdpskych krajin a spolo¢ne vytvarame metodiky a
postupy v oblasti ECM — ekologického manaZzmentu koridorov elektrickych vedeni. Nase medzindrodné
skusenosti, vysledky z terénnu a praktické poznatky z aplikacie vegetatného manaZmentu sme v roku
2025 pretavili do nového konceptu Integrovaného planovania a manazmentu koridorov (ICPM —
Integrated Corridor Planning & Management). Tento pristup predstavuje komplexny ramec, ktory
zabezpetuje synergické napliianie technickych, bezpe¢nostnych aj environmentélnych cielov a zvy$uje
dlhodobu udrzatelnost a odolnost distribu¢nej infrastruktary.

Inovativny pristup

ICPM prichddza nie ako dalsi typ manaZmentu vegetacie, ale ako Uplne novy sp6sob uvaZovania o
infrastruktire. Vnima energetické vedenia ako stcast Zivého ekosystému a kladie déraz na schopnost
planovat a konat s ohladom na buducnost. Ide o pristup, ktory prepéja bezpeénost a ekoldgiu, pricom
dokazuje, Ze tieto dva svety sa navzdjom nevylucéuju, ale mozu fungovat v prospech oboch.

Ak sa systém nastavi spravne, ICPM umozZfiuje znizovat naklady na ddrzbu, znizovat uhlikovu stopu,
stabilizovat vegeta¢né cykly a zaroveri podporovat biodiverzitu. Kombinuje prediktivne planovanie s
detailnym ekologickym know-how, prisp&sobuje zdsahy typom biotopov a zapdja odbornikov z r6znych
oblasti - vratane ochranarov, botanikov, planovacov aenergetikov - priamo do strategického
pldnovania infrastruktury.

ICPM sa zarover zaoberd koridorom v celom jeho Zivotnom cykle — od mapovania a pldnovania, cez
realizaciu az po dlhodobu Udrzbu a obnovu — a premiena vedenia a ich koridory na funkéné
ekosystémy. Uz vo fdze navrhu trasy koridoru tim odbornikov hodnoti technické poZiadavky
(bezpecnostné vzdialenosti, pristupnost, udrzba) spolu s ekologickymi aspektmi (typmi biotopov,
vyskytom ciefovych druhov, migraénymi trasami vtdctva, klimatickymi rizikami a potencidlom pre
obnovu prirodnych $truktur) pre pripravu ekologického koridoru. Navrhované ochranné pasmo ma byt
od zaciatku koncipované tak, aby bol umozneny vznik udrzatelného zeleného koridoru. ICPM zmiernuje
negativne vplyvy zariadeni distribu¢nej sustavy na miestne ekosystémy a zaroven podporuje obnovu a
udrzatelnost pévodnej vegetacie.

V ramci ekologického manaZmentu sa vyuzivaju metddy, ktoré zohladnuji prirodzené procesy a
dynamiku ekosystémov, a tym okrem podpory vegetacie vytvaraju utociska pre hmyz, vtaky, plazy,
malé cicavce a koridory pre migracné trasy zvierat. Kazdy priesek je posudzovany individudine
z hladiska stanovistnych a biotopovych podmienok aaZz na zdklade tejto analyzy su navrhované
a realizované najvhodnejsie zasahy. K najcastejsie uplatiovanym metddam na dosiahnutie priaznivého
stavu vyuZivame selektivny vyrub a podporu nizko rastucich drevin. Zaroven pre podporu biodiverzity
ponechavame na okrajoch koridorov tzv. krovinové okraje. Medzi dalSie opatrenia ekologického
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manaZmentu patri pastva, kosenie, ¢ cielené potlacanie invaznych druhov. Dalej podporujeme
revitalizaciu malych vodnych pléch a vytvaranie podmienok pre polovnictvo. Takéto ekologické
koridory vzhladom na svoj liniovy charakter ¢asto vhodne prepajaju izolované populacie rastlin a
Zivocichov.

Dari sa ndm naplfiat zavazky tykajlce sa implementdcie environmentalneho pristupu pri manazmente
vegetacie v koridoroch vsetkych 110 kV elektrickych vedeni a zaroven individudlne posudit kazdy
koridor z hladiska mozZnosti aplikacie takéhoto pristupu aj pri koridoroch 22 kV vedeni. Vo VSD na tom
pracuje vlastny Specializovany tim biolégov s vyuzivanim dronov a dostupnych IT rieseni. Pokradujeme
aj v projektoch manaZzmentu expanzného druhu dreviny — Agat biely (Robinia pseudoacacia) s nasimi
partnermi. V roku 2025 sme ekologicky manaZment koridorov aplikovali na 124 ha distribué¢nych
vedeni.

Ochrana fauny a fléry

Vo VSD si uvedomujeme, Ze nadzemné elektrické vedenia su vnimané ako hrozba pre vtactvo
(avifaunu). Preto neustéle implementujeme opatrenia na zniZenie rizika kolizii a ndsledného usmrtenia
elektrickym prudom. Na stoZiaroch 110 kV vedeni su vytvarané hniezdiska pre ohrozené druhy, akym
je napriklad Sokol raroh (Falco cherrug). V spolupraci so Slovenskou ornitologickou spolo¢nostou sme
zabezpedili inStalaciu budok na podperné body 22 kV vedeni pre vzacny druh - Kraklu belasu (Coracias
garrulus) - v pocte 35 kusov v regiéne MedzibodroZie.

V rdmci kabelizacie nahrddzame nadzemné (vzdusné) elektrické vedenia kablami uloZzenymi pod
zemou, ¢im nielen zniZzujeme vizualne znecistenie a zlepSujeme odolnost distribu¢nej sustavy proti
poveternostnym podmienkam, ale zniZzujeme aj nas negativny dopad na avifaunu. V roku 2025 sme
,kabelizovali“ 41 km vedeni.

VSD pokracovala aj vo vystavbe nahradnych podlozZiek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia
ciconia) a podporovala jeho monitorovanie a kruzkovanie. Zo vzdusnych NN sieti bolo na nahradné
podlozky v spolupraci so Statnou ochranou prirody SR a miestnymi samospravami v roku 2025
premiestenych 35 hniezd, pricom do vyroby vypletov hniezdnych podloZiek nadalej zapajame socidlne
podniky. V3etky tieto aktivity prospievaju vztahom medzi VSD a miestnymi komunitami.

Environmentalne opatrenia

Pri prevadzkovani technologickych zariadeni a objektov dlhodobo dosahujeme vysoku Uroven
environmentdlnej bezpecnosti.

VSD neprevadzkuje ziadne technoldgie, ktoré by bolo mozné v zmysle platnej legislativy povazovat za
stredné alebo vacsie zdroje emisii. V Casti technologickych zariadeni (spinacie pristroje, elektrické
rozvadzace) sa ako izolaéné azhasacie médium pouziva plyn SFe, ktory je zaradeny do kategorie
sklenikovych plynov. V désledku drobnych netesnosti niektorych pristrojov doslo v roku 2025 k uniku
6,5 kg tohto plynu do ovzdusia.

Z Cistiacich objektov VSD bolo v roku 2025 vypustenych 735 m3 splaskovych voéd do recipientov.
Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykondvané vyhradne nezavislym akreditovanym
laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli plnené s vyraznou bezpecnostnou rezervou.
Analyzy sme vykonadvali aj nad ramec legislativnych poZiadaviek.

Pri vystavbe, rekonstrukciach, opravach, ddrzbe a prevadzkovani sieti vzniklo v roku 2025 takmer 534
ton nebezpecného odpadu, predovietkym z dévodu vyznamnej obmeny technologickych zariadeni
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s obsahom nebezpecnych latok a viac ako 22 473 ton ostatného odpadu. Zhodnotenych bolo 97 % zo
vsetkych vzniknutych odpadov. Z dévodu nepriaznivych klimatickych podmienok a pri demontazi
vyradenych zariadeni doslo v roku 2025 k 2 pripadom drobnych unikov izola¢ného oleja a v 1 pripade
k uniku hydraulického oleja z mechanizmu pri dopravnej nehode. Potrebné sanacné zasahy boli
vykonané bezodkladne Specializovanou odbornou organizaciou a neboli zaznamenané Ziadne
poskodenia zivotného prostredia.

Interné ako aj externé audity vykonané v roku 2025 potvrdili vysoky stupen funkénosti zavedeného
systému environmentalneho riadenia, plnenie vSetkych pravnych pozZiadaviek, ako aj neustale
zlepSovanie sa v oblasti nakladania s odpadmi a v oblasti ochrany prirody a krajiny. Ako prevadzkovatel
elektrorozvodnej distribu¢nej sustavy sme drzitelom certifikdtu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a
pouzivany systém environmentalneho riadenia spitia prisne poziadavky medzindrodnej normy EN 1SO
14001:2015.

Ekonomicky pohlad

Podla Medzinarodnych $tandardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2025
celkovy suhrnny zisk vo vyske 47,9 mil. EUR (2024: 21,6 mil. EUR). Pri zohladneni postupne;j stabilizacie
vyvoja cien elektriny na trhoch v roku 2025, dosiahla spolo¢nost vyrazny medziro¢ny narast zisku.

Spolocnost bola ziskova pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a finanénej ¢innosti vo vyske 249,9 mil.
EUR (2024: 246,4 mil. EUR) a celkovych ndkladoch vratane ndkladov na dan z prijmov vo vyske 202,6
mil. EUR (2024: 225,9 mil. EUR).

Struktura vynosov v roku 2025 (2024)

2,2% (9,7%)
5,6% (4,8%)

Vynosy z distribucie a
prijaté dotacie

Aktivacia

Ostatné prevadzkové

92,2% (85,5%) vynosy
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Struktura nakladov v roku 2025 (2024)

Nakup elektriny a naklady

2,7% (1,7%)
8,7% (8,2%) na prenos
22,0% (29,8%) B Sluzby a spotreba
0,9%(0,2%) materialu
Odpisy

B Osobné néklady

M Ostatné prevadzkové
naklady

21,5% (18, Dan z prijmov

18,4% (19,0%)

B Financ¢né ndklady

25,8% (22,9%)

V Strukture majetku sa odrazila vysokd Uroven investicii do pouZivanej bazy aktiv nevyhnutnej na
distribuciu elektriny. Struktura zdrojov ostala aj v roku 2025 stabilnd, pricom VSD nadalej pouZivala na
efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych potrieb ako aj dividendovej politiky existujuci
systém externych bankovych ulverov, finanéného leasingu ako aj cash-poolingu, ¢o sa ukdzalo ako
dobre fungujlice v ndro¢nom case financovania zvysenych nakladovych vstupov.
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Struktdra majetku v roku 2025 (2024)

1,1% (1,2%) Dlhodoby

hmotny majetok
3,8% (4,2%) 0,3% (0,4%)

3,1% (3,4%)
m Dlhodoby
nehmotny
majetok

Pohladavky

B Ostatny majetok

Financny

jetok
91,7% (90,8%) majeto

Struktura zdrojov krytia v roku 2025 (2024)

22,1% (34,5%)

27,3% (41,3%)

Vlastné imanie
0,8% (1,0%)
Rezervy

Dlhodobé zavazky

49,8% (23,2%) B Kratkodobé zévézky
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Pohlad do buducnosti

Transparentny, predvidatelny a férovy regulacny ramec

Rok 2025 bol tretim rokom aktualneho 5-ro¢ného regulaéného obdobia (2023 — 2027). Napriek zmene
na ¢ele Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi v decembri 2023 sa regulaéné obdobie nezmenilo.
Nezmenili sa ani zakladné principy, ktoré urcili predpoklady transparentného, predvidatelného
a férového ramca, pravidiel a vypoctu regulovanych cien za pristup do distribucnej sustavy a distribuciu
elektriny, hoci sa upravovali jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky uplatnovania tarif. Pre
vypocet regulovanych cien za pristup do distribu¢nej sustavy a distribuciu elektriny v roku 2025 na rok
2026 sa v zmysle upravenych vstupnych parametrov pouZila precenena hodnota majetku ku koncu
roka 2024 (na rozdiel od predchadzajucich rokov, ked' sa pouZila U¢tovna hodnota majetku) a hodnota
regulacnych odpisov vychadzajlca z precenenej hodnoty majetku a technickych déb Zivotnosti (na
rozdiel od predchdadzajucich rokov, ked' sa poutzili tétovné odpisy).

Rok 2025 bez dotacii cien za distribticiu elektriny

Na rok 2025, resp. aj na rok 2026 Urad pre reguléciu siefovych odvetvi vydal cenové rozhodnutia pre
pristup do distribuénej slstavy a distribuciu elektriny v zmysle pravidiel nového regulaéného obdobia
ustanovenych v prislusnej sekundarnej legislative, a na rozdiel oproti rokom 2023 a 2024 sa uzZ pre
oblast cenovej regulacie distribucie elektriny neuplatnila krizova regulacia na zaklade rozhodnutia
vlady Slovenskej republiky (ktora sa pouzila v rokoch 2023 a 2024 kvoli mimoriadnej situacii na trhu
s energiami aj pre distribdciu elektriny).

Doplnujuce informacie

Vydavky na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
V roku 2025 spolo¢nost nevynalozila ndklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doc¢asnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2025 spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zloZkdch spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je uctovnd jednotka vystavend

ManaZment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduce hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocnd sprdava

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprdva, nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.
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Osobité predpisy

Spolo¢nost nema povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych, ako na zaklade
ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a uviedla v nej vietky informdcie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyrocnej sprave.

Blizsie informacie ohladom vysSie spomenutych skutoénosti su suéastou poznamok k uétovnej
zavierke za rok 2025, ktora je neoddelitelnou stic¢astou tejto vyroénej spravy ako priloha.

Zoznam skratiek

VSD Vychodoslovenska distribucna

eVSD webové sidlo VSD (www.vsds.sk)

ZSE Zapadoslovenska energetika

BOZP bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

OOPP osobné ochranné pracovné pomdcky

BCM z ang. Business Continuity Management (riadenie kontinuity ¢innosti)

DS distribu¢nd sustava

PDS prevadzkovatel distribu¢nej sustavy

EU Eurdpska Unia

OZE obnovitelné zdroje energie

FVE fotovolticka elektraren

VTE veternd elektraren

ES elektricka stanica

ISO certifikat kvality

oM odberné miesto

NN nizke napatie

VN vysoké napatie

VVN velmi vysoké napatie

kv kilovolt

MW megawatt

GWh gigawatthodina

ZMOS ZdruZenie miest a obci Slovenska

URSO Urad pre regulaciu sietovych odvetvi

MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MIRRI Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

Al z ang. Artificial Intelligence (umela inteligencia)

ASAI z ang. Average Service Availability Index (priemernda hodnota dostupnosti
distribu¢nej sustavy)

SR Slovenska republika

KYC z ang. Know your counterparty (Poznaj svoju protistranu)

HR z ang. Human Resources (Ludské zdroje)

OR obchodny register

VTZ vyhradené technické zariadenie

ECM z ang. Ecological Corridor Management (ekologicky manaZment koridorov
sieti)

BVLOS z ang. Beyond visual line of sight (za hranicou viditelnosti)
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IFRS

CSAT
B2B
B2M

HiPo udalosti
NPS

RIS

DOD

ICPM

MVAr
UFC

z ang. International Financial Reporting Standards (Medzinarodné Standardy
finanéného vykaznictva

z ang. Customer Satisfaction (zdkaznicka spokojnost)

z ang. Business-to-Business (obchodny vztah medzi firmami)

z ang. Business-to-Municipality (obchodny vztah medzi firmou a
samospravami)

z ang. High Potential (udalosti s vysokym potencialom)

z ang. Net Promoter Score (miera lojality a spokojnosti zakaznika)

rozvodna isti¢ova skrifia

den otvorenych dveri

z ang. Integrated Corridor Planning & Management (integrované planovanie a
sprava koridorov)

mega-volt ampér reaktivny

z ang. ultra-fast charging (ultrarychle nabijanie)
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