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1. Uvodné informacie

Identifikacné udaje

Obchodné meno:
Pravna forma:

Sidlo spoloénosti:

Identifikaéné éislo (ICO):

Zapis spolo¢nosti

Hlavné ¢innosti:

Spolo¢nici:

Zakladné imanie:

Organy spolo€nosti

Konatelia:

Pandora Jewelry Slovakia s. r. o.
Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Laurinska 18, 811 01 Bratislava

50 490 265

6. september 2016, Obchodny register Mestského sudu Bratislava I,

sekcia Sro, vlozenie 113887/B.

Maloobchodny predaj a velkoobchod so Sperkami.

PANDORA A/S

500 000 EUR splatenych v plnej vySke

Peter Ring
Toftebjergvej 4 D
Horsholm 2970

Dansko

Anders Boyer
Parkvanget 34
Charlottenlund 2920

Dansko



Artur Jarostaw Garnczarek (od 26. februara 2026)
Ul. Jaworowa 11
Michatow-Grabina 05-126

Pol'ska republika

Piotr Maciej Stodulski
ul. Stoneczna 6
Brody 27-230

Pol'ska republika



2. Stav a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Tato vyro¢na sprava spolo¢nosti Pandora Jewelry Slovakia s. r. o je vydana za obdobie od 1. januara
2025 do 31. decembra 2025.

V roku 2025 prevadzkovala spolo¢nost Pandora Jewelry Slovakia s. r. 0. 13 kamennych
maloobchodnych predajni v kli€ovych regidnoch Slovenska. Tieto obchody su strategicky umiestnené
vo velkych nakupnych centrach, aby zabezpedili silnu viditelnost znacky a dostupnost pre zakaznikov.

Obchod Ulica
CS AVION BRATISLAVA Ivanska cesta 5740/16,
CS Aupark Bratislava Einsteinova 18
CS MLYNY NITRA Stefanikova trieda 35/61
Europa Banska Bystrica Na Troskach 25
Central Bratislava Metodova 6
Aupark Zilina Velka okruzna 59A
Laugaricio Tren€in Bela 7271
Nivy Bratislava Mlynské nivy 5/A
Aupark KoSice Namestie Osloboditelov 1
Atrium Optima KoSice Moldavska cesta 32
Tulip Martin Pltniky 2, Zaturcie, 036 01 Martin
Férum Poprad Namestie sv. Egidia 3290/124
Novum Presov Namestie Legionarov 15267/1

Do buducnosti spolo€nost’ planuje dalej rozSirovat svoju maloobchodnu pdsobnost, pricom v priebehu
nasledujucich troch rokov je naplanované otvorenie troch novych predajni. Tato expanzia odraza
pokracujuci zavazok Pandory posilfiovat’ svoju trhovu pritomnost a rozSirovat dosah zakaznikov na
Slovensku.

Dlhodobym strategickym ciefom spolo€nosti je podporovat’ udrzatelny rozvoj znacky Pandora, €im sa
zabezpecuje jej silna a nepretrzita pritomnost na trhu. To sa dosahuje kombinaciou rozSirenia
maloobchodu, vyvoja omnichannel kanalov a cielenych marketingovych iniciativ zameranych na
zvySenie zapojenia zdkaznikov a povedomia o znacke.

V porovnani s rokom 2024 sa aktivity spolo€nosti v aktudlnom obdobi zvysili. Spolo€nost ukongila rok
2025 trzbami z predaja tovaru vo vySke 11 421 810 EUR. V porovnani s rokom 2024 sa celkovy predaj
tovaru zvysil 0 21 %.

Vydavky spolo¢nosti zahffiaju predovSetkym naklady na tovar a ako aj ndklady na sluzby suvisiace s
podnikanim, ako su personalne vydavky, prenajom skladu a vybavenia, naklady na predaj. Celkové

vydavky spolo¢nosti vzrastli v roku 2025 o 25 %.

Spolo¢nost mala k 31. decembru 2025 65 zamestnancov a planuje dalSie zvySenie poctu

zamestnancov v dbsledku neustaleho otvarania novych predajni.



Sivaha

Ugtovné obdobie

Ugtovné obdobie

oo ona 01/2025-12/2025 | 01/2024-12/2024
SPOLU MAJETOK 5876 843 3463 439
Neobezny majetok 1258 881 895 390
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 1258 881 895 390
Obezny majetok 4590 199 2547 430
Zasoby 3677 372 2043080
Dlhodobé pohladavky 290 797 201 908
Kratkodobé pohladavky 445 528 170 024
Finan¢né ucty 176 502 132418
Casové rozlisenie 27 763 20 619
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 5876 843 3463 439
Vlastné imanie 1344 275 830 760
Zakladné imanie 500 000 500 000
Zakonneé rezervy 22 932 17 523
Vysledok hospodarenia minulych rokov 307 829 205073
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie 513 514 108 164
Zavazky 4506 378 2632 336
Dlhodobé zavazky 1147 1879
Dlhodobé rezervy 158 000 110 000
Kratkodobé zavazky 3714754 2 124 966
Rezervy 633 141 394 816
Casové rozlisenie 26 190 343




Vykaz ziskov a strat

Uétovné obdobie

Ugtovné obdobie

Zjednodusené 01/2025-12/2025 01/2024-12/2024
K 31.12.2025

Trzby z predaja tovaru 11421 810 8 990 602
Trzby z predaja sluzieb 70721 39778
Ostatné vynosy 3347 3723
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 11 495 878 9034 103
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 947 510 8 659 053
z toho: Osobné naklady 1379925 1120 875
z toho: Odpisy 300 646 201 760
z toho: Sluzby 2378734 1585877
z toho: Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 0 0
z toho: Spotreba materialu a energie 300 845 287 582
z toho: Opravné polozky k zasobam 0 0
z toho: Dane a poplatky 12 240 0
z toho: Ostatné 109 772 69 024
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 548 368 375 050
Pridana hodnota 2 954 366 2 255 828
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 345 -304
Naklady na finanénud ¢innost’ 78 197 127 426
Vysledok hospodadrenia z finanénej ¢innosti -77 852 -127 730
Zg:;zc:lci);hospodarema za uétovné obdobie pred 470 516 247 320
Dan z prijmov -42 998 139 156
- splatna 247 799 139 156
- odlozena -290 797 0
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 513 514 108 164




Hruba ziskova marza

Hruba ziskova marza je financny ukazovatel, ktory spaja pridanu hodnotu s celkovymi trzbami

spolo¢nosti, vyjadrenymi v percentach. V porovnani s rokom 2024, ked spolo¢nost dosiahla hrubu

ziskovu marzu 24,98 %, zaznamenala v roku 2025 narast 0 0,73 %, €im sa marza zvysila na 25,71 %.

Ziskovost’ 2025 2024
Pridana hodnota 2 954 366 2 255 828
Obrat 11 492 531 9 030 380
Hruba ziskova marza 25,71 % 24,98 %

Rentabilita pouzitého kapitalu

Ukazovatel rentability dlhodobych zdrojov ROCE (return on capital employed) vyjadruje mieru
vynosnosti kapitalu, ktory je investovany dlhodobo. V porovnani s rokom 2024, ked spolo¢nost dosiahla

15,03 %, v roku 2025 zaznamenala narast na 29,66 %.

Ziskovost’ 2025 2024
Zisk pred urokmi a zdanenim 398 648 124 902
VloZeny kapital 1344 275 830 760
Navratnost’ pouzitého kapitalu 29,66 % 15,03 %

Predaj

Pandora Jewelry Slovakia s. r. 0. pésobi naprie¢ maloobchodnymi, e-commerce a velkoobchodnymi
kanalmi. Maloobchodny segment je aktivny od septembra 2016 prostrednictvom siete kamennych
predajni, zatial o e-commerce platforma bola uspesne spustena v septembri 2023, ¢&im podporila

prechod spolo¢nosti na integrovany omnichannel pristup.

Aby Pandora zvysSila predajnu vykonnost a posilnila poziciu znacky, neustale investuje do
komplexnych marketingovych aktivit. Po¢as roka spolo¢nost realizovala Siroku Skalu kampani naprie€
viacerymi kanalmi. Patrila sem reklama v prémiovych €asopisoch, televizne kampane a rozsiahle

digitalne marketingové iniciativy, najma na socialnych sietach.

Okrem toho spolo¢nost’ neustale hodnoti efektivnost svojich marketingovych stratégii, zabezpecuje
zosuladenie so spotrebitelskymi trendmi a optimalizuje navratnost’ investicii. Integrovany pristup k
predaju a marketingu umoznuje spolo¢nosti Pandora Jewelry Slovakia s. r. 0. zlepSit zakaznicku

skusenost, posilnit lojalitu k znacke a podporit’ dlhodoby rast trzieb.



3. Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spolo¢nost’ vystavena

Spolo¢nost si nie je vedoma Ziadnych vyznamnych rizik a neist6t, ktoré by mohli vplyvat na jej dalSiu

ginnost a stabilitu.

4. Udalosti, ktoré nastali po skonceni Gétovného obdobia

Po 31.decembri 2025 do dna zostavenia uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v ucétovnej zavierke za uétovné obdobie konciace
k 31. decembru 2025.

5. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo¢nost vykazala za rok 2025 zisk po zdaneni vo vyske 513 514 EUR.

Valné zhromazZdenie nerozhodlo o rozdeleni zisku za rok 2025 k datumu schvalenia tejto vyrocnej
spravy. Spolo¢nost planuje rozdelit ¢ast zisku na povinny pridel do rezervného fondu vyplyvajuci zo
zdkona na ucet 421 — zakonny rezervny fond a zostatok prerozdelit na ucet 428 — nerozdeleny zisk

minulych obdobi.

6. Ostatné informacie
Cinnost spolo&nosti neméa vyznamny dopad na Zivotné prostredie.
Spolo¢nost sa nevenuje vyskumu a vyvoju a nevynaklada ziadne prostriedky na spomenuté ¢innosti.

V priebehu roka 2025 Spolo€nost nenadobudla vlastné obchodné podiely alebo doCasné listy,
nenadobudla ani obchodné podiely alebo doCasné listy materskej spolo¢nosti, neemitovala cenné
papiere, ktoré boli prijaté na obchodovanie na burze, a ani nepouziva nastroje podla zakona o cennych
papieroch €. 566/2001 Z. z.

Spolo¢nost hema organizacnu zloZzku v zahranici.
Spolo¢nost nie je subjektom verejného zaujmu a nie je ani prijemcom podielu zaplatenej dane.

Sucastou tejto vyro€nej spravy je kompletna uctovna zavierka spolo¢nosti Pandora Jewelry Slovakia s.

r. 0. za rok 2025 overena auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.



