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Uvod
Identifikacia spolocnosti:

Nazov spoloc¢nosti: ~ AOKI Slovakia s.r.o.
Adresa: Elektrarenska 1748/20, 018 41 Dubnica nad Vahom

Zakladné imanie: 5.000.000,00 €

Hlavné ¢innosti podla vypisu z Obchodného registra:

1. Kupa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

2. Sprostredkovatelska ¢innosti v oblasti vyroby

3. Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

4. Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov
a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky

5. Opracovanie kovu jednoduchym sp6sobom

Statutarny organ:

Konatelia

Ryohsuke Aoki
Mgr. Radoslav Valapka

V mene spolo¢nosti kona kazdy konatel samostatne.

Vedenie spolocnosti:

Riaditel spolo¢nosti: Ing. Andrej Kulina
Finan¢na a persondlna manazérka:  Mgr. Jarmila Slavikova
Manazérka kvality: Ing. Kldra Mazanikova
Veduci vyroby: Zdenko Mandalik
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Histoéria spolocnosti

e Marec 2013 - zaloZenie spolocnosti japonskou skupinou AOKI SEIKI GROUP

e September 2014 — po ndkupe a instaldcii troch vyrobnych liniek spustenie ski3obnej
vyroby

e Janudr 2015 — prvé dodavky zakaznikovi

e Ma3j 2015 — prechod na trojzmennt prevadzku

e Jun 2015 - ziskanie certifikatu kvality ISO 9001:2008

e Ma3j 2016 — osadenie Stvrtej vyrobnej linky

e November 2016 — rozhodnutim valného zhromaZdenia navysenie zakladného imania
na 5 000 000,- EUR

e M3j 2017 — osadenie piatej vyrobnej linky

e December 2017 — osadenie Siestej vyrobnej linky

e Ma3j 2018 — prechod na Stvorzmennt prevadzku na dvoch linkach

e 2. polrok 2019 — zavedenie automatizovaného zberu dat

e December 2019 —zavedenie laserového oznadovania vyrobkov

e Oktober 2022 — vznik obchodného tseku pre skupinu AOKI GROUP

e Marec 2023 —10. vyrocie od zaloZenia spolo¢nosti

e Jul 2023 - vyrobené vzorkové kusy shaft BW5303121-0010 pre firmu Borg Warner

e Februar 2024 — schvélenie PPAP shaft BW5303121-0010

e September 2024 — 1.vyskladnenie shaft BW5303121-0010 ako sériového vyrobku

e November 2025 — schvélenie PPAP shaft BW5303121-0100

Zhodnotenie roku 2025 a ciele do roku 2026

Rok 2025 bol stabilizovanym, avSak naroénym obdobim. Trh sa sice upokojil, no tlak na
naklady, ceny a flexibilitu zostal vysoky. DIhodobé obchodné kontrakty s pevne stanovenou
cenotvorbou nereflektovali redlne vyrobné ndaklady. Objem objednavok bol kolisavy,
s vyslednym rastovym trendom, i nad vyrobnd kapacitu. Pracovny trh mal nedostatok
kvalifikovanych operdtorov so Specializaciou. Rastli mzdy ifluktuidcia zamestnancov.
Spolo¢nost sa nachadzala medzi silnym tlakom zdkaznika na zniZovanie predajnych cien a
vlastnymi rizikami v dodavkach, energiach a pracovnej sile.

V 1.polroku sa nasa spolo¢nost dokazala prispdsobit dopytu zékaznika. TaZila zo skladovej
zasoby, ktord nedokdzal zakaznik odobrat v predchadzajicom roku. V dalsom obdobi
spolo¢nost Celila vaznym problémom s naborom kvalifikovanych pracovnikov na obsluhu CNC
zariadeni a ndrastom objedndvok zo strany zakaznika. Na tieto problémy bolo potrebné
reagovat, a preto vedenie spolo¢nosti prijalo niektoré strategické rozhodnutia, ktoré sledovali
prioritne ciel pokryt potreby zdkaznika aj za cenu zvy$enych nakladov spolo¢nosti.
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Napriek prijatym opatreniam nedokazala spoloénost vygenerovat v roku 2025 zisk.

Ciel pre rok 2026 a strednodoby horizont je vylepsit a stabilizovat finanéné ukazovatele
spolo¢nosti a udrZat poziciu v dodavatelskom retazci. Pre manaZzment spoloénosti z toho
vyplyvaju vyzvy ako : naplnit stav pracovnikov do pinej kapacity, zvy3it vyrobnu kapacitu, ziskat
vyhodné dlhodobé kontrakty, vyjednat vyhodnejsie cenové podmienky so zékaznikom, zvysit
mieru automatizacie vyrobného procesu a hladat rieSenia pre kolisavé trendy trhu.

Z dlhodobého hladiska je pre spolo¢nost vyzvou stat sa atraktivnym partnerom
v automotive.

Ekonomické ukazovatele

Podla Uctovnej zavierky k 31.12.2025, overenej auditorskou spoloénostou DCA Audit s.r.o.
dniia 02.03.2026, spolocnost AOKI Slovakia s.r.o. dosiahla stratu 336 tis.€. Rozhodnutie
zasadnutia valného zhromaZdenia je ponechat hospodarsky vysledok ako neuhradent stratu
minulych rokov.

Hlavné polozky stvahy (v tis.€) / Main items of the Balance sheet

(€ thousands) 2025 2024
Majetok spolu / Total assets 4007 4753
A/ neobeZny majetok / non-current assets 593 944
B/ obezny majetok / current assets 3390 3621
1/ z toho zasoby / of which stocks 1167 1567
2/ ztoho kratkodobé pohladdavky / of which short-term receivables 1726 1370
3/ ztoho financné Ucty / of which financial accounts 497 684
C/ Casové rozliSenie / timing differences 24 188
Vlastné imanie a zavazky / Equity and liabilities
A/ vlastné imanie / equity 528 873
1/ z toho zakladné imanie / of which share capital 5000 5000
2/ ztoho HV min.rokov/ of which earnings of previous years - 4220 |- 3829
3/ ztoho HV beZného roka / of which earnings of the currentyear |- 336 |- 391
B/ zavazky / liabilities 3477 3879
1/ z toho dlhodobé zavazky / of which long-term liabilities 813 1280
2/ z toho kratkodobé zavazky / of which short-term commitments 2576 2562
3/ ztoho bankoveé tvery / of which bank loans - -
4/ z toho Casové rozliSenie / of which timing differences 2 2
4
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Hlavné polozky vykazu ziskov a strat (v tis.€) / Main items of the
Profit and Loss Account (€ thousands) 2025 2024
Cisty obrat/ Net turnover 4631 3929
Vynosy z hosp.€innosti spolu / Total revenue from economic activity 4 256 4201
Naklady na hosp.Cinnost spolu / Total costs of economic activity 4572 4529
Viysledok hospoddrenia z hosp.¢innosti / Profit or loss from economi- 316 |- 328
Pridana hodnota / Added value 1913 1781
Viynosy z financnej ¢innosti / Income from financial activities 67 43
Naklady na finan€nu €innost/ Costs of financial activity 83 102
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti - 16 |- 59
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim / Profit or loss before tax - 332 |- 387
Dan z prijmov splatna / Income tax due 4 4
Vysledok hospodarenia po zdaneni / Profit or loss after tax - 336 |- 391
Pocet zamestnancov / Number of employees 2025 2024
Priemerny pocCet zamestnancov / Average number of employees 65 53
Stav zamestnancov k 31.12. / Number of employees as at 31.12. 68 70

z toho veducich zamestnancov / of which senior staff 4 4

V Dubnici nad Vahom, dria 15.04.2026

Mgr.ﬁ Radoslav Valdpka
konatel spoloc¢nosti

Prilohy: U&tovnd zdvierka k 31.12.2025 so spravou auditora
Poznamky k uctovnej zavierke
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