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1. Uvod

Nazov firmy: AQUASEED, s.r.o.

Sidlo firmy: Rozvojova 2343/2, 040 11 KoS$ice — mestska ¢ast’ Juh

Prevadzky: Velkoobchod — Rozvojova 2343/2, Kogice
Maloobchod—-TOMI HOBBY, Stani¢né nam.13, Kosice

Konatel’ spolo¢nosti: Roman Kolesar

I1CO: 317 09 508

DIC: 2020488437

IC DPH: SK2020488437

E-mail: aquaseed@aquaseed.sk

Tel.: 055/799 63 21

Datum vzniku: 16.5.1995

Pravna forma:

Spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym. Majitefom je jeden spolognik so 100% majetkovou
ucastou. Konatelmi spolo¢nosti si Roman Kolesar, Jozef Kolesar a Rozdlia Kolesarova.
Zékladné imanie je vo vyske 6 640,00 €.

Spolo¢nost’ je zapisana v Obchodnom registri na Okresnom stude Kogice 1., Oddiel Sro, Vlozka
6354/V.

Spolo¢nost’ nema zriadent organiza¢n(i zlozku v zahraniéi.
Spolo¢nost’ neplni ulohu ovladajicej osoby.
Spolo¢nost’ ma ekonomické a persondlne prepojenie na ZESTINO EUROPE s.r.o.,

ICO: 509 84 501. 100% vlastnikom spolonosti je Roman Kolesar. Konate'mi spolo¢nosti su
Roman Kolesar, Jozef Kolesar a Rozélia Kolesarova.

()



Predmet podnikatel’skej ¢innosti: vel’koobchod a maloobchod

* semend, 0siva, rastliny, bonsaje, kvety, pol'nohospodarske produkty, lie¢ivo
posobiace produkty, tovar pre zahradkérov

» maloobchod a velkoobchod s hnojivami, umelymi kvetmi, drogériovym
a zeleziarskym tovarom, domacimi potrebami, vyrobkami z plastov a keramiky,
kahancami a svietkami, farbami a lakmi, vianoénymi a vel’kono&nymi
ozdobami, okrasnymi strom¢ekmi a priesadami, substrdtmi a zeminami

 pripravky na ochranu rastlin

+ sprostredkovatel'ska ¢innost’

» poradenskd, konzultaéna a servisna ¢innost’ pre uvedené oblasti

* prendjom nehnutel'nosti,

Spolo¢nost’ bola zaloZzend vroku 1995 Styrmi spoloénikmi, ktori si zaroveri rodinnymi
prislusnikmi. Predmetom podnikania je velkoobchod a maloobchod zahradkarskych potrieb.
Firma nakupuje tovar nielen od slovenskych, ale aj od zahrani¢nych dodavatel'ov a vyrobcov,
prevazne z Ceskej republiky, Holandska, Madarska a PoFska. Svojou rozsiahlou ponukou
tovarov sa jej podarilo pokryt’ celé izemie Slovenska.

2.Poslanie, ciele a hodnoty spolocnosti
Poslanie spolo¢nosti

Zamerom naSej spolocnosti bolo vybudovat’ a nad’alej aj je budovat’ silni konkurencie schopnu
firmu. Za 31 rokov svojej existencie sa firma prepracovala na dynamicky rastiicu distribu¢ni
firma. Spoloénost’ ma v danej oblasti vyznamné postavenie a dobré meno, nakolko pontika
kvalitny tovar, kvalitné sluzby a reaguje pruzne na poziadavky svojich obchodnych partnerov.
Tovar, ktory firma distribuuje do obchodnych prevadzok, nakupuje od viacerych dodéavatelov,
resp. vyrobcov, aby ponuka bola ¢o najrozsiahlejSia, aaby nebola zavisla od jedného
dodavatela.

ManaZzment spolo¢nosti:
Tvoria ho Styria klI'i€ovi pracovnici a navzajom su aj plne zastupitel'ni.

Roman Kolesar konatel’ a obchodny riaditel
Ing. Maria Kolesarova manazérka

Jozef Kolesar manazér dopravy

Rozélia Kolesarova veduci pracovnik odbytu

Od roku 1995 az do roku 2025 doslo vo firme k velkym zmendm. Firma na Gplnom zaéiatku
zaCinala iba sjedenym zamestnancom. V suasnej dobe je v spoloCnosti 41 stalych
zamestnancov. Spolo¢nost’ sa vroku 2021 prestahovala do vlastnych aviaésich priestorov.
RozSirovanie sortimentu, zvySenie obratu, ziskavanie novych obchodnych partnerov viedlo
firmu k vytvoreniu novych pracovnych miest a prijatiu novych zamestnancov. V obdobi februar-
jun spolo¢nost’ obsadzuje pracovné miesta aj na dohodu o pracovnej &innosti. V tomto obdobi
je zvySeny dopyt po produktoch, ktoré ma firma v ponuke.

V roku 2025 sa ndm podarilo kapit' know-how od spolo¢nosti POLPLAST-SK s.r.o. Okrem
nového sortimentu tovaru od tejto spoloénosti sme zaroven ziskali aj 417 novych odberatel'ov.



Touto transakciou sme zdrovefi ziskali aj novych dodavatelov: POLNIX — vyhradny dovoz
keramickych kvetina€ov z Pol'ska, MAX-POL — novy sortiment svie¢ok a kahancov z Pol'ska,
DEROMA - novy sortiment talianskych kvetinacov.

Hodnotova orientacia:

Firma moéZe uspes$ne fungovat’ len vtedy, ked’ sa jej podari prepojit’, zhromazdit’, uviest' do
pohybu a vyuZivat' materidlne, finanéné, informa¢né a l'udské zdroje. Podmienkou uspesnosti
firmy je uvedomit’ si hodnotu a vyznam l'udskych zdrojov, uvedomit’ si, Ze Pudia, &i st to uZ
zamestnanci, odberatelia alebo dodéavatelia vo velkej miere ovplyviiuji Gspenost’ alebo aj
neuspeSnost’ podnikania. Firma kladie vel'ky doraz na to, aby pracovné aj obchodné vzt'ahy boli
na profesionalnej, ale aj I'udskej trovni.

Stratégia firmy

Dlhoro¢né vysledky firmy potvrdili, Ze orientdcia na distribuénti &innost' bola spravna.
Uvedomili sme si, Ze iba pri poskytovani nad$tandardnych sluzieb a kvalitnych tovarov pre
obchodnych partnerov sa mdZeme presadit’ v silnom konkurentnom prostredi. Navyse pri
obrovskom tlaku obchodnych retazcov nie je jednoduché udrzat’ si pozornost zakaznikov.
Zistili sme, Ze jednou zciest ako prildkat novych zdkaznikov je pontkat’ tovar, ktory sa
v retazcoch nenachadza. Vysledkom nasho dlhoroéného Gsilia je skutoénost’, Ze v siéasnosti
evidujeme vyse 900 obchodnych partnerov, s ktorymi mame niekol'koroéné obchodné vztahy.
Zakaznikom vd’a¢ime za svoj uspech, a preto i v buducnosti je pre nds prioritou roziirovat’ podet
spokojnych zakaznikov a poskytovat’ im kvalitné sluzby. V regione, v ktorom pdsobime existuje
nickol’ko distribu¢nych firiem zaoberajticich sa dovozom rovnakych alebo vel'mi podobnych
tovarov, a preto stratégia nasho obchodovania a poskytovania sluzieb musi byt na najvy3sej
urovni. Stratégia firmy zahrfia komplex nasledujicich ¢innosti a aktivit:

Stabilny sortiment — firma za celt dobu svojho podnikania ani raz nezmenila svoje obchodné
zameranie. Zdakaznik sa moZe spol'ahnit’, Ze i po niekolkych rokoch najde v na3ej firme tovar,
ktory je zvyknuty nakupovat'.

Sirokd ponuka — sortiment, ktory firma pontka je kaZdoro€ne rozdirovany ao nové
modernejSie tovary a zdkaznik ma mozZnost’ nakupit’ vetko ,,pod jednou strechou®.

Dynamicka cenotvorba — firma vydédva roény ponukovy katalog a ponukové listy na sezénny
tovar, kde je uvedeny popis tovaru, obrazky, predajné ceny, zlavy a obchodné podmienky.

Kvalitna logistika — z&dsobovanie skladu tovarom sa uskuto¢tiuje predsezonne. Dostatok tovaru
umoZiluje pruzne reagovat’ na objednavky obchodnych partnerov. Tovar si mozu zdkaznici
prevziat’ osobne, pripadne je zabezpeceny rozvoz tovaru naSou spolo¢nost'ou na celom tizemi
SR. Objednéavky je moZné zasielat’ e-mailom, nahlésit’ telefonicky alebo objednat’ cez e-shop.
Firma spustila e-shop v prvej polovici roka 2019.

Finan¢na podpora — dlhoro¢ni obchodni partneri majii moZnost’ nakupovat’ tovar na faktiru
s dobou splatnosti 14 dni. U novych zakaznikov sa preferuje platba v hotovosti.

Propagacia — podporu predaja distribuovanych tovarov zabezpeluje spolo¢nost’ celoplodne
vramci SR. NajastejSie vyuzivané metddy su: inzercia, letdky, vystavy, propagicia na
internete, e-mailové ponuky.



Zaruény a pozaruény servis — na vSetky tovary, ktoré sa prostrednictvom nés dostan(i do
predajnej siete, garantuju zéruku v zmysle zaru¢nych podmienok vyrobcu, resp. legislativnych
predpisov platnych na izemi SR.

Zikladné ciele

Spolo¢nost” od roku 2021 sidli vo vlastnych a hlavne vacSich priestoroch na Rozvojovej 2

v Kogiciach. Plocha predajnych a skladovych priestorov je 4716 m?.

Spolo¢nost’ prevadzkuje aj maloobchodnu predajiiu TOMI HOBBY na Stani¢énom namesti 13
v Kosiciach.

Ciele firmy

Spolo¢nost’ si v minulosti vytycila ciel, zaobstarat’ si vlastné a vd¢$ie priestory na podnikanie.
Tento ciel' bol splneny v roku 2021 Ciel'om v d’alSich rokoch je pracovat na tom, aby firma
dosiahla vyssi obrat v predaji svojich produktov o 10 % roéne. Spolo¢nost’ investovala aj do
novych technoldgii za ti¢elom vicsej efektivity a automatizcie procesov . Rovnako investuje aj
do IT technolégii stvisiacich s B2B shopom.

3.Marketingovy plan

Definicia produktu

Firma ponuka §iroka Skélu vyrobkov uréenych pre zahradkarov a pestovatel'ov:
* Zeleninové a kvetinové semend od domacich aj zahraniénych dodévatel'ov
* Cibul'a sadzacka — dovoz z Holandska

* Chemické pripravky na ochranu rastlin aj pripravky klasifikované ako jedy
* Tekuté a pevné hnojiva

* Vyrobky z plastu, tlakové postrekovace, kvetinace

 Zeminy a substraty

+ Cibule okrasnych kvetin (jarné a jesenné)

« Zavlazovaci systém

* SezOnny tovar (kahance, smuto¢né vence), keramické sudy

« Pneumatiky — dovoz od dodavatel'a QUINGDAO z Ciny

* keramické kvetinace — novy obchod v roku 2025

Firma sa snazi uspokojit’ potreby zakaznikov Sirokou ponukou tovarov od viacerych
dodavatelov. Ponuku stile roz§iruje o novinky, ktoré na trhu nikto nepontika, aby bola krok
pred konkurenciou. Sleduje aj ponuky konkuren¢nych firiem. Konkurencia vedie spolo¢nost’
k tomu, aby sa stale rozvijala, prehodnocovala obchodnu politiku, zvySovala kvalitu sluZieb,
tovarov a tym bola konkurencie schopna.

Segmenticia trhu

Obchodni partneri, na ktorych sa firma orientuje si maloobchodni a vel'koobchodni predajcovia
zahradkarskych potrieb na izemi SR. Predaj vo velkoobchode nie je ureny pre kone&ného
spotrebitel’a, ale pre firmy, ktoré tovar d’alej distribuuji. Pre koneéného zakaznika pontka firma
tovar vo svojej maloobchodnej predajni.



Struktiira odberatePov a doddvatelov
Najviié§i odberatelia:

» Floraservis s.r.o. Bratislava

* Miroslav Novak

¢ Danhal — Duzina s.r.o. Banska Bystrica

« Sarina Peter — Sarpet, Prefov

* SENISA s.r.0.

« OSIVEX ZAHRADKAR, s.r.0.

» Zéahradkarske potreby, Gazikova Zuzana, Liptovsky Hradok
» Hatech s.r.o. Humenné

* RoPeSh, s.r.0.

* Color centrum, s.r.o. Pezinok

Najvii¢si dodavatelia:

* AGRO CS Slovakia s.r.o0., Luéenec
« FORESTINA, Cesk4 republika

* Floraservis s.r.o. Bratislava

* T-TAKACS, s.r.0.

« SEMO s.r.0. Ceska republika

* Bros Sp.j, Pol'sko

* UAB ,,Durpeta“

* UAB ,,Linkona*

« ZKI-VETOMAG KERESKEDELMI KFT
» APH Group Slovakia, s.r.0.

* TOP Onion Sets B.V.

4. Vyvoj ekonomickej a finan¢nej situicie

Ekonomicka a finan¢na situacia za rok 2025 bola pozitivna. Spolo¢nost’ vykazala zisk. Nema
neuhradené zaviizky voéi $tatu a poistovniam. Spoloénost Eerpa kontokorentny tver z VUB.
Predpokladame, Ze v d’alSom obdobi bude spolocnost’ aj nad’alej napredovat’. Nase trzby v roku
2025 boli oproti predchadzajucemu roku vyssie o 433 tis €. V budtcnosti nepredpokladame, Ze
by sa spoloénost’ stala insolventnou.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine a na Blizkom vychode vedenie Spolo¢nosti
urobilo analyzu moZnych G¢inkov a nasledkov na Spolo¢nost’ a dospelo k nazoru, Ze v
sucasnosti nemaji vyznamné nepriaznivé dopady na Spolo¢nost’ (okrem rasticich cien vstupov,
najmé pohonnych hmét, energii, materidlov, tovarov a sluzieb). Vedenie Spolo¢nosti
nepredpokladé vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrZitého pokratovania v ¢innosti v blizke;j
budiicnosti (t.j. pocas nasledujticich 12 mesiacov od datumu zostavenia vyro¢nej spravy).

Vysledok hospodéarenia za rok 2025 zisk vo vyske 213 tis.€. prestavuje rozdiel medzi
celkovymi vynosmi 10 731 tis. € a ndkladmi vo vyske 10 438 tis. € a dariou z prijmu 80 tis. €
Najvyznamnej$ou polozkou nakladov v roku 2025 boli néklady na nékup tovaru 7 825 tis. €,
materidlové néklady vo vySke 261 tis. €, naklady na sluzby 371 tis. €, osobné naklady 1 400 tis
€, ostatné prevadzkové naklady 85 tis. €

Uttovné odpisy dlhodobého majetku boli vo vyske 281 tis. €



Naklady na finanénu &innost’ dosiahli 137 tis. €. Najvyznamnejsiu Sast’ predstavovali uroky
v sume 118 tis. € z poskytnutého dlhodobého uveru.

Struktira majetku a zdrojov jeho krytia

K 31.12.2025 predstavuje hodnota netto majetku 7 790 tis. €. Oproti roku 2024 je to narast
0 576 tis. €.

Neobezny majetok v roku 2025 predstavuje hodnotu 3 622 tis.

Obezny majetok vzrastol v roku 2025 o 545 tis. €. Néarast vznikol hlavne na zésobéch o 356 tis.
€ zdovodu vicsieho ndkupu zisob na predzdsobenie na novi sezénu. Narast kratkodobych
pohl'addvok prestavoval 76 tis €. Nérast finanéného majetku bol vyssi o 113 tis. €

Vlastné imanie za rok 2025 prestavuje narast o 139 tis. € oproti roku 2024.

Spolognost’ v roku 2025 splatila tri ivery z VUB poskytnuté na prevadzkové potreby ana
financovanie hmotného investicného majetku aza Ucelom udrzania alebo zvy$enia poctu
pracovnych miest. Uvery boli poskytnuté vroku 2021 v celkovej vyske 915 tis. Zostatok
dlhodobého tveru z VUB, ktory bol poskytnuty v roku 2021 na kipu nehnuteFnosti predstavuje
sumu 1 246 tis. €

5. Navrh na rozdelenie zisku

Rozhodnutim jediného spolo¢nika dita 3.6.2026 bola schvalena ro¢na G¢tovna zavierka za rok
2025. Vysledok hospodérenia za rok 2025 vo vyske 213 tis. € bol pretétovany na nerozdeleny
zisk minulych rokov.



