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|. ZAKLADNE INFORMACIE A UVOD

Dopravny podnik mesta Ziliny, s.r.o. (dalej len ,DPMZ*) zabezpec&oval v roku 2025 plnenie tloh
vyplyvajucich zo Zmluvy o vykone vo verejnom zdujme, ktorej predmetom je poskytovanie sluZieb
mestskej hromadnej dopravy na Uzemi mesta Zilina. Hlavnym ciefom spolognosti bolo zabezpetit
spolahlivd, bezpecdnd a kvalitnu dopravnu obsluznost pre obyvatelov mesta a jeho navstevnikov.

Rok 2025 bol z pohladu spoloc¢nosti charakteristicky stabilizaciou prevadzky, rastom poctu
prepravenych cestujucich a pokracujucou modernizaciou infrastruktiry a technického zazemia. Pocet
prepravenych os6b medzirocne vzrastol o viac ako 15 %, ¢o potvrdzuje rastlci vyznam a atraktivitu
mestskej hromadnej dopravy v Ziline. Objem dopravnych vykonov zostal na stabilnej Grovni, pricom
podnik priebeZzne reagoval na poziadavky objedndvatela a potreby cestujlicej verejnosti Upravami
cestovnych poriadkov a optimalizaciou prevadzky.

Z hladiska financovania bola ¢innost spolo¢nosti zabezpecena najma prostrednictvom prispevku
mesta Zilina na vykon sluZieb vo verejnom zdujme. V roku 2025 predstavoval tento prispevok vyznamnu
Cast prijmov spolocnosti a umoznil zabezpecit kontinuitu poskytovanych sluzieb aj napriek rastdcim
nakladom na energie, material a pracovnu silu. Vysledok hospodarenia spolo¢nosti bol ovplyvneny
najma externymi ekonomickymi faktormi, pricom spolo¢nost ukoncila rok so stratou.

DPMZ zérover pokracoval v realizécii strategickych investi¢nych projektov, najma v oblasti
vystavby a modernizdacie udrzbovej zakladne trolejbusov na Kvacalovej ulici. Tento projekt, financovany
prevazne z prostriedkov Eurdpskej Unie a Stdtneho rozpoctu, predstavuje vyznamny krok k zvyseniu
efektivity prevadzky, zniZeniu prevadzkovych ndkladov a podpore environmentdlne udriatelne;
dopravy.

Spolo¢nost sa aj v roku 2025 aktivne podielala na rozvoji mestskej mobility, podpore
ekologickych foriem dopravy a zvySovani kvality poskytovanych sluzieb. Realizované opatrenia
a investicie smeruju k dlhodobému cielu, ktorym je moderny, efektivny a environmentalne udrzatelny
dopravny systém v meste Zilina.

Na zaver patri podakovanie vsetkym zamestnancom spolocnosti za ich profesiondlny pristup
a kazdodenné nasadenie, ako aj cestujucej verejnosti za doveru a vyuzivanie sluzieb mestskej hromadnej
dopravy. Podakovanie zarover patri mestu Zilina za spoluprdcu a podporu pri zabezpecovani verejnej
dopravy.

Ing. Mikulas Kolesar
konatel'spolo¢nosti




Profil spolo¢nosti

OBCHODNE MENO Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.

SIDLO SPOLOCNOSTI Kvagalova 2,011 40 Zilina

REGISTRACIA CINNOST] V{/vpis z OR Obchodného registra OS Zilina, Odd.: Sro,
vl.¢.3510/L

DEN ZAPISU 01.08.1996

ICO 36007099

IC DPH SK 2020447583

VYSKA VKLADU 6 639,00,- €

SPOLOCNICI Mesto Zilina

Dopravny podnik mesta Ziliny, s.r.o. je kapitalova spolo¢nost zaloZena Spolo¢enskou zmluvou
o zaloZeni spolocnosti s ru¢enim obmedzenym zo dnia 8. jula 1996 v sulade s ustanoveniami § 105
a nasledne Obchodného zdkonnika ¢. 513/1991 Z. z. v zneni neskorsich predpisov. Spolo¢nost
je mestskym podnikom so 100 % majetkovou G&astou mesta Zilina a nemd zriadent organiza¢nu zlozku
v zahraniéi. V roku 2025 DPMZ pokracoval v realizacii investiéného projektu za¢atého v roku 2023,
ako aj v dalsich investi¢nych aktivitdch. PodrobnejSie informacie o tychto projektoch su uvedené
v jednotlivych Castiach tejto vyrocnej spravy. Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2025 po zdaneni
predstavuje stratu vo vyske 140 762,90 €. Ndvrh na vysporiadanie tejto straty bude predlozeny

mestskému zastupitelstvu, ktoré rozhodne o jeho vysporiadani.




Il. VEDENIE SPOLOCNOSTI

2.1 Majetkova ucast

Spolocnost bola zaloZzend penainym vkladom do zakladného imania jedinym spoloc¢nikom,
ktorym je Mesto Zilina, vo vygke 6 639,00,- € (slovom: $esttisicieststotridsatdevat Eur). Periazny vklad
bol splateny v plnej vyske.

2.2 Organy spolo¢nosti

Ing. Mikulas Kolesar konatel spolo¢nosti

Ing. Jan Simko dopravno-prevadzkovy riaditel
Ing. Henrich Varecha, PhD. technicky riaditel

PhD. Milan Malik ekonomicko-obchodny riaditel

Valné zhromaZdenie (VZ)
VZ je najvyssi organ spolo¢nosti, ktory je opravneny konat v mene spolo¢nosti alebo rozhodovat

0 jej vnutornych zaleZitostiach.

Statutdrny organ spolognosti

Konatel spolocnosti, ktory zabezpecuje riadenie jej podnikatelskej ¢innosti, kond a podpisuje
Vv jej mene.

Dozorna rada (DR)

DR je najvyssi kontrolny organ spoloc¢nosti. Dohliada na ¢innost konatela spolo¢nosti, nahliada
do Uctovnych dokladov ainych dokladov, kde kontroluje Udaje, dalej skiuma uctovnu zavierku

spoloc¢nosti a podava spravy valnému zhromazdeniu.

ZloZenie dozornej rady v roku 2025:

- Ing. Martin Kapitulik — predseda dozornej rady
- Ing. FrantiSek Talapka — ¢len dozornej rady
- Ing. Jan PaZicky — ¢len dozornej rady




Ill. PREDMET CINNOST!

3.1 Poslanie spolo¢nosti

Poslanim Dopravného podniku mesta Ziliny, s.r.o., je zabezpecovanie kvalitnych a spolahlivych
dopravnych sluzieb prostrednictvom moderného vozového parku autobusov a trolejbusov, pri

suc¢asnom doraze na minimalizaciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Poskytovanie tychto
sluzieb prebieha v sulade so Zmluvou o vykone sluzieb vo verejnom zdujme a dopravnym planom
obsluznosti mesta Zilina.

Predmet ¢innosti spolocnosti zahffa najma:

e mestskd autobusovu dopravu v Ziline,

e verejné prevadzkovanie mestskych trolejousovych drah,

e nepravidelnu osobnu dopravu,

e predaj cestovnych listkov,

e Udrzbu a opravy motorovych vozidiel a trolejbusov vratane diagnostiky a vyroby ndhradnych
dielov,

e opravy pneumatik vratane nastavenia a vyvazenia kolies,

e vyrobu, montaz, servis a opravy elektronickych zariadeni,

e poradenstvo v oblasti dopravy a strojno-elektrotechnickych ¢innosti,

e nakup a predaj tovaru v ramci volnej zivnosti formou maloobchodu a velkoobchodu,

e prevadzku auto-umyvarne,

e reklamnu ¢innost,

e ubytovacie sluzby,

e prendjom motorovych vozidiel,

e sprostredkovanie obchodu,

e prendjom odstavnych pléch a parkovisk,

e kovoobrabanie a calunnické prace,

e montdZ, rekonstrukciu a udrZbu vyhradenych technickych zariadeni elektrickych.




IV. ORGANIZACNA STRUKTURA

Platna k 31. 12. 2025.

Valné zhromaZdenie

Dozorna rada

Konatel

Sekretariat
o Ekonomicko- 10
Usek konatela . Technicky tsek
obchodny Usek
. . Oddelenie finan¢né Oddelenie Oddelenie dopravy
— Persondlny referat Ly . . . .
a uctovné techniky a ndkupu a prevadzky
L a : L . Prevddzkaren | | Oddelenie tvorby
Pravny referat Oddelenie PaM servisu A-BUSOV B
Referét krizového Oddelenie .
. . . . . . Oddelenie
— riadenia a — tarifnych sluzieb a Prevadzkaren — dopravnei
podnikovej kontroly prepravnej servisu T-BUSOV P .. .J
. organizacie
a ochrany objektov kontroly
— Oddelenie L Odd‘?'e,?:e Prevadzkarenn |
projektov EU ‘ée:e",‘e ° dopravnej
obstaravania infrastruktiry a
energetiky
L] Oddelenie
automatizacie
riadenia
Schvalil: Ing. Mikulas Kolesar

konatel




4.1 Personalne Udaje a zamestnanci spolo¢nosti

V roku 2025 dopravny podnik evidoval 264 zamestnancov z toho 143 vodicov (ide o rocny
prepocitany Udaj k 31.12.).

Dopravny podnik v minulosti zapasil s dlhodobym nedostatkom vodi¢ov autobusov
a trolejbusov, ¢o nam spdsobilo komplikdcie v zostavovani pracovnych zmien vodicov. Uvedena situdcia
si vyzadovala operativne rieSenia a zvySené ndroky na organizaciu prace. Tento nepriaznivy stav sa vSak
v poslednom obdobi podarilo stabilizovat. Vdaka prijatym opatreniam a viacerym naborovym aktivitam
ma podnik aktudlne dostatok vodicov na spolahlivé zabezpecéenie dopravnych sluzieb. Situdcia v oblasti
personalneho obsadenia je tak v stcasnosti vyrovnana a bez vyraznejsich problémov.

Dopravny podnik ma uzatvorenu podnikovd kolektivnu zmluvu, ktora komplexne upravuje
vSetky pracovnopravne vztahy a podmienky odmefiovania zamestnancov dopravného podniku,
prispieva k stabilite pracovného prostredia a zabezpecuje transparentné a spravodlivé podmienky pre
vSetkych pracovnikov dopravného podniku. Na zdklade kolektivneho vyjedndvania bol podpisany
dodatok ¢. 15 ku podnikovej kolektivnej zmluve, vysledkom ktorého je zabezpecenie rastu priemernej
mzdy pre rok 2025 minimalne o 4 %. Dopravny podnik dosiahol v roku 2025 priemernd mzdu vo vyske
1 892 EUR. Dosiahnutd priemerna mzda zamestnanca medziro¢ne vzrastla o 66 EUR, t.j. rast 0 3,61 %.

V tabulke je uvedena struktira pracovnych miest a prepocitany pocet zamestnancov v rokoch
2023 - 2025, sporovnanim predchadzajuceho roka. V kategdrii manaiment sU uvedeni vietci
administrativni pracovnici.

2025 pocet 2024 pocet 2023 pocet Porovnanie 2025/2024 (% )
Vodici 143 143 143 0,00%
z toho: vodici autobusov 62 66 65 -6,06%
vodici trolejbusov 81 77 78 5,19%
Robotnici 71 70 74 1,43%
z toho: dielenski 37 37 38 0,00%
prevadzkovi 17 16 16 6,25%
ostatni 17 17 20 0,00%
ManaZment (THP) 50 50 47 0,00%
Zamestnanci spolu: 264 263 264 0,38%




V. PREHLAD CINNOSTI A VYSLEDKOV
SPOLOCNOSTI

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o. zostavuje U&tovnu zavierku v zmysle § 17 Zakona
¢.431/2002 Z. z. o0 Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

5.1 Zhodnotenie vysledkov hospodarenia spolo¢nosti

Dopravny podnik mesta Ziliny, s.r.o., je subjektom verejnej spravy, ktory zabezpeluje
poskytovanie dopravnych sluZieb vo verejnom zaujme. Na tieto sluzby prispieva mesto Zilina zo svojho
rozpoCtu. Zaroven spolocnost poésobi aj ako podnikatelsky subjekt, poskytujlci sluzby pre iné
podnikatelské subjekty a fyzické osoby.

V nadvdaznosti na uvedené su vynosy spolocnosti ¢lenené na vynosy zo sluzieb vo verejnom
zaujme a vynosy z podnikatelskej ¢innosti. Rovnaky princip ¢lenenia sa uplatfiuje aj pri nakladoch, a to
najméa z dévodu transparentného vyuctovania prostriedkov poskytnutych na zabezpecenie sluZieb
VO verejnom zaujme.

Hospodarenie spolocnosti ako celku bolo v roku 2025 v porovnani s rokom 2024
charakterizované narastom celkovych vynosov o 3,62 % a nakladov 0 4,14 %. Tento vyvoj sa premietol
do vysledku hospodarenia, ktorym je strata vo vyske 140 763 €.

Suhrnny prehlad nakladov a vynosov spolo¢nosti za obdobia 2023 az 2025 (v EUR)

Hodnota Hodnota Hodnota
Popis v EUR-k v EUR-k v EUR-k ZmenaVv %
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
Celkové vynosy 14582711 | 15868229 16 442 891 3,62
z toho:
predaj sluZieb 3 408 955 3 869 135 4088 435 5,67
predaj tovaru 15129 12773 23526 84,19
ostatné trzby 466 552 560 037 587 937 4,98
prijaté a vyuctované dotacie z mestana MHD 7 828 499 8492 829 8 869 234 4,43
Kapitalové dotécie 2863576 2933455 2873759 -2,04
Celkové naklady 14566876 | 15924261 | 16583654 4,14
z toho: naklady na material 1362588 1571059 1800 026 14,57
energie 964 046 1271189 1242 400 -2,26
naklady na predany tovar 11 455 9918 19 884 100,48
opravy a udrZiavanie 196 463 163 559 131333 -19,70
cestovné 6 950 4 155 3619 -12,90
ostatné sluzby 485 122 520130 586 578 12,78
osobné naklady 7544717 8483 940 8921542 5,16
odpisy 3338206 3289957 3181067 -3,31
nakladové uroky 7 387 10927 24 204 121,51
dane a poplatky( 531,532,538,568, 591*,592%*) 110903 124 215 148 689 19,70
Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost 539039 475212 524 312 10,33
Vysledok hospodérenia 15 835 -56 032 -140 763 151,22
Poznamka:

Percentudlne hodnoty v tabulkdch su vypocitané z presnych udajov (vratane desatinnych miest).
Z dbévodu zaokruhlovania prezentovanych hodndét sa méZu vykazované percentd mierne liSit od prepoctu

z uvedenych zaokruhlenych udajov.




Celkové naklady
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Grafy vyvoja zndzornuje trend rastu nakladov a vynosov. V porovnani s predchadzajicimi rokmi
2023 a 2024 je v roku 2025 mozné pozorovat spomalenie tempa rastu nakladov, pricom vynosy rastu
miernejSim tempom a zaostavaju za rastom nakladov.

Celkové vynosy

17 000 000
16000000 ettt
15000000 —aeseeeerett
14 000 000
13 000 000 -
1 2 3
H Celkové vynosy 14 582 711 15 868 229 16 442 891

Suhrnné ukazovatele su dalej bliZSie Specifikované podla druhu nakladov a vynosov.

Vyber vyznamnych materialovych nakladov

Obdobie 2023 2024 2025 Zmenav %
Néklady na material celkom: 1362 588 1571059 1800 026 14,57

2 toho vybrané:

nahradné diely na vozidld MHD 264 556 408 159 631183 54,64
pneumatiky 49 007 62 261 37 653 -39,52
spotreba nafty v EUR 837311 847 472 789 259 -6,87
spotreba nafty v I ( A-BUS) 654 087 663 959 678 259 2,15
priemernd cena nafty na 1 /v EUR 1,28 EUR/ | 1,28 EUR/I 1,16 EUR/ | -9,38
Celkom za vybrany material v EUR 1150874 1317 892 1458 095

Medzi najvyznamnejsie nakladové polozky patri spotreba materidlu, pricom dlhodobo dochadza
k rastu nakladov najma v oblasti ndhradnych dielov vozidiel MHD.

Naklady na energie

Obdobie 2023 2024 2025 Zmena v %
Naklady na energie celkom: 964 046 1271189 1242 400 -2,26

z toho vybrané néklady na trakciu:

spotreba trakénej energie- v EUR, T-BUSY 595 236 966 967 952923 -1,45

v KWH 4232510 4405 895 4464 668 1,33
priemernd cena trakcnej energie na KWH v EUR 0,141 0,219 0,213 -2,75
ndklady na spotrebu plynu 294 468 185 356 151169 -18,44




Naklady na spotrebu energii su stabilizované a spolo¢nosti sa podarilo v porovnani s rokom
2024 usetrit na energiach 2,26%

Osobné naklady

Obdobie 2023 2024 2025 Zmena v %
Osobné néklady celkom: 7 544717 8483 940 8921 542 5,16

z toho naklady na brutto mzdy- vratane rezerv 5060 299 5763481 6 028 452 4,60
prepocitany pocet zamestnancov 264 263 264 0,38
priemerna mesacna brutto mzda zamestnanca k 31.12.* 1597,32 1 826,20 1902,92 4,20
Medziro¢na zmena v % 12,14 14,33 4,20

Vyznamnou polozkou sU osobné ndklady, ktoré su stabilizované a mzdovd politika
je prerokovavana v sucinnosti s odbormi, ktoré pésobia v spolo¢nosti.

V strukture vynosov predstavuju najvyznamnejsiu polozku dotdcie z mesta, ktoré v roku 2025
tvorili 53,94 % z celkovych vynosov. V porovnani s predchadzajucim obdobim ide o narast o 1,01
percentudlneho bodu.

Vynosy z predaja cestovnych listkov a doplnkovych sluZieb dosiahli podiel 22,36 % na celkovych
vynosoch. Vynosy z podnikatelskej ¢innosti predstavovali 2,07 %, pricom ostatné vynosy tvorili 21,63 %.

Do ostatnych vynosov patri najma cast kapitdlovej dotacie prislichajuca k danému roku,
ako aj nahrady skod od poistovni.

Struktura vynosov (v EUR)

Zmena

Obdobie 1-12 2023 2024 2025 2025/2024
v %

prispevok z rozpo¢tu mesta Zilina 7 828 499 8492 829 8869 234 4,43
predaj za sluzby MHD 3231281 3574750 3675821 2,83
podnikatelska Cinnost 112 890 218 220 340799 56,17
ostatné vynosy 3410041 3582430 3557037 -0,71
Vynosy celkom 14582 711 15 868 229 16 442 891 3,62
podiel prispevku mesta na celkovych vynosoch- v % 53,68 53,52 53,94 1,01
podiel predaja sluZzieb MHD na celkovych vynosoch- v% 22,16 22,52 22,36 0,99
podiel sluzieb z podnikania-v % 0,77 1,38 2,07 1,51
podiel ostatnych vynosov-v % 23,39 22,58 21,63 0,96
Spolu v % 100,00 100,00 100,00

Spolo¢nost ma uzatvorené zmluvy so spolocnostou Kia Slovakia, s.r.o. ako aj s dalSimi subjektmi
v oblasti poskytovania pravidelnych dopravnych sluzieb. Vysledkom tychto aktivit je medziro¢né
zvysenie vynosov 0 56,17 % oproti roku 2024. Zmluva so spolo¢nostou Kia Slovakia, s.r.o. je uzatvorena
do 30. aprila 2031, ¢im zabezpeduje DPMZ stabilny zdroj vynosov z oblasti zmluvnej prepravy
aj v nasledujucich rokoch.

5.2 Majetok spolo¢nosti

Prehlad o majetku a zdvazkoch — je informaciou o ekonomickej situacii podniku v cleneni
na druh majetku a zdroje, z ktorych bol majetok financovany.




Struktdra majetku a zavazkov

Hodnota Hodnota Hodnota Rozdiel ?igjzgli(&:

Popis zlozky majetku v EUR k v EUR k v EUR k 2024/2025 v roku

31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 2025
Majetok celkom( AKTIVA) 20721744 32649525| 44335864 | 11686339 100
Neobezny majetok 17693801 | 29177412 | 41121830 11944418 93
Obezny majetok, z toho: 2 996 705 3439 561 3181630 -257 931 7
zasoby 402 316 483 682 350 095 -133 587
pohladdvky 1979488 2 829359 2677447 -151912
financné ucty 614 901 126 520 154 088 27 568
Casové rozlidenie 31238 32552 32 404 -148
Spolu vlastné imanie a zavazky( PASIVA) 20721744 | 32649525| 44335864 | 11686339 100
Vlastné imanie 2387 840 2331808 2 191 046 -140 762 5
zékladné imanie 6 639 6 639 6 639 0
fondy 3424045 3424045 2580932 -843 113
neuhradena strata minulych rokov -1073056| -1073056 -255762 817 294
nerozdeleny zisk minulych rokov 14 377 30212 0 -30212
vysledok hospodarenia bezného obdobia 15835 -56 032 -140 763 -84 731
Zavazky 1594 253 9732067 7 858 641 -1 873 426 18
Casové rozligenie 16739651 | 20585650 | 34286177 | 13700527 77

V Dopravnom podniku mesta Ziliny, s.r.o., tvori vyznamnu ¢ast majetku neobezny majetok,
prostrednictvom ktorého spoloc¢nost zabezpecuje svoju hlavnu ¢innost a dosahuje vynosy. lde najma
0 autobusy, trolejbusy, technické zariadenia a investicie sUvisiace s realizaciou vystavby DEPA.

ObeZny majetok pozostdva predovsetkym zo zdsob, pohladdvok a finanéného majetku.

Majetok spolocnosti je kryty najma casovym rozliSenim, ktoré predstavuje financovanie
z fondov, dalej zavazkami a vlastnym imanim. Zavazky, ktoré predstavuju urcitt formu obchodného
averu, v roku 2025 medziroc¢ne klesli, najma v sUlvislosti s vystavbou DEPA a nastavenim lehdt splatnosti.
K 31. decembru 2025 dosiahla ich vyska 7 858 641 €.

5.3 Finan¢nd analyza

Financna analyza slUZi na zistenie zdravia podniku, identifikovanie slabin, ktoré vedu
k problémom a determinovanie silny stranok, ktoré je potrebné vyuzit.
Medzi zakladné ukazovatele patria:

Ukazovatele rentability

Vyjadrenim miery zisku su ukazovatele rentability. Vypovedaju o celkovej vynosnosti podniku.
SU meradlom schopnosti podniku vytvarat nové zdroje, resp. dosahovat zisk pomocou investovaného
kapitalu.




Obdobie 2023 2024 2025
Ukazovatele rentability v %

Podiel EBITDA v trzbach 15,00 7,12 1,30
zisk pred zdanenim 22581 -61 327 -171 935
nakladové uroky 7387 10927 24204
odpisy( bez kapitalovych dotécii) 483 688 326 606 201 148
vynosy (sluzby a predaj tovaru) 3424084 3881908 4111961
Rentabilita aktiv 0,11 -0,19 -0,39
zisk pred zdanenim 22581 -61 327 -171 935
aktiva 20721744 32 649 525 44 335 864
Rentabilita vlastného imania 0,66 -2,40 -6,42
vlastné imanie 2 387 840 2331808 2 191 046
vysledok hospodarenia po zdaneni 15835 -56 032 -140 763
Podiel pridanej hodnoty v trzbach 11,49 13,26 9,90
pridand hodnota 393589 514 674 407 020
vynosy (sluzby a predaj tovaru) 3424084 3881908 4111961

Ukazovatel rentability trZieb = vysledok hospodarenia/triby za predaj tovaru a sluzby.
Vlyjadruje percentudlny podiel vysledku hospodarenia na trzbach za predaj tovaru a sluZieb (vSseobecne
popisované ako % podiel zisku na 1 EUR trZieb). Na vyvoj trendu ukazovatela rentability trZzieb ma vplyv
predovsSetkym: zmena ceny (predajné marze), nakladov, vyska trzieb a zmena Struktdry predajného
sortimentu. V podmienkach Dopravného podniku mesta Ziliny s.r.o. uvedeny ukazovatel oproti roku
2024 poklesol vplyvom zvysenie nédkladov, ¢o sa prejavilo aj na samotnom vysledku hospodarenia.

Ukazovatel rentability aktiv vyjadruje z pohladu aktiv ich vynosnost , alebo aka &ast zisku bola
vygenerovana z investovaného kapitdlu (efektivita vyuZitia investovaného kapitalu), respektive
z celkovych aktiv. Cim vy&3ia je hodnota ukazovatela rentability aktiv, tym lepsie, no v podmienkach
Dopravného podniku mesta Ziliny s.r.o. ma zapornt hodnotu, ¢o oproti roku 2024 znamend zhorenie.

Ukazovatel rentability vlastného imania vyjadruje vynosnost vlastného imania a je teda
zaujimavy predovsetkym pre majitela firmy ¢i konkurenciu. Aj tento ukazovatel v porovnani s rokom
2024 zaznamenal pokles.

Pojem ,pridand hodnota” je faktorom, ktory meria, akd hodnotu pridavaju rézne procesy k
vyrobkom alebo sluzbam. Ide o ukazovatel, ktory pomaha posudit efektivnost procesov a zhodnocovat,
¢i je vyroba ekonomicky Zivotaschopna. Pridand hodnota oproti roku 2024 mierne poklesla.

Ukazovatel zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti meraju schopnost firmy splacat svoje dlhy. Vypovedaju o Struktire
financnych zdrojov poésobiacej na stabilitu alebo nestabilitu podniku. Poskytuju pohlad na spOsob
financovania podniku — ¢i podnik ¢erpa prevazne bankové Uvery alebo ide o podnik, ktory ma vysoky
podiel vlastnych zdrojov.

Ukazovatel zad[Zenosti 2023 2024 2025
celkové zavazky 1594 253 9732067 7 858 641
celkové aktiva 20721744 32 649 525 44 335 864
Celkova zad(Zenost ( v %) 7,69 29,81 17,73



https://www.raiffeisen.sk/pozicka/

Ukazovatel zadlZenosti v obdobi roku 2025 poskytuje informaciu o klesajucej zadlZenosti
podniku. Na miere zadlZenosti ma vysoky podiel realizacia vystavby DEPA, ktora bola v roku 2024 vysoka

avsak v roku 2025 vyznamne klesla .

Ukazovatel financnej samostatnosti

Vyjadruje podiel vlastnych zdrojov na celkovych zdrojoch podniku. Je to informacia o schopnosti
podniku kryt majetok vlastnymi zdrojmi. Pre obdobie roku 2025 je to 4,94%.

Ukazovatel finanénej samostatnosti 2023 2024 2025
vlastné imanie 2 387 840 2331808 2191 046
celkové zdroje 20721744 32 649525 44 335 864
Finan¢na samostatnost ( v %) 11,52 7,14 4,94

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity

uréuju  schopnost

podniku pokryt kratkodobé

zavazky aktivami,

ktoré su spenaZitelné do jedného roka. Rozoznavame tri stupne likvidity (okamzitd, beZna a celkovd
likvidita), ktorych vypocet sa liSi v rozsahu majetku potrebného na pokrytie zavazkov.

1. stupen- podiel finanéného majetku ku kratkodobym zavazkom

2. stupen- podiel finanéného majetku a kratkodobych pohladavok ku kratkodobym zdvazkom

3.stupen- podiel obeZzného majetku ku kratkodobym zavazkom

Zdroje udajov: Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
kratkodobé zavazky 1082 550 8533950 2781686
kratkodoby finanény majetok 614 901 126 520 154 088
kratkodobé pohladdvky bez pohladdvky Mesta 300 601 1336530 1180828
Zéasoby 402 316 483 682 350095
kratkodobé likvidné aktiva celkom 1317818 1946 732 1685011
Vydislenie ukazovatelov
Ukazovatele likvidity Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 odporucéana hodnota
pohotova likvidita 0,57 0,01 0,06 0,2-0,5
bezna likvidita 0,85 0,17 0,48 1-,1,5
Celkova likvidita 1,22 0,23 0,61 1,5-2,5

Ukazovatele likvidity Dopravného podniku

su vo vSetkych troch stuprioch podpriemerné,

¢o znadi, Ze podnik je podfinancovany a vyuziva na Uhradu splatnych zavédzkov vo velkej miere cudzie

zdroje .




5.4 Poskytovanie sluZieb vo verejnom zaujme- mestska hromadna doprava

Hlavnym poslanim spolocnosti je poskytovanie sluzieb mestskej hromadnej dopravy . ZvySeny
pocet cestujlcich oproti roku 2024 o +15,35% nepriniesol zvy$enie vynosov z MHD v o¢akdvanej vyske
v obdobi 1-12/2025 z dévodu zvysenej sadzby DPH o0 3%, ktoré dopravny podnik nepremietol do ceny
cestovného a mesto prostrednictvom dotdcie zaplatilo + 110 000 EUR naviac. Prispevok na dopravné
vykony vo verejnom zaujme zo strany mesta Ziliny bol v obdobi 01-12/2025 oproti roku 01-12/2024
vy$3i 0 300 000 EUR, ¢o predstavuje 3,85%. ndrast,

V ndkladoch najviac stipol priamy materidl 0 8,23% . SuU tu zahrnuté naklady na paliva, trakénu

energiu, nahradné diely areZijné naklady +7,11%. Ekonomickd cena vykonu na 1 km oproti
porovnate/nému obdobiu 2024 stipla o +0,14 EUR na km a v stcasnosti je na Grovni 4,09,- EUR/ 1 km,
¢o predstavuje 3,59% narast.

Objem ubehnutych kilometrov v obdobiach januar aZz december :

o vroku 2024-3 864 401 ubehnutych km
e vroku 2025-3 843 017 ubehnutych km

Rozdiel v ubehnutych km: 2024/2025: -21384 km

Na pocet ubehnutych kilometrov maju vplyv :
e dohodnuty objem km zo strany objednavatela( mesta)

e zmeny v cestovnom poriadku

Prehfad ¢innosti MHD za obdobia 2023 az 2025

. . . Rozdiel
oo | ose | o | sy | I
pocet prepravenych osob 23562056 | 26136472 | 30147 390 4010918 15,35
pocet najazdenych km 3772045 | 3864401| 3843017 -21384 -0,55
prepocitany pocet zamestnancov spoloc¢nosti k
31.12. 264 263 264 1 0,38
z toho vodi¢ov MHD 143 143 143 0 0,00
1. Vynosy- prevadzkova dotacia
Vyska prispevku z rozpodtu mesta 7946444 | 7800000| 8100000 300 000 3,85
Vyuctovanie MHD k 31.12 -117 945 692 829 769 234 76 405 11,03
Vys$ka prispevku celkom 7 828 499 8492829 | 8869234 376 405 4,43
podiel prevadzkovej dotécie na 1 km v EUR 2,08 2,20 2,31 0,11 5,01
doplatok DPMZ z cestovného a ostatnych vynosov 1,67 1,75 1,78 0,03 1,81
2- Vynosy za predaj sluzieb MHD 6284724| 6759323 | 6843508 84 185 1,25
z toho: 0
predaj cestovnych listkov, dopln.sluZieb a tovaru 3231281| 3574750| 3675821 101 071 2,83
vynosy z kapitélovych dotacif 2838464 | 2933455| 2873759 -59 696 -2,04
ostatné vynosy 214 979 251118 293928 42 810 17,05
Vynosy MHD celkom 14 113 223 | 15252 152 | 15712 742 460 590 3,02
Vynosy MHD pred ro¢nym vyGctovanim 14231168 | 14559 323 | 14 943 508 384 185 2,64




2. Néklady

priamy materidl 1817054 | 2334035| 2526032 191 997 8,23
priame mzdy 4288473 | 4847950| 5033682 185 732 3,83
ostatné priame naklady 5705153 | 5778820 | 5698684 -80 136 -1,39
réZijné naklady celkom 2302543 | 2291347 | 2454344 286 397 7,11
Opravnené naklady celkom pred vyiétovanim 14 113 223 | 15252152 | 15712 742 460 590 3,02
Rozdiel, zisk+/strata- 117945| -692829| -769234 -76 405 11,03
ekonomickd cena vykonu na 1 km 3,74 3,95 4,09 0,14 3,59
produktivita prace z vykonov- km/vodi¢ 2637794 | 27023,78| 2687424 -149,54 -0,55
produktivita prace z predaja CL v EUR/ vodi¢ 22596,37| 2499825| 25 705,04 706,79 2,83

Suhrnny prehfad — MHD

ol Rozdiel
Ukazovatel 2023 2024 2025 2024/2025 o

VEUR v
Celkové vynosy MHD 14 231 168 14 559 323 | 14 943 508 384 185 2,64
z toho: MHD -predaj CL a dopln. tovaru 3231281 3574750| 3675821 101071 2,83
Vyska prispevku z rozpoctu mesta 7 946 444 7800000 | 8100000 300 000 3,85
Celkové naklady MHD 14113 223 15252 152 | 15712 742 460 590 3,02
pocet cestujucich ( osoby) 23562 056 26136472 | 30147390| 4010918 | 15,35
odjazdené kilometre( km) 3772 045 3864401| 3843017 -21384| -0,55
ekonomickd cena vykonu na 1 km v EUR 3,74 3,95 4,09 0,14 3,54
Vysledok MHD - vyuctovanie v EUR 117 945 -692 829 -769 234 -76 405 | 11,03

Medzi klucové ukazovatele MHD patri predaj cestovnych listkov. Tieto informdcie su vycislené
v tabulkach nizsie s porovnanim rokov 2023 az 2025.

Prehlad predaja cestovnych listkov a tovaru podfa formy predaja (v EUR)

Formy predaja CL 2023 2024 2025 202;?;8;'{ %
predaj CL prostrednictvom automatov 575904 611332 480 653 -21,38
predaj platobnou kartou 1170945 1341894 1434 698 6,92
SMS-predaj 142 869 130988 141 206 7,80
predaj prostrednictvom E-shopu 292 460 295 038 262 266 -11,11
predaj -predajné miesto DPMZ 722 616 824 739 872 449 5,78
predaj na faktdru 179517 136 338 148 532 8,94
predaj -IDS 131841 230 764 325941 41,24
ostatny predaj 15129 3657 10076 175,53
Celkom 3231281 3574750 3675821 2,83

5.5 Investicie a kapitalové vydavky

Dopravny podnik mesta Ziliny, s.r.o., zrealizoval v roku 2025 investicie vo vyske 15 279 578 €,
ktoré boli zamerané najma na realizaciu vystavby depa, modernizaciu prevadzky mestskej hromadnej
dopravy, opatrenia v oblasti energetickych Uspor a technického vybavenia spolo¢nosti.




Nakup majetku v obdobi roku 2025 s porovnanim roku 2024 (v EUR)

Investicie rok 2023 rok 2024 rok 2025
software 12 589 29715 3300
stavebné investicie 78 252 179 420 137 015
pozemky 35762
stroje a zariadenia 1102383 30 066 148 075
dopravné prostriedky 32346 293 348

ostatny drobny majetok 21190 41 377 40 284
Zaradeny majetok spolu 1246 760 573 926 364 436
nezaradeny majetok-DEPO 17 239 952 14 908 135
ostatny nezaradeny majetok 258 148 1950 7 007
CELKOM 1504 908 17 815 828 15 279 578

V roku 2023 podnik zacal realizaciu prvej fazy vystavby depa, financovanej z Eurépskych fondov
s podporou vo vyske 95 % a spolufinancovanim 5 % zo zdrojov Ziadatela. Projekt je fdzovany — prva
faza bola ukoncend v juni 2024 (OPIl) a druha faza prebiehala pocas roka 2025 v ramci Programu
Slovensko.

Cielom projektu je modernizacia a dobudovanie Udrzbovej zakladne trolejbusov na Kvacalovej
ulici v Ziline, ktord zabezpe¢i komplexnu technickd a hygienicki Udribu vozového parku MHD.
Realizacia projektu prispeje k zvyseniu kvality, spolahlivosti a bezpecnosti MHD a podpori rast dopytu
po ekologickej drahovej doprave.

Sthrnné ekonomické ukazovatele DPMZ za rok 2025

e Celkové vynosy: 16,44 mil. EUR (+3,62 % oproti 2024)

e Triby z MHD: 3,67 mil. EUR (+2,83 %)

e Dotdcia z mesta: 8,1 mil. EUR (+3,85 %)

e Hospodarsky vysledok: strata -140 763 EUR

e Pocet cestujucich: 30,1 mil. (+15,35 %)

e Ekonomicka cena za 1 km: 4,09 EUR (+0,14 EUR oproti 2024)
e Najazdené km: 3,84 mil. km

Hlavné investicie v roku 2025:
e Informatizacia a modernizdacia predajnych kandlov
e Pokracovanie stavby nového trolejbusového depa s predpokladanym ukoncenim 2026
e Zavedenie telovych kamier pre revizorky
Komentdr k trendom:
Aj napriek stratovému hospodareniu vykazuje podnik stabilitu, investuje do modernizacie

a dlhodobo zvysuje efektivitu. Rast trzieb a poltu cestujucich svedéi o zvySujucej sa atraktivite MHD
v Ziline.




VI. DOPRAVNO — PREVADZKOVY USEK

Vyhodnotenie sutazného kvizu

Pri prilezitosti 30. vyrocia spustenia ’/ ,
trolejbusovej dopravy v Ziline zorganizoval ‘4 - p.
! . -

Dopravny podnik mesta Ziliny s. r. o. tematicky
sutazny kviz, ktory prebiehal od 17. novembrado ¢ ~SNAMIBL
17. decembra 2024. dpm7.

Jtaz iila &rok3 nact pric 7 dpn
Do sutaZe sa zapojila Sirokd verejnost, pricom dpmZa op

Ucastnici na zaklade spravnych odpovedi vyplali Sp
tajnicku. Zo vSetkych spravne vyplnenych dpm7 dp
odpovedi boli vyZrebovani traja vyhercovia, dpm7

ktorym boli, dfa 29. 1. 2025, v odovzdané vecné
ceny a darCekové poukdzky zabezpelené ,
v spolupraci so spolocnostou MPS, s. r. o. OpE%

dpm7 dp?

Ciefom sutaZzného kvizu bolo nie len pripomenutie si vyznamného milnika v mestskej hromadne;j
doprave, ale aj vyzdvihnutie doleZitosti trolejousovej dopravy, ktord ma v rdmci mestskej mobility
v Ziline vyznamné miesto.

Zmeny v cestovnom poriadku v roku 2025

Od 1. aprila 2025 zacali platit zmeny v cestovnych poriadkov liniek ¢. 1, 21, 22, 24, 30 a 31,
ktoré vznikli na zaklade prevadzkovych potrieb a podnetov cestujucich.

K hlavnym zmenam patrilo najma:

e zvysenie intenzity spojov v pracovnych drioch na linke ¢. 1,
e Upravy ¢asov odchodov a doplnenie spojov na linke ¢. 22,
e predlZenie vybranych spojov na linke & 24,

e rozSirenie obsluhy zastdvok na linke &. 30,

e Ciastkové upravy a redukcia spojov na linkdch ¢. 21 a 31.

Dna 30. 6. 2025 vstupili do platnosti zmeny v cestovom poriadku liniek ¢. 24 a 26, ktorych ciefom
bolo zlepSenie nadvaznosti spojov na Zelezni¢nd dopravu a optimalizovat prevadzku.

Dna 22. septembra 2025 zacali platit zasadné a komplexné zmeny v cestovnom poriadku liniek €. 3,
4,5,6,7,14 ,21,22,27, 29,30 a 67, pricom boli vykonané z nasledovnych dévodov:

e spustenie premdvky popod Zeleznicny viadukt a ukoncenie obchddzky s obnovenim obsluhy
zastavky "Kysuckad",

e posilnenie intervalu cez vikendové dni na linke ¢. 5 a zabezpecenie prekladaného
intervalu spojov na trolejbusovych linkdch,

e rozSirenie obsluznosti na trolejbusovych linkdch a zabezpecenie rovnomerného intervalu,

e zabezpeclenie prestupu na zastdvke "Policia" medzi spojmi liniek ¢. 4/14 a ¢. 6,




e zabezpecenie prichodu Ziakov a Studentov do skél na zaciatok vyucovania.

0Od 22.9. 2025 doslo k premenovaniu vybranych zastavok MHD, pricom dovody na zmenu boli
nasledovné:

- pomenovanie zastdvok podla vyznamnejSich orientacnych bodov,

- zjednotenie ndzvov konecnych zastdvok podla prislusnych mestskych casti

- Zzladenie ndzvov v ramci systému integrovaného dopravného systému.

Zastavky, ktorych sa dotkla predmetna zmena st uvedené v tabulke nizsie.

Pévodny ndzov zastavky Novy nazov zastavky
Banova, Colnica Banova
Bernolakova Antona Bernolaka
Bytcianska, STS Chimecké namestie
Chimecka Povazsky Chimec
Interndtna (smer centrum) Sportové centrum
Internatna (smer UNIZA) Nova menza
Namestie hrdinov Budatinsky hrad
Pod Kozinom Pod Kozinom
Priehrada Vodnd nadrz Hricov
Rajeckd, ELV Elektrovod
Rajecka, Solinky Stanica Solinky
Rajeckd, Stavomontaze Stavomontaze
Spanyolova, nemocnica Fakultna nemocnica
Tajovského Park L. Stura
Vodné dielo, eXtreme park eXtreme park
Vysokoskoldkov, plavaren Plavaren
Zastranie, Stara dedina Zastranie

Od 14. decembra 2025 zacal platit novy cestovny poriadok liniek ¢. 27 a 31. Dévodom zmien
bolo zruSenie zastdvkového zalivu na Kragujevskej ulici a zéroveri zachadzanie spojov k novému
zastavkovému zalivu v OC Frambor City.

Podpora ekologickej mobility — Zelena Zilina

Zelena Zilina

Dopravny podnik podporil projekt ,Zelend Zilina“, zamerany na S
motivaciu verejnosti k vyuzivaniu ekologickych druhov dopravy IO
a minimalizovania pouZivania osobného automobilu. # 1%* ,"ct i:
- @ &Sl ®
Sutaz prebiehala od aprila do oktdbra 2025 pod zastitou OZ g P "‘B*

MULICA a bola urcend nie len pre Studentov strednych a vysokych skal,
ale aj zamestnancov.




Mobilitny prieskum v meste Zilina

V spolupréci so Zilinskou univerzitou v Ziline a mestom Zilina bol realizovany mobilitny prieskum
zamerany na dopravné spravanie obyvatelov pocas pracovnych dni.

Cielom prieskumu bolo vyhodnotenie zdkladnych dopravnych vztahov medzi jednotlivymi
¢astami mesta Zilina a prilahlymi obcami. Vysledky prieskumu sluzili ako podklad pre aktualiziciu
dopravného generelu mesta a optimalizaciu dopravnej obsluznosti.

Bezpetne v MHD so Zuzkou

Pri prilezitosti Medzindrodného dnia deti
dopravny podnik pripravil pre deti dopravnu aktivitu
s nazvom ,,Bezpecne v MHD so Zuzkou”.

2. 6. - 22. 6. 2025
DOPRAVNA AKTIVITA PRE DETI Tato aktivita bola zamerana na zvySovanie povedomia
“BEZPECNE V MHD SO ZUZKOU” 5 . B e e
o bezpe€nom cestovani ajej sucastou bola
aj sprievodna suta? pre deti, ktora prebiehala v termine
od 2.6.do 22.6.2025.

e

Vdnoch 11. 6. — 21. 6. 2025  dpe=2 TRASA KYVADLOVEJ DOPRAVY LINKY P10
zabezpecoval Dopravny podnik
mesta Ziliny posilnenie
prevadzky MHD medzi
futbalovym Stadiénom
a zachytnym parkoviskom

na Dolnej ulici z dévodu konania
Majstrovstiev Eurépy vo futbale
hrac¢ov do 21 rokov.

Realizované opatrenia zahffiali predovsetkym:
e zavedenie bezplatnej kyvadlovej dopravy (linka P10) medzi Stadiénom a zdchytnym parkoviskom
na Dolnej ulici,
e posilnenie vecernej prevadzky trolejbusovych liniek ¢. 4, 6 a 14.

Charitativny LABKOBUS v uliciach Ziliny

V termine 21. 8. — 27. 8. 2025 sa dopravny podnik zapojil do charitativne]j zbierky na podporu
atulku pre macky a psy prostrednictvom projektu LABKOBUS.




Pocas predmetného tyzdna zabezpecil dopravny podnik autobus — LABKOBUS, ktory sluzil na
zozbieranie materidlnej pomoci z viacerych sidlisk a mestskych ¢asti Ziliny.

Podujatie tak nadobudlo
medzindrodny rozmer, v ktorom
tim Dopravného podniku  mesta
Ziliny s.r.o.skoncil na vybornom
2.  mieste a vindividudlnom
hodnoteni vodiCov ziskal p. Milan
Chrachala zasluZené 3. miesto.

Dha 6. septembra 2025 sa tim
Dopravného podniku mesta Ziliny zi&astnil Sutaze
zruénosti vodi¢ov autobusov, ktord sa konala
v meste Bratislava a bola stucastou sprievodného
programu Dna otvorenych dveri Dopravného
podniku Bratislava.

Sutaze sa zUcastnilo spolu devat timov a to
konkrétne pat timov reprezentujicich dopravné
podniky zo Slovenska (Bratislava, Kogice, Zilina,
PreSov, Nitra) a Styri timy zastupujlice dopravné
podniky z Ceskej republiky (Praha, Brno, Ostrava,
Zlin).




Svetovy defi bez dut

Pri prilefitosti Eurdpskeho ty?diia mobility 2025 Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.,
v spolupraci s mestom Zilina, podporili Svetovy defi bez dut (22. 9. 2025) vo forme bezplatnej mestskej
hromadnej dopravy v Ziline, ktoréd bola uréena pre véetkych cestujlcich po¢as tohto dfia.

Nova autobusova linka €. 23
Dna 22. septembra 2025 bola spustena prevadzka novej autobusovej linky €. 23, ktorej trasa
bola navrhnutd cez zastavky ,Zelezniénd stanica - Kysuckd - Pri Vdhu - Dolnd a spéit”,

Dbévodom vzniku linky €. 23 bolo odstranenie tretej konecnej zastavky na linke €. 29 a zaroven
potencidlne predizenie trasy v bududcnosti k novym lokalitdam.
Zapojenie do kampane MOVEMBER
Dopravny podnik sa zapojil do

celosvetovej kampane MOVEMBER 2025
zameranej na podporu muzského zdravia.

'Y PRE ZDRAVIE MUZOV!

Sucastou  kampane  bolo  tematické
oznacenie vybranych vozidiel MHD vo forme
samolepky s motivom fuzov na prednej
maske vozidiel apropagacia vyznamu
prevencie muzskych ochoreni a dusevného
zdravia. dpmi * Zvysujeme povedomie o muiskom zdravi. [

2 2
OunpweS

NEM,
‘}0 5@9"

Viano¢ny trolejbus 2025

Dnfa 4. decembra 2025 sa pre cestujucich
a nadSencov MHD uskutocnila akcia
na Ndmesti Andreja Hlinku s ndzvom
,Odfot sa s vianocnym trolejbusom®. ESte
pred zaradenim do premavky bol tak
viano€ny trolejbus spristupneny verejnosti,
kedy mali zdujemcovia a priaznivci
mestskej hromadnej dopravy moZnost sa
s nim odfotit, pozriet si detailne jeho novu
vyzdobu a zaroven Si vychutnat
predvianocnu atmosféru.

Vianoc¢ne vyzdobeny trolejbus bol do premavky oficidlne nasadeny tradi¢ne v podvecer pred
sviatkom sv. Mikuldga, t. . 5. decembra 2025, pricom uz po piatykrat i$lo o parcidlny trolejbus typu Skoda
26TrA Solaris. Vdaka pomocnému batériovému pohonu bol nasadzovany aj na vybrané spoje
autobusovych liniek, ¢im prispel k spestreniu cestovania obyvatelov Zilinskych mestskych ¢asti.




6.1 Dopravné vykony MHD

V roku 2025 doslo k miernemu poklesu poctu vykonanych kilometrov, pricom z celkového
objemu kilometrov pripadol mierne vacsi podiel pre autobusovu prevadzku.

Pocet vykonanych kilometrov

Kategéria 2025 [km] 2024 [km] 2023 [km]
Autobusy 1945 848 1991675 1976 866
Trolejbusy 1897169 1872726 1795179
Spolu 3843017 3864401 3772045

6.2 Struktura vozidlového parku

V roku 2025 sa Struktura vozidlového parku, v porovnani s rokom 2024, nezmenila a skladba
autobusov a trolejbusov ostala rovnaka.

Pocet prevadzkovanych vozidiel v MHD

Kategdria 2025 2024 2023

Autobusy 43 43 41
Karosa B 732* 1 1 1

Karosa B 961 — kibovy 1 1 1

Irisbus Citelis — kfbovy 2 2 2

Solaris Urbino 12 5 5 5

Solaris Urbino 12 IV. gen. 14 14 14
lveco Urbanway 12 Hybrid 16 16 16
Solaris Urbino 18 2 2 0
Skoda Perun 26SHO01 Elektrobus 2 2

Trolejbusy 46 46 46
Skoda 14 Tr* 1 1 1
Skoda 15 Tr* 1 1 1
Skoda Tr26 - Solaris 9 9 9
Skoda Tr27 - Solaris 18 18 18
Skoda 30 Tr SOR 7 7 7
Skoda 31 Tr SOR

Skoda 26TrA Solaris 2 2 2
Spolu 89 89 87

*historicke vozidlo




Vyradené vozidla MHD

Kategdria 2025 2024 2023
Autobusy 0 0 0
Karosa B932 0 0 0
Karosa B952 0 0 0
Renault PSO09D1 0 0 0
Irisbus Citelis PSO9D1 0 0 0
Irisbus PSO09D2 0 0 0
Karosa B 961 — kibovy 0 0 0

Spolu 0 0 0

6.3 Dopravné nehody

Statistika dopravnych nehdd

Kategoria 2025 2024 2023

Pocet dopravnych nehéd celkom 128 74 111
vlastné zavinenie 74 41 21
cudzie zavinenie 35 22 77

zranenie cestujucich 19 11 13




VIl. TECHNICKY USEK

Technicko-investi¢ny Usek ma v rdmci organizacnej Struktury nasledovné ¢lenenie:
oddelenie techniky a nakupu,
prevadzkaren servisu A-busov,
prevadzkaren servisu T-busov,
prevadzkdren dopravnej infrastruktliry a energetiky,

V roku 2025 pokracovala realizdcia projektu “Vystavba a modernizdcia udrZzbovej zédkladne
trolejbusov v Ziline“. Bola dokon&end druha a zacata tretia etapa realizacie vystavby a modernizacie.
V tejto suvislosti boli zo strany technického Useku uskutocnené podporné cinnosti umozriujlce
realizaciu projektu bez narudenia prevadzky Dopravného podniku mesta Ziliny s.r.o.:

e Uvolnenie objektov umyvarne adielne Udrzby T-Bus a zabezpelenie kompletného
prestahovania mobilidru a zamestnancov do novo postavenej dielne servisu trolejbusov.
e Zabezpeclenie mnoiZstva potrebnych vyluk napajania trolejového vedenia pre realizaciu prac

v zone trakéného vedenia

e Ucast na tvorbe a pripomienkovanie technickych riedeni stavebnych objektov.

7.1 Oddelenie techniky a ndakupu

Oddelenie techniky a ndkupu zabezpecuje kompletny nakup a doddvku tovarov v ramci celého
dopravného podniku, vedie olejové a skladové hospodarstvo, prevadzkuje poziCovriu ndradia a
¢alinnicku dielfiu. Pripravuje podklady pre vyber dodavatelov tovarov, prac a sluzieb.

Zabezpecuje spravu, opravy a udrzbu nehnutelného majetku dopravného podniku.
e Na parkovisku pred hlavou budovou bola doplnend rampa pre kontrolovany vstup vozidiel.
e Vadministrativnej budove boli rekonstruované sociadlne priestory, zazemie pre upratovacku

a priruéné archivy na prvom a druhom nadzemnom podlazi.

7.2 Prevadzkaren Servisu A-Busov

Nachadzajuca sa na Kosickej ulici zabezpecuje kompletny zaruény a pozarucny servis, opravy a
udrzbu autobusov Solaris Urbino 12, Karosa B961, Irisbus Citelis, Irisbus lliade a hybridnych autobusov
lveco Urbanway ECH JB3J. TaktieZ vykonava Ciastkovy servis trolejobusov, osobnych motorovych a
technologickych vozidiel dopravného podniku. Okrem uvedeného zabezpeluje aj externé opravy a
udrzbu autobusov zakaznikov. Servis je prevadzkovany v pracovnych dfioch vo dvoch zmenach od
6:00hod do 22:00hod.

7.3 Prevadzkaren Servisu T-Busov

Zabezpeluje kompletny zarucny a pozarucny servis, opravy a udrzbu trolejbusov dopravného
podniku: Skoda 26Tr Solaris , Skoda 27Tr Solaris, Skoda 30Tr SOR, Skoda 31Tr SOR, elektrobusov Skoda
Perun 26SH01a parcidlnych trolejbusov Skoda 26 Tr A Solaris
Okrem toho vykonava:

e opravy a udrzbu informacnych systémov v trolejbusoch a autobusoch,
e nepretrzity pneuservis pre vozidla MHD,

Vroku 2025 bola prevadzka prestahovana do novovybudovanych priestorov vybavenych
modernymi technolégiami potrebnymi pre opravy, Udrzbu a servis trolejbusov.
Servis je prevadzkovany nepretrzite.




V stlade so zvySovanim kvality ponukanych sluZieb so zameranim na bezpecnost cestujicej
verejnosti pri preprave vozidlami MHD nas$a spolo¢nost pouZiva systém manazérstva kvality STN I1SO
9001:2016 v oblasti : Vykonavanie technickych kontrol drahovych vozidiel.

7.4 Prevadzkaren dopravnej infrastruktury a energetiky

Zabezpeluje montaz, Udribu a opravy trakéného vedenia, trakénych stlpov, meniarni
a vSetkych sucasti, odborné prehliadky a odborné skusky elektrickych zariadeni VTZ a UTZ v
ramci celého dopravného podniku podla vyhl. 205/2010 MDPaT SR a 508/2009 MPSVaR SR.
Kontroluje a zabezpecuje reguldciu spotreby elektrickej trakénej energie, elektrickej energie, plynu a
vody v dopravnom podniku. Prevadzka zabezpecuje aj opravu a Udrzbu automatov na predaj cestovnych
listkov MHD v Ziline. V roku 2025 boli v rdmci druhej etapy realizacie vystavby a modernizacie vozovne
uvedené do prevadzky nové asti trakéného vedenia v aredli DPMZ.

Struktura prevadzky trakénej siete:

Pocet meniarni 3 ks
InStalovany vykon 7,41 MW
Celkova dlzka kablovej siete 40,846 km

Celkova dlzka dvojstopého trolejového vedenia | 23,244 km

Trakéné meniarne pre napajanie siete:

MR1 Velkd Okruina

MR2 Bajzova

MR3 Zavodie

Z trakénej siete je napajanych 13 predajnych automatov na cestovné listky. Smer jazdy

trolejbusov zabezpecuje 58 napatovych vyhybiek riadenych pomocou Stvorkandlového dialkového
ovladania z miesta vodica trolejbusu.
Rozdelenie trakénych Usekov podla meniarni:

MR - 1 Velkd Okruzna
U 1.1 obratisko Matice Slovenskej aZ obratisko Velky diel - VICince
U 1.2 Obchodnd —sv. Cyrila a Metoda
U 1.3 Postova — Vysokoskoldkov
U 1.4 sv. Cyrila a Metoda — Kosicka
U 1.5 Predmestskd — 1. Maja (po Stefanikovo namestie)
U 1.6 1. Maja — Hviezdoslavova — Kélov (po hotel Slovan)
U 1.7 Kalov — Hurbanova — Kuzmanyho — Halkova (po hasicov)
U 1.8 Komenkého — Velka Okruzna — Spanyolova — Vysokoskoldkov
U 1.9 Tajovského

MR — 2 Bajzova
U 2.1 Centralna — Tajovského
U 2.2 Obvodova (medzi Limbovou a Smrekovou az po MR-2)
U 2.3 Hlinska (od Mostnej po Bajzovu)
U 2.4 Hlinska (po krizovatku Velka okruznad)
U 2.5 obratisko Solinky — ¢ast Obvodovej (medzi zadstavkami Limbova a Smrekova)
U 2.6 Pod Hajom
U 2.7 Velky diel




MR —3 Zavodie
U 3.1 Priemyselna — Zavodského
U 3.2 Halkova — Zavodského
U 3.3 depo
U 3.4 depo
U3.5 depo
U 3.6 Zavodského
U 3.7 HOrecka cesta
U 3.8 Hajik

Dialkovo ovladané napatové vyhybky :

Na trakénych usekoch MR -1 23 ks.
MR =2 7 ks.
MR -3 28ks.

Spolu 58 ks.




VIII. RIZIKA A NEISTOTY VPLYVAJUCE NA
HOSPODARENIE PODNIKU, NASLEDNE UDALOST]

Rizika pre rok 2026

Prevadzka Dopravného podniku mesta Ziliny eli viacerym rizikam, ktoré mézu ovplyvnit

ekonomicku stabilitu, kvalitu poskytovanych sluzieb aj dlhodobu udrzatelnost podniku. Medzi klucové
rizika zaradujeme:

1.

Inflacia a jej vplyv na hospoddarenie podniku - V priebehu sledovaného obdobia zostavala inflacia
jednym z najvyznamnejsich externych makroekonomickych faktorov ovplyviujdcich
hospodarenie spolocnosti. Pretrvavajuci rast cenovej hladiny sa premietal najma do zvySovania
nakladov na vstupy, predovsetkym v oblasti miezd, nadhradnych dielov, servisnych sluzieb
a energii. Mzdové naklady rastli aj v dosledku tlaku na udrzanie konkurencieschopnosti na trhu
prace, najma v profesidch vodic¢ov a technického persondlu. Sucasne dochadzalo k zdrazovaniu
materidlov a komponentov, ktoré su Casto viazané na zahrani¢né trhy a kurzové vykyvy. Na
strane vynosov vsak nebolo mozné premietnut rast nakladov v plnom rozsahu do cien
cestovného, a to najma z dévodu socidlneho charakteru poskytovanych sluzieb a regulacného
rdmca zo strany mesta. Tento nesulad medzi dynamikou rastu nakladov a vynosov vytvaral tlak
na hospodarsky vysledok spolo¢nosti a zvySoval jej zavislost od kompenzacii zo strany mesta.

Opatrenie: V pripade pretrvavania inflacnych tlakov aj v nasledujucom obdobi mozno oc¢akavat
pokracovanie uvedeného trendu, ¢o si vyziada prijimanie opatreni zameranych na zvySovanie
efektivnosti prevadzky a optimalizaciu nakladovej struktdry.

Zvy3ovanie cien energii a paliv — Napriek pokracujucemu prechodu na ekologickejSie formy
dopravy je podnik nadalej citlivy na vykyvy cien elektrickej energie a pohonnych latok, ktoré
predstavuju vyznamnu polozku v nakladovej Strukture.

Opatrenie: Uzatvaranie vyhodnych dlhodobych zmliv na doddavku energii, zvySovanie podielu
trolejbusov, zavadzanie energeticky Uspornych technoldgii.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily — V sektore verejnej dopravy pretrvdva problém
s udrzanim vodicov, o mbZe ohrozit plynulost prevadzky a kvalitu sluzieb.

Opatrenie: ZlepSenie naborovych kampani, zlepSovanie pracovnych podmienok, spolupraca
s odbornymi Skolami a vzdeldvacimi inStituiciami.

Zmeny v legislative a regulacii — Neistota v oblasti ndrodnej i eurdpskej legislativy, tykajucej
sa verejnej dopravy, verejného obstardvania ¢i environmentdlnych poZiadaviek, méZze priniest
dodatocné povinnosti a finanéné zatazenie.

Opatrenie: Aktivne monitorovanie legislativy, ¢lenstvo v odbornych platformach, pravidelna
pravna a strategicka analyza dopadov novych noriem.

Riziko dlh3ieho trvania vojenskych konfliktov vo svete - Medzi vyznamné externé rizika patri
aj potencidlne dlhsie trvanie vojenskych konfliktov vo svete, ktoré maju nepriamy, avsak citelny
dopad na hospodarenie spoloénosti. Geopolitickd nestabilita ovplyvriuje globalne dodavatelské
retazce, dostupnost a ceny energii, ako aj celkovy ekonomicky vyvoj v Eurdpskej unii. V désledku
konfliktov moze dochadzat k zvySenej volatilite cien, v sicasnosti najma pohonnych hmot
a dalSich strategickych komodit, ktoré tvoria vyznamnud cast prevadzkovych nakladov
dopravného podniku. Neistota v globalnom prostredi méze mat negativny dopad aj na verejné




financie, ¢o sa mbze prejavit v obmedzenych moZnostiach financovania dopravnej obsluznosti
zo strany samosprav. Okrem ekonomickych dopadov méZe geopoliticka situdcia ovplyvnit
aj investicné prostredie, dostupnost externych zdrojov financovania a realizaciu rozvojovych
projektov.

Opatrenie: Spoloc¢nost preto vnima toto riziko ako vyznamné a pri svojom planovani zohladnuje
mozné scenare vyvoja s cielom minimalizovat jeho dopady na stabilitu a kontinuitu
poskytovanych sluzieb.

Pokles zaujmu o verejnd dopravu — Trend zvySovania individudlnej mobility a zmeny
cestovatelského spravania obyvatelstva mozu viest k poklesu trzieb z cestovného, ¢o si vyziada
nové pristupy v oblasti propagacie, inovécii a digitalizacie sluzieb.

Opatrenie: ZlepSovanie kvality sluZieb, modernizdcia vozidlového parku, digitalizacia
a zavadzanie inteligentnych rieSeni (napr. mobilné aplikacie, bezkontaktné platby), zvysenie
marketingovej aktivity a komunikacie s verejnostou.

Klimatické a environmentdlne faktory — Extrémne vykyvy pocasia, CastejSie privalové daide
alebo letné horucavy mozu negativne vplyvat na technicku infrastruktdru a prevadzku vozidiel.

Opatrenie: Pravidelnd udrZba a modernizacia infrastruktiry s dérazom na odolnost voci
extrémom, zavadzanie klimaticky adaptovanych technolégii. DPMZ zérover aktivne sleduje
vyvoj v oblasti environmentalnych noriem a podporuje prechod nanové technoldgie,
ktoré su aplikované v novom depe na Kvacalovej ulici, napr. zelené strechy, reten¢nd nadrz
na povrchovu vodu, ktord vyuziva DPMZ na umyvanie vozidiel a recyklovanie daZdovej vody.

Vzhladom na vysSie uvedené skutocnosti bude dbleZité v roku 2026 pokracovat v diverzifikacii

prijmov, posilfiovani prevadzkovej efektivity, flexibilite planovania a Uzkej spolupraci so samospravou
a partnermi v oblasti dopravy a energetiky. Neustdlym Usilim podniku je zatraktivnit mestskd
hromadnu dopravu tak, aby bola uprednostiovana pred vyuzivanim individudinej dopravy, ¢o je
moiné zlepsenim mobility v meste Zilina, ktord je mo#né dosiahnut prijatim opatreni Mestom
Zilina aspolupracou medzi DPMZ a Mestom Zilina pri priprave projektov zameranych na preferenciu
mestskej hromadnej dopravy.

Spolo¢nost predpoklada, Ze ohrozenie sucasnym stavom dokdZeme prekonat aj vdaka

skuto€nostiam, ktorymi su:

vykon sluzby vo verejnom zaujme,
plany zamerané na obnovu, ktoré by mali byt realizované z prostriedkov EU,

vyznam a potreba ekologickej dopravy.

IX. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Bez obsahovej naplne.




X. PREDPOKLAD VYVOJA SPOLOCNOSTI

Zaver:

Dopravny podnik mesta Ziliny, s.r.o., v roku 2025 preukdzal schopnost adaptovat sa na rasttce
ekonomické ndroky, udrzat rozsah dopravnych vykonov a zédroven zvySovat kvalitu poskytovanych
sluzieb. Napriek dosiahnutej strate bol rok 2025 charakteristicky ndrastom poctu prepravenych osob,
vyssimi trzbami z cestovného a efektivnejsim vyuzivanim dotacii.

Strategické ciele spolo¢nosti:

e poskytovanie kvalitnych sluzieb mestskej hromadnej dopravy k spokojnosti cestujicej
verejnosti,

e budovanie energeticky efektivneho, konkurencieschopného a udrZatelného dopravného
systému,

e zabezpetenie Ucelnej a efektivnej prevadzky IDS ZSK,

e zvySovanie efektivity riadenia dopravy,

e rast trzieb a optimalizacia nakladov,

e modernizacia infrastruktiry a vozového parku,

e obnova a rozvoj prevadzkovych aktiv,

e podpora ekologickych foriem dopravy a udrzanie kvality sluZieb,

e dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia.

V roku 2026 spolo¢nost planuje dokondit investiéné projekty zamerané najma na:

e modernizadciu depa Kvacalova (projekt ,Vystavba a modernizacia udrzbovej zakladne
trolejbusov v Ziline — realizacia“),
¢ nakup ekologickych vozidiel mestskej hromadnej dopravy.

V spolupraci s mestom Zilina sa zaroveri pripravuje rozsiahly projekt modernizacie
trolejbusovej infrastruktury, zahfiajuci modernizaciu trolejbusovych trati a meniarni, ako aj vystavbu
novych trati a obratisk v Ziline. Perspektivy pre rok 2026 st orientované na dalsie zvy$ovanie atraktivity
mestskej hromadnej dopravy, implementdciu ekologickych inovacii a stabilizaciu ekonomicke;j situdcie
spolo¢nosti. Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o. je pripraveny pokracovat v trende zvy$ovania kvality
poskytovanych sluZieb a rozvoja udrzatelnej mestskej mobility.

XI. OBLAST VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost v obdobi roku 2025 neinvestovala financné prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja,
vyhladovo je tato problematika v rieseni.

XIl. ORGANIZACNA ZLOZKA

Spolo&nost DPMZ s.r.0. je mestska spoloénost so 100% kapitalovou U€astou mesta a v zahranici
nema organizacnu zlozku.

XIll. PODIELY A AKCIE

Spolocnost neplanuje nakup alebo predaj vlastnych akcii s cielom zvySovania zakladného imania.




