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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. (dalej tieZ len ,VUSCH, a. s.)
vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizécie podla ustanovenia § 84 a nasl. zdkona €.578/2004
Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorsich predpisov, nepefiaznym
vkladom na zaklade uznesenia vlady SR €. 1010 zo dfia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KosSice, a.s. bola zaloZzena
notarskou zapisnicou ¢. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005 a do Obchodného

registra Mestského sidu Kosice bola zapisana dria 01.01.2006 pod ¢&islom 1360/V nasledovne:

Obchodné meno: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordéb, a. s.
Sidlo: Ondavska 8, KosSice 040 11

ICO: 36 601 284

DIC: 2022108704

Deri vzniku: 01.01.2006

Pravna forma: Akciova spoloénost

Zakladné imanie: 25030 906,27 EUR

Jedinym akcionarom spoloénosti (100%) VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastipena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lie€ba a dispenzarizacia vrodenych a ziskanych
chordb srdca, komplexna neinvazivna a invazivna diagnostika a lie€ba srdcovych ochoreni, vratane
kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardioldgie a intervencnej arytmologie;

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lieCba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka ¢innost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému;

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanoviziiami, ktoré poskytuju stredoSkolské, vysokoskolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov a v spolupraci s prislusnymi odbornymi spolo€nostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov;

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna
chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholégia;

5. Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardiolégia a jednotka intenzivnej starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia a jednotka intenzivnej

starostlivosti, anesteziolégia a resuscitacia;
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Spoloéné lieCebné a vySetrovacie zlozky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika;

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia;

Centralny prijem, centralna sterilizacia;

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby;

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni s individualnou pripravou liekov;
Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radiologie;

LieCba dihodobo chorych;

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu;

Tkanivova banka;

Rychla zdravotna pomoc;

Kuapa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitefovi (velkoobchod);

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod);

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia;

Konzultagna a poradenska €innost v rozsahu volnych zivnosti;

Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu v rozsahu volnych Zivnosti a sluzieb;

Organizovanie kurzov, skoleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati;

Skoliaca &innost v rozsahu volnych Zivnosti;

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak slizi na umiestnenie najmenej
piatich vozidiel;

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluziacich na regeneraciu;

Vydavatelska €innost;

Reklamnd €innost;

Pohostinska €innost;

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb;

Upratovacie a Cistiace prace;

Prenajom strojov a pristrojov;

Faktoring a forfaiting;

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu;

Vedeckovyskumna &innost’;

Vykonavanie klinickych studif;

Vykonavanie predatestacnych Skoleni, postgraduélnych Skoleni, aktivit postgradualneho typu, Skoliaca
a pedagogicka ¢innost;

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizZIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa region vychodného Slovenska vyznaluje znaénym
rozSirenim tychto ochoreni a malou prelie€enostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapri€inil lie€enie predovSetkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost' a vykonov s fiou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa oCakava posun zdrojov financovania aj
na preventivnu lie€bu, ktord v kone€nom désledku prinesie zdravotnym poistovniam Usporu na liecbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® PBratislava

Vychodné Slovensko — cca 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. je jednym z troch vysoko
$pecializovanych Ustavov na liebu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim na Slovensku. Dalsie
dva Ustavy sa nachadzaju v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v sugasnosti dominantné
postavenie na Uzemi vychodného Slovenska. Zaroveri disponuje timom Specialistov, ktori neustale
posuvaju dopredu kvalitativne ukazovatele lie€by spominanych ochoreni na Slovensku.

Vykony ustavu su finanéne naro€né. Z toho dévodu je prakticky vyluéne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast poétu vykonov je limitovany moznostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa d4 olakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch ustavu v najblizSom obdobi.

Vedenie spolognosti VUSCH, a.s. v rdmci integrovaného systému riadenia (ISR podla normy ISO
9001:2015, 1SO14001:2015, 1ISO 45001:2018 a ISO 27001:2022) definovalo nizSie uvedenu politiku ISR.
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a. s. je Specializované zdravotnicke zariadenie
zabezpecujuce komplexnu starostlivost o pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Spolo¢nost funguje

ako akciova spolocnost, pricom jedinym akcionarom je Stat.

Krucovou prioritou spolo¢nosti je poskytovanie kvalitnych, konkurencieschopnych a nadstandardnych
sluzieb. Zaroven sa usiluje o neustale zvySovanie urovne poskytovanej starostlivosti, spokojnosti vSetkych
zainteresovanych stran a o minimalizovanie negativnych vplyvov na zZivotné prostredie, ochranu zdravia

a bezpecnosti pri praci, bezpeénost informacii a prevenciu korupcie.

Integrovany manazérsky systém je riadne zdokumentovany, zavedeny, udrziavany a kontinualne
zlepSovany v sulade s medzinarodnymi normami ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 a ISO 27001.

Vedenie spolo¢nosti v ramci politiky integrovaného manazérskeho systému Kvality, Environmentu,

Bezpecnosti pri praci, Bezpeénosti informacii a Boja proti korupcii prijalo nasledovné zavazky:

v’ poskytovat zdravotnu starostlivost' v sulade s legislativne aplikovatefnymi poziadavkami, riadit neustale
zlepSovanie procesov lie€Cby, pripravovat a uvadzat do praxe legislativhe zmeny a programy prevencie
a znizovania znecistovania zloziek zivotného prostredia;

v budovat a skvalitfiovat vztahy s pacientmi a zainteresovanymi stranami na zaklade obojstrannej dévery
a informovanosti;

v zdbraznovat vyznam prevencie, staleho zlepSovania kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti,
pracovnych podmienok, komunikacie a spoluprace;

v’ znizovat negativne vplyvy na kvalitu, Zivotné prostredie, bezpecnost pri praci neustalym zlepSovanim
riadenia, komunikovanim, monitorovanim, analyzovanim a vyhodnocovanim svojich procesov,
internych a externych suvislosti, rizik a prilezitosti;

v zdokonalovat mechanickl, elektronicki a kamerovld ochranu pracovisk za Uc¢elom bezpecénosti
informacii;

v neustale vytvarat a udrziavat pozitivnu identitu organizacie v oblasti ochrany Zivotného prostredia
na okolie na z&klade objektivnych informacii o spolo€nosti;

v’ zavadzat a starostlivo sledovat dodrziavanie etickych principov, pravidiel kodexu pri nakupe a vztahoch
s dodavatelmi, politiky o nekalych praktikach ako aj ochrany osobnych udajov (GDPR);

v pri vSetkych cinnostiach zohladrovat aspekty, rizika a faktory Kvality, Environmentu, Bezpecnosti
pri praci, Bezpecnosti informacii a Boja proti korupcii s moznym naruSenim integrity, dostupnosti alebo
dovernosti informacii;

v vyuzivat materidly a iné zdroje najlepSim a najefektivnejsim spdsobom s ciefom znizit ich mozné
negativne dopady nasich innosti;

v vycCleriovat zdroje potrebné na naplnenie nasich ciefov a zamerov v oblasti Kvality, Environmentu,
Bezpec&nosti pri praci, Bezpe€nosti informacii a Boja proti korupcii;

v odborne vzdelavat a skolit zamestnancov s ciefom zvysit ich povedomie a zodpovednost;

v zabezpecCovat pravomoci a nezavislost funkcie dohladu proti korupcii zaroveri s tym, aby bez strachu

z odvetnych opatreni v3etky zu€astnené strany vyjadrovali obavy, a to v dobrej viere alebo na zaklade
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odbévodnenej domienky, Ze uvadzané skutoCnosti su pravdivé, pricom vysvetluje nasledky

nedodrZiavania tejto politiky;

v vytvarat stupen ochrany a bezpecnosti prace, ktory minimalizuje vznik vSetkych druhov pracovnych

urazov, ako aj choréb z povolania, eliminovat nebezpedenstva a redukovat rizika.

Na naplifianie nasich zavazkov a cielov je nevyhnutna aktivna angazovanost vietkych zamestnancov,

podpora zo strany vedenia spolo€nosti a obojstranne prospesSna spolupraca s pacientmi a dodavatelmi.

Délezité je tiez uvedomenie si osobnej zodpovednosti za vykonavané Cinnosti a znalost zakladnych

principov systému manazérstva, ktora tvori neoddelitelnu sucast’ nasej kazdodennej prace.

3.

ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roka 2025 boli Predstavenstvom spolo¢nosti prijaté nasledovné zmeny tykajuce sa platnej

organizacnej Struktury s ucinnostou od 01.04.2025:

1.

Zlugila sa Sekcia zdravotnej starostlivosti pre chirurgické odbory a Sekcia zdravotnej starostlivosti
pre nechirurgické odbory a vznikla nova Sekcia zdravotnej starostlivosti. Si¢asne doSlo k zaniku
funkéného miesta riaditela Sekcie zdravotnej starostlivosti pre chirurgické odbory a riaditela Sekcie
zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory.

Vzniklo nové funkéné miesto - riaditel Sekcie zdravotnej starostlivosti, ktory je priamo podriadeny
generalnemu riaditefovi spolo€nosti.

Zriadila sa nova Klinika zobrazovacich metdd, v spolupraci s Lekarskou fakultou UPJS, ktora je
organizatne zallenend pod Sekciu zdravotnej starostlivosti. Su€asne vznikol sekretariat Kliniky
zobrazovacich metdd. Vzniklo 1 nové funk&né miesto - prednosta Kliniky zobrazovacich metdd, 1 nové
funk&né miesto - vedlca sestra a 1 pracovné miesto - asistent prednostu Kliniky zobrazovacich metéd.
Oddelenie funkénej diagnostiky preslo z I. kardiologickej kliniky pod Kliniku zobrazovacich metéd
a sucasne sa zmenil jej nazov na Echokardiografické oddelenie, v ramci ktorého vznikli dve nové
jednotky:

a) Jednotka invazivnej echokardiografie

b) Jednotka neinvazivnej echokardiografie.

DoSlo k zaniku funk&ného miesta - primar Oddelenia funk&nej diagnostiky a zarover vzniklo 1 nové
funk&né miesto - primar Echokardiografického oddelenia.

Oddelenie radiologie preslo zo Sekcie zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory pod Kiliniku
zobrazovacich metdd.

Vytvoril sa novy Usek MR, ktory je zagleneny pod Oddelenie radioldgie.

Oddelenie intervenénej radiologie preslo zo Sekcie zdravotnej starostlivosti pre nechirurgické odbory
pod Oddelenie radiolégie na Klinike zobrazovacich metéd. Su€asne doslo k zmene jeho nazvu
na Usek intervenénej radioldgie.

DoSlo k zaniku 1 funkéného miesta - primar Oddelenia intervengnej radiolégie (ktoré nebolo doposial
obsadené).

Sekcia ekonomiky a prevadzky sa rozdelila na dve samostatné sekcie, a to na Sekciu ekonomiky

a Sekciu prevadzky. Doslo k zaniku 1 funkéného miesta - riaditel Sekcie ekonomiky a prevadzky

8



' %,
wi doslovensky ustav srdcovych
% o cievnych cherdh, o.s. oL |
- Vyrocna sprava za rok 2025

10.

11.

12.

13.

a vznikli 2 nové funkéné miesta - riaditel Sekcie ekonomiky a riaditel Sekcie prevadzky. Riaditelia
oboch sekcii su priamo podriadeni generalnemu riaditefovi spolo€nosti.

DoSlo k zaniku Sekretariatu riaditela Sekcie ekonomiky a prevadzky. Zaroven doSlo k zaniku
1 pracovného miesta - asistent riaditela Sekcie ekonomiky a prevadzky.

V ramci novej Sekcie prevadzky doSlo k vzniku Sekretariatu riaditela Sekcie prevadzky a vzniku
1 pracovného miesta - asistent riaditela Sekcie prevadzky.

Pod Sekciu prevadzky sa zaclenil Referat strategického planovania a Odbor prevadzky (Referat
prevadzky, Referat spravy registratiry, Referat zdravotnickej techniky a Oddelenie upratovacich
sluzieb).

Vznikol novy Odbor informacnych technoldgii, ktory bol za¢leneny pod novu Sekciu ekonomiky a dalej
sa Cleni na referaty:

a) Referat vyvoja a implementacie Al

b) Referat digitalizacie administrativy a automatizacie procesov

c) Referat spravy siete a softvéru

d) Referat technickej podpory.

Vzniklo 1 nové funkéné miesto - manazér Odboru informacénych technoldgii, ktory je priamo
podriadeny riaditelovi Sekcie ekonomiky.

Zaroven doslo k zaniku Referatu informacnych technolégii, pri¢om zamestnanci zanikajuceho referatu
boli preradeni pod Odbor informaénych technolégii pod jednotlivé referaty.

Pod Sekciu ekonomiky sa zaclenil Sekretariat riaditefa Sekcie ekonomiky, Odbor ekonomiky
(Ekonomické oddelenie, Oddelenie verejného obstaravania, Referat controllingu a planovania, Referat
v8eobecného nédkupu a dopravy) a Odbor lekarenskej starostlivosti (Oddelenie klinickej farméacie,
Oddelenie pripravy liekov, Oddelenie verejnej lekarne, Oddelenie zdravotnickych pomdcok).

Odbor zdravotnych poistovni (Referdt metodiky a kontroly DRG, Referat spracovania vykonov
zdravotnej starostlivosti) preSiel spod zanikajicej Sekcie ekonomiky a prevadzky pod Sekciu

generalneho riaditela.

Spolognost VUSCH, a. s. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.
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Organy spolo¢nosti

Predstavenstvo — 3 ¢lenovia

Dozorna rada — 6 ¢lenov

Val

né zhromazdenie — 100% akcionar Slovenska republika, v zastupeni Ministerstvom zdravotnictva

Slovenskej republiky, so sidlom Limbové 2, 837 52 Bratislava - mestska ast Nové Mesto, ICO: 00 165 565,

konajuca Ministrom zdravotnictva Slovenskej republiky.
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3.2 Clenovia $tatutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

MUDr. Stefan Lukaéin, PhD., MHA

predseda predstavenstva a generalny riaditel — vykon funkcie od 05.08.2021

doc. MUDr. Martin Studenc¢an, PhD., MHA

podpredseda predstavenstva — vykon funkcie ukonéeny k 16.01.2025

MUDr. Peter Safar, MHA

¢len predstavenstva — vykon funkcie ukonéeny k 16.01.2025

Ing. Marian Albert, PhD., MBA
podpredseda predstavenstva — vykon funkcie od 17.01.2025

prof. MUDTr. Ingrid Schusterova, PhD., MHA

¢len predstavenstva — vykon funkcie od 17.01.2025

DOZORNA RADA

Ing. JUDr. Ladislav Vlachovié, PhD.
predseda dozornej rady od 24.01.2024

MUDr. Bibiana Kafkova

¢lenka dozornej rady zvolena zamestnancami od 01.01.2021

MUDr. Erika Komanova, PhD.

¢lenka dozornej rady zvolena zamestnancami od 13.10.2021

MUDr. Lubica Bajerovska, MPH
¢lenka dozornej rady od 15.06.2024

JUDr. Marian Rusin, PhD.
¢len dozornej rady od 15.06.2024

Mgr. Tomas Rusinak, LL.M
¢len dozornej rady od 15.01.2025

10
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3.3 Odmeny élenov statutarnych a dozornych organov spoloénosti

Vyrocna sprava za rok 2025

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a. s. mal v roku 2025 uzavretych 5 zmluvnych
vztahov o vykone funkcie ¢lena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a 5 zmluvnych

vztahy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkové vyska odmien za vykon funkcie €lenov predstavenstva a dozornej rady €inila 262 364,31 Eur,

pricom bola tvorena nasledovne:

e mesacné odmeny za vykon funkcie ¢lena predstavenstva ..............ccccoeeeiiiiinnnenn.n. 131 853,00 Eur;
e mesacné odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady ...........cccocveeeeeeeeiiiiiiinnnns 69 069,06 Eur;
e variabilna zlozka odmien za vykon funkcie Clena predstavenstva ..............ccccceee 61 442,25 Eur.

1"
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spoloénosti

Organizacna Stuktara platna k 31.12.2025

Utvar krizového riadenia

!

 SEKCIA
GENERALNEHO RIADITELA

Sekretariat
generalneho riaditela

>

ODBOR LUDSKYCH ZDROJOV

ODBOR PRAVNY

>

ODBOR ZDRAVOTNYCH POISTOVNI

Referat civilnej ochrany

]

Referat kybernetickej bezpecnosti

Referat manazmentu kvality
a bezpednosti

L

Referat marketingu a kemunikécie

. . . PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA
a hospodarskej mobilizacie
GENERALNY RIADITEL
SEKCIA
SEKCIA SEKCIA EK & .
B OSETROVATELSKEJ
EKONCMIKY PREVADZKY ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI STARGSTLIVOST!
Sekretariat riaditefa Sekretaridt riaditela Sekretariat riaditela ODE%EE&&;.’?S&@EEESKEJ
Sekcie ekonomiky Sekcie prevadzky Sekcie zdravotnej starostlivosti PRE NECHIRURGICKE ODBORY
. . ODBOR OSETROVATELSKEJ
ODBOR EKONOMIKY ODBOR PREVADZKY —» |I. KARDIOLOGICKA KLINIKA STAROSTLIVOSTI
PRE CHIRURGICKE ODBORY
ODBOR INFORMACNYCH i
TECHNOLAGH Referat strategického planovania L II. KARDIOLOGICKA KLINIKA
ODBOR LEKARENSKEJ .
STAROSTLIVOSTI —> KLINIKA ANGIOLOGIE
KLINIKA ANESTEZIOLOGIE
A INTENZIVNEJ MEDICINY
—» KLINIKA SRDCOVEJ CHIRURGIE
—> KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE
> KLINIKA ZOBRAZOVACICH METOD

12

Qddelenie operacnych sal

>

Oddelenie laboratérmej mediciny

—>

Usek biomedicinskeho viskumu

Usek klinického skisania

Usek nemocniénej epidemiologie
a hygieny
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4. PROFIL ZDRAVOTNEJ A OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

41 Lozkovy fond VUSCH, a. s.

Celkovy pocet 16zok k 31.12.2025 bol 212 (z toho 68 intenzivnych a 144 ostatnych).

4.2 Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.
421 Zameranie pracoviska

Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych ciev
hrudnika. Zabezpec€uje hospitalizaénu starostlivost na 18 l6zkach Koronarnej jednotky (JIS) a 50
Standardnych 16zkach. V spolupraci s Oddelenim intervencnej kardiologie a Echokardiografickym
oddelenim Kliniky zobrazovacich metdd disponuje plne rozvinutym programom neinvazivnej a intervencne;j
kardioldgie, vratane nepretrzitého programu primarnej PKI pri akatnom infarkte myokardu.

Okrem komplexného manazmentu pacientov s koronarnou chorobou, chlopriovymi chybami
a srdcovym zlyhavanim sa oddelenie fokusuje na lieCbu a manazment pacientov s plucnou hypertenziou

a kardiomyopatiami.
4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

e transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;

e ultrasonografia periférnych ciev;

e bicyklova zatazova ergometria;

o elektrokardiografia;

¢ EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi;
o test na naklonenej rovine (HUT);

¢ NMR - nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s inymi zdravotnickymi

zariadeniami);
e metddy nuklearnej mediciny (v spolupraci s INMM v KoSiciach);

e CT- vySetrovacie metdédy pomocou pocitatovej tomografie.

13
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Invazivna a intervenéna kardioldgia:

diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné);

endomyokardialna biopsia (EMB);

invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie pfucnej vaskularnej rezistencie;
punkcie a drenaze perikardu;

intrakoronarny ultrazvuk;

OCT - opticka koherentna tomografia;

meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach;

vySetrenie koronarnej fyziolégie (CMD);

intrakardialna echokardiografia;

koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PKI akutneho STEMI;
rotablacia a intravaskularna litotripsia (systém Shockwave) koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej
ateroskleréze;

katetrizacny uzaver lavo-pravych skratov (predsiefiového a komorového septa, AV fistul);

balénova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne);

TAVI — katetrizacna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy;

TA-AVI — transapikalna implantacia aortalnej chlopne;

TMVR - transkatétrova implantacia bioprotézy do bioprotézy v mitralnej pozicii transseptalne;

TPVI - transkatetrova implantacia pulmonalnej chlopne;

katétrova lie€ba mitralnej nedomykavosti technikou Mitra-Clip;

katétrova liecba trikuspidalnej nedomykavosti technikou Tri-Clip a TricValve;

uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopriovych protéz;

alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej obstrukénej kardiomyopatii;

kratkodobé perkutanne mechanické podpory obehu — intraaortalna balénkova kontrapulzécia (IABK)
a PulseCath;

doc¢asna transvendzna kardiostimulacia;

intervenéna lieCba plucnej embdlie — aspiracna trombektémia systémom Penumbra.

4.3 Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lie€bu vSetkych typov poruch srdcového

rytmu. Hlavnym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:

bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych,
biventrikularnych alebo leadless kardiostimulatorov;

tachykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, ablaciou pulznym polom alebo
implantaciou implantabilného kardioverter — defibrilatora;

nefarmakologicka lie¢ba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizane;j liecby;

prevencia nahlej srdcovej smrti spocivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora;

14
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- prevencia kardioembolickych cievnych mozgovych prihod pomocou perkutannej okluzie uska lavej
predsiene;
- diferencialna diagnostika synkop pomocou implantacie slu¢kového zaznamnika.
Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami kompletne vybavenymi digitalnymi

angiografmi, ultrazvukovymi pristrojmi a trojrozmernymi mapovacimi systémami.

4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implantaéné vykony:

e Kkardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych, biventrikularnych a leadless
kardiostimulatorov, kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zaznamnikov (loop recorderov), upgrade
a downgrade stimulaénych systémov, stimulacia vodivého systému srdca;

Suvisiace procedury:

- angiografia koronarneho sinusu za pomoci oklizneho baléna;

- angioplastika vetiev koronarneho sinusu;

- extrakcia elektrod a explantacie implantovanych zariadeni.

Invazivna elektrofyziolégia:
e diagnostické elektrofyziologické vySetrenia;
o radiofrekvencna ablacia:
- typického a atypického predsiefiového flutteru;
- akcesornych drah;
- AV nodalnej reentry tachykardie;
- atrialnej tachykardie;
- komorovej tachykardie;
- AV uzla;
- fibrilacie predsieni;
e ablacia pulznym pofom:
- Farapulse systémom pri izolacii plucnych vén a zadnej steny lavej predsiene.
Suvisiace procedury:
- intrakardialna echografia;
- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia;
- invazivna hemodynamika;
- hemokoagula¢né sledovanie;
- rota¢na angiografia favej predsiene a plucnych vén;
- implementacia virtualneho trojrozmerného modelu lavej predsiene do RTG obrazu;

- USG navigovana punkcia velkych ciev.

Zobrazovacie 3D metody:
- CARTO;
- EnSite X a EnSite Precision umoznujuce aj non-fluoroskopické katétrové ablacie;

- Rhytmia.

15
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Iné invazivne vykony:
o endomyokardialna biopsia;
e docdasna kardiostimulacia;

e uzaver uska lavej predsiene okluderom.

Neinvazivne vykony:

¢ test na naklonenej rovine (HUT);

¢ holterovské vySetrenia vratane niekolkodriového monitorovania;
e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov;

¢ elektricka kardioverzia;

e 3pecialne echokardiografické metddy zamerané na srdcovu desynchronizaciu.

4.4 Oddelenie intervenénej kardiolégie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.4.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie intervencnej kardiologie sa zaobera komplexnou diagnostikou a liebou ochoreni srdca
a velkych ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom invazivnej a intervencnej kardioldgie,
vratane nepretrZitého programu primarnej PKI pri akdtnom infarkte myokardu.

Oddelenie interventnej kardiologie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitalnymi

angiografmi a v su€asnosti vyuziva aj hybridnu opera¢nu salu.
44.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

o NMR - nukledrna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP KosSice);

e CT- vySetrovacie metédy pomocou pocitacovej tomografie (v spolupraci s Oddelenim radiolégie Kliniky
zobrazovacich metéd VUSCH).

Invazivna a intervenéna kardiolégia:

o diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné);

e invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie plicnej vaskularnej rezistencie;

e intrakoronarny ultrazvuk;

o OCT - opticka koherentna tomografia;

e meranie frakénej prietokovej rezervy na koronarnych cievach;

o intrakardialna echokardiografia;

e koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PKI akutneho STEMI;
e perkutanna koronarna intervencia (PKI);

o rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej ateroskleréze;

o katetrizaCny uzaver lavopravych skratov (predsiefiového a komorového septa, AV fistul);

16
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e baldnova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne);

e TF-TAVI —transfemoralna katetrizaéna implantécia aortovej chlopfovej bioprotézy;
o TA-TAVI - transapikalna katertrizacna implantacia aortalnej chlopne;

o Kkatétrova lieCba mitralnej a trikuspidalnej nedomykavosti technikou TEER;

e uzaver paravalvularnych leakov po nahradeni srdcovych chlopni protézou;

e alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej obstrukénej kardiomyopatie;

e perkutanna mechanicka podpora obehu;

¢ intraaortalna balénkova kontrapulzacia;

e docasna transvenodzna kardiostimulacia.

4.5 Klinika angiolégie UPJS LF a VUSCH, a. s.

451 Zameranie pracoviska

Klinika angiologie poskytuje uplnu diagnostiku a lie€bu ochoreni tepien a zil, pri€om ma k dispozicii
najmodernejSie zobrazovacie a intervenéné technoldgie.

Pracovisko ma k dispozicii 1 intervencnu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D
rekon$trukcie obrazovych zdznamov a rovnako mozZnost vyuZitia hybridnej operaénej saly s digitalnym
angiografom a intravaskularnym ultrazvukom (IVUS).

Hlavnym odbornym zameranim Kliniky angioldgie je diagnostika, terapia, dispenzarizcia a prevencia
tepnovych a Zilovych ochoreni a endovaskularna lie€ba ochoreni kompletnych periférnych ciev, vratane

aorty.
4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

e meranie ¢lenkovych tlakov;

e meranie palcovych tlakov;

e meranie transkutannej tenzie kyslika;
o vySetrenie klaudika¢nej vzdialenosti;
o USG vysetrenie periférnych ciev;

e Kkapilaroskopia.

Intervenéna angiologia:

o diagnosticka angiografia;

e perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe hornych
a dolnych konéatin;

¢ lokalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzéverov a bypassov;

17
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e ultrazvukom akcelerovana trombolyticka liecba (EKOS) arterialnych, vendznych, protetickych cievnych
Struktur (bypassov) a lieCba masivnej plucnej embodlie;

o perkutdanna mechanicka trombektédmia a aspiracia uzaverov periférnych ciev;

e perkutanna aterektomia tepien dolnych kon¢atin;

e PTA aimplantacia stentov/stentgraftov do renalnych tepien;

e PTA aimplantacia stentov/stentgraftov do tepien GITu;

e renalna denervacia;

o CAS — karoticky stenting;

e angioplastika a stenting odstupujucich vetiev aortalneho obluka;

e PTA arteria subclavia a arteria vertebralis;

e PTA aimplantacia stentov v Zilovom systéme, rekanalizacie chronickych Zilovych uzaverov;

o rekanalizacie akutnych a subakutnych zilovych uzaverov mechanickou trombektomiou;

o PTA dialyza¢nych shuntov;

e zavadzanie chronickych dialyzaénych pristupov — PermCath;

e implantacia Standardnych stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty;

e implantacia komplexnych a ,na mieru® vyrobenych hrudnych a brusnych stengraftov;

e implantacia Specialnych stentgraftov so zachovanim/neprekryvanim odstupujlcich tepien v panvovej
a hrudnikovej oblasti;

e 24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndrému;

e endovaskularna lie€ba vaskularnymi uzavermi-okludermi a coilami, pevnymi a tekutymi embolizaénymi
latkami v roznych cievnych lokalizaciach a diagnézach;

e sekundarne STROKE centrum — neuro-trombektomické centrum na lie€bu STROKE

o liecba intravaskularnou litotripsiou (IVL) ,Schockwave®;

e prechodné/trvalé endovaskularne uzavery panvovych resp. selektivne Zil malej panvy pri rizikovych

pbérodoch (placenta accreta/percreta).

4.6 Il. kardiologicka klinika UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.6.1 Zameranie pracoviska

Il. kardiologicka klinika sa zaobera diagnostikou a 3pecializovanou lie€bou kardiologicky chorych
pacientov s fokusovanim na problematiku pokrocilého srdcového zlyhavania, vyberom a indik&ciou
pacientov k pristrojovej lieCbe srdcového zlyhavania (ICD, resynchronizaéna lie€ba, LVAD) a k HTX,
dlhodobou starostlivostou o pacientov s mechanickou podporou srdca. Sucastou Il. kardiologickej kliniky

je pregradudlna a postgradualna vyuéba v spolupraci s LF UPJS v Kosiciach.
4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

o transtorakalna echokardiografia s modalitami 2D, 3D, PW a CW Dopler, TDI;

o elektrokardiografia;
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o elektricka kardioverzia;

e pleuralna punkcia;

e punkcia ascitu;

e zatazova ergometria, 24 hodinovy Holter monitoring TK, EKG (v spolupraci s I. kardiologickou klinikou
VUSCH).

o selektivna koronarografia a PCI (v spolupraci s Oddelenim intervencnej kardiolégie I. kardiologickej
kliniky VUSCH);

e CT angiografia, vratane CT koronarografie, CT mozgu (v spolupraci s Oddelenim radiolégie Kliniky
zobrazovacich metéd VUSCH).

4.7 Centrum preventivnej a Sportovej kardiolégie Il. kardiologickej kliniky UPJS LF
aVUSCH, a. s.

4.7.1 Zameranie pracoviska

Centrum preventivnej a $portovej kardioldgie bolo zalozené vo VUSCH a.s. v novembri 2022.
Uvodnou myslienkou zaloZenia tohoto Centra bola séria nahlych umrti, ktora sa vo svete pri roznych
Sportoch opakuje kazdy rok. NajCastejSou priinou tychto stavov su prave kardiologické prihody. Bezné
povinné telovychovné prehliadky nedokazZu odhalit riziko kardiovaskularnych komplikacii. V naSom Centre
sa $pecializujeme na kardiovaskularnu prevenciu, pricom ide o skutoéne hibkové preventivne komplexné
kardiologické vySetrenie, ktoré je urCené predovSetkym pre Sportovcov, Ci fyzicky a psychicky tazko
pracujuce osoby. V pripade potreby je nas Ustav schopny zabezpedit aj adekvatnu medikamentéznu, i
interven¢nu lieCbu tychto pacientov.

Druhou oblastou zaujmu tohoto pracoviska je kardiovaskularna prevencia. NaSou ambiciou je
edukovat’ pacientov o spravnom Zivotnom Style a zabranit' tak vzniku alebo recidive infarktu myokardu,

alebo inych kardiovaskularnych komplik&cii.
4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

e zakladné a rozSirené komplexné kardiologické vySetrenie;

e transtorakalna echokardiografia, vratane metodiky 3D a GLS;
e transezofagova echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;

e bicyklova zatazova ergometria;

e bicyklova spiroergometria;

o elektrokardiografia s vyuzitim Al,

e EKG Holterovské monitorovanie;

¢ TK Holterovské monitorovanie;
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o spirometrické vySetrenie;

o kalkulacia osobného kardiovaskularneho rizika;

e prednasky pre pacientov;

o fyzioterapia;

¢ |aboratérne vySetrenia;

e genetické vySetrenie zvySeného rizika nahlej smrti;
e CT koronarografia;

o rtg hrudnika.

4.8 Klinika srdcovej chirurgie UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.8.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpér. Klinika uUzko spolupracuje
predovSetkym s |. kardiologickou klinikou a Klinikou anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operadnymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
v KoSiciach prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.
4.8.2 Zoznam vykonov pracoviska

o operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym

obehom a bez);

¢ videoasistované/endoskopické kardiochirurgické vykony (z minitorakotdmie — plastika mitralne;j,

trikuspidalnej a aortalnej chlopne, extirpacia myxému, ablacia, MIDCAB);
e RAT pristup k aortalnej chlopni;

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa, korekcia
ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptury favej srdcovej komory a iné);

e operacie chlopriovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitanych chybach (nové aktualizované metodiky

a trendy));

e neo-konstrukcia aortalnej chlopne pri aortalnej stenéze podfa OZAKI;

o transapikalna nahrada aortélnej a mitralnej chlopne bez ECC;

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsiefiového a komorového septa, parcialny
AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopria a iné);

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej

dobe (frozen Elephant trunk);
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e operacie descendentnej aorty;
e operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu;

e chirurgicka lie¢ba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorove;j

mechanickej srdcovej podpory vratane ECMO);
e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych
arytmii) — Standardne aj miniinvazivne;

e Rossova operacia, modifikovana Rossova operacia.

4.9 Klinika cievnej chirurgie UPJS LF a VUSCH, a. s.

4.9.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie je pracovisko s dlhodobo najvy$Sim poctom rekonstrukénych cievnych
vykonov v SR a kfu€ovym pracoviskom pre Vychodné Slovensko. V sulade s koncepciou odboru sa
zaobera chirurgickou lie¢bou pacientov s ochoreniami cievneho systému. Na klinike sa vykonavaju
rekon$trukéné cievne vykony, hybridné vykony, operacie na venéznom systéme a operacie pre cievny
pristup. Pracovisko je akreditované MZ SR v odbore cievna chirurgia a vykonava pregradualnu

i postgradualnu edukaénu &innost v spolupraci s LF UPJS v Kosiciach.
4.9.2 Zoznam vykonov pracoviska

o rekonstruk&né vykony na karotickom riecisku;
o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach;

o rekonstrukéné cievne vykony na hornych a dolnych kon€atinach, v oblasti torakalnej

a torakoabdominalnej aorty a v aortoiliackom riecisku;
e operaCné vykony na venéznom systéme;
o rekonstrukéné vykony v splanchnickej oblasti;
e hybridné vykony;
o rekonstrukéné vykony za pouzitia allograftov a xenograftov;
e cievne pristupy pre hemodialyzu — primarne, endovaskularne a komplikované reoperacie;
¢ endovaskularne techniky pri lie€be chronickej vendznej insuficiencie a oSetreni venézneho ulcusu;

o rekonstrukéné vykony v splanchnickej oblasti pri onkologickych ochoreniach.
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4.10 Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.10.1 Zameranie pracoviska

V sucasnej dobe Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny poskytuje komplexnu anestéziologicku
a intenzivnu starostlivost pacientom podstupujacim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie
a kardiologické a arytmologické diagnosticko-terapeutické zakroky vratane predoperacnych
anestéziologickych  vySetreni. Zarovenn  poskytuje resuscitanu  starostlivost o pacientov
s kardiovaskularnymi ochoreniami. Na klinike ako pracovisku Lekarskej fakulty UPJS prebieha
pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v predmete Anestézioldgia a intenzivha medicina. Na klinike

takisto prebieha vedecko-vyskumna Cinnost vratane zapojenia kliniky do grantovych uloh.

4.10.2 Zoznam vykonov pracoviska

celkova a regionalna anestézia aj s pouzitim selektivnej ventilacie pluc;

e echokardiografia vratane TEE;

e cerebralna a somaticka oxymetria;

e monitorovanie hemodynamiky Swan-Ganz katétrom, semiinvazivne, neinvazivne;

e monitorovanie hibky anestézie;

e monitorovanie metabolizmu pocas anestézie aj potas UVP;

e kontinualna mimotelova eliminaéné lieCba s heparinovou alebo CiCa antikoagulaciou;

e umela ventilacia pfuc s moznostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti pluc, pocitaom
asistovana ventilacia; pouzitie ventilaénych reZimov podpornej ventilacie kontinudlnym prietokom

(CFVS), high-flow nasal ventilation (HFNO); vysokofrekvenéna ventilacia;
e bronchoskopia, perkutanna dilatacna tracheostémia;
¢ intraaortalna balénikova kontrapulzacia;
e veno-artériova a veno-vendzna ECMO podpora;

e rotadna trobelastometria.

4.11 Echokardiografické oddelenie Kliniky zobrazovacich metéd UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.11.1 Zameranie pracoviska

Echokardiografické oddelenie Kliniky zobrazovacich metéd vzniklo 01.04.2025 a zaobera sa
neinvazivnou diagnostikou ochoreni srdca a velkych ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom
neinvazivnej kardioldgie, vratane nepretrzitého programu transezofagealnej diagnostiky pocas 24 hodin
zameranych na akutnu diagnostiku kardiovaskuldrnych ochoreni. Sufastou oddelenia je

echokardiografické pracovisko disponujuce najmodernejSimi metodikami vratane 3D diagnostiky
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a ergometrické pracovisko s realizaciou ergometrickych a spirometrickych vySetreni ako aj vySetrenia

24 hodinového EKG a TK monitoringu ako pre hospitalizovanych pacientov, tak aj pre ambulantny sektor.

4.11.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metody:

e transtorakalna echokardiografia;

transezofagova echokardiografia;

e trojrozmerna echokardiografia;

e dobutaminova zatazova echokardiografia;
e Dbicyklova zatazova ergometria;

o elektrokardiografia;

e spirometrické vySetrenie.

4.12 Oddelenie radiolégie Kliniky zobrazovacich metéd UPJS LF a VUSCH, a. s.
4.12.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie radioldégie Kliniky zobrazovacich metéd je neléZzkové oddelenie, ktoré patri
k najmodernejSie vybavenym pracoviskdm diagnostického zobrazovania. Vykonava Siroké spektrum
diagnostickych a terapeutickych vykonov v ramci vychodoslovenského kraja. Pracovnici Oddelenia
radioldgie sa podiefaju tiez na invazivnych vykonoch Kiliniky angiolégie na pracovisku Jednotky
intervencnej angioldgie.

Oddelenie je rozdelené na centralne radiodiagnostické pracovisko, CT pracovisko, USG
a na vysunuté RTG pracoviska v ramci zdravotnickeho zariadenia. Pracoviska su navzajom prepojené aj
s ostatnymi klinikami pomocou digitalneho systému PACS (Picture Archiving And Communication System
— obrazkovy archivatny a komunikaCny systém). Oddelenie je kompletne digitalizované priamou
a nepriamou digitalizaciou s archivaciou dat vo forme DICOM na naSom PACS serveri (Centralne rtg
pracovisko, CT pracovisko, USG, mobilné skiagrafy s nepriamou digitalizaciou, mobilna digitalna
subtrakéna angiografia na operaénych salach). Oddelenie radiolégie zabezpeluje nepretrzitu
radiodiagnosticku a sonografickl sluzbu pre vSetkych pacientov v ramci VUSCH, a. s.

Oddelenie je pripojené aj do siete T3C, ¢o umozZiuje vymenu obrazovej a textovej dokumentacie
s inymi zdravotnickymi zariadeniami. Poskytujeme vydaj digitalnej obrazovej informacie v datovom forméate
DICOM na CD, DVD a USB nosi¢och.

4.12.2 Zoznam vykonov

o skiagrafické vySetrenia — konvenéné (klasické) snimkovanie (hrudnik, brucho, skeletalny systém);

e bezné CT vySetrenia (hlavy, krku, hrudnika, brucha a malej panvy, chrbtice, kon¢atin);
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celého tela, vySetrenie srdca pomocou technoldgie ,dual energy*;

o USG — ultrazvukové vySetrenia brucha a makkych Casti;

¢ DSA — digitalna subtrakéna angiografia (intervenéné a peroperacné angiografie velkych ciev hrudnika,
brucha, intra- a extrakranialnych ciev mozgu a konéatin);

e popisovanie ziskanej obrazovej dokumentacie.

4.13 Oddelenie laboratérnej mediciny
4.13.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie laboratérnej mediciny poskytuje Siroku Skalu parametrov medicinskych odborov — klinickej
biochémie, hematoldgie a serolégie. Pracovisko disponuje Spi¢kovou laboratérnou pristrojovou technikou,
vdaka ktorej st vydavané vysledky pre vsetkych pacientov VUSCH v $tandardizovanej kvalite. Vysledky
vySetreni su zasielané objednavajucim lekdrom nielen v papierovej forme, ale predovSetkym
prostrednictvom nemocniéného informaéného systému. Viziou Oddelenia laboratérnej mediciny je

v buducnosti akreditovat pracovisko podla platnej ISO normy.
4.13.2 Zoznam vykonov

o vySetrenie zakladnych biochemickych parametrov;

e imunochemické vySetrenia kardiomarkerov, septickych markerov, horménov §titnej zfazy a hladiny
lieCiv;

e vySetrenie serolégie (predoperacné vySetrenia);

e vySetrenie krvnych obrazov s diferencialom leukocytov;

o zakladné koagulacné vySetrenia;

e vySetrenia mocu (chemicky + sediment);

o vySetrenie glykemickych profilov;

e vySetrenie acidobazickych rovnovah.

4.14 Usek biomedicinskeho vyskumu
4.14.1 Zameranie pracoviska

Usek biomedicinskeho vyskumu VUSCH, a. s. zabezped&uije centralnu evidenciu vedecko-vyskumnych
aktivit realizovanych na jednotlivych klinikach a oddeleniach VUSCH, a.s. Zarovefi poskytuje odbornu
a metodicku podporu pri priprave, realizacii a vyhodnocovani vyskumnych projektov, grantovych uloh,
retrospektivnych a prospektivnych $tadii, registrov a dal$ich vedecko-vyskumnych aktivit. Usek

biomedicinskeho vyskumu vedie centralnu evidenciu tychto aktivit, priCom odbornu zodpovednost
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za jednotlivé projekty nesu prislusni hlavni rieSitelia a odborni garanti uvedeni pri konkrétnych vyskumnych
aktivitach.

Okrem evidenénej a koordina&nej &innosti sa Usek biomedicinskeho vyskumu podiela aj na vlastnych
aplikovanych a translaénych vyskumnych projektoch, najma v oblasti vyvoja aktivnych kryti rdn, hodnotenia
biokompatibility novych antimikrobialnych latok, experimentalneho hojenia ran a prepajania predklinického

vyskumu s klinickou praxou.

4.14.2 Zoznam vyskumnych aktivit

V roku 2025 boli vo VUSCH, a.s. evidované nasledovné grantové a vedecko-vyskumné aktivity

realizované na jednotlivych klinikach a oddeleniach:

. kardiologicka klinika UPJS LF a VUSCH, a.s.

1. OdliSenie myokarditidy od ischemickej choroby srdca prostrednictvom speckle tracking
echokardiografie
Zodpovedny rieSitel: doc. MUDr. Marianna Barbierik Vachalcova, PhD.
Trvanie: od 09/2020, aktivne
Typ vyskumu: zakladny vyskum
Ciel: retrospektivnou analyzou echokardiografickych dat identifikovat parametre umoziiujuce
odliSenie myokarditidy od ischemickej choroby srdca.

2. Hodnotenie rizikovej stratifikacie kardiovaskularnych ochoreni u pacientov s Downovym
syndrémom
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Marta Jakubova, PhD.
Trvanie: od 2020/2021, aktivne
Ciel: analyzou dat pacientov s Downovym syndromom stanovit rizikovlu stratifikaciu
kardiovaskularnych ochoreni v tejto populacii.

3. Echokardiografické hodnotenie remodelacie lavej predsiene ako prediktor recidivy fibrilacie
predsieni po kryoizolacii pfucnych vén
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Marta Jakubova, PhD.
Trvanie: od 2020/2021, aktivne
Ciel: objektivizovat echokardiografické parametre predikujuce recidivu fibrildcie predsieni
po kryoizolacii plucnych veén.

4. Uloha echokardiografie v diagnostike a prognostickej stratifikacii pacientov s hypertrofickou
kardiomyopatiou
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Tibor Poruban, PhD., MPH, MBA
Trvanie: od 06/2022, aktivhe
Ciel: retrospektivne zhodnotit' echokardiografické parametre a vyvoj funkéného stavu pacientov
s hypertrofickou kardiomyopatiou.

5. Obezita a jej vplyv na zdravotny stav pacientov s vrodenymi srdcovymi chybami
Kod/financovanie: KEGA, MSVVaS SR
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Karolina Angela Sieradzka Uchnar, PhD.
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10.

11.

Trvanie: od 2020/2021, aktivne

Ciel: retrospektivnhou a prospektivnou analyzou zhodnotit' incidenciu obezity u pacientov s vrodenymi
srdcovymi chybami a navrhnat manazment tejto populacie.

Vzt'ah obezity a telesnej kompozicie u detskych obéznych pacientov

Kéd/financovanie: KEGA, MSVVaS SR

Zodpovedny rieSitel: MUDr. Karolina Angela Sieradzka Uchnar, PhD.

Trvanie: od 2020/2021, aktivne

Ciel: zhodnotit vplyv obezity na telesni kompoziciu detskych pacientov.

Vyvoj softvéru pre novy echokardiograficky pristroj ACUSON™ Ultrasound System
Zodpovedny rieSitel: prof. MUDr. Gabriel Valo€ik, PhD.

Spolupraca: Siemens Healthcare s.r.o.

Trvanie: aktivne

Ciel klinicka validacia a vyvoj novych echokardiografickych softvérov a pristrojov, neinvazivna studia
zamerana na validaciu novych dat.

Neurohumoralne aspekty ortostatickej intolerancie

Kod: VEGA-1/0733/22

Zodpovedny rieSitel: prof. MUDr. Peter Mitro, DrSc.

Spolupraca: LF UPJS

Typ vyskumu: klinicky vyskum

Ciel: sledovanie humoralnych faktorov z periférnej krvi pocas head-up tilt testu a u pacientov
s implantovanym slu¢kovym rekordérom.

Crevny mikrobiém pri srdcovom zlyhani a aortalnej stenéze

Zodpovedny rieSitel: prof. MUDr. Gabriel Valo€ik, PhD.

Spolupréaca: Prirodovedecka fakulta UK, doc. Katarina Soltys

Typ vyskumu: od 2023, zakladny vyskum

Ciel: identifikovat nové prognostické markery uréujuce dihodobu prognézu pacientov so srdcovym
zlyhanim a aortalnou stendzou.

C2S2 GRASP - multicentrickd medzinarodna snapshot sStiadia manazmentu chronického
koronarneho syndrému

Zodpovedny rieSitel: MUDr. Mikula$ Huhavy, PhD.

Spolupraca: Eurépska kardiologicka spolo¢nost

Ciel: zhodnotit' starostlivost’ poskytovanu pacientom s chronickym koronarnym syndromom.

IMPAKS - intenzifikovany ambulantny manazment po akitnom koronarnom syndréome
Zodpovedny rieSitel: doc. MUDr. Martin Studenéan, PhD., MHA

Trvanie: od 01.03.2023, aktivne

Spolupraca: Slovenska kardiologicka spolo¢nost

Typ vyskumu: klinicky vyskum

Ciel: zistit, ¢i intenzifikovana Struktirovana ambulantna starostlivost po STEMI znizi mortalitu, po€et

kardiovaskularnych hospitalizacii a zlep&i kontrolu rizikovych faktorov.
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Klinika angiolégie UPJS LF a VUSCH, a.s.

1. The European/International FMD Registry and Initiative — FEIRI
Zodpovedny garant: prof. Alexandre Persu, Cliniques Universitaires Saint-Luc, Brusel
Trvanie: od 2019, schvalené predstavenstvom 10.12.2021, aktivhe
Spolupraca: odborné spolo¢nosti ESC, ESH, SVM
Ciel: prospektivny medzinarodny register fibromuskularnej dysplazie.

2. Identifikacia klinickych, genetickych a biochemickych markerov vzniku a progresie
hypersenzitivnej pneumonitidy
Kéd: VEGA-1/0609/24
Zodpovedny rieSitel: doc. MUDr. Slavomir Perecinsky, PhD.

Trvanie: 01/2024-12/2027, aktivne

Spolupraca: VEGA, LF UPJS

Typ vyskumu: vedecko-vyskumna aktivita v ramci LF UPJS

Ciel: identifikovat klinické nalezy, genetické faktory a biochemické markery pri fibrotickej
a progredujucej hypersenzitivnej pneumonitide.

3. Riziko reintervencii, straty konéatin, koronarnej choroby srdca a mortalitné riziko Specifickych
skupin pacientov po endovaskularnej lieCbe periférneho artériového ochorenia dolnych
kon¢atin
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Veronika Pavlikova
Trvanie: od 01.09.2022, aktivne
Typ vyskumu: retrospektivny klinicky vyskum
Ciel: analyzovat’ 5-ro€nu mortalitu, riziko reintervencii, amputécii a vyskyt koronarnej choroby srdca
u pacientov po endovaskularnej lie€be periférneho artériového ochorenia.

4. GSR DEFINE - register pacientov podstupujucich renalnu denervaciu systémom Symplicity ™
alebo Symplicity Spyral™
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Matej MoS&ovi¢, PhD.

Spolupraca: MEDTRONIC

Trvanie: aktivne

Ciel: dokumentovat dlhodobu bezpecénost a u€innost systému Symplicity Spyral™ u pacientov
s nekontrolovanou hypertenziou v beznych klinickych podmienkach.

5. European Venous Registry — EVeR
Kaod: protocol 23/07/2024
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Marek Hudak, PhD.

Trvanie: od 01.01.2025, aktivne
Spolupraca: European Society for Vascular Surgery, European Vascular Research Collaborative
Ciel: zber dat o pacientoch s akutnou Zilovou trombézou za U¢elom optimalizacie manaZzmentu a lieCby

ochorenia.
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Usek biomedicinskeho vyskumu

1. Vyvoj aktivneho krytia ran na baze antibakterialneho hydrogélu obsahujiceho rastlinny extrakt
stimulujuci hojenie
Kéd: APVV-20-0017, 2021-2025
Zodpovedny rieSitel: RNDr. Peter Gal, DrSc., MBA
Trvanie: 01.07.2021-30.06.2025
Spolupraca: APVV, Klinika srdcovej chirurgie, Katedra farmakognézie a botaniky Farmaceutickej
fakulty UK, Ustav farmakolégie UPJS
Typ vyskumu: aplikovany vyskum
Ciel: vyvoj aktivneho krytia ran s antibakterialnou zlozkou a rastlinnym extraktom stimulujicim hojenie,
s potencialom nasledného klinického testovania.
2. Hodnotenie biokompatibility lipofosfonoxinov novej generacie na lie€bu infekcie ran
Kod: APVV-22-0006, 2023-2027
Zodpovedny rieSitel: RNDr. Peter Gal, DrSc., MBA
Trvanie: od 01.07.2023-30.06.2027, aktivne
Spolupraca: APVV, Klinika srdcovej chirurgie, Katedra farmakognézie a botaniky Farmaceutickej
fakulty UK, Ustav farmakolégie UPJS
Typ vyskumu: aplikovany vyskum
Ciel: hodnotenie biokompatibility lipofosfonoxinov novej generacie ako kandidatnych
antimikrobialnych latok na liecbu infekcie ran.
3. Hojenie ran po sternotémii — retrospektivna studia
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Stefan Lukaéin, PhD., MHA
Trvanie: od roku 2023, aktivne
Spolupraca: Klinika srdcovej chirurgie, doc. MUDr. Tomas Toporcer, PhD., RNDr. Lukas Urban, PhD.,
RNDr. Peter Gal, DrSc., MBA
Typ vyskumu: z&kladny vyskum / retrospektivna klinicka analyza
Ciel: retrospektivne vyhodnotit priebeh hojenia ran po sternotémii u pacientov po kardiochirurgickych

vykonoch.

4.15 Usek klinického sktsania

4.15.1 Zameranie pracoviska

Referat klinického ski$ania VUSCH, a.s. zabezpe&uje odbornu, administrativnu a koordinagnu
podporu klinickych skusani realizovanych na jednotlivych klinikach a oddeleniach VUSCH, a. s. Zarovef
vedie centralnu evidenciu prebiehajucich klinickych skuasani, registrov a dalSich klinicko-vyskumnych
aktivit, ktoré su realizované v spolupraci so zadavatelmi, odbornymi spolo€nostami alebo akademickymi
partnermi. Uvedené klinické skuania predstavuju aktivity realizované na prisludnych klinikdch a
oddeleniach VUSCH, a.s.; odbornli zodpovednost za ich priebeh nest hlavni sku$ajuci uvedeni pri

jednotlivych Studiach.
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4.15.2 Zoznam aktivit klinického skusania

V roku 2025 boli na jednotlivych klinikach a oddeleniach VUSCH, a.s. realizované alebo prebiehali

nasledovné klinické skusania:

. kardiologicka klinika UPJS LF a VUSCH, a. s.

1. Dvojito zaslepené, randomizované, placebom kontrolované klinické skusanie ucinkov
Selatogrel po IM
Nazov klinického skisania: Selatogrel (ACT-246475)
Zadavatel: Idorsia Pharmaceuticals Ltd.
Hlavny skusajuci: MUDr. Stanislav Juhas, CSc.

2. Dvojito zaslepené, randomizované, placebom kontrolované klinické skusanie ucinkov FDY-
5301 pri akiutnom STEMI
Néazov klinického skudania: FDY-5301
Zadavatel: Fraday Pharmaceuticals Inc.
Hlavny skusajuci: MUDr. Stanislav Juhas, CSc.

3. Prospektivne, multicentrické, dvojito zaslepené, dvojito maskované. Skasanie 3. fazy. Liek:
macitentan
Nazov klinického skisania: UNISUS (AC-055-315) EudraCt-2019-002533.11
Zadavatel: Actelion Pharmaceutical
Hlavny skusajuci: MUDr. Bibiana Kafkova

4. A Phase 3, Randomized, Double-Blind, Double- Dummy, Parallel Group, Active-Controlled
Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Milvexian, an Oral Factor Xla Inhibitor, Versus
Apixaban in Participants with Atrial Fibrillation
Nazov klinického skusania: Milvexian, peroralny inhibitor faktora Xla
Zadavatel: Janssen — Cilag International NV
Hlavny skusajuci: MUDr. Adriana Sudzinova, PhD., MHA

5. A Phase 3, Randomized, Double-Blind, Active-Controlled Study to Evaluate the Efficacy and
Safety of Milvexian, an Oral Factor Xla Inhibitor, Versus Placebo in Participants following
myocardial infarction
Néazov klinického skusania: Milvexian, peroralny inhibitor faktora Xla
Zadavatel: Janssen — Cilag International NV

Hlavny skusajuci: MUDr. Miroslav Gbur

Oddelenie intervenénej kardiolégie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.

1. A randomized clinical trial to evaluate the early and long-term efficacy of a drug-coated balloon
strategy with bail-out bioresorbable scaffold versus a bioresorbable scaffold strategy in de
novo native coronary artery lesions treated with PCI
Nazov klinického skusania: Leave Nothing Behind (LNB)

Zadavatel: Ceric Sarl
Hlavny sku$ajuci: MUDr. Peter Kirsch, PhD.
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II. klinika kardiolégie UPJS LF a VUSCH, a. s.

1. Randomized doble blind placebo controlled phase 3 study of ISIS 678354 administered
subcutanously to patients with severe hypertriglyceridemia
Nazov klinického skusania: ISI 678354-CS15
Zadavatel: IONIS PHARMACEUTICALS INC.

Hlavny skusajuci: prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.

2. A phase lll, randomized, open-label, blinded endpoint, comparative trial of ferric derisomaltose
versus no intravenous iron in irondeficient subjects with symptomatic chronic heart failure
Nazov klinického skusania: P-Monofer-CHF-02
Zadavatel: ICON
Hlavny skusajuci: MUDr. Mariana Dvoroznakova, PhD., MPH, MBA

3. Zhodnotit' vplyv probiotickej suplementacie (Biopron Forte) na dynamiku NT-proBNP
u pacientov s HFrEF hospitalizovanych s akatnou kardialnou dekompenzaciou
Nazov klinického skisania: PROBIO-ADR
Zadavatel: Il. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

Hlavny skusajuci: MUDr. Pavol Fuloép, PhD.

Klinika angiolégie UPJS LF a VUSCH, a. s.

1. Global SYMPLICITY Registry (GSR) DEFINE Version 14.0 (register pre renalnu denervaciu)
studia je prebiehajuca- aktivna/recruiting
Nézov klinického sku3ania: Register, zber dat u pacientov z realnej praxe podstupujucich zakrok
so systémom na rendlnu denervaciu so zdravotnickymi poméckami Symplycity TM alebo Symplycity
SpyrallTM (MEDTRONIC)
Zadavatel: Medtronic Vascula
Zodpovedny rieSitel: MUDr. Matej MoS&ovi¢, PhD.

Hlavny riesitel: doc. MUDr. Maria Rasiova, PhD. - subinvestigator
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5. HODNOTENIE ROKA 2025

5.1 Liecéebno-preventivha a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy znazorfiuju vyvoj vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 21
Sestra 55
Prakticka sestra - asistent 8
Fyzioterapeut 1
Sanitar 25
Pocet 16zok LOJ 50
Pocet 16zok JIS 18
Pocet 16zok spolu 68
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 4039
Poc&et ambulantnych vySetreni 11 341
Ukazovatel Rok 2025
Pocet AKS spolu 1206
Pocet STEMI 401
Pocet NSTEMI 532
Pocet NAP 233
Pocet AKS s BTR 40
Ukazovatel Rok 2025
Pocet kanylacii centralnych vén 203
Pocet pravostrannych katetrizacii 644
Pocet invazivnych monitorovani hemodynamiky 5
Pocet punkcii, drenazi perikardu 13
Pocet zavedenych arterialnych pristupov 176
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POCET HOSPITALIZACIi NA KARDIOLOGICKOM ODDELENI I. KK

4 500
4 000 3824 3848

4039

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2023 2024 205

5.1.2 Prehlad vykonov Arytmologického oddelenia I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.

Ukazovatel Rok 2025
Lekér 15
Sestra 33
Prakticka sestra - asistent 7
Sanitar 11
Fyzik 2
Pocet 16zok LOJ 12
Pocet 16Zzok JIS 9
Pocet 16zok spolu 21
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 2463
Pocet ambulantnych vySetreni 12 801
Ukazovatel Rok 2025
Pocet EFV 64
Katétrové ablacie spolu 605

- z toho lzolacia PV 314
Implantacie ICD 290

- z toho CRT-D 105

- iba CRT bez D 10
Implantacie TKS (aj vymeny) 639

- ztoho TKS - "leadless"” 6
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Ukazovatel Rok 2025
Extrakcie KS systémov 21
Implantacie ILR 54
Elektrické kardioverzie 618
Echokg — TTE 744
LAAO 16
Docasna KS 50
POCET HOSPITALIZACIi NA ARYTMOLOGICKOM ODDELENI I. KK
3000
2 463
2387
2 500 0 228
2 000
1 500
1 000
500
0
2023 2024 2025
POCET KATETROVYCH ABLACII
700
605
600
513
500
416
400
300
200
100
0
2023 2024 2025
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964

2024

983
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5.1.3 Prehlad vykonov Oddelenia intervenénej kardiolégie I. kardiologickej kliniky UPJS LF

aVUSCH, a. s.
Ukazovatel Rok 2025
Lekér 11
Sestra 14
Prakticka sestra - asistent 3
Radiologicky technik 1
Sanitar 4
Pocet angiografov 2 + 1 (hybridna OS)
Ukazovatel Rok 2025
Dg katetrizacie koronarnych tepien 4 206
Koronarne intervencie (PKIl) 1781
Primarna PKIl u STEMI 435
PKI pri NSTEMI a NAP 605
Pocet implantovanych liekovych stentov 1922
Pocet implantovanych liekovych balénov 510
Radialny pristup SKG a PCI 87%
FFR/IFR /RFR 284
Rotablacia 4
OCT 8
IVL 11
IVUS 63
CTO vykony 90
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Ukazovatel Rok 2025
VySetrenie CMD 8
VySetrenie koronarnej vazoreaktivity 2
TAVI spolu 132
TAVI Sapien 47
TAVI Evolute 46
TAVI Navitor 39
Alkoholova septalna ablacia 5
TEER mitralnej chlopne (Mitra Clip) 14
TEER trikuspidalnej chlopne (Tri Clip) 3
Trikuspidalna implantacia Bikaval protézy (Tric valve) 1
PTMV 3
Uzaver ASD/FOP 19/11
Dogasna KS 15
Pravostranna katetrizacia 1
Ukazovatel Rok 2025
Biopsia myokardu 7
ECMO + IABK 4
Perkutanna mechanicka podpora obehu (Pulse Cath) 0
Trombektomia pri plicnej embdlii Penumbra 13
POCET PKI
2000
1 800 1781
1562 1621
1600
1400
1200
1 000
800
600
400
200
0
2023 2024 2025
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POCET TAVI
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5.1.4 Prehrad vykonov Kliniky angiolégie UPJS LF a VUSCH, a. s.
Ukazovatel Rok 2025
Lekar 14
Sestra 21
Prakticka sestra - asistent 13
Radiologicky technik 2
Sanitar 10
Pocet 16zok LOJ 9
Pocet 16zok JIS 6
Pocet 1620k spolu 15
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 1452
Pocet ambulantnych vySetreni 7379
Ukazovatel Rok 2025
Angiografie 1746
USG ciev 5289
PTA periférne 1258
PTA / stent karotidy 57 /57
Aterektomie 91
Mechanické trombektémie 98
Pocet implantovanych stentov (poCet pacientov) 448
- z toho stenty vén (pocet pacientov) 5
Celkovy pocet intervencii 1587
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Ukazovatel Rok 2025
Trombolyza 79

- z toho arterialna TL 13

- z toho zilova TL 56
EKOS - ultrazvukom potencovana trombolyza 18
Stentgraft AAA / TAA (pocet pacientov) 62 /25
Implantacia IBD 5
CMP-MTE 9
Coiling 17
Intravskularna litotripsia "Schockwave" 15
Renalna denervacia 7

POCET HOSPITALIZACIi NA KLINIKE ANGIOLOGIE
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1000
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POCET PERIFERNYCH PTA
1400
1218 1258
1200
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800
600
400
200
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POCET STENTGRAFTOV
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40
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5.1.5 Prehrad vykonov Il. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH, a. s.
Ukazovatel Rok 2025
Lekar 13
Sestra 17
Prakticka sestra - asistent 9
Fyzioterapeut 1
Sanitar 8
Pocet 16zok LOJ 9
Pocet 16zok JIS 6
Pocet 1620k spolu 15
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 532
Ukazovatel Rok 2025
EKV 137
Pleuralne punkcie 6
TTE 322
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POCET HOSPITALIZACII NA Il. KARDIOLOGICKEJ KLINIKE
600
532
500 453
400
300
200
100
0
2023 2024 2025

5.1.6 Prehrad vykonov Centra preventivnej a $portovej kardiolégie Il. kardiologickej kliniky UPJS
LF a VUSCH, a. s.

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 5
Sestra 2
Ukazovatel Rok 2025
Echokg 1120
TEE 1
Ergometrie 245
Spiroergometrie 109
TK Holter 200
EKG Holter 640
Spirometria 106
Kardio balik zakladny 4
Zakladna telovychovna prehliadka 1
RozSirena telovychovna prehliadka 8
Komplexné preventivne kardiologické vySetrenie 22
RozSirené komplexné preventivne kardiologické vySetrenie 67
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5.1.7 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie UPJS LF a VUSCH, a. s.

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 20
Sestra 17
Prakticka sestra - asistent 5
Fyzioterapeut 2
Sanitar 9
Psycholég, klinicky psycholog 2
Pocet 16zok LOJ 33
Pocet 16zok JIS 0
Pocet 16zok spolu 33
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 718
Pocet ambulantnych vySetreni 1221
Ukazovatel Rok 2025
OP vykony spolu 882
OP vykony v ECC + bez ECC 734
OP vykony v ECC 697
OP vykony bez ECC (OPCAB, MIDCAB + TA TAVI + epi. el. + iné) 37
Izolované CABG v ECC 245
Kombinované OP 104
OP aortalnej chlopne 225
OP nahrada aortalnej chlopne perikardom 0
OP nahrada mitralnej chlopne 44
OP nahrada trikuspidalnej chlopne 2
Plastika trikuspidalnej chlopne 25
Plastika aortélnej chlopne (AVr, DAVID, YACOUB) 9
Plastika mitralnej chlopne 35
Disekcie aorty 22
Aneuryzmy aorty bez disekcie 54
Vrodené srdcové chyby 6
ECMO 62
Ina mechanicka podpora obehu 0
VATS / ENDO 20
Nadory srdca 6
MAZE 92
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POCET HOSPITALIZACIi NA KLINIKE SRDCOVEJ CHIRURGIE
1000
900 847
800 755 718
700
600
500
400
300
200
100
0
2023 2024 2025
CELKOVY POCET KARDIOCHIRUGICKYCH VYKONOV
900
799
800 754 i~ -
700
600
500
400
300
200
100 49 37
0
2023 2024 2025
moperacie spolu  moperacie vECC  moperacie bez ECC
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POCET IZOLOVANYCH REVASKULARIZACII / POCET KOMBINOVANYCH
A CHLOPNOVYCH OPERACII
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5.1.8 Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie UPJS LF a VUSCH

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 16
Sestra 14
Prakticka sestra - asistent 10
Fyzioterapeut 1
Sanitar 9
Psycholég 1
Pocet 16zok LOJ 19
Pocet 16zok JIS 4
Pocet 16zok Septicka jednotka 6
Pocet 1620k JZS 4
Pocet 16zok spolu 33
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 1340
Pocet ambulantnych vySetreni 5164
Ukazovatel Rok 2025
OP vykony spolu 1186
- z toho na operacnej sale 1002
- z toho na miniinvazivnej vySetrovni 184
Cievnc_a rekonéltruk’cie vo visceralnej (renalnej a mezenterickej 64
oblasti) + hybridné
Karotidy + akutne uzavery (TIA a CM "in evolution") 142
Angiochirurgické rekonstrukcie (tumory, Urazy, ...) 116
Aneuryzmy 66
Poranenia ciev 116
OP brusnej aorty 130
Infrainguinalne rekonstrukcie 103
OP na vendéznom systéme 17
AV fistuly 193
Varixy (chirurgicky + laser + skleroterapia) 304
Trombektémie 153
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POCET HOSPITALIZACIi NA KLINIKE CIEVNEJ CHIRURGIE
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5.1.9 Prehrad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny UPJS LF a VUSCH

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 20
Sestra 70
Prakticka sestra - asistent 16
Fyzioterapeut 2
Sanitar 16
Pocet 16zok spolu 25
Pocet 16zok s moznostou UPV 12
Ukazovatel Rok 2025
Pocet hospitalizacii 950
Pocet ambulantnych vySetreni 2 569
Ukazovatel Rok 2025
Pocet celkovych anestéz pri OP 1910
Pocet celkovych anestéz pri malych vykonoch (EKV) 880
Pocet anestézii spolu 2 569
Pocet HD vykonov 564

POCET HOSPITALIZACIi NA KLINIKE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ
MEDICINY
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5.1.10 Prehrad vykonov Echokardiografického oddelenia Kliniky zobrazovacich metéd UPJS LF

a VUSCH

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 10
Sestra 5
Prakticka sestra - asistent 3
Ukazovatel Rok 2025
Echokg-TTE spolu 5959

- z toho Echokg-TTE (ambulantni pacienti) 5242

- z toho Echokg-TTE (hospitalizovani pacienti) 709
Echokg-TEE spolu 1377

- z toho TEE (ambulantni pacienti) 933

- z toho TEE (hospitalizovani pacienti) 444
ZTTE (ambulantni pacienti) 8
ZTTE (hospitalizovani pacienti) 0
DZE (ambulatni pacienti) 19
DZE (hospitalizovani pacienti) 21
Ergometrie 9
Spirometria 493

POCET ECHOKARDIOGRAFICKYCH VYSETRENI
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5.1.11 Prehrad vykonov Oddelenia radiolégie Kliniky zobrazovacich metéd UPJS LF a VUSCH

Ukazovatel Rok 2025
Lekar 6
Sestra 4
Rédiologicky technik 12
Ukazovatel Rok 2025
Pocet rtg vySetreni spolu 7 544
USG vySetrenia spolu 245
Peroperac¢né angiografie 77
CT vySetrenia spolu 6 140
CT kardiovySetrenia 4 007

- z toho CT koronarografie 3608

- z toho CT perfuzie myokardu 7

- ztoho CT CaScore 231

- z toho CT kardio s kontrastnou latkou 161
Ukazovatel Rok 2025
CT perfuzia mozgu 0
CT-FFR 0
CTAICaEC 200
CTA pulmo 91
CTA pred TAVI 214
CTA aorty 755
CTAHK a DK 56
CT venografie 21
Ukazovatel Rok 2025
CT mozgu 390
CT hrudnika 165
CT abdomenu 93
CT chrbtice 35
CT kon¢atin 56
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POCET RTG VYSETRENI
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Ukazovatel Rok 2025
Lekar 1
Laboratérny diagnostik 1
Zdravotnicky laborant 9
Sanitar 1
Ukazovatel Rok 2025
Biochémia 698 226
Hematoldgia — krvny obraz 22 952
Hematoldgia — koagulaéné vySetrenia 43 556
Sérologia 1874

5.2 Nové diagnostické a lie€ebné postupy

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. si progresivnym implementovanim
novych diagnostickych a lie€ebnych pristupov aj nadalej zachovava vysoky Standard kvality aj v eurpskom
meradle.

Aj vuplynulom roku 2025 sme =zaviedli viacero novych diagnostickych a lieCebnych metod
kardiovaskularnych ochoreni:

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH

e Kkontinualne invazivne monitorovanie hemodynamiky pomocou systému Hemospehre;

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH
e ablacia s vyuZzitim 3D mapovacieho systému Rhythmia;
o implantacia leadless kardiostimulatora AVEIR,;

e trvala kardiostimulacia vodivého systému;

Oddelenie intervenénej kardiolégie I. kardiologickej kliniky UPJS LF a VUSCH
e transfemoralna implantacia pulmonalnej chlopne;

¢ intervencna implantacia bikavalnej chlopne pri trikuspidalnej regurgitacii;

e axilarny pristup pri TAVI;

o orbitalna aterektémia pri koronarnej intervencii;

e pouzitie systému Pascal (TEER technika) pri intervencnej lieCbe mitralnej regurgitécie;

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a. s.
e v spolupraci s Gynekologickou klinikou UNLP KoSice sme zaviedli hybridné pérody (sectio caesarea),
konkrétne spojené s prechodnym (s moznostou aj trvalych endovaskularnych/intervenénych uzaverov
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panvovych (resp. selektivnych vén malej panvy)) pri vysoko rizikovych poérodoch (placenta
accreta/percreta) na krvacanie/vykrvacanie rodiCiek;
e program lieCby akutnych a subakutnych proximalnych rozsiahlych trombdz Zilového systému dolnych

konéatin a panvy tzv. mechanickou venéznou trombektdmiou;

Klinika srdcovej chirurgie UPJS LF a VUSCH

e Rossova operacia + OZAKI,

o PIna torakoskopicka obliteracia uska lavej predsiene vratane ablacie LP;
e Transaxilarne TAVI;

e Endoskopicky pristup k mitralnej chlopni a uzaveru ASD;

e Enlargement aortalneho anulu pri AVR podla Bo-Yanga;

e Plne endoskopicka implantacia trvalej lavokomorovej elektrédys;

Klinika cievnej chirurgie UPJS LF a VUSCH

e modernizacia Septickej jednotky za ucelom efektivnejSej lieCby pri starostlivosti o pacientov s infekciami
makkych tkaniv po angiochirurgickych operaciach a pacientov s chronickymi ranami na predkoleniach
(zakupenie VACUMED pristroja);

e zriadenie chirurgickej ambulancie s podiatrickou starostlivostou na zefektivnenie liecby pacientov
s chronickymi ranami;

e operacia onkologickych pacientov na cievnhom systéme podfa najnovSich odporucani a Standardov
v spolupraci s onkochirurgom;

e spolupraca s Ustavom patolégie UNLP KoSice za ugelom RHV a definitivnej histolégie v ramci

diagnostiky onkologickych pacientov;

Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny UPJS LF a VUSCH
e mimo nemocni¢na eCPR v spolupraci so ZSKE;

e darcovsky program u pacientov na ECMO s mozgovou smrtou.

5.3 Osetrovatelska starostlivost’

Dlhodobym cielom Sekcie oSetrovatelskej starostlivosti je zvySovanie kvality oSetrovatelskej
starostlivosti a uspokojovanie potrieb pacientov. OSetrovatel'ska starostlivost je poskytovana metédou
oSetrovatelského procesu. Starostlivost je komplexna, kontinualna, poskytovana kvalifikovanym
personalom v sulade s najnovSimi trendmi diagnostiky a lieCby, cielene s ohfadom na subjektivne
a objektivne potreby kazdého pacienta.

Cielom Odboru oSetrovatelskej starostlivosti je zabezpeovat’ poskytovanie nepretrzitej starostlivosti
podla $tandardizovanych postupov. Standardy su vypracované na vsetkych oddeleniach a su
aktualizované v sulade so zavadzanim novych vykonov a o$etrovatelskych postupov. Déraz je davany
na kontrolu sesterskych Cinnosti, poskytovanie oSetrovatelskej starostlivosti, dodrzZiavanie bezpecCnosti
pri praci a vedenie zdravotnej dokumentacie. Nadalej sme sa zameriavali na bezpeCnost pacienta
a eliminaciu rizik, vratane prevencie a kontroly nemocniénych infekcii spojenych so zdravotnou
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starostlivostou, bezpecnej identifikacie pacienta, odovzdavania a zameny pacienta, vykonu a strany
pri chirurgickych vykonoch, prevenciu padov a vzniku prelezanin. V spolupraci s Referatom manazmentu
kvality a bezpe&nosti pracujeme podla zavedenych postupov a usmerneni v otazke bezpecnosti pacienta
(Smernica - Obmedzovacie prostriedky ako bezpecnostné opatrenie v systéme bezpecCnosti pacienta).
V spolupraci s Usekom nemocniénej epidemiolégie a hygieny a Referatom manaZmentu kvality
a bezpecnosti pokraCujeme v dodrziavani optimalnych postupov hygieny ruk pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti.

V roku 2025 sme sa nadalej zameriavali na prevenciu rizika vystavenia pacientov nozokomialnym
nakazam. Pri ich oSetrovani sme postupovali podla vypracovanych jednotnych postupov pre vSetky pozicie
zdravotnickych pracovnikov.

Délezitym prvkom poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti je edukacia. Edukacna €innost prebieha
na vSetkych klinikach prostrednictvom edukaéného procesu individualne alebo skupinovo. Je zamerana
na podporu, udrziavanie a prinavratenie zdravia, prevenciu chordb, diagnostiku, lie¢bu a oSetrovanie.

Vzhladom na dynamiku rozvoja odboru je délezité sustavné vzdelavanie zamerané na priebezné
obnovovanie a udrzanie ziskanej odbornej spésobilosti. V ramci zvySovania urovne poskytovanej
starostlivosti sestry ziskavaju odbornu spésobilost na vykon Specializovanych a certifikovanych &innosti
podfa planu vzdelavania. Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie
zdravotnickych pracovnikov. Odbornd prax prebiehala v zmluvnych zdravotnickych zariadeniach. Odborné
seminare pre sestry a ostatny personal boli realizované podla planu odbornych seminarov.

Odrazom kvality oSetrovatelskej starostlivosti je aj hodnotenie spokojnosti hospitalizovanych
pacientov s poskytovanou starostlivostou a na sledovanie presne stanovenych a dohodnutych kritérii. Nase
zdravotnicke zariadenie, oSetrovatelska starostlivost a komunikécia personalu je hodnotena pozitivne.
Pripadné nedostatky predovSetkym v oblasti stravovania pre pacientov sa snazime eliminovat
komunikaciou s externym dodavatelom. Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti hospitalizovanych pacientov
za rok 2025 potvrdzuje spokojnost’ pacientov so sluzbami poskytovanymi v naSom zariadeni. Sledovanie
spokojnosti v ambulantnej sfére poukazuje na spokojnost ambulantnych pacientov s poskytovanymi
sluzbami. K pozitivnemu hodnoteniu oSetrovatelskej starostlivosti, na zaklade indikatorov kvality a aj
hodnotenia pacientov, prispelo prijemné pracovné prostredie, vysoka kvalita poskytovanych sluzieb,
maximalna odbornost personalu a v neposlednom rade moderné technické vybavenie.

V roku 2026 je nadim ciefom nadalej pokraCovat v opatreniach a zavadzani novych, efektivnych metéd
a postupov, ktoré nam pomo6zu udrzat kvalitu oSetrovatel'skej starostlivosti na vysokej urovni. DéleZita je
pre nas kvalita interpersonalnych vztahov a realizacia opatreni, ktorymi budeme efektivne vyuZivat
pracovnu dobu. Vytvarat kvalitné podmienky, v ktorych pracuje nas personal, ¢o ma pozitivny vplyv
na produkciu prace, ale aj kvalitu prace a poskytovanie vacéSieho komfortu a socialno-hygienickych
podmienok pacientom. Nasim zamerom je nadalej zabezpecovat zodpovedne vedenie evidencie spotreby
liekov a SZM, désledné vedenie oSetrovatelskej dokumentacie a spravnu komunikéciu s pacientom
a rodinnymi prisludnikmi.

Prioritou je pre nas poskytovanie oSetrovatelskej starostlivosti v Standardnom reZime a 3Spickovej

kvalite, ktorého vysledkom je spokojny pacient.
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5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) je zamerany na poskytovanie kvalitnej a komplexnej zdravotnej
starostlivosti s cielom napifiat potreby a o&akavania pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami.

V nasej spoloCnosti ISR pokryva vsetky Cinnosti, ktoré ovplyvriuju alebo mdzu ovplyvnit kvalitu
zdravotnej starostlivosti, Zivotné prostredie, pracovné prostredie, ako aj informacnu a kyberneticku
bezpec&nost. Tieto Cinnosti su riadené procesnym pristupom, ktory kladie déraz na plnenie poziadaviek
nielen pacientov a klientov, ale aj zamestnancov. Na dosahovani cielov ISR sa podielaju vSetci
zamestnanci spolo¢nosti, pricom sa podporuje ich osobna iniciativa a zarover su jasne definované ich
povinnosti a zodpovednosti.

VSetky procesy v ramci ISR su pravidelne monitorované a vyhodnocované prostrednictvom neustalej
kontroly, vratane internych a externych auditov. Ich cielom je overit sulad s internymi smernicami
spolognosti, platnou legislativou a principmi politiky ISR VUSCH, a. s.

Spoloénost VUSCH, a.s. aj v roku 2025 podia planu Uspesne absolvovala recertifikaény audit
systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015. Zaroveri bol v roku 2025 podla planu uspesne
realizovany 2. dohladovy audit systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015,
1. dohladovy audit systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy ISO
45001:2018 a 2. dohladovy audit systému systému manazérstva informaénej bezpeénosti podla normy
ISO 27001:2022.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2025

V roku 2025 sme systematicky zistovali spokojnost hospitalizovanych aj ambulantnych pacientov
s poskytnutou zdravotnou starostlivostou ako aj sluzbami suvisiacimi s poskytovanim zdravotnej

starostlivosti.

Hodnotenie spokojnosti amubulantnych pacientov prebiehalo prostrednictvom elektronického panelu
s webovou aplikaciou, ktory umoznil pacientom rychlo a jednoducho vyjadrit svoju skusenost
bezprostredne po vySetreni. Do hodnotenia sa zapojilo 1 404 ambulantnych pacientov, ¢o predstavuje
reprezentativnhu vzorku umozfiujucu spolahlivé vyhodnotenie kvality poskytovanych sluzieb.

Z celkového poctu hodnoteni bolo 78,13 % odpovedi v kategérii Very Good a dalSich 13,25 %
v kategorii Good. Neutralne hodnotenie predstavovalo 1,71 %, zatial ¢o negativne hodnotenia (Bad a Very
Bad) tvorili spolu 6,91 % v8etkych odpovedi. Tieto vysledky potvrdzuju vysoku mieru spokojnosti pacientov
s ambulantnou starostlivostou, pri€om prevazna vacSina pacientov hodnotila svoje skusenosti velmi
pozitivne. Najvy3Si podiel hodnoteni Very Good dosiahli ambulancie:
¢ (108) Kardiologickd ambulancia — 85,2 %;
e (101) Arytmologicka ambulancia — 85,1 %;
¢ (105) Algeziologickd ambulancia — 80,4 %;

(106)

106) Kardiologickd ambulancia — 82,9 %.
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VyS8sie uvedené ambulancie zaroven vykazuju nizky podiel negativnych hodnoteni, ¢o poukazuje
na stabilnu kvalitu poskytovanych sluzieb a pozitivhu pacientsku skusenost. Najvy3si podiel negativnych
hodnoteni bol zaznamenany v Ambulancii srdcovej chirurgie (104), kde kategéria Very Bad predstavovala
skreslovat a neumozruje ich interpretovat ako trend.

Vyznamnu Cast hodnoteni (35,4 %) tvorili odpovede pacientov, ktori nezvolili konkrétnu ambulanciu.
Aj v tejto skupine dominovali pozitivne hodnotenia — 75,5 % Very Good a 14,5 % Good, €¢o potvrdzuje
celkovu spokojnost naprie¢ ambulantnymi sluzbami.

Celkovo mozno konstatovat, ze vysledky hodnotenia spokojnosti ambulantnych pacientov za rok 2025
potvrdzuju vysoku kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a profesionalny pristup zdravotnickeho
personalu. Napriek prevazne pozitivnym vysledkom zostava naSim dlhodobym cielom neustale
zlepSovanie procesov, komunikacie a komfortu pacientov, aby sme aj nadalej udrziavali a zvySovali

Standardy poskytovanych ambulantnych sluzieb.

V sledovanom obdobi sme vo VUSCH, a. s. realizovali zistovanie spokojnosti hospitalizovanych
pacientov prostrednictvom Standardizovaného dotaznika. Do hodnotenia sa zapojilo 2 845 pacientov, €o
predstavuje vysoku navratnost a umozriuje spolahlivé posudenie kvality poskytovanej Ustavnej zdravotne;j
starostlivosti. Z celkového poctu respondentov bolo 1 685 muzov a 1 160 zien, pricom najvacsiu skupinu
tvorili pacienti nad 61 rokov (68,08 %), o zodpoveda vekovej Strukture pacientov kardiocentra.

Vysledky hodnotenia potvrdzuju mimoriadne vysokd mieru spokojnosti naprie€ vietkymi sledovanymi
oblastami. Pacienti najpozitivnejSie hodnotili:

e poskytnutu zdravotnu starostlivost — 95,43 % spokojny;
e spravanie sestier — 94,48 % spokojny;

o (istotu na oddeleni — 94,27 % spokojny;

e spravanie lekarov — 92,44 % spokojny;

o starostlivost lekarov — 92,79 % spokojny;

o starostlivost sestier — 93,04 % spokojny.

Rovnako vysoké hodnotenia boli zaznamenané aj pri informovanosti pacientov o vySetreniach, lieCbe
a dalSom postupe pri domacej starostlivosti. Informacie od oSetrujuceho lekara hodnotilo pozitivne 93,32 %
pacientov a informacie od sestier 91,21 % pacientov. Kvalita ubytovania bola hodnotena ako velmi dobra
az dobra v 98,42 % odpovedi.
uviedlo 71,53 % pacientov a dalSich 17,15 % bolo ,skér spokojnych®. Napriek tomu ide o vysledok, ktory je
v porovnani s nemocnic¢nym Standardom stale nadpriemerny.

Mimoriadne dolezZitym ukazovatefom je dbvera pacientov v poskytovanu starostlivost. AZ 98,88 %
hospitalizovanych pacientov uviedlo, Ze by v pripade potreby absolvovali lie€bu opat v naSom zariadeni
a rovnaky podiel by VUSCH odporugil aj svojim pribuznym. Tento vysledok potvrdzuje stabilne vysoku
uroven odbornej starostlivosti, profesionalitu personalu a pozitivnu pacientsku skusenost.

Celkovo mozno uviest, Ze vysledky spokojnosti hospitalizovanych pacientov za rok 2025 jasne
potvrdzuj stabilne vysoku Urover Ustavnej zdravotnej starostlivosti poskytovanej vo VUSCH, a. s. Hoci
prevazna vacsina hodnoteni je vyrazne pozitivha, nadalej sa sustredujeme na systematické zlepSovanie

v8etkych oblasti starostlivosti — od organizacie procesov, cez komunikaciu s pacientom az po celkovy
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komfort poc¢as hospitalizacie. Tieto kroky su pre nas klu¢ové, aby sme dlhodobo udrzali a dalej posilfiovali

kvalitu poskytovanych sluzieb.

5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Cielom personalnej politiky spolo¢nosti je zabezpecit odborné obsadenie vSetkych pracovnych pozicii
kvalitnymi zamestnancami, podporovat stabilitu a dali rozvoj kvalifikovaného a efektivne fungujiceho
timu, ako aj budovat kolektiv vysoko kvalifikovanych, zruénych a flexibilnych pracovnikov, ktori prispievaju

k naplfaniu strategickych cielov spolognosti.

Polet zamestnancov v pracovhom pomere k 31.12.2025 bol 909 zamestnancov nasledujucom

Zlozeni:

Kategoria zamestnanca Evidenény pocet FTE
Lekar 157 137,08
Farmaceut 4 4
Sestra 299 298,5
Prakticka sestra - asistent 84 84
Fyzioterapeut 7 7
Nutriény terapeut 3 3
Radiologicky technik 15 15
Farmaceuticky laborant 5 5
Zdravotnicky laborant 9 9
Sanitar 115 115
Ini zdravotnicki zamestnanci 7 7
Pracovnik vedy a vyskumu 4 2,15
Technicko-hospodarsky zamestnanec 109 107,9
Robotnicke povolania 91 89,49

Z celkového poctu zamestnancov vacsinu tvoria Zeny, v po&te 710. Priemerny vek zamestnancov
v roku 2025 bol 45,01 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spolo¢nosti je znazornena v nasledujucej
tabulke:

Vekova kategéria Pocet zamgstnangox Podiel z celkového poctu
vo vekovej kategorii zamestnancov

do 30 rokov 111 12 %

31-40 rokov 179 20 %

41-50 rokov 297 33 %

51-60 rokov 228 25%

nad 60 rokov 94 10 %
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Spoloc¢nost v priebehu roka 2025 uzavrela pracovny pomer so 64 zamestnancami a pracovny pomer

bol ukongeny so 78 zamestnancami.

Prirastky zamestnancov boli nasledovné:

Kategoria zamestnanca Vznik PV Prichod z MD, RD
Lekar 10 4
Psycholég 0 2
Pracovnik pre vedu a vyskum 2 0
Sestra 14 6
Prakticka sestra - asistent 6 1
Fyzioterapeut 1 0
Zdravotnicky laborant 1 0
Sanitar 3 1
Technicko-hospodarsky zamestnanec 8 1
Robotnicke povolania 19 0

Ubytky zamestnancov boli nasledovné:

Doévod ubytku
Kategoria zamestnanca Skongenie PV, Iné
odchod k inému Odchod na MD (starobny, invalidny
zamestnavatel'ovi déchodok, umrtie)
Lekar 12 2 1
Farmaceut 1 0 0
Psycholég 2 0 0
Sestra 21 6 4
Prakticka sestra - asistent 7 0 0
Zdravotnicky laborant 1 0 0
Verejny zdravotnik 0 1 0
Sanitar 4 0 2
Pracovnik pre vedu a vyskum 2 0 0
Robotnicke povolania 8 0 9

Kvalifikacna struktira zamestnancov k 31.12.2025

Zo 157 lekdrov ma 108 lekarov Specializaciu vo svojom odbore. V roku 2025 ziskal 1 lekar
vysokoskolské vzdelanie Ill. stupna a bola mu priznana vedecka hodnost PhD. Jeden lekar ziskal vedecko-
pedagogicki hodnost docent. Z 552 zamestnancov zdravotnickeho personalu mimo lekarov ma 256

Specializaciu v poZzadovanom odbore.
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Mzdova politika

Mzdova politika spolo¢nosti pozitivhe prispieva k celkovej efektivnosti hospodarenia spolo¢nosti
a spokojnosti zamestnancov. VySka miezd zamestnancov je stanovena internym Mzdovym predpisom,
ktory je tvoreny v sulade so zakonom ¢&. 311/2001 Z.z. Zakonnik prace a so zakonom ¢&. 578/2004 Z. z.
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a je vysledkom dohody medzi vedenim
spoloénosti a odborovymi organizaciami pdsobiacimi v ramci VUSCH, a. s.

Okrem narokovatefnych zloziek mzdy, ktorych vySku priamo ovplyviuje legislativa, bola
zamestnancom priznana pohybliva zlozky mzdy, osobitny bonus, profiremny bonus, priplatok za vykon
prace na vybranych pracoviskach a vykonnostny bonus. Mzdové naklady spojené s vyplatenim
vykonnostného bonusu Cinili 2 050 tisic EUR.

Celkovo bolo na mzdové prostriedky (mzdy a nahrady mzdy) zamestnancov vynalozenych
32 717 560 EUR a na zakonné odvody 11 872 790 EUR. Priemerna hruba mesa¢na mzda zamestnanca
spolo¢nosti bola 3 057 EUR, ¢o je 1,89 nasobok priemernej mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR
v roku 2025

V roku 2025 spolognost na plnenie svojich uloh uzatvorila dohody o pracach vykonavanych mimo

pracovného pomeru so 64 fyzickymi osobami, pri€om mzdové naklady s tym spojené ¢inili 146 067 EUR.

Socialna politika

Socialna politika spolo&nosti zahffia starostlivost zamestnavatela o pracovné a Zivotné podmienky
zamestnancov, a to najma starostlivost o pracovné prostredie z hladiska vytvarania primeranych
socialnych, hygienickych a estetickych podmienok, povinnost zabezpe€ovat stravovanie zamestnancov,
starostlivost’ o prehlbovanie vzdelavania zamestnancov, starostlivost’ o regeneraciu pracovnych sil, tvorbu
a pouzitie socialneho fondu a doplnkové déchodkové sporenie.

Naklady spolo€nosti na nahrady prijmu za nemoc €inili 147 319 EUR; prispevok na stravovanie sumu
1 130 685 EUR a prispevok na doplnkové doéchodkové sporenie 570 781 EUR.

Pridel do socialneho fondu predstavoval sumu 510 775 EUR. Pouzitie prostriedkov socialneho fondu
je viazané na jeho UCelovost dohodnuté v Kolektivnej zmluve. Najvac&si objem finanénych prostriedkov
tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov a zo zvy3ku boli financované prispevky k Zivotnym
a pracovnym jubileam, prispevky na vzdelavanie, regeneraciu pracovnej sily zamestnancov a socialnu
vypomoc.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o zamestnancov spoloCnost zabezpe€ovala a organizovala
v priebehu roka 2025 lekarske preventivne prehliadky, v pinej vySke hradila o¢kovaciu latku proti Hepatitide
typu B. Nakupom modernej techniky a osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov sa aktivne podielala

na zlepSovani pracovného prostredia.
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6. VZDELAVANIE A PUBLIKACNA CINNOST

Kontinualne vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov predstavuje zakladny predpoklad
pre zabezpeclenie kvalitnej, bezpe€nej a odborne spravnej zdravotnej starostlivosti. Dynamicky vyvoj
mediciny, technologické inovacie a legislativne poziadavky vytvaraju potrebu systematického a dlhodobého
rozvoja odbornych kompetencii. DOvody potreby vzdelavania: odborny pokrok — rychla inovacia
diagnostickych a terapeutickych postupov vyzaduje pravidelnu aktualizaciu vedomosti, technologické
zmeny — moderné pristroje a informacné systémy si vyzaduju Specifické Skolenia, legislativne poziadavky
— platna legislativa a profesijné Standardy stanovuju povinnost kontinualneho vzdelavania, bezpe¢nost
pacienta — vysSia uroven odbornosti znizuje riziko pochybeni a zlepSuje kvalitu starostlivosti, timova
spolupraca — jednotné postupy a rozvoj komunikaénych zruénosti podporuju efektivnu interdisciplinarnu
spolupracu.

Vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov VUSCH, a. s. je strategickym nastrojom na udrzanie vysokej
urovne zdravotnej starostlivosti. Vytvorenim systematického planu vzdelavania sa reflektuju potreby

jednotlivych pracovisk a aktualne trendy v zdravotnictve.
6.1 Postgradualne vzdelavanie
6.1.1 Postgradualne vzdelavanie zamestnancov VUSCH, a. s.
Vzdelavanie zamestnancov je potrebné povaZovat za imanentnu suéast pracovného Zivota tak
zamestnavatela, ako aj zamestnanca. Vzdelavanie zamestnancov je vyrazom urcitého druhu starostlivosti

zamestnavatela o zamestnancov.

V roku 2025 $pecializaéné studium/certifikaCna pripravu absolvovalo zavere¢nou skuskou celkovo

40 zamestnancov VUSCH, a. s. Prehlad $tudii podla jednotlivych typov uvadza nasledujica tabulka:

Pracovné zaradenie Specializaény odbor (50) / Certifikaéna priprava (CP) Pocet
Kardiolégia (SO) 7
Kardiochirugia (50) 1
Angioldgia (50) 1
lekar Zdravotnicky manaZment a financovanie (SO) 1
Klasifikacny systém v zdravotnictve (CP) 1
interven¢na angioldgia (CP) 1
Echokardiografia (CP) 3
Anestéziolégia a intenzivna starostlivost (SO) 12
Osetrovatelska starostlivost o dospelych (S0) 5
sestra Zdravotnicky manaZment a financovanie (SO) 1
Indtrumentovanie v operagnej sale (SO) 1
Kontinuélne renalne eliminaéné metédy (CP) 6
SPOLU 40
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Zamestnanci VUSCH, a.s. v roku 2025 ziskali vysokodkolské vzdelania Ill. stupfia, vedecko-

pedagogicky titul, ako aj titul doktor farmacie v uvedenych pripadoch:

Zdravotnicke povolanie Ziskany akademicky titul Pocet
doc. 1
lekar
PhD. 1
sestra MPH 1
farmaceut PharmDr. 1
SPOLU 4

6.1.2 Specializaéné studium, certifikovana pracovna é&innost, odborné seminare, kurzy

a workshopy organizované vo VUSCH, a. s.

V priebehu roka 2025 sa zamestnanci za¢astnili viacerych foriem odborného vzdelavania zameranych
na prehlbovanie kvalifikacie a rozvoj odbornych kompetencii. Prebiehalo Specializacné Stidium
v akreditovanych vzdelavacich institlciach, absolvovali sa certifikované pracovné ¢innosti. Zamestnanci sa
zUc&astnili odbornych seminarov, kurzov a workshopov zameranych na klinické, diagnostické, manazérske
ako aj legislativne témy. Tieto aktivity prispeli k zvySovaniu odbornosti, kvalite poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a k plneniu poziadaviek systému manazérstva kvality.

Prehlad odbornych kurzov, Specializanych $tudii a workshopov pre lekarov organizovanych v roku
2025 v ramci spoloénosti VUSCH, a. s., ktoré boli realizované na zaklade Zmluvy o zabezped&eni odborne;
stéZe zdravotnickych pracovnikov uzatvorenej v sulade s ustanovenim §58a Zakonnika prace a pozvanky

udava nasledujuca tabufka:

Akreditované pracovisko UPJS LF a VUSCH, a. s. aé:s?ci?ltov
I. kardiologicka klinika (Specializaéné $tudium) 17
Klinika zobrazovacich metdd Echokardiografické oddelenie (certifikaéna priprava) 3
Klinika zobrazovacich metéd Echokardiografické oddelenie (Echo workshop) 1
Klinika cievnej chirurgie (Specializacné Studium) 9
Klinika angioldgie (Specializacné Stadium) 6
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny (Specializacné Studium) 16
SPOLU 52

Organizovanie a realizovanie dalSich odbornych podujati/konferencii v roku 2025 bolo zamerané
pre nasledujuce kategdrie zdravotnickych pracovnikov:

o Riefanského sympoézium Echokardiografickych kazuistik — podujatie uréené pre kardiolégov,
internistov, detskych kardiolégov pod zastitou MZ SR, M8VVa$S SR a s G¢astou zahraniénych hosti;

e Vychodoslovensky kardiologicky den 2025 (jubilejny X. ro¢nik) — podujatie uréené pre vSetkych
kardiolégov a vybranych internistov nemocnic vychodného Slovenska, stretnutie a ich vzdjomna
spolupraca;

e ECHO Workshop pre lekarov s moznostou rozSirenia, resp. aktualizacie vedomosti o Specifickych
otazkach v kardioldgii so zameranim na echokardiograficku diagnostiku;
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e Celolstavné odborné seminare VUSCH, a.s. jednotlivych klinik/oddeleni realizované pre lekarov,
sestry, praktické sestry - asistentov, sanitarov, verejnych zdravotnikov, zdravotnickych laborantov,
nutricnych terapeutov, radiologickych technikov, fyzioterapeutov a farmaceutickych laborantov;

e Rozsirena KPR v podmienkach VUSCH, a. s. — workshop uréeny pre vybrané kategérie zdravotnickych

pracovnikov (lekar, sestra, prakticka sestra — asistent, sanitar) zaradenych do nepretrzitej prevadzky.

6.1.3 Pregradualne vzdelavanie v spolupraci s LF UPJS v Kosiciach

VUSCH, a.s. ako vyugbova zakladha pre $tudentov LF UPJS v KosSiciach sa v roku 2025 aktivne
podiela na pregradualnom vzdelavani Studentov Lekarskej fakulty. Prebieha vyu€ba v ramci povinnych aj
volitelnych predmetov, odbornych stazi a klinickych cviéeni. Studentom su poskytované teoretické aj
praktické vedomosti zamerané na diagnostiku, lieCbu a o3etrovatelské postupy v sulade s aktualnymi
odbornymi Standardmi. Pedagogicki pracovnici zabezpec€uju individualne vedenie Studentov polas stazi,
konzultacie k seminarnym pracam a participovali na hodnoteni praktickych zruénosti. Spolupraca
s Lekarskou fakultou UPJS v Kosiciach prispieva k rozvoju klinickych kompetencii $tudentov a k prepojeniu

teoretického vzdelavania s praxou.

Vyucbové zakladne

I. KARDIOLOGICKA KLINIKA UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednosta: prof. MUDr. Gabriel Valo€ik, PhD.

Il. KARDIOLOGICKA KLINIKA UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednosta: prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.

KLINIKA ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednosta: MUDr. DuSan Rybar, PhD., MHA

KLINIKA ANGIOLOGIE UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednosta: doc. MUDr. Maria RasSiova, PhD.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednostka: doc. MUDr. Martina Zavacka, PhD., MPH, MBA

KLINIKA SRDCOVEJ CHIRURGIE UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednosta: doc. MUDr. Adrian Kolesar, PhD., MPH

KLINIKA ZOBRAZOVACICH METOD UPJS LF a VUSCH, a. s.
Prednostka: prof. MUDr. Ingrid Schusterova, PhD., MHA
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Zoznam zamestnancov VUSCH, a. s., ktori zabezpe&ovali pregraduainu vyuku pre $tudentov LF UPJS

v roku 2025:

Pracovisko

Zamestnanec

I. kardiologicka klinika

doc. MUDr. Marianna Barbierik Vachalcova, PhD.

MUDr. Eduard Curilla , PhD.

MUDr. Marta Jakubova, PhD.

MUDr. Pavol Murin, PhD.

MUDr. Erika Komanova, PhD.

prof. MUDr. Peter Mitro, DrSc.

MUDr. Dominik Pella

doc. MUDr. Martin Studencéan , PhD., MHA

MUDr. Adriana Sudzinova, PhD., MHA

MUDr. Milo§ Simurda

prof. MUDr. Gabriel Valoc€ik, PhD.

Klinika zobrazovacich metéd

prof. MUDr. Ingrid Schusterova, PhD., MHA

II. kardiologicka klinika

MUDr. Mariana Dvoroznakova, PhD., MPH, MBA

doc. MUDr. Jozef Gonsorcik, CSc.

prof. MUDr. Daniel Pella, PhD.

MUDr. Lucia Tomkova, PhD.

MUDr. Lucia Vaszilyova, PhD.

MUDr. Pavol Zefiuch, PhD.

Klinika angiolégie

MUDr. Lucia Dekanova, PhD.

MUDr. Marek Hudak, PhD.

doc. MUDr. Maria Rasiova, PhD.

doc. MUDr. Eva Szaboova, PhD.

Klinika cievnej chirurgie

MUDr. Maria Kubikova, PhD.

MUDr. Jana Pobehova, PhD.

MUDTr. Peter Stefani¢, PhD., MBA, DBA

MUDr. Lukas Vasko, PhD.

MUDr. Michal Virag, PhD.

doc. MUDr. Martina Zavacka, PhD., MPH, MBA

Klinika srdcovej chirurgie

doc. MUDr. Adrian Kolesar, PhD., MPH

MUDr. Stefan Lukagin, PhD., MHA

MUDr. Lucia Mistrikova, PhD.

MUDr. Stefania Mizakova, PhD.

doc. MUDr. Tomas Toporcer, PhD.

Klinika anestéziologie a intenzivnej
mediciny

MUDr. Filip Depta, PhD.

MUDr. Tomas Grendel, PhD., MHA

MUDr. Ladislav Ko¢an, PhD.

MUDr. Dusan Rybar, PhD., MHA
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6.2 Prednasky, publikacie, odborna éinnost’ (vybrané ukazky)

l. a ll. kardiologicka klinika

Synkopa / Peter Mitro ... [et al.] ; recenzenti Robert Hatala, Dan Wichterle. - 2. dopl. vyd. - KoSice :
Equilibria, 2025. - 320 s. [15 AH] - DIGARCHUPJS., - ISBN 9788081433818 - MITRO, Peter -
LUKACOVA, Monika - VALOVA, Kristina - LAZUROVA, Zora - FEKETEOVA, Eva.

24-hour ambulatory blood pressure monitoring: a game changer in the management of reflex syncope?
[elektronicky zdroj] / Peter Mitro. - DIGARCHUPJS. In: European Heart Journal. - ISSN 1522-9645. Roc.
46, €. 9 (2025), s. 836-838. - Spbsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
86000141601&origin=resultslist. 10.1093/eurheartj/ehae872 DOI;DOI; SCOPUS; [OV 180]; [SO 5141],
MITRO, Peter

Assessment of vitamin D levels in correlation with coronary computed tomography angiography results
in a Slovak population [elektronicky zdroj] / Dominik Pella .. In: Archives of Medical Science. - ISSN
1896-9151. Ro¢. 21, ¢. 2 (2025), S. 409-415. - Spbdsob pristupu:
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-1050042463598&origin=resultslist.
10.5114/a0ms/188717 DOI;DOI; SCOPUS; WOS; [OV 180]; [SO 5141], PELLA, Dominik ,PORUBAN,
Tibor, GONSORCIK, Jozef , FEDACKO, Jan , PELLA, Zuzana , SIERADZKA, Karolina Angela |,
HRESKOVA, Radka , VACHALCOVA, Marianna

Hemorrhagic pericardial effusion after removal of pericardial drain in penetrating atherosclerotic ulcer of
the ascending aorta with pseudoaneurysm [elektronicky zdroj] / Tibor Poruban ... [et al]. -
DIGARCHUPJS.] Cardiology letters=Kardiologicke listy. - ISSN 1338-3760. Ro¢. 34, ¢. 2 (2025), s. 125-
128. - Spdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
1050056401818&origin=resultslist. 10.4149/Cardiol_2025_2_7 DOI;DOI; SCOPUS; [PORUBAN, Tibor ,
FARKASOVA IANNACCONE, Silvia SOPKOVA, Dorota , BOHUS, Peter , FARKAS, Daniel ,
TOPORCER, Tomas

Aortalna sten6za u obéznych pacientov / Marianna Barbierik Vachalcova. - DIGARCHUPJS. In: Forum
diabetologicum. - ISSN 1805-3807. Ro¢. 14, €. 2 (2025), s. 112-115. In: Forum diabetologicum -
ISSN1805-3807.R0¢.14,8.2(2025),s.112-115.0V180]; SO5141 BARBIERIK VACHALCOVA, Marianna
Hodnotenie neinvazivneho zariadenia (REDS PRO) na detekciu pficnej kongescie u pacientov so
srdcovym zlyhdvanim: skusenosti z jedného centra = Evaluation of a Non-Invasive Device (ReDS Pro)
for the Detection of Pulmonary Congestion in Heart Failure Patients: A Single-Center Experience
[elektronicky zdroj] / Turek M, David R, Dvorozfiakova M, GonsorCik J. - DIGARCHUPJS. In: 30.
Kongres Slovenskej kardiologickej spolo¢nosti : Abstrakty posterov. - Bratislava : Tajpan, 2025. S. 31-
32, online. TUREK, Martin , DAVID, Richard , DVOROZNAKOVA, Mariana , GONSORCIK, Jozef
Akutny korornarny syndrom , 3 vydanie , Media Group 2025, 240 str., M.Studenc¢an

Autoimunne aspekty syndrémov ortostatickej intolerancie = Autoimmune aspects of orthostatic
intolerance syndromes [elektronicky zdroj] / Monika Lukacova. - DIGARCHUPJS. Jarna S$kola
doktorandov 2025 (11. : 26.-29.05.2025 : Stara Lesna, Slovensko); Jarna Skola doktorandov 2025. -
Kosice : Vydavatelstvo SafarikPress UPJS, 2025. - ISBN 9788057404095. S. 76-79, online. A
LUKACOVA, Monika
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Selektivna stimulacia vodivého systému srdca pri bradykardiach = Selective conduction system pacing
in bradycardias [elektronicky zdroj] / Eva GajdoSova. - DIGARCHUPJS. In: Jarna Skola doktorandov
2025. - Kosice : Vydavatelstvo SafarikPress UPJS, 2025. - ISBN 9788057404095. S. 51-54, online.
[OV180];[S05141][GAJDOSOVA, Eva

Vyznam video-EEG head-up tilt testu v diferencialnej diagnostike kratkodobych poridch vedomia = The
significance of the video-EEG head-up tilt test in the differential diagnosis of transient loss of
consciousness [elektronicky zdroj] / Kristina Valova. - DIGARCHUPJS. In: Jarna Skola doktorandov
2025. - Kosice : Vydavatelstvo SafarikPress UPJS, 2025. - ISBN 9788057404095. S. 139-142, online.
[OV180];[SO5141][VALOVA, Kristina

Klinika angiolégie

Predictors of overall mortality after endovascular abdominal aortic repair — A single centre study
[elektronicky zdroj] / Méria Ra$iova . In: Vascular. - ISSN 1708-539X. Ro€. 33, €. 4 (2025), s. 746-755.
- Spdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
851961794188&origin=resultslist. Projekt: Polymorfizmy asociované s dynamikou vaku aneuryzmy po
endovaskularnej liebe aneuryzmy abdomindlnej aorty - VVGS UPJS 2024-3265.
10.1177/17085381241262350 DOI;DOI; SCOPUS; CCC; WOS; RASIOVA, Méria , KOSCO, Martin ,
PAVLIKOVA, Veronika , HUDAK, Marek , MOSCOVIC, Matej, KOCAN, Ladislav .

Comment on the ESC 2024 Guidelines for the management of peripheral arterial and aortic diseases /
= Komentar k odporu¢aniam Eurdpskej kardiologickej spolo¢nosti pre lieGbu ochoreni periférnych artérii
a aorty z roku 2024 Maria Rasiova, Juraj Madari¢ . - DIGARCHUPJS. , In: Cardiology
letters=Kardiologické listy. - ISSN 1338-3655. Ro¢. 34, ¢& 4 (2025), s. 205-209.
10.4149/Cardiol_2025_4_1 DOI;DOI; SCOPUS; [OV 180]; [SO 5141 RASIOVA, Maria , MADARIC,
Juraj .

Panvové vendzne ochorenie / RaSiova M. ... [et al.]. - DIGARCHUPJS. In: Kazuistiky v angiologii :
Casopis pro angiology : ¢eské a slovenské vydani. - ISSN 2336-2790. Ro¢€. 12, ¢. 1 (2025), s. 31-31.
Projekt: Identifikacia klinickych, genetickych a biochemickych markerov vzniku a progresie
hypersenzitivnej pneumonitidy - VEGA 1/0609/24 ; Polymorfizmy asociované s dynamikou vaku
aneuryzmy po endovaskularnej lie¢be aneuryzmy abdominalnej aorty - VVGS UPJS 2024-3265. [OV
180]; [SO 5141], RASIOVA, Maria, KOSCO, Martin, HUDAK, Marek, PAVLIKOVA, Veronika,
MOSCOVIC, Matej, DEKANOVA, Lucia, BAVOLAROVA, Marta

Syndrom diabetickej nohy/ ochorenie nohy suvisiace s diabetes mellitus - odporucania pre prevenciu,
diagnostiku a liecbu [elektronicky zdroj] / Ilvar Vacula, Maria Rasiova, Viera DoniCova. - 1. vyd. -
Bratislava : Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky, 2025.VACULA, lvar , RASIOVA, Maria ,
DONICOVA, Viera

Caval filter — indications, extractions and complications = Kavalny filter — indikacie, extrakcie a
komplikacie [elektronicky zdroj] / Marek Hudak In: Cardiology letters=Kardiologicke listy. - ISSN 1338-
3760. Ro¢. 34, ¢. 1 (2025), s. 29-40. - Spbdsob pristupu:
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85219048581&origin=resultslist.
10.4149/Cardiol_2025_1_5 DOI;DOI; SCOPUS; [0V 180]; [SO 5141], HUDAK, Marek , KOSCO, Martin,
DEKANOVA, Lucia , PAVLIKOVA, Veronika , RASIOVA, Maria
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e Pomocna ruka kapilaroskopie / Farkasova L., RaSiova M., Ko§¢o M. - DIGARCHUPJS. In: Kazuistiky
v angiologii : Casopis pro angiology : eské a slovenské vydani. - ISSN 2336-2790. Ro¢€. 12, €. 1 (2025),
s. 15-15. [OV 180]; [SO 5141 FARKASOVA, Ludmila , RASIOVA, Maria , KOSCO, Martin

Klinika srdcovej chirurgie

e Akutna aortalna disekcia typu A - vysledky a skusenosti jedného centra / = Acute aortic dissection type
A - results and experience of a single center Beres A. ... [et al.]. - DIGARCHUPJS. In: Ateroskleréza :
metabolizmus, klinika, lie€ba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. Ro¢€. 29, €. 1-2 (2025), s. 2107-2112.
[OV 180]; [SO 5141], BERES, Anton , HOMOLA, Marian , TOPORCER, Toma$ , PETRASOVA, Darina ,
LUKACIN, Stefan , KOLESAR, Adrian

e Bioprostheses and Mechanical Prostheses for Aortic Valve Replacement in Patients Aged 50 to 65
Years Offer Similar Long-Term Survival Rates [elektronicky zdroj] / Tomas Toporcer . In: Journal of
cardiovascular development and disease. - ISSN 2308-3425. Ro¢. 12, €. 2 (2025), 44, s. 1-14, online. -
Spdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85219187324 &origin=resultslist. 10.3390/jcdd12020044 DOI;DOI; SCOPUS; WOS; CCC; TOPORCER,
Tomas , LUKACIN, Stefan , KRAUS, Andrea , HOMOLA, Marian , BERES, Anton , TREBISOVSKY,
Michal , RADOTZY, Denis , ROHN, Vilém KOLESAR, Adrian

e Anomalny aortalny odstup pravej koronarnej artérie s malignym priebehom - ako ratitna pri€ina infarktu
myokardu / = Anomalous aortic origin of the right coronary artery with malignant couse - a rare couse of
myocardial infarction Molnar T. ... [et al]. - DIGARCHUPJS. In: Ateroskler6za : metabolizmus, klinika,
lietba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253. Ro¢. 29, &. 1-2 (2025), s. 2162-2165. [OV 180]; [SO 5141
MOLNAR, Tomas , BERES, Anton , SAFAR, Peter , LUKACIN, Stefan , KOLESAR, Adrian

o Lateral costal artery as a culprit for the steal phenomenon after coronary artery bypass grafting: a case
report and review of the literature [elektronicky zdroj] / Michal TrebiSovsky ... [et al.]. - DIGARCHUPSJ.
In: Journal of Cardiothoracic Surgery. - ISSN 1749-8090. Ro¢. 20, ¢. 1 (2025), 38, s. 1-4, online. -
Spbdsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85214260891&origin=resultslist. 10.1186/s13019-024-03273-x DOI;DOI; SCOPUS; CCC; WOS;
TREBISOVSKY, Michal , HOMOLA, Marian, KOLESAR, Adrian , LUKACIN, Stefan , BERES, Anton

e Pulmonary valve neo-reconstruction using the Ozaki technique in an adapted Ross procedure: case
report [elektronicky zdroj] / Adrian Kolesar ... [et al.]. - DIGARCHUPJS. In: European heart journal. Case
reports. - ISSN 2514-2119. Ro¢. 9, €. 7 (2025), ytaf291, s. 1-5, online. - Spdsob pristupu:
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-105010074283&origin=resultslist.
10.1093/ehjcr/ytaf291 DOI;DOI; SCOPUS; WOS; KOLESAR, Adrian , LUKACIN, Stefan , ROHN, Vilém,
BENEDIK, Jaroslav , TOPORCER, Tomas

Klinika cievnej chirurgie

e Chirurgicka liecba komplikacii po endovaskularnych vykonoch / Peter Stefani¢ ... [et al]. -
DIGARCHUPJS.. In: Vaskularna medicina : ¢asopis o chorobach ciev a poruchach zrazania krvi. - ISSN
1338-0206. Ro&. 17, &. 1 (2025), s. 72-76. STEFANIC, Peter , MIHALOV, Jakub , VASKO, Luka$ ,
KUBIKOVA, Maria , ZAVACKA, Martina
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Pouzitie VAC systému na Klinike cievnej chirurgie VUSCH / = The use of the VAC (vacuum assisted
closure) system at the Department of Vascular Surgery of the Eastern Slovakia Institute of
Cardiovascular Diseases Martina Zavacka, Jana Pobehova . - DIGARCHUPJS. In: Lekarsky obzor. -
ISSN 0457-4214. Rog. 74, &. 2 (2025), s. 80-84. SCOPUS; ZAVACKA, Martina , POBEHOVA, Jana
Rizikové faktory vzniku aneuryzmy brusnej aorty / = Risk factors for abdominal aortic aneurysm Zavacka
M.. - DIGARCHUPJS. In: Aterosklerdza : metabolizmus, klinika, lie€ba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-
2253. Rog. 29, &. 1-2 (2025), s. 2144-2149. Projekt: Studium zapalovych biomarkerov pri akitnom
ischemickom poskodeni dolnej kongatiny VVGS-2023-2823. [OV 180]; [SO 5141] ZAVACKA, Martina
Vzdialena endarterektémia povrchovej stehennej tepny / Peter Stefani€, Martina Zavacka. -
DIGARCHUPJS. In: Vaskularna medicina : ¢asopis o chorobach ciev a poruchach zrazania krvi. - ISSN
1338-0206. Rog. 17, &. 2 (2025), s. 86-90. STEFANIC, Peter , ZAVACKA M.

Vzdialena kontrolovana endarterektémia / = Remote endarterectomy Stefani¢ P. ... [et al]. -
DIGARCHUPJS. In: Ateroskleréza : metabolizmus, klinika, lie€ba=Atherosclerosis. - ISSN 1335-2253.
Rog. 29, & 1-2 (2025), s. 2092-2096. STEFANIC, Peter , MIHALOV, Jakub , KUBIKOVA, Maria ,
ZAVACKA, Martina

Moznosti revaskularizacie pri absencii vena saphena magna: nasa skusenost s Omniflow Il / Holovaé
T. ... [etal]. - DIGARCHUPJS. In: Ateroskleréza : metabolizmus, klinika, lieCba=Atherosclerosis. - ISSN
1335-2253. Rog. 29, &. 3-4 (2025), s. 2215-2219. [OV 180]; [SO 5141], HOLOVAC, Timea , ZAVACKA,
Martina , MACEJKOVA, Ema , PETRASOVA, Darina , ARTIMOVIC, Peter , POBEHOVA, Jana
Analyza mikroRNA asociovanych s tkanivovou odpovedou pri akutnej koncatinovej ischémii
[elektronicky zdroj] / Ema Macejkova ...[et al.]. - DIGARCHUPJS. In: Interaktivha Konferencia Mladych
Vedcov 2025. - Bratislava : Obcdianske zdruzenie Preveda, 2025. - ISBN 9788099936868. S. 1-1, online.
Projekt: Stadium zé&palovych biomarkerov pri akutnom ischemickom pogkodeni dolnej kon&atiny VVGS-
2023-2823. MACEJKOVA, Ema DOK-51-1 , ARTIMOVIC, Peter DOK-51-, HOLOVAC, Timea |,
MAREKOVA, Maria , ZAVACKA, Martina

Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny

Early Cognitive Outcomes After Carotid Endarterectomy in Asymptomatic Stenosis: A Pilot Study
[elektronicky zdroj] / Ladislav Ko€an ...[et al.].  In: Cureus. - ISSN 2168-8184. Ro¢. 17, ¢. 11 (2025),
art. no. €96559., s. [1-9], online. - Spbsob pristupu: https://www.cureus.com/articles/409584-early-
cognitive-outcomes-after-carotid-endarterectomy-in-asymptomatic-stenosis-a-pilot-study#!/.
10.7759/cureus.96559 DOI;DOI; KOCAN, Ladislav , SUDZINA, Rudolf , KOCANOVA, Hana |,
ZAVACKA, Martina , POBEHOVA, Jana , RYBAR, Dusan , DUDOVA, Martina , FERENCIK, Miroslav ,
VASKOVA, Janka

Expiratory Time Constants in Patients Undergoing Routine Spirometry [elektronicky zdroj] / Filip Depta
... [et al.]. - DIGARCHUPJS. In: CHEST Pulmonary. - ISSN 29497892. Ro¢. 3, ¢&. 3 (2025), art. no.
100181, s. 1-4. - Spbsob pristupu: https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
105015323296&origin=resultslist. 10.1016/j.chpulm.2025.100181 DOI;DOI; SCOPUS; [OV 180]; [SO
5141] DEPTA, Filip , BODNAROVA, Simona , SURINOVA, Katarina , PARANICOVA, Ivana
,SOKOLOVA, Eva , LOMBARTOVA, Erika , POBEHA, Pavol
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Zakladna tedria fyziologickych, fyzikalnych a technickych podmienok sanacie dychacich ciest :
U&ebnica pre vysoké Skoly / Jozef Firment a kol. ; recenzenti Peter Candik, Juraj Koutun. - 1. vyd. -
Kosice : Vydavatelstvo SafarikPress UPJS, 2025. - 68 s. [4,35 AH], - ISBN 9788057404002 TOROK,
Pavol , FIRMENT, Jozef , TOROK, Pavol , RYBAR, Du$an , DEPTA, Filip, NOSAL, Martin , MARUSYN,
Stanislav , KOCAN, Ladislav , DONIC, Viliam , GRENDEL, Toma$ , FIRMENT, Peter , IMRECZE, Stefan

Klinika zobrazovacich metéd

Relationship Between Right Ventricular Function and Body Composition in Adolescents and Young
Adults [elektronicky zdroj] / Karolina Angela Sieradzka Uchnar ... [et al.]. — DIGARCHUPJS. In:
Diagnostics. - ISSN 2075-4418. Ro¢. 15, €. 19 (2025), 2487, s. [1-13], online. - Spdsob pristupu:
https://www.mdpi.com/2075-4418/15/19/2487. Projekt: Vyuzitie roz§irenej analyzy biochemickych dat,
symptomatoldgie a udajov z nositefnych zariadeni pri optimalizacii a personalizacii manazmentu
pacientov s chronickym srdcovym zlyhavanim - VEGA 1/0700/23. 10.3390/diagnostics15192487
DOI;DOI; SCOPUS; CCC; WOS; SIERADZKA UCHNAR, Karolina Angela , TOTH, Stefan ,
SCHUSTEROVA, Ingrid , PELLA, Dominik , GURBALOVA, Silvia DOK-51-1 , PORUBAN, Tibor.
Selective Mid-Wall Cardiac Dysfunction in Obesity: The Role of Muscle-to-Fat Balance [elektronicky
zdroj] / Karolina Angela Sieradzka Uchnar ... [et al.]. - DIGARCHUPJS. In: Biomedicines. - ISSN 2227-
9059. Ro¢. 13, €. 12 (2025), 3083, s. [1-15], online. - Spdsob pristupu: https://www.mdpi.com/2227-
9059/13/12/3083. Projekt: VyuZitie rozSirenej analyzy biochemickych dat, symptomatolégie a udajov
z nositelnych zariadeni pri optimalizacii a personalizacii manazmentu pacientov s chronickym srdcovym
zlyhavanim - VEGA 1/0700/23. 10.3390/biomedicines13123083 DOI;DOI; SCOPUS; CCC; WOS; [OV
180]; [SO 5141] SIERADZKA UCHNAR, Karolina Angela ( Autor, 16.667% ) - SCHUSTEROVA, Ingrid
(Autor, 16.667% ) - TOTH, Stefan ( Autor, 16.666% ) - PORUBAN, Tibor DOK-51-E ( Autor, 16.667% )
- DVOROZNAKOVA, Mariana ( Autor, 16.667% ) - FULOP, Pavol.

Usek biomedicinskeho vyskumu

Suca H, Juhas S, Juhasova J, Jendova V, Kostakova EK, Lukas D, Bohu$ P, Ballova Z, Zajicek R,
Rejman D, Gél P. Validation of Lipophosphonoxin-loaded Polycaprolactone Nanofiber Dressing for Full-
thickness Wounds in a Porcine Model. In Vivo. 2025 May-Jun;39(3):1331-1340. doi:
10.21873/invivo.13937.

Pfeiferova L, Spanko M, Sachova J, Hradilova M, Pienta KJ, Valach J, Machori V, Vymolova B, Sedo
A, BuSek P, Szabo P, Lacina L, Gal P, Kolaf M, Smetana K Jr. The HOX code of human adult fibroblasts
reflects their ectomesenchymal or mesodermal origin. Histochem Cell Biol. 2025 Mar 10;163(1):38. doi:
10.1007/s00418-025-02362-9.

Peter Gal, Hubert Suca, Véra Jenéova, Eva KuZzelova Koitakova, Robert Zajicek, Dominik Rejman.
Lipophosphonoxin-Loaded Polycaprolactone Nanofiber Dressings: From Antibacterial Concept to
Translational Validation in Wound Healing Models. IV Czech-Slovak Congress Interdisciplinary
Approaches in Wound Healing, 27-28 November 2025, Hotel Galant, Lednice u Breclavi, Czech
Republic.
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e Luka$ Urban, Matus Coma, Peter Gal Isoform-Specific TGF-B1/3 Responses Across Dermal and
Cancer-Associated Fibroblasts: Implications for Wound Healing. IV Czech-Slovak Congress
Interdisciplinary Approaches in Wound Healing, 27-28 November 2025, Hotel Galant, Lednice u

Breclavi, Czech Repubilic.
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2025

7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2025

X Skuto€nost’ a Skuto¢nost’ | Porovnanie
Oznagenie Text Cislo | | '31 12,2024 | Plannarok | 54 452025 | roku 2025
riadku 2025v € 5
v € vE€ sPPVv %
* Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podla zakona) 01 84 876 501 93 115 687 92 722 519 99,58%
e PR 2 MO SR e 02 | 85438348 | 93914460 | 93477 441 99,53%
sucet r.(03 az 09)
l. Trzby z predaja tovaru 03 1442770 1538 847 1122 651 72,95%
. Trzby 2 predaja zdravoinych vykonov 05 | 83433730 | 91576840 | 91599868 | 100,03%
V. (Z+r;1_()eny stavu vnutroorganizaénych zasob 06 0 0 0 0,00%
V. Aktivacia 07 27722 56 500 85 846 151,94%
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 08 5737 5700 4112 72,13%
VIL. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09 528 389 736 574 664 964 90,28%
o Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu o
r.(11 a2 15+20421424 a2 26) 10 84 256 617 93 581 475 91 773 217 98,07%
A. Naklady vynalozené na obstaranie 11 1326369 | 1415739 | 1025057 72,40%
predaného tovaru
8. Spotreba materidlu, energie a ostatnych 12 | 32221279 | 36731898 | 35571463 | 96,84%
neskl. dodavok
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 0 0 0 0,00%
D. Sluzby 14 3688 803 4618 292 3780434 81,86%
E. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 43 888 666 46 478 736 47 711 663 102,65%
E.1. Mzdové naklady 16 30 426 145 32 165 100 33 028 155 102,68%
2 Odmeny Clenom organov spolocnosti 17 210 560 273614 263 788 96,41%
a druzstva
3. Naklady na socialne poistenie 18 11 478 097 12 094 752 12 652 972 104,62%
4, Socialne naklady 19 1773 864 1945 270 1766 748 90,82%
F. Dane a poplatky 20 27 496 302 506 202 469 66,93%
G. ?&gfg; opravné polozky k DNM a DHM 21 3081812 | 3740817 | 3281573 87,72%
G.1. Odpisy k DNM a DHM 22 3084 344 3740 817 3283944 87,79%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 2532 0 2371 0,00%
H. Zo§tatkové cena Qredanéhq ’dlhodobého 24 5737 5400 4112 76.14%
majetku a predaného materialu
l. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 13 397 0 571 0,00%
J. Ostatné naklady na hospodarsku €innost 26 3058 288 087 195 875 67,99%
ek VH z hospodarskej cinnosti (+/-) r.(02-10) 27 1181731 332985 1704 224 511,80%
* Pridana hodnota r.(03 az 07) -r.(11 az 14) 28 47 667 771 50 406 257 52 431 411 104,02%
x Vynosy z finanénej €innosti spolu o
r.(30+31+35+39+42 a2 44) 29 270 350 227 545 137 604 60,47%
IX. Vynosy k dlhodobému finanénému majetku 31 0 0 0 0,00%
XI. Vynosové uroky 39 270 327 227 465 137 603 60,49%
XII. Kurzové zisky 42 20 35 0 0,00%
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 44 3 45 1 1,67%
- Naklady na finanénu €innost’ spolu r.(46 o
a2 49+52 a3 54) 45 218 266 148 013 136 943 92,52%
N. Nakladové uroky 49 209 010 138 213 127 305 92,11%
0. Kurzové straty 52 995 1000 938 93,82%
Q. Ostatné naklady na finanénud ginnost 54 8 261 8 800 8 700 98,87%
223 VH z finanénej &innosti (+/-) r.(29-45) 55 52 084 79 532 661 0,83%
" VH za uctovné obdobie pred zdanenim 0
(+]-) r.(27+55) 56 1233 815 412 517 1704 885 413,29%
R. Dari z prijmov r.(58+59) 57 342 518 99 004 421712 425,95%
R.1. Dan z prijmov odloZzena 58a 154 990 0 94 277 0,00%
R.1. Dan z prijmov splatna (591A) 58b 187 528 99 004 327 435 330,73%
o VH za Uctovné obdobie po 2danent (/) 61 891 297 313513 1283173 | 409,29%
r.(56-57-60)
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7.2 Vynosy a naklady spolo¢nosti

Spolo€nost Vychodoslovensky uUstav srdcovych a cievnych chordb, a. s. v kalendarnom roku 2025
vykazala zisk po zdaneni 1283 173 EUR, ¢o vo finanénom vyjadreni oproti podnikatelskému planu
znamenalo navysenie o 969 660 EUR.

Celkové vynosy za rok 2025 boli vo vySke 93 615 045 EUR, €o predstavuje vo finanénom vyjadreni
narast o 7 906 346 EUR v porovnani s rokom 2024, percentualne o 9,20 %. Na celkovych vynosoch sa
najvyznamnejSie podielali trzby z predaja sluzieb za poskytovanu ustavni a ambulantni zdravotnu
starostlivost fakturované do zdravotnych poistovni, ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti a trzby
z predaja tovaru.

Vynosy su oproti podnikatelskému planu na rok 2025 nizSie o 526 960 EUR, t.j. 0 0,56 % hlavne
z dévodu poklesu trzieb v lekarni po¢as rekonstrukcie priestorov a pripravy pre MR pristroj. Vyrazny pokles
nielen oproti skuto€nosti predchadzajuceho roka, ale aj oproti planu zaznamenali vynosové uroky, ktoré
suvisia so zhodnocovanim vofnych finanénych prostriedkov na beznych uctoch v bankach.

Roc¢né naklady boli v hodnote 91 910 161 EUR. Oproti roku 2024 vzrastli o 7 435 278 EUR, ¢o
predstavuje narast o 8,80 %. NajnakladnejSimi polozkami su osobné naklady a spotreba materialu
a energii, ktoré tvoria 90 % celkovych nakladov.

Oproti planovanym nakladom je vykazana uspora 1819 327 EUR, t.j. o 1,94 %. Maly narast bol
zaznamenany v polozke osobnych nakladov. Ostatné nakladové polozky v porovnani s podnikatelskym
planom zaznamenali pokles.

Samostatnou polozkou je dan z prijmov, ktora sa sklada zo splatnej a odloZzenej dane a za rok 2025
predstavuje hodnotu 421 712 EUR. Dan z prijmov vzrastla nielen so zvySujucim sa zakladom dane, ale aj

so zvySenou sadzbou dane z 21 % na 24 %. Splatna dan vychadza z podaného dariové priznania a odlozna

dan odzrkadluje doCasné rozdiely medzi u¢tovnou a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv.

7.2.1  Struktura vynosov

Struktura vynosov

) Skuto¢nost’ Podiel Skuto¢nost’ Podiel
Polozka za rok 2024 v % za rok 2025 v %
v EUR v EUR

**Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 85438 348 99,68% 93 477 441 99,85%
Trzby z predaja tovaru 1442770 1,68% 1122 651 1,20%
Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluzieb 83433 730 97,35% 91 599 868 97,85%
Aktivacia 27722 0,03% 85 846 0,09%
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 5737 0,01% 4112 0,00%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 528 389 0,62% 664 964 0,71%
*Vynosy z finanénej €innosti spolu 270 350 0,32% 137 604 0,15%
Vynosové uroky a kurzové zisky 270 347 0,32% 137 603 0,15%
Ostatné vynosy z finanénej €innosti 3 0,00% 1 0,00%
SPOLU VYNOSY 85 708 698 100,00% 93 615 045 100,00%
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Struktara vynosov k 31.12.2025

POROVNANIE VYNOSOV k 31.12.2025
97,85%
0,09%
0,00%
1:20% 0,71%
0,15%
= Trzby z predaja tovaru m Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluzieb
Aktivacia m Trzby z predaja DNM, DHM a materialu
= Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti * Vynosy z finanénej ¢innosti spolu

Medziro€né porovnanie Struktury vynosov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE STRUKTURY NAJVYZNAMNEJSICH POLOZIEK VYNOSOV
98 000 000
84 000 000
70 000 000
56 000 000
m 2024
42 000 000
m2025
28 000 000 ° -
N g 3 3 2
14 000 000 =~ ] "’ @ ©® ©
I < 2 3 S
~ ~ (o] © N ~
0 —————————————————
Trzby z predaja tovaru  Trzby z predaja Ostatné vynosy z  * Vynosy z finan¢nej
zdravotnych vykonov hospodarskej ¢innosti Cinnosti spolu
a sluzieb

Trzby z predaja tovaru su trzby z predaja liekov, zdravotnickych pomdcok a dopinkového tovaru
vo verejnej lekarni. V rozhodujucej miere su fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne inkasované
pri predaji ako doplatok pacienta za lieky a zdravotné pomécky alebo na volny predaj doplnkového tovaru.
Obrat oproti roku 2024 poklesol o viac ako 22 %. Trzby z predaja tovaru poklesli z ddvodu obmedzeného
vstupu do prevadzky lekarne po€as rekonstrukcie priestorov pre zariadenie MR.

Vo vynosoch z hospodarskej €innosti boli najvyznamnejSou polozkou trzby za zdravotné vykony
za poskytovanu zdravotnu starostlivost v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti, fakturované do zdravotnych

poistovni. NajvyznamnejSim odberatelom sluzieb je V3eobecna zdravotna poistoviia, ktorej podiel
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na celkovych trzbach za sluzby predstavuje 62,87 %. Oproti roku 2024 s 64,57 %-nym podielom, to
nepredstavuje vyrazni zmenu.

PodrobnejSia analyza vynosov zo zdravotnych &innosti je popisana v kapitole Rozbor a porovnanie
trzieb za zdravotné vykony.

Okrem trzieb z predaja sluzieb zdravotnym poistovniam su v trzbach aj doplnkové platené sluzby
suvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a sluzby mimo poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Trzby za vyuébovu zakladiu boli dosahované na zaklade zmluvného vztahu s Lekarskou fakultou
UPJS Kosice umozfujlicej $tudentom mediciny vykonavat prax na jednotlivych klinikach, za &o si
spolo¢nost’ zuétovava dohodnuté poplatky.

Vo vynosoch za staze lekarov su zuctované prijaté trzby od inych zdravotnickych zariadeni na zaklade
dohdd o dogasnom prideleni zamestnanca, resp. zmluv o stazach. Vo VUSCH, a.s. vykonavaju odborni
prax alebo staze lekari v suvislosti s dal§im vzdeldvanim zdravotnickych pracovnikov.

Na parkovnom od pacientov a zamestnancov spolo¢nost’ prijala sumu 86 558 EUR, €o je na urovni
predchadzajuceho obdobia.

Spoloénost realizuje v ramci svojej c¢innosti biomedicinsky vyskum zamerany na liecbu
kardiovaskularnych choréb farmaceutickymi pripravkami resp. pomoéckami v klinickom skusani. Tieto
sluzby poskytuje za u¢elom overenia ucinkov podavanych lie€iv alebo dosahovania inych kvantifikovanych
hodnét pri pouziti Specifickych zdravotnych pomécok pocas lieCebného procesu pacientov, ktori su
Specialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie Specialnej dokumentacie
a protokolov pre potreby zadavatelov. V roku 2025 doSlo k narastu trzieb z tychto Cinnosti o viac ako
16 500 EUR.

DalSie polozky v trzbach z predaja sluzieb boli evidované trzby od fyzickych os6b za hospitalizacie
v nadStandardnych izbach, pohotovostnu sluzbu, ako aj trzby za preventivne kardiologické vySetrenia
nad ramec zdravotného poistenia, uréenu pre klientov s mimoriadnou fyzickou zataZou.

V trzbach za prenajom su hlavne trzby za prenajom obchodnych prevadzok (kaviarer a bufet) alebo
za prenajom kongresovej saly a reklamnych priestorov.

Trzby z aktivacie predstavuju hodnotu materialu — zdsoba lie€iv — vyrobena vlastnou ¢€innostou
v ustavnej lekarni v sume 9 049 EUR. V tejto sume je zahrnuta obstaravacia cena materialov vstupujuca
do vyroby lie€iv podla stanovenej receptury. V sume 76 797 EUR boli aktivované sluzby za preventivne
lekarske prehliadky zamestnancov realizované vo vlastnej réZii a daréekové a reklamné poukazky.

Predaj dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a predaj materialu nie je vyznamnou zloZkou
trzieb spolo€nosti, ide o ob&asné vynosy. V roku 2025 spolo€nost inkasovala len trzby z predaja materialu
v hodnote 4 112 EUR.

V ostatnych vynosoch z hospodarskej ¢innosti boli v roku 2025 zu&tované najma vynosy
k odpisom zo zdravotnickej techniky, ktora bola refundovana alebo darovana, vynosy k spotrebe grantov
ainé vynosy z dotécii. Celkova hodnota ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti bola v roku 2025
na urovni 664 964 EUR a podrobnejSi rozbor jednotlivych poloZiek ostatnych vynosov je v kapitole Rozbor
a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti.

Vynosy z finanénej €innosti su previazané s uroenim zostatkov finanénych prostriedkov na u¢toch

v penaznych ustavoch.
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7.2.2 Clenenie vykonov podrla poist'ovni a typu vykonu za rok 2025

Trzby za poskytovanu ustavni a ambulantni zdravotnu starostlivost’ fakturované do zdravotnych
poistovni s zahrnuté vo vynosoch z predaja sluzieb za zdravotné vykony. VUSCH, a.s. poskytuje
zdravotnu starostlivost poistencom VSZP, ZP Dévera a aj ZP UNION. Najvyznamnej$im odberatefom
poskytovanych sluZieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
za sluzby predstavuje 62,87 %. Poistenci Dévery predstavuju podiel 27,40 % a poistenci ZP Union 9,11 %.

PodrobnejSie Clenenie a porovnanie jednotlivych vykonov medzi zdravotnymi poistoviiami, ako aj

medziro¢né porovnania trzieb a typov vykonov su znazornené v nasledujucich tabulkach a grafoch.

Clenenie vykonov podla poistovni a typu za rok 2025

Trzby v EUR
Polozka - Spolu
VSZP Déovera ZP Union

Hospitalizacie 34 893 087 15 059 628 4 858 237 54 810 952
Ambulancie 1003 568 401 254 176 857 1581 679
M 17 489 866 7749 114 2 640 594 27 879 574
SValLzZ 2 594 652 1288 632 426 674 4 309 958
EU 572110 96 247 42 347 710 704
Krv 221945 112 747 28 021 362713
Lieky 811 354 388 779 168 272 1368 405
SPOLU 57 586 582 25 096 401 8 341 002 91 023 985
Podiel na trzbach v % 63,27% 27,57% 9,16% 100,00%

Clenenie vykonov podra poistovni a typu za rok 2024 a rozdiel v absolutnom vyjadreni a v percentualnom
vyjadreni v rokoch 2024 a 2025

Trzby v EUR
Polozka - Spolu
VSZP Dévera ZP Union

Hospitalizacie 32 380 905 12 932 955 4 564 267 49 878 127
Ambulancie 919 271 360 595 146 004 1425 870
M 16 352 730 6 094 595 2345375 24792 700
SValLZ 2310 566 1362 299 496 922 4169 787
EU 936 259 74 626 63 668 1074 553
Krv 214 546 85 864 30833 331243
Lieky 760 204 317 174 177 107 1254 485
SPOLU 53 874 481 21228 108 7 824 176 82 926 765
abs. A 2024-2025 3712101 3 868 293 516 826 8 097 220
abs. A % 2024-2025 6,89% 18,22% 6,61% 9,76%
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Porovnanie poctu hospitalizacii za rok 2024 a 2025

Pocet hospitalizacii
Polozka Spolu
vSzp Dévera ZP Union
2025 7 535 3680 1213 12 428
2024 7722 3231 1231 12 184
abs. A 2024-2025 -187 449 -18 244
abs. A % 2024-2025 -2,42% 13,90% -1,46% 2,00%

Struktdra vykonov pre ZP podla typu za rok 2025

STRUKTURA CELKOVYCH VYKONOV PODLA TYPU ZA ROK 2025
1,74%

30,63%
60,22%
\ J
d
ll'.’ 4,73%
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= Hospitalizacie = Ambulancie =ZM = SValLZ EU = Krv Lieky

Porovnanie trzieb podfa typu vykonov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE TRZIEB PODL’A JEDNOTLIVYCH TYPOV VYKONOV
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Spoloénost zaznamenala v medziroénom porovnani zvySenie poctu hospitalizacii za zdravotnu
poistoviiu Dévera. Zdravotné poistovne Union a V8ZP zaznamenali pokles spolu o 205 hospitalizacii.
Celkovo bolo v roku 2025 hospitalizovanych o 244 pacientov viac ako v roku 2024, ¢o predstavuje narast
02 %. Ekonomickd naroCnost hospitalizatnych pripadov, vyjadrenda case mix indexom (CMI), t.j.

aritmetickym priemerom relativnych vah vSetkych hospitalizacnych pripadov, bola v roku 2025 na drovni

2,269.

7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony

Clenenie trzieb podla zdravotnych poistovni

Skutocnost’ Skutocnost’ Zmena
Polozka za rok 2024 za rok 2025 v %
v EUR v EUR °
VSZP + poistenci EU 53 874 481 57 586 582 6,89%
Dévera + poistenci EU 21228 108 25 096 401 18,22%
ZP Union + poistenci EU 7 824 176 8 341 002 6,61%
SPOLU 82 926 765 91 023 985 9,76%

NajvyznamnejSim odberatelom sluzieb boli poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel
na celkovych trzbach z predaja sluzieb predstavuje 62,87 %.

V porovnani s rokom 2024 doslo k narastu trzieb od zdravotnych poistovni o 8 097 220 EUR. Najvacsi
percentualny medziro¢ny narast nastal v ZP Dévera, a to 18,22 %.

Na trzby od zdravotnych poistovni maju vplyv aj objemy zmluvnych rozpoctov, ktoré sa v ramci
jednotlivych zdravotnych poistovni lisia. Cast trzieb za Ustavnu zdravotnu starostlivost bola realizovana
na zaklade zmluvnych dojednani o vy3ke mesacnych pausalov a €ast na zaklade Vyhlasky MZ SR
€.62/2025 Z. z. k uhradam cez klasifikacny systém DRG s akceptaciou 100 % zakladnej sadzby CKS.

Mesacné pausalne uhrady podliehaju zdctovaniu podfa zmluvnych parametrov, napr. podla pinenia
Casemixu, poctu hospitalizacnych pripadov alebo ich kombinaciou, €i vyhodnotenie podla plnenia
finanéného objemu. Hodnota rozpoctov vychadza zo zmluvnych objemov zakontrahovanej zdravotnej
starostlivosti tak, aby zohladfovala naklady na hospitalizaéné pripady a o najviac sa priblizovala hodnote,
ktord vychadza z prepoc¢tu eCM*ZS stanovena MZ SR CKS pre prislusny rok + pripo€itatelné polozZky.
Pre rok 2025 bola zakladnd sadzba CKS MZ SR stanovena pre skupinu 5 - Specializované ustavy
srdcovocievnych choréb a kardiocentra na hodnotu 3 848 po konvergencii, o je 0 5,5 % viac ako v roku
2024 (3 646) a zakladnu sadzbu pre jednodifiovl zdravotnu starostlivost pre poskytovatelov Ustavnej
zdravotnej starostlivosti na 3 269.

So zdravotnou poistoviiou VSZP sme mali zazmluvnenu vysku ro€ného pausalu a financnych objemov
0 4,8 % vySSiu ako v roku 2024. K mesacnym rozpoctom su pripocitavané platby za vykony SValZ, a tie,
ktoré suvisia s hospitalizacnym pripadom su nasledne odpocitané z mesacnej uhrady (zapocitana
intramuralna aj extramuralna zdravotna starostlivost). V roku 2025 neboli SValLZové vykony v type
400 limitované, o malo vplyv na objem vykonnosti bez rizika degresu.

Hodnoty mesacnych pau8alnych uhrad s doucétovanim za nadlimitne poskytnutu zdravotnu

starostlivost’ spolu s finanénym objemom pre vybrané DRG skupiny boli v ZP Dévera o 20 % vysSie ako
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v predchadzajucom roku. Na vysku trzieb malo vyrazny vplyv douétovanie cez koeficient Cobb-Douglasovej
produkénej funkcie. Pre rok 2025 bol tento koeficient vo vyske 1,19 (2,2 mil. EUR)

Trzby za Globalny rozpocet a finanny objem v ZP UNION vzrastli oproti predo$lému roku o 5 %.
Na navySenie trzieb mala vplyv aj alokacia vo vyske 750 000 EUR, podielovo rozdelena medzi
VSZP = 463 240 EUR (61,77 %), Dovera = 221 784 EUR (29,57 %) a Union = 64 976 EUR (8,66 %).

Na navySeni trzieb od vSetkych zdravotnych poistovni sa podpisala aj vy$Sia produkcia vyjadrena

cez pocty vykonov a pocty bodov, ¢i uz v ambulantnom sektore alebo SVLZ pracoviskach.

Struktura trzieb podra podielu zdravotnych poistovni za rok 2025 vratane EU poistencov

PODIEL POISTOVNIi NA TRZBACH ZA ZDRAVOTNU STAROSTLIVOST
ZA ROK 2025

27,57%

63,27%

9,16%

mVSZP + poistenci EU ~ mDo6vera + poistenci EU ~ ®ZP Union + poistenci EU

Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni v EUR za rok 2024 a 2025

POROVNANIE TRZIEB ZA ZDRAVOTNE VYKONY
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7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

) Skutoénost’ Skutocnost’ Zmena
Polozka za rok 2024 za rok 2025 v %
v EUR v EUR

Vynosy k odpisom z darov - zdravotnicka technika 114 901 120 491 4,87%
Vynosy z darov - ZM, lieky 20 362 0 -100,00%
Vynosy z darov - ostatné 25600 65773 156,93%
Vynosy z dotacii MZSR - kapitalové vydavky 19 536 16 318 -16,47%
Vynosy z dotacii MZSR - ZM, lieky 21665 0 -100,00%
Vynosy k odpisom ZT - plan obnovy 223 806 305 964 36,71%
Vynosy z dotacii APVV grant 76 755 67 141 -12,53%
Vynosy z dotacii EUROFONDY 40 141 40 141 0,00%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti -14 377 49 136 -441,77%
Spolu ostatné hospodarske vynosy 528 389 664 964 25,85%

Vynosy k odpisom z darovaného majetku boli u¢tované vo vySke odpisov daného majetku. V prospech
vynosov k odpisom z darov bola zu¢tovana suma zodpovedajuca odpisom servoventilatorov, ktoré boli
v roku 2020 spoloénosti darované z MZ SR v pocte 20 ks v suvislosti s globalnou pandémiou ochorenia
COVID-19 a nadalej sa vyuzivaju v lieCebnom procese pacientov. V dalSich rokoch boli spolo¢nosti
darované monitory Ambu aView a PM7100 Tablet invos, Koagulometer Sysmex CS 2500, Generator ILV
pre intravaskularnu litotripsiu, pumpa Penumbra a tepelna zakladha s kazetou snimacov. Mierny
medziro¢ny narast bol spdsobeny dalSimi monitormi a tepelnou zakladfiou ziskanymi darom.

O vynosoch z darov a dot4cii liekov a zdravotnickeho materialu v roku 2025 nebolo uétované.

V ostatnych vynosoch z darov bol prevazne uctovany liek Winrevair, ktory bol podavany prvykrat
v roku 2025. Ide o darovany liek v ramci stanovenych podmienok podporného programu pre pacientov.
Spolo¢nost obdrzi liek ako dar a nasledne ho bezodplatne poskytne pacientom za ucelom podpory
zdravotnictva. Poskytnutim lieku sa zabezpeci naplnenie neuspokojenej medicinskej potreby pacientov
s plfucnou artériovou hypertenziou. Okrem toho spolonost obdrzala finanéné dary, ktoré pouzila
na pokrytie prevadzkovych nakladov.

V prospech vynosov z dotacii na kapitalové vydaje boli zuétované odpisy z dlhodobého majetku
financovaného z dotacii MZ SR v suvislosti s rieSenim pandemickej situacie COVID-19. Hodnota vynosov
medziroéne klesa, nakolko pristroje boli zaradené v obdobi pandémie a diZzka odpisu je 4 a 6 rokov.

Vynosy z dotacii MZ SR na lieky a zdravotnicky material poklesli z dévodu pouzitia materialu uréeného
pre potreby pandemickej situacie uz v predchadzajucom roku.

Spoloc¢nost aj v roku 2025 Cerpala financné prostriedky z Planu obnovy a odolnosti, projekt Priameho
vyzvania. Po splneni vsSetkych povinnosti jej boli refundované penazné prostriedky k dalSim 2
zdravotnickym pristrojom a 9 pacientskym monitorom. Vo vynosoch bola zauétovana &ast’ predstavujuca

odpisy zaradeného majetku.
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V sume ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti je rozpusteny aj prispevok zo Statneho rozpoctu
Agentury pre vyskum a vyvoj, ktory bol v roku 2025 pouzity na Cinnosti suvisiace s realizaciou projektu
na zaklade zmluvy o spolupraci uzatvorenej s Univerzitou Komenského v Bratislave — v plnej vyske
rozpoCtovanej sumy projektu - ,Vyvoj aktivneho krytia ran na baze antibakterialneho hydrogélu
obsahujuceho rastlinny extrakt stimulujuci hojenie®. Financie boli pouzité na mzdy pre rieSitelov projektu,
na nakup materialov a sluzieb, ako aj na réZiu suvisiacu s projektom. Trvanie projektu je stanovené do roku
2025. K 31.12.2025 s celkovymi vynosmi k spotrebe grantu je evidované Cerpanie na ucte 648 vo vyske
20 760 EUR.

V roku 2023 bol zazmluvneny novy projekt viazany prispevkom zo Statneho rozpoctu Agentury
pre vyskum a vyvoj s nazvom ,Hodnotenie biokompatibility lipofosfonoxinov novej generacie na lieCbu
infekcie ran“. Financie boli pouzité na mzdy pre rieSitelov projektu, na nakup materialov a sluzieb, ako aj
na réziu suvisiacu s projektom. Trvanie projektu je stanovené do roku 2027. K 31.12.2025 s celkovymi
vynosmi k spotrebe grantu je evidované Eerpanie na ucte 648 vo vyske 46 381 EUR.

Na uéte vynosov z odpisov zdravotnickej techniky boli zuétované aj vynosy k odpisom majetku
obstaraného z nenavratného finanéného prispevku z eurofondov a SR. Obstarané boli 3 zdravotnicke
pristroje (systém ECMO, digitalny pojazdny RTG, mimotelovy obeh).

V dalSich mensich polozkach na uctoch ostatnych vynosov hospodarskej Cinnosti boli v priebehu roka
zauctované nahrady za uhradu $kdd od poistovni, prebytky zasob zistené pri inventarizacii a vysporiadanie
prispevkov pre zdravotnickych zamestnancov.

Schvalené vydavky, ktoré neboli ku 31.12.2025 spotrebované, budi predmetom zuctovania

v nasledujucom obdobi.

Struktara ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2025

POROVNANIE OSTATNYCH HOSPODARSKYCH VYNOSOV ZA ROK 2025

= \/ynosy k odpisom z darov - zdravotnicka technika
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m \/ynosy z dotacii MZSR - kapitalové vydavky
9,89%
Vynosy z dotacii MZSR - ZM, lieky

4 2,45%

= Vynosy k odpisom ZT - plan obnovy

m \/ynosy z dotacii APVV grant
Vynosy z dotacii EUROFONDY

= Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
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Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE OSTATNYCH HOSPODARSKYCH VYNOSOV
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7.2.5 Struktura nakladov
Struktra nakladov
Skuto¢nost’ . Skuto¢nost’ .
Polozka za rok 2024 P“,"ﬂ/‘e' za rok 2025 P“,"f/'e'
v EUR ¢ v EUR ¢
** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 84 256 617 99,74% 91773 217 99,85%
Spotreba materialu a energii 32221279 38,14% 35571 463 38,70%
Sluzby 3688 803 4,37% 3780434 4,11%
Osobné naklady 43 888 666 51,95% 47 711 663 51,91%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 3081812 3,65% 3281573 3,57%
Naklady vynalozené na predany tovar 1326 369 1,57% 1025 057 1,12%
Ostatné prevadzkové naklady 49 688 0,06% 403 027 0,44%
* Naklady na finanénu ¢innost’ 218 266 0,26% 136 943 0,15%
Nakladové droky 209 010 0,25% 127 305 0,14%
Ostatné néklady na finan&nu €innost 8 261 0,01% 8 700 0,01%
Kurzova strata 995 0,00% 938 0,00%
SPOLU NAKLADY 84 474 883 100,00% 91 910 160 100,00%

Celkové naklady na hospodarsku a finan€nu €innost v roku 2025 dosiahli troveri 91 910 160 EUR, ¢o
je v porovnani s predchadzajucim obdobim narast o 7435277 EUR, v percentualnom vyjadreni
predstavuje narast o 8,80 %. Narast nakladov sa najvyraznejSie prejavil v polozke osobnych nakladov,
spotrebe materialu a energii a ostatnych prevadzkovych nakladoch. Pokles sme zaznamenali v celkovych

nékladoch na finanénu &innost a v nakladoch vynaloZenych na predany tovar.
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Narast nakladov na hospodarsku €innost' bol ovplyvneny hlavne zvySovanim nakupnych cien tovarov

a sluzieb vplyvom zmeny finanéného trhu a narastom miezd.

PodrobnejSi rozbor vyznamnych poloziek nakladov na hospodarsku Cc&innost je popisany

v nasledujucich rozboroch Struktury jednotlivych poloziek nakladov (vid. kapitola 7.2.6 az 7.2.11).

Struktdra nakladov na hospodarsku a finanénu &innost za rok 2025

POROVNANIE NAKLADOV NA HOSPODARSKU CINNOST ZA ROK 2025

0,00%

0,44%
0,01%

0,14%

® Spotreba materialu a energii m Sluzby

m Osobné naklady Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM
m Naklady vynalozené na predany tovar Ostatné prevadzkové naklady

m Nakladové uroky Ostatné naklady na finan¢énu €innost

Kurzova strata

Medziro€né porovnanie vybranych nakladov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE VYBRANYCH NAKLADOV NA HOSPODARSKU CINNOST
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7.2.6 Rozbor a struktira materialovych nakladov

Ako vyplyva z predchadzajicej tabulky, vyznamnou polozkou nakladov na hospodarsku &innost boli

naklady na spotrebu materialu a energii, ktoré dosiahli Uroven viac ako 35,5 milionov EUR. ZvySené

spotreba a zaroven cena nakupovaného materialu spdsobila medziro¢ny narast o 10,40 %.

Struktara materialovych nakladov

) Skutocnost’ Skutocnost’ Zmena
Polozka za rok 2024 za rok 2025 v %
v EUR v EUR
Lieky a medicinalne plyny 3592213 3731184 3,87%
Krv 342 494 367 670 7,35%
Zdravotnicky material 26 665 390 30 125 407 12,98%
Spotrebny material + nahradné diely 692 498 460 896 -33,44%
Drobny dlhodoby hmotny majetok 189 165 158 398 -16,26%
Spolu 31 481 760 34 843 555 10,68%

Rozhodujucou poloZkou v ramci materialovych nakladov bola spotreba zdravotnickeho materialu
vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili 98 % celkovych materialovych nakladov. Naklady
na spotrebovany zdravotnicky material v roku 2025 vzrastli o 3 460 tis. EUR oproti minulému obdobiu.
Spotreba liekov a medicinalnych plynov medziroéne stupla o 139 tis. EUR. Spotreba krvi stupla len
o 25 tisic.

Pokles bol zaznamenany v polozke spotrebného materialu a nahradnych dielov. Z toho najvacsia
uspora, takmer 153 tisic, nastala v spotrebe nahradnych dielov k zdravotnickej technike.

V nakladoch na drobny dlhodoby hmotny majetok v celkovej hodnote 158 398 EUR bol zau&tovany

majetok v podobe zdravotnickej aj nezdravotnikej techniky s cenou obstarania do 1 700 EUR.

Struktira materialovych nakladov za rok 2025

POROVNANIE MATERIALOVYCH NAKLADOV ZA ROK 2025

86,46%

1,06% .I = Lieky a medicinalne plyny
10,71% 1 = Krv
0,45% = Zdravotnicky materiél
1,32% = Spotrebny material + nahradné diely

Drobny dlhodoby hmotny majetok
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Porovnanie materialovych nakladov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE VYZNAMNYCH MATERIALOVYCH NAKLADOV
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energii
Struktara nékladov za energie
Skutocnost’ Skutocnost’
Polozka za rok 2024 za rok 2025 Z"',“;“a
v EUR v EUR °
Elektricka energia 439 328 469 585 6,89%
Voda 32334 33413 3,34%
Tepelna energia 267 857 224 911 -16,03%
Spolu 739 519 727 909 -1,57%
Struktura nakladov za energie za rok 2025
POROVNANIE SPOTREBY ENERGIi ZA ROK 2025
30,90%
64,51%

4,59%

u Elektricka energia

m\Voda

H Tepelna energia
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Porovnanie nakladov za energie za rok 2024 a 2025

POROVNANIE NAKLADOV NA ENERGIE
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Celkové naklady na energie v porovnani s rokom 2024 klesli o 1,57 %. Z dévodu znizenia cien tepelnej
energie nastala uspora nakladov aj napriek zvySenej spotrebe o takmer 11 %. Odber elektrickej energie
a vody bol v roku 2025 nizsi, ale z dovodu zvySenej ceny stupali aj ndklady na spotrebované energie.

7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb

Struktdra nékladov za sluzby

) Skutoénost’ Skuto¢nost’ Zmena
Polozka za rok 2024 za rok 2025 v %
v EUR v EUR

Opravy zdravotnickej techniky 987 482 899 714 -8,89%
Opravy ostatnej techniky 196 257 183 911 -6,29%
Opravy budov a stavieb 88 795 53 246 -40,03%
Zdravotnicke sluzby (skusky krvi, laboratéria) 283 164 335 050 18,32%
Pranie pradla 135222 99 635 -26,32%
Stravovanie pacientov 632 048 644 480 1,97%
Dezinfekcia a deratizacia 84 934 84 113 -0,97%
Likvidacia odpadu 229 051 275983 20,49%
Ostatné prevadzkové a manazérske sluzby 230 557 266 198 15,46%
Najomné zdravotnej a nezdravotnej infrastruktary 234 166 234 645 0,20%
Logistika - sluzby IT, telekomunikacné, dopravné 403 423 507 669 25,84%
Ostatné sluzby - cestovné, vzdelavanie a iné 183 703 195 790 6,58%
Spolu 3 688 803 3780434 2,48%
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Celkova suma nakladov na sluzby bola v roku 2025 vykazana v hodnote 3 780 434 EUR, v porovnani
s rokom 2024 stupla len 0 91 630 EUR. V ramci sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti
boli nakupované sluzby ako pranie pradla, rozvoz stravy, odborné skusky krvi, stravovanie pacientov.

NajvyznamnejSou polozkou sluzieb boli naklady na opravy v celkovej sume 1136 871 EUR, ¢o
predstavuje pokles o 10,66 %. Dal$ia vyznamna polozka je stravovanie pacientov v sume 644 480 EUR,

ktorého narast bol spésobeny vy$3im po¢tom hospitalizovanych pacientov.

Struktara nakladov na sluzby za rok 2025

POROVNANIE NAKLADOV ZA SLUZBY ZA ROK 2025

Opravy zdravotnickej techniky

5,18% 5 = Opravy ostatnej techniky
29,80% Opravy budov a stavieb
Zdravotnicke sluzby (skusky krvi, laboratérid)
i Pranie pradla
m Stravovanie pacientov
m Dezinfekcia a deratizacia
m Likvidacia odpadu
Ostatné prevadzkové a manazérske sluzby
u Najomné zdravotnej a nezdravotnej infrastruktury

m Logistika - sluzby IT, telekomunika¢né, dopravné

Ostatné sluzby - cestovné, vzdelavanie a iné

V sluzbach IT su zauctované hlavne licenéné poplatky a podpory k vyuzivanym softvérom ako
nemocniény a ekonomicky informaény systém, antivirusova ochrana a kyberneticka bezpeénost. DalSimi
poloZzkami v ramci logistiky su napriklad dovoz stravy pre pacientov, telekomunikaéné sluzby a uhrady
postovného.

V sumach ngjomného boli zahrnuté sumy za prendjom skladovych kontajnerov, registratirne
a administrativne priestory, prenajom kancelarskej techniky. V najomnom tykajicom sa zdravotnickej
techniky su kazdorocne ucétované prenajmy ocelovych flia§ a nadob na medicinalne plyny, prenajmy
dozimetrov a prenajmy skladovacich priestorov.

NajnakladnejSou polozkou zdravotnickych sluzieb si odborné vySetrenia krvi, ktoré nam poskytuje
univerzitna nemocnica. Inymi zdravotnickymi sluZzbami su laboraténe vySetrenia, ktoré nie je mozné
vykonat vo vlastnej réZii a preprava pacientov.

Spolo€nosti sU poskytované auditorske a poradenské sluzby, kontroly vybudovaného ISR
a bezpecnostna ochrana nemocnice, ktoré medziro€ne vzrastli o necelych 36 tisic EUR.

V ostatnych sluzbach su zahrnuté cestovné naklady vzniknuté pri sluzobnych cestach, vzdelavanie
zamestnancov, sluzby BOZP a ochrany proti poziarom, meranie dozimetrov a podobne.

V roku 2025 vzrastli naklady na odvoz a likvidaciu odpadov oproti porovnatefnému obdobiu roku 2024

0 20,49 %, spdsobeny zvySenou zazmluvnenou cenou.
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Medziro¢né porovnanie vyznamnejSich nakladov za sluzby za rok 2024 a 2025

POROVNANIE NAJVYZNAMNEJSICH NAKLADOV ZA SLUZBY
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7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov
Porovnanie osobnych nakladov
Skuto€nost’ Skuto€nost’ Zmena
Polozka za rok 2024 za rok 2025 v %
v EUR v EUR ¢
Mzdové naklady, OON, odmeny ¢lenom Statutarnych organov 30 300 725 32 849 994 8,41%
Zakonné zdravotné poistenie 3377717 3 669 449 8,64%
Zakonné socialne poistenie 7 582 595 8412742 10,95%
DDP 517 786 570 782 10,24%
Socialne naklady - strava, vzdelavanie, SF, odchodné, ostatné 1773 864 1766 748 -0,40%
Rezerva na nevycerpané dovolenky 335980 441 948 31,54%
Spolu 43 888 666 47 711 663 8,71%

Osobné naklady, t. j. ndklady na mzdy, odmeny &lenom Statutarnych organov spolo€nosti, zakonné
poistenie, stravu zamestnancov, dopinkové déchodkové poistenie a pod. dosiahli v roku 2025 uroven
47 711 663 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka vzrastli o 3 822 997 EUR, €o v percentualnom
vyjadreni predstavuje narast o 8,71 %. Podiel osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 51,67 %.

Narast mzdovych nakladov v roku 2025 v porovnani s predchadzajucim rokom bol spdsobeny
navysenim vydavkov na zakonné mzdové naroky zdravotnickych zamestnancov o 9,75 %, vplyvom
zvy$enia minimalnej mzdy zo 750 EUR na 816 EUR u nezdravotnickych zamestnancov. Dal§im faktorom

vplyvajucim na rast miezd bolo navySenie zakladnej zloZky mzdy u nezdravotnickych zamestnancov
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vyplyvajuce z Kolektivnej zmluvy vy$Sieho stupnia. Na narast mzdovych nakladov ma vplyv aj pretrvavajuca
potreba stabilizacie a dalSej motivacie skusenych zdravotnickych zamestnancov.

So zvySujucimi sa mzdovymi nakladmi sa zvy3uju aj naklady na odvody do socialnej a zdravotne;j
poistovne.

V socialnych nakladoch su zahrnuté naklady na stravovanie zamestnancov, rekondi¢né a rekrea¢né
poukazy, osobné ochranné pracovné pomécky a tvorba rezervy na odchodné.

Struktira zamestnancov VUSCH, a. s. je znazornena v nasledujucej tabulke.

Struktira zamestnancov

Polozka Skuto¢nost’ Podiel Skuto¢nost’ Podiel
k 31.12.2024 v % k 31.12.2025 v %

Lekar 159 17,30% 157 17,27%
Farmaceut 5 0,54% 4 0,44%
Psycholog 3 0,33% 3 0,33%
Fyzik 3 0,33% 2 0,22%
Laboratérny diagnostik 1 0,11% 1 0,11%
Verejny zdravotnik 2 0,22% 1 0,11%
Vedecky pracovnik 4 0,44% 4 0,44%
Sestra 305 33,19% 299 32,89%
Prakticka sestra 86 9,36% 84 9,24%
Fyzioterapeut 6 0,65% 7 0,77%
Radiologicky technik 15 1,63% 15 1,65%
Nutriény terapeut 3 0,33% 3 0,33%
Farmaceuticky laborant 5 0,54% 5 0,55%
Zdravotnicky laborant 8 0,87% 9 0,99%
Sanitar 110 11,97% 115 12,65%
Podporny pracovnik v zdravotnictve 18 1,96% 9 0,99%
THP 105 11,43% 109 11,99%
Prevadzkovi zamestnanci 81 8,81% 82 9,02%
SPOLU 919 100,00% 909 100,00%
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Struktdra osobnych nakladov na rok 2025

7,69%

17,63%

1,20%
0,93% 5,00% °
, ()

POROVNANIE OSOBNYCH NAKLADOV ZA ROK 2025

m Mzdové naklady, OON, odmeny
¢lenom Statutarnych organov

m Zakonné zdravotné poistenie
m Zakonné socialne poistenie
m DDP

Socialne naklady - strava,

vzdelavanie, SF, odchodné, ostatné

Rezerva na nevycerpané dovolenky

Grafické porovnanie osobnych nakladov za rok 2024 a 2025

335980

Rezerva na nevyc¢erpané dovolenky I 441 948

Socialne naklady - strava, 1773 864
vzdelavanie, SF, odchodné, ostatné 1766 748

517 786
570782

Zakonné socialne poistenie 7582595
P 8412742
. 3377717

DDP

Zakonneé zd tné poisteni
akonné zdravotné poistenie 3669 449

POROVNANIE VYZNAMNYCH OSOBNYCH NAKLADOV

m2024
m 2025

Mzdové naklady, OON, odmeny 30 300 725
¢lenom Statutarnych organov 32 849994

0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000
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7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov

Porovnanie odpisov

Polozka Zarok2024 |  zarok 2025 e
v EUR v EUR

Odpisy DNM (softvéry) pre zdravotnicke ucely 20 044 27 039 34,90%
Odpisy DNM (softvéry) pre nezdravotnicke ucely 7 186 16 994 136,47%
Odpisy DHM pre zdravotnicke ucely 1846 100 1860 351 0,77%
Odpisy DHM zdravotnicke - Plan obnovy 128 269 291 036 126,90%
Odpisy DHM pre nezdravotnicke Ucely 162 674 165 273 1,60%
Odpisy budov 920 071 923 250 0,35%
Spolu 3 084 344 3283944 6,47%

Struktura odpisov za rok 2025

POROVNANIE ODPISOV ZA ROK 2025

8,86%

5,03% Odpisy DNM (softvéry) pre zdravotnicke

ucely

56,65%

28,11%

m Odpisy DNM (softvéry) pre nezdravotnicke
ucely
® Odpisy DHM pre zdravotnicke ucely

Odpisy DHM zdravotnicke - Plan obnovy

® Odpisy DHM pre nezdravotnicke ucely

0,82%

0,52%
= Odpisy budov

Odpisy dlhodobého majetku predstavuju trvalé znizenie hodnoty majetku vyjadrené v periaznych
jednotkach, ktoré zodpoveda opotrebeniu tohto majetku za uréité obdobie, maximalne do vysky ocenenia
majetku.

Ugtovna jednotka tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy majetku s ohladom na opotrebenie
zodpovedajuce beznym podmienkam jeho uzivania, predpokladaného fyzického opotrebenia, technického
a moralneho zastarania. Technické zhodnotenie majetku sa odpisuje takym spdsobom, ako majetok,
ku ktorému sa vztahuje. Odpisy zdravotnickej techniky predstavuju najvyznamnejSiu poloZzku odpisov.
Majetok je odpisovany 6, 8 alebo 10 rokov v zavislosti od predpokladanej efektivnosti jeho vyuZitia,
predpokladaného technického a moralneho zastarania, a aj v zavislosti od ceny obstarania.

NajvacSia percentualna medziroénd zmena nastala v odpisoch dlhodobého nehmotného majetku

pre nezdravotnicke ucely. V roku 2025 bol zaradeny modul pre evidenciu zmlav a objednavok, ktory
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zjednotil objednavkovy systém nielen pre nezdravotnikov, ale aj pre zdravotnickych zamestnancov
a zjednodusil evidenciu &erpania a naplifiania zmlGv.

Nenavratné finanéné prispevky z Planu obnovy a odolnosti boli ¢erpané aj v roku 2025. V roku 2025
boli finan€né prispevky €erpané na 3 nové zdravotnicke pristroje a 9 pacientskych monitorov. Okrem
pristroja magnetickej rezonancie boli vSetky =zdravotnicke pristroje zaradené do pouzivania
v predchadzajucich obdobiach.

V roku 2025 dosiahli odpisy hodnotu 3283 944 EUR. V porovnani s rokom 2024 vzrastli

0 199 599 EUR. Obnovou moralne a technicky zastaranej techniky sa znizili naklady na jej opravu.

Medziro¢né porovnanie odpisov za rok 2024 a 2025

POROVNANIE ODPISOV PODLA TYPU MAJETKU

Odpisy budov

674
273

Odpisy DHM pre nezdravotnicke ucely '

Odpisy DHM zdravotnicke - Plan obnovy 8 269

m 2024
m 2025
Odpisy DHM pre zdravotnicke ucely
Odpisy DNM (softvéry) pre nezdravotnicke | 7 186
ucely 16 994
Odpisy DNM (softvéry) pre zdravotnicke | 20 044
ucely 27 039
0 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000
7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’
Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’
Skuto€nost’ Skutocnost’ z Zmena
Polozka za rok 2024 a rok 2025 v %
v EUR v EUR ¢
Uroky z uveru 180 174 97 716 -45,77%
Diskont - rezervy na odchodné 28 836 29 589 2,61%
Kurzova strata 995 938 -5,71%
Ostatné finan¢né naklady 8 261 8 700 5,32%
Spolu 218 266 136 943 -37,26%
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Strukttra nakladov na finanénu éinnost za rok 2025

STRUKTURA FINANCNYCH NAKLADOV ZA ROK 2025

- 21.61%

\ 0,69%

m Uroky z Gveru m Diskont - rezervy na odchodné m Kurzova strata Ostatné finanéné naklady

Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost' za rok 2024 a 2025

POROVNANIE FINANCNYCH NAKLADOV
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Uroky z Gveru Diskont - rezervy na Kurzova strata Ostatné financéné
odchodné naklady

Naklady na finanénu Cinnost v roku 2025 dosiahli vySku 136 943 EUR, €o predstavuje znizenie
o rovnych 37,26 % v porovnani s rokom 2024. Pokles nakladov nastal hlavne v nakladoch na uroky z Gveru

z dévodu znizovania istiny.
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8. MAJETOK SPOLOCNOSTI
8.1 Suavaha k 31.12.2025 - strana aktiv
Porovnanie
Ozn STRANA AKTIV Cislo | o | Plan | e o0zs | e FP
' radku | ©TgyR | Marok2025 | T UEGR | vyjadrené
v %

SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 60 020932 | 61518449 | 63978819 4,00%

A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 35558213 | 40220534 | 37730221 -6,19%
A.l Dlhodoby nehmotny majetok sucet r.(04 az 10) 03 114 930 912 160 122 002 -86,62%
2. Softvér 05 90 350 912 160 117 452 -87,12%
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 09 24 580 0 4 550 -
A.ll Dlhodoby hmotny majetok stcet r.(12 az 20) 1 35443283 | 39308374| 37608219 -4,33%
All1. | Pozemky 12 2 031 056 2031 056 2031056 0,00%
2. Stavby 13 23004 138 | 22772747 | 23169 032 1,74%
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 14 9783478 | 13425074 9 194 507 -31,51%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 71581 55 854 73 009 30,71%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 553 030 1023 642 3140615 206,81%
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 19 0 0 0 -
Al Dlhodoby finanény majetok sucet r.(22 az 32) 21 0 0 0 -
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 24327466 | 21222725| 26143721 23,19%
B.l Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 3026 743 3065 000 3193 789 4,20%
B.l.1. | Material 35 2875007 2900 000 3084 809 6,37%
2. Nedokon&ena vyroba 36 0 0 0 -
5. Tovar 39 151 586 165 000 108 962 -33,96%
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 40 150 0 18 -
B.ll Dlhodobé pohlPadavky sucet r.(42+46+52) 4 0 0 0 -
B.lll. | Kratkodobé pohladavky sucet r.(54+58+65) 53 13091435| 13892725| 16955871 22,05%
B.1II.1. | Pohladavky z obchodného styku 54 12895066 | 13752060 | 16799 366 22,16%
1.a. Pohradavky z obchododného styku vogi prepoj. UJ 55 9 608 348 9511 502 9812 677 3,17%
1.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 3286718 4 240 559 6 986 689 64,76%
7. Danové pohladavky a dotacie 63 63 896 12131 0 -
9. Iné pohladavky 65 132473 128 534 156 505 21,76%
B.IV. | Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 -
B.V. Financ¢né ucéty r.(72+73) 71 8 209 288 4265 000 5994 061 40,54%
B.V.1. | Peniaze 72 10 050 5000 11124 122,48%
2. Usty v bankach 73 8 199 238 4 260 000 5982 937 40,44%
C. Casové rozli$enie stéet r.(75 az 78) 74 135 253 75190 104 877 39,48%
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 75 32773 10 300 16 876 63,84%
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 102 480 64 890 88 001 35,62%
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 77 0 0 0 -
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 0 0 0 -
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8.2 Majetok

Celkovy majetok spolognosti dosiahol k sivahovému diiu netto hodnotu vo vySke 63 978 819 EUR.

Jednotlivé zlozky majetku su rozdelené v nasledovnej tabulke o Strukture aktiv.

Struktara aktiv

) Skutocnost’ Podiel Skutocnost’ Podiel
Polozka za rok 2024 v % za rok 2025 v %
v EUR v EUR
A. Neobezny majetok 35 558 213 59,24% 37 730 221 58,97%
Dlhodoby nehmotny majetok 114 930 0,19% 122 002 0,19%
Dlhodoby hmotny majetok 35443 283 59,05% 37 608 219 58,78%
Dlhodoby finanény majetok 0 0,00% 0 0,00%
B. Obezny majetok 24 327 466 40,53% 26 143 721 40,86%
Zasoby 3026 743 5,04% 3193789 4,99%
Kratkodobé pohladavky 13091 435 21,81% 16 955 871 26,50%
Finanéné ucty 8 209 288 13,68% 5994 061 9,37%
C. Casové rozlisenie 135 253 0,23% 104 877 0,16%
SPOLU MAJETOK 60 020 932 100,00% 63 978 819 100,00%
Struktara aktiv k 31.12.2025
STRUKTURA AKTIV k 31.12.2025
40,86%

58,97%

® NeobezZny majetok

m Obezny majetok

Casové rozlisenie

0,

16%
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Podiel dlhodobého hmotného a nehmotného majetku na celkovych aktivach

PODIEL DLHODOBEHO MAJETKU NA CELKOVYCH AKTIVACH

100,00%
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0,00%

59,05% 58,78%

2024
m 2025

0,19% 0,19%

Dlhodoby nehmotny majetok Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok predstavuje vyznamnu €ast aktiv, v hodnotovom vyjadreni
brutto, t. j. v cenach obstarania je vo vySke 78 314 350 EUR.

Dlhodoby nehmotny majetok tvoria medicinske a nemedicinske softvéry, ktoré su nevyhnutné
pre chod zdravotnickeho zariadenia. Softvéry sa odpisuju po dobu 4 rokov. Zostatkova cena softvérov
k 31.12.2025 je 117 452 EUR. NajvacSou polozkou zaradenou medzi softvér v roku 2025 bol modul sluziaci

na evidenciu zmluv a objednavok.

Na ucte obstarania so zostatkom 4 550 EUR je nezaradena nadstavba ekonomického softvéru, ktora

bude zaradena v priebehu nasledujuceho roka.

Dlhodoby hmotny majetok pozostdva z pozemkov pod budovami zdravotnickeho zariadenia
a prilahlymi pozemkami sliZiacimi na uCely parkovisk a komunikacii. Celkova hodnota pozemkov je
vo vydke 2031056 EUR, pozemky sa neodpisuju. Dalej si to stavby v celkovej netto hodnote
23169 032 EUR, jedna sa hlavne o budovy nemocnice a suvisiace drobné stavby. V suvislosti
s obstaranim MR pristroja boli nevyhnutné stavebné prace a Upravy priestorov, preto sa hodnota budovy
navysila. DalSou vyznamnou &astou dlhodobého hmotného majetku su pristroje a zariadenia, t.]j.
zdravotnicka a nezdravotnicka technika v netto hodnote 9 194 507 EUR a ostatny dlhodoby majetok v netto
hodnote 73 009 EUR. Na ucte obstarania v hodnote 3 140 615 EUR su ku koncu u¢tovného obdobia
polozky tykajuce sa dostavby tretej budovy a MR pristro;j.

Spoloc¢nost tvori odpisovy plan pre jednotlivé druhy majetku s ohfadom na opotrebenie zodpovedajice
beZnym podmienkam jeho uzZivania, pri€om sa zohladfuje hlavne intenzita jeho vyuZitia, oakavané fyzické
opotrebenie, technické a moralne zastaranie.

V ramci modernizacie techniky boli v roku 2025 do pouzivania zaradené pristroje a zariadenia
v celkovej hodnote 1 702 582 EUR. Medzi najvyznamnejSie poloZzky zaradeného majetku patri laserovy

systém, pristroj pre mimotelovu oxygenaciu a 9 pacientskych monitorov.
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V roku 2025 bol vyradeny z uzivania majetok, ktorého oprava by uz bola nerentabilna vzhladom
na vysoku predpokladanu cenu opravy, a ktory uz nezodpovedal su€asnym potrebam modernej mediciny.
Vyradeny majetok bol pine odpisany a najvyznamnejSimi polozkami boli plazmovy sterilizator,

echokardiograficky pristroj a monitorovaci systém s defibrilatorom.

Podiel obeZzného majetku na celkovych aktivach

PODIEL OBEZNEHO MAJETKU NA CELKOVYCH AKTiVACH
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Zasoby Kratkodobé pohladavky Financné ucty

Obezny majetok eviduje spolo¢nost ku 31.12.2025 v celkovej hodnote 26 143 721 EUR a v priebehu
rokov sa drzi na priblizne rovnakej urovni.

Zasoby zdravotnickeho a nezdravotnickeho materialu su umiestnené v skladoch uUstavnej lekarne,
na oddeleniach jednotlivych klinik, v sklade vSeobecného materidlu, sklade IT, sklade udrzby, odevov
a verejnej lekarne. Celkova hodnota zasob k 31.12.2025 bola vo vyske 3 193 789 EUR, €o je v porovnani
s rokom 2024 o0 167 046 EUR viac.

Najvacsi narast nastal v zasobach Specialneho zdravotnickeho materialu.

Kratkodobé pohladavky ako suc€ast obezného majetku boli vy$Sie v porovnani s predchadzajucim
rokom. Jedna sa hlavne o pohladavky z obchodného styku voci zdravotnym poistovniam za poskytnutu
zdravotnu starostlivost. Pohladavky voci zdravotnym poistovniam boli uhradzané v zmysle dohodnutych
zmluvnych podmienok. Celkova vyska kratkodobych pohladavok je 16 955871 EUR. K rizikovym
pohladavkam za poskytnutd neodkladnu zdravotnu starostlivost voli samoplatitelom boli vytvorené
opravné polozky. Ich celkova vySka ku koncu roku 2025 je 22 327 EUR. Z dévodu nevymozitelnosti
pohladavok sme v roku 2025 pristupili k trvalému vyradeniu niekorych starSich pohladavok a preto hodnota
opravnych poloZiek klesla z pévodnych 39 862 EUR.

Finanéné ucty pozostavaju z penaznych prostriedkov evidovanych v pokladni a na ucétoch
v komerénych bankach. S pefiaznymi prostriedkami méze spolo¢nost volne disponovat. Ich celkova vyska
k 31.12.2025 bola v hodnote 5 994 061 EUR. Oproti predchadzajucemu obdobiu bol zaznamenany pokles
o takmer 27 %, €o suviselo s uhradou stavebnych Uprav pre zariadenenie MR a s Ciasto¢nou Uhradou

samotného MR pristroja.
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Na uétoch Casového rozliSenia aktiv boli za¢tované hlavne naklady na poistenie majetku, predplatné
tlaCovin, licencie na roky 2026-2029 a pau$alne servisné poplatky presahujice obdobie bezného roka. Ich
celkova vyska bola 104 877 EUR.

Percentualna zmena aktiv v % - porovnanie za rok 2025 oproti 2024

POROVNANIE AKTIV - ZMENA v %
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9. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
9.1 Suavaha k 31.12.2025 - strana pasiv
Porovnanie
i Gislo Skuto¢nost’ Plan Skuto€nost’ | roku 2025
Ozn. STRANA PASIV riadku k 31.12.2024 na rok 2025 k 31.12.2025 sPP
v EUR v EUR vyjadrené
v %
fg%';:’o‘{';f‘ff)"'z L2 Gt Vil 79 60020932 | 61518449 63978819 4,00%
A. Vlastné imanie r.(81+85+86+87+90+93+97+100) | 80 40 505176 | 40 325 309 41 610 090 3,19%
A.l Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 25030906 | 25030 906 25030 906 0,00%
A.l.1. | Zakladné imanie 82 25030906 | 25030 906 25 030 906 0,00%
Al Emisné azio 85 0 0 0 -
Al Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 -
A.lV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 1180 836 1230 576 1269 966 3,20%
A.IV.1. | Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 1180 836 1230 576 1269 966 3,20%
A.V. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 13402137 | 13750 314 14 026 045 2,01%
2. Ostatné fondy 92 13402137 | 13750314 14 026 045 2,01%
AVL. S&irlc;\g;\me rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 .
ALVIL Y{gs;igg;( hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 i}
Vysledok hospodadrenia za uctovné obdobie
AVII. | po zdaneni (+/-) 100 891 297 313513 1283173 309,29%
r.(01-(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. Zaviazky r.(102+118+121+122+136+139+140) 101 17759 615 | 17 041 302 19 169 633 12,49%
B.L Dlhodobé zavazky sucet r.(103+107 az 117) 102 698 432 542 044 774 972 42,97%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106 0 0 0 -
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 34 662 33 265 16 925 -49,12%
12. Odlozeny dariovy zavazok 117 663 770 508 779 758 047 48,99%
B.IL. Dlhodobé rezervy r.(119+120) 118 1043 290 960 000 1061 730 10,60%
2. Ostatné rezervy 120 1043 290 1630 452 1061 730 -34,88%
B.III. Dlhodobé bankové tvery 121 2767 648 2 767 648 1630 452 -41,09%
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet r.(123+127 az 135) 122 9573990 | 10686610 12 300 467 15,10%
B.IV.1. | Zavazky z obchodného styku sucet r.(124 az 126) | 123 5970 433 5934 423 7 442 098 25,41%
1.a. Zavazky z obchodného styku vogi prepojenym UJ 124 101 963 90 000 67 457 -25,05%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 5868 470 5844 423 7 374 641 26,18%
6. Zavazky voci zamestnancom 131 1922 810 2398 900 2 069 869 -13,72%
7. Zavazky zo socialneho poistenia 132 1277 276 1699 792 1825 249 7,38%
8. Dariové zavazky a dotacie 133 395 468 594 434 951 320 60,04%
10. Iné zavazky 135 8003 59 061 11 931 -79,80%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 2538774 2 085 000 2274 619 9,09%
B.V.1. | Zakonné rezervy 137 472 534 370 000 472 777 27,78%
2. Ostatné rezervy 138 2 066 240 1715000 1801 842 5,06%
B.VL Bezné bankové uvery 139 1137 481 1137 196 1127 393 -0,86%
Cc Casové rozligenie suéet r.(142 az 145) 141 1756 141 4151 838 3199 096 -22,95%
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 190 0 0 -
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 1334 622 3500 731 2 446 355 -30,12%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 421 329 651 107 752 741 15,61%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Struktara pasiv

3 Skutoénost’ Podiel Skutoénost’ Podiel
Polozka za rok 2024 v % za rok 2025 V%
v EUR v EUR
A. Vlastné imanie 40 505 176 67,49% 41 610 090 65,04%
Z&kladné imanie 25 030 906 41,70% 25030 906 39,12%
Zakonné rezervné fondy 1180 836 1,97% 1269 966 1,98%
Ostatné fondy zo zisku 13402 137 22,33% 14 026 045 21,92%
Vysledok hospodarenia za uct.obdobie 891 297 1,48% 1283173 2,01%
B. Zavazky 17 759 615 29,59% 19 169 633 29,96%
Dlhodobé zavazky 698 432 1,16% 774 972 1,21%
Dlhodobé rezervy 1043 290 1,74% 1061 730 1,66%
Dlhodobé bankové uvery 2 767 648 4,61% 1630452 2,55%
Kratkodobé zavazky 9573 990 15,95% 12 300 467 19,23%
Kratkodobé rezervy 2538774 4,23% 2274619 3,56%
BeZné bankové uvery 1137 481 1,90% 1127 393 1,76%
C. Casové rozlisenie 1756 141 2,93% 3 199 096 5,00%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 60 020 932 100,00% 63 978 819 100,00%
Podiel jednotlivych zloziek vlastného imania na pasivach
PODIEL JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK VLASTNEHO IMANIA NA PASIVACH
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Vlastné imanie spolocnosti dosiahlo uroven 41 610 090 EUR. Okrem zakladného imania ho tvori

zakonny rezervny fond, fond rozvoja a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie.

Spolo€nost je vlastnikom kmeriovych, zaknihovanych akcii na meno v pocte kusov 726 933
s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR a su€asne 904 kusov kmeriovych a zaknihovanych akcii
s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000 EUR. Celkova hodnota zakladného imania k 31.12.2025
predstavuje sumu 25 030 906 EUR. Akcie su splatené a ich celkova hodnota je zapisana aj v obchodnom
registri.

Stav zakonného rezervného fondu spolo¢nosti k suvahovému dnu bol vo vyske 1269 966 EUR
a oproti stavu k 31.12.2024 sa zvysil o sumu 89 130 EUR, ¢o predstavuje 10 % z vysledku hospodarenia
za rok 2024.

Spolo¢nost tvori zo zisku aj fond rozvoja, do ktorého sa po odsuhlaseni jediného akcionara, na navrh
predstavenstva spolo¢nosti, previedla suma 623 908 EUR, t. j. 70 % z vysledku hospodarenia za rok 2024.
Celkova vyska fondu rozvoja k 31.12.2025 ¢ini 14 026 045 EUR. Vo fonde rozvoja sa akumuluju zdroje
na investi¢né zamery spolo¢nosti.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za uétovné obdobie 2025 bol vo vyske 1 283 173 EUR.

Struktara pasiv k 31.12.2025

STRUKTURA PASIV k 31.12.2025

29,96%

5,00%
65,04%

EVlastné imanie mZavazky mCasové rozlidenie
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Vyroéna spréva za rok 2025

POROVNANIE PASIV - ZMENA v %
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Podiel jednotlivych zloziek zavazkov na pasivach za rok 2024 a 2025
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Stav zavazkov oproti roku 2024 zaznamenal nérast o 1410 018 EUR a z celkovej hodnoty pasiv

predstavuju 29,96 %. Sucastou zavazkov su dlhodobé a kratkodobé zavazky, dlhodobé a kratkodobé

rezervy a bankové uvery.

Dlhodobé zavazky vykazuje spolocnost v celkovej vyske 774 972 EUR. Ich hlavnou polozkou je

odlozeny danovy zavazok vo vyske 758 047 EUR. Zabezpecuje zUctovanie oCakavanej dane do ¢asového
obdobia podla su€asného stavu majetku a zavazkov. V dlhodobych zavazkoch je evidovany aj zavazok
zo socialneho fondu vo vySke 16 925 EUR.
V dlhodobych rezervach boli zu¢tované rezervy na odchodné a socidlne naklady k odchodnému.
Rezerva bola vytvorena vo vyske dvojnasobku priemernej mesaénej mzdy zamestnancov v sulade
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s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok 2025, so zohladnenim legislativhych
zmien ohladne uprav veku odchodu do déchodku pre Zeny v zavislosti od po¢tu vychovanych deti. Suma
tychto rezerv sa navysila na hodnotu 1 061 730 EUR.

Dal$ou vyznamnou polozkou zavazkov je dlhodoby bankovy Gver. Spolognost zadala v roku 2009
Cerpat Uver na dostavbu budovy na zaklade Zmluvy o Gvere uzatvorenej so SLSP, a. s. dria 31.01.2008.
Celkova vyska cCerpanych prostriedkov v hodnote 13 277 568 EUR bola pripisana na ucet spolo¢nosti
postupne, na zaklade predkladanych faktur za stavebné prace. K uvedenej zmluve bol dria 11.07.2018
uzavrety Dodatok ¢&. 805/CC/17-D12 s uc€innostou od 13.07.2018, v zmysle ktorého bol spolo¢nosti
poskytnuty novy Uverovy ramec vo vyske 11 370 701 EUR, ktory bol prioritne pouzity na splatenie zostatku
pbévodného Uveru v zostatkovej hodnote 5296 108 EUR a nové cZerpanie vo vySke 6 000 000 EUR
na financovanie vystavby a rekonstrukcie Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH,
a. s. a kupy novych technologickych zariadeni do novej budovy. Finanéna Ciastka bola v plnej vySke
poukazana na Uverovy Ucet. Splacanie Uveru je realizované na zaklade splatkového kalendara s driom
konec€nej splatnosti 30.06.2028, priCom kvartalna splatka istiny Uveru je splatna vzdy k poslednému diu
kalendarneho Stvrtroka v sume cca. 284 tis. EUR. Postupnym splacanim uveru dochadza k znizeniu
dlhodobého zavazku za bankovy uver, ktory k 31.12.2025 predstavuje 1 630 452 EUR.

Kratkodoba ¢ast bankového uveru Cini 1 127 393 EUR. Vypocet urokov je previazany okrem pevnej
sadzby 0,31 % p.a. z nesplatenej €asti istiny aj mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u. Kratkodoba
Cast bude splatena do jedného roka. V kratkodobej Casti je zu¢tovana aj €ast' uroku za posledny den
kalendarneho roka, odpisaného z uctu v marci 2026, v sume 197 EUR.

Kratkodobé zavazky k suvahovému diu predstavuji sumu 12 300 467 EUR a oproti
predchadzajucemu roku stupli o 2726 477 EUR. Medziroény narast sme zaznamenali vo vSetkych
polozkach kratkodobych zavazkov.

VUSCH, a. s. si uvedomuje spologenski zodpovednost, a preto uhradza vsetky svoje zavazky v lehote
splatnosti. Zvlastnu pozornost venoval uhradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom odvodov, dani
a splacaniu poskytnutych uverov. Plnenie zavazkov z obchodného styku voéi dodavatefom je hlavnou
podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov.

Kratkodobé rezervy boli zU¢tované v celkovej vyske 2 274 619 EUR, €o je v porovnani s rokom 2024
pokles o 264 155 EUR. V zakonnych rezervach boli zau&tované rezervy na nevyCerpané dovolenky
a poistné k nevyCerpanym dovolenkam. V ostatnych rezervach boli ziu¢tované rezervy na SValLZ vykony
vo&i VSeobecnej zdravotnej poistovni, ktorych tvorba vyplyva zo zmenenych podmienok uhrady
za vykazané intramuralne a extramuralne SValLZ-y. V kratkodobych rezervach su dalej za&tované rezervy
na sudne spory, rezervy na odchodné a odvody k odchodnému, rezervy na audit roka 2025 a variabilné
odmeny pre predstavenstvo. Predpokladany rok pouzitia kratkodobych rezerv je rok 2026.

Ugty easového rozlienia dosiahli oproti predchadzajicemu roku narast viac ako 182 % a narast sa
tyka vynosov buducich obdobi. Na tychto uétoch su ucétované ucelové prispevky znizené o uplatnené
odpisy, ktoré sa tykaju obstarania dlhodobého hmotného majetku.

Nenavratné finanéné prispevky z Planu obnovy a odolnosti boli Eerpané aj v roku 2025. V roku 2025
boli finanéné prispevky &erpané na 3 nové zdravotnicke pristroje a na 9 pacientskych monitorov. Okrem
pristroja magnetickej rezonancie boli vSetky zdravotnicke pristroje zaradené do pouZivania
v predchadzajucich obdobiach.
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Celkova suma vynosov buducich obdobi tykajluca sa pristrojov zakipenych z Planu obnovy a odolnosti
je ku koncu roka 2 886 923 EUR.

V roku 2025 boli postupne &erpané vynosy buducich obdobi tykajuce sa dotacii z Eurofondov a SR
na vybavenie zariadeni zdravotnickeho systému pre zabezpelenie prevencie, diagnostiky a liecbu
pacientov podozrivych alebo chorych s COVID-19 v ramci projektu ,ZniZzenie dopadov pandémie COVID-
19 vo VUSCH, a. s.“ Vynosy buducich obdobi sa v tejto stvislosti postupne zniZovali so zatétovanim
pomernej Casti odpisov pristrojov Cardiohelp-i-Systém ECMO a Digitalny pojazdny RTG, mimotelovy obeh
a zostatkova cena na konci roka bola 73 897 EUR.

Z dotacii na kapitalové vydaje poskytnutych Ministerstvom zdravotnictva SR v priebehu pandémie boli
zakupené pristroje, ktoré sa odpisuju 4 a 6 rokov. Zostatok vo vynosoch buducich obdobi tykajucich sa
tychto pristrojov je v hodnote 23 701 EUR.

Spolo€nost odpisuje 20 kusov servoventilatorov, ktoré jej poCas pandémie boli darované
a nerozpustena Cast vynosov, ktoré sa budu postupne znizovat v priebehu nasledujuceho obdobia je
63 113 EUR.

Ostatnymi polozkami vo vynosoch buducich obdobi su nepouzité dotacie z Agentury pre vyskum
a vyvoj a darované pristroje od inych zdravotnickych spolo¢nosti, ktoré sa rozpustaju postupne pocas doby
odpisovania majetku.

Vynosy buducich obdobi su rozdelené na kratkodobu a dlhodobu €ast, pricom kratkodoba €ast bude

zuctovana do jedného roka.
9.3 Vybrané ukazovatele
9.3.1 Likvidita

V ramci sledovania ukazovatelov likvidity sa sleduje platobna schopnost spolo€nosti. Likvidita
predstavuje mieru schopnosti a pripravenosti spolo¢nosti uhradit zostavajuce kratkodobé zavazky véas
a v plnej vyske. M6ze byt hodnotena finanénymi institdciami, poistoviiami i priamo dodavatelmi, a to

cez finan¢né vykazy alebo prostrednictvom platobnej moralky.

Ukazovatele likvidity

UKAZOVATELE LIKVIDITY 2024 2025 Odporucana hodnota ukazovatel'a
Pohotova likvidita 0,857 0,487 0,2-,08
Bezna likvidita 2,225 1,866 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,541 2,125 2,0-25

¢ Pohotova likvidita = kratkodoby finanény majetok / kratkodobé zavazky
e BeZna likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky
o Celkova likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohfadavky + zasoby / kratkodobé

zavazky
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Ukazovatele likvidity
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1,866 —Beina
1,500 likvidita
= Celkova
likvidita
1,000 0,857
0,500
0,000
2024 2025

Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupna. Vyjadruje vztah medzi najlikvidnejSou
Castou majetku a kratkodobymi zavazkami. V Citateli do nej vstupuju hotovostné peniaze a peniaze
na bankovych uétoch, v menovateli su zavazky splatné do 1 roka. Odporu€ana hodnota sa pohybuje
v rozmedzi 0,2-0,8, pri€¢om spolo€nost dosiahla v roku 2025 hodnotu 0,487, €o je hodnota v odporu€¢anom
limite. Pokles ukazovatela bol spdsobeny zvySenim hodnoty zavazkov, suvisiacoch s obstaranim MR
pristroja a zaroven znizenim zostatkov finanénych prostriedkov. (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity
v Casti 9.3.1 Likvidita)

Bezna likvidita do parametra likvidnych aktiv zahffia aj kratkodobé pohladavky a plati, Ze Citatel by
mal byt rovnaky ako menovatel, Cize optimalny je pomer 1:1, pripadne 1,5:1. Predpoklada sa, Ze
na splatenie zavazkov do jedého roka budu vyuZité aj pefiazné prostriedky plynuce z inkasa kratkodobych
pohladavok, so zohladnenim rizikovych pohladavok, pri ktorych je pravdepodobné, Ze k uhrade nedéjde.
Hodnota ukazovatela medziro€ne poklesla na 1,866, o bolo najviac oplyvnené narastom kratkodobych
zavazkov. VSeobecne plati, ze ¢im stalejSie su vynosy spolo¢nosti a €¢im su istejSie zdroje jej prijmov, tym
je hodnota likvidity blizSie k 1. Znamena to, ze spolo€nost je schopna vyrovnat svoje zavazky bez toho,
aby musela predat svoje zasoby. Cim vy$$ia je hodnota ukazovatela, tym priaznivej$i bude tento trend
z pohladu veritela. Bezna likvidita spolo¢nosti sa stale pohybuje nad odporu¢anou hodnotou ukazovatela.
(vid. tabufka a graf Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita)

Odporu¢ané hodnoty ukazovatela celkovej likvidity sa pohybuju v rozmedzi 2,0-2,5. Celkova likvidita
je ukazovatelom platobnej schopnosti a v pripade potreby Uhrady zavazkov sa rata s mozZnostou
spefiazenia zasob spoloénosti. Spoloénost dosahuje v roku 2025 hodnotu ukazovatela na drovni 2,125, ¢o
je v rozmedzi optimalnej hodnoty. Hodnota ukazovatela klesa so zvySujucou sa hodnotou kratkodobych
zavazkov. Dosiahnuta hodnota indikuje, Ze spolo¢nost je schopna platit za svoje zavazky. Celkova likvidita
vyjadruje, ako by bola spolo¢nost’ schopna uspokojit svojich veritefov, ak by v danom okamihu premenila

vSetky obezné aktiva na hotovost. (vid. tabulka a graf Ukazovatele likvidity v ¢asti 9.3.1 Likvidita)
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Vsetky ukazovatele likvidity sa pohybuju v rozmedzi stanovenych idealnych hodnét, ¢o sved¢€i

o prosperite a dostatoénom finanénom zazemi.

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita (vynosnost vloZzeného kapitalu) patri medzi najsledovanejsi ukazovatel, pretoze uréuje

finanéné zdravie podniku. Meria schopnost spolo¢nosti vytvarat nové zdroje a s pouzitim investovaného

kapitalu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke

vlozeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE, ROS su v roku 2025 vyrazne vySSie nez v roku

2024, teda ¢im vySSiu rentabilitu podnik dosahuje, tym lepSie hospodari so svojim majetkom a kapitalom.

(vid. tabufka a graf nizsie).

Ukazovatele rentability

UKAZOVATELE RENTABILITY 2024 2025
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,015 0,020
ROE - rentabilita vlastného imania 0,022 0,031
ROS - rentabilita trzieb 0,010 0,014

¢ ROA (ukazovatefl rentability celkovych vloZenych aktiv) = zisk po zdaneni / celkové aktiva

¢ ROE (rentabilita vlastného imania) = zisk po zdaneni / vlastné imanie

¢ ROS (rentabilita trzieb) = zisk po zdaneni / celkové trzby

Ukazovatele rentability

UKAZOVATELE RENTABILITY

0,035
0,031
0,030
0,025 0,022
0,020 0.020
0,015 0,01 o
0,014

0,010 =

0,010
0,005
0,000

2024 2025

=@ ROA - rentabilita
celkovych aktiv

=¢=—ROE - rentabilita
vlastného imania

==ROS - rentabilita
trzieb

Ukazovatel rentability ROA predstavuje zakladnu produkénu silu a &im je

efektivnejSie spoloénost vyuziva svoje aktiva.
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Ukazovatel ROE oznacuje, kolko jednotiek Cistého zisku pripada na jednotku investovaného kapitalu.
V porovnani s ukazovatelom ROA je dynamika narastu ROE pribliZne rovnaka.
Ukazovatel ROS vyjadruje vynosnost’ hlavnej innosti podniku. Predstavuje vysku zisku dosiahnutého

z 1 € trzieb, €o udava, ako efektivne spolognost transformuje trzby na zisk.
9.3.3 Aktivita

Ukazovatele aktivity vypovedaju o uc¢innosti vyuzivania majetku Su meradlom schopnosti spolo¢nosti
vyuzivat kapital, ktory je vlozeny do jednotlivych poloziek majetku s cielom generovania trzieb. Hodnoty
ukazovatefov sa vyjadruju dobou obratu alebo dobou splatnosti jednotlivych ¢asti majetku a zdrojov jeho

krytia.

Ukazovatele aktivity

UKAZOVATELE AKTIVITY Rok 2024 Rok 2025
Doba obratu zasob 12,89 12,45
Doba splatnosti pohladavok 54,92 65,50
Doba splatnosti zavazkov 25,43 29,02
Celkovy obrat aktiv 1,43 1,46

e doba obratu zasob = (zasoby * 365) / trzby
e doba splatnosti pohladavok = (obchodné pohladavky * 365) / trzby
e doba splatnosti zavazkov = (kratkodobé zavazky * 365) / trzby

o celkovy obrat aktiv = trzby / aktiva

Ukazovatele aktivity

UKAZOVATELE AKTIVITY

70,00
65,00 65,50
60,00 4.92 /
55,00 34, Doba obratu
50.00 zasob
45,00 Doba splatnosti
40.00 pohladavok
35,00 Doba splatnosti
30,00 29.02 zavazkov
25,00 2543 ——Celkovy obrat
20,00 aktiv
15,00 12,89 12.45
10,00

5,00 1,43 1,46

0,00

Rok 2024 Rok 2025
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Doba obratu zasob sa vyjadruje v drioch a vypoveda o rychlosti / dobe, za aku spolo¢nost preda
alebo spotrebuje svoje zasoby. V roku 2025 sme zaznamenali mierne skratenie doby obratu z&sob
na 12,45 dni. Skratenie doby obratu zasob v roku 2025 malo pozitivny vplyv na plynulost zasobovania
a vykon zdravotnickej ¢innosti.

Doba splatnosti pohl'adavok vyjadruje aku dobu trva, kym déjde k inkasu pohladavky od jej vzniku.
Do vypoctu su dosadené kratkodobé pohladavky z obchodného styku v pomere k trzbam. Doba splatnosti
v roku 2025 mierne stupla z dovodu vykazanych vyssich vynosov za rok 2025 v porovnani s rokom 2024.

Ukazovatel doby splatnosti zavazkov predstavuje priemernd dobu od vzniku zavazku az po jeho
zaplatenie. Vyvoj doby splatnosti zavazkov na konci sledovaného obdobia bol vyS8i ako
v predchadzajucom roku. Spolo¢nost dodrziava platobnu disciplinu a vSetky zavazky uhradza podla
dohodnutych zmluvnych podmienok.

Obrat celkovych aktiv vyjadruje kolko pefiaznych jednotiek vyprodukuje pefiazna jednotka majetku.

Hodnota sa v roku 2025 je porovnatelna s minulym obdobim.

9.3.4 Bilancné pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. Vyska vlastného kapitalu ma dosiahnut najmenej vySku cudzich zdrojov. Toto pravidlo spolonost
dodrzala. Spolo¢nost pre investorov pdsobi stabilne. Spravne zvolena kapitalova Struktira minimalizuje
naklady na celkovy kapital spolo€nosti. V pripade vyrovnavania rizik a dodrzanim minimalneho pomeru 1:1
sa zniZuje sila finanénej paky a pre spolo¢nost to znamena konzervativny pristup financovania podniku.
Cim blizSie ku optimalnej je nastavena kapitalova Struktura, tym bude spolognost v buducnosti
efektivnejSia. Z pomeru vysky vlastného a cudzieho kapitélu sa spolo€nosti otvara priestor na dodatocné

vyuzitie cudzieho kapitalu.

ZLATE PRAVIDLO VYROVNANIA RIZIKA 2024 2025
Vlastny kapital 40 505 176 41610 090
Cudzi kapital 19 169 633 17 759 615
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Zaverom pri sledovani vybranych ukazovatelov je fakt, ze VUSCH, a. s. je finanéne zdrava
spoloénost’ s prevysujucou mierou vlastného kapitalu nad cudzim. Disponuje prebytkom likvidity,
ktori vhodne investuje, €¢o v buduicnosti bude mat’ zaroven pozitivny vplyv na vyvoj rentability

kapitalu.

10. ZHRNUTIE FINANCNEJ A HOSPODARSKEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2025 dosiahla spolo¢nost’ vo vySke 1 283 173 EUR, €o je
v porovnani s predchadzajucim rokom narast o 391 875 EUR. V porovnani s planovanym vysledkom
hospodarenia v podnikatelskom plane na rok 2025 nastal narast o 969 660 EUR. Tento narast bol
dosiahnuty prevazne niz§imi nakladmi, ktoré si spolo€nost’ pravidelne kontroluje a riadi ich vyvoj. Vynosy
boli oproti planu nizSie najma z dévodu niZ3ie predaja tovaru v lekarni z dévodu obmedzeného vstupu
do prevadzky.

V rdmci modernizacie spolognost pravidelne obstardva nové pristroje a zariadenia, aby zabezpecila
kvalitné sluzby pre pacientov, ale aj moderné pracovné prostredie pre zamestnancov. Sleduje stav a vyvoj
zasob a tiez pohladavky a ich splatnost. S perfiaznymi prostriedkami spolo¢nost volne disponuje
a medziro¢ny pokles nastal s dévodu financovania nakupu novych pristrojov a rekonstukcie priestorov.

Na strane pasiv sa zvySuju jednotlivé fondy, ktoré sa tvoria zo zisku predchadzajuceho roka. Svoje
zavazky ustav sleduje na mesacnej baze a uhradza ich v lehote splatnosti. Na zaklade splatkového
kalendara sa kvartalne splaca istinu z poskytnutého uveru.

Vysledky analyz rentability, likvidity a bilanénych pravidiel jednozna&ne svedc¢ia o tom, Ze spolo¢nost’
VUSCH, a. s. sa nachadza v dobrej finan&nej situacii a je finanéne zdrava a dlhodobo stabilna.

PokraCujuc v nastolenych trendoch a neustalom rozvoji existujucich &innosti, chce spolo€nost
zabezpegit stupajucu kvalitu poskytovanych sluzieb, ¢o do buducna prinesie aj narast vynosov. VUSCH,

a. s. bude nadalej pokraCovat’ v zlepSovani kvality a komplexnosti poskytovania zdravotnickych sluzieb
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pri dodrziavani platnej legislativy a principov hospodarnosti, v snahe zlepSovat zmluvné podmienky

so zdravotnymi poistoviiami.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Cash flow
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2024 Rok 2025
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloziek) 1233 815 1704 885
Odpisy dlhodobého majetku 3084 344 3283945
Odpis zasob 12 126 7711
Odpis pohladavky 0 0
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -2 532 -2 371
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam 13 397 -17 534
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 0 0
Zmena stavu rezerv 153 184 -275 304
Urokové naklady (netto) -90 153 -10 299
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii -453 608 -491 640
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3950 573 4199 391
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozlidenia -487 687 -3 880421
Ubytok (prirastok) zasob 184 235 -166 030
(Ubytok) prirastok zavézkov a asového rozligenia 1482 969 264 010
Iné 0 0
Prevadzkové penazné toky 5130 090 416 950
Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti:

Prevadzkové periazné toky 5130 090 416 950
Zaplatené uroky -179 873 -97 519
Prijaté aroky 270 327 137 604
Zaplatena dan z prijmov -239 293 -96 637
Vyplatené dividendy 0 0
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej innosti 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 4 981 252 360 397
Periazné toky z investi¢nej ¢innosti:

Nakup dlhodobého majetku -4 855 614 -1428 144
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Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 0
Obstaranie finan¢nych investicii 0 0
Poskytnuté dihodobé pozicky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -4 855 613 -1 428 144
Penazné toky z financnej ¢innosti:
Prijmy zo zvySenia zakladného imania a ostatnych kapitalovych fondov 0 0
Prijmy / splatky Uverov a péziciek od bank -1 137 164 -1 147 481
Prijmy / splatky p6ziCiek prijatych od spolo€nosti v skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -1137 163 -1 147 481
Kurzové rozdiely k penaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -1 011 525 -2 215 227
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zaciatku roka 9220813 8 209 288
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 8 209 288 5994 061
10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025
Navrh na rozdelenie VH za rok 2025
Polozka SUMA v EUR
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim 1704 885
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 421712
Splatna dan 327 435
Odlozena dari 94 277
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI 1283173
Pridel do Zakonného rezervného fondu 128 317
Pridel do Sociélneho fondu 256 635
Pridel do Fondu rozvoja 898 221
SPOLU 0

Vysledkom hospodadrenia spoloc¢nosti za rok 2025 je zisk po zdaneni v sume 1 283 173 EUR,

ktory spoloc¢nost’ navrhuje rozdelit nasledovne:

o pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 128 317 EUR
o pridel do Socidalneho fondu (20%) 256 635 EUR
o pridel do Fondu rozvoja (70%) 898 221 EUR
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11. HLAVNE CIELE NA ROK 2025

Oblast: | Ekonomika a vzt'ahy so zdravotnymi poistoviiami (ZP), revizna €innost’
Dosiahnut kladny hospodarsky vysledok v roku 2026 plnenim zmluvnych parametrov
. a objemov zakontrahovanych v zmluvach o poskytovani zdravotnej starostlivosti
Ciel’ . X , . A . . : cx
uzatvorenych na zaklade efektivneho vyjednavania, analyz dat Programovej vyhlasky
a benchmarku s ostatnymi poskytovatelmi.
— Hospodarsky vysledok: Dosiahnutie zisku minimalne vo vyske 125 209 EUR.
— Navysenie objemu poskytnutej zdravotnej starostlivosti: minimalne o 3 % v SAS a SVal.Z
KPI: vyjadrenych v bodoch oproti roku 2025.
) — Plnenie zmlav so zdravotnymi poistoviiami na zaklade referenénych parametrov:
Casemix, pocet klasifikaénych pripadov, finanény objem v EUR.
— Zabezpecdit fakturaciu za poskytnutt zdravotnu starostlivost: 100%.
Oblast: | DRG a nakladovy controlling (CKS)
Ciel: Zabezpecit maximalnu validitu dat pre ro€nu davku CKS
— Chybovost’ dat v povolenom rozmedzi CKS z pohladu zavaznosti chyb: akceptovana
KPI: tolerancia pre zavaznost 4 a 5 max. 5%.
) — Chybovost’ celkovych dat: poc¢et validnych HP v davke vo&i % z o€akavaného poctu HP
min. 95 %.
Oblast: | Revizna ¢innost’
Ciel Optimalizacia reviznej Cinnosti
— Zabezpecit komplexnu fakturaciu za opravné a aditivne davky: 100% spracovanych
KPI: a zuctovanych davok do ZP.
) — Pomer uznanej zdravotnej starostlivosti: Znizovat podiel zamietnutej zdravotne;j
starostlivosti vo financnom vycisleni pod 5 %.
Oblast: | Digitalizacia a IT
Do konca roka 2026 plne digitalizovat' vybrané procesy v ramci poskytovania zdravotnej
Ciel- starostlivosti na vSetkych pracoviskach.
) Realizovat migraciu dat z povodného registratirneho systému CRM Vanilla do nového
registratirneho systému DMS (Dokument ManaZzment Systém)
— Miera adopcie IT: 100 % personalu vySkoleného na pracu s novymi IS.
KPI: — Efektivita:
) 1. ZjednoduSenie a zrychlenie procesov a vystupov ZS.
2. Zriadenie mandatneho pristupu a zlepSenie komunikacie s UPVS.
Oblast’: Vzdelavanie, komunikacia a bezpe¢nost’
Ciel- Realizovat v roku 2026 komunikacné Skolenia zdravotnickeho personalu so zameranim na
) deeskalaciu konfliktov a bezpe€nost pacienta.
— Spokojnost pacientov: ZvySenie indexu spokojnosti v oblasti komunikacie (prieskumy).
KPI: — Incidencia udalosti: Znizenie poc¢tu evidovanych verbalnych konfliktov a neziaducich

udalosti.
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Oblast’ Modernizacia priestorov
Ciel- Do 31.12.2026 prejst z fazy architektonickej Studie do fazy realizacie (stavby) modernizacie
) ambulancii a ukon it vyber dodavatela pre rozSirenie recepcie.
KPI: — Milnik 1: Ukon¢ené stavebné konanie a pravoplatné povolenia do 30.09.2026.
: — Milnik 2: Podpisana zmluva s dodavatelom stavby (recepcia) do 31.12.2026.
Oblast: | Kvalita zdravotnej starostlivosti a medicinske postupy
. Implementovat nové medicinske Standardy/postupy do klinickej praxe do konca roku 2026 s
Ciel’ o e . . . . .
ciefom zlepsit kvalitu a efektivitu zdravotnej starostlivosti.
— Priemerna dizka hospitalizacie (ALOS): Skratenie priemerného o$etrovacieho ¢asu pri
KPI: zachovani kvality.
— Rehospitalizacie: Udrzanie miery neplanovanych rehospitalizacii do 30 dni.
Oblast: | Environmentalna zodpovednost’ a udrzatelnost’
. V roku 2026 znizZit environmentalnu stopu spolo&nosti prostrednictvom optimalizacie
Ciel: o ., .
energetickej spotreby a znizenia nakladov na likvidaciu vybranych odpadov.
— Energeticka efektivita: Znizenie spotreby elektrickej energie 0 5 % a znizenie spotreby
tepla o 5 %.
KPI: — Optimalizacia nakladov na likvidaciu odpadu: ZniZzenie nakladov na likvidaciu
: kartonového odpadu recipro¢ne.
— Digitalizacia (Paperless): ZniZenie spotreby kancelarskeho papiera v administrative
05 %.
Oblast: | BOZP a firemna kultara
Ciel- Zvysit bezpecnost pracovného prostredia realizaciou internych kampani a preSkolenim 100
) % zamestnancov v oblasti prevencie rizik do 31.12.2026.
— Urazovost: Nula registrovanych pracovnych Urazov zavinenych nedostatkom
KPI: informacii/OOPP.
— Povedomie: Uspesnost vedomostnych testov BOZP po $koleni nad 90 %.
Oblast: | Kyberneticka a informaéna bezpeénost’
i V roku 2026 zvysit droven odolnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti implementaciou
Ciel . . . : Y . .
nastroja na zber a monitorovanie bezpeénostnych udalosti (SIEM)
— Vykonanie komplexnej analyzy rizik kybernetickej bezpec€nosti IT alebo OT prostredia do
KPI: 30.09.2026.

— Uroven odolnosti: Realizacia min. jedného phishingového testu do 31.12.2026.
— Vzdelavanie: Min. 85% zamestnancov s pristupom do IS absolvuje Skolenie v oblasti KB.
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12. INFORMACIA O OSTATNYCH UDAJOCH v zmysle § 20 zakona ¢&. 431/2002 Z. z.

o Uctovnictve v zneni neskorsich zmien

Spolo¢nost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.:

e nema organizacnu zlozku v zahranici;

e nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, akcie, doCasné listy a obchodné podiely materskej uctovne;j
jednotky podla §22 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich zmien;

¢ v maximalnej miere dba o dodrzanie zakonnosti v oblasti Zivotného prostredia;

e po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro€na sprava, nenastali Ziadne udalosti

osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2025.

13. INFORMACIA O OCAKAVANEJ HOSPODARSKEJ A FINANCNEJ SITUACII
V NASLEDUJUCOM KALENDARNOM ROKU 2026

Ustav ma ambiciu trvalo zastavat poziciu vediceho vysoko$pecializovaného kardio pracoviska

v lokalite vychodného Slovenska a sucasne sa svojou ¢innostou a vynikajucimi vysledkami prezentovat’

na celoslovenskej aj eurdpskej urovni.

Spolo€nost ma v ramci dlhodobej koncepcie rozvoja, stanovené medicinske ciele zamerané na pokrok
a neustale zlepSovanie poskytovania zdravotnej starostlivosti. Filozofiu propacientsky zameranej
nemocnice ma podporit aj modernizacia a doplnenie pristrojovej techniky, pouzivanie zdravotnickych
materialov v sulade so svetovymi trendami lieCby v oblasti srdcovych a cievnych ochoreni a tiez

nadstandardné vybavenie izieb a ostatnych priestorov pre pacientov a personal.

Na narast hodnoty majetku budi mat’ vplyv investi¢né aktivity v oblasti nehmotného majetku vo forme
obstarania softvérov a aj vydavky v oblasti dlhodobého hmotného majetku, hlavne vo forme nakupu
zdravotnickej techniky. V oblasti nehnutelného majetku je planovana prestavba hlavnej recepcie

vo vstupnych priestoroch a modernizacia ambulantného traktu.

Na obstaranie majetku spolo¢nost vyuzije vlastné zdroje aj prostriedky z Planu obnovy a odolnosti, ¢o
bude mat vplyv na stav finanénych prostriedkov na bankovych ué&toch. Aktivna u&ast na vyhlasenych
vyzvach pre Cerpanie prostriedkov z planu obnovy a eurdpskych Strukturalnych investi€nych fondov je

spbsob ako pre ustav zabezpedit dodato¢né zdroje pre rozvo;.

Ocakavany vyvoj hospodarenia akciovej spolo€nosti v roku 2026 vychadza z predpokladu navySenia
produkcie cez pocty hospitalizanych pripadov 0 5,4 %, €o by v DRG oceneni vykonov znamenalo aj narast
trzieb od zdravotnych poistovni v zmysle prepo€tu cez vyhlasené zakladné sadzby. Predpokladané

navy$enie vykonov nenapifia produkény potencial Ustavu, ktory je na urovni viac ako 11,5 %.

S ohladom na v8etky identifikované rizikd a neistoty a na obmedzené moznosti financovania
zdravotnymi poistoviiami, zvolilo vedenie nemocnice realisticky pristup k planovaniu produkcie a vynosov.
Zohladnuje rizika tykajuce sa financovania poskytovanej Ustavnej zdravotnej starostlivosti

z prerozdelovania verejnych zdrojov cez zdravotné poistovne, mozné dopady konsolidacnych opatreni,
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zakonné navySovanie platov zdravotnickych zamestnancov, vplyv dopadu zavazkov z Kolektivnej zmluvy,

Vyro¢né sprava za rok 2025

ale aj oGakavany rast nakupovanych vstupov v désledku inflacie.

Medicinske ukazovatele stanovené pre rok 2026 ako je pocet pacientov, pocet operacii, poCet bodov
ambulantnych a SValLZ vykonov odzrkadluju skuto¢nost, Ze dodatocné zdroje pokryju hlavne fixné

néklady, s miernym vplyvom na objem vykonov.

Hlavnym cielom ustavu je zabezpelit vyrovnané hospodarenie a kladny hospodarsky vysledok
vo vySke 164 749 EUR pred zdanenim a 125 209 EUR po zdaneni.

Vedenie nemocnice sa bude zameriavat na zvySovanie nakladovej efektivnosti a udrziavanie
vyrovnaného hospodarenia s primeranym ziskom. Orientaciu na DRG uhradovy mechanizmus a budovanie
kvalitnej udajovej zakladne povazuje Ustav za kluCové pri vyjednavani so zdravotnymi poistoviiami

o platobnych podmienkach.

14. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a. s.
Ondavska ¢. 8

040 11 Kosice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk

E-mail: sekretariat@vusch.sk
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