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Spravanezavisieno auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti JOJ Media
House, a. s.

Sprava z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky

Uskutoc€nili sme audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti JOJ Media House, a. s. (,Materska
Spolo¢nost”) a jej dcérskych spoloénosti (,Skupina®), ktora obsahuje:

* konsolidovany vykaz o finan€nej situacii k 31. decembru 2025;

a zarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025:

konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku;
konsolidovany vykaz zmien vlastného imania;

konsolidovany vykaz pefiaznych tokov; a

* poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy a dalSie vysvetlujuce
informacie

(,konsolidovana uctovna zavierka“).

Podfla nasho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. decembru 2025, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefaznych tokov za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs*) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o
osobitnych poZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
konsolidovanej u¢tovnej zavierky.
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Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy ucétovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kddex
auditora®) v rozsahu platnom pre audity u¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu, vratane
etickych poZiadaviek Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014
o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len
Lhariadenie ¢. 537/2014”) a zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov, v plathom zneni (dalej len
,Zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity uétovnych zavierok subjektov verejného
zaujmu v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického
kédexu auditora a etickych poziadaviek nariadenia €. 537/2014 a zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedcéeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Kracové zalezitosti auditu

Klacové zalezitosti auditu su zalezitosti, ktoré su podla nasho odborného posudenia v nasom audite
konsolidovanej utovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v suvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho
nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Identifikovali sme nasledovné klu¢ové zalezitosti auditu:

Znehodnotenie dilhodobého majetku

K 31. decembru 2025:

Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok: 59 290 tis. EUR (62 562 tis. EUR
k 31. decembru 2024); suvisiace opravné poloZky k dlhodobému nehmotnému majetku: 7 452 tis.
EUR (31. december 2024: 7 452 tis. EUR).

Pozemky, budovy a zariadenia: 63 029 tis. EUR (62 237 tis. EUR k 31. decembru 2024); suvisiace
opravné polozky k pozemkom, budovam a zariadeniam: 211 tis. EUR (31. decembra 2024: 224 tis.
EUR).

Majetok s pravom na uzivanie: 37 315 tis. EUR (39 177 tis. EUR k 31. decembru 2024); neboli
vykazané Ziadne opravné polozky (k 31. decembru 2024 neboli vykazané Ziadne opravné polozky).
Odkazujuc sa na body 2b), 2e), 2f) a 2r) (vyznamné uctovné zasady) a bod 14 (Test na zniZzenie
hodnoty majetku) konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

Kracové zalezitosti auditu Ako bola zalezitost’ rieSena v ramci nasho
auditu

Skupina je povinna kazdoro&ne testovat na NaSe postupy zahffiali okrem iného:

zniZenie hodnoty jednotky generujuce penazné ¢ Posudenie & bol pristup Skupiny

prostriedky (,CGU"), ku ktorym bol alokovany k identifikacii CGU a indikatorov mozného

goodwill a nehmotny majetok s neobmedzenou zniZenia hodnoty v stlade s prislugnymi

dobou zivotnosti a posudit ostatné CGU na $tandardami finanéného vykaznictva

Znizenie hodnoty ak identifikovala indikétory anasim porozumem’m preva’dzky Skupiny;

mozného znizenia. Ako je uvedené v bode 14,
tieto indikatory boli identifikované pre CGU
EPAMEDIA a Akzent BigBoard, zatial ¢o CGU
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Slovenska produkéna bola testovana v désledku
vykazania goodwillu.

Navratna hodnota bola pre tieto CGU stanovena
na zaklade modelov ich uzitkovej hodnoty, ktoré
v sebe zahffiaju vysoko subjektivne
predpoklady. Tieto zahffaju periazné toky
odhadnuté manazmentom z 5-ro¢ného
obchodného planu, dlhodobé miery rastu a
diskontnej sadzby, ktoré su citlivé na zmeny.
Malé zmeny v tychto predpokladoch mézu
vyznamne ovplyvnit vysledok testu na zniZzenie
hodnoty.

Na zaklade vyznamnosti vykazanych zostatkov,
vyZadovaného usudku a zvySenej citlivosti na
neistoty v odhadoch, povazujeme tuto oblast za
nasu kfu€ovu zalezitost auditu.

Pre CGU, ktoré boli testované ako ddsledok
identifikacie indikatorov mozného znizenia
hodnoty (EPAMEDIA a Akzent BigBoard),
kritické posudenie zakladov identifikacie
indikatorov znehodnotenia v spojeni s
prevadzkovymi vysledkami CGU a situaciou
na trhu;

Posudenie modelov na vypocet uzitkovej
hodnoty pre vSetky testované CGU, ktoré
zahffialo matematicku presnost’ kalkulacie a
konzistentnost metodoldgie s
predchadzajucimi obdobiami a u¢tovnymi
Standardmi;

Pre vSetky testované CGU posudenie, i
predpoklady odzrkadluju schvalené
strategické plany a su konzistentné

s historickymi projekciami;

V spolupraci s nasimi Specialistami na
ocenovanie:

0 Preskumanie primeranosti pouZzitych
diskontnych sadzieb na zaklade udajov z
verejne dostupnych trhovych zdrojov;

0 Porovnanie predpokladov miery rastu a
kapitalovych vydavkov na historické udaje a
oCakavany trhovy vyvoj;

o Posudenie citlivosti modelu na
testovanie znehodnotenia v suvislosti s
moznou zaujatostou manazmentu,
preskumanim analyzy modelu na zmeny
kfu€ovych predpokladov, ktoré zahffiali
diskontné sadzby a mieru rastu.

Posudenie primeranosti a uplnosti
zverejneni tykajucich sa testovania
znehodnotenia majetku v konsolidovanej
uctovnej zavierke v suvislosti s
poziadavkami Standardov finanéného
vykaznictva.

Zodpovednost’' statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za

konsolidovanu uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej Gétovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva v
zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej u¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku

podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani konsolidovanej u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokraCovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukonéit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, €i konsolidovana uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Zze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto&nené na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého auditu
uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej uétovnej zavierky, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€riujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie
ako toto riziko v désledku chyby, pretoZze podvod méze zahffiat tajni dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u€elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost internych kontrol Skupiny.

* Hodnotime vhodnost pouzitych U¢tovnych zasad a uc¢tovnych metdd a primeranost tétovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto€nené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Uctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢&i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Skupiny nepretrzite pokracovat v innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v konsolidovanej U¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, modifikovat na$ nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak mézu spdsobit,
ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktdru a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uctovna zavierka zachytava uskutonené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

* Planujeme a uskuto¢nujeme audit skupiny s cielom ziskat dostatocné auditorské dékazy tykajuce
sa finanénych informacii organizacnych zloZiek alebo obchodnych jednotiek v rdmci Skupiny ako
vychodisko pre vyjadrenie nazoru na uétovnu zavierku Skupiny. Sme zodpovedni za usmernenie,
riadenie a kontrolu auditorskej prace vykonanej za u¢elom auditu skupiny. Nazor auditora je
vyhradne nadou zodpovednostou.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v8etkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezdvislosti, a komunikujeme s nimi o v8etkych vztahoch a inych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezvislost,
ako aj o uskuto&nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych
ochrannych opatreniach.

Zo skuto€nosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim uréime tie, ktoré mali
najvacsi vyznam pri audite konsolidovanej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto su klucovymi
zélezitostami auditu. Tieto zalezZitosti opiSeme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylu€uje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, ze
urcita zalezitost by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene ofakavat, ze
nepriaznivé désledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju v vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informéacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve v zneni
neskorSich predpisov (,zakon o uctovnictve®), ale nezahrnuju konsolidovanu u¢tovnu zavierku a nasu
spravu auditora k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na konsolidovanu ucétovnu zavierku sa
nevztahuje na tieto iné informacie vo vyro¢nej sprave a, okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nase;j
sprave, neposkytujeme Ziadnu formu uistenia k tymto informaciam.

V suvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave, a posudenie, Ci tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou konsolidovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali poCas auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, ze tieto iné informacie su
vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o U&tovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, &i su tieto
iné informécie uvedené vo vyro€nej sprave v sulade s konsolidovanu uétovnou zavierkou zostavenou
za to isté uctovné obdobie, a &i vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uctovnictve.

Na z&klade prac vykonanych po€as auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo
v8etkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 su v sulade s konsolidovanou uUcétovnou zavierkou zostavenou za to isté
uctovné obdobie,

* vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uc¢tovnictve.

Okrem toho zakon o uétovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zaklade naSich poznatkov o
Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, zistili v
tychto inych informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.
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Dalsie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a

Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajtcich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a v zmysle Etického kédexu auditora

Vymenovanie a schvélenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani Statutarnym organom spolo¢nosti JOJ Media
House, a. s. 28. novembra 2025 na zaklade nasho schvélenia valnym zhromazdenim spolo&nosti
JOJ Media House, a. s. z 29. aprila 2025. Celkové neprerusené obdobie nasSej zakazky, vratane
predchadzajlcich obnoveni zakazky (prediZeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani) a
nasSich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 15 rokov.

Konzistentnost' s dodatoénou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato&nou spravou vypracovanou pre
dozornu radu Materskej Spolo¢nosti, ktord sme vydali 29. aprila 2026.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorske sluzby uvedené v clanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Skupiny.

Pocas obdobia, na ktoré sa vztahuje nas statutarny audit sme my a ostatné firmy v sieti KPMG
neposkytli Skupine a uctovnym jednotkam, v ktorych ma Skupina rozhodujuci vplyv ziadne iné sluzby,
ktoré nie su zverejnené vo vyroCnej sprave alebo v konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny.

Sprava o nezavislom overeni suladu prezentacie konsolidovanej uc¢tovnej zavierky s

poziadavkami eurépskeho jednotného elektronického formatu vykazovania (d’alej ,,ESEF*)

Materské Spolo€nost nas poverila vykonat zakazku poskytujucu primerané uistenie, aby sme overili
sulad prezentacie konsolidovanej uétovnej zavierky Skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2025,
ktora je su€astou roénej finan€nej spravy (dalej ,Prezentacia konsolidovanej uétovnej zavierky®), s
poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Opis predmetu zakazky a identifikacia kritérii

Statutarny organ aplikoval Prezentaciu konsolidovanej uétovnej zavierky tak, aby splnil poZiadavky
delegovaného nariadenia Komisie (EU) &. 2019/815 zo 17. decembra 2018, ktorym sa dopitia
smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 2004/109/ES, pokial ide o regulané technické
predpisy o Specifikacii jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,Nariadenie o ESEF*).
Prisludné poZiadavky tykajuce sa Prezentacie konsolidovanej uctovnej zavierky su obsiahnuté v
Nariadeni o ESEF.

Poziadavky na Prezentaciu konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoré su uvedené v predchadzajicom
odseku, predstavuju podla nasho nazoru vhodné kritéria, na zaklade ktorych je mozné vyvodit zaver s
primeranym uistenim.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim

Statutarny organ je zodpovedny za Prezentaciu konsolidovanej Ugtovnej zavierky, ktoré je v sulade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF. Tato zodpovednost zahffia:

¢ zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky vo formate XHTML;
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* vyber a pouzitie vhodnych znaciek iXBRL pouzitim ESEF taxondmie;
* vytvaranie a spravne ukotvenie rozSirenych prvkov v pripade, Ze neexistuje vhodny prvok;
* vykonavanie blokového oznaCovania tam, kde je to pozadované; a

* navrh, zavedenie a udrziavanie internych kontrol relevantnych pre Prezentaciu konsolidovanej
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamny nesulad s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohliadanie nad procesom finanéného
vykaznictva Skupiny, vratane pripravy konsolidovanej u¢tovnej zavierky, ktora je tiez v sulade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit zaver s primeranym uistenim, &i Prezentacia konsolidovanej
uctovnej zavierky je vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia
o ESEF.

Zakazku poskytujucu primerané uistenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnym Standardom pre
zdkazky na uistovacie sluzby 3000 (revidované znenie), “Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit
alebo preverenie historickych finan&nych informacii” (dalej ,ISAE 3000(R)), ktory bol vydany Radou
pre medzinarodné Standardy pre audit a uistovacie sluzby (dalej ,JAASB*). V sulade s tymto
Standardom sme povinni dodrziavat prislusné etické poziadavky a naplanovat a vykonat postupy

s cielom ziskat primerané uistenie, ze Prezentacia konsolidovanej uctovnej zavierky je vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Charakter, naGasovanie a rozsah vykonanych postupov zavisia od Usudku auditora. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze sluzba vykonana v sulade s ISAE
3000(R) vzdy odhali vyznamny nesulad.

NaS$a kontrola kvality a pozZiadavky na nezavislost

Na$a spolognost’ aplikuje Medzinarodny Standard pre riadenie kvality (International Standard on
Quality Management 1), ktory vyZzaduje, aby spolo¢nost navrhla, implementovala a prevadzkovala
systém riadenia kvality vratane zdsad a postupov tykajucich sa dodrziavania poZiadaviek tykajucich sa
etiky, profesijnych Standardov a prisludnych pravnych a regulanych poZiadaviek.

Dodrziavame poziadavky na nezavislost a dalSie etické principy vyplyvajuce z Medzinarodného
etického kdédexu pre uétovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory
vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy uc¢tovnikov. Tento kddex je zaloZzeny na zakladnych
principoch bezihonnosti, objektivnosti, odbornej spdsobilosti a primeranej starostlivosti, dovernosti
a profesionalneho spravania.

Prehlad vykonanych postupov

NaSe planované a vykonané postupy boli zamerané na ziskanie primeraného uistenia, Zze Prezentacia
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky je vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami
Nariadenia o ESEF. NaSe postupy zahffiali najma:

* oboznamenie sa so systémom internej kontroly a procesmi relevantnymi pre pouzitie
elektronického formatu vykazovania konsolidovanej u¢tovnej zavierky, vratane pripravy formatu
XHTML a oznacovania poloziek konsolidovanej ic¢tovnej zavierky;

* overenie, i bol format XHTML pouzity spravne;



KPMG

¢ posudenie Uplnosti oznacenia poloZiek konsolidovanej uctovnej zavierky znackovacim jazykom
XBRL podla poziadaviek na aplikaciu elektronického formatu, ako je uvedené v Nariadeni o ESEF;

* posudenie, ¢i Skupina primerane pouzila zna¢ky XBRL z taxonémie ESEF a vytvorila dodato¢né
prvky tam, kde nebol identifikovany iny vhodny prvok zakladnej taxonémie ESEF; a

* posudenie vhodnosti priradenia prvkov rozsirenej taxonémie k prvkom zakladnej taxonémie ESEF.

Sme presved&eni, ze dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre vyjadrenie
nasho zaveru.

Zaver

Podla nasho nazoru, na zaklade nami vykonanych postupov, je Prezentacia konsolidovanej u¢tovnej
zavierky vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

/
(e

7

'L s S /
4 / /
L

/

Auditorska spoloc¢nost: Zodpovedny auditor:

Ing. Ivana Mazanikova
Licencia SKAU €. 910

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢. 96

Bratislava, 30. aprila 2026



JOJ Media House, a. s.
a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovana G¢tovna zavierka
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

zostavena podl'a
Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo
v zneni prijatom Eurépskou tiniou



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Obsah

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Konsolidovany vykaz o finan¢nej situdcii k 31. decembru 2025
Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2025
Konsolidovany vykaz peniaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Poznadmky konsolidovanej i€tovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Trzby z predaja tovarov a sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy celkom

Mzdové naklady

Pouzitie a odpis televiznych programov
Pouzitie a odpis licen¢nych prav

Vylep, tla¢ a odstraniovanie reklamy
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku
Ostatné prevadzkové naklady
Prevadzkové naklady celkom

Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Kurzovy zisk / (strata), netto

Urokové néklady, netto

Zisk / (strata) z finan¢nych nastrojov, netto

Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov
Zisk z predaja spolo¢nosti

Ostatné finanéné naklady, netto

Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov
Zisk za obdobie z pokracujucich ¢innosti

Zisk za obdobie z ukon¢ovanych ¢innosti
Zisk za obdobie

Zisk za obdobie pripadajuci na:

Akcionarov Spolo¢nosti
ukoncované cinnosti
pokracujuce cinnosti

Nekontrolujice podiely
ukoncované cinnosti
pokracujiice ¢innosti
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Bod

18
18

10

11

12

23

Rok konéiaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 2025 31. decembra 2024
165 162 166 374
835 1 602
165997 167 976
-24 041 -23 887
-33 977 -35 654
-21 365 -19 629
-8 552 -8 112
-20 548 -20 322
-40 703 -39 886
-149 186 -147 490
16 811 20 486
1304 -479

-9 326 -12 383
-226 18

164 -

- 95

-240 -650

8 487 7 087

-2 138 -4 457

6 349 2 630
20192 14 780
26 541 17 410
22 537 10 687
17 978 9133
4559 1554
4004 6723
2214 5647
1790 1076



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni
Polozky s naslednou reklasifikaciou do vysledku hospodarenia:
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien

Polozky bez naslednej reklasifikacie do vysledku hospodarenia:
Zmena z prepoctu zamestnaneckych pozitkov (IAS 19)
Celkom ostatné sucasti komplexného vysledku

Komplexny vysledok za obdobie
Komplexny vysledok za obdobie pripadajuci na:

Akcionarov Spolocnosti
Nekontrolujice podiely

Rok kon¢iaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 2025 31. decembra 2024
902 -339

17 43

919 -296

27 460 17114

23210 10 454

4250 6 660

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 st neoddelite'nou sucast'ou konsolidovanej Gctovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz o financnej situacii 31. decembru 2025

v tisicoch EUR

Majetok

Goodwill

Televizny format

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Licencné prava

Casové rozlisenie vlastnej tvorby

Pozemky, budovy a zariadenia

Majetok s pravom na uzivanie

Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny majetok

Odlozena danova pohl'adavka

Celkom dlhodoby majetok

Licen¢né prava

Casové rozlisenie vlastnej tvorby

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny finan¢ny majetok

Poskytnuté p6zicky a zmenky v amortizovanej hodnote
Ostatny majetok

Pohladavky zo splatnej dane z prijmov

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

Skupina majetku drZana za ucelom predaja

Celkom obeZny majetok

Celkom majetok
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Bod

13
13
13
18
18
15
16

19
21
27

18
18
19
17
20
21

22
23

31. decembra 2025 31. decembra 2024
4153 4112
47 817 51 359
7320 7091
3933 6292

6 724 6 822
63 029 62 237
37315 39177
225 58
427 340

9 22

1919 422
172 871 177 932
29 057 24 816
48 784 42 452
24 169 23282
413 382
2568 1123
3034 3207
76 415

6 872 6573

- 165 179

114 973 267 429
287 844 445 361




JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz o financnej situacii 31. decembru 2025

v tisicoch EUR Bod 31. decembra 2025 31. decembra 2024

Vlastné imanie

Zakladné imanie 25 25
Ostatné fondy 48 749 63 425
Nerozdeleny zisk / (neuhradena strata) 22 311 -13 300
Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolocnosti 71 085 50 150
Nekontrolujice podiely 7907 11 802
Celkom vlastné imanie 24 78 992 61 952
Zavizky

Bankové uvery a trocené pozicky 25 24 583 49 264
Emitované dlhopisy 26 - 24 390
Zavizky z najmov 16 21 588 21201
Rezervy 28 734 709
Zavazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky 29 3047 1793
Ostatné zaviazky 30 30 171
Odlozeny danovy zavdzok 27 14 153 15187
Celkom dlhodobé zavizky 64 135 112 715
Bankové uvery a urocené pozicky 25 54 529 69 137
Emitované dlhopisy 26 29418 -
Zavézky z najmov 25 6 348 6016
Rezervy 28 685 829
Zavizky z obchodného styku a ostatné finanéné zavizky 29 46 708 50 395
Ostatné zavizky 30 5469 7991
Zavazky zo splatnej dane z prijmov 1560 168
Zavazky suvisiace so skupinou majetku drzanou za ucelom predaja 23 - 136 158
Celkom kratkodobé zavizky 144 717 270 694
Celkom zavizky 208 852 383 409
Celkom vlastné imanie a zavizky 287 844 445 361

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 su neoddelite'nou sucast'ou konsolidovanej uctovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR Bod

Zostatok k 1. januaru 2025

Komplexny vysledok za obdobie
Zisk za obdobie

Ostatné sucasti komplexného vysledku,
po zdaneni

Zmena fondu z prepoctu cudzich mien
Zmena z prepoctu zamestnaneckych
pbzitkov (IAS 19)

Celkom ostatné stic¢asti komplexného
vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s akcionarmi u¢tované priamo
do vlastného imania

Navysenie ostatnych kapitalovych fondov
Uhrada neuhradenej straty z ostatnych
kapitalovych fondov

Distribucia nerozdelenych ziskov

Vplyv ubytkov dcérskych spolo¢nosti 4
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny
kontroly 24

Celkové transakcie s akcionarmi
Zostatok k 31. decembru 2025

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

Fond z Nerozdeleny
Zakonny Ostatné prepoctu zisk /
Zakladné  rezervny  Kkapitilové cudzich Fond z (neuhradena Nekontrolujuce
imanie fond fondy mien precenenia strata) Celkom podiely Celkom
25 1440 62 457 -460 -12 -13 300 50 150 11 802 61952
- - - - - 22 537 22 537 4004 26 541
- - - 656 - - 656 246 902
- - - - 17 - 17 - 17
- - - 656 17 - 673 246 919
- - - 656 17 22 537 23210 4250 27 460
- - - - - 238 238 112 350
- - -15 116 - - 15116 - - -
- - - - - -1 800 -1 800 -1254 -3 054
- - - -232 - -440 -672 -6 643 -7315
- - - -1 - -40 -41 -360 -401
- - -15116 -233 - 13074 -2275 -8 145 -10 420
25 1440 47 341 -37 5 22 311 71 085 7907 78 992
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

v tisicoch EUR Bod
Fond z
Zakonny Ostatné  prepoctu
Ziakladné rezervny kapitalové cudzich Fondz Neuhradena Nekontrolujuce

imanie fond fondy mien precenenia strata Celkom podiely Celkom
Zostatok k 1. januaru 2024 25 1489 62 457 -185 -255 -29 362 34169 1219 35388
Komplexny vysledok za obdobie
Zisk za obdobie - - - - - 10 687 10 687 6723 17 410
Ostatné sucasti komplexného vysledku,
po zdaneni
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien - - - -276 - - -276 -63 -339
Zmena z prepo¢tu zamestnaneckych pozitkov
(IAS 19) - - - - 43 - 43 - 43
Reklasifikacia zmeny realnej hodnoty
majetkovych cennych papierov do
nerozdeleného zisku / (straty) - - - - 200 -200 - - -
Celkom ostatné stic¢asti komplexného
vysledku - - - -276 243 -200 -233 -63 -296
Komplexny vysledok za obdobie - - - =276 243 10 487 10 454 6 660 17 114
Transakcie s akcionarmi uétované priamo
do vlastného imania
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov - - - - - 159 159 50 209
Pridel do zakonného rezervného fondu - 12 - - - -12 - - -
Dividendy priznané nekontrolujicim
podielom - - - - - - - -945 -945
Vplyv novych obstarani 4 - - - - - - - -29 -29
Vplyv tbytkov dcérskych spolo¢nosti 4 - - - -8 - - -8 746 738
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny
kontroly 24 - -61 - 9 - 5428 5376 4101 9477
Celkové transakcie s akcionarmi - -49 - 1 - 5575 5527 3923 9 450
Zostatok k 31. decembru 2024 25 1 440 62 457 -460 -12 -13 300 50 150 11 802 61952

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 st neoddelite'nou stcast'ou konsolidovanej uctovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti
Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR Rok konciaci sa Rok kon¢iaci sa
Bod 31. decembra 2025 31. decembra 2024

Penazné toky z prevadzkovej cinnosti

Zisk za obdobie 26 541 17 410
Dan z prijmov 12,23 5173 9541
Urokové naklady, netto 11,23 14 933 21252
Zisk pred odpocitanim urokovych a danovych poloZiek 46 647 48 203
Upravy tkajiice sa:

Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku 9,23 22 134 20 893
Tvorba / (rozpustenie) opravnej polozky k obchodnym pohl'adavkam

a zasobam -219 629
Tvorba opravnej polozky k poskytnutym pozickam 31 341
Tvorba opravnej polozky k ¢asovému rozliSeniu vlastnej tvorby 18 1057 -
Odpis ¢asového rozliSenia vlastnej tvorby a licenénych prav 18 242 464
Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov -164 -
Zisk z predaja spolo¢nosti 4,23 -14 294 -95
Vynosy z odpisanych zavazkov -124 -95
Zisk z precenenia investi¢ného nehnutel'ného majetku - -24
Strata z ukonéenia najmov 191 141
Pohyby rezerv 417 378
Zisk z predaja dlhodobého majetku -216 =702
Ostatné nepenazné polozky 168 566
Prevadzkovy zisk pred zmenou pracovného kapitalu 55 870 70 699
Prirastok licencnych prav a ¢asového rozlisenia vlastnej tvorby -9376 -19 103
(Prirastok) / ubytok pohl'adavok z obchodného styku, ostatnych

pohl'adavok a ostatného majetku -260 4399
Prirastok / (ibytok) zadvdzkov z obchodného styku, ostatnych

finanénych zavizkov a ostatnych zaviazkov -12 861 6 599
Peiiazné prostriedky ziskané z prevadzkovej ¢innosti 33373 62 594
Zaplatené Groky -11 805 -20 241
Zaplatena dan z prijmov -4 791 -6 530
Cisté peiiazné prostriedky ziskané z prevadzkovej &innosti 16 777 35823

Peiiazné toky z investi¢nej ¢innosti

Cisté vydavky na podnikové kombinacie 4 - -64
Cisté prijmy / (vydavky) z predaja dcérskych spolo&nosti 4 -1 055 41
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného, nehmotného a investicného

nehnutel'ného majetku 290 1 089
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného, nehmotného

a investicného nehnutel'ného majetku -14 330 -35 603
Obstaranie finanénych nastrojov - -14
Prijem z finan¢nych nastrojov 11 -
Vydavky na zalozenie pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov 4 -3 -
Vydavky na poskytnuté p6zi¢ky a zmenky v amortizovanej hodnote -4 510 -397
Prijmy z poskytnutych pdziciek a zmeniek v amortizovanej hodnote 2653 575
Prijaté dividendy 6 5
Prijaté uroky 111 209
Cisté peiiazné toky ziskané z / (pouZité v) investi¢nej innosti -16 827 -34 159
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Penazné toky z financnej ¢innosti

vvvvv

vvvvv

Predané dlhopisy

Splatky zaviazkov z najmov

Prijem zo / (vydavky na) zmeny podielov v spolo¢nostiach bez
zmeny kontroly

Distribucia nerozdelenych ziskov Spolo¢nosti

Dividendy vyplatené nekontrolujicim podielom

Cisté penazné toky ziskané z / (pouZité vo) finan¢nej ¢innosti

Prirastok / (bytok) penaznych prostriedkov a peiiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty k 1. januaru*
Vplyv kurzovych rozdielov na vysku penaznych prostriedkov
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty k 31. decembru *

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty zahfiaju:

v tisicoch EUR

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty zahrnuté v skupine
majetku drzanej za ucelom predaja

Kontokorentné tivery

Celkom

25
25
25
25

24

Bod

22

23
31

Rok konciaci sa

Rok kon¢iaci sa

31. decembra 2025 31. decembra 2024
-14 558 -18 041
2750 24 329
3496 4 344
-13 126 -15 805
-401 9477

-1 800 -
-954 -207
-24 593 4097
-24 643 5761
4777 -751
320 -233
-19 546 4777

31. decembra

31. decembra

2025 2024

6 872 6573

- 15 608

-26 418 -17 404
-19 546 4777

* Bankove kontokorentné wivery, ktoré su splatné na poziadanie a su sucastou penazného riadenia Skupiny, sa pre ucely
vykazu peniaznych tokov zahrnaju do penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov.

Poznamky nachadzajuce sa na stranach 9 az 93 st neoddelite'nou sucastou konsolidovanej G¢tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Pozndmky konsolidovanej i€tovnej zdvierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konéiaci sa 31. decembra 2025
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

1. VSeobecné informacie o ictovnej jednotke

JOJ Media House, a. s. (dalej len “materskd spolocnost™ alebo “Spoloc¢nost™) bola zalozend 26. oktébra 2010
a do obchodného registra bola zapisana ako akciova spolo¢nost’ 6. novembra 2010 (Obchodny register Okresného sudu
Bratislava I, oddiel Sa, vlozka ¢. 5141/B) pod identifika¢nym ¢islom 45 920 206. Danové identifikacné Cislo je 2023141945.
Adresa Spolocnosti je Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovensko.

Zakladné imanie je registrované v Obchodnom registri a bolo splatené v plnej vyske.
Spoloc¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.

Konsolidovana u¢tovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 obsahuje ¢tovnu zavierku
materskej spolocnosti a jej dcérskych spolocnosti (suhrnne nazyvané “Skupina”) a podiely Skupiny v pridruzenych
a spolo¢ne ovladanych podnikoch.

Hlavnymi aktivitami Skupiny st prevadzkovanie sikromnych televiznych stanic, vratane predaja medidlneho (reklamného)
priestoru, a predaj vonkajsich reklamnych ploch (billboardy, bigboardy, transportna “out of home* komunikacia a pod.).
Skupina podnika na Slovensku, v Ceskej republike a v Rakusku.

Organy uctovnej jednotky

Predstavenstvo Mgr. Richard Flimel - predseda

Dozorna rada Mgr. Marcel Grega
Ing. Mojmir MI¢och
Janos Gaal

Informacie o materskej spolo¢nosti Skupiny

Majoritnym akcionarom Spolocnosti vlastniacim 99,90% akcii Spolo¢nosti je TV JOJ L.P., so sidlom Klimentos, 41 — 43
KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 23, 1061 Nikoézia, Cyprus, registratné Cislo: 12128, ktorého menom kona
HERNADO LIMITED ako generalny partner, ktora vykonava kontrolu nad spolo¢nostou.

Konec¢nym vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Struktiira akciondarov Spolocnosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 je nasledovna:

v EUR Podiel na Podiel na Podiel na
zakladnom imani zakladnom imani hlasovacich

pravach

EUR % %

TV IOJL.P.* 24 975 99,90 99,90
Mgr. Richard Flimel 25 0,10 0,10
25000 100 100

*V mene spolocnosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolocnost HERNADO LIMITED.

Spolocnost’ sa zahfiia do konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti HERNADO LIMITED so sidlom Klimentos 41-43,
KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 23, 1061, Nicosia, Cyprus, ktora zostavuje konsolidovanu uctovnt zavierku
podla Medzinarodnych §tandardov pre finanéné vykaznictvo (,JFRS®) v zneni prijatom Eurépskou tniou (“EU%) a to raz
ro¢ne k 31. decembru. Konsolidovana uctovna zavierka je / bude dostupna v sidle spolo¢nosti a je uloZend v obchodnom
registri Department of Registrar of Companies and Intellectual property, Nicosia, Cyprus.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné uctovné zasady
a) Vyhlasenie o sulade

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena podl'a Medzinarodnych Standardov pre financ¢né vykaznictvo (,,IFRS®)
v zneni prijatom Eurépskou aniou (“EU%).

b) Vychodiska pre zostavenie

Pravny dévod na zostavenie ictovnej zavierky
Konsolidovana uctovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2025 bola vypracovana v sulade s § 22 zdkona NR SR ¢.
431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Konsolidovanad uc¢tovnd zavierka bola zostavend na zdklade akrudlneho principu a za predpokladu nepretrzitého
pokracovania ¢innosti (pozri tiez bod 31 - Informaécie o riadeni rizika).

Zarok konéiaci sa 31. decembra 2025 Skupina vykéazala &isty zisk vo vyske 26 541 tisic EUR. Cisty pracovny kapital Skupiny
k 31. decembru 2025 predstavoval -29 744 tisic EUR. Skupina vykazuje zdroje vo vyske 30 995 tisic EUR vo forme
penaznych prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov a nevyuzitych uverovych liniek, ktoré su Skupine
k dispozicii ku ditu zostavenia tejto konsolidovanej G¢tovnej zavierky.

Spravnost’ predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti zavisi predovsetkym od nepretrzitej dostupnosti finanénych
zdrojov. Skupina mé dostatoéné zdroje na financovanie beznych prevadzkovych potrieb a/alebo zaviazkov spolo¢nosti v
Skupine, ktoré zahrniaju nedocerpané¢ uverové limity a dlhopisy z piatej emisie Spolocnosti pod oznaenim ISIN
SK4000019972, ktoré boli vydané v objeme 35 tisic kusov s emisnym kurzom 77,43% a teda s celkovou nominalnou
hodnotou 27 101 tisic EUR. K 31. decembru 2025 Skupina vykazuje 24 123 tisic EUR nevy¢erpanych uverovych limitov a
ku dnu zostavenia konsolidovanej ¢tovnej zavierky Skupina drzi eSte 4 100 kusov dlhopisov z piatej emisie v nominalne;j
hodnote 3 175 tisic EUR. Kratkodobé financné potreby dcérskych spolo€nosti st taktiez uspokojované z kontokorentnych
uverov, ktoré k 31. decembru 2025 boli vo vyske 26 418 tisic EUR (blizsie pozri bod 31 - Informacie o riadeni rizika).

Vedenie Skupiny je preto presvedéené, ze vysSie uvedené faktory nepredstavuju udalosti alebo podmienky, ktoré moézu
vyvolat’ pochybnosti o nepretrzitom pokrac¢ovani v ¢innosti Skupiny.

Uttovné zasady aplikované Skupinou v tejto uétovej zavierke boli konzistentné s uétovnymi zasadami aplikovanymi
v uctovnej zavierke k 31. decembru 2024.

Uttovna zavierka bola zostavena na zaklade historickych cien, priom investi¢ny nehnutelny majetok, finanény majetok
v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a finanény majetok v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia
boli ocenené svojou realnou hodnotou.

Historicka obstaravacia cena je zvyéajne zaloZena na realnej hodnote poskytnutého protiplnenia pri vymene tovarov
a sluzieb.

Redlna hodnota predstavuje cenu, ktora by sa ziskala z predaja majetku alebo bola zaplatena za prevod zavézku pri riadnej
transakcii medzi i€astnikmi trhu k datumu ocenenia (t.j. ,,exit* cena alebo vystupna cena).
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)

Prezenta¢na mena
Uctovna zavierka je zostavend v mene euro (,,EUR®), ktora je funkénou menou Spolocnosti a je zaokrtthlena na tisice.

Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky vyzaduje, aby manazment pouzil usudok, odhady a predpoklady, ktoré maju vplyv na pouzitie
uctovnych postupov a vykazané hodnoty majetku, zavézkov, vynosov a ndkladov. Skuto¢né vysledky sa mézu odliSovat’
od tychto odhadov.

Odhady a prislusné predpoklady sa priebezne aktualizuji. Upravy v uétovnych odhadoch sa zaGiétujii v obdobi, v ktorom
sa odhad upravi a v akychkol'vek d’al§ich obdobiach, na ktoré ma tato uprava vplyv.

Informécie o vyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickych tsudkov pri pouzivani uc¢tovnych postupov, ktoré maju
najvyznamnej$i vplyv na sumy vykéazané v uctovnej zavierke, st opisané v bode:

14 — Test na znizenie hodnoty majetku,

18 — Licenéné prava a ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby

Testovanie znizenia hodnoty

(i) Goodwillu a ostatného nehmotného majetku
V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujicim penazné prostriedky
(angl. cash-generating unit, “CGU*), pre ktoré sa o¢akava, ze budi vytvarat’ ekonomicky uzitok zo synergickych efektov
vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade,
ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Skupina v stilade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikove;j
kombinacii pocas bezného ti¢tovného obdobia a goodwill vykézany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty
raz ro¢ne k 31. decembru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.

Skupina testuje na znizenie hodnoty aj ostatny dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti a jednotky
generujuice penazné prostriedky, kde bola identifikovana potreba takéhoto testovania. V pripade, Ze nie je zisteny indikator
mozného znizenia hodnoty, Skupina v stlade sIAS 36 testuje dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
zivotnosti na mozné zniZenie hodnoty raz roc¢ne k 31. decembru, teda ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Uzitkova hodnota takéhoto majetku je odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Predpoklady pouzité pri vykonani testu st uvedené v bode 14 - Test na znizenie hodnoty majetku.
Testovanie v sebe obsahuje pouzitie urcitych zasadnych uctovnych odhadov, Gsudkov a predpokladov, ktoré su svojou
podstatou komplexné a v buducnosti nemusia byt zhodné so skutoénymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto
predpokladoch m6zu mat’ vyznamny dopad na vysledok testovania.

(i) Pozemkov, budov a zariadeni a Majetku s pravom na uZivanie
Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje Gi¢tovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty dlhodobého hmotného
majetku Skupiny. IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé
indikatory, ktoré by poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuji, odhadne sa ndvratna
hodnota daného majetku. PriCom navratna hodnota majetku je Cista predajna cena znizena o naklady stvisiace s predajom
alebo uzitkova hodnota, podl'a toho, ktora je vyssia.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné Gétovné zasady (pokracovanie)

Uzitkova hodnota majetku je odvodena od budicich pefiaznych tokov odhadnutych manazmentom. Predpoklady pouzité
pri vykonani testu st uvedené v bode 14 - Test na zniZzenie hodnoty majetku. Testovanie v sebe obsahuje pouzitie uréitych
zéasadnych uctovnych odhadov, usudkov a predpokladov, ktoré su svojou podstatou komplexné a v budiicnosti nemusia byt’
zhodné so skutoénymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto predpokladoch mézu mat’ vyznamny dopad na vysledok
testovania.

Opravnad polozka na ¢asové rozlisenie viastnej tvorby

Skupina hodnoti pouZitel'nost’ casového rozlisenia vlastnej tvorby od pripadu k pripadu a vykonava upravy opravnej polozky
na ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby na zaklade odhadov o¢akavanych strat a toho, ¢i sa o¢akava, ze dané ¢asové rozliSenie
vlastnej tvorby bude odvysielané. Skupina nema ziadne licen¢né prava a ¢asové rozlisenie vlastnej tvorby ocenené v hodnote
prevysujucej Cistu realizacnti hodnotu.

Medzinarodné standardy finan¢ného vykaznictva a s nimi sivisiaca zmena tuctovnych zasad

Nasledovné nové Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k Standardom v zneni
prijatom EU st uc¢inné pre uctovné obdobie za¢inajuce 1. januara 2025 a boli Skupinou aplikované pri zostaveni tejto
uctovnej zavierky:

Doplnenie k IAS 21 Vplyv zmien v kurzoch cudzich mien i¢inné pre ro¢né uc¢tovné obdobie zacinajlice sa 1. januara 2025
alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je povolené. Doplnenie objasiuje, ako zhodnotit, ¢i je mena zamenitel'na a ako ur€it’
vymenny kurz v pripade, Ze nie je zamenitelna. Doplnenie nema vyznamny vplyv na uctovné zasady a Gctovnu zavierku
Skupiny.

Vydané Medzinarodné §tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, ktoré eSte nie st u¢inné

Doplnenia k IFRS 7 a k IFRS 9 Klasifikacia a oceniovanie finanénych nastrojov uc¢inné pre roéné ti¢tovné obdobie za¢inajuce
sa 1. januara 2026 alebo neskor. SkorSie uplatiiovanie je povolené. Doplnenia upravuji poziadavky tykajiice sa vyrovnania
finanénych zavizkov pouzitim elektronického platobného systému a posudzovanie charakteristik penaznych tokov
finanénych aktiv (vratane takych, ktoré su spojené s environmentalnou, socialnou a riadiacou oblastou).

Roc¢né vylepSenia uctovnych Standardov IFRS — zvizok 11, zahiiaji objasnenia, zjednodusenia, opravy a zmeny
zamerané na zlepSenie konzistentnosti u¢tovnych Standardov IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Dodatky st u¢inné
pre ro¢né obdobia za¢inajuce 1. januara 2026 alebo neskor, pricom skorsia aplikacia je povolena.

Novy standard IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie informéacii v ti€tovnej zavierke ucinny pre ro¢né uctovné obdobie
zacinajuce sa 1. januara 2027 alebo neskor. SkorSie uplatiiovanie je povolené. Novy Standard nahradi aktualny Standard
IAS 1 Prezentacia finanénych vykazov a ma za ciel' zlep$it' kvalitu finanéného reportingu prostrednictvom novych
poziadaviek na finan¢né vykazy:
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2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)

- nové definované medzisucty vo vykaze ziskov a strat,
- zverejnenia o vykonnostnych kritériach definovanych manazmentom,
- doplnené nové principy pre zoskupovanie a roz¢leiiovanie informacii.

Vydané Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, ktoré eSte nie st uéinné a neboli prijaté EU

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28 Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo spolo¢nym
podnikom. IASB este neurcil odkedy bude doplnenie ucinné, ale skorSia aplikacia je dovolena. Doplnenia objasiuji,
ze v transakciach s pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom, zisk alebo strata sa vykazu v takom rozsahu a podl'a
toho, ¢i predany alebo vkladany majetok tvori podnik, nasledovne: zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia
medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom zahfiia prevod majetku alebo majetkov, ktoré
tvoria podnik (bez ohladu na to, ¢i je umiestneny v dcérskej spolo¢nosti alebo nie), zatial’ o zisk alebo strata sa vykaze
CiastoCne, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom a spolo¢nym podnikom zahfiia majetok, ktory
netvori podnik, aj ked’ je tento majetok umiestneny v dcérskej spolo¢nosti.

Novy standard IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti a jeho Doplnenie zo diia 21. augusta 2025, ucinny
pre rocné uctovné obdobie zacinajuce sa 1. januara 2027 alebo neskor. SkorSie uplatiiovanie je povolené. IFRS 19 méze
pouzit’ dcérska spolocnost’, ak

+ samotna dcérska spolo¢nost’ nepodlieha verejnej zodpovednosti a

* jej materska spolo¢nost’ zostavuje IFRS konsolidovanu uctovnt zavierku.
Aplikacia nového Standardu IFRS 19 je volitelna a zniZuje rozsah zverejneni v poznamkach v porovnani s ostatnymi
Standardmi IFRS.

Skupina aktualne vyhodnocuje vplyv vyssie uvedenych doplneni na uctovné zasady a Gctovnu zavierku Skupiny.

Ostatné Medzinarodné standardy finan¢ného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikécia ku dnu, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka, nebola povinna. V pripade, ze prechodné ustanovenia davaju

spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chcu aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.
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Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)
¢) Vychodiska pre konsolidaciu
i. Podnikové kombinacie

Skupina uétuje o podnikovej kombindcii pouzitim obstaravacej (akvizi¢nej) metddy vtedy, ked stibor nadobudnutych
&innosti a aktiv spifaju definiciu podniku, a ked” Skupina ziskava kontrolu nad podnikom. Skupina posudzuje, ¢ siibor
nadobudnutych Cinnosti a aktiv zahffia vstupy a podstatné procesy, a ¢i sibor nadobudnutych ¢innosti a aktiv ma schopnost’
vytvarat’ vystupy. Skupina ma moznost’ aplikovat test koncentracie na zjednodusené postidenie toho, ¢i nadobudnuty sibor
¢innosti a aktiv nepredstavuje podnik. Podmienky testu koncentracie su splnené, ak je v podstate celd realna hodnota
nadobudnutych hrubych aktiv koncentrovanda v jednom identifikovatelnom aktive alebo skupine podobnych
identifikovatelnych aktiv.

Poskytnuta protihodnota pri obstarani obstaravacou (akviziénou) metdédou sa vo vSeobecnosti oceiiuje realnou hodnotou,
podobne ako obstarany Cisty majetok. Vykazany goodwill sa kazdoro¢ne testuje na znehodnotenie. Zisk z vyhodnej kiipy sa
vykaze vo vysledku hospodarenia hned’. Néaklady suvisiace s obstaranim (transakéné naklady) sa vykazu ako naklad v tom
obdobi, v ktorom vznikli, okrem nakladov, ktoré sa tykaju vydania dlhovych cennych papierov a cennych papierov
predstavujucich vlastné imanie.

Sucastou poskytnutej protihodnoty nie st Ciastky, ktoré sa tykaju vysporiadania vzt'ahov existujucich pred podnikovou
kombinaciou. Tieto ¢iastky st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Podmienena protihodnota sa ocefiuje realnou hodnotou ku dnfiu obstarania. Ak sa povinnost zaplatit podmienent
protihodnotu, spifajuca definiciu finanéného nastroja, klasifikuje ako vlastné imanie, potom sa podmienené protihodnota
neprecefiuje a jej vysporiadanie sa uctuje do vlastného imania. Inak sa nasledné zmeny realnej hodnoty podmienenej
protihodnoty vykazu vo vysledku hospodarenia.

Ak sa vyZzaduje, aby sa prisluby alebo nahradzujice prisluby na zaklade podiclov (angl. share-based payment awards
or replacement awards) vymenili za prisfuby drzané zamestnancami obstaravaného subjektu, potom je hodnota
nahradzujucich prisl'ubov obstaravatel’a (cela alebo jej ¢ast) siastou ocenenia poskytnutej protihodnoty pri tejto podnikovej
kombinacii. Vychadza sa pritom z porovnania trhovej hodnoty nahradzujucich prisl'ubov s trhovou hodnotou prislubov
obstaravaného subjektu, az rozsahu, vakom sa nahradzujuce prisluby vztahuju k sluzbam poskytnutym eSte
pred kombinaciou.

ii. Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti su také tictovné jednotky, ktoré Skupina kontroluje pretoze (i) ma pravomoc ovladat relevantné aktivity
danych tétovnych jednotiek, ktoré vyznamne ovplyviuju ich ziskovost a vynosy, (ii) je vystavend alebo ma pravo
na variabilné vynosy z danych uétovnych jednotiek a (iii) ma schopnost’ pouzivat’ svoje pradvomoci na to, aby ovplyvnila
navratnost’ investicii do danych u¢tovnych jednotiek. Existenciu a vplyv podstatnych prav vratane potencialnych hlasovacich
prav je nutné zvazit’ pri vyhodnocovani, ¢i Skupina ma pravomoci nad inou A¢tovnou jednotkou. Na to, aby pravo bolo
podstatné, jeho drzitel’ musi mat’ prakticku schopnost’ toto pravo uplatnit’ v ¢ase, ked sa robia rozhodnutia o relevantnych
aktivitach uctovnej jednotky. Skupina moze mat pravomoci nad uctovnou jednotkou i ked’ vlastni menej ako polovicu
hlasovacich prav.

V takom pripade Skupina vyhodnocuje velkost hlasovacich prav ostatnych investorov v porovnani
S0 svojimi pravami a tiez rozlozenie vlastnictva tychto ostatnych hlasovacich prav s cielom zistit, ¢i ma de-fakto
rozhodovacie pravomoci nad uctovnou jednotkou. Ochranné prava ostatnych investorov, napriklad tie, o sa tykaju
podstatnych zmien aktivit uctovnej jednotky alebo tie, ktoré su aplikovatelné len za vynimoc¢nych okolnosti, nebrania
Skupine kontrolovat int G¢tovnu jednotku.
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iii. Nekontrolujuce podiely

Nekontrolujice podiely sa oceniuju vo vyske proporcionalneho podielu na identifikovateI'nom ¢istom majetku obstaravaného
subjektu ku diu obstarania.

Zmeny v podieloch Skupiny v dcérskej spolo¢nosti, ktoré nemaju za nasledok stratu kontroly, sa uctuji do vlastného imania.
iv. Strata kontroly

Ak Skupina strati kontrolu, oductuje majetok a zavazky dcérskej spolocnosti, sivisiace nekontrolujice podiely a ostatné
zlozky vlastného imania. Zisk alebo strata, ktora vznikne v dosledku straty kontroly, sa vykaze vo vysledku hospodarenia.

Ak si Skupina ponecha podiel v byvalej dcérskej spolocnosti, tento sa oceni realnou hodnotou k datumu, kedy k strate
kontroly doslo.

v. Podiely v subjektoch ti¢tovanych ekvivalenénou metédou

Podiely Skupiny v subjektoch uétovanych ekvivalenénou metédou predstavuji podiely v pridruzenych podnikoch a spoloéne
ovladanych podnikoch.

Pridruzené podniky su tie podniky, v ktorych ma Skupina podstatny vplyv na finanéné a prevadzkové politiky, ale nema
nad nimi kontrolu alebo spolo¢nti kontrolu. Spolo¢ne ovladany podnik je dohoda, v ktorej ma Skupina spolo¢nti kontrolu,
prostrednictvom ktorej ma pravo na Cisty majetok dohody, a nie pravo na majetok a zodpovednost’ za zavizky tykajuce sa
tejto dohody.

Podiely v pridruzenych podnikoch a spolo¢ne ovladanych podnikoch sa uctujii pouzitim ekvivalenénej metody. Pri prvotnom
oceneni sa ocenia obstaravacou cenou, vratane nakladov suavisiacich s obstaranim. Pri naslednom oceneni
sa do konsolidovanej G¢tovnej zavierky zahfiia podiel Skupiny na zisku / strate a na ostatnych sucastiach komplexného
vysledku subjektov uctovanych ekvivalenénou metddou, a to az do dia straty podstatného vplyvu alebo spoloénej kontroly.

vi. Transakcie eliminované pri konsolidacii

Zostatky ucétov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky a straty vyplyvajuce z transakcii v ramci
Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej uCtovnej zavierky eliminované. Nerealizované zisky z transakcii
so subjektami uc¢tovanymi ekvivalenénou metédou s eliminované oproti investiciam v tychto subjektoch, a to do vysky
podielu Skupiny v tychto subjektoch. Nerealizované straty su eliminované rovnakym sposobom ako nerealizované zisky,
ale iba v takom rozsahu, v akom nie je dokaz o znehodnoteni investicie.

vii. Rozsah konsolidacie
Do konsolidacie k 31. decembru 2025 bolo zahrnutych 22 spolo¢nosti (k 31. decembru 2024: 56 spolo¢nosti), z toho
19 spolocnosti (k 31. decembru 2024: 53 spoloc¢nosti) bolo konsolidovanych metédou uplnej konsolidacie a 3 spolo¢nosti
(k 31. decembru 2024: 3 spolo¢nosti) ekvivalenénou metdodou. VSetky spolo¢nosti zostavili svoju uctovnu zavierku
k 31. decembru 2025. Tieto spolo¢nosti st uvedené v bode 35 — Spolo¢nosti v ramci Skupiny.

viii. Zjednotenie u¢tovnych metéd

Uétovné metody a postupy aplikované konsolidovanymi spolo¢nostami v ich aétovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nost’ou.
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d) Cudzia mena
i. Transakcie v cudzej mene

Transakcie v cudzej mene su prvotne prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolocnosti Skupiny
vymennym kurzom platnym ku diiu transakcie.

Finanény majetok a zavédzky v cudzej mene su prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolo¢nosti
vymennym kurzom platnym ku diu, ku ktorému sa Gétovna zavierka zostavuje. Nefinanény majetok a zaviazky v cudzej
mene, ktoré su ocenené historickou cenou, si prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolo¢nosti
vymennym kurzom platnym ku diiu, kedy sa dana transakcia uskutoc¢nila a uz sa d’alej neprepocitavaji. Nefinanény majetok
a zavézky v cudzej mene, ktoré sa ocefnuju realnou hodnotou, st prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych
spoloCnosti vymennym kurzom platnym ku diiu urcenia redlnej hodnoty. Vzniknuté kurzové rozdiely su vykéazané
vo vysledku hospodéarenia.

ii. Uctovné zavierky zahrani¢nych spolo¢nosti

Majetok a zavézky spolocnosti Skupiny uctujucich v inej mene ako je funkénd mena Spolocnosti (zahrani¢né spolo¢nosti),
su prepocitané na menu euro vymennym kurzom platnym ku dniu, ku ktorému sa Gctovna zavierka zostavuje. Tymto
spdsobom je prepocitany aj goodwill a tipravy realnych hodndt vyplyvajice z obstarania novych spolocnosti.

Vynosy a naklady st prepoc¢itané na menu euro vymennym kurzom platnym ku dnu transakcie. Vzniknuté kurzové rozdiely
su vykazané priamo vo vlastnom imani.

Pre prepocet cudzich mien st pouzité vymenné kurzy vyhlasované Eurépskou centralnou bankou.

Pri strate kontroly v zahrani¢nej dcérskej spoloCnosti, podstatného vplyvu v zahranicnom pridruzenom podniku alebo
spoloc¢nej kontroly v zahrani¢nom spolo¢ne ovladanom podniku, sa kurzové rozdiely, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani,
reklasifikuji do vysledku hospodarenia ako si¢ast’ zisku alebo straty z predaja spolo¢nosti.

Ak Skupina preda ¢ast’ zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti, pricom si zachova kontrolu nad dcérskou spolo¢nost'ou, pomerna
¢ast’ kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa presiiva na nekontrolujuce podiely.

Ak Skupina preda cast’ zahrani¢ného pridruzeného alebo spolocne ovladaného podniku, pricom si zachova podstatny vplyv
alebo spolo¢nu kontrolu, pomerna ¢ast' kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa reklasifikuje
do vysledku hospodarenia.

e) Pozemky, budovy a zariadenia (dlhodoby hmotny majetok)
i. Vlastny majetok

Jednotlivé polozky dlhodobého hmotného majetku sa ocefiuji obstaravacou cenou zniZzenou o opravky (pozri uctovnu zasadu
e) iii.) a kumulované straty zo zniZenia hodnoty (pozri uctovnu zasadu m)).

Obstaravacia cena zahffia cenu obstarania majetku a naklady suvisiace s jeho obstaranim. Obstaravacia cena majetku
vytvoreného vlastnou ¢innost'ou zahfiia materialové naklady a priame mzdové naklady, naklady na demontaz a vyradenie
majetku a uvedenie miesta, v ktorom sa nachadza, do pévodného stavu a prislusnu Cast’ vyrobnej rézie. Naklady na prijaté
uvery a pdzicky sa aktivuji do hodnoty kvalifikovaného majetku.
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Obstaravacia cena v suvislosti s vymenou sucasti dlhodobého hmotného majetku sa vykazuje v uctovnej hodnote danej
polozky, ak je pravdepodobné, zZe Skupine z nej budu plynut’ budice ekonomické uzitky a tieto naklady sa daju spol'ahlivo

ocenit. Zostatkova hodnota nahradenej Casti majetku sa vyradi.

Ak jednotlivé casti dlhodobého hmotného majetku maji rozdielne doby zivotnosti, si uctované ako samostatné polozky
(hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

ii. Nasledné naklady
Nasledné naklady sa aktivuju len vtedy, ked’ je pravdepodobné, ze Skupine z nich budt plynit’ budice ekonomické uzitky
a tieto naklady sa daju spol'ahlivo ocenit’. VSetky ostatné naklady, vratane nadkladov na bezné opravy a tdrzbu dlhodobého
hmotného majetku, st vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iii. Odpisy

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sa vykazuju vo vysledku hospodarenia rovnomerne pocas predpokladanej doby
zivotnosti kazdej casti dlhodobého hmotného majetku. Pozemky a obstaravany majetok sa neodpisujii.

Predpokladana doba zivotnosti je nasledovna:

e Budovy a stavby 20 az 37 rokov
e Bigboardy a ostatné reklamné zariadenia
Bigboardy a in¢ reklamné zariadenia 10 az 30 rokov
Elektronické reklamné zariadenia 4 az 5 rokov
Technické inStalacie 7 az 10 rokov
Digitalne reklamné zariadenia 5 az 10 rokov
e  Stroje, pristroje a zariadenia
Dopravné prostriedky 4 az 5 rokov
Ostatné 3 az 6 rokov

Metody odpisovania, doby zivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocujii ku diu, ku ktorému sa tétovna zavierka
zostavuje.

Kazda c¢ast’ polozky pozemky, budovy a zariadenia (komponent), ktorej obstaravacia cena je vyznamna v porovnani
s celkovou obstaravacou cenou predmetnej polozky, je odpisovand samostatne. Vyznamné casti pozemkov, budov
a zariadeni, ktoré maju podobntl dobu Zivotnosti a metédu odpisovania, st pri ur¢ovani odpisovej sadzby zoskupené.

iv. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku
Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku su uréené porovnanim vynosov z predaja zniZzenych o naklady

na predaj a ictovnej hodnoty dlhodobého hmotného majetku ku diu predaja. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného
majetku su vykazané vo vysledku hospodarenia.
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f) Dlhodoby nehmotny majetok
i. Goodwill
Goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o kumulované straty zo zniZenia hodnoty (pozri uctovnt zdsadu m)).

Goodwill z obstarania dcérskych spoloc¢nosti je vykazany ako samostatna polozka vo vykaze o financnej situacii Skupiny.
Goodwill z obstarania pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov je sucastou uUctovnej hodnoty investicii Skupiny
v tychto podnikoch.

Zisky a straty z vyradenia urcitej spoloCnosti zahfniaji ii¢tovni hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.
ii. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok zahiiia majetok nadobudnuty v podnikovych kombinaciach (ako je televizny format,
obchodna znacka a zmluvné vzt'ahy) a majetok obstarany samostatne (napr. softvér). Dlhodoby nehmotny majetok
nadobudnuty v podnikovej kombinacii je prvotne oceneny v realnej hodnote stanovenej ku diu nadobudnutia v pripade, ak
je tento dlhodoby nehmotny majetok samostatne identifikovatelny, alebo vznikd zo zmluvnych alebo inych prav. Iny
nehmotny majetok je prvotne oceneny v obstaravacej cene, nasledne je tento majetok vykazany v obstaravacej cene po
odpocitani opravok (pozri G¢tovnu zasadu f) iv.) a kumulovanych strat zo zniZzenia hodnoty (pozri uctovnli zasadu m)).

iii. Nasledné naklady

Nasledné naklady sa vykazuju v uctovnej hodnote dlhodobého nehmotného majetku len vtedy, ked” je pravdepodobné,
ze Skupine z nich budu plynat budice ekonomické uzitky. Vsetky ostatné naklady, vratane nakladov na interne generovany
goodwill a znacku, st vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iv. Amortizacia

Amortizacia je uctovana do vysledku hospodarenia linearne (okrem amortizacie televizneho formatu, ktory je amortizovany
degresivnou metddou) pocas predpokladanej doby Zivotnosti dlhodobého nehmotného majetku od datumu jeho uréenia na
pouZivanie.

Doby zivotnosti su spravidla pevne stanovené. Ten dlhodoby nehmotny majetok, ktory ma neobmedzent dobu Zivotnosti,
nie je amortizovany, ale sa kazdoro¢ne posudzuje jeho zniZenie hodnoty. Jeho doba Zivotnosti sa takisto posudzuje ku diu,
ku ktorému sa zostavuje U€tovna zavierka, aby sa posudilo, ¢i okolnosti nad’alej podporuju predpoklad jeho neobmedzenej
doby Zivotnosti. Goodwill nie je amortizovany, ale je kazdoro¢ne testovany na zniZenie hodnoty.

Predpokladané doby zivotnosti st nasledovné:

e  Zmluvné vztahy 7 rokov

o  Televizny format ! 42 rokov

e  Ostatny dlhodoby nehmotny majetok — softvér a iné 2 az 7 rokov

e  Obchodna znacka neobmedzena doba Zivotnosti

! televizny format predstavuje obsah televizneho vysielania a stratégiu, akym sa tento obsah voli a nasledne jeho vnimanie zo strany televizneho divédka
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Doba zivotnosti televizneho formatu, zmluvnych vztahov a obchodnej znacky bola urc¢ena nezavislou tretou stranou v ramci
procesu stanovenia realnych hodnot majetku pri obstarani deérskych spolo¢nosti. Predpokladana doba zivotnosti televizneho
formatu zohl'adiuje Casovy ramec ciel'ovej skupiny divakov televizie, uréeny v dobe akvizicie televizie, na vekovu skupinu
12 az 54 rokov, pri¢om sa vychadza z predpokladu, Ze po uplynuti 42 rokov bude zaujem divakov zamerany na iné formy
médii. Skupina dobu Zivotnosti prehodnocuje a zastava néazor, Ze predpoklad doby Zivotnosti 42 rokov je stale aktualny aj
v sucasnych podmienkach. Skupina pouziva na odpisovanie televizneho formatu degresivnu metédu odpisovania. Doba
zivotnosti obchodnej znacky zohl'adituje obdobie, pocas ktorého bude znacka prinasat’ Skupine ekonomické uzitky. Ked’ze
sa Skupina neplanuje vzdat’ svojho loga, sloganov a celkovej znacky, Skupina spolu s nezavislou tretou stranou pri procese
stanovenia realnych hodn6t majetku pri obstarani spolo¢nosti ustidila, Ze doba Zivotnosti obchodnej znacky je neobmedzena.

Met6dy amortizacie, doby Zzivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa Gctovna zavierka
zostavuje.

g) Investi¢ny nehnute’ny majetok

Investi¢ny nehnutel'ny majetok predstavuje majetok, ktory je drzany Skupinou za uelom generovania prijmov z prenajmu
alebo na realizaciu néarastu hodnoty, nepouziva sa vo vyrobe ani na administrativne ti€ely, ani nie je predavany v ramci bezne;j
¢innosti Skupiny.

Investi¢ny nehnutel'ny majetok je prvotne vykazany v obstaravacich nakladoch a nésledne sa ocenuje v realnej hodnote, ktora
je uréena nezavislym sidnym znalcom alebo manazmentom. Realna hodnota je zaloZena na stc¢asnych cenach podobného
majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouziju
vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely ako napriklad vynosovd metdda. Zisky a straty zo zmien realnej hodnoty,
stvisiacich s ocenenim investicného nehnutel'ného majetku, sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Vynosy z prenajmu investicného nehnutelného majetku sa vykazuju tak, ako je uvedené v Gctovnej zasade r).
h) Licen¢né prava

Licen¢né prava predstavuju akvizicné tituly zahrani¢nych a domaécich filmov a seridlov, na ktoré Skupina nadobudla pravo
na pouzitie titulu vo vysielani od pévodného nositel'a majetkovych prav na dohodnuté licenéné obdobie. Pod licen¢né prava
spadaju tiez licencie k jazykovym verzidm k akvizi¢nym titulom, spracované v jazyku vhodnom pre pouzitie vo vysielani
televiznej programovej sluzby Skupiny.

V pripade $pecifickych akvizi¢nych formatov, ktoré maji licenéné prava nad 6 rokov a pocet vysielani viac ako 3, pripadne
neobmedzeny pocet vysielani, manazment upravuje vysku amortizacie podl'a odhadovaného poctu vysielani. Licenéné prava
na akvizi¢né tituly vysielané prostrednictvom platenych kanalov, pri ktorych je obmedzena platnost’ a na zéklade odhadu
manazmentu sa predpoklada ich pouzitie viac ako 30-krat, sa amortizuju linearne pocas doby platnosti licencnych zmlav.

i. Dlhodobé licen¢né prava

Dlhodobé licenéné prava sa vykazuji v obstaravacej cene. Ide o licen¢né prava, ktorym zacne plynut licen¢na doba najskor
po uplynuti jedného roka odo dia, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje. Dlhodobé licenéné prava st amortizované
na zéklade poctu vysielani. Percentualna vyska amortizacie bola stanovena manazmentom na zaklade historickych skiisenosti
v odvetvi televizneho vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licencné prava prinasaju ekonomické uzitky. Pre dve
vysielania je to 80% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch a viacej
vysielani ide o 60% obstaravacej ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.
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Hodnota dlhodobych licencnych prav je podla potreby znizend o programové tituly, ktoré nebudu odvysielané z dévodu
kratkej licencnej doby, nevhodného obsahového zamerania alebo o zostatkova hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré
budu odvysielané vo vysielacom ¢ase s nizkym potencidlom vygenerovat reklamné vynosy.

ii. Kratkodobé licen¢né prava

Kratkodobé licencné prava sa vykazujui v obstaravacej cene. Ide o licenéné prava, ktorym uz plynie licencné doba alebo
licencna doba zacne plynat najneskdr do jedného roka odo dna, ku ktorému sa GiCtovna zavierka zostavuje. Kratkodobé
licen¢né prava su amortizované rovnako ako dlhodobé licenéné prava (pozri uctovni zasadu h) i.).

Hodnota kratkodobych licencnych prav je podla potreby znizena rovnakym sposobom ako hodnota dlhodobych licenénych
prav (pozri ictovnu zasadu h) i.).

i) Casové rozliSenie vlastnej tvorby

Vlastna tvorba predstavuje vlastni produkciu seridlov, filmov, sitkomov, dokumentov, reality show, spravodajskych
programov a relacii zameranych na rdzne témy (napr. byvanie, varenie, zabavu, atd’.).

Vlastna tvorba sa vykazuje v hodnote priamych nakladov vynalozenych na vyrobu a je ¢asovo rozliSena (amortizovana)
na zaklade poctu vysielani. Priame naklady st néklady, ktoré priamo stvisia s tvorbou programov ako napriklad: odmeny
hercov, moderatorov, rezisérov, dramaturgov, scenaristov, kameramanov, produkénych, technikov, naklady na scény relacii,
rekvizity, kostymy, licencie, ndjomné priestorov na vyrobu relacii a ostatné naklady na externé dodavky prac a sluzieb.

Percentudlna vyska amortizacie bola stanovena manazmentom na zaklade historickych skusenosti v odvetvi televizneho
vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licenéné prava prinasaju ekonomické zitky. Pre dve vysielania je to 80%
z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch vysielani ide o 60% z obstaravace;j
ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.

V pripade piatich vysielani sa amortizuje 60% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a po 10% je amortizacia po druhom
az piatom odvysielani relacie.

Hodnota vlastnej tvorby je podla potreby znizend o programové tituly, ktoré nebudu odvysielané z dovodu nevhodného
obsahového zamerania alebo o zostatkov(i hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré buda odvysielané vo vysielacom ¢ase
s nizkym potencidlom vygenerovat’ reklamné vynosy. V pripade, Ze sa programové tituly neza¢nu reprizovat’ do 4 rokov
od skoncenia vysielania poslednej ¢asti premiéry, odpise sa do nakladov cela zostatkova hodnota dané¢ho programu (formatu,
relacie).

Zo samotnej povahy vlastnej tvorby zadina licen¢na doba plynat’ okamzite po jej vyrobe a preto je vykazana vo vykaze
o finan¢nej situacii Skupiny ako obezny majetok, okrem pripadov, ked’ manazment Skupiny o¢akava, ze tituly vlastnej tvorby
budu odvysielané najskor po uplynuti jedného roka odo dia, ku ktorému sa i¢tovna zavierka zostavuje.

j) Finan¢né nastroje

Finanény majetok

Skupina klasifikuje finan¢ny majetok ako nasledne ocefiovany v amortizovanej hodnote, v redlnej hodnote cez ostatné sucasti
komplexného vysledku alebo v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia na zaklade oboch tychto aspektov:

a) obchodného modelu Skupiny na riadenie finanéného majetku a

b) zmluvnych charakteristik daného finanéného majetku v oblasti penaznych tokov.
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Financny majetok v amortizovanej hodnote

Finanény majetok sa ocenuje v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe tieto podmienky:

a) finanény majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého zdmerom je drzat’ finanény majetok s cielom inkasovat’
zmluvné penazné toky a

b) zmluvné podmienky finan¢ného majetku vedt v stanovenych datumoch k peniaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne
platby istiny a Grokov z nesplatenej sumy istiny.

Vo vykaze o financnej situacii Skupiny je tento majetok vykdzany ako pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky, poskytnuté pozicky a zmenky v amortizovanej hodnote, penazné prostriedky, peiazné ekvivalenty a pefiazné
prostriedky, s ktorymi nemo6ze Skupina vol'ne disponovat’.

Financny majetok ocennovany v redlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku (angl. FVOCI)

Finanény majetok sa ocefnuje realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku, ak su splnené obe tieto
podmienky:

a) finan¢ny majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého zdmer sa dosiahne tak inkasom zmluvnych penaznych
tokov, ako aj predajom finanéného majetku, a

b) zmluvné podmienky finan¢ného majetku vedt v stanovenych datumoch k peniaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne
platby istiny a Grokov z nesplatenej sumy istiny.

Pre investicie do nastrojov vlastného imania (majetkové cenné papiere), ktoré nie st drzané za i¢elom obchodovania, a ktoré
by sa inak ocefiovali realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, Skupina vyuzila pri ich prvotnom vykazani moznost’
neodvolatelne sa rozhodnut, ze nasledné zmeny realnej hodnoty (vratane kurzovych ziskov a strat) bude prezentovat’
v ostatnych sucastiach komplexného vysledku.

Vo vykaze o finanénej situacii Skupiny je tento majetok vykazany v ramci polozky ostatny finanény majetok ako majetkové
cenné papiere ocenované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku.

Dlhové cenné papiere v ramci finanéného majetku st ocefiované v redlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku
ak st v ramci obchodného modelu, ktorého zdmerom je drzat’ majetok za i¢elom dosiahnutia zmluvnych peniaznych tokov,
ako aj predajom finan¢ného majetku. Skupina zatial’ nevlastni takéto dlhové cenné papiere.

Financny majetok ocenovany v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia (angl. FVPL)

Finan¢ny majetok sa ocenuje realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, pokial’ sa neoceiiuje v amortizovanej hodnote
alebo realnou hodnotou cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku. Skupina v tejto kategérii vykazuje finanény majetok,
ktory drzi na obchodovanie za ucelom kratkodobého dosiahnutia zisku a derivatové finan¢né nastroje. Vo vykaze o financne;j
situacii Skupiny je tento majetok vykdzany v ramci polozky ostatny finan¢ny majetok.

Derivatové finanéné nastroje Skupina pouZiva na zabezpecenie proti rizikdm vznikajicim pri prevadzkovych, finanénych
a investiénych aktivitach. V sulade s finanénou politikou Skupina nedrzi ani nevydava finanéné derivaty za celom
obchodovania. Ked’7e Ziadne derivaty nespliiaju kritéria uétovania finanéného zabezpeéenia podla IFRS v zneni prijatom
Eur6pskou uniou, uctuji sa ako majetok na obchodovanie.

Finan¢né zavizky
Finanéné zavizky Skupiny st zaradené do jednej z nasledovnych kategorii: finan¢né zavézky ocetiované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia alebo oceflované v amortizovanej hodnote.
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Financné zavizky ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospoddrenia

Finanéné zavizky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia predstavuju finanéné zavizky drzané
na obchodovanie, vratane derivatov. Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny su tieto finanéné zavézky vykazané v ramci
polozky zavézky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky.

Derivatové finan¢né nastroje Skupina pouziva na zabezpecenie proti rizikam vznikajucim pri prevadzkovych, finanénych
a investinych aktivitach. V sulade s finan¢nou politikou Skupina nedrzi ani nevydava finanéné derivaty za ucelom
obchodovania. Ked’ze ziadne derivaty nespliiaji kritéria uétovania finanéného zabezpeéenia podl'a IFRS v zneni prijatom
Eurdépskou tiniou, 0¢tuji sa ako nastroje na obchodovanie.

Financné zavizky ocenované v amortizovanej hodnote

Finanéné zavizky ocenované v amortizovanej hodnote st rézne financné zavazky, ktoré nie st oceniované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia. Vo vykaze o financnej situacii Skupiny su tieto zavizky vykazané ako bankové tivery, urocené
pozicky, emitované dlhopisy, zavizky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky.

i. Prvotné vykazanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok oceniovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a finanény majetok oceniovany realnou hodnotou
cez ostatné sucasti komplexného vysledku st vykazané ku diu, kedy sa Skupina zaviaze k ich kupe. Pravidelné kipy
a predaje tohto finanéného majetku sa vykazuji ku diu obchodovania. Finanény majetok v amortizovanej hodnote
je vykéazany ku diu, ked’ je Skupinou nadobudnuty.

Finan¢né zavazky su prvotne vykazané ku dnu vzniku.
ii. Ocenovanie finan¢nych nastrojov

Financny majetok ocenovany redalnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku

Finan¢ny majetok oceiiovany realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku je pri prvotnom vykazani oceneny
realnou hodnotou, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady suvisiace s obstaranim. Nasledne po prvotnom vykazani je oceilovany
v realnej hodnote a zisky a straty vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci
ostatnych sucasti komplexného vysledku.

Pre majetkové cenné papiere oceniované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku su aj vSetky kurzové
zisky a straty vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci ostatnych sucasti komplexného vysledku. Zmeny realnej hodnoty
sa neoductujii do vysledku hospodarenia v momente predaja, tak isto ani zisk alebo strata z predaja nie su uctované
do vysledku hospodarenia, ale s u¢tované do ostatnych stucasti komplexného vysledku. V momente predaja mozu byt zisky
a straty reklasifikované v ramci vlastného imania a to z fondu z precenenia do nerozdelenych ziskov / strat. Do vysledku
hospodarenia sa Gétuja len dividendy.

Pre dlhové cenné papiere ocenované v realnej hodnote cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku st urokové vynosy pocitané
pouzitim efektivnej tirokovej miery a uc¢tované do vysledku hospodarenia. Tak isto aj vSetky kurzové zisky a straty a opravné
polozky st uctované do vysledku hospodarenia. V momente predaja su vSetky zisky / straty vyplyvajuce zo zmeny redlnej
hodnoty, ktoré boli vykazané v rdmci ostatnych stcasti komplexného vysledku, reklasifikované do vysledku hospodarenia.

Financny majetok ocenovany redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finan¢ny majetok ocenovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia je pri prvotnom vykazani oceneny realnou
hodnotou bez zvySenia o naklady suvisiace s obstaranim. Nasledne po prvotnom vykazani je ocefiovany v realnej hodnote
a zisky a straty vyplyvajlice zo zmeny realnej hodnoty, a rovnako aj urokové vynosy a dividendy, st vykazované vo vysledku
hospodarenia. Vsetky vzniknuté naklady spojené s transakciami sa vykazuju vo vysledku hospodarenia.
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Financny majetok ocennovany v amortizovanej hodnote
Poskytnuté p6zicky a zmenky v amortizovanej hodnote st prvotne vykazané v realnej hodnote vratane priamo priraditelnych
transak¢énych nakladov. Po prvotnom vykazani su ocenené vo vyske amortizovanych nakladov s pouzitim metody efektivnej

urokovej miery a zniZzené o opravné polozky (pozri uctovnt zasadu m)).

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky sa pri ich vzniku oceiiuju transakénou cenou. Toto ocenenie sa znizuje
o0 opravné polozky (pozri uctovni zasadu m)).

Urokovy vynos a kurzovy zisk / strata sa vykazuju vo vysledku hospodarenia. Zisk / strata vzniknuté pri oduétovani
finanéného majetku sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Financné zavizky ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospoddrenia

Finan¢né zavézky oceniované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia sa prvotne oceituju readlnou hodnotou. Nasledne
po prvotnom vykazani si ocehované realnou hodnotou a zisk alebo strata, vratane urokovych nakladov, sa vykazuju
vo vysledku hospodarenia. VSetky vzniknuté naklady spojené s transakciami sa vykazuj vo vysledku hospodarenia.

Financné zavizky ocenované v amortizovanej hodnote

Finan¢né zavézky v amortizovanej hodnote sa prvotne vykazuju v readlnej hodnote zniZenej o prislusné transakéné naklady.
V nasledujucich obdobiach sa vykazuji vo vykaze o finan¢nej situécii Skupiny vo vyske amortizovanych nakladov, rozdiel
medzi touto hodnotou a hodnotou, v ktorej sa tivery, p6zic¢ky a dlhopisy splatia, sa vykazuje ako ndklad na zaklade efektivnej
urokovej miery vo vysledku hospodarenia.

iii. Zapocitanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok a zavizky sa kompenzuju a vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny sa vykaze iba ich netto hodnota vtedy,
ked’ ma Skupina pravne vymoziteIny narok na kompenzovanie vykazanych hodnot a ked’ existuje imysel vysporiadat’
transakcie na zaklade ich netto hodnoty.

iv. Odictovanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok je vyradeny, ked”:

a) sa majetok splati alebo inak skoncia prava na penazné toky z investicie, alebo

b) Skupina prevedie prava na penazné toky z investicie alebo uzavrie dohodu o prevode, a tym (i) paralelne prevedie
v zasade vsetky rizikd a potencidlne zisky spojené s vlastnictvom alebo (ii) ani neprevedie ani si neponecha v zasade
vSetky rizikd a potencialne zisky spojené s vlastnictvom, pricom si neponecha kontrolu. Kontrolu si ponecha,
ak protistrana nema realnu moznost’ predat’ majetok ako celok nespriaznenej tretej strane bez toho, aby dodatoéne
obmedzila preda;.

Finanéné zavizky st vyradené vtedy, ked’ povinnost’ Skupiny Specifikovana v zmluve zanikne, je vyrovnana, alebo zrusena.
Zisk alebo strata z vyradenia finanéného nastroja sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.
k) Ostatny majetok

Ostatny majetok predstavuje iny nefinan¢ny majetok (inde v uctovnych zasadach nepopisany), ktory sa ocenuje pri svojom
vzniku menovitou hodnotou a tiez zasoby (pozri Uctovnl zasadu 1)).
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1) Zasoby

Polozky zasob sa prvotne vykazujii v obstaravacej cene a nasledne sa oceiiuju nizSou z obstaravacej ceny a Cistej
realizovatelnej hodnoty. Cista realizovatena hodnota predstavuje predajni cenu pri beznom obchodovani znizenu o
predpokladané naklady na preda;.

Ocenenie zasob je na baze metddy FIFO a obsahuje naklady spojené s obstaranim.
m) ZniZenie hodnoty
i. Finanény majetok

Skupina vykazuje opravnu polozku na oakavané straty (angl. expected credit loss, ECL) pre:

a) finan¢ny majetok ocefiovany v amortizovanej hodnote,

b) dlhové cenné papiere oceniované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a
¢) majetok zo zmluv (angl. contract assets).

Skupina ocenuje opravné polozky v hodnote, ktora sa rovna ocakdvanym stratam pocas celej doby Zivotnosti (celozivotna
pocas ocakavanej Zivotnosti finanéného majetku) od prvotného vykézania vyrazne nezvysilo. Tieto opravné polozky
su ocenované 12-mesa¢nymi ECL.

Opravné polozky k pohl'adavam z obchodného styku a majetok zo zmluv sa vzdy ocefuju v hodnote celozivotnych ECL.

Pri posudzovani, ¢i sa iverové riziko finan¢ného majetku od prvotného vykéazania vyznamne zvysilo a pri odhadovani ECL,
Skupina vyuziva primerané a podlozené informacie, ktoré su relevantné a dostupné bez zbyto¢nych nakladov alebo usilia.
Zahfia to kvantitativne aj kvalitativne informacie a analyzy, zaloZzené na historickych sktsenostiach Skupiny
a informovanom Gverovom hodnoteni, vratane informacii o buducnosti.

Skupina predpoklada, ze Gverové riziko financného majetku sa vyrazne zvysilo, ak je viac ako 30 dni po splatnosti.

Skupina povazuje finan¢ny majetok za zlyhany, ked”:

a) je nepravdepodobné, ze dlznik zaplati svoje Gverové zavazky voci Skupine v plnom rozsahu, bez toho, aby Skupina
vyuzila realizaciu zabezpecenia (ak nejaké existuje); alebo

b) finanény majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.

Celozivotné ECL st ECL, ktoré vyplyvaji zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti pocas o¢akavanej doby
zivotnosti finanéného majetku.

12-mesa¢né ECL st ECL, ktoré vyplyvaji z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12 mesiacov po dni,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka (alebo kratSieho obdobia, ak o¢akavana zivotnost’ finanéného majetku je kratsia
ako 12 mesiacov).

Maximalna doba zohl'adnena pri ECL je maximalna zmluvna doba, pocas ktorej je Skupina vystavena iverovému riziku.

Ocenovanie ECL

ECL su pravdepodobnostne vazeny odhad kreditnych strat. Uverové straty sa ocefiujii ako su¢asna hodnota vietkych
penaznych strat (t.j. rozdiel medzi pefiaznymi tokmi splatnymi Gctovnej jednotke v sulade so zmluvou a pefiaznymi tokmi,
ktoré Skupina ocakéava).

Strana 25z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)
ECL su diskontované efektivnou tirokovou sadzbou finanéného majetku.

Financny majetok so znizenou hodnotou

Ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje UCtovnad zavierka, Skupina posudzuje, ¢i finanény majetok ocenovany
v amortizovanej hodnote a dlhové cenné papiere oceflované v realnej hodnote cez ostatné sicasti komplexného vysledku
st znehodnotené. Finanény majetok je ,,znehodnoteny®, ak nastala jedna alebo viac udalosti, ktoré maja skodlivy vplyv
na odhadované budtice penazné toky financného majetku.

Pozorovatel'né faktory naznacCujuce, ze finan¢ny majetok je ,,znehodnoteny* (ma znizené kreditné riziko):

a) znacné financ¢né tazkosti dlznika alebo emitenta;

b) porusenie zmluvy, napriklad omeskanie alebo viac ako 90 dni po splatnosti;

¢) restrukturalizéciu tiveru alebo preddavku zo strany Skupiny za podmienok, ktoré by Skupina inak neprijala;
d) je pravdepodobné, ze dlznik vstipi do konkurzu alebo inej finan¢nej reorganizacie; alebo

e) zanik aktivneho trhu s cennymi papiermi z dovodu finanénych tazkosti.

Urovne znizenia hodnoty poskytnutych péziciek a vkladov v bankdch

Uroveii 1 - ECL v def, ked’ je pozitka poskytnuté alebo kupend a vklad vytvoreny (12-mesaéna ECL). Vynosové tiroky
sa pocitaju z hrubej uctovnej hodnoty finan¢ného majetku (t. j. bez odpoctu ECL).

Urovei 2 - ak sa averové riziko finanéného majetku od prvotného vykézania vyrazne zvysilo a nepovazuje sa za nizke,
vykazuju sa celozivotné ECL. Vypocet tirokovych vynosov je rovnaky ako v pripade urovne 1.

Uroven 3 - ak sa tverové riziko finanéného majetku zvysi do bodu, ked’ sa povazuje za ,,znehodnoteny*, trokovy vynos
sa pocita na zaklade ¢istej ictovnej hodnoty finanéného majetku (t. j. hrubej uc¢tovnej hodnoty ponizenej o opravné polozky).
Vykazuju sa celozivotné ECL ako pre tiroven 2.

Prezentacia opravnej polozky k ECL vo vykaze o financnej situdcii
Opravné polozky k finanénému majetku oceniovanému v amortizovanej hodnote sa odpoc¢itaji od hrubej Gctovnej hodnoty
majetku.

Pri dlhovych cennych papieroch ocefiovanych realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku sa opravna
polozka na straty uctuje do vysledku hospodarenia, pricom kumulovany dopad znizenia hodnoty sa vykazuje v ostatnych
sucastiach komplexného vysledku.

Opravna polozka je prehodnocovana ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka.
ii. Nefinan¢ny majetok

Ku kazdému diu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, je u¢tovna hodnota nefinan¢ného majetku Skupiny okrem zasob
(pozri u¢tovnl zasadu 1)), investicného nehnutel'ného majetku a odloZenej danovej pohladavky (pozri Gétovni zasadu u))
predmetom testovania, ¢i existuji indikatory mozného znizenia ich hodnoty. Ak takéto indikatory existuju, odhadne
sa navratna hodnota daného majetku.

Goodwill a dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou zivotnosti sa neamortizuju, ale kazdorocne sa posudzuje
ich znizenie hodnoty ako stcast’ jednotky generujicej penazné prostriedky (angl. cash-generating unit, “CGU*), ku ktorej
patria.

ZniZenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked’ uctovna hodnota majetku, resp. jednotky generujicej peiiazné prostriedky, prevysuje
jeho navratni hodnotu. Navratnd hodnota tohto majetku je Cistd predajna cena alebo uzitkova hodnota, podla toho,
ktora je vyssia.
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Pri urceni uzitkovej hodnoty sa oCakavané budice penazné toky odurocia na ich suc¢asni hodnotu pouzitim diskontnej
sadzby pred zdanenim, ktora zohl'adnuje sucasné trhové postudenie budiicej hodnoty penazi a riziko vzt'ahujice sa na Skupinu
vratane prostredia, v ktorom posobi. Pre majetok, ktory negeneruje dostatocne nezavislé penazné toky,
sa navratna hodnota ur¢i pre tu jednotku generujiicu peiiazné toky, do ktorej dany majetok patri. Jednotka generujica peniazné
prostriedky je najmensSia identifikovatelnd skupina majetku zabezpeCujuca prijem penaznych prostriedkov,
ktoré s do velkej miery nezavislé od prijmov penaznych prostriedkov z ostatného majetku alebo skupin majetku. ZniZenie
uctovnej hodnoty a jeho zrusenie sa vykazuje vo vysledku hospodarenia ako znizZenie alebo zvysSenie hodnoty dlhodobého
majetku.

Znizenie hodnoty vykazané s ohladom na jednotku generujicu penazné prostriedky je alokované najskor ako znizenie
uctovnej hodnoty goodwillu priradeného jednotke generujucej peniazné prostriedky (alebo skupine jednotiek) a potom
ako zniZenie uctovnej hodnoty ostatného majetku v jednotke (skupine jednotiek), a to proporcionalne.

Straty zo znizenia hodnoty vykazané v predchadzajicich obdobiach sa vyhodnocuji ku kazdému diu, ku ktorému sa uctovna
zavierka zostavuje s cielom zistit, ¢i existuji faktory, ktoré by naznacovali, Ze sa strata znizila alebo prestala existovat’.
Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doSlo k zmene predpokladov pouzitych na uréenie navratnej hodnoty. Strata
zo znizenia hodnoty méze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby zostatkova hodnota neprevysila zostatkova
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia hodnoty.
V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit’ (zrusit’).

n) Rezervy
Skupina vo vykaze o finan¢nej situacii zauctuje rezervu, ak existuje zdkonna alebo mimozmluvna povinnost’ ako désledok
minulej udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti ddjde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento
ubytok je spol'ahlivo meratelny.

0) Zamestnanecké pozitky

Skupina ma déchodkovy program s vopred stanovenym dochodkovym plnenim, ako aj s vopred stanovenymi prispevkami.

V pripade programu s vopred stanovenym dochodkovym plnenim je stanovena vyska plnenia, ktort1 zamestnanec pri odchode
do dochodku dostane. Vyska plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi st napr. vek, po¢et odpracovanych rokov a mzda.

Program s vopred stanovenymi prispevkami je penzijny program, podl'a ktorého Skupina plati pevne stanovené prispevky
tretim osobam alebo vlade. Skupina nemé ziadnu zmluvnu alebo mimozmluvnt povinnost' vyplatit’ d’alSie prostriedky,
ak vyska majetku déchodkového programu nie je dostacujiica na vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju
narok za bezné a minulé obdobia.

Zamestnanci Skupiny ocakavaji, ze Skupina bude pokracovat’ v poskytovani tychto pozitkov a podl'a nazoru manazmentu
Skupiny je nepravdepodobné, ze ich Skupina prestane poskytovat’.

Zavazok, vykazany vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny vyplyvajuci z dochodkovych programov s vopred stanovenym
plnenim, predstavuje sucasnt hodnotu zavizku z definovanych pozitkov ku diiu, ku ktorému sa Gctovna zavierka zostavuje.

Poistni matematici pocitaju raz rocne zavizok z poistnych programov s definovanym plnenim pouzitim metddy planovaného
ro¢ného zhodnotenia pozitkov (,,Projected Unit Credit™).
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Stucasna hodnota zavidzku z déchodkovych programov s vopred stanovenym dochodkovym plnenim je stanovend (a)
oddiskontovanim odhadovanych budicich ubytkov penaznych tokov pouzitim urokovych mier nizko rizikovych Statnych
alebo korporatnych dlhopisov, ktoré maju dobu splatnosti bliziacu sa k zaviazku z dochodkovych programov a (b) naslednym
priradenim vypocitanej si¢asnej hodnoty do obdobi odpracovanych rokov na zaklade vzorca plnenia penzijného programu.

Poistno-matematicky zisk a strata, vyplyvajice z Giprav zalozenych na sktisenostiach a zo zmien v poistno-matematickych
predpokladoch sa vykazuji v obdobi, v ktorom nastant, a st prezentované v ramci ostatnych sucasti komplexného vysledku.
Urokové néklady su vykazané vo vykaze ziskov a strat v ramci urokovych nékladov.

Skupina prispieva do $tatnych a stikromnych dochodkovych programov s vopred stanovenymi prispevkami.

Skupina plati pocas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, dochodkové, Grazové poistenie a tiez prispevok
do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na zaklade vyplatenych hrubych miezd.

p) Zavizky zo zmluv so zakaznikmi

Zavazky zo zmlav so zdkaznikmi (angl. contract liabilities) predstavuju povinnost’ Skupiny previest’ na zakaznika tovar alebo
sluzby, za ktoré Skupina uz prijala od zakaznika protihodnotu. Vo vykaze o financ¢nej situacii Skupiny su tieto zavézky
vykazané v ramci polozky ostatné zavazky.

q) Ostatné zavizky

Ostatné zavazky zahfiiaju zavazky vyplyvajuce zo zamestnaneckych pozitkov (pozri G¢tovnu zasadu o)), zavizky zo zmliv
so zakaznikmi (pozri G¢tovnu zasadu p)) a iné nefinancné zavazky (inde v uctovnych zadsadach nepopisané), ktoré sa ocenuju
pri svojom vzniku menovitou hodnotou.

r) Leasingy

Najomca
Pri vzniku zmluvy Skupina posudzuje, ¢i zmluva je leasingom alebo ¢i obsahuje leasing. Zmluva je leasingom alebo obsahuje
leasing, ak:

- predmetom leasingu je identifikovateny majetok,
- najomca ma pravom nadobudntt’ v podstate vetky hospodarske Gzitky z uZivania identifikovaného majetku,
- najomca ma pravom riadit’ uzivanie identifikovaného majetku.

Doba leasingu

Skupina ako najomca ur¢uje dobu leasingu ako nevypovedatelné obdobie leasingu spolu s:

a) obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na prediZenie leasingu, ak je dostatoéne isté, Ze najomca tto opciu uplatni; a
b) obdobiami, na ktoré sa vzt'ahuje opcia na ukoncenie leasingu, ak je dostatocne isté, Ze najomca tito opciu neuplatni.

Pri zmluvach o prendjme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu neurcitti, Skupina posudila a stanovila
nasledujuce doby najmu pozemkov podla typov reklamnych zariadeni na nich umiestnenych:

a. Billboard 5 rokov
b. Citylight 5 rokov
c. Bigboard 7 rokov
d. Backlight 7 rokov
e. LED 10 rokov
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Pri zmluvach o prendjme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu urciti je priemerna doba najmu
2 az 15 rokov.

Prvotné ocenenie
Skupina ako ndjomca k datumu zaciatku ndjmu vykaze majetok s pravom na uzivanie a zavazok z najmu.

Standard IFRS 16 dava moznost’ ndjomcovi uplatnit’ dve vynimky z tohto vykazovania, ktoré Skupina vyuziva, a to:
- leasingy s dobou najmu 12 mesiacov a menej, a ktoré neobsahuji kipnu opciu,
- leasingy, pri ktorych predmet ndjmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket leasingy), pricom za predmet najmu
s nizkou hodnotou je povazovany majetok, ktorého hodnota je nizSia ako 5 000 EUR a hodnota majetku
je posudzovana na zaklade hodnoty majetku, ked’ je novy, bez ohl'adu na vek majetku, ktory sa prenajima.

Skupina na zaklade postidenia zhodnotila, Ze najom majetku uvedeného nizsie nepredstavuje leasing v sulade s IFRS 16:
- zmluvy za najom priestoru na fasadach / stenach budov, kde prenajimatel’ moéze najomcovi v priebehu trvania
zmluvy stanovovat’, ktorl z viacerych reklamnych ploch ma pouzit,
- zmluvy, ktorych zmluvna cena predstavuje komunalny poplatok a nie ndjom,
- zmluvy s dopravnymi podnikmi za najom ploch a priestoru na dopravnych prostriedkoch a inych plochach vo
vlastnictve dopravnych podnikov.

Najomné pri tychto leasingoch je vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznika.

Majetok s pravom na uzivanie je prvotne oceneny vo vyske obstaravacej ceny, ktora zahina:

a) sumu prvotného ocenenia zavizku z najmu,

b) vSetky leasingové splatky uskuto¢nené pred datumom zacatia alebo v tento den, znizené o vsetky prijaté leasingové
stimuly,

¢) vSetky pociato¢né priame vydavky vynaloZené najomcom,

d) odhad nakladov, ktoré vznikna pri rozobrati a odstraneni podkladového majetku a pri obnove miesta, na ktorom sa
nachadza, alebo pri obnoveni podkladového majetku do stavu, ktory sa vyzaduje v podmienkach leasingu.

Zavéazok z najmu je k datumu zaciatku najmu oceneny vo vyske sucasnej hodnoty leasingovych splatok, ktoré k tomuto
datumu nie st uhradené. Leasingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej Grokovej miery, ak mozno tito mieru 'ahko
urcit. Ak tato mieru nemozno lahko urcit, pouzije sa prirastkova Grokova sadzba pre pdzicky Skupiny. Ked’ze Skupina
vysku implicitnej urokovej miery nevie posudit, pre vypocet vysky zaviazku z najmu Skupina pouziva prirastkovu Grokovu
sadzbu pre pozicky. Skupina pravidelne prehodnocuje vysku tejto sadzby a uplatituje jednu diskontnu sadzbu na portfolio
leasingov a podobnymi vlastnost’ami, ktorymi st ndjom podkladového majetku v podobnom hospodarskom prostredi.

K datumu zaéiatku najmu sa leasingové splatky zahrnuté do ocenenia zaviazku z najmu skladaji z nasledujtcich platieb
za pravo uzivat’ podkladovy majetok pocas doby najmu, ktoré nie su uhradené k datumu zaciatku najmu:

a) fixnych splatok znizenych o vsetky pohl'adavky vo forme stimulov,

b) variabilnych splatok, ktoré zavisia od indexu,

¢) sum, pri ktorych sa o¢akava, ze ich ndjomca bude musiet’ splatit’ ako sucast’ zaruk zvyskovej hodnoty,

d) ceny uplatnenia kipnej opcie, ak je dostato¢ne isté, Ze ndjomca tuto opciu uplatni.

Do vypoctu ocenenia zdviazkov z najmu jednotlivé splatky vstupuji bez zohl'adnenia dane z pridanej hodnoty. Variabilné
platby, ktoré nezavisia od indexu, ale napriklad od objemu trzieb, nie su zahrnuté do ocenenia zavizku z najmu
a st vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznikaju.
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Nasledné ocenenie

Majetok s pravom na uzivanie sa nasledne oceiiuje uplatnenim modelu ocenenia obstaravacou cenou, tzn. oceiuje
sa obstaravacou cenou znizenou o akumulované odpisy a o vSetky akumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri uctovnu
zasadu m)) a upravenou o akékol'vek precenenie zavéizku z najmu. Majetok s pravom na uZzivanie sa odpisuje pocas doby
kratSej z doby trvania ndjomnej zmluvy alebo doby pouzitelnosti podkladového majetku. Ak ndjom zahffia transfer
vlastnickeho prava podkladového majetku na ndjomcu na konci najmu, tak je majetok s prdvom na uzivanie odpisovany po
dobu pouzitel'nosti podkladového majetku. Odpisy st tictované do vysledku hospodarenia na linedrnej baze.

Na urcenie, ¢i sa znizila hodnota majetku s pravom na uzivanie a na zatiCtovanie vsetkych strat zo znizenia hodnoty, uplatiuje
najomca Standard IAS 36 ZniZenie hodnoty majetku.

Akékol'vek nasledné prehodnotenie / precenenie zavazku z ndjmu sa zohl'adni aj vo vyske majetku s prd&vom na uZzivanie,
priCom ak tato zmena spOsobi, ze hodnota majetku s pravom na uzivanie sa znizi na nulu a dojde k d’alSiemu zniZeniu
ocenenia zaviazku z najmu, najomca vykazuje akukol'vek zostavajicu sumu precenenia vo vysledku hospodarenia.

Zavazok z najmu je nasledne navySovany o nabehnuty a este neuhradeny urok zo zavizku z najmu (diskont) a poniZovany
tak, aby odzrkadl'oval uskuto¢nené leasingové splatky.

Pri zmene podmienok ndjmu je zavidzok z najmu preceneny tak, aby odzrkadloval tieto zmeny a akékol'vek prehodnotenia
leasingu. Ak nastane zmena doby ndjmu alebo nastane zmena posudenia opcie na kupu podkladového majetku, revidované
splatky st diskontované pomocou revidovanej diskontnej sadzby. Najomca urci revidovant diskontnti sadzbu ako implicitni
urokovll mieru na zvySok doby najmu, pri¢om ak sa tato miera neda spol'ahlivo ur¢it’, Skupina pouZije prirastkovu trokovu
sadzbu pozicky. Pri akychkol'vek d’alSich zmenach, Skupina diskontuje revidované splatky pomocou povodnej diskontnej
sadzby pouzitej pri prvotnom oceneni zavizku z ndjmu.

Ak precenenie zaviazku z najmu odzrkadl'uje Ciastoéné alebo Uiplné ukonéenie najmu, alikvotna Cast’ majetku s pravom
na uzivanie a alikvotna vyska zavazku z ndjmu sa oductujt do vysledku hospodarenia.

Skupina ako ndjomca uctuje zmenu najmu ako samostatny najom, ak st splnené obidve tieto podmienky:

a) zmenou sa zvysi rozsah leasingu, a to pridanim prava uzivat’ jedno alebo viac podkladového majetku; a

b) protihodnota za najom sa zvysi o sumu zodpovedajucu samostatnej cene zvysenia rozsahu prava uzivat' podkladovy
majetok.

Prenajimatel’
Skupina klasifikuje kazdy svoj poskytnuty leasing ako operativny leasing.

Skupina vykazuje vynos z operativneho leasingu na rovnomernej baze. Prvotné naklady na ziskanie podkladového majetku
su stucast’ou uctovnej hodnoty majetku a rovnomerne sa odpisuji do vysledku hospodarenia poc¢as doby prenajmu.

Podkladovy majetok, ktory je predmetom prenajmu, sa odpisuje do vysledku hospodarenia v stilade so skupinovou politikou
pre odpisovanie podobného majetku.

s) Trzby z poskytovania sluZieb

Skupina uctuje o trzbach zo zmliv so zékaznikmi v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze ekonomické tzitky budu plynat
do Skupiny a tieto trzby sa daji spol'ahlivo ocenit. Skupina uctuje hlavne o trzbach z predaja vonkajSieho reklamného
priestoru (billboardy, bigboardy, transportna “out of home“ komunikacia a pod.), z predaja medialneho reklamného
priestoru (TV), z predaja sluzieb retransmisie a programovych sluzieb.

Strana 30 z 93



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej tctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)

Trzby st zatiCtované v obdobi, kedy bola prislusna reklama odvysielana alebo uverejnena, a sluzba poskytnutd. Trzby sa
&asovo rozlisuju v zavislosti od toho, pogas akého obdobia bola sluzba poskytnuta. Casovo rozlisené trzby st vykazané ako
zavéazky zo zmliv so zakaznikmi (pozri uctovnll zasadu p)).

Splatnost’ vystavenych faktir je zvyCajne 8 — 60 dni. Vopred prijaté zalohy od zdkaznikov su vykazané ako zavizky
zo zmluv so zékaznikmi (pozri Gctovnu zésadu p)).

Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dai z pridanej hodnoty. St tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

t) Urokové naklady a turokové vynosy

Urokové vynosy a naklady st Giétované vo vysledku hospodarenia za obdobie, s ktorym stvisia. Urokové vynosy a naklady
zahfnaju amortizaciu vSetkych prémii, diskontov alebo inych rozdielov medzi pévodnou tctovnou hodnotou Groceného
nastroja a jeho hodnotou v ¢ase jeho splatnosti, vypoc€itanou na baze efektivnej urokovej miery.

u) Dar z prijmov

Néklad dane z prijmov zahfia splatni a odlozenu dai. Naklad dane z prijmov sa vykazuje vo vysledku hospodarenia, okrem
pripadu, kedy sa tyka poloziek vykazovanych priamo vo vlastnom imani, kedy sa vykazuje vo vlastnom imani.

Splatna dan zahfha o¢akavanu dan zo zdanitelnych prijmov za dany rok podl'a danovych sadzieb platnych ku diu, ku ktorému
sa uétovna zavierka zostavuje a Gpravy splatnej dane za predchadzajuce roky.

Odlozena dan sa vykazuje vo vykaze o financnej situécii, priCom sa zohl'adiiuji docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou
majetku a zavéizkov aich danovou zakladiiou. Odlozend dan sa nevztahuje na nasledovné docasné rozdiely: prvotné
vykazanie majetku a zaviazkov z transakcie, ktora nie je podnikovou kombinaciou, a ktora neovplyvni Gétovny ani danovy
zisk alebo stratu, rozdiely tykajice sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pri ktorych je pravdepodobné, Ze sa v dohl'adnej
buducnosti nevyrovnaji. Odlozena dan sa nevykaze ani pre zdanitené rozdiely, ktoré vznikaju pri prvotnom vykazani
goodwillu. OdloZena dan sa pocita podl'a danovych sadzieb, o ktorych sa o¢akava, ze sa budu uplatiiovat’ pre docasné rozdiely
pri ich realizécii, na zéklade zakonov, ktoré boli platné alebo prijaté ku diu, ku ktorému sa ctovna zavierka zostavuje.

Odlozena danova pohl'adavka a zavdzok su vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vymoziteIny narok zapocitat’ splatny
danovy zavazok a pohl'adavku, a tieto sa tykaji rovnakého danového uradu a rovnakého danového subjektu, alebo sa tykaju
réznych dafiovych subjektov, ale tieto maju v imysle vyrovnat’ danové zaviazky a pohladavky netto, alebo ich danové
pohladavky a zavazky budu realizované sucasne.

O odlozZenej danovej pohl'adavke sa tictuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze budiici zaklad dane, voci ktorému bude mozné
vyrovnat docasné rozdiely, je dosiahnutelny. OdloZené danové pohladavky sa preveruji ku kazdému dnu, ku ktorému
sa Gctovna zavierka zostavuje a znizuji sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Zze bude dosiahnuty zaklad dane z prijmov
na ich uplatnenie.
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v) Odhady realnych hodnét

Pri stanovovani redlnej hodnoty majetku a zavizkov Skupina pouziva trhové (pozorovatel'né) vstupy vzdy, ked’ je to mozné.
Ak trh nie je aktivny, redlna hodnota majetku a zavédzkov sa ur¢i pouzitim oceniovacich technik. Pri aplikovani oceniovacich
technik sa pouzivaji odhady a predpoklady, ktoré si konzistentné s informaciami o odhadoch a predpokladoch, ktoré su
k dispozicii, a ktoré by pouzili u€astnici trhu pri stanoveni ceny.

Podrla vstupov pouzitych pri ureni redlnej hodnoty majetku a zavézkov boli definované rozdielne trovne realnej hodnoty:
Urovei 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch za identické polozky majetku a zavizkov.

Urove 2: vstupy iné ako kétované ceny uvedené v tirovni 1, ktoré mozno pozorovat’ pri danom majetku a zavizkoch bud’
priamo (ako ceny), alebo nepriamo (odvodené od cien) a kotované ceny na neaktivnych trhoch za identické polozky majetku
a zavazkov.

Uroveii 3: vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie s zaloZené na pozorovatenych trhovych tidajoch (nepozorovatelné

vstupy).

Nasledovné odseky opisuju hlavné metédy a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 32 — Udaje o realnej hodnote.

i.  Poskytnuté pozicky a zmenky v amortizovanej hodnote

Redlna hodnota sa vypocita na zaklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a urokov.
Pri odhadoch predpokladanych buducich penaznych tokov sa beru do tivahy aj rizika z nesplatenia ako aj skutocnosti, ktoré

vvvvv

vvvvv

%

ii. Bankové uvery, uro¢ené pozicky a emitované dlhopisy

Pre uvery a po6zi¢ky bez urcenej lehoty splatnosti sa redlna hodnota vypocita ako suma zavézkov splatnych k datumu,
ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka. Pre uvery, p6zi¢ky a emitované dlhopisy s dohodnutou lehotou splatnosti je realna
hodnota stanovena na zaklade diskontovanych peiaznych tokov pouzijuc aktualne tirokové sadzby pontikané v sucasnosti
na uvery a pozicky s podobnou lehotou splatnosti.

iii. Pohladavky /zavizky z obchodného styku, ostatny finanény majetok / zavizKky a zavizky z najmu

Pri pohl'adavkach / zavézkoch z obchodného styku a pri ostatnom finanénom majetku / zavdzkoch sa predpoklada, ze ich
nominalna hodnota predstavuje zaroven aj realnu hodnotu, pretoze ich realizacia sa o¢akava v kratkodobom horizonte v sume
zodpovedajucej ich nominalnej hodnote. Pri zaviazkoch z najmov (IFRS 16) sa vykazanie realnej hodnoty nevyZzaduje.

w) Majetok drZany za ucelom predaja a ukoncované ¢innosti

Ak sa ocakava, Ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavizkov v skupine majetku drzanej za ucelom predaja)
sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za ucelom predaja.

V momente pred zaradenim majetku ako drzany za i¢elom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok a zavéizky v skupine
majetku drzanej za ucelom predaja) preceni v stlade s prislusSnymi Medzindrodnymi Standardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eur6pskou uniou.
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2. Vyznamné tGétovné zasady (pokracovanie)

Nasledne pri prvotnom vykazani ako drzany za ucelom predaja sa majetok a skupina majetku drzand za ucelom predaja
vykazu v zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote znizenej o naklady suvisiace s predajom podla toho, ktora je nizsia.

Akékol'vek straty zo zniZenia hodnoty skupiny majetku drzanej za i¢elom predaja st najskor priradené ku goodwillu,
a nasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavizkom, okrem zasob, financného majetku a odlozenej danovej
pohladavky, ktoré st nad’alej vyjadrené v stilade s uctovnymi zdsadami Skupiny.

Ukoncena ¢innost’ (angl. discontinued operation) je komponent podnikania Skupiny, ktorého prevadzka a penazné toky sa
daju jasne odlisit’ od zvysku Skupiny a ktory:

— predstavuje jednu zo samostatnych hlavnych ¢innosti alebo izemn11 oblast’ ¢innosti;
— je sucast'ou jedného koordinovaného planu vyradit’ samostatnti hlavnu ¢innost’ alebo uzemnu oblast’ ¢innosti; alebo
—je dcérskym podnikom nadobudnutym vyhradne s cielom d’alSiecho predaja

Klasifikacia ako ukonéena Cinnost’ nastava pri vyradeni alebo pri klasifikacii komponentu ako drzany za Gcelom predaja,
podl’a toho, ¢o nastane skor. Ked’ je ¢innost’ klasifikovana ako ukoncena ¢innost’, musi byt’ porovnatel'ny vykaz o stthrnom
vysledku hospodarenia prepracovany akoby dana ¢innost’ bola ukoncend uz na zaciatku porovnatel'ného obdobia.

x) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty su Casti Skupiny, ktoré st schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii financné
informacie a ktoré pravidelne vyhodnocuji osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri uréovani vykonnosti. Vedenie Spolo¢nosti sleduje a za jednotlivé segmenty povazuje segment “Média Slovensko”,
segment “Média Ceska republika”, segment ,,Média Rakuisko“ a segment “Média Chorvatsko”.

3. Informaicie o segmentoch

Medzi-segmentové elimindcie st uvedené v samostatnom stlpci eliminacii. Ceny pouzivané medzi segmentami su urcené
na zéklade trhovych cien pre podobné sluzby a financovanie.

Dodato¢né informacie k segmentom
Naklady a vynosy v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatnych stcasti komplexného vysledku st pre novoobstarané
spolo¢nosti uvedené od datumu akvizicie, pre spolo¢nosti predané poc¢as obdobia st uvedené do datumu predaja.
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Poznamky konsolidovanej tictovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Trzby z predaja tovarov a sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy celkom

Mzdové néklady

Pouzitie a odpis televiznych programov

Pouzitie a odpis licen¢nych prav

Vylep, tla¢ a odstrafiovanie reklamy

Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku

Ostatné prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady celkom

Zisk / (strata) z prevadzkovej ¢innosti

Kurzovy zisk / (strata), netto

Urokové naklady, netto

Zisk / (strata) z finan¢nych nastrojov, netto

Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov
Ostatné finanéné naklady, netto

Zisk / (strata) pred zdanenim

Dan z prijmov

Zisk / (strata) za obdobie z pokracujucich ¢innosti
Zisk za obdobie z ukon¢ovanych ¢innosti

Zisk / (strata) za obdobie

5 Medzi-

Média  Média Ceska Média segmentové
Slovensko republika Rakiusko elimindcie Celkom
129 766 3458 32 357 -419 165162
646 - 195 -6 835
130 412 3458 32552 -425 165 997
-16 411 -102 -7 528 - -24 041
-33 869 -420 - 312 -33977
-20 049 -1316 - - -21 365
-3 122 - -5430 - -8 552
-13 229 -12 -7307 - -20 548
-26 421 -1 595 -12 721 34 -40 703
-113 101 -3 445 -32 986 346 -149 186
17 311 13 -434 -79 16 811
1304 -6 - 6 1304
-8 606 -5 =715 - -9 326
1207 - 7 -1440 -226
164 - - - 164
-218 -1 -21 - -240
11 162 1 -1 163 -1513 8 487
-2 006 -1 -131 - -2 138
9 156 - -1294 -1513 6 349
- 20119 - 73 20192
9156 20119 -1294 -1440 26 541
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2025
(pokracovanie)

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média segmentové
Slovensko republika Rakusko elimindcie Celkom
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni - 902 17 - 919
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien - 902 - - 902
Zmena z prepoctu zamestnaneckych pozitkov (IAS 19) - - 17 - 17
Komplexny vysledok za obdobie 9 156 21 021 -1277 -1440 27 460

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 mala Skupina vynosy z pokracujicich ¢innosti s jednym externym zakaznikom v sume vyssej ako 10% z celkovych vynosov vo
vyske 16 855 tisic EUR.
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Poznamky konsolidovanej tictovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2024

v tisicoch EUR

Trzby z predaja tovarov a sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy celkom

Mzdové naklady

Pouzitie a odpis televiznych programov
Pouzitie a odpis licen¢nych prav

Vylep, tla¢ a odstranovanie reklamy
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku
Ostatné prevadzkové naklady
Prevadzkové naklady celkom

Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Kurzova strata, netto

Urokové naklady, netto

Zisk z finan¢nych nastrojov, netto

Zisk / (strata) z predaja spolo¢nosti
Ostatné finanéné naklady, netto

Zisk / (strata) pred zdanenim

Dan z prijmov

Zisk / (strata) za obdobie z pokracujicich ¢innosti
Zisk za obdobie z ukon¢ovanych ¢innosti
Zisk / (strata) za obdobie

. Medzi-

Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakisko Chorvatsko elimindcie Celkom
130 158 4 662 33263 - -1709 166 374
1 066 - 534 2 - 1 602
131224 4 662 33797 2 -1709 167 976
-16 165 -82 -7 640 - - -23 887
-35733 -1 480 - - 1559 -35 654
-18 502 -1127 - - - -19 629
-3205 - -4 907 - - -8 112
-12974 -11 -7 337 - - -20 322
-24 681 -1952 -13 399 - 146 -39 886
-111 260 -4 652 -33 283 - 1705 -147 490
19 964 10 514 2 -4 20 486
-467 -14 - - 2 -479
-11 662 -4 -687 -30 - -12 383
897 - 11 - -890 18
-298 - - 393 - 95
-1279 -1 -17 - 647 -650
7155 -9 -179 365 -245 7 087
-4 312 - -145 - - -4 457
2 843 -9 -324 365 -245 2 630
- 14 686 - - 94 14 780
2 843 14 677 -324 365 -151 17 410
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Poznamky konsolidovanej tictovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2024
(pokracovanie)

v tisicoch EUR 5 Medzi-
Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakisko Chorvatsko elimindcie Celkom
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni - -339 43 - - -296
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien - -339 - - - -339
Zmena z prepoctu zamestnaneckych pozitkov (IAS 19) - - 43 - - 43
Komplexny vysledok za obdobie 2 843 14 338 -281 365 -151 17 114

Za rok konciaci sa 31. decembra 2024 mala Skupina vynosy z pokracujicich ¢innosti s jednym externym zakaznikom v sume vys$sej ako 10% z celkovych vynosov vo
vyske 18 511 tisic EUR.
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2025

v tisicoch EUR Medzi-
Média  Média Ceska Média segmentové

Slovensko republika Rakiusko elimindcie Celkom
Majetok
Goodwill 3070 1 083 - - 4153
Televizny format 47 817 - - - 47 817
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 3416 3 3901 - 7 320
Licen¢né prava 31986 1 004 - - 32990
Casové rozligenie vlastnej tvorby 55420 88 - - 55508
Pozemky, budovy a zariadenia 47 904 - 15125 - 63 029
Majetok s pravom na uzivanie 18 682 32 18 601 - 37315
Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch 225 - - - 225
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 23 095 15523 9180 -23 202 24 596
Ostatny finanény majetok 30 - 383 - 413
Poskytnuté pdzicky a zmenky v amortizovanej hodnote 2 697 - - -129 2 568
OdloZena danova pohladavka 1918 1 - - 1919
Ostatny majetok 2164 6 873 - 3043
Pohladavky zo splatnej dane z prijmov 73 - 3 - 76
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty 2716 292 3 864 - 6 872
Celkom majetok 241 213 18 032 51 930 -23 331 287 844
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2025 (pokracovanie)

v tisicoch EUR Medzi-
Média  Média Ceska Média segmentové
Slovensko republika Rakiisko elimindcie Celkom
Zavazky
Bankové uvery a uro¢ené p6zic¢ky 79 112 129 - -129 79 112
Emitované dlhopisy 29418 - - - 29418
Zavazky z najmov 18 024 35 9877 - 27936
Rezervy 684 - 735 - 1419
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavézky 67 419 1 647 3891 -23 202 49 755
Ostatné zavazky 3455 38 2 006 - 5499
Zaviazky zo splatnej dane z prijmov 1515 1 44 - 1560
OdlozZeny danovy zavidzok 14 153 - - - 14 153
Celkom zaviazky 213 780 1 850 16 553 -23 331 208 852
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Poznamky konsolidovanej tictovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2024

v tisicoch EUR

Majetok

Goodwill

Televizny format

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Licencné prava

Casové rozlidenie vlastnej tvorby

Pozemky, budovy a zariadenia

Majetok s pravom na uzivanie

Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Ostatny finan¢ny majetok

Poskytnuté pozicky

Odlozena danova pohl'adavka

Ostatny majetok

Pohladavky zo splatnej dane z prijmov

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

Skupina majetku drzana za ucelom predaja

Celkom majetok

Medzi-

Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakiisko Chorvatsko elimindcie Celkom
3070 1 042 - - - 4112
51359 - - - - 51359
3189 4 3 898 - - 7091
30232 876 - - - 31108
49 221 53 - - - 49 274
47 092 - 15 145 - - 62 237
18 981 40 20 156 - - 39177
58 - - - - 58
22 406 1230 1075 393 -1482 23 622
- - 382 - - 382
1123 - 332 - -332 1123
386 1 35 - - 422
2 303 34 892 - - 3229
415 - - - - 415
2261 515 3797 - - 6 573
- 165179 - - - 165179
232 096 168 974 45 712 393 -1814 445 361
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3. Informacie o segmentoch (pokracovanie)

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2024 (pokracovanie)

v tisicoch EUR Medzi-
Média Média Ceska Média Média  segmentové
Slovensko republika Rakiisko Chorvatsko elimindcie Celkom
Zavizky
Bankové Gvery a trocené pozicky 117 468 1265 - - -332 118 401
Emitované dlhopisy 24 390 - - - - 24 390
Zavazky z najmov 17 240 44 9933 - - 27217
Rezervy 825 - 713 - - 1538
Zaviazky z obchodného styku a ostatné financné zavézky 47 941 2268 3457 - -1478 52 188
Ostatné zavazky 6 097 6 2 059 - - 8162
Zaviazky zo splatnej dane z prijmov 162 - 6 - - 168
OdlozZeny danovy zavidzok 15187 - - - - 15187
Zavazky suvisiace so skupinou majetku drzanou za G¢elom predaja - 136 162 - - -4 136 158
Celkom zavizky 229 310 139 745 16 168 - -1814 383 409
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti
ZaloZenie spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2025 az 31. decembra 2025

BTF MERCHANDISE, s.r.o.

Dna 21. marca 2025 Skupina prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Slovenska produkénd, a.s. zalozila spolo¢nost’
BTF MERCHANDISE, s.r.o. s vkladom 2,5 tisic EUR, ¢o predstavuje 50% podiel. Spoloc¢nost’ je konsolidovana
ekvivalen¢nou metédou.

Akvizicie a zaloZenie spolocnosti za obdobie 1. januara 2024 aZ 31. decembra 2024

Informécie k uskutocnenym akvizicidm a k zaloZeniu spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2024 az 31. decembra 2024 su
uvedené v bodoch 4.a) az 4.¢).

a) Detaily k zaloZeniu

CityZoom s.r.o.

Dna 20. septembra 2024 Skupina prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. zaloZila spolo¢nost
CityZoom s.r.o. s vkladom 1 tisic EUR, ¢o predstavuje 100% podiel. Spolo¢nost’ je konsolidovana plnou metédou a odo diia
zalozenia prezentovana v ramci skupiny majetku drzanej za ucelom predaja a ukoncovanych Cinnosti.

b) Detaily k novym akviziciam

SpindL.TV s. r. o.

Dna 3. januara 2024 Skupina prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Flowee s.r.0. obstarala 100% podiel na zdkladnom imani
spolo¢nosti Spindl.TV s. r. 0. Obchodny podiel bol nadobudnuty za 81 tisic EUR. Spolo¢nost’ je konsolidovana plnou
metddou. Odo dna akvizicie bola spolo¢nost’ prezentovana ako sucast’ skupiny majetku drzanej za Gcelom predaja a
ukoncovanych ¢innosti.

Spindleriv - Mlyn.com s. r. o.

Dna 3. januara 2024 Skupina prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Flowee s.r.0. obstarala 100% podiel na zakladnom imani
spolo¢nosti Spindlertiv - Mlyn.com s. r. 0. Obchodny podiel bol nadobudnuty za 92 tisic EUR. Spolo¢nost je konsolidovana
plnou metddou. Odo dna akvizicie bola spolo¢nost’ prezentovana ako stiéast’ skupiny majetku drzanej za ucelom predaja a
ukoncovanych ¢innosti.

SUMMIT - SPORT s.r.o.

Dna 28. augusta 2024 Skupina prostrednictvom dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s obstarala 70% podiel na zakladnom
imani spolo¢nosti SUMMIT - SPORT s.r.0. Obchodny podiel bol nadobudnuty za 81 tisic EUR. Spolo¢nost’ je konsolidovana
plnou metddou. Odo dna akvizicie bola spolo¢nost’ prezentovana ako stiéast’ skupiny majetku drzanej za ucelom predaja a
ukoncovanych ¢innosti.

¢) Goodwill
Obstarany goodwill bol priradeny jednotlivym jednotkdm generujiicim penazné prostriedky (angl. cash-generating unit,

“CGU"), pre ktoré sa oCakava, ze budu mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinécidch,
pozri tiez bod 4.e).
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)

SpindL.TV s. r. o.
Pri akvizicii tejto spolo¢nosti vznikol goodwill vo vyske 67 tisic EUR, pozri tiez bod 4.e).

Spindleriv - Mlyn.com s. r. o.
Pri akvizicii tejto spolo¢nosti vznikol goodwill vo vyske 38 tisic EUR, pozri tiez bod 4.e).

SUMMIT - SPORT s.r.o.
Pri akvizicii tejto spolo¢nosti vznikol goodwill vo vyske 150 tisic EUR, pozri tiez bod 4.e).

d) Upravy identifikovaného &istého majetku na realne hodnoty

Vysledkom alokacie kupnej ceny pri podnikovych kombinaciach, ktoré sa uskutoénili v obdobi 1. janudra 2024 az
31. decembra 2024, neboli ziadne upravy realnej hodnoty.
e) Efekt z akvizicii

Obstaranie spolocnosti malo nasledujici efekt na majetok a zavdzky Skupiny prezentované v ramci skupiny majetku drzanej
za ucelom predaja:

v tisicoch EUR

Celkom
Pozemky, budovy a zariadenia 46
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 50
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 5
Ostatny majetok 165
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 17
Zavizky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky -299
Ostatné zavizky -14
Nekontrolujice podiely 29
Cisté identifikovatelné zavizky -1
Goodwill z akvizicii novych spolo¢nosti 255
Naklady na akviziciu 254
Zaplatend odmena, vysporiadana v peniazoch -81
Hotovost ziskana 17
Cisty peiiazny vydaj -64
Strata odo dna akvizicie =277
Trzby odo dia akvizicie 76

Ak by boli akvizicie uskutocnené k 1. januaru 2024, manazment Skupiny odhaduje, Ze konsolidované trzby (z pokracujucich
aj z ukoncovacich c¢innosti) za obdobie 1. januara 2024 az 31. decembra 2024 by boli vo vyske 245 551 tisic EUR a
konsolidovany zisk vo vyske 17 410 tisic EUR.
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)
Predaj spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2025 az 31. decembra 2025

Informacie k uskutoénenym predajom spolocnosti za obdobie 1. januara 2025 az 31. decembra 2025 st uvedené v bodoch
4.f) az 4.g).

f) Detail k predaju spolo¢nosti

Big eMOTION s.r.o. (predtym Muchalogy s.r.o.)

Dia 5. maja 2025 bol Skupinou predany 19% podiel na spolo¢nosti Big eMOTION s.r.0. (predtym Muchalogy s.r.o.) Predajna
cena podielu bola 0 tisic EUR. Spolo¢nost’ bola ku ditu predaja prezentovana v ramci skupiny majetku drzanej za ucelom
predaja a ukonovanych Cinnosti.

Skupina BigBoard Praha !

Dna 25. augusta 2025 bol Skupinou predany 60% podiel na spolo¢nosti BigBoard Praha a.s. Tymto predajom Skupina tiez
stratila kontrolu nad jej dcérskymi spolo¢nostami, d’alej nazyvané Skupina BigBoard Praha. Predajna cena podiclu bola
42 661 tisic EUR. Skupina BigBoard Praha bola ku ditu predaja prezentovana v ramci skupiny majetku drzanej za u¢elom
predaja a ukonovanych ¢innosti.

g)  Efekt z predaja spolo¢nosti

Predaj spolocnosti mal nasledujuci efekt na majetok a zavdzky Skupiny prezentované v ramci skupiny majetku drzanej za
ucelom predaja:

v tisicoch EUR Bod Celkom*
Goodwill a ostatny dlhodoby nehmotny majetok -14 109
Pozemky, budovy a zariadenia -40 550
Majetok s pravom na uzivanie -82 185
Investi¢ny nehnutel'ny majetok -827
Ostatny finan¢ny majetok -19
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky -11 743
Poskytnuté pozicky -1972
Ostatny majetok -10 793
Pohladavky zo splatnej dane z prijmov 211
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty -8 716
Bankové avery a uro¢ené pozicky 25 25471
Emitované dlhopisy 25 23 628
Rezervy 122
Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky 15773
Zavizky z najmov 25 59 224
Ostatné zavizky 2434
Odlozeny danovy zaviazok 8 488
Zavazky zo splatnej dane z prijmov 303
Nekontrolujuce podiely 6 643
Odchadzajuce ¢isté identifikovatel’né aktiva -29 039

! Skupina BigBoard Praha zahffia spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s., BigMedia, spol. s r.0., Czech Outdoor s.r.o., Expiria, a.s., RAILREKLAM, spol. s r.0.,
MG Advertising, s.r.o., Czech Testing s.r.0. (Cesk}’/ billboard, s.r.o0.), outdoor akzent s.r.0., eBigmedia, s.r.o., News Advertising s.r.o., Flowee s.r.0., Kitchen
Lab s.r.o., BigZoom a.s., Programmatic marketing, s.r.o., Hyperinzerce, s.r.o., Quantio, s.r.o., Hyperslevy.cz, s.r.o., Slovenskainzercia s.r.o., Hyperinzercia,
s.1.0., Eremia, a.s., CovidPass s.r.0., MetroZoom s.r.0., Inzeris s.r.o., PRAHA TV s.r.0., taupeac s.r.o., News Media s.r.0., Prazskd mediélni spole¢nost s.r.o.,
Prazska televizni spole¢nost s.r.o0., BB Strazovska, s.r.o., Spindl. TV s. 1. 0., §pindlerﬁv -Mlyn.coms. r. 0., SUMMIT - SPORT s.r.0., Nada¢ni fond BigBoard
a CityZoom s.r.0.
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)

v tisicoch EUR Celkom*
Predajna cena 42 661
Kumulativne kurzové rozdiely reklasifikované z vlastného

imania do vykazu ziskov a strat 672
Zisk z predaja spolo¢nosti 14 294
Ziskana odmena, vysporiadand v peniazoch 7 661
Ubytok hotovosti -8 716
Cisty pefiazny vydaj -1 055

* yratane elimindcii na spolocnostiach v Skupine k datumu predaja spolocnosti

Predaj a dekonsolidacia spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2024 az 31. decembra 2024

Informéacie k uskutoénenému predaju a dekonsolidécii spolo¢nosti za obdobie 1. januara 2024 az 31. decembra 2024 st
uvedené v bodoch 4.h) az 4.1).

h)  Detail k predaju a dekonsolidacii spoloc¢nosti

PTA Group s. r. 0.
Dna 19. jina 2024 bol Skupinou predany 70% podiel na spoloc¢nosti PTA Group s. r. o. Predajnad cena podielu bola
80 tisic EUR.

GLAS ISTRE NOVINE d. o. o.

Dnia 31. decembra 2024 bol Skupinou dekonsolidovany 59,05% podiel na spolocnosti Glas Istre Novine d.o.o. Napriek tomu,
ze Skupina k 31. decembru 2024 nad’alej vlastni 59,05% majetkovy podiel v spoloénosti Glas Istre Novine d.o.o., Skupina
vyhodnotila, ze ku dilu zostavenia uctovnej zavierky uz nemé pravomoc ovladat’ relevantné aktivity tejto spolo¢nosti
z dovodu, ze spolocnost’ je v likvidacii riadenej spravcom, a teda spolo¢nost k 31. decembru 2024 dekonsolidovala. K datumu
dekonsolidacie bol majetkovy podiel preceneny na realnu hodnotu vo vyske 0 EUR a je Skupinou d’alej vykazovany v ramci
Ostatného finanéného majetku.
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4. Akvizicie a predaje spolo¢nosti (pokracovanie)

i) Efekt z predaja a dekonsolidacie spolo¢nosti

Predaj a dekonsolidacia spolocnosti mali nasledujuci efekt na majetok a zavézky Skupiny:

v tisicoch EUR

Pozemky, budovy a zariadenia

Goodwill a ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny majetok

Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

Bankové tvery a Grocené pozicky

Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky
Ostatné zavazky

Nekontrolujuce podiely

Odchadzajuce ¢isté identifikovatel’né (aktiva)/zaviazky

Predajna cena
Kumulativne kurzové rozdiely reklasifikované z vlastného
imania do vykazu ziskov a strat

Zisk / (strata) z predaja spolo¢nosti

Ziskana odmena, vysporiadana v peniazoch
Ubytok hotovosti
Cisty peiaZny prijem

Bod

15
13

25

PTA Group GLAS ISTRE
s.r.0.* NOVINE d. 0. 0.% Celkom
- -34 -34
-328 - -328
-55 -9 -64
-5 -14 -19
- -10 -10
-39 - -39
- 308 308
9 673 682
5 252 257
33 -779 -746
-380 387 7
80 - 80
- 8 8
-300 395 95
80 - 80
-39 - -39
41 - 41

* vratane elimindcii na spolocnostiach v Skupine k datumu predaja spolocnosti
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5. Triby z predaja tovarov a sluzieb

Trzby podla hlavnych kategorii su uvedené v nasledujicej tabulke:

v tisicoch EUR

Trzby zo zmluv so zdkaznikmi zo segmentu ,,Média Slovensko*
Trzby zo zmluv so zdkaznikmi zo segmentu ,,Média Rakusko*
Trzby zo zmluv so zdkaznikmi zo segmentu ,,Média Ceska republika“

Celkom

6. Ostatné prevadzkové vynosy

vy tisicoch EUR

Néahrady od poistovne

Vynosy z prenajmu

Zisk z predaja majetku

Zisk z ukonéenia najmov

Zisk z postipenia pohl'adavok
Vynosy z pokut a penale
Prijaté statne dotacie

Vynosy z odpisanych zavizkov
Ostatné

Celkom

7. Mzdové naklady

v tisicoch EUR

Mzdové naklady

Prispevky na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie

Ostatné mzdové naklady
Celkom

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
129 347 128 646
32357 33262
3458 4 466
165 162 166 374

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
229 173
190 451
129 573

72 79
32 -
28 103
27 79
26 95
102 49
835 1602

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
-17 820 -17 841
-5 205 -4 985
1016 -1 061
-24 041 -23 887

Priemerny pocéet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 bol 488, z toho 26 vedicich
zamestnancov (v obdobi od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024: 489 zamestnancov, z toho 26 veducich zamestnancov).

Pocet zamestnancov Skupiny k 31. decembru 2025 bol 412, z toho 28 veducich zamestnancov (k 31. decembru 2024 bol pocet
zamestnancov 512, z toho 29 veducich zamestnancov).
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8.

9.

vy tisicoch EUR

Vylep reklamy
Tla¢ reklamy

Odstraiovanie reklamy

Celkom

vy tisicoch EUR

Odpisy majetku s pravom na uzivanie
Odpisy dlhodobého hmotného majetku

Amortizacia
Celkom

Vylep, tla¢ a odstrafiovanie reklamy

Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
-5370 -5247
3137 -2 825

-45 -40
-8552 8112

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
-9372 -9 659
-7 027 -6 455
-4 149 -4 208

-20 548 -20 322
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10. Ostatné prevadzkové naklady

v tisicoch EUR Rok koncdiacisa  Rok kondiaci sa
31. decembra 31. decembra
Bod 2025 2024
Retransmisia -6 980 -6 553
Néajomné - kratkodoby leasing zariadeni, variabilné (vykonové¢) najomné
a leasing majetku s nizkou hodnotou 16 -6 415 -6 653
Sluzby programovej podpory a IT sluzby -4 348 -3509
Néaklady na opravy a udrzbu -3214 -3 380
Reklamné naklady -3212 -3397
Spotreba materialu a energii -2 831 -2756
Ostatné dane a poplatky -2375 -1 944
Medialne prieskumy -2 353 -2203
Poplatky ochrannym autorskym zvéizom a do AVF! -1 886 -1 818
Pravne, i¢tovné a poradenské sluzby -1 558 -1569
Néklady na outsourcing -1 062 -1 138
Naklady na reprezentaciu spolo¢nosti, sponzoring -665 -538
Naéklady na dopravu a poistenie automobilov -642 -780
Telefonne poplatky a internetové sluzby -585 -664
Najomné reklamnych ploch (dopravné podniky) -437 -431
Néklady na poistenie majetku okrem automobilov -301 -365
Sluzby stvisiace s priestormi v ndjme -276 -432
Ostatné naklady na vydéavanie regiondlnych dennikov -119 -111
Tvorba opravnej polozky k obchodnym pohl'adavkam a k zdsobam -37 =75
Pokuty a penale -32 -17
Naéklady na predany tovar -5 -2
Rozpustenie rezerv 102 106
Ostatné -1472 -1 657
Celkom -40 703 -39 886

'AVF — Audiovizualny fond - verejnopravna institicia na podporu a rozvoj audiovizudlnej kultary a priemyslu

Skupina vyuziva sluzby auditorskych spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. a KPMG Austria AG na overenie
individualnych uctovnych zavierok spoloc¢nosti Skupiny a konsolidovanej ¢tovnej zavierky Spolo¢nosti. Naklady na tieto
sluzby za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2025 boli vo vyske 293 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2024: 426 tisic
EUR).

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 Skupina vynalozila naklady na iné sluzby poskytované auditorskou spoloc¢nostou
KPMG Slovensko spol. s r.0. vo vyske 8 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2024: 10 tisic EUR).
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11. Urokové niklady a vynosy

vy tisicoch EUR

Urokové vynosy

Poskytnuté pozicky

Zmenky v amortizovanej hodnote
Ostatné

Celkovy urokovy vynos

Urokové naklady
Bankové uvery
Zavazky z najmov
Emitované dlhopisy
Uro&ené pozicky
Ostatné

Celkovy urokovy naklad

Urokové naklady, netto

Bod Rok konc¢iaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 31. decembra

2025 2024

81 61

48 -

15 51

144 112

-5 651 -7 889

16 -1 660 -1 740
26 -1532 -1 324
-66 -665

-561 -877

-9 470 -12 495

-9 326 -12 383

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 rokové naklady na bankové uvery zahfnaju Grokové naklady z kontokorentnych
uverov vo vyske 1 269 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2024: 1 418 tisic EUR).

12. Daii z prijmov

v tisicoch EUR

Splatna daii z prijmov

Bezny rok

Opravy minulych obdobi

Zrazkova dan

OdloZena darii z prijmov

Vznik a zanik doCasnych rozdielov a danovych strat
Celkovy vykazany dafovy naklad

Bod Rok konciaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 31. decembra

2025 2024

-4 680 -3 331

8 -

-1 -1

27 2 535 -1125
-2 138 -4 457
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12. Daii z prijmov (pokracovanie)

Prevod od teoretickej dane z prijmov k efektivnej sadzbe

v tisicoch EUR 2025 Y 2024 Y
Zisk pred zdanenim 8 487 7 087

Daii z prijmov vo vyske domacej sadzby 1782 21 1488 21
Vplyv danovych sadzieb v inych krajinach a réznych sadzieb dane

uplatiiovanych na Slovensku 497 6 -3 -
Trvalo neuznané naklady, netto 964 11 762 11
Darnové straty, ku ktorym nebola tctovana odlozena daf v beznom

obdobi 361 4 769 11
Umorenie danovych strat, ku ktorym v minulosti nebola u¢tovana

odlozena dan -181 -2 -431 -6
Efekt z odlisnej sadzby dane pouzitej pre odlozent dai - - 1897 27
Zmena odlozenej daniovej pohladavky z dovodu zmeny v jej

vyuziteI'nosti -1288 -15 -30 -
Oprava splatnej dane minulych obdobi -8 - - -
Danov¢ licencie 10 - 4 -
Zrazkova dan 1 - 1 -
Celkovy vykazany danovy naklad 2138 25 4457 64

Odlozena dai z prijmov je vypocitana pouzitim platnej sadzby dane, o ktorej sa predpoklada, ze bude platnd v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna.

Danova sadzba na Slovensku je 10% pre spolo¢nosti s prijmami (vynosmi) do 100 000 EUR, 21% pre spolo¢nosti
s prijmami (vynosmi) do 5 000 000 EUR a 24% pre spolocnosti s prijmami (vynosmi) nad 5 000 000 EUR (2024: 15% pre
spolognosti s prijmami (vynosmi) do 60 000 EUR a 21% pre ostatné spoloénosti), v Ceskej republike 21% (2024: 21%),
v Rakusku 23% (2024: 23%) a v Chorvatsku 18% (2024: 18%)).
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13. Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Rok konciaci sa 31. decembra 2025:

v tisicoch EUR Televizny Zmluvné Obchodna Ostatny
format vztahy  Goodwill znacka majetok  Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2025 109 134 2229 11 564 5743 9658 138328
Prirastky - - - - 836 836
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - 41 - 1 42
Zostatok k 31. decembru 2025 109 134 2229 11 605 5743 10495 139206

Opravky a opravné polozky

Zostatok Kk 1. januaru 2025 -57 775 -2229 -7 452 -50 -8 260 -75 766
Amortizacia -3 542 - - -8 -599 -4 149
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - - - -1 -1
Zostatok k 31. decembru 2025 -61 317 -2 229 -7 452 -58 -8 860 -79 916

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2025 51 359 - 4112 5693 1398 62 562

Zostatok k 31. decembru 2025 47 817 - 4153 5 685 1635 59 290

Rok konciaci sa 31. decembra 2024 :

v tisicoch EUR Televizny Zmluvné Obchodna Ostatny
format vztahy  Goodwill znacka majetok  Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. janudru 2024 109 134 2229 13 195 5743 10265 140 566
Prirastky - - - - 664 664
Vyradenia - - - - -1262 -1 262
Vyradenia pri predaji spolo¢nosti - - -1612 - -9 -1 621
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - - -19 - - -19
Zostatok k 31. decembru 2024 109 134 2229 11 564 5743 9658 138328

Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2024 -54 107 -2229 -8 740 -42 -8995  -74113
Amortizacia -3 668 - - -8 -532 -4 208
Vyradenia - - - - 1262 1262
Vyradenia pri predaji spolo¢nosti - - 1288 - 5 1293
Zostatok k 31. decembru 2024 -57 775 -2229 -7 452 -50 -8 260 -75 766

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2024 55 027 - 4 455 5701 1270 66 453

Zostatok k 31. decembru 2024 51 359 - 4112 5693 1398 62 562
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14. Test na zniZenie hodnoty majetku

Na zaklade dévodov uvedenych v bode 2 — Vyznamné uctovné zédsady, ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
vedenie Skupiny vykonalo testy na znizenie hodnoty dlhodobého nehmotného majetku pre vsetky jednotky generujuce
penazné prostriedky, ku ktorym je alokovany goodwill, ako aj pre jednotky generujice peniazné prostriedky, pri ktorych boli
identifikované indikatory znehodnotenia.

a) Test na zniZenie hodnoty majetku za obdobie 1. januara 2025 az 31. decembra 2025

CGU Slovenska produkéna!

K 31. decembru 2025 Skupina vykazovala pre CGU Slovenska produkéna! goodwill vo vyske 1 083 tisic EUR, ostatny
dlhodoby nehmotny majetok vo vyske 49 278 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo vyske 32 237 tisic EUR a majetok
s pravom na uzivanie vo vyske 3 609 tisic EUR. Spolo¢nost’ uskutocnila test na znizenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na znizenie hodnoty pre CGU Slovenskd produkéna' k31. decembru 2025
boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania majetku bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-ro¢ného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejsiecho
scendra. Projektovanie peiiaznych tokov pouzitych pri ur¢ovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto patroéného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primerant v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 11% bola urc¢end na zéklade cielovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e Klucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejsimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakavanych
investicii. Ocakavané Cisté penazné toky pre CGU Slovenska produk¢na izko suvisia s obchodnymi stratégiami, ktoré
sanemusia vo vSetkych podstatnych aspektoch vyvijat podl'a oéakavani manazmentu. Pristup manazmentu pri stanoveni
vahy kazdého kIai€ového predpokladu vychadzal z historickych sktisenosti, pricom tieto st konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené ziadne straty zo znizenia hodnoty majetku v stuvislosti s CGU Slovenska
produkénal,

Spolo¢nost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych peniaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 11% na 12% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU EPAMEDIA?

Skupina k 31. decembru 2025 nevykazovala pre CGU EPAMEDIA? goodwill. K 31. decembru 2025 Skupina vykazovala pre
CGU EPAMEDIA? dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 3 800 tisic EUR,
pozemky, budovy a zariadenia vo vyske 15 125 tisic EUR a majetok s pravom na uzivanie vo vyske 18 601 tisic EUR.
Spoloénost’ na zdklade analyzy identifikovala indikdtory moZzného znehodnotenia CGU EPAMEDIA?, a preto uskuto¢nila
test na znizenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU EPAMEDIA?k 31. decembru 2025 boli nasledovné:
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14.

Test na zniZenie hodnoty majetku (pokracovanie)

Hodnota z pouzivania CGU bola odvodena od buducich petiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi, sti¢asnych vysledkov
z prevadzkovej ¢innosti a 5 roéného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejSicho scenara. Projektovanie
penaznych tokov pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

Miera rastu pouzitd na extrapoldciu projektovanych peniaznych tokov po skonceni tohto patrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povaZzovana za primerant v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

Pouzit4 diskontna sadzba vo vyske 9,5% bola urend na zaklade cielovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

KTlucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejsimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené o¢akavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ofakavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kI"ai¢ového predpokladu vychadzal z historickych skuisenosti,
pric¢om tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU EPAMEDIA?Z.

Spolo¢nost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu €istych petiaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9,5% na 10,5% by nesposobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Akzent BigBoard?

K 31. decembru 2025 Skupina vykazovala pre CGU Akzent BigBoard? goodwill vo vyske 2 763 tisic EUR, dlhodoby
nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 1 865 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo
vyske 15 584 tisic EUR a majetok s pravom na uzivanie vo vySke 14 761 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zaklade analyzy
identifikovala indik4tory moZného znehodnotenia Akzent BigBoard?, a preto uskuto¢nila test na zniZenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU Akzent BigBoard® k 31. decembru 2025 boli nasledovné:

Hodnota z pouzivania goodwillu bola odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Budice penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi,
stcasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-roéného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejsiecho
scenara. Projektovanie peiiaznych tokov pouzité pri ur¢ovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pétrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primerant v ramei trhu, na ktorom CGU podnika,

Pouzita diskontna sadzba vo vyske 10% bola uréena na zaklade ciel'ovej Struktary pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

Klucovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivej$imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté peniazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kI'icového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pri¢om tieto s konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Akzent BigBoard?.
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14. Test na zniZenie hodnoty majetku (pokracovanie)

Spolo¢nost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu Cistych peniaznych tokov. Narast diskontne;j
sadzby z 10% na 11% by nespdsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych peniaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

! Skupina Slovenska produkéna zahfiia spolo¢nosti Slovenska produkéna, a.s., MAC TV s.r.o., PMT, s.r.o., DONEAL, s.r.o., Magical roof s.r.o.,
Ceskoslovenska filmova spoleénost, s.r.o., JOJ Properties s. r. 0. a BTF MERCHANDISE, s.r.o.

2 Skupina EPAMEDIA zahttia spolo¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH a R + C Plakatforschung und —
kontrolle Gesellschaft mbH

3 Skupina Akzent BigBoard zahffia spolo¢nosti Akzent BigBoard, a.s., BigMedia, spol. s r.0., RECAR Bratislava a.s.,
RECAR Slovensko a.s., BHB, s.r.o. a QEX Plochy s. 1. o.

b) Test na zniZenie hodnoty majetku za obdobie 1. januara 2024 az 31. decembra 2024

CGU Slovenska produkéna!

K 31. decembru 2024 Skupina vykazovala pre CGU Slovenska produkéna! goodwill vo vyske 1 042 tisic EUR, ostatny
dlhodoby nehmotny majetok vo vyske 52 639 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo vyske 31 070 tisic EUR a majetok
s pravom na uZzivanie vo vyske 5 004 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zéklade analyzy neidentifikovala indikatory mozného
znehodnotenia CGU Slovenska produkénd'.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU Slovenskd produkénd! k31. decembru 2024
boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania majetku bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zéklade vysledkov minulych obdobi,
stcasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-roéného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejsiecho
scendra.Projektovanie pefiaznych tokov pouzité pri uréovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto patrocného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primerant v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzita diskontna sadzba vo vyske 11% bola ur¢ena na zéklade cielovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e Kluacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivej$imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocCakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ofakavanych
investicii. O¢akavané Cisté penazné toky pre CGU Slovenska produkéna izko suvisia s obchodnymi stratégiami, ktoré
sa nemusia vo vSetkych podstatnych aspektoch vyvijat’ podl'a o¢akdvani manazmentu. Pristup manazmentu pri stanoveni
véhy kazdého kl'ucového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti, pricom tieto su konzistentné s externymi
zdrojmi informacii.

Na zéklade tohto testovania neboli zistené ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v suvislosti s CGU Slovenska
produkénal.
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14. Test na zniZenie hodnoty majetku (pokracovanie)

Spolo¢nost’ vykonala citlivostnt analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych pefiaznych tokov. Nérast diskontnej
sadzby z 11% na 12% by nespdsobil znehodnotenie majetku. ZniZenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU EPAMEDIA?

Skupina k 31. decembru 2024 nevykazovala pre CGU EPAMEDIA? goodwill. K 31. decembru 2024 Skupina vykazovala pre
CGU EPAMEDIA? dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 3 800 tisic EUR,
pozemky, budovy a zariadenia vo vyske 15 146 tisic EUR a majetok s pravom na uzivanie vo vyske 20 156 tisic EUR.
Spolo¢nost’ na zéklade analyzy identifikovala indikatory mozného znehodnotenia CGU EPAMEDIA?, a preto uskuto¢nila
test na znizenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU EPAMEDIA?k 31. decembru 2024 boli nasledovné:

e Hodnota z pouzivania CGU bola odvodena od buducich peiiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Buduce peniazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi, sti¢asnych vysledkov
z prevadzkovej ¢innosti a 5 roéného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejSicho scenara. Projektovanie
peniaznych tokov pouzité pri uréovani tzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pitroéného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povaZzovana za primerant v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,

e Pouzitd diskontna sadzba vo vyske 9,5% bola urcena na zéklade ciel'ovej Struktary pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e  KTacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivej$imi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené o¢akavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota o¢akavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kI"ai¢ového predpokladu vychadzal z historickych skuisenosti,
pri¢om tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU EPAMEDIA?Z.

Spolo¢nost” vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych peniaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 9,5% na 10,5% by nespOsobil znehodnotenie majetku. Znizenie Cistych penaznych tokov o 10% oproti odhadu
manazmentu by nesposobilo znehodnotenie majetku.

CGU Akzent BigBoard?

K 31. decembru 2024 Skupina vykazovala pre CGU Akzent BigBoard? goodwill vo vyske 2 763 tisic EUR, dlhodoby
nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti znacka vo vyske 1 865 tisic EUR, pozemky, budovy a zariadenia vo
vyske 15 904 tisic EUR a majetok s pravom na uzivanie vo vySke 13 568 tisic EUR. Spolo¢nost’ na zaklade analyzy
identifikovala indikatory mozného znehodnotenia Akzent BigBoard?, a preto uskutoc¢nila test na zniZzenie hodnoty majetku.

Pouzité predpoklady pri teste na zniZenie hodnoty pre CGU Akzent BigBoard® k 31. decembru 2024 boli nasledovné:

e Hodnota zpouzivania goodwillu bola odvodend od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Buduce penazné toky boli zostavené na zaklade vysledkov minulych obdobi,
sucasnych vysledkov z prevadzkovej ¢innosti a 5-roéného obchodného planu CGU na zaklade najpravdepodobnejsieho
scenara. Projektovanie pefiaznych tokov pouzité pri urCovani uzitkovej hodnoty pokryva obdobie piatich rokov,

e Miera rastu pouzitd na extrapolaciu projektovanych penaznych tokov po skonceni tohto pédtro¢ného obdobia bola
stanovena vo vyske 2% a je povazovana za primeranu v ramci trhu, na ktorom CGU podnika,
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e Pouzitad diskontna sadzba vo vyske 10% bola urc¢end na zéklade cielovej Struktiry pomeru vlastnych a cudzich zdrojov
kapitalu porovnateI'nych spolo¢nosti podnikajticich v danom odvetvi,

e  KTlacovymi predpokladmi, ktoré boli zaroven najcitlivejsimi faktormi pri stanoveni navratnosti hodnoty, boli diskontna
sadzba a manazmentom vyhodnotené ocakavané Cisté penazné toky, kde vyrazny vplyv mala hodnota ocakavanych
investicii. Pristup manazmentu pri stanoveni vahy kazdého kI'icového predpokladu vychadzal z historickych skusenosti,
pri¢om tieto su konzistentné s externymi zdrojmi informacii.

Na zaklade tohto testovania neboli zistené Ziadne straty zo zniZenia hodnoty majetku v stvislosti s CGU Akzent BigBoard?.

Spolocnost’ vykonala citlivostni analyzu na zmenu diskontnej sadzby a zmenu ¢istych peniaznych tokov. Narast diskontnej
sadzby z 10% na 11% by sp6sobil znehodnotenie majetku vo vyske 1 911 tisic EUR. Znizenie ¢istych peiaznych tokov o 10%
oproti odhadu manazmentu by spdsobilo znehodnotenie majetku vyske 2 790 tisic EUR.

! Skupina Slovensk4 produk&na zahffia spolo¢nosti Slovenska produkénd, a.s., MAC TV sr.0., PMT, s.r.0., DONEAL, s.r.0., Magical roof s.r.0.,

Ceskoslovenska filmové spolecnost, s.r.o. a JOJ Properties s. 1. 0.

2 Skupina EPAMEDIA zahfiia spolo¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH a R + C Plakatforschung und —
kontrolle Gesellschaft mbH

3 Skupina Akzent BigBoard zahfiia spoloénosti Akzent BigBoard, a.s., BigMedia, spol. s r.0.,, RECAR Bratislava a.s.,

RECAR Slovensko a.s., BHB, s.r.o. a QEX Plochy s. r. 0.
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15. Pozemky, budovy a zariadenia

Rok konciaci sa 31. decembra 2025:

v tisicoch EUR

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2025
Prirastky

Presuny

Vyradenia

Zostatok k 31. decembru 2025

Opravky a opravné polozky
Zostatok k 1. januaru 2025
Odpisy

Pouzitie opravnej polozky
Vyradenia

Zostatok k 31. decembru 2025

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2025
Zostatok k 31. decembru 2025

Bigboardy
a ostatné Stroje,
Budovy reklamné pristroje Obstaravany

Pozemky a stavby zariadenia a zariadenia majetok Celkom
12 258 16 610 53 717 23 906 1235 107 726
- 2043 1 636 2735 1509 7923

- - 1 040 -8 -1 032 -

- -59 -1 831 -593 -9 -2 492

12 258 18 594 54 562 26 040 1703 113157
- -1 198 -26 539 -17 752 - -45489

- -455 -3709 -2 863 - -7 027

- - 15 - - 15

- - 1810 563 - 2373

- -1 653 -28 423 -20 052 - -50128

12 258 15 412 27178 6154 1235 62 237
12 258 16 941 26 139 5988 1703 63 029
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15. Pozemky, budovy a zariadenia (pokracovanie)

Rok konciaci sa 31. decembra 2024 :

v tisicoch EUR Bigboardy
a ostatné Stroje,
Budovy reklamné pristroje Obstaravany
Pozemky a stavby zariadenia a zariadenia majetok Celkom

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2024 258 5616 52 959 24 184 1451 84 468
Prirastky 12 000 11 073 1 440 2 860 363 27736
Presuny - - 559 -14 -545 -
Vyradenia - - -1 241 -3103 -34 -4 378
Vyradenia pri predaji spolo¢nosti - -79 - -21 - -100
Zostatok k 31. decembru 2024 12 258 16 610 53717 23906 1235 107 726

Opravky a opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2024 - -964 -24 260 -18 168 - -43392
Odpisy - -291 -3490 -2 674 - -6 455
Pouzitie opravnej polozky - - 9 - - 9
Vyradenia - - 1202 3081 - 4283
Vyradenia pri predaji spolo¢nosti - 57 - 9 - 66
Zostatok k 31. decembru 2024 - -1 198 -26 539 -17 752 - -45489

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2024 258 4 652 28 699 6016 1451 41 076
Zostatok k 31. decembru 2024 12 258 15 412 27178 6 154 1235 62 237

ZniZenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku
Zostatok opravnej polozky na demontaz reklamnych zariadeni (RZ) k 31. decembru 2025 je vo vySke 209 tisic EUR
(k 31. decembru 2024: 224 tisic EUR).

Poistenie majetku

Skupina poistila majetok voci Zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti v§eobecnym strojnym rizikdm. Autd ma
Skupina poistené kompletnym havarijnym a zakonnym poistenim. Skupina je taktiez poistena voc¢i zodpovednosti za Skodu.
Celkova vyska poistnej hodnoty majetku k 31. decembru 2025 je 89 269 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 88 518 tisic EUR).

Pre obmedzenia nakladania s majetkom pozri bod 25 - Bankové uvery a uro¢ené pozicky.
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16. Majetok s pravom na uZivanie a zavizky z ndjmov

Skupina si prenajima pozemky, fasady a steny budov pod reklamnymi zariadeniami, kancelarske priestory, autd, vysielaciu
a vypoétova techniku. Finanény najom vysielacej a vypoltovej techniky je stcastou stipca ostatné v tabulke Majetok

...

pod reklamnymi zariadeniami. Doba n4jmu pozemkov pod reklamnymi zariadeniami je 2 az 15 rokov.

Majetok s pravom na uZivanie

Rok konciaci sa 31. decembra 2025:

v tisicoch EUR Pozemky a
plochy pod
reklamnymi Kancelarske
zariadeniami priestory Auta Ostatné  Celkom
Zostatok k 1. januaru 2025 31 627 2952 380 4218 39177
Prirastky 4573 110 58 8 4749
Vyradenia -1 288 - -29 - -1317
Odpisy -7115 -434 -221 -1 602 -9372
Modifikacie v ndjomnych zmluvach 3477 231 25 344 4077
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - 1 - - 1
Zostatok k 31. decembru 2025 31274 2 860 213 2 968 37315
Rok konciaci sa 31. decembra 2024 :
v tisicoch EUR Pozemky a
plochy pod
reklamnymi Kancelarske
zariadeniami priestory Auta Ostatné  Celkom
Zostatok k 1. januaru 2024 27 653 3 840 481 5579 37553
Prirastky 2 057 4 97 - 2158
Vyradenia -1223 =222 -18 - -1 463
Odpisy -6 981 -867 -218 -1593 -9 659
Modifikacie v najomnych zmluvach 10 121 198 38 232 10 589
Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov - -1 - - -1
Zostatok k 31. decembru 2024 31 627 2952 380 4218 39177
ZavizKky z najmov
Ndklady suvisiace s najmami vykazané vo vysledku hospodarenia:
v tisicoch EUR Bod Rok kon¢iaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra
2025 2024
Urokové naklady z najmov 11 -1 660 -1 740
Néajomné - kratkodoby leasing 10 -5383 -5 765
Néajomné - leasing majetku s nizkou hodnotou 10 -400 -262
Néajomné - variabilné (vykonové) ndjomné 10 -632 -626
Celkom -8 075 -8 393
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16. Majetok s pravom na uZivanie a zavizky z najmov (pokracovanie)

Penazné toky z najmov:

v tisicoch EUR Bod  Rok kondiacisa  Rok kon¢iaci sa

31. decembra 31. decembra

2025 2024

Zaplatené troky z najmov 25 -4 544 -6 114

Splatky istiny z ndjmov 25 -13 126 -15 805
Platby ndjomného za kratkodoby leasing, leasing majetku s nizkou

hodnotou a variabilné (vykonové) najomné -8 980 -9 851

Celkom penaZné toky z najmov -26 650 -31770

17. Ostatny financny majetok

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Podielové fondy ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 383 382
Menové forwardy 30 -
Celkom 413 382

Administratorom podielovych fondov je Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG.

Hierarchia reilnej hodnoty

Stanovenie realnej hodnoty financného majetku ocenovaného redlnou hodnotou je uvedené v nasledujiicej tabulke:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Urovei 1 383 382
Urovei 2 30 -
Celkom 413 382
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18. Licen¢né prava a ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby

Rok konciaci sa 31. decembra 2025:
v tisicoch EUR

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2025

Prirastky

Pouzitie

Predaj

Odpis

Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru 2025

Opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2025
Tvorba

Pouzitie

Zostatok k 31. decembru 2025

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2025

Zostatok k 31. decembru 2025

Rok konciaci sa 31. decembra 2024 :
v tisicoch EUR

Obstaravacia cena

Zostatok k 1. januaru 2024

Prirastky

Pouzitie

Predaj

Odpis

Zmeny v dosledku kurzovych rozdielov
Zostatok k 31. decembru 2024

Opravné polozky

Zostatok k 1. januaru 2024
Pouzitie

Zostatok k 31. decembru 2024

Zostatkova hodnota
Zostatok k 1. januaru 2024

Zostatok k 31. decembru 2024

Casové rozliSenie

Licen¢né prava vlastnej tvorby Celkom
31108 55 677 86 785
23212 38 968 62 180

-20 631 -32678 -53309

- 734 - - 734

- -242 -242

35 4 39

32990 61 729 94 719

- - 6403 - 6403

- -1057 -1057

- 1239 1239

- -6221 -6221

31108 49 274 80 382

32990 55508 88 498
Casové rozliSenie

Licen¢né prava vlastnej tvorby Celkom
23 492 45776 69 268
27259 45 557 72 816

- 18 891 -35195 -54 086
-733 - -733
-5 - 459 - 464

- 14 -2 -16
31108 55 677 86 785
- - 7508 - 7508

- 1105 1105

- - 6403 - 6403

23 492 38 268 61 760
31108 49 274 80 382
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18. Licencné prava a ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby (pokracovanie)

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 najvicsi podiel na prirastkoch ¢asového rozliSenia vlastnej tvorby predstavovali serialy

(za rok konciaci sa 31. decembra 2024: serialy).

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2025 2024

Platné licencné prava a licencné prava so zaciatkom doby platnosti

do 1 roka po datume uctovnej zavierky 29 057 24 816

Obezné licen¢né prava 29 057 24 816

Licen¢né prava so zaCiatkom doby platnosti viac ako 1 rok po datume tctovne;j

zavierky 1 068 3799

Licen¢né prava so zaCiatkom doby platnosti viac ako 2 roky po datume uctovne;j

zavierky 2 865 2493

Dlhodobé licen¢né prava 3933 6292

Celkom 32990 31108

Skupina nema ziadne licencné prava ani ziadne Casové rozliSenie vlastnej tvorby ocenené v hodnote prevysujucej Cista
realiza¢nu hodnotu, ked’Zze vedenie Skupiny ofakava prijmy z odvysielanej reklamy, ktoré prevysia hodnotu licenénych prav

a ¢asového rozlisenia vlastnej tvorby vykazanych v konsolidovanom vykaze o finanénej situacii Skupiny.

19. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohPadavky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 24298 22 965
Ostatné pohladavky 753 1100
Medzisucet pohl'adavky 25051 24 065
Opravna polozka k pohl'adavkam -455 -443
Celkom 24 596 23 622

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

v tisicoch EUR Rok kon¢iacisa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra
2025 2024
Zostatok k 1. januaru 443 290
Tvorba 66 85
Pouzitie -25 -7
Rozpustenie -29 -10
Vyradenia pri predaji spolo¢nosti - -7
Uznanie tvorby opravnej polozky pri predaji spolo¢nosti - 92
Zostatok k 31. decembru 455 443

Opravné polozky k pohl'adavkam zohl'adiiuju bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat’ svoje zavizky.
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Avew

20. Poskytnuté pozicky a zmenky v amortizovanej hodnote

v tisicoch EUR

Zmenky v amortizovanej hodnote
Poskytnuté p6zicky

Avcy

Celkom

Pozri tieZ bod 31 - Informacie o riadeni rizika.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:
v tisicoch EUR

Zostatok k 1. januaru

Tvorba

Pouzitie

Uznanie tvorby opravnej polozky pri dekonsolidacii
Zostatok k 31. decembru

21. Ostatny majetok

v tisicoch EUR

Néklady buducich obdobi

Poskytnuté zalohy

Zasoby

Darnové pohladavky

Pohladavky voci zamestnancom a institiciam socidlneho zabezpecenia
Celkom

22. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

v tisicoch EUR

Bezné ucty v bankach
Peniaze v hotovosti
Ceniny

Celkom

31. decembra

31. decembra

2025 2024
2027 -
1557 2109
-1 016 -986
2 568 1123

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
986 500
30 339

- -500

- 647
1016 986

31. decembra

31. decembra

2025 2024
1829 2110
567 436
365 450
257 197
25 36
3043 3229

31. decembra

31. decembra

2025 2024
6720 6 499
115 49
37 25

6 872 6 573
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23. Skupina majetku drZana za ti¢elom predaja a ukoncované ¢innosti

Skupina majetku drzana za icelom predaja

Detailna struktura skupiny majetku drzanej za ucelom predaja k 31. decembru 2024 bola nasledovna:

Skupina
BigBoard
Praha a.s. !

Médid Ceskd

v tisicoch EUR

segment republika
Majetok

Goodwill 6323
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 6276
Pozemky, budovy a zariadenia 36 807
Investi¢ny nehnutel'ny majetok 806
Majetok s pravom na uzivanie 74 772
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 14 625
Ostatny finan¢ny majetok 33
Poskytnuté pdzicky 1450
Ostatny majetok 7 468
OdlozZena danova pohl'adavka 964
Pohladavky zo splatnej dane z prijmov 47
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 15 608
Celkom majetok 165179
Zavizky

Bankové uvery a urocené pozicky 23 396
Emitované dlhopisy 21673
Zaviazky z najmov 58 440
Rezervy 118
Zavazky z obchodného styku a ostatné financné zavézky 20722
Ostatné zavizky 3609
Odlozeny danovy zavidzok 7400
Zavézky zo splatnej dane z prijmov 800
Celkom zavizky 136 158

Kumulativna vyska vynosov a ndkladov v Ostatnych sucastiach komplexného vysledku k 31. decembru 2024 bola
nasledovna:

v tisicoch EUR Skupina
BigBoard

Praha a.s.!

Seoment Meédid Ceska
& republika
Zmena fondu z prepoétu cudzich mien -316
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni -316
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23. Skupina majetku drZana za ic¢elom predaja a ukoncované ¢innosti (pokracovanie)

!'Skupina BigBoard Praha zahftia spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s., BigMedia, spol. s r.0., Czech Outdoor s.r.0., Expiria, a.s., RAILREKLAM, spol. s r.o.,
MG Advertising, s.r.o., Czech Testing s.r.0. (Cesky billboard, s.r.0.), outdoor akzent s.r.0., eBigmedia, s.r.0., News Advertising s.r.o., Flowee s.r.o., Kitchen
Lab s.r.0., BigZoom a.s., Programmatic marketing, s.r.o., Hyperinzerce, s.r.0., Quantio, s.r.o., Hyperslevy.cz, s.r.0., Slovenskainzercia s.r.o., Hyperinzercia,
s.r.0., Eremia, a.s., CovidPass s.r.0., MetroZoom s.r.0., Inzeris s.r.o., PRAHA TV s.r.0., taupeac s.r.o., News Media s.r.0., Prazskd medialni spole¢nost s.r.o.,
Prazska televizni spole¢nost s.r.0., BB Strazovska, s.r.o., Spindl. TV s. 1. 0., gpindlerﬁv -Mlyn.comss. r. 0., SUMMIT - SPORT s.r.0., Nadaéni fond BigBoard

a CityZoom s.r.0.

Skupina BigBoard Praha bola do skupiny majetku drzanej za tcelom predaja zaradena k 31. decembru 2023. Dia
25. augusta 2025 bol Skupinou predany 60% podiel na spolo¢nosti BigBoard Praha a.s. Tymto predajom Skupina tieZ stratila
kontrolu nad jej dcérskymi spolo¢nost’ami. Predajna cena podielu bola 42 661 tisic EUR a zisk z predaja prezentovany v ramci
vysledku hospodarenia z ukoncovanych ¢innosti bol vo vyske 14 294 tisic EUR (pozri bod 4 - Akvizicie a predaje
spolo¢nosti).

Ukoncéované ¢innosti

Skupina Bigboard Praha a.s. bola zaroven k 31. decembru 2023 klasifikovana aj ako ukonCovana ¢innost’.

Penazné toky z ukoncovanych ¢innosti st nasledovné:

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa Rok kon¢iaci sa
31. decembra 31. decembra

2025 2024

Cisté pefiazné toky ziskané z prevadzkovej innosti 5067 21 857
Cisté pefiazné toky ziskané z / (pouzité v) investi¢nej &innosti 28 088 -7 091
Cisté pefiazné toky pouzité vo finanénej ¢innosti -6 407 -10 798
Cisté peiliazné toky z ukonovanych ¢innosti 26 748 3968
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23. Skupina majetku drZana za ic¢elom predaja a ukoncované ¢innosti (pokracovanie)

Vysledky ukonéovanych ¢innosti po medzisegmentovej eliminacii st nasledovné:

v tisicoch EUR Rok kon¢iaci sa Rok konc¢iaci sa
31. decembra 31. decembra

2025 2024

Trzby z predaja tovarov a sluzieb 52932 76 903
Ostatné prevadzkové vynosy 314 672
Prevadzkové vynosy celkom 53 246 77 575
Mzdové naklady -5072 -9 467
Pouzitie a odpis televiznych programov -517 -1 564
Vylep, tla¢ a odstranovanie reklamy -4 356 -6 317
Odpisy a amortizacia dlhodobého majetku -1 586 -571
Ostatné prevadzkové naklady -27 117 -30 957
Prevadzkové naklady celkom -38 648 -48 876
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 14 598 28 699
Kurzova strata, netto -19 -45
Urokové naklady, netto -5 607 -8 869
Zisk z finanénych nastrojov, netto - 109
Zisk z predaja spolo¢nosti 14 294 -
Ostatné finanéné naklady, netto -39 -30
Zisk pred zdanenim 23227 19 864
Dai z prijmov -3 035 -5 084
Zisk za obdobie 20192 14 780

24. Vlastné imanie

Zikladné imanie

K 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 je zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 25 tisic EUR. Zakladné imanie
k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 pozostava z 1 000 kmenovych akcii v nominalnej hodnote 25 EUR za jednu
akciu. Drzitel’ akcie je opravneny obdrzat’ dividendy a je opravneny hlasovat’ na valnych zhromazdeniach Spolo¢nosti jednym
hlasom za akciu.

Zakladné imanie bolo tplne splatené.

Ostatné fondy
Ostatné fondy zahfnaji zakonny rezervny fond, ostatné kapitalové fondy, fond z prepoctu cudzich mien a fond z precenenia.

Spolocnost’ je povinna na zaklade slovenskych pravnych predpisov tvorit’ ro¢ne zakonny rezervny fond v minimalnej vyske
10% z ¢istého zisku a minimalne do vysky 20% z registrované¢ho zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond
modze byt pouzity iba na Ghradu strat spolocnosti a nesmie sa pouzit na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu
je uskutocneny v stulade s pravnymi predpismi.
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24. Vlastné imanie (pokracovanie)

Nekontrolujice podiely

Nizsie uvedena dcérska spolocnost ma k 31. decembru 2025 nekontrolujiice podiely, ktoré su vyznamné z pohladu Skupiny:

Miesto podnikania

Slovenska produk¢na, a.s. Slovensko

Vlastnicky podiel pripadajuci
nekontrolujiucim podielom

%

15

Suhrnné  financné udaje  dcérskej  spolocnosti  pred  elimindaciou  vnutroskupinovych  vztahov —za  rok

konciaci sa 31. decembra 2025 su uvedené v nasledujucej tabulke:

Rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Vymnosy (100%)

Zisk za obdobie (100%)

Ostatné sucasti komplexného vysledku (100%)
Komplexny vysledok za obdobie (100%)

Zisk za obdobie pripadajuci nekontrolujucim podielom
Komplexny vysledok za obdobie pripadajici nekontrolujiicim podieclom

31. decembra 2025
v tisicoch EUR
Dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavizky
Cisty majetok (100%)

Cisty majetok pripadajici nekontrolujiacim podielom

Rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch EUR

Penazné toky ziskané z prevadzkovej ¢innosti

Penazné toky pouzité v investicnej ¢innosti

Penazné toky pouzité vo financnej ¢innosti

Ubytok peiiaznych prostriedkov a peiiaZnych ekvivalentov

Dividendy vyplatené nekontrolujicim podielom

Slovenska produk¢na, a.s.

126 228

12 438

12 438

1 866
1 866

Slovenska produkéna, a.s.

116 316

98 589
-11 065
-121 208

82 632

12395

Slovenska produkéna, a.s.

1248
-1 930
-10 286

-10 968

750
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24. Vlastné imanie (pokracovanie)

Nizsie uvedena dcérska spolocnost ma k 31. decembru 2024 nekontrolujuce podiely, ktoré su vyznamné z pohladu Skupiny:

Miesto podnikania

Slovenska produk¢na, a.s. Slovensko

Suhrnné  financné udaje  dcérskej  spolocnosti  pred  elimindciou

konciaci sa 31. decembra 2024 su uvedené v nasledujucej tabulke:
Rok konc¢iaci sa 31. decembra 2024

v tisicoch EUR

Vymnosy (100%)

Zisk za obdobie (100%)

Ostatné sucasti komplexného vysledku (100%)
Komplexny vysledok za obdobie (100%)

Strata za obdobie pripadajtiica nekontrolujicim podielom
Komplexny vysledok za obdobie pripadajici nekontrolujiicim podieclom

31. decembra 2024
v tisicoch EUR

Dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavizky
Cisty majetok (100%)

Cisty majetok pripadajici nekontrolujiacim podielom

Rok konciaci sa 31. decembra 2024
v tisicoch EUR

Penazné toky ziskané z prevadzkovej ¢innosti

Penazné toky pouzité v investicnej ¢innosti

Penazné toky pouzité vo finan¢nej ¢innosti

Prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Vlastnicky podiel pripadajuci
nekontrolujicim podielom
%

15

vnutroskupinovych — vztahov za  rok

Slovenska produk¢na, a.s.

122 979

10 803

10 803

-123
-123

Slovenska produkéna, a.s.

118 121
89 620
-50 333
-80 214

77 194

11579

Slovenska produkéna, a.s.

8136
-816
-7095

225
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24. Vlastné imanie (pokracovanie)

Efekt z nakupu podielov v spolo¢nostiach bez zmeny kontroly k 31. decembru 2025

v tisicoch EUR

U¢tovna hodnota obstaraného nekontrolujiiceho podielu 360
Obstaravacia cena podielu -401
Zmena vlastného imania pripadajica akcionarom Spolo¢nosti -41

Efekt z nakupu podielov v spolo¢nostiach bez zmeny kontroly k 31. decembru 2024

v tisicoch EUR

Uttovna hodnota obstaraného nekontrolujuceho podielu 145
Obstaravacia cena podielu -397
Zmena vlastného imania pripadajica akcionarom Spolo¢nosti -252

Efekt z predaja podielov v spolo¢nostiach bez zmeny kontroly k 31. decembru 2024

v tisicoch EUR

Odchadzajuci skupinovy podiel -4 246
Predajna cena 9874
Zmena vlastného imania pripadajuca akcionarom Spolo¢nosti 5628
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25. Bankové uvery a urocené pozicky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Bankové uvery - fixne uroc¢ené 47 49
Bankové uvery - variabilne urocené 79 065 117 087
Urocené pdzicky - fixne uroéené - 1265
Celkom 79112 118 401

vvvvv

6,69%).

Skupina poskytla za prijaté bankové uvery a urocené pozicky nasledujuce rucenie:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Casové rozlidenie vlastnej tvorby 55420 49 221
Pozemky, budovy a zariadenia 42 625 40 215
Licencné prava 31986 30232
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 20 168 16 754
Celkom 150 199 136 422
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25. Bankové uvery a urocené pozicky (pokracovanie)

Odsuhlasenie pohybov zavizkov na penazné toky z financnej cinnosti za rok konciaci sa 31. decembra 2025:

v tisicoch EUR Bankové tvery a Emitované Zavizky

urocené pozicky * dlhopisy Z najmov Celkom
Zostatok k 1. januaru 2025 vratane skupiny majetku drZanej za icelom predaja 124 393 46 063 85 657 256 113
Zmeny penaznych tokov z financnej ¢innosti
Splatky prijatych tverov a pdziciek -14 558 - - -14 558
Cerpanie uverov a pozitiek 2750 - - 2 750
Predané dlhopisy - 3496 - 3496
Splatky zavazkov z ndjmov - - -13 126 -13 126
Celkom zmeny periaZnych tokov g finanénej innosti -11 808 3496 -13 126 -21 438
Ostatné zmeny
Urokové naklady 5890 2900 4601 13 391
Kurzové straty, netto 672 587 1 490 2 749
Zaplatené Groky -5982 - -4 544 -10 526
Zmeny vyplyvajice z predaja spolo¢nosti -25 471 -23 628 -59 224 -108 323
Predajna cena z predaja dcérskej spoloénosti pouzita priamo na splatenie bankového
uaveru -35 000 - - -35 000
Ostatné zmeny - - 13 082 13 082
Celkom ostatné zmeny -59 891 -20 141 -44 595 -124 627
Zostatok k 31. decembru 2025 52 694 29 418 27936 110 048

* Bankové uvery a tiro¢ené pozicky nezahfiaji kontokorentné uvery, ktoré k 31. decembru 2025 boli vo vyske 26 418 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 17 404 tisic EUR).
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25. Bankové uvery a urocené pozicky (pokracovanie)

Odsuhlasenie pohybov zavizkov na penazné toky z financnej cinnosti za rok konciaci sa 31. decembra 2024:

v tisicoch EUR Bankové tivery a Emitované Zavizky

urocené pozicky * dlhopisy Z najmov Celkom
Zostatok k 1. januaru 2024 vratane skupiny majetku drZanej za icelom predaja 119 987 40 809 76 600 237 396
Zmeny penaznych tokov z financnej Cinnosti
Splatky prijatych Gverov a poziciek -18 041 - - -18 041
Cerpanie uverov a pozitiek 24 329 - - 24 329
Predané dlhopisy - 4 344 - 4 344
Splatky zavézkov z ndjmov - - -15 805 -15 805
Celkom zmeny periaZnych tokov 7 finanénej Cinnosti 6288 4 344 -15 805 5173
Ostatné zmeny
Urokové naklady 9 898 3376 6 141 19 415
Kurzové zisky, netto -718 -404 -967 -2 089
Zaplatené tiroky -10 754 -1 953 -6 114 -18 821
Zmeny vyplyvajice z predaja spolo¢nosti -308 - - -308
Ostatné zmeny - -109 25 802 25693
Celkom ostatné zmeny -1882 910 24 862 23 890
Zostatok k 31. decembru 2024 vratane skupiny majetku drZanej za ticelom
predaja 124 393 46 063 85 657 256 113
Z toho zahrnuté v skupine majetku drzanej za ucelom predaja 23 396 21673 58 440 103 509
Zostatok k 31. decembru 2024 100 997 24 390 27217 152 604

* bez kontokorentnych uverov
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26. Emitované dlhopisy

Spolocnost eviduje dlhopisy v nasledovnej Strukture:

v tisicoch EUR ISIN Datum Datum Po6- Nomindlna Efektivna 31.decembra  31. decembra
emisie splatnosti vodnad hodnota emisie urokova 2025 2024
mena  x Emisny kurz miera
emisie v %
Typ
Na dorucitela SK4000019972  7.12.2021 7.12.2026 EUR 23926 5,84 29418 24 390

Dlhopisy ISIN SK4000019972 predstavuji dlhopisy s nulovym kupdénom a s nominalnou hodnotou (po prepocitani emisnym
kurzom) 23 926 tisic EUR. Urokovy néklad za rok konéiaci sa 31. decembra 2025 bol vo vyske 1 532 tisic EUR (za rok

konciaci sa 31. decembra 2024: 1 324 tisic EUR).

Dna 30. jula 2024 Skupina predala 5 100 kusov dlhopisov, ktoré boli schvalené v ramci tejto emisie, ale nikdy neboli v obehu.
Nominalna hodnota predanych dlhopisov (po prepocitani emisnym kurzom) bola vo vyske 3 949 tisic EUR.

V priebehu jula 2025 Skupina predala d’alsich 3 800 kusov dlhopisov, ktoré boli schvalené v rdmci tejto emisie, ale nikdy
neboli v obehu. Nominalna hodnota predanych dlhopisov (po prepocitani emisnym kurzom) bola vo vyske 2 942 tisic EUR.

27. OdloZena dainova pohPadavka / (zaviazok)

Odlozend danova pohladavka / (zavdzok) boli uctované k nasledovnym polozkam.

Majetok Zavizky Celkom

v tisicoch EUR 31. 31. 31. 31. 31. 31.
decembra decembra Jgecembra decembra  decembra decembra
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Docasné rozdiely vztahujuce sa k:
Pozemky, budovy a zariadenia - - -3763 -4 106 -3763 -4 106
Dlhodoby nehmotny majetok - - -12 805 -13 657 -12 805 -13 657
Rezervy 400 395 - - 400 395
Leasingy 5494 5134 -7 866 -7 956 -2372 -2 822
Danové straty 4054 5043 - - 4054 5043
Ostatné 2255 384 -3 -2 2252 382
Zapocitavanie -10 284 -10 534 10 284 10 534 - -
Celkom 1919 422 -14 153 -15 187 -12 234 -14 765
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27. OdloZena dafova pohladavka / (zavizok) (pokracovanie)

Pohyb odlozenej danovej pohladavky / (zavizku) za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Vykazané do
o ostatnych
v tisicoch EUR Vykazané do stéasti Zostatok k
Zostatok k 1. vysledku komplexného 31. decembru
januaru 2025 hospodarenia vysledku 2025
OdloZena danovda pohladdvka
Rezervy 395 9 -4 400
Leasingy 5134 360 - 5494
Danové straty 5043 -989 - 4 054
Ostatné 384 1871 - 2255
OdloZeny dafiovy zdvizok
Pozemky, budovy a zariadenia -4 106 343 - -3763
Dlhodoby nehmotny majetok -13 657 852 - -12 805
Leasingy -7 956 90 - -7 866
Ostatné -2 -1 - -3
Celkom -14 765 2 535 -4 -12 234
Pohyb odlozenej darniovej pohladavky / (zavizku) za rok konciaci sa 31. decembra 2024
Vykazané do
o ostatnych
v tisicoch EUR Vykazané do stcasti Zostatok k
Zostatok k 1. vysledku komplexného 31. decembru
januaru 2024 hospodarenia vysledku 2024
OdloZend dafiova pohladdavka
Rezervy 439 -31 -13 395
Leasingy 3476 1658 - 5134
Danové straty 5628 -585 - 5043
Ostatné 417 -33 - 384
OdloZeny dariovy zdvizok
Pozemky, budovy a zariadenia -4 069 -37 - -4 106
Dlhodoby nehmotny majetok -12 829 -828 - -13 657
Leasingy -6 689 -1267 - -7 956
Ostatné - -2 - -2
Celkom -13 627 -1125 -13 -14 765
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27. OdloZena dafova pohladavka / (zavizok) (pokracovanie)

Odlozena daniova pohladavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa uctuje len do vysky, do akej bude moct byt
v budtcnosti pravdepodobne umorena voci budiicim daniovym ziskom.

Odlozena danova pohladdvka nebola zauctovana k nasledovnym polozkam (zaklad dane):

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Danové straty 71 818 67 708
z toho danové straty dcérskych spolocnosti 59774 57 394
Opravné polozky 1013 976
Celkom 72 831 68 684

Predpokladané posledné obdobia na umorenie daniovych strat su nasledovné:
v tisicoch EUR 2026 2027 2028 2029 Po 2029
Dartiové straty 6 755 4520 2 141 1478 74 549
Darnové straty na Slovensku sa mézu umorit’ pocéas piatich bezprostredne po sebe nasledujucich zdanovacich obdobi a to

maximalne vo vyske 50% zo zakladu dane. Maximélna lehota na umorenie daiiovej straty vzniknutej v Ceskej Republike je
5 rokov a umorenie danovej straty vzniknutej v Rakusku je ¢asovo neobmedzené.
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28. Rezervy
Rok konciaci sa 31. decembra 2025 :
v tisicoch EUR Zamest- Pokuty od
nanecké RpVaR'a  Ostatné Rezervy
poZitky sudne spory rezervy celkom
Zostatok k 1. januaru 709 351 478 1538
Tvorba 24 31 504 559
Pouzitie - -60 -477 -537
Rozpustenie - -142 - -142
Poistno-matematické zmeny -21 - - -21
Urokovy néklad 22 - - 22
Zostatok k 31. decembru 734 180 505 1419
Rok konciaci sa 31. decembra 2024 :
v tisicoch EUR Zamest- Pokuty od
nanecké RpVaR!a  Ostatné Rezervy
pozitky stidne spory rezervy celkom
Zostatok k 1. januaru 749 480 453 1682
Tvorba 26 40 477 543
Pouzitie -36 -20 -452 -508
Rozpustenie - -149 - -149
Poistno-matematické zmeny -56 - - -56
Urokovy naklad 26 - - 26
Zostatok k 31. decembru 709 351 478 1538

'RpVaR — Rada pre Vysielanie a Retransmisiu
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29. ZavizKky z obchodného styku a ostatné finanéné zaviazky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Zavazky z obchodného styku 40 688 44 451
Zavazky z refundacii 7 868 6 905
Zavazky voci vlastnikom s nekontrolujucim podielom 1 050 750
Vydavky budticich obdobi 51 54
Ostatné finanéné zavizky 98 28
Celkom 49 755 52 188

Zavazky z refundacii predstavuji poskytnuté objemové zl'avy v zmysle zmlav so zakaznikmi.

Struktiira zdavizkov podla splatnosti je uvedend v nasledujiicej tabulke:

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2025 2024

Zavazky po lehote splatnosti 2515 2184
Zavazky v lehote splatnosti 47 240 50 004
49 755 52 188

Takmer 70% zavizkov, ktoré su po lehote splatnosti k 31. decembru 2025, bola ku dilu zostavenia G¢tovnej zavierky splatena.

Skupina ocakava, ze zvys$né zavizky po splatnosti budt splatené do konca roka 2026.

30. Ostatné zavizky

v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra

2025 2024
Zavazky vo€i zamestnancom a institiciam socialneho zabezpecenia 2342 2749
Ostatné danové zavazky 1779 2187
Zavizky zo zmlav so zakaznikmi 1334 3 141
Vynosy buducich obdobi 44 85
Celkom 5499 8162

K 31. decembru 2025 zavizky voci zamestnancom a instituciam socialneho zabezpecenia obsahuju aj zavézky zo socidlneho

fondu vo vyske 52 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 72 tisic EUR).

Z pociato¢ného stavu zavidzkov zo zmluv so zakaznikmi k 1. januaru 2025 vo vyske 3 141 tisic EUR bolo za rok konciaci sa
31. decembra 2025 vykazanych do vynosov bezného roka 3 141 tisic EUR (z poc€iato¢ného stavu zaviazkov zo zmlav
so zakaznikmi k 1. januaru 2024 vo vyske 2 491 tisic EUR bolo za rok konéiaci sa 31. decembra 2024 vykazanych do vynosov

bezného roka 2 454 tisic EUR).

Vicsina zavizkov zo zmlav so zédkaznikmi sa tyka poskytnutych preddavkov od zakaznikov Skupiny. Skupina ocakava,
ze cela vyska zavizkov zo zmliv so zdkaznikmi bude vykazana vo vynosoch nasledujuceho uctovného obdobia.
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31. Informacie o riadeni rizika

Tato Cast’ poskytuje detaily o finanénych rizikdch, ktorym je Skupina vystavena a o sposobe ich riadenia. NajdolezitejSie typy
finanénych rizik, ktorym je Skupina vystavena, su uverové riziko, riziko likvidity, trhové riziko a prevadzkové riziko. Trhové
riziko predstavuje najma urokové riziko a menové riziko.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pri beznom financovani ¢innosti Skupiny, pri schopnosti splacat’ svoje zavéizky v dobe ich splatnosti
a pri riadeni finan¢nych pozicii. Predstavuje riziko neschopnosti financovat’ majetok v primeranej dobe splatnosti a urokovej
sadzbe a riziko neschopnosti realizovat’ majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte.

Jednotlivé spoloc¢nosti v Skupine pouzivaji rézne metody na riadenie rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava
na monitorovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spolo¢nosti.

V nasledujucej tabul’ke je uvedena analyza financného majetku a zaviazkov Skupiny zoskupenych podl'a zmluvnej zostatkovej
doby splatnosti finanéného majetku a zavizkov k datumu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka. Vykdzané
hodnoty zahfiaja aj odhadované platby Grokov a predstavuji zmluvné nediskontované peiazné toky.
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Splatnost financéného majetku a zavézkov k 31. decembru 2025 je nasledovna:

v tisicoch EUR Nediskon-

tované
Uétovna periainé Do3 3 mesiace 1az2 2az8 Nad5 Neurdena
hodnota toky  mesiacov az 1 rok roky rokov rokov  splatnost’

Nederivatovy finanény majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 6 872 6872 6 872 - - - - -
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 24 596 24 596 24 032 55 306 121 - 82
Ostatny finanény majetok 383 383 383 - - - - -
Poskytnuté pozicky a zmenky v amortizovanej hodnote 2 568 2568 541 2027 - - - -
34 419 34419 31 828 2 082 306 121 - 82

Derivatovy finan¢ny majetok
Menové forwardy

- wdavok - -2 347 -1 930 -417 - - - -
- prijem 30 2377 1955 422 - - - -
30 30 25 5 - - - -

Nederivatové finanéné zavizky
Bankové Gvery a urocené pozicky =79 112 -83 222 -32 258 -24 081 -2799 -24 084 - -
Zavézky z najmov -27 936 -33 079 -2 003 -5 817 -6 987 -12747 -5 525 -
Zavazky z obchodného styku a ostatné financéné zavizky -49 739 -49 739 -31 355 -15 337 -1 907 -1 140 - -
Emitované dlhopisy -29 418 -30 900 - -30 900 - - - -
-186 205  -196 940 -65 616 -76 135 -11 693 -37 971 -5 525 -

Derivatové finan¢né zavizky
Menové forwardy

- vwwdavok -16 -3402 -1 702 -1 700 - - - -
- prijem - 3386 1 699 1 687 - - - -
-16 -16 -3 -13 - - - -
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)
Rozdiel medzi kratkodobym finanénym majetkom a zavazkami Skupina vykryva nasledovnym spdsobom:

e Skupina ma niekol’ko nedocerpanych tverov, ktoré v pripade potreby vie pouzit. Kratkodobé finan¢né potreby st
uspokojované z kontokorentnych uverov a nevyCerpanych uverovych ramcov. K 31. decembru 2025 Skupina
vykazuje 24 123 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 28 189 tisic EUR) nevycerpanych uverovych limitov.

e Skupinak 31. decembru 2025 Cerpala kontokorentné uvery v celkovej vyske 26 418 tisic EUR (k 31. decembru 2024:
17 404 tisic EUR). Tieto uvery sa pravidelne predlzuju. Vedenie Skupiny na zédklade minulych sktsenosti ocakava,
7e splatnost’ tychto uverov bude predizend o d’alsi rok a v obdobi roka 2026, preto nepride k odlivu finanénych
prostriedkov vo vyske zostatku kontokorentnych uverov k 31. decembru 2025.

e Skupina k 31. decembru 2025 vykazuje ako obezny majetok licencné prava a Casové rozliSenie vlastnej tvorby
v celkovej vyske 77 841 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 67 268 tisic EUR). Pouzitim licenénych prav a ¢asového
rozliSenia vlastnej tvorby Skupina ziska prijem peniaznych prostriedkov v priebehu roku 2026, a v d’alich rokoch
v stlade s licenénymi obdobiami.

e Skupina mdze v pripade potreby pouzit' na financovanie beznych prevadzkovych potrieb a / alebo zavéizkov
spolo¢nosti v Skupine aj dlhopisy ISIN SK4000019972 vo vyske 3 175 tisic EUR. Schvaleny objem emisie dlhopisov
bol vo vyske 35 tisic kusov s emisnym kurzom 77,43% a teda s celkovou nominalnou hodnotou 27 101 tisic EUR, z
ktorych k 31. decembru 2025 Skupina predala dlhopisy vo vyske 23 926 tisic EUR.

e Skupina zaroven k 31. decembru 2025 vykazuje tieto dlhopisy ISIN SK4000019972 ako kratkodobé v celkovej
hodnote 29 418 tisic EUR (splatné 7. decembra 2026). Vedenie Skupiny ocakava, ze emitované dlhopisy budu
refinancované novou emisiou dlhopisov alebo bankovym uverom v priebehu roka 2026.

e K 31. decembru 2025 Skupina vykazuje v ramci kratkodobych uverov aj uver vo vyske 3 409 tisic EUR, pre ktory
bola po dni zostavenia uctovnej zavierky dohodnuta s financujicou bankou zmluvna prolongécia splatnosti nad jeden
rok. Skupina taktiez vykazuje v ramci kratkodobych tverov aj uver vo vyske 23 103 tisic EUR, pri ktorych vedenie
Skupiny o¢akava, ze bude v priebehu roka 2026 dohodnuta s financujicou bankou prolongacia splatnosti nad jeden
rok.
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Splatnost financného majetku a zavizkov k 31. decembru 2024 je nasledovna:

v tisicoch EUR

Nederivatovy finanény majetok
Penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty

Pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohl'adavky

Ostatny finan¢ny majetok
Poskytnuté pdzicky

Nederivatové financné zavizky
Bankové uvery a urocené pdzicky
Zavazky z najmov

Zavazky z obchodného styku a
ostatné financné zavizky
Emitované dlhopisy

Uverové riziko

Nediskon-

tované
Uétovna periainé Do3 3 mesiace 1az2 2az5 Nad5
hodnota toky mesiacov az 1 rok roky rokov  rokov
6 573 6573 6 573 - - - -
23 622 23622 23 032 250 94 27 219
382 382 382 - - - -
1123 1144 509 635 - - -
31700 31721 30 496 885 94 27 219
-118 401 -126 435 -20 210 -53447 29056  -23 722 -
-27217 -32677 -1 936 -5 478 5840  -12469  -6954
-52 188 -52 188 -31 098 -19 297 -1336 -457 -
-24 390 -27 100 - - -27100 - -
-222 196 -238 400 -53 244 -78222 -63332 -36648 -6954

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovSetkym pri pohladavkach z obchodného styku, ostatnych pohladavkach

Avw

o finanénej situacii. Uétovna hodnota pohl'adavok a poskytnutych tverov vyjadruje najvyssiu mozné Giétovnu stratu, ktora by
musela byt zauctovana v pripade, Ze protistrana Gplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zaviazkov a vSetky zabezpeky
a zaruky by mali nulova hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysSuje oakavané straty, ktoré su obsiahnuté v opravnej

polozke na nedobytné pohladavky.

Spolo¢nost neprijala ziadne zabezpeky k pohladavkam.

Vystavenie uverovému riziku podla odvetvi k 31. decembru 2025 je nasledovné:

v tisicoch EUR

Majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky

Ostatny finanény majetok

Poskytnuté pozicky a zmenky v amortizovanej hodnote

Banky
Pravnické a financné
osoby inStitucie  Ostatné Celkom
- 6 720 152 6 872
24 464 28 104 24 596
- 413 - 413
541 2027 - 2 568
25 005 9188 256 34 449
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Vystavenie uverovému riziku podla odvetvi k 31. decembru 2024 je nasledovné:

v tisicoch EUR Banky
Pravnické a financné
osoby inStiticie  Ostatné Celkom
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty - 6 499 74 6573
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 23211 - 411 23 622
Ostatny finan¢ny majetok - 382 - 382
Poskytnuté p6zicky 1123 - - 1123
24 334 6 881 485 31700

(k 31. decembru 2024: 5,37%).

A

K 31. decembru 2025 poskytnuté pdzicky zahiiaju zmenku spoloénosti J&T Private Equity B.V. vo vyske 2 027 tisic EUR.
Zmenka je splatnd 3 mesiace po videni a uro¢ena sadzbou 4% (k 31. decembru 2024: 2 vyznamné very, ktoré predstavovali

Avew

Vystavenie uverovému riziku podla krajiny k 31. decembru 2025 je nasledovné:

v tisicoch EUR Ceska

Slovensko republika Rakisko Holandsko Ostatné Celkom
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 2716 292 3 864 - - 6 872
Pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky 21215 1979 654 - 748 24 596
Ostatny finan¢ny majetok 30 - 383 - - 413
Poskytnuté pozicky a zmenky v
amortizovanej hodnote 541 - - 2 027 - 2 568

24 502 2271 4901 2027 748 34 449

Vystavenie uverovému riziku podla krajiny k 31. decembru 2024 je nasledovné:

v tisicoch EUR Ceska

Slovensko  republika Raktsko Ostatné Celkom
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 2242 519 3797 15 6573
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 20 458 1360 1113 691 23 622
Ostatny finan¢ny majetok - - 382 - 382
Poskytnuté pozicky 1123 - - - 1123

23 823 1879 5292 706 31700
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Vystavenie uverovému riziku - znizenie hodnoty financného majetku.

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl’adavky

v tisicoch EUR 31. decembra 2025 31. decembra 2024
Nominalna Opravna  U¢tovna Nominalna Opravna Uétovna
hodnota % polozka  hodnota hodnota %  polozka  hodnota
Do splatnosti 17782 72 - 17 782 17223 72 -145 17 078
Po splatnosti 1 az 30 dni 3287 13 - 3287 1 990 8 - 1 990
Po splatnosti 31 az 180 dni 3094 12 -17 3077 4202 17 -10 4192
Po splatnosti 181 az 365
dni 113 - -32 81 228 1 -14 214
Po splatnosti viac ako 365
dni 775 3 -406 369 422 2 -274 148
25051 100 -455 24 596 24 065 100 -443 23 622
Poskytnuté p6zicky a zmenky v amortizovanej hodnote
v tisicoch EUR 31. decembra 2025 31. decembra 2024
Nominalna Opravna  (¢tovna  Nominalna Opravna U¢tovna
hodnota % polozZka  hodnota hodnota %  poloZka  hodnota
Do splatnosti 2027 57 - 2027 1261 60 -647 614
Po splatnosti viac ako 365
dni 1557 43 -1016 541 848 40 -339 509
3584 100 -1 016 2 568 2109 100 -986 1123

Menové riziko

Skupina je vystavena menovému riziku vztahujucemu sa najma k USD. Dlhodobé kontrakty na nakup akviziénych titulov su
denominované najmé v USD, preto Skupina riadi menové riziko pomocou forwardovych zmlav.

V nasledujucej tabul’ke je uvedena analyza len tych poloziek finanéného majetku a zaviazkov Skupiny, ktoré st denominované

v inej mene ako je funk¢énad mena jednotlivych spolo¢nosti Skupiny.

Vystavenie menovému riziku k 31. decembru 2025 je nasledovné:

v tisicoch EUR

Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky

Zavizky
Zavazky z obchodného styku a ostatné financné zavazky

EUR CZK USD
30 49 20
24 104 1
54 153 21
132 143 9748
132 143 9748
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Vystavenie menovemu riziku k 31. decembru 2024 je nasledovné:

v tisicoch EUR EUR CZK USD
Majetok
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 136 278 32
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky 214 78 1
350 356 33
Zavizky
Bankové uvery a tiro¢ené pozicky - 1265 -
Zavazky z obchodného styku a ostatné finan¢né zavazky 89 83 11 426
89 1348 11 426

Analyza senzitivity

Posilnenie eura o 10% oproti nizSie uvedenym zahranicnym mendm by malo nasledovny vplyv na portfélio (v pripade
oslabenia s opaénym vplyvom). Tato analyza predpoklada, Ze ostatné premenné, najmé urokové sadzby, zostani nezmenené.

v tisicoch EUR

31. decembra 2025
USD

31. decembra 2024
CZK
USD

Vplyv na portfélio

882

90
1032
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Urokové riziko

Operacie Skupiny su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tro¢eného majetku
a uro¢enych zaviazkov, pri ktorych je trokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej urokovej
sadzby. Doba, na ktortl je pre finan¢ny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v urokovych

sadzbach.

Profil financnych nastrojov

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, bol profil urokovych sadzieb uroc¢enych finanénych nastrojov Skupiny

nasledovny:
v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2025 2024
Fixna drokova sadzba
Penazné prostriedky, penazné ekvivalenty, poskytnuté p6zicky a zmenky
v amortizovanej hodnote 9288 7 622
Bankov¢ Gvery a uro¢ené pozic¢ky -47 -1314
Emitované dlhopisy -29418 -24 390
Zavazky z najmov -23 499 -22 015
-43 676 -40 097
Variabilna urokova sadzba
Bankové uvery a urocené pdzicky -79 065 -117 087
Zavazky z najmov -4 437 -5202
-83 502 -122 289
Analyza citlivosti pre ndstroje s variabilnou urokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v urokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na portfolio:
v tisicoch EUR 31. decembra 31. decembra
2025 2024
Pokles urokovych mier o 100 bp 833 1206
Narast urokovych mier o 100 bp -833 -1 206

Prevadzkové riziko

Skupina je taktiez vystavena prevadzkovému riziku, akym je napriklad vypadok vysielania. Skupina riadi toto riziko jednak
tym, ze diverzifikuje moznosti retransmisie a tym, ze implementovala redundantné rieSenia technologii pre eliminovanie

tohto rizika.

Dalej je Skupina vystavena riziku neobnovenia najomnych zmlav na priestory pod reklamnymi zariadeniami. Toto riziko

je eliminované diverzifikaciou poskytovatel'ov priestorov reklamnych zariadeni.
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31. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Riadenie kapitalu

Manazment pre Ucely riadenia kapitdlu povaZuje vlastné imanie za kapital. Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu
je zabezpecit' schopnost’ pokradovat’ vo svojich ¢innostiach, dostatoénti navratnost’ kapitalu pre akcionarov a uzitkov
pre iné zaujmové skupiny a udrzat’ optimalnu Struktiru kapitalu s cielom znizovat’ naklady financovania.

Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom EU k 31. decembru 2025 vo vyske 78 992 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 61 952 tisic EUR).

Skupina monitoruje kapital na zaklade pomeru celkového dlhu k suctu vlastného imania a zavéizkov. Celkovy dlh

vvvvv

v Konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii).

V pripade potreby materska spolo¢nost’ poskytne finanénti podporu navySenim vlastného imania formou vkladu mimo
zékladné imanie (ostatné kapitalové fondy). Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 a za rok konciaci sa 31. decembra 2024
materska spolo¢nost’ TV JOJ L.P. nenavysila ostatné kapitalové fondy.

32. Udaje o realnej hodnote

Nasledovny prehl'ad obsahuje tidaje o tctovnej hodnote a redlnej hodnote finanéného majetku a zaviazkov Skupiny, ktoré nie
st v uctovnictve vyjadrené v redlnej hodnote. Prehl'ad neobsahuje finan¢ny majetok a finanéné zavézky, o ktorych
sa predpoklada, Ze ich nominalna hodnota predstavuje zaroven aj redlnu hodnotu. Pri zdvézkoch z najmov sa vykéazanie realne;j
hodnoty nevyZaduje.

v tisicoch EUR 31. decembra 2025 31. decembra 2024
Realna Realna Realna Realna
Zostatkova hodnota hodnota Zostatkova hodnota hodnota
hodnota Uroveii 2 Uroveii 3 hodnota Uroveii 2 Uroveii 3

Finanény majetok
Poskytnuté pdzicky a zmenky
v amortizovanej hodnote 2 568 - 2 568 1123 - 1110

Finanéné zavizky
Bankov¢ avery a uro¢ené pozicky 79 112 79 947 - 118 401 120 420 -
Emitované dlhopisy 29418 29 843 - 24 390 25136 -

Hlavné metody a predpoklady pouzité pri odhadoch redlnych hodnot st opisané v bode 2 - Vyznamné tiétovné zasady -
uctovna zasada v).
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33. Podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti dailového prava v krajinach, v ktorych Skupina pdsobi, doteraz neboli dostatocne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’
a zanikne az potom, ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpreticie prislusnych organov. Vedenie
Skupiny si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

Okrem poskytnutého rucenia za tverové zaviazky Skupiny uvedené v bode 25 - Bankové very a urocené pozicky, Skupina
k 31. decembru 2025 ru¢i vo forme rucitel'skych listin (platobnych garancii) za uverové zaviazky tretich stran vo vyske
7 046 tisic EUR (k 31. decembru 2024: 0 tisic EUR).

34. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka

Po 31. decembri 2025 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré st
predmetom uctovnictva.
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35. Spoloc¢nosti v ramci Skupiny

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2025 je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

JOJ Media House, a. s.
Slovenska produk¢na, a.s.
MAC TV s.r.o.
PMT, s.r.o.
DONEAL, s.r.o.
Magical roof s.r.o0. '
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o.
JOJ Properties s. r. o.
BTF MERCHANDISE, s.r.0.
Akzent BigBoard, a.s.
BigMedia, spol. s r.o.
RECAR Bratislava a.s.
RECAR Slovensko a.s.
BHB, s.r.o.
QEX Plochy s. 1. o.
Akcie.sk, s.r.o.
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT-
UND AUSSENMEDIEN GMBH
R + C Plakatforschung und —kontrolle
Gesellschaft mbH
Starhouse Media, a. s.
eFabrica, a. s.
Radio Services a.s.
NIVEL PLUS s.r.o.

Krajina
registracie

Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Rakusko

Rakusko

Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Majetkovy
podiel
spolo¢nosti

100%
85%
100%
27%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
70%
100%
51%
80%
100%

100%

51%

30%
2%
100%
100%

Forma
kontroly

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama

nepriama

nepriama

priama
priama
priama
priama

Metoda
konsolidacie

Uplna
Uplna
Uplna
Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Ekvivalenéna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Uplna

Uplna

Ekvivalenéna
Uplna
Uplna
Uplna
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35. Spolo¢nosti v ramei Skupiny (pokracovanie)

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2024 je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

JOJ Media House, a. s.
Slovenska produk¢na, a.s.
MAC TV s.r.o.
PMT, s.r.o.
DONEAL, s.r.o.
Magical roof s.r.o. '
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o.
JOJ Properties s. r. o.
Akzent BigBoard, a.s.
BigMedia, spol. s r.0.
RECAR Bratislava a.s.
RECAR Slovensko a.s.
BHB, s.r.o.
QEX Plochy s. 1. o.
Akcie.sk, s.r.o.
EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT-
UND AUSSENMEDIEN GMBH
R + C Plakatforschung und —kontrolle
Gesellschaft mbH
Starhouse Media, a. s.
BigBoard Praha, a.s.
BigMedia, spol. s r.0.
Big eMOTION s.r.o (Muchalogy s.r.0.) ¢
Czech Outdoor s.r.0.!
Expiria, a.s.
RAILREKLAM, spol. s r.o.
MG Advertising, s.r.0.
Czech Testing s.r.0.
outdoor akzent s.r.0.
eBigmedia s.r.o.
News Advertising s.r.0.
Flowee s.r.0. 2
Kitchen Lab s.r.0.3
Spindl.TV s. 1. 0. !
Spindlerav - Mlyn.com s. r. 0. 12
Nadaéni fond BigBoard
BigZoom a.s.’
Programmatic marketing, s.r.o.
Hyperinzerce, s.r.o.
Eremia, a.s.*
Quantio, s.r.o.
Hyperslevy.cz, s.r.o.
Slovenska inzercia, s. r. 0.
Hyperinzercia, s. 1. 0.
Inzeris s.r.o.
MetroZoom s.t.0.
Prazska medialni spoleCnost s.r.o.
PRAHA TV sr.0.’
Prazsk4 televizni spole¢nost s.r.0. '°

Krajina
registracie

Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Rakusko

Rakusko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Majetkovy
podiel
spolo¢nosti

100%
85%
100%
27%
100%
80%
100%
100%
100%
100%
70%
100%
51%
80%
100%

100%

51%

30%
60%
100%
19%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
69%
70%
100%
100%
100%
76,67%
100%
100%
100%
66%
50,5%
100%
100%
70%
100%
100%
100%
70%

Forma
kontroly

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

priama

nepriama

nepriama

priama

priama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama
nepriama

Metoda
konsolidacie

Uplna
Uplna
Uplna
Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Uplna

Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna

Ekvivalen¢na
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
Uplna
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35. Spolo¢nosti v ramci Skupiny (pokracovanie)

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. decembru 2024 je uvedeny v nasledujiicom prehlade (pokracovanie):

Majetkovy
Krajina podiel Forma Metéda
registracie  spolocnosti kontroly konsolidacie
CovidPass s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
taupeac s.r.o. 8 Ceska republika 51% nepriama Uplna
News Media s.r.0.’ Ceska republika 70% nepriama Uplna
BB Strazovska, s.r.o. Ceska republika 100% nepriama Uplna
SUMMIT - SPORT s.r.0. 13 Ceska republika 70% nepriama Uplna
CityZoom s.r.0. Ceska republika 100% nepriama Uplna
eFabrica, a. s. Slovensko 72% priama Uplna
Radio Services a.s. Slovensko 100% priama Uplna
NIVEL PLUS s.r.o. Slovensko 100% priama Uplna

! Skupina vlastnila 99,9% podiel v spoloénosti Czech Outdoor s.r.o. prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.
a 0,1% podiel prostrednictvom dcérskej spoloénosti BigMedia, spol. s r.o. (Ceské republika).

2 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Flowee s.r.0. predstavoval menej ako 50%, Skupina po postdeni vyhodnotila,
ze spolocnost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s.
Skupina vlastnila 58% podiel v spolo¢nosti Flowee s.r.0. prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. a 11% podiel
prostrednictvom dcérskej spolocnosti Prazska televizni spole¢nost s.r.0.

3 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Kitchen Lab s.r.o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po posudeni
vyhodnotila, ze spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s.

# Skupina vlastnila 4,12% podiel v spolo¢nosti Eremia, a.s. prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. a 95,88% podiel
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti BigZoom a.s.

3 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na skupine spolo¢nosti BigZoom a.s. predstavoval menej ako 50%, Skupina po posudeni
vyhodnotila, ze tuto skupinu spolo¢nosti kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

® Napriek tomu, ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Muchalogy s.r.o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po postdeni
vyhodnotila, ze tito spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. Dna 7. marca 2024
spolo¢nost’ zmenila obchodné meno na Big eMOTION s.r.o

7 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti News Media s.r.o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po posudeni
vyhodnotila, Ze tlito spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

8 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti taupeac s.r.o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po postideni vyhodnotila,
Ze tuto spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

° Skupina vlastnila 80% podiel v spolo¢nosti PRAHA TV s.r.0. prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s., 10%
podiel prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Prazska televizni spole¢nost s.r.o a 10% podiel prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Prazska

medialni spole¢nost s.r.o.

10 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Prazska televizni spole¢nost s.r.o. predstavoval menej ako 50%
k 31. decembru 2024, Skupina po posudeni vyhodnotila, Ze tato spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti
BigBoard Praha, a.s. Diia 14. maja 2025 Skupina prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. doktipila 30% podiel

na spolo¢nosti Prazska televizni spole¢nost s.r.o.
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35. Spolo¢nosti v ramei Skupiny (pokracovanie)

' Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Spindl. TV s. r. o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po postdeni
vyhodnotila, Ze tuto spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

12 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti Spindlertiv - Mlyn.com s. 1. 0. predstavoval menej ako 50%, Skupina po
posudeni vyhodnotila, Ze tato spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

13 Napriek tomu, Ze efektivny podiel Skupiny na spolo¢nosti SUMMIT - SPORT s.r.o. predstavoval menej ako 50%, Skupina po postideni
vyhodnotila, Ze tato spolo¢nost’ kontrolovala prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s.

14 Dnia 12. februara 2025 Skupina prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti Slovenska produkéna, a.s. dokupila 20% podiel na

spolo¢nosti Magical roof s.r.0.
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36. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych os6b

Spriaznenymi osobami Skupiny su akcionari materskej spolocnosti, spolo¢nosti ovladané akcionarmi Spolo¢nosti, pridruzené
a spolo¢ne ovladané podniky, kI'i¢ovy manazment Spolo¢nosti a spolo¢nosti ovladané kI'i¢ovym manazmentom Spolo¢nosti
a iné spriaznené spolo¢nosti.

Transakcie s kPacovymi osobami manazmentu
Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 poberali kI"i¢ové osoby manazmentu Spoloénosti za svoju ¢innost’ pre Spolo¢nost’
odmenu vo vyske 1 835 tisic EUR (za rok konciaci sa 31. decembra 2024: 156 tisic EUR).

Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami
K 31. decembru 2025 Skupina nevykazovala ziadne pohl'adavky ani zavézky voci spriaznenym stranam (k 31. decembru 2024
Skupina vykazovala zavézky voci pridruzenym podnikom vo vyske 71 tisic EUR).

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 Skupina vykazovala naklady vo¢i pridruzenym podnikom vo vyske 737 tisic EUR
(za rok konciaci sa 31. decembra 2024 Skupina vykazovala naklady voéi pridruzenym podnikom vo vyske 691 tisic EUR
a naklady vo¢i inym spriaznenym spolo¢nostiam vo vyske 748 tisic EUR. Vo¢i inym spriaznenym spolo¢nostiam vykazovala
Skupina vynosy vo vyske 30 tisic EUR).

Skupina nema ziadne iné transakcie so spriaznenymi osobami, okrem transakcii uvedenych vyssie.

37. Schvilenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Uttovna zavierka na stranach 1 az 93 za rok konciaci sa 31. decembra 2025 bola zostavena a schvalend Predstavenstvom
na vydanie diia 24. aprila 2026.

Mgr. Richard Flimel
predseda predstavenstva
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01 PRIHOVOR

Vazeni akciondri, obchodni partneri a kolegovia,

rok 2025 bol pre slovensky medidlny trh prelomovym rokom. Online reklama po prvykrat
prekonala televiziu a stala sa najsilnejSim mediatypom. Televizia a outdoor si napriek tomu
udrZiavaju nezastupitelnd ulohu pri budovani znaciek s masovym dosahom. Skupina JOJ Media
House v tomto prostredi potvrdila svoju silnu poziciu a nadalej oslovovala publikum napriec¢
vSetkymi platformami.

Som rad, Ze televizna JOJ Group si aj v roku 2025 udrzala pevné postavenie. Denny zasah 2,1
miliéna divdkov a priemer 2 miliény online pouzivatelov mesaéne potvrdzuju, Ze nasa
obsahova aj distribu¢na stratégia ma pevné miesto na trhu. Mimoriadnym momentom roka
boli Majstrovstva sveta v ladovom hokeji, pocas ktorych sme odvysielali vSetkych 64 zapasov
a zasiahli takmer 3,5 miliéna divdkov. Vyznamnym potvrdenim dovery verejnosti bolo aj prvé
miesto spravodajstva TV JOJ v prieskume agentury Median SK v hodnoteni najobjektivnejsej
televizie. Zarover sme pokracovali v rozvoji portfélia, ked sme 21. janudara spustili JOJ Sport 2
a 1. decembra na ¢esky trh uviedli JOJ SVET. Délezitym signalom do budtcnosti je aj potvrdenie
vysielania Majstrovstiev sveta vo futbale v roku 2026, ktoré bude patrit medzi najvacsie
programové projekty v historii skupiny.

Aj outdoorovy segment obstal v ndro¢nych podmienkach. Akzent BigBoard sa vyrovnal s
absenciou politickych kampani posilnenim spoluprace s medidlnymi agentlUrami a rozvojom
aktivit v online segmente, ¢im naplnil rozpocCtové ciele a mierne zvysil trhovy podiel.
EPAMEDIA v Rakusku pokracovala v digitalizacii portfélia inStalaciou 31 novych digitadlnych
Posterlight obrazoviek vo Viedni a udrzala si vyrazna pritomnost na outdoorovom trhu s
podielom okolo 39 percent. NajzasadnejsSou strategickou udalostou roka bol Uspesny predaj
nasho 60-percentného podielu v spolo¢nosti BigBoard Praha koncom augusta 2025.

Rok 2025 bol pre nas aj obdobim zasadnej distribuc¢nej zmeny. Ukoncenie bezplatného
terestridlneho vysielania od 1. januara 2026 predstavuje dolezity krok, ktorym sa eSte
vyraznejSie postivame k distribucii cez JOJ play, satelit, kabel a IPTV. Ide o transformaciu, ku
ktorej sme sa po dokladnej priprave postavili s odvahou a jasnou viziou.

Dakujem vietkym zamestnancom za ich nasadenie a profesionalitu, obchodnym partnerom za
spoluprdcu a divdkom za déveru. Som presvedceny, ze kroky, ktoré sme v roku 2025 urobili,
posilnili nasu skupinu a vytvorili dobry zaklad pre dalsi rast v roku 2026.

—

Richard Flimel
Predseda predstavenstva JOJ Media House, a.s.



02 PROFIL SPOLOCNOSTI

JOJ Media House, a. s. (dalej len ,,materskd spolocnost” alebo ,Spoloc¢nost”, sihrnne s
dcérskymi spolo¢nostami nazyvana ,Skupina“) sa od svojho vzniku - 6. novembra 2010 -
zaradila medzi popredné medidlne spoloénosti nielen na Slovensku a v Cesku, ale aj v Rakusku
a Chorvatsku.

Slovenska republika

Spolo¢nost pbsobi na Slovensku v ramci tychto sektorov trhu:

Sektor televizneho vysielania a vyroby televiznych relacii

J Slovenska produkéna, a.s. (85 % podiel) — prostrednictvom tejto spolo¢nosti vlastni
nasledovné podiely v spolo¢nostiach:
] MACTV s.r.o. (100 % podiel) - spolo¢nost je drzitelom licencie na vysielanie televiznych

stanic TV JOJ, PLUS, WAU, JOJ Sport, Jojko a Tuki TV a zarovef prevadzkuje aj internetové
portaly,

] DONEAL, s.r.o. (100 % podiel) — spolocnost je drZitefom licencie na vysielanie televiznej
stanice JOJ Cinema,

] Magical roof s.r.o. (100 % podiel) - drZi licenciu na vysielanie kanalu JOJ FAMILY,

] Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. (100% podiel) - prevadzkuje televizne stanice
CS film, CS Horror, CS History a CS Mystery,

] PMT, s.r.0. (27 % podiel) - zabezpecuje realizaciu elektronického merania sledovanosti
televizie prostrednictvom piplmetrov,

] JOJ Properties s. r. 0. (100 % podiel) — prenajom nebytovych priestorov,

o BTF MERCHANDISE, s.r.o. (50 % podiel)

Sektor vonkajsej reklamy

) Akzent BigBoard, a.s. (100 % podiel) - prostrednictvom tejto spolo¢nosti vlastni JOJ
Media House nasledovné podiely v spolo¢nostiach:

) BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) — vyhradny predaj reklamy na nosi¢och dole
uvedenych spoloc¢nosti a svojej materskej spolo¢nosti,

) RECAR Slovensko a.s. (100 % podiel) — reklama v dopravnych prostriedkoch,

J RECAR Bratislava a. s. (70 % podiel) — reklama v dopravnych prostriedkoch hlavného
mesta Bratislavy,

) BHB, s.r.o. (51 % podiel) — predaj reklamy Specifického charakteru,

) QEX Plochy s. r. 0. (80 % podiel) — predaj reklamy na digitalnych nosi¢och reklamy.

Sektor internetu a vyvoja webovych aplikacii

J eFabrica, a. s. (72 % podiel) - jej podnikatelské aktivity su sustredené na vyvoj
internetovych aplikacii, webdizajn, prevadzkovanie internetovych domén a zabezpedovanie
technickej podpory.



Sektor ostatné

) JOJ Media House, a. s., vlastni 30 % podiel v spolo¢nosti Starhouse Media, a.s., ktord
podnikd v oblasti manazmentu umelcov,

J NIVEL PLUS s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost sa zaobera vydavanim novin,

J Radio Services a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost poskytovala komplexné sluzby

vysielatelom radii,

Ceska republika
Sektor vonkajsej reklamy

Dnia 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 60 %
v dcérskej spoloénosti BigBoard Praha, a.s. posobiacej v segmente vonkaj$ej reklamy v Ceskej
republike.

Rakusko

JOJ Media Houseg, a. s. je jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., ktora vlastni 100%
podiel na spolo¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH (dalej
len ,EPAMEDIA®), ktorad je dvojkou na trhu vonkajsSej reklamy v Rakusku. EPAMEDIA je
vlastnikom nasledovnych podielov:

. R&C Plakatforschung und —Kontrolle Ges.m.b.H. (51 % podiel).

Chorvatsko

JOJ Media House, a. s. posobila v printovom segmente v Chorvatsku od roku 2016 do roku
2023. Aktualne vlastni este podiel v nasledovnej spolo¢nosti.

) GLAS ISTRE NOVINE d. 0. 0. (59 %) — spolo¢nost je v konkurznom konani.

03 HODNOTY SPOLOCNOSTI

Vizia

Viziou spoloc¢nosti JOJ Media House je byt vyznamnou stredoeurépskou medidlnou
spolo¢nostou a zabezpecit dlhodobu spokojnost zakaznikov s nasimi medidlnymi sluzbami
a produktmi pre efektivnu komunikaciu reklamy cielovym skupinam.

Poslanie

Poslanim spoloc¢nosti JOJ Media House je poskytovanie kvalitnych medidlnych sluzZieb Sirokej
verejnosti a obchodnym partnerom, ktoré chceme zabezpeclit neustdlym rozsirovanim
a skvalitnovanim produktov.



Stratégia

Stratégiou spolocnosti JOJ Media House je rozSirovanie ponuky produktov organickym
aj anorganickym rastom v regidéne strednej avychodnej Eurdpy a zefektiviiovanie aktivit
jednotlivych spolo¢nosti v ramci skupiny prostrednictvom synergickych prepojeni.

04 ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

Hospodarstvo eurozény vstupuje do roku 2026 podla najnovsich informacii Eurdpskej
centrdlnej banky s miernym, no relativne odolnym rastom, ked odborni prognostici ECB
ocakavaju rast realneho HDP 0 1,2% v roku 2026 a o 1,4% v roku 2027, pricom oZivenie ma
podporovat najma rast realnych miezd, stabilny trh prace, priaznivejsie podmienky
financovania a vyssSie verejné investicie, predovsetkym do infrastruktiry a obrany. Inflacné
tlaky by mali zaroven dalej slabnut, kedZe podla najnovsieho prieskumu ECB sa celkova inflacia
HICP po urovni 2,1% v roku 2025 znizi na 1,8% v roku 2026 a nasledne sa v roku 2027 vrati k
2%, Co vytvara priaznivejSie makroekonomické prostredie pre spotrebu aj podnikatelsku
aktivitu. Napriek tomu zostava vyhlad zatazeny neistotou, najma v suvislosti s geopolitickym
napatim, obchodnou politikou a tempom realizacie fiskalnych stimulov, takze rast eurozény
bude aj nadalej skor postupny nez dynamicky.

Podla decembrovej prognézy WPP Media rastol globalny reklamny trh v roku 2025 o 8,8%
ro¢ne, a to aj napriek pretrvavajucej geopolitickej neistote a globalnym ekonomickym vyzvam.
Investicie do reklamy v roku 2025 dosiahli 1,14 biliéna USD bez vydavkov na politickd reklamu
v USA, pricom vyhlad zostdva silny — v roku 2026 sa ocakava dalsi rast na drovni 7,1%, a
patrocny priemer rastu (CAGR) je odhadovany na 6,3%. Reklamny priemysel prechadza
zasadnou premenou, ktord pohana umeld inteligencia ovplyviiujica tvorbu obsahu, medialne
planovanie, meranie vykonnosti aj spravanie spotrebitelov. Segment commerce reklamy po
prvy raz v histérii prekonal celkové prijmy z televiznej reklamy — dosiahol objem 178,2 miliardy
USD, ¢o podciarkuje rastuci vyznam retailovych médii a obchodnych platforiem. Napriek
poklesu podielu linearnej televizie na reklamnom trhu zostava jej efektivnost nepopieratelna,
pricom streaming nadalej posilfuje svoju poziciu na ukor tradiéného vysielania. Digitalna
vonkajsia reklama (DOOH) by mala do roku 2030 predstavovat 43,9% celkovych prijmov OOH
trhu.

Medialny trh Slovenskej republiky

Slovenska ekonomika zaznamenala v roku 2025 vyrazné spomalenie rastu. Podla jesennej
predikcie Narodnej banky Slovenska vzrastol hruby domdci produkt len o 0,8%, ¢o je vysledok
vyrazne nizsi oproti pévodnym odhadom z predchadzajucich rokov, ked centralna banka
pocitala s rastom aj na urovni troch percent. Hlavnymi pri¢inami tohto spomalenia su dva
faktory: nevyhnutna konsolidacia verejnych financii a nepriaznivé vonkajsie prostredie, najma
napatie vo svetovom obchode v doésledku zavedenia americkych dovoznych ciel, ktoré
negativne zasiahlo slovensky export orientovany predovsetkym na automobilovy priemysel.
Inflacia dosiahla v roku 2025 Uroven 4%, ¢o bolo sp6sobené predovsetkym zvysenim DPH na
zaciatku roka a silnym rastom miezd, ktory presahuje 6% a podporuje domacu spotrebu. Trh
prace si napriek spomalujucemu sa rastu udrzal relativnu odolnost, hoci NBS v



progndézovanom obdobi pocita s Ubytkom priblizne 30 000 pracovnych miest. Verejny dlh
prekrocil hranicu 60% HDP a deficit verejnych financii sa odhaduje na urovni okolo 5% HDP,
pricom vlada realizuje konsolida¢né opatrenia s cielom postupného zniZzovania deficitu. Na rok
2026 sa ocakdva mierne ozivenie rastu, podporené absorpciou zdrojov z Planu obnovy a
obnovou zahrani¢ného dopytu, hoci tempo rastu zostane timené pretrvavajicou neistotou v
globalnom obchode a pokracujuicou fiskdlnou konsolidaciou.

Rok 2025 priniesol historicky zlom v Struktire slovenského reklamného trhu: online reklama
po prvykrat prekonala televiziu a stala sa najsilnejSim mediatypom. Online, vratane globalnych
platforiem Facebook a Google, dosiahol objem 210,6 milidna eur s medziroénym rastom 3,8%
a ziskal 44,5-percentny podiel na trhu. Televizia skondila za nim s investiciami 205,3 milidna
eur a podielom 43,4%, pricom medziro¢ne klesla o 1,5%. Online bol jedinym rastiucim
mediatypom; televizia, radio, print aj outdoor zaznamenali pokles.

Najvyraznejsi prepad postihol printovy segment, ktory stratil 11,9% a prepadol sa z 21
miliénov eur na 18,5 miliéna eur — pokracovanie dlhodobého trendu, v rdmci ktorého print za
uplynuld dekddu stratil viac ako polovicu svojich reklamnych prijmov. Outdoor klesol o 1,8%
na 16,4 miliéna eur a radio o 3,7% na 21,1 miliéna eur. Na rok 2026 agentira Unimedia
predpokladd miernejsi, avsak stabilnejsi rast celého trhu o0 1,5% na 480,6 miliéna eur, pricom
online si upevni poziciu lidra s podielom 45,1% a televizia sa vrati k miernemu rastu o 0,8%.

Odhad podielu mediatypov na medialnom trhu v SR v roku 2026

online @ TV @ radio @ print @ outdoor @ kino
Zdroj: Unimedia
(onlined5,13%, TV 43,07%, radio 4,31%, print 3,7%, outdoor 3,47%, kino 0,31%)



Trh televiznej reklamy

Trh televiznej reklamy zaznamenal medzirocny pokles o 1,5%, ked sa v iom podla agentury
Unimedia preinvestovalo 205,3 milidna eur — naopak, pévodne sa predpokladal rast o 2,6%.
Trh televiznej reklamy moZno napriek tomuto vyvoju povaZovat za stabilny, kedZe v roku 2025
sa neuskutoCnil vstup nového konkurenta, ani nenastali vyznamné legislativne zmeny.
Televizia si tak nadalej udrziava poziciu druhého najsilnejSieho mediatypu a zostdva kli¢ovym
reklamnym nosicom pre budovanie znacky s masovym dosahom. Na rok 2026 je vyhlad
pozitivnejsi — agentura Unimedia predpoklada navrat televizie k rastu o 0,8% na uroven 207
miliénov eur.

Dolezitymi poskytovatelmi televiznej reklamy nadalej zostavaju:

MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r.o. (¢len medialnej skupiny Central European Media Enterprises
Ltd.), ktora prevadzkuje vysielanie televiznych kanalov: Markiza, Doma, Dajto a dalSich,

Rozhlas a televizia Slovenska — verejnopravna televizia, ktora prevddzkuje vysielanie kandlov
Jednotka, Dvojka, 24 a Sport,

JOJ GROUP, ktora prevadzkuje vysielanie kanalov JOJ, PLUS, WAU, Jojko, Tuki TV, JOJ Cinema,
JOJ Family, JOJ Sport, JOJ 24 a dalsich.

Vyvoj podielu Prime Time po rokoch (Shr % 12-54)

100% -
W Ostatné

60%

RTWS
40% 1 W Markiza
20% W O] GROUP
0% -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zdroj: TNS

Trh vonkajsej reklamy

Trh vonkajsej reklamy na Slovensku zaznamenal v roku 2025 mierny pokles. Podla odhadov
medidlnej agentury Unimedia dosiahli reklamné investicie do outdooru objem 16,4 miliéna
eur, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 1,8% oproti 16,7 miliéna eur v roku 2024. Outdoor
tak pokracuje v dlhodobom trende, ked' sa jeho objem po predpandemickom vrchole 29,4
miliéna eur v roku 2019 ustalil na vyrazne nizSej urovni. Jeho podiel na celkovom reklamnom
trhu sa pohybuje na urovni okolo 3,5%, pricom segment nadalej konkuruje s printom o Stvrtu
poziciu medzi mediatypmi. Vyhlad na rok 2026 je vSak pozitivny — agentira Unimedia
predpokladd navrat rastu vo vyske 2,0%, ktory by posunul celkové investicie do vonkajsej
reklamy spat na Uroven 16,7 milidna eur.



Na trhu vonkajsej reklamy je JOJ Media House lidrom, kde vlastni 100% podiel v spolocnosti
Akzent BigBoard, a.s. Svoje podnikatelské aktivity zacala rozvijat uz v roku 2008 a podarilo sa
jej vybudovat silnd skupinu spolo¢nosti pdsobiacich vo vonkajsej reklame. Skupina Akzent
BigBoard si svoje postavenie na trhu vonkajsej reklamy neustdle upeviuje, nielen rozSirovanim
produktového portfélia, ale predovSetkym poskytovanim komplexnych sluzieb,
zefektivihiovanim organizacnej Struktldry a administrativnej ndrocnosti pri predaji vonkajsej
reklamy.

Spoloc¢nost JOJ Media House, a.s. oznamila 14. decembra 2023 podpis dohody o spojeni aktivit
jej dcérskej spolocnosti Akzent BigBoard, a.s. so spolo¢nostami J.C. DECAUX SLOVAKIA, s.r.o.
a ISPA, spol. s r.o. Strany sa pocas decembra 2024 vzajomne dohodli, Ze v transakcii nebudu
pokracovat.

Trh rozhlasovej reklamy

Spolo¢nost JOJ Media House, a.s. vstupila 21. aprila 2015 na trh rozhlasovej reklamy akviziciou
spolocnosti Harad, a.s., ktora bola materskou spolo¢nostou spolo¢nosti Radio Services s.r.o.
Uvedena spolocnost poskytovala komplexné sluzby vysielatefom radii od predaja reklamného
priestoru aZ po zabezpecenie vyroby vysielacieho kontentu. Od 1. janudra 2016 Radio Services
a.s. exkluzivne predavala komercny priestor Styroch zabehnutych celoplosnych rozhlasovych
stanic: Radio Vina, Radio Anténa Rock, Radio Jemné a Radio Europa 2. V roku 2021 Skupina
ukonéila ¢innost v segmente radii v suvislosti s akviziciou radia Jemné, Europa 2 a Anténa Rock
spolo¢nostou Bauer Media Audio. Radio Vina prebrala spolo¢nost Fun Media Group.
Spolocnost Radio Services tym padom ukoncila stymito stanicami spolupracu a dalej
neplanuje poskytovat sluzby vysielatelom radii.

Printovy trh

V oktdbri 2016 rozsirila JOJ Media House svoje aktivity aj na printovy segment kdpou 100%-
ného podielu spolo¢nosti NIVEL PLUS s.r.o0., ktora vydava Bratislavské noviny. Su to bezplatné
noviny dorucované do schranok bratislavskych domacnosti. Radi sa medzi jedno z najvacsich
periodik na Slovensku. Okrem toho sme od mdja 2018 zacali vydavat aj regionalne periodikum
Petrzalské noviny.

Printovy reklamny trh na Slovensku pokracoval v roku 2025 v dlhodobom klesajucom trende.
Podla odhadov medialnej agentury Unimedia klesli ¢isté vydavky do printovej reklamy o 11,9%
na 18,5 milidna eur, pricom v roku 2024 zaznamenali pokles 0 4% na 21 miliénov eur. Podiel
printov na celkovom reklamnom trhu tak poklesol na uroven okolo 4%. Vyhlad na rok 2026
zostdva pre printovy segment nepriaznivy — pokles investicii sa predpoklada aj v nasledujucom
roku.



Medialny trh v Rakusku

Podla progndzy rakuskeho instititu WIFO sa rakiska ekonomika po dlh§om obdobi stagnacie
v druhej polovici roka 2025 zacala postupne oZivovat a za cely rok 2025 by mala vzrast priblizne
0 0,5%. V roku 2026 a 2027 WIFO ocakava pokracovanie mierneho hospodarskeho rastu na
urovni viac ako 1% rocne, priCom oZivenie by mali podporovat najma exporty, priemyselna
produkcia a investicie, kym sikromnad spotreba zostane skor utimena a stavebnictvo sa bude
zotavovat iba pomaly. Inflacia by mala zaroven klesnut z priblizne 3,5% v roku 2025 na Uroven
okolo 2,5% v rokoch 2026 a 2027 a nezamestnanost by sa mala postupne znizovat smerom k
7%, ¢o naznacuje stabilizadciu makroekonomického prostredia v Rakusku.

Rakusky reklamny trh sa v roku 2025 niesol v znameni poklesu investicii do klasickych médii a
pokracujuceho presuvania rozpoctov do digitalnych formatov. Podla rakuskeho odborného
medialneho portalu medianet.at dosiahli celkové brutto reklamné vydavky 7,14 miliardy eur,
¢o predstavuje len symbolicky narast o 0,3% oproti roku 2024. Najsilnejsi rast zaznamenal
online segment s narastom +3,6%, tahany predovsetkym online videom a socialnymi sietami.
Naopak, televizia zaznamenala pokles vydavkov o 3,5%, pricom silnejsi utlm zaznamenal
verejnopravny ORF (=5,8%) oproti sukromnym televizidm (-2,6%). Print si napriek poklesu o
5,6% udrzal poziciu najsilnejSieho mediatypu v Rakusku. V segmente vonkajSej reklamy
dosiahol digitalny outdoor (DOOH) vyrazny rast +7%, vdaka comu sa celkovy OOH segment
udrzal takmer na Urovni roka 2024 (+0,2%). Vyhlad na rok 2026 zostava podla odbornikov
opatrny, s predpokladanym miernym poklesom celkového trhu o -1,2%, pricom lepSie
perspektivy sa ocakavaju vyluéne v online kandloch.

JOJ Media House podnikd na rakuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012, tento trh
povaZujeme za rozvinuty a stabilizovany. V minulych rokoch sa venovala pozornost hlavne
optimalizacii portfélia reklamnych nosicov a zefektivneniu organizacnej Struktury, ¢o sa
prejavilo na pozitivnych vysledkoch spoloénosti v dalSich rokoch.

EPAMEDIA patri k trhovym lidrom s odhadovanym podielom na urovni 39% a je prvou volbou
medzi zadavatelmi vonkajsej reklamy pre velké ndrodné kampane a miestne propagacné
akcie. Tradi¢nym a najvac¢sim konkurentom je spolo¢nost GEWISTA s podielom 44%, dalsie
spolocnosti si delia podiel 17%.



Podiely na rakuskom trhu OOH v roku 2025 na zaklade poctu nosic¢ov

B EPAMEDIA
H Gewista

m Ostatné

Zdroj: R&C januar 2026

Medialny trh v Ceskej republike

Ekonomika Ceskej republiky sa v roku 2025 vyvijala priaznivejsie nei v predchadzajicom
obdobi a jej rast bol tahany najma domacim dopytom, ked'v 4. Stvrtroku 2025 vzrastol hruby
domaci produkt o 0,6% medzikvartalne a rast podporila predovsetkym spotreba domdcnosti
aj investi¢na aktivita. Cenova situacia zostala relativne stabilna, priCom priemerna rocna
inflacia v roku 2025 dosiahla 2,5%, teda troven blizku inflaénému cielu Ceskej narodnej banky.
Trh prace si zaroven udrzal svoju odolnost a sezénne ocistend miera nezamestnanosti podla
Eurostatu dosiahla v decembri 2025 droven 3,1%, €o potvrdzuje pokracujucu silu
zamestnanosti aj kipyschopnosti obyvatelstva.

Progndza HDP Ceskej republiky
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Pre rok 2025 AKA (Asociace komunikac¢nich agentur Ceské republiky) predpovedala
akcelerdciu rastu celého trhu na +6,8%, podporenu rasticou spotrebitelskou doverou a
rastom realnych miezd. Komplexné vysledky za vSetky mediatypy budd zverejnené
pravdepodobne v maji 2026.

Dria 25. augusta 2025 predala spoloénost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
60% v dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. p6sobiacej v segmente vonkajsej reklamy v
Ceskej republike.

Medialny trh v Chorvatsku

Spoloc¢nost JOJ Media House kupila v aprili 2016 majoritné podiely v reSpektovanych
regiondlnych dennikoch Novi List, Glas Istre a Zadarski list. Touto akviziciou sme rozsirili svoje
pbsobenie na medidlnom trhu o printovy segment. 1. jula 2023 spolo¢nost NOVI LIST d.d
prevzala vydavanie novin a webovi doménu dcérskej spolocnosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. o.
a 21. decembra 2023 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
84,32% v dcérskej spolo¢nosti NOVI LIST d.d.. Aktudlne vlastnime uZ iba podiel v spolo¢nosti
GLAS ISTRE NOVINE d. o. 0. vo vyske 59%, ale spolocnost je v konkurznom konani.

05 SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI
05.01 TRH VONKAIJSEJ REKLAMY
Trh vonkajsej reklamy v Slovenskej republike

Rok 2025 bol z pohladu skupiny Akzent BigBoard uUspeSnym obdobim. Zaroven preveril
schopnost aktivne reagovat na meniace sa trhové podmienky. Kli¢ovou ulohou bolo nahradit
vypadok prijmov spdsobeny absenciou politickych kampani a zaroven zabezpedit plnenie
stanovenych rozpoctovych cielov. Na tieto okolnosti sme odpovedali strategickym posilnenim
spoluprace s vybranymi medialnymi agenturami, ktoré viedlo k navyseniu inzertnych investicii
ich klientov v OOH. Tento krok predstavoval nielen rieSenie kratkodobej situacie, ale
predovsetkym impulz pre dalSi rast spoloénosti. Vyraznym prispevkom k dosiahnutym
vysledkom bolo zaroven rozsirenie spoluprace s online sektorom. Tento segment sa stal
dolezitym zdrojom novych investicii do OOH reklamy a vyznamne prispel k rastu celkového
inzertného objemu.

Klucové aspekty, ktoré sa v roku 2025 podarilo realizovat:

) stabilizovat prijmy a nahradit vypadok politickych kampani,
) rozsirit klientsku bazu o novych inzerentov vstupujicich do OOH reklamy,
) zvysit trhovy podiel presunom rozpoétov od konkurencie,

) a vytvorit pevné zaklady pre dlhodobé a v niektorych pripadoch exkluzivne partnerstva.



Vdaka kombinacii rozsirenej agenturnej spoluprace, rasticeho zapojenia online segmentu a
stabilného portfélia priamych klientov sa podarilo naplnit rozpoctové ciele za rok 2025.
Dosiahnuté vysledky vytvaraju priaznivy vyhlad pre dalsi rozvoj spoloénosti v dalSom roku.

Triby z predaja reklamy medzirocne narastli len nepatrne. V minulom roku trzby tahali
dvojkolové prezidentské volby v marci a aprili ako aj silnejsie kampane v druhom kvartali,
tento rok bol silnejsi prvy a hlavne treti kvartal. Z pohladu podielu trzieb na jednotlivé typy
reklamnych zariadeni sme zaznamenali narasty v kategdrii bigboard, citylight a v transportnej
reklame. Narastajuci pocet MHD pristreskov (reklama sa preddva na integrovanych
citylightoch) vysvetluje kontinudlny rast podielu tohto typu reklamného zariadenia (RZ).

VytazZenost reklamnych zariadeni, pri hlavnych typoch RZ je medziro¢ne mierne vyssia, pocty
predanych pléch RZ sa spravaju rovnako, vy$si ndrast evidujeme v zdsade len pri RZ typu
citylight z dévodu popisanom vysSie. Podiel na trhu mierne stupol na ukor najblizSej
konkurencie, ktord medziro¢ne stagnovala (zdroj: TNS monitoring).

Pomer dosiahnutych trZzieb od medidlnych agentur na celkovych trzbach sa medziro¢ne opat
zvysil, avsak menej ako v predchadzajucom obdobi. Cenou za zvySeny podiel st celkovo vyssie
agenturne bonusy. Medziro¢ne zvysena inflacia (4%) potiahla nahor aj naklady, najviac sa
prejavila na ndjomnom za plochy RZ, sluzbach a mzdach.

Od 1.4.2025 plati novy Stavebny zakon, ktory prakticky uplne zmenil sp6sob povolovania
informaénych zariadeni (RZ). Vybavili sme povolenia alebo predizenia stavebnych povoleni k
desiatkam zariadeni, najma typu Billboard, Bigboard, Citylight a podali ohlasky k autobusovym
pristreskom. V prvom polroku sme prediZili viacero vyznamnych najomnych zmlidv s najvacsimi
prenajimatelmi a zaroven rozsirili spolupracu o nové projekty ako napriklad so sietami novych
nakupnych centier vo viacerych lokalitdch. V druhom polroku sa akvizicné oddelenie
zameriavalo na rozvoj a stabilizaciu portfdlia reklamnych ploch. Zabezpedili sme vystavbu a
realizaciu RZ, komunikaciu s prenajimatelmi dotknutych nehnutelnosti a komplexny proces
vybavovania stavebnych povoleni. V tomto obdobi bolo postavenych vyse 50 pristreskov a
zaroven sa podarilo vybudovat dalsie billboardy a citylighty vratane historicky prvych dvoch
outdoorovych digitalnych citylightov. Obnovenie a predizenie najomnych zmliv s
prenajimatelmi pokracovalo aj v druhom polroku, ¢im bola zabezpecena dlhodoba stabilita a
kontinuita vyuzivania reklamnych ploch v sulade s platnou legislativou.



Trhovy podiel vybranych firiem OOH v roku 2025
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Trh vonkaj$ej reklamy v Ceskej republike

Najvacsim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ceskej republike je skupina BigBoard, ktord
patrila pod skupinu JOJ Media House do 25. augusta 2025. BigBoard ma viac ako
dvojtretinovy podiel na tomto trhu, ¢o okrem organického rastu dosahuje aj akviziciami.

Monitorovanie investicii do reklamy podla hrubych cennikovych cien ukazuje, Ze hodnota
reklamného priestoru v prvej polovici roku 2025, bez online reklamy, dosiahla 60,1 mld. CZK.
V porovnani s rovnakym obdobim v roku 2024 (58,8 mld. CZK) to predstavuje mierny narast o
1,3 mld. CZK (priblizne +2 %). Tempo rastu je vSak vyrazne pomalsie ako v predchddzajucich
pristupe investorov. Struktura investicii do jednotlivych typov médii zostava stabilnd —
televizia si dlhodobo udrziava dominantny podiel na trhu vo vyske 74 % (+1 p. b.), tla¢ 14 % (-
1 p. b.), rozhlas 9 % (mierny ndrast) a OOH zostdva stabilny na Urovni 4 %.

Mesacny vyvoj: Januar 2025 bol najslabs$im mesiacom vo vsetkych médiach, kym maj bol
najsilnejsi, a to najma vdaka rastu investicii do televizie. Objem investicii do OOH dosiahol
vrchol v maji a juni, ¢o zodpoveda sezonnemu narastu v letnych mesiacoch.



TOP investori: medzi najvacsich investorov patria Lidl, Kaufland, Albert, Simply You
Pharmaceuticals, 02, Mountfield, Ceska lékarna, Alza.cz, SAZKA a Reckitt Benckiser. Ich
spravanie v prvej polovici roka 2025 tiez naznacuje konzervativnejsi pristup k investiciam do
reklamy.

Sprava AKA ,,Reklamny trh 2024“ (aka.cz) na rok 2025 predpovedala rast investicii do médii
takmer o 9 %. Aktudlne polro¢né vysledky vsak naznacovali, Ze tento scenar bude tazké
dosiahnut — vyZadovalo by to vyrazné zrychlenie v druhej polovici roka.

Globalny kontext (vyroéna marketingova sprava Nielsen 2025):

eViac ako polovica globalnych marketingovych odbornikov (54 %) planuje v roku 2025 znizit
svoje reklamné rozpocty.eSpoloc¢nosti presuvaju vydavky na lacnejSie kanaly, viac na digitdlne
a vykonnostné kampane, ale tradi¢né médid (najma televizia) zostdvaju klucové pre budovanie
znacky.

eOpatrnost investorov je reakciou na ekonomicku neistotu, napaté dodavatelské retazce a
nizsSiu déveru spotrebitelov, najma v Eurdpe.

eDigitalne médid nadalej rastu, ale pomal$im tempom; naopak, zaujem o OOH a CTV mierne
rastie.

eUspesdni inzerenti volia vyvaZeny pristup zamerany na cely ndkupny proces, kombinujuci
digitadlne a tradi¢né média s ciefom dosiahnut dlhodobu navratnost investicii.

Tento globalny pohlad potvrdzuje, Ze spomalenie ¢eského trhu v prvej polovici roku 2025 je v
sulade so SirSim medzindrodnym kontextom. Organicky rast spolo¢nosti BigBoard dosiahol v
prvom polroku 2025 uroven 3,7%, ¢o mozZno v kontexte vysSie uvedeného povaZovat za
uspech.

V prvej polovici roka 2025 nedoslo na trhu vonkajsej reklamy k Ziadnym vyznamnym zmenam.
V ramci skupiny BigBoard pokracCovala digitalizacia, a to rozSirovanim velkoformatovej
digitdlnej siete aj maloformatovej siete na Zelezni¢nych staniciach a v ndkupnych centrach. V
oktdbri 2025 sa konali volby do Poslaneckej snemovne, ktoré boli sprevadzané relativne
silnymi billboardovymi kamparami.

Dria 25. augusta 2025 predala spoloénost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
60% v dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. pGsobiacej v segmente vonkajsej reklamy v
Ceskej republike.

Trh vonkajsej reklamy v Rakusku

JOJ Media House posobi na rakuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012 prostrednictvom
spolo¢nosti EPAMEDIA — Europdische Plakat- und AuBenmedien GmbH. Rakusky trh Out-of-
Home reklamy dosahuje podla odhadov objem cca 184 milionov EUR v roku 2025, pricom sa
predpokladd jeho dalsi rast s roénym prirastkom na Urovni 6%. Vonkajsia reklama predstavuje
v prvom polroku 2025 podiel 8,9% na celkovom reklamnom trhu v Rakusku, pricom digitalna
vonkajsia reklama (DOOH) rastie vyrazne rychlejSie — podla progndz agentury Zenith az o0 9%
ro¢ne. Tento trend potvrdzuje spravnost dlhodobej stratégie EPAMEDIA zameranej na
digitalizaciu portfdlia.



Spolo¢nost EPAMEDIA disponuje sietou viac ako 25 300 vonkajsich reklamnych pléch po celom
Rakusku, vratane viac ako 22 000 billboardov, priblizne 2 000 citylightov a niekolkych stoviek
posterlightov. EPAMEDIA pokryva Uzemia s dosahom cca 80% v celom Rakusku a je obzvlast
silnd v regidonoch — najma v zdpadnom Rakusku, kde si udrZiava Uzke vztahy so zdkaznikmi,
doddavatelmi a uradmi prostrednictvom osobného kontaktu vo svojich regionalnych
pobockach. So sidlom vo Viedni a Siestimi regionalnymi kancelariami ma EPAMEDIA silné
zastUpenie vo vSetkych spolkovych krajinach.

Sidlo vo Viedni a 6 regiondalnych kancelarii
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Rok 2025 bol pre EPAMEDIA v znameni vyrazného rozSirenia digitalnej siete. Klucovym
projektom bola instaldcia 31 novych digitalnych Posterlight obrazoviek vo Viedni na 26
frekventovanych dopravnych trasach hlavného mesta, dostupnych na rezervaciu od novembra
2025. Projekt zaznamenal vyraznd medidlnu odozvu — informovali o fiom odborné média
medianet, invidis a LEADERSNET Osterreich. Digitalizacia posterlightov nie je novou stratégiou:
projekt digitalizacie prebiehal postupne od Villachu cez Salzburg, Innsbruck, Linz a Klagenfurt
az po rozsirenie vo Viedni. Skusenosti spolo¢nosti ukazuju, Ze konverzia posterlightov na
digitdlny format prindsa niekolkonasobne vyssi vynos v porovnani s analégovymi plochami na
rovnakych lokalitach.



Nové digitdlne Posterlight obrazovky vo Viedni
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V spoluprdci s exkluzivnymi marketingovymi partnermi — Trendmedia, LED Booking a Infracom
— disponuje EPAMEDIA celkovou sietou 128 digitdlnych posterlightov a 72 digitalnych
citylightov. Digitdlne plochy su dostupné aj v programatickom ndkupnom reZime
prostrednictvom DSP/SSP platforiem, ¢o zakaznikom umoznuje flexibilné a presne cielené
kampane s moznostou geografického, kontextového alebo ¢asového targetingu.

V roku 2025 presla EPAMEDIA doéleZitymi personalnymi zmenami vo svojej obchodnej
Strukture. Mag. Petra Lang prevzala funkciu Director Agency Sales, Client Service & Digital, ¢im
EPAMEDIA posilnila svoj fokus na kvalitu agenturneho servisu a digitalne produkty. S
ucinnostou od januara 2026 rozsiri vedenie spolocnosti Jochen Kaiblinger ako Director
Regional Sales & Marketing, ¢o reprezentuje dalSie posilnenie regionalnej obchodnej
stratégie.

V priebehu roka 2025 zrealizovala EPAMEDIA mnoZstvo vyraznych kampani pre prestiznych
klientov. Spomedzi narodnych kampani vynikaju projekty pre BMW Osterreich
(elektromobilita), Lidl Osterreich (ndrodnd OOH kampari v 31 krajinach), dm (vianoénd
kampan s vyuzitim nového digitdlneho portfdlia), INTERSPAR (jubilejnd kampan 55 rokov),
Raiffeisen Burgenland ¢i medzindrodny Ricola.

Zivotné prostredie a udriatelny rozvoj zohrava v spolo¢nosti vyznamnu Glohu. Od roku 2017
ako prva outdoorova spoloénost v Rakusku produkuje 100% CO»-neutralne kampane. Pomaha



tak aj svojim klientom a partnerom zlepSovat ich uhlikovd stopu. Spolo¢nost EPAMEDIA
rozsirila v minulom roku svoj inventar ekologickych solarnych reklamnych pléch a v sucasnosti
ponuka celkovo 124 solarnych billboardov. Su to billboardy osvetlené svetlami napajanymi zo
solarnych panelov. Tieto plochy nepotrebuju pripojenie do elektrickej siete. Takéto osvetlenie
zabezpecuje lepsiu viditelnost vo vecernych hodinach a tym padom maju aj vyssiu hodnotu
pre zaddvatelov reklamy.

Cesta do vasej
CO2 - neutralnej reklamnej kampane

01 Stanovenie uhlikovej stopy spolo¢nosti EPAMEDIA
UMIESTNENIE RANCH AV vozovY
PLOCH PARK
02 Kompenzacia

Zvysné emisie CO2, ktoré nie je mozneé znizit pomocou opatreni, su
kompenzované podporou certifikovanych projektov na ochranu kKlimy.

03 Vyuzivanie ekologickych zdrojov energie
04 Identifikacia opatreni
05 Vasa CO2 - neutralna reklamna kampan

EPAMEDIA je prvou outdoorovou spolocnastos, ktora ponuka svojim zakaznikom
moZnost inzerovat vo vietkych médicch CO2- neutrainym spasobom.

wwwepamedia.at

Zdroj: EPAMEDIA



05.02 TELEVIZNA SKUPINA JOJ

JOJ Group sa v roku 2025 uviedla ako multiplatformova medidlna znacka: stabilne oslovovala
Siroké publikum v televizii, zaroven budovala digitalnu pritomnost a prinasala obsahové aj
technologické inovdcie.

Skupina pracovala s mixom velkych ,eventovych” formatov (Sport), silnych programovych
pilierov (spravodajstvo, dlhodobo UspesSné zdbavné reldcie), ale aj novych programov a
povodnej tvorby, ktord rozSirovala Zanrovu ponuku.

JOJ Group si pocas roka udrzala masovy zdsah — s dennym zasahom 2,1 miliéna divakov a
silnou online komunitou s priemerom 2 milidény online uZivateflov mesa¢ne. Na socialnych
sietach komunikuje s komunitou viac neZ 1,2 miliéna followerov (Facebook, Instagram,
TikTok) a jej prispevky dosahuju miliénové zasahy. Na YouTube si JOJ buduje silnl poziciu s
priblizne 1,2 miliona odberatelmi. Vsetok obsah je zaroven dostupny aj na vlastnej
streamovacej platforme JOJ play, ktord moze vyuzivat uz viac ako 700-tisic registrovanych
uzivatelov.

POVODNA TVORBA: serialy, nové Zanre a spolocenské témy

JOJ Group oslovila divdkov aj bohatou vlastnou produkciou. Z pévodnej dramatickej tvorby
najskor v roku 2025 zarezonoval v linedrnom vysielani seridl Ran€ s celkovo 64 epizédami,
pokra¢ovanie Nemocnice uzZ s 12. sériou, aj novinka Lasky v Istanbule, ktora po Velkej noci
priniesla s 10 dielmi autenticki atmosféru orientalnej lokacie.

Divacku priazen si zaslUZila romantickd novinka VezmeS$ si ma?, v ktorej buduca nevesta
poZiada o ruku Zenicha a format s moderatorkou Jasminou Alagi¢ si pre divacky zaujem vysluzil
po 12 odvysielanych ¢astiach dalSie pokraéovanie v roku 2026.

Silnym spolocenskym momentom roka bol pre televiznu skupinu novy investigativny format
Koniec hry. Emotivna reality Sou o online podvodoch oslovila divakov naprie¢ Slovenskom.
Moderdator Vlado Varecha spolu s dokumentaristom Robom Boselom odhalovali v Styroch
epizdédach skutoéné pripady, ktoré rezonovali silou vypovede aj napatim.

Séria zaznamenala znacny zaujem aj na socidlnych sietach, kde sa divaci zdbverovali s
vlastnymi skisenostami. JOJ uz pripravuje druhu sériu a hlada nové pripady — Koniec hry tak
pre JOJ Group potvrdil, Ze sikromna televizia vie byt nielen zabavn4, ale aj pou¢na a osvetova.

Na jeseri sa Ran¢€ vratil s 2. sériou opat dvakrat do tyzdra — v pondelok a stredu vecer, pricom
— po herecke Nele Pociskove] - sa novou seridlovou hrdinkou stala Zuzana Kandcz.

Zanrovu ponuku rozsirila po lete na TV JOJ aj p6évodna 8-dielna filmova séria NEUER —
inSpirovana knihami autora — byvalého kriminalistu piSuceho pod pseudonymom Vaclav
Neuer. Serial nakricali v koprodukcii s Ceskou televiziou a i$lo tak uZ o $tvrtu spolupracu TV
JOJ s ¢eskym verejnopravnym médiom. Hlavnych uloh sa v NEUERovi zhostili Marian Miezga,
Marko Igonda, Jana Kvantikova, Ladislav Bédi a dalSi. Projekt bol nominovany v kategérii
Najlepsi televizny film / miniséria / seridl narodnych filmovych cien Sinko v sieti. Divackym
hitom sa stal v ivode roka 2025 na ¢eskom trhu.



Nedelné neskorsie vecery doplnila Stvordielna miniséria z Uspesného filmu MIKI o bossovi
slovenského podsvetia Mikula$ovi Cernakovi s hlavnym protagonistom Milanom Ondrikom.

Celkovo v kategorii Najlepsi televizny film / miniséria / serial ziskali nominaciu v Sinko v sieti
tri vyrazné tituly, pricom az dva z nich su spojené s TV JOJ — MIKI a NEUER.

ZABAVA NA TV JOJ

Divakov pocas roka nadalej tesili stalice ako Sou Inkognito, Riskuj ¢i Bez servitky, rovnako aj
vikendové magaziny.

Najvyssiu sledovanost z nich dlhodobo dosahuje Nové byvanie s moderatorom Vladom
Vostinarom, ktoré je 19 rokov stabilne najsledovanejSou volbou nedelnych podvecerov na
trhu. Program na jesen zasiahol v priemere vySe 620-tisic divakov v univerzalnej cielovej
skupine a najvyssiu sledovanost pocas televiznej jesene — aZ 10,8 (Rtg%) — dosiahlo 9.
novembra.

Programové portfélio dopifiali aj magaziny Na chalupe, Nova zahrada a Milacikovo.

K jesennym zabavnym novinkam patrila vedomostna Sou Dobre vediet, ktora kombinuje
zabavu s faktami a testuje schopnosti znamych osobnosti v réznych témach. Program
moderuje Rasto Sokol, nechyba ani vedator Samo Trnka a kapitanskych uloh sa ujali herci
Zuzana Kubov¢ikova Sebova a Juraj Loj. JOJ odvysielala v roku 2025 celkovo 17 epizdd.

Televizia zaroven na jesen potvrdila, Ze sa jej podarilo ziskat aj Sou Milujem Slovensko.
Premiérovu epizédu nasadila do silvestrovského prime-time; program vedie moderdator
Martin Nikodym s kapitdanmi Adelou Vinczeovou a Matejom ,,Sajfom” Cifrom. Silvestrovska
Cast sa tesila mimoriadnemu divackemu zaujmu a v CS 12+ ako jedina na trhu zasiahla v prime
time viac ako milion divakov.

V zavere roka TV JOJ tradi¢ne nasadila rodinny format V siedmom nebi s moderatorom Vilom
Rozborilom, ktory dlhodobo patri medzi najsilnejSie programové znacky stanice. Relacia si drzi
priazen divakov vdaka autentickym fudskym pribehom, empatii a emdciam — a aj v uplynulej
sezéne potvrdila silny vykon.

Jedenasta séria sa skoncila v novembri a uz prva epizdéda odvysielana 18. oktébra zasiahla
takmer 750-tisic divakov v univerzdlnej cielovke. Vyrazné zasahy zaznamenali aj dalSie Casti:
epizdda s pribehom rodiny 17 rokov nezvestného investigativneho novinara Pavla Rypala
zasiahla 653-tisic divakov a finale série s osudom Adama Cibulu prinieslo zasah 628-tisic
divakov v tomto publiku. Reldcia bude pokracovat aj v roku 2026.

SPORT: hokej ako najvacsi magnet roka + technologicka nadstavba
NajvyraznejSim Sportovym momentom roka boli jarné Majstrovstva sveta v ladovom hokeji

2025, ktoré JOJ Group pokryla komplexne — vietkych 64 zapasov zo Svédska ponukla na TV
JOJ, PLUS a JOJ Sport a zaroven aj na JOJ play.



Pocas Sampionatu si k obrazovkam sadlo takmer 3,5 milidna divakov. Najvacsi divacky zasah
— 1538 000 divakov (12+) — zaznamenal slovensky zapas proti LotySsku spolu so Studiom (18.
maja).

JOJ Group zaroven posunula Sportovy zazitok do novej dimenzie — vytvorila digitdlneho
avatara Adama, ktory sa stal oficidlnou tvarou Sampiondatu (najma v Rannych novinach). Adam
nie je len animovana postava — je dizajnovany na mieru a reprezentuje vizualnu aj hodnotovu
identitu televiznej skupiny.

V hokejovej tematike pokracovala JOJ Group aj obsahovo: spravodajska televizia JOJ 24
spustila pocas Sampionatu mimoriadnu reldciu Hokejové analyzy 24, v ktorej Marian Gaborik
a Boris Valabik priniesli odborny aj osobny pohlad z hokejového ladu.

Styri piatky po sebe — 2., 9., 16. a 23. méaja o 18:00 — odlahene komentovali formu hracov,
taktické rozbory aj zakulisie reprezentdcie. Priestor dostali aj na JOJ play, kde vo formate PLAY-
ON volnym Stylom hodnotili ako zapasovi komentatori vybrané zapasy vratane findle.

Streamovacia sluzba JOJ Group tak pri vybranych stretnutiach ponukla dva typy
komentovania: komentatormi JOJ Sportu s hostami z radov byvalych reprezentantov a
alternativne komentovanie dvojice Valdbik — Gaborik so zasvatenym pohladom do techniky
hry.

Zaver roka priniesol dalsi velky Sportovy tahak: MS v hokeji hracov do 20 rokov (26. 12. 2025
— 6. 1. 2026) zo Spojenych statov (Minnesota). , Slovenské” zdpasy v univerzdlnej cielovke
celkovo zasiahli 812-tisic divakov (Cov000) pri sledovanosti 4 % (Rtg%). Trhovy podiel
dosiahol 14,2 % (Shr%), pricom v obchodnom publiku bol este vyssi — 17,4 % (Shr%).

NajsledovanejSou tretinou v stretnutiach mladych nasSincov bola zaverecna v dueli proti
Nemecku a zasiahla 395-tisic divakov.

Sportova jesen patrila aj eurépskemu klubovému futbalu —JOJ Sport odvysielala vietky zapasy
Slovana Bratislava v ligovej faze Konferencnej ligy UEFA v obdobi 2. 10. — 18. 12. 2025.

JOJ Group v novembri oznamila vyznamnu novinku — v roku 2026 bude vysielat Majstrovstva
sveta vo futbale, jeden z najvacsich globalnych Sportovych sviatkov. Uz v zavere roka tak
skupina odstartovala pociatocné pripravy na tento projekt, ktory bude patrit medzi klucové
programové a produkéné piliere nadchddzajuceho obdobia a rozsiri silnd Sportovi ponuku JOJ
Group popri tradiéne UspeSnom hokejovom obsahu.

NOVE FORMATY: ambicia oslovit mladsie publikum
TV JOJ nasadila na jesen uplne nové formaty A sme tu a #BTF (Behind the Fame), ktoré cielili
na Siroké publikum. Oba projekty vznikali v Uzkej spolupraci s digitdlnym oddelenim televizie

a s ambiciou uspiet aj na socidlnych sietach.

A Talks odStartovala v druhej polovici novembra a pocas piatkovych vecerov odvysielali tri
Casti — s hereckou Tatianou Pauhofovou, Sportovkyriou Petrou Vlhovou a hudobnikom



Marianom Cekovskym. Ide o inovativnu pévodne franctizsku talkshow, ktora bola adaptovana
v mnohych krajinach a ziskala si medzinarodné uznanie.

V kazdej epizdde sa objavi znama osobnost — herec, spevak, Sportovec alebo politik — ktora sa
stretdva s neprofesionalnymi novinarmi na autistickom spektre. Tito novinari kladu otazky bez
filtrov, bez zdbran a s odzbrojujlicou Uprimnostou, ¢im vytvaraju autentické a ¢asto dojimavé
rozhovory.

Novym inovativnym formatom cielenym na mladého divaka bola reality Sou #BTF (Behind the
Fame). V kaZdej epizdde cielila na prominentné mena influencerskej, hudobnej aj herecke;j
scény.

V roku 2025 sa pre JOJ Group nakrucali seridly Ran¢, Osud, Nemocnica, Sexta, Najvyssi ¢as, Na
dosah, Tomas a Diana 3 a NEUER.

Novinkou tieZ bolo nakruicanie Sou A sme tu, Vezmes si ma?, Dobre vediet, Milujem Slovensko,
Mama oZen ma, Exkluziv, Behind The Fame, Koniec hry a v Siedmom nebi.

SPRAVODAIJSTVO: stabilny vykon + d6vera

V roku 2025 bola JOJ Group vyrazna aj v spravodajstve — kombinovala vykon tradi¢nych
spravodajskych formatov s rozvojom analytického a diskusného obsahu.

Hlavna spravodajska relacia NOVINY TV JOJ si v drvivej vacSine mesiacov roka 2025 drzala
poziciu jednotky v univerzalnom publiku 12+ v spolo¢nom vysielani s JOJ 24.

Vyrazny spolo¢ensky milnik v JOJ Group priniesol aj decembrovy vysledok prieskumu agentury
Median SK (jul — september 2025; 2 069 respondentov, 14 — 79 rokov), v ktorom sa
spravodajstvo televizie JOJ umiestnilo ako najobjektivnejsie: TV JOJ 19,1 % (TV Markiza 19,0
%, STVR 18,9 %, TA3 16,9 %, ina televizia 4,7 %, nevyjadrilo sa 21,4 %).

Spravodajska stanica JOJ 24 v uvode roka spustila politickd diskusnu relaciu POLITIKA 24
s moderatorkou Lenkou JeZovou, s relevantnymi témami a hlbSim pohladom na aktualne
dianie. Vysielala ju kazdu nedelu o 10:00 a pokracovala s fou aj po letnej pauze.

Na JOJ 24 zacala vysielat relacia Ekonomické analyzy 24 s Lukdsom Dzivym, ktorej patria
pondelkové podvecery.

ROZVOJ PORTFOLIA A EXPANZIA

Medialna skupina JOJ Group rozsirila svoje posobenie na ¢eskom trhu a od 1. decembra 2025
spustila vysielanie novej dokumentarnej stanice JOJ SVET v éeskom jazyku.

ISlo o druhd novu televiziu skupiny v priebehu roka, kedZe 21. januara pribudla ,,dvojicka“
$portovej stanici. Vznik JOJ SPORT 2 znamenal z pohladu divéka este viac $portového obsahu
a este Sirsiu televiznu podporu Sportu na Slovensku.



DISTRIBUCNY ZLOM

Rok 2025 bol zaroven pre JOJ Group poslednym rokom, kedy mali divaci moznost sledovat jej
stanice bezplatne cez terestrial. JOJ Group od 1. 1. 2026 ukoncdila Sirenie signalu stanic JOJ SD,
Plus SD, WAU SD a JOJ 24 HD v rdmci volného Sirenia.

Pre divakov zostali od januara 2026 stanice JOJ Group nadalej pristupné prednostne
prostrednictvom streamovacej sluzby JOJ play, v prostredi terestridlnej Plustelky, cez satelit,
kablové siete a IPTV u partnerskych operatorov.

ZAUJIMAVOSTI (2025)

» 2,1 MILIONA DIVAKOV - denny zasah

» 2 MILIONY ONLINE UZIVATELOV — priemer mesacne

» 1,2 MILIONA FOLLOWEROV - FB/IG/TikTok

» 1,2 MILIONA ODBERATELOV - YouTube

» 700-TISIC REGISTROVANYCH UZiVATELOV — JOI play

» TAKMER 3,5 MILIONA DIVAKOV — MS v hokeji (jar 2025)

» 1 538 000 DIVAKOV (12+) — Slovensko vs. Loty$sko so tudiom (18. 5.)
» NEUER — START NAD 10 % RTG v univerzalnej cielovke

» V SIEDMOM NEBI — opat medzi najsledovanejsimi na trhu

» 812-TISIC DIVAKOV (COV000) — , slovenské” zapasy MS U20 + 14,2 % SHR (obchodné
publikum 17,4 % SHR)

» JOJ SPORT 2 (21. 1. 2025) a JOJ SVET pre CZ (1. 12. 2025)

05.03 PRINTOVY SEGMENT
Printovy trh v Slovenskej republike

17. oktébra 2016 uskutocnila spolo¢nost JOJ Media House, a.s. akviziciu spolo¢nosti NIVEL
PLUS s.r.0., ktorej hlavnou ¢innostou je vydavanie Bratislavskych a Petrzalskych novin. Okrem
toho zabezpeluje aj chod pridruzenych spravodajskych portalov bratislavskenoviny.sk
a petrzalskenoviny.sk.

Bratislavské noviny vznikli v roku 1998 nadvazujuc na noviny Nova Posoniensia, ktoré v rokoch
1721-1722 v PreSporku vydaval Matej Bel a tieZ na bohatu histériu Pressburger Zeitung, ktoré
vychadzali v rokoch 1764-1929. Aktualne su distribuované bezplatne a v mesacnej periodicite
do postovych schranok v ramci celého mesta Bratislava. Ponukaju mozZnost inzerovat v celom
naklade novin alebo len v jednotlivych obvodoch, ktoré su pre klientov zaujimavé z hladiska
podnikania a ponuky svojich sluzieb.

Od maja 2018 sme zacali vydavat aj regiondlne periodikum PetrZalské noviny. Noviny
vychadzaju 30 rokov a su distribuované bezplatne do postovych schranok obyvatelov
Petrzalky. Prinasaju aktudlne témy, spravodajstvo a zameriavaju sa na dianie v mestskej ¢asti.



V roku 2025 spolo¢nost NIVEL PLUS s.r.o. zabezpecovala kontinudlne vydavanie tlacenych
mesacnikov Bratislavské noviny a Petrzalské noviny, zaroven prevadzkovala a rozvijala
spravodajsky webovy portal bratislavskenoviny.sk, ktory ma stabilné postavenie v medialnom
priestore.

Tlacené aj online média spolocnosti pocas celého roka systematicky informovali verejnost o
aktudlnom diani v Bratislave a Bratislavskom kraji. Zameriavali sa na kulturne a spoloc¢enské
podujatia, komundlnu politiku, regiondlne témy a otazky kazdodenného Zivota obyvatelov.
Redakény obsah bol pripravovany s dérazom na vecnost, vyvazenost, lokdlnu relevanciu a
potreby Citatelskej verejnosti.

Bezplatna distribucia tlaéenych titulov zostala zachovana aj v roku 2025, a to v naklade 85 000
vytlackov Bratislavskych novin a 26 070 vytlackov Petrzalskych novin. Noviny boli
dorucované do postovych schranok obyvatelov hlavného mesta, pricom paralelne prebiehala
aj adresnd distriblicia do vybranych institucii a lokalit, najma zdravotnickych zariadeni,
miestnych Uradov, senior centier a predajnych sieti potravin TERNO a KRAJ.

Z hladiska financovania zostava hlavnym zdrojom prijmov spolo¢nosti inzercia v tla¢enych aj
online médiach. Prijmy od inzerentov suU nevyhnutné pre zachovanie nezavislosti a kvality
redakéného spravodajstva. V priebehu roka sa preto spolocnost sustredila na rozvoj
kombinovanych inzertnych balikov spdjajucich printova a digitdlnu formu, ktoré umoznuju
cielene oslovit konkrétne skupiny obyvatelov Bratislavy a jej okolia. Tento sp6sob inzercie sa
dlhodobo osvedCuje najma u lokdlnych podnikatelov, poskytovatelov sluZieb,
gastronomickych prevadzok a subjektov posobiacich v oblasti nehnutelnosti.

Digitdlna inzertnd ponuka zahriala viacero formatov, pricom v priebehu roka bol
zaznamenany zvySeny zaujem o PR ¢lanky s flexibilnou dobou zobrazenia. Tieto formaty boli
technicky aj obsahovo prisp6sobené pre zobrazovanie na pocitacovych aj mobilnych
zariadeniach.

V oblasti socidlnych médii spolo¢nost v roku 2025 nadvdzovala na stabilni komunikaciu
prostrednictvom Facebooku a zaroven posilfiovala svoju pritomnost na Instagrame. Tento
komunikacny kanal bol cielene rozvijany so zameranim na aktudlny, vizualne atraktivny a
tematicky relevantny obsah.

Sucastou stratégie bolo aj pravidelné vyuzivanie tzv. bio linkov, prostrednictvom ktorych boli
pouzivatelia presmerovavani na konkrétne ¢lanky alebo tematické sekcie webového portalu.
Tento pristup prispel k lepSiemu prepojeniu socidlnych sieti s redakénym obsahom a k
rozsireniu dosahu najma v mladsich vekovych skupinach.

V roku 2025 zohraval webovy portal Bratislavskych a Petrzalskych novin -
bratislavskenoviny.sk kfuc¢ovu ulohu v kazdodennom informovani verejnosti o diani v
hlavhom meste a Bratislavskom kraji. Portal sa dlhodobo profiluje ako vyznamny regionalny
zdroj spravodajstva so silnym doérazom na lokdlne témy a potreby obyvatelov regiénu.



Podla Udajov Google Analytics navstivilo portal bratislavskenoviny.sk v roku 2025 spolu
1 762 080 aktivnych pouzivatelov, ¢o potvrdzuje jeho stabilnu poziciu a vyznamny dosah v
online priestore. Redakény obsah sa zameriaval na Siroké spektrum tém - od
celospolocenskych udalosti a regionalnych sprdv, cez problematiku dopravy, kriminality,
samospravy, zdravotnictva, vystavby a histérie, az po témy z bezného Zivota obyvatelov kraja.

NajcitanejSim clankom roka 2025 bol text venovany vyberaniu nezdkonnych poplatkov v
Nemocnici Bory. Medzi dalSie vyrazne Citané prispevky patrila informdacia o umrti pani Eriky,
znamej kolportérky ¢asopisu Nota Bene, ktora bola dlhé roky verejnosti znama. Vysoky zaujem
zaznamenal aj ¢lanok o navsteve vplyvného amerického miliardara Petra Thiela v Bratislave,
ako aj sprava o dopravnej nehode autobusu, ktory poskodil pristreSok MHD.

Citatelov oslovili aj tematicky odlahéenejsie €lanky, medzi nimi informdcia o tom, e sa v
Bratislave nachadza 25. najlepsi bar na svete, ktory sa ako jediny zo strednej Eurdpy prebojoval
do prestizneho rebricka TOP 50. Rebric¢ek desiatich naj¢itanejSich ¢lankov uzatvarali reportaz
z retro prevadzky — restauracie v Petrzalke a ¢lanok opisujuci osobnu skdsenost Citatela pocas
viano¢nych sviatkov, ked si pri vybere hotovosti z bankomatu musel opakovane zakupit
vstupné.

Vyznamnu ulohu v distribucii obsahu zohravali aj socidlne siete. Facebookova stranka
Bratislavskych novin zaznamenala v roku 2025 az 22 213 758 pozreti, priom 75,6 % z nich
pochadzalo od pouzivatelov, ktori stranku aktivne nesleduju. Tento Udaj potvrdzuje silny
organicky dosah publikovaného obsahu. Ku koncu roka 2025 mala stranka 34 915 sledovatelov
a nadalej predstavovala jeden z hlavnych kandlov komunikacie s verejnostou.

Aj napriek zaznamenanému 28,9 % poklesu navstevnosti webového portalu v porovnani s
rokom 2024, ktory je ovplyvneny najma rasticou konkurenciou v online medidlnom prostredi
a zmenami v spravani pouzivatelov, spolo¢nost NIVEL PLUS s.r.o. nadalej systematicky pracuje
na rozvoji svojich medidlnych aktivit a posiliovani svojej pozicie na trhu. Prijaté opatrenia a
realizované rozvojové aktivity vytvaraju predpoklady na stabilizdciu navstevnosti a jej
postupny rast v nasledujucom obdobi. Ambiciou spolo¢nosti zostava prinasat kvalitny a
relevantny obsah a dlhodobo zvySovat hodnotu pre Citatelov aj obchodnych partnerov.



Navstevnost webu bratislavskenoviny.sk — pocet aktivnych uZivatelov

A/

4136335

X

Y, | 2694683 /
/ 2477462
2389561

! \
2374270
2047654 TR

i

1605 682

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: Google Analytics

Printovy trh v Chorvatsku

JOJ Media House, a. s. p6sobila v printovom segmente v Chorvatsku od roku 2016 do
decembra 2023. 1. jula 2023 spolo¢nost NOVI LIST d.d prevzala vydavanie novin a webovu
doménu dcérskej spolo¢nosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. 0. a 21. decembra 2023 predala
spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 84,32% v dcérskej spolo¢nosti NOVI
LIST d.d.. Aktualne vlastnime eSte podiel v spolo¢nosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. o. vo vyske
59%, spolocnost je v konkurznom konani.

05.04 TRH ONLINE

Digitalny marketing

Dria 19. juna 2024 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. svoj podiel vo vyske 70% v
dcérskej spolocnosti PTA Group s.r.o. pésobiacej v digitdlnom marketingu na Slovensku.
Vyvoj internetovych aplikacii

Prostrednictvom spolo¢nosti eFabrica, a.s. podnika JOJ Media House, a. s. aj na online trhu.

eFabrica, a.s. sa venuje enterprise web developmentu. Hlavnou aktivitou spolo¢nosti je vyvoj
publikacnej platformy novej generacie CONTENTO CMS, postavenej na principe



mikroservisov. Tato platforma ponuka Uplne novy, moderny, efektivny pristup k tvorbe
internetovych projektov a konsolidacii obsahu.

Online systém CONTENTO CMS je zostaveny z mnozZstva malych / jednoucelovych aplikacii,
ktoré je mozné pouzivat samostatne, alebo spéjat do funkénych celkov podla poZiadaviek
klienta — content management systému. Kazda aplikacia je optimalizovana a vyladend do
detailov a reflektuje na konkrétnu poZziadavku online redakcie ako je sprava ¢lankov, sprava
obrazkov a galérii, sprava videi a streamingov, sprava ankiet, kvizov a dotaznikov, zbieranie
a analyza dat, import réznych druhov obsahu, meranie vykonnosti jednotlivych ¢asti webu,
aktivna praca so socialnymi sietami, paywall a sprava registrovanych / platiacich pouzivatelov,
online prenosy, online rozhovory a mnoho dalSich funkcii. Pre komunikaciu Contento CMS
pouZiva APl volania, ktoré su vdnesSnej dobe modernym komunika¢nym Standardom.
CONTENTO CMS je systém urceny primdrne pre televizie, radia, vydavatelstvad a velké
medialne domy, ktoré maju vacsie mnoistvo projektov, potrebuji konsolidovat obsah
a hladat synergie.

V poslednych rokoch spoloc¢nost eFabrica, a.s. pokracovala v implementacii Contento CMS
u existujucich klientov. ISlo prevaZzne o televizne AVOD a SVOD projekty, ktoré su integrované
so systémami pouZivanymi v televizidch na planovanie TV programu, pripadne automaticku
archivaciu vysielania. Televizie sa tak snaZia reflektovat na aktualnu situaciu, kedy vplyvom
zmien v spravani divakov po pandémii, streaming ako celok za posledné roky vyrazne vzrastol.

06 PERSONALNA POLITIKA

Tak ako v kazdej inej organizacii, aj v skupine JOJ Media House su fudia vyznamnou zloZkou
zdrojov spolocnosti a vyznamnym prvkom Uspechu celej Skupiny. Z tohto doévodu je
personalna politika zamerand na vyber, motivaciu a hodnotenie zamestnancov, ktori
prispievaju k zvySovaniu efektivity, dosahovaniu stanovenych uloh a v dlhodobom horizonte
aj k dosahovaniu strategickych cielov. Svoju pozornost sustreduje na vSetky zamestnanecké
kategdrie, pretoze kazda z nich svojim podielom ovplyviiuje dosahované vysledky.

Spolocnosti skupiny JOJ Media House patria k zamestnavatelom nielen na Slovensku, ale aj
v ostatnych krajinach, v ktorych vyvijaju svoje podnikatelské aktivity, ako st Cesko a Rakusko.
V porovnani s predchddzajucim rokom priemerny pocet zamestnancov za celt Skupinu klesol
kvéli ukonéeniu €innosti outdoorovej reklamy v Ceskej republike.

Prehl'ad priemerného poctu zamestnancov medialneho domu

podla jednotlivych krajin 2024 2025
Slovenska republika 296 302
Ceska republika 91 91
Rakusko 103 95
Spolu JOJ Media House 490 488

Podiel priemerného poctu zamestnancov podla krajin



B Slovenska republika
u Ceska republika

Rakusko

Spolocnost uplatiiuje vo svojich organoch politiku rozmanitosti, uznava kulturne a
individuadlne rozdiely na pracovisku, zdo6razriuje potrebu eliminovat jednostrannost v
oblastiach ako je vyber zamestnanca, hodnotenie pracovného vykonu, odmenovanie a
prilezitost ku vzdeldvaniu. Ciele politiky vyjadruji odhodlanie organizacie poskytovat rovnaku
prilezitost vsetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, narodnost, vyznanie, zmenenu pracovnu
schopnost, vek alebo rodinny stav. Spolo¢nost reSpektuje zasadu rovnakej prileZitosti, ¢o
znamena, Zze nedovoli priamu ani nepriamu diskriminaciu Ziadneho pracovnika.

Prehlad priemerného poctu zamestnancov podla jednotlivych

spolo¢nosti medidlneho domu 2024 2025
JOJ Media House, a.s. 3 3
Slovenska Produk¢na, a.s. 237 241
MACTV s.r.o. 3 3
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. 2 2
JOJ Properties s. r. o. 1 1
BigMedia, spol. sr. o. 19 19
Akzent BigBoard, a. s. 20 19
Recar Slovensko a. s. 2 1
Recar Bratislava a.s. 1 1
QEX Plochy s. r. o. 0 0
BHB, s.r.o. 1 1
Radio Services a.s. 0 0
NIVEL PLUS s.r.o0. 1 2
eFabrica, a.s. 7 9
PTA Group s.r. o. 1 0
BigBoard Praha a.s. 14 15
Czech Outdoor, s.r.o. 15 15
BigMedia, spol. sr.o. 26 30
Outdoor akzent s.r.o. 16 16
RAILREKLAM s.r.o. 10 4
PRAHA TV s.r.o. 1 2
News Media s.r.o. 1 1
SUMMIT - SPORT s.r.o. 4 6
BigZoom a.s. 2 2



EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSEN MEDIEN

GMBH 99 90
R+C Plakatforschung und kontrolle GmbH 4 5
Glas Istre Novine d.o.o. Pula 0 0
Spolu JOJ Media House 490 488

07 VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2025

- Dna 12. februara 2025 na zaklade zmluvy o prevode obchodného podielu spolo¢nost
Slovenska produkénd, a.s. dokupila 20% podiel v spoloénosti Magical roof s.r.o.

- Dna 21.marca 2025 spolocnost Slovenska produkcéna, a.s. zaloZila spoloc¢nost BTF
MERCHANDISE, s.r.o. s vkladom 2 500 Eur, ¢o predstavuje 50% podiel.

- Dna 5. mdja 2025 predala spoloc¢nost BigMedia, spol. s r.o. podiel v spolo¢nosti Big
eMOTION s.r.o0. vo vyske 19%.

- Dna 14. maja 2025 nadobudla spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spolo¢nosti
Prazska televizni spolecnost s.r.o. vo vyske 30%.

- Dna 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo
vySke 60% v dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. pdsobiacej v segmente vonkajsej
reklamy v Ceskej republike.

Udalosti, ktoré nastali po ukonceni G¢tovného obdobia

- Nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyraznejsi dopad na uctovnu zavierku.

08 RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina identifikovala urcité rizikové faktory, ktoré suvisia s jej podnikanim a operaciami. Ide
najma o nasledujuce rizika:

Riziko zavislosti Spoloc¢nosti na podnikani jej dcérskych spolo¢nosti
Hlavnou podnikatelskou aktivitou Spolo¢nosti je spravovanie a financovanie Ucasti na inych
spolocnostiach. Z tohto dovodu je Spolo¢nost zavisla na prijmoch z dividend a z Urokov z

vvvvv

jej dcérskych spolocnosti.

Riziko krizy, zavislosti na vSeobecnych ekonomickych podmienkach a riziko poklesu
vydavkov na reklamu

Prijmy z rekldm tvoria vaésinu trzieb dcérskych spolocnosti. Tieto su zdavislé na priaznivych
vSeobecnych ekonomickych podmienkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pripade ekonomickej
krizy, poklesu ekonomiky alebo nepriaznivych ekonomickych podmienok bude dochadzat k
vSseobecnému znizovaniu vydavkov na reklamu, v dosledku ¢oho méze Skupina utrpiet straty.



Kvartalny vyvoj HDP eurozony redlny/predikcia
= Projekcie z decembra 2025
Projekcie zo septembra 2025
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Zdroj: Eurdpska centralna banka (ECB)

Riziko zmeny Struktury vydavkov na reklamu

Vzhladom na zameranie holdingu na televiznu reklamu hrd struktira reklamnych vydavkov
spolo¢nosti na slovenskom reklamnom trhu délezZitd rolu vo vztahu k budicemu vyvoju. Podla
internych analyz Skupiny bola televizia historicky najvyuzivanejsim propagaénym médiom a
spolu s vonkajSou reklamou sa pohybovali na Urovni okolo 50% z celkovych vydavkov na
reklamu. Neexistuje Ziadna zaruka, Ze si trh televiznej reklamy udrzi svoje terajSie postavenie
v konkurenc¢nom boji s inymi reklamnymi prostriedkami.

Riziko spustenia konkurencnych vysielacich stanic

S prichodom digitalizacie sa uvolnil priestor pre nové televizne stanice, ¢o by mohlo viest k
zostrenému boju v odvetvi médii a televiznej reklamy. Vzhladom k relativne jednoduchému
procesu ziskania licencie na digitalne vysielanie mozu na trh vstupit nové spolocnosti a
rovnako tak uz zabehnuté spolo¢nosti moézu spustat nové vysielacie stanice. Takyto
konkurencény boj méze viest k znizeniu sledovanosti a s tym spojenému zniZeniu prijmov z
reklamy.

Riziko regulacie

Oblast televizneho vysielania a reklamy podlieha reguldcii a v pripade, Zze by sa zmenili
podmienky tejto reguldcie, nie je mozné zarudit, Ze sa takdto zmena negativne nepremietne
do ekonomickych vysledkov podnikania Skupiny.

Riziko poklesu sledovanosti

Vznik konkurencnych televiznych stanic s atraktivnejSou ponukou programov rovnako ako aj
alternativnych foriem zabavy moze viest k odlivu divakov. Preferencie a vkus divakov sa menia
a Skupina sa vystavuje riziku, Ze v tomto dynamickom prostredi nepresne odhadne potrebu



verejnosti. S poklesom sledovanosti je Uzko spojeny aj pokles prijmov z reklam, ¢o mdze mat
negativny vplyv na ziskovost a celkovy vyvoj Skupiny.

Prime time 12-54 Shr%

PRIME TIME TV JOJ Markiza  Jednotka Dvojka Plus DOMA Dajto! WAU Other
2016 19,7 23,3 10,0 3,0 4,8 4,4 4,0 2,1 28,7
2017 20,9 20,4 11,3 2,5 4,5 4,0 3,6 2,5 30,3
2018 18,2 22,3 10,9 2,6 3,9 4,1 3,3 2,7 32,1
2019 18,7 22,8 10,3 2,7 3,6 3,7 3,5 3,1 31,6
2020 17,7 22,8 10,7 1,6 3,8 4,0 3,2 2,8 33,4
2021 16,6 20,9 10,8 3,0 3,9 3,3 3,0 2,8 357
2022 16,4 18,6 8,7 1,3 3,5 3,3 3,5 2,5 42,2
2023 16,7 21,0 9,2 1,6 34 2,7 4,0 2,4 39,1
2024 15,7 21,4 9,7 1,5 3,5 2,7 41 2,6 38,8
2025 15,6 20,9 9,8 1,5 3,4 3,1 4,6 2,5 38,8
Zdroj: TNS

Riziko odfatia licencie alebo neprediZenia jej platnosti

Pri poruseni zakonov a predpisov platnych v sivislosti s televiznym vysielanim sa v krajnom
pripade moze prislusny regulator uchylit k odnatiu licencie na televizne vysielanie a zabranit
tak dalSiemu vysielaniu programovych stanic. Rovnako tak neexistuje pravny narok na
prediZenie platnosti licencie v pripade jej vypriania. Nakolko televizna reklama je klti¢ovym
zdrojom prijmov spoloc¢nosti z holdingu, m6Zze mat odnatie licencie na televizne vysielanie
alebo nepredizenie jej platnosti negativny dopad na podnikanie Skupiny.

Riziko refinancovania existujtcich uverov a financovania novych projektov

V konsolidovanej kapitalovej Strukture Skupiny figuruje v znaénom rozsahu dlhové
financovanie, ktoré ma svoj pévod v predkrizovom obdobi. Spolocnosti v rdmci holdingu
povodne zvolili agresivnejsiu financnu stratégiu, kriza na finan¢nych trhoch vsak zbrzdila ich
rychly rozvoj. Skupina nevylucuje potrebu v buducnosti opat vyuZit iné zdroje, nez svoje
vlastné, k Uhrade existujucich ¢i buducich zavazkov. S vyuzitim cudzich zdrojov financovania je
spojeny nielen obmedzenejsi pristup k novym zdrojom financovania, ale taktiez znizena
flexibilita v rozhodovani manazmentu, plynuca z r6znych ustanoveni v Uverovych zmluvach,
ktoré maju za ciel ochranit existujucich veritelov.

Technologicky pokrok

S vyvojom novych technoldgii je spojené riziko zaostavania za konkurenciou. Aj ked' v oblasti
médii prebiehaju neustdle posuny, zdokonalovanie a vylepSovanie, implementacia
jednotlivych inovdcii je finan¢ne a operativne naro¢ny proces, ktory vyZzaduje nielen zmeny zo
strany medialnych spolocnosti, ale aj zmeny zo strany zakaznikov (divdkov). Nové technolégie
mozZu spdsobit odliv divakov ku konkurenénym televizidm, pripadne k inym alternativnym
formam zabavy, ¢o sa moze prejavit v poklese trZieb za reklamu.

Riziko koncentracie

Diverzifikacia ponukanych sluzieb spoloc¢nosti v rdmci holdingu je pozorovatelnd len v rdmci
medialneho sektoru, kde sa tieto zameriavaju popri televiznej reklame aj na ostatné formy
reklamy. Existuje riziko, Ze v pripade zmeny potrieb na reklamnom trhu Skupina nedokdaze
dostatocne flexibilne a rychlo zareagovat, ¢o by sa mohlo prejavit na pripadnych znizenych
trzbach spolo¢nosti v Skupine.



Riziko nestabilného prostredia Eurozény

Sucasnd nestabilnd situdcia v Eurdpe a nevyrieSené otazky pomoci neimerne zadlzenym
¢lenom EU vystavuju Slovensku republiku a Rakusko ako &lenov Eurozény riziku spojenému so
stratégiou pomoci tymto Stdtom Eurozdny. V suvislosti s posilnenim pravomoci Eurépskeho
(financného) stabilizacného mechanizmu dochadza k navyseniu zaruk. V pripade neschopnosti
$tatov EU ako je napriklad Grécko, ktoré mé problém splacat pdZicky z Eurépskeho
(finan¢ného) stabilizacného mechanizmu, s ¢im suvisi potreba financnej vypomoci zo strany
ostatnych ¢&lenskych $tatov EU, mdze dojst k zhorieniu podnikatelského prostredia a k
zhordeniu celkovej ekonomickej situdcie na Slovensku, v Rakusku, Chorvatsku a v Ceskej
republike, ako i v ostatnych $tatoch EU, od ktorych je Skupina obchodne zavisla. Zmienené
okolnosti, ako aj vSetky suvisiace nariadenia, opatrenia a rozhodnutia, by mohli negativne
ovplyvnit financné vysledky Skupiny.

ZadlZenie krajin eurozény (% z HDP)
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Zdroj: Eurdpska centrdlna banka (ECB)

Riziko sudnych sporov

Vzhladom k povahe podnikania spolo¢nosti v rdmci holdingu v oblasti medidlneho priemyslu,
kde sa €asto v ramci konkuren¢ného boja objavuju Sokujuce informacie a aj informacie na
hrane zakona, nie je mozné vylucit pripadné sidne spory dcérskych spoloénosti. Pripadné
prehraté sudne spory mézu mat negativny dopad na finan¢nu situaciu Skupiny.

Riziko straty vyznamnych klientov

Zadavatelia reklamy, ¢i uz v podobe reklamnych agentur alebo spoloénosti samotnych ako
priamych zadavatelov reklamy, taktiez predstavuju zdkladné stavebné kamene podnikania
spolo¢nosti v rdmci holdingu. Strata, resp. ukoncenie tychto vztahov moéze mat za nasledok
pokles prijmov z reklam.

Riziko Sirenia signalu

Oblast distribtcie (Sirenia) signalu smerom k divdkom je na Slovensku pomerne
koncentrované odvetvie. Existuje riziko, Ze sa s nastupom digitalizacie distribuujice
spoloc¢nosti dostanu do silnejSieho vyjednavacieho postavenia a budu viac selektivne pri
uzatvdarani novych kontraktov. Taktiez sa m6Zu usilovat o zmeny tykajlce sa poplatkov zo



strany prevadzkovatelov televiznych stanic. Nedostatok Sirenia signalu programovych Struktar
TV JOJ, PLUS, WAU, JOI Sport, Jojko, Tuki, JOJ Cinema a JOJ Family smerom k divdkom mdze
viest k poklesu prijmov z reklam.

Riziko neobnovenia ndjomnych zmluiv

Konstrukcie s reklamou predavanou spolo¢nostami pdsobiacimi na trhu vonkajsej reklamy su
umiestnené na plochach a pozemkoch, ktoré nie si majetkom spoloénosti samotnych, ani
majetkom spolocnosti v ramci holdingu. Ide o plochy, ktoré si spolo¢nosti Akzent BigBoard,
BigBoard Praha, EPAMEDIA a ich dcérske spolo¢nosti prenajimaju. Vztahy s prenajimatelmi su
upravené vacsinou zmluvami na dobu urcitu, preto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnutej
doby nebudd zmluvy obnovené, ¢ ui z dévodu neochoty zmluvu predfZit zo strany
prenajimatela, alebo z dévodu inych obmedzeni. Existuje preto riziko, Ze nebude mozné najst
adekvatne nahradné reklamné plochy na predaj reklamného priestoru, ¢o méze mat dopad
na znizenie prijmov z reklam.

Riziko vymenného kurzu EUR/USD

Nestalost menovych kurzov, predovsetkym amerického doldra vo vztahu k euru, je interny
rizikovy faktor, ktory ovplyviiuje vynosy/naklady Skupiny, predovsetkym v Slovenskej
produkénej. Vacsina filmovych licencii a licencie k reldcidam su obstarané od zaoceanskych
filmovych Studii a licencnych domov v americkych dolaroch (USD). Spolo¢nost Slovenska
produkénd, a.s. uzatvara menové forwardy pre zaistenie kurzu EUR/USD a minimalizaciu
kurzového rizika.

Vyvoj kurzu EUR/USD

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: Eurdpska centralna banka (ECB)

Prirodné katastrofy

Ziadnemu odvetviu sa nevyhybaju prirodné katastrofy, ktoré mdzu mat zni€ujici dopad na
chod vsetkych spolocnosti. Ide napriklad o katastrofy meteorologické, geologické Ci iné
udalosti, ktoré by mohli prerusit Sirenie signalu. V oblasti vonkajsej reklamy tieto udalosti
mozu vyrazne poskodit, dokonca aj znicit reklamné plochy a vyrazne zredukovat ich pocet.

Riziko zmeny legislativy

Tak, ako sa vyvija trh, spolo¢nost a celkové podmienky, vyvija sa aj legislativa jednotlivych
Statov. Skupina rozsirila svoje posobenie do Styroch krajin strednej a vychodnej Eurdpy a z
tohto dévodu identifikovala riziko zmeny legislativy. Ide o zmeny legislativy v oblasti vonkajsej



reklamy, napriklad PraZské stavebné predpisy — Specifické pravne upravy tykajuce sa
zmeny/obmedzenia umiestnenia reklamnych nosicov, ich vzdialenosti od komunikacii a pod.
Mozné zmeny v legislativnej Uprave si budu vyZadovat dodatocné ndklady na relokaciu
reklamnych pléch, resp. v kone¢nom dosledku zmensenie celkového poctu reklamnych
nosicov.

09 SPRAVA A RIADENIE
Vlastnicka struktura
Spolo¢nost JOJ Media House ma nasledovnu vlastnicku struktdru:

99,9 % akcii vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P.
0,1 % akcii vlastni Mgr. Richard Flimel

Zakladné imanie

Zakladné imanie spolocnosti je tvorené akciami:
e pocet: 1000 ks,
e druh: kmerniové, na meno,
forma: listinné,
menovita hodnota: 25 EUR, s emisnym kurzom kazdej akcie 27,50 EUR.

Kvalifikovana uéast na zakladnom imani

Vlastnictvo akcii tvoriacich zakladné imanie spolo¢nosti je rozdelené: 99,9 % vlastni spolo¢nost
TV JOJ L.P.a0,1% vlastni Mgr. Richard Flimel. Tieto akcie nie st volne obchodovatelné. V mene
spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED. Kone¢nym
vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Spolo¢nost nema vo vlastnictve a nevydala iné cenné papiere prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu v Ziadnom ¢&lenskom State alebo v Statoch Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru okrem Slovenska. Spolo¢nost realizovala pat emisii dlhopisov kotovanych na Burze
cennych papierov v Bratislave, a.s.. Prva emisia bola v objeme 25 mil. EUR pod oznacenim:
ISIN: SK4120008244, tieto dlhopisy boli k 21. decembru 2015 splatené. Druha emisia dosiahla
uroven 55 mil. EUR pod oznaéenim: ISIN: SK4120009382, tieto dlhopisy boli splatené
k 15.8.2018. Tretia emisia bola v celkovom objeme 48,5 mil. EUR s oznacenim: ISIN:
SK4120011222, tieto dlhopisy boli splatené k 7.12.2021. Stvrta emisia bola v objeme 50 mil.
EUR pod oznaéenim: ISIN: SK4120014390, tieto dlhopisy boli splatené k 7.8.2023. Piata emisia
bola v objeme 35 mil. EUR pod oznacéenim: ISIN: SK4000019972

Valné zhromazdenie
Valné zhromazZdenie je najvyssim orgdnom spolocnosti. P6sobnost valného zhromazdenia je

vymedzena zakonom €. 513/1991 Zb. Obchodného zdkonnika v zneni neskorsich predpisov a
stanovami spolocnosti. Valné zhromazdenie sa skladd zo vsetkych na nom pritomnych



akcionarov, clenov predstavenstva, dozornej rady, pripadne tretich osdéb prizvanych tym
organom spoloc¢nosti alebo tymi akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je
opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat informacie a
vysvetlenia tykajluce sa zaleZitosti spoloc¢nosti alebo os6b ovlddanych Spoloénostou, ktoré
sUvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatfiovat na niom ndvrhy.

Akcionari moZu vykonavat svoje prava na valnom zhromaZdeni aj prostrednictvom
splnomocnencov, ktori sa preukdzu pisomnym plnomocenstvom obsahujiucim rozsah
splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obmedzeny. Pocet
hlasov akciondra sa urCuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov.

Vo veciach tykajucich sa zmeny stanov, zvySenia alebo zniZenia zakladného imania, poverenia
predstavenstva zvySenim zdkladného imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo
vymenitelnych dlhopisov, zruSenia spolo¢nosti alebo zmeny pravnej formy, sa vyzaduje
dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit notarska
zapisnica.

Dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akciondrov je potrebnad aj na schvalenie rozhodnutia
valného zhromaZdenia o skonéeni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti a rozhodnutia
valného zhromazdenia, Ze Spoloc¢nost prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa
sukromnou akciovou spolo¢nostou.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni prevoditelnosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Zvysenie zakladného imania méze byt vykonané vnesenim novych vkladov pri upisani novych
akcii, zvySenim zakladného imania z majetku spoloénosti, z inych vlastnych zdrojov spolo€nosti
vykazanych vindividudlnej uctovnej zdavierke vo vlastnom imani spolo¢nosti alebo
kombinovanym zvySenim zdkladného imania.

Do po6sobnosti valného zhromazdenia patri aj:

a) rozhodovanie o zmene a doplifiani stanov dvojtretinovou vaésinou hlasov pritomnych
akcionarov,

b) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva vacsinou hlasov pritomnych akciondrov a urcenie,
ktory z clenov predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie clena
predstavenstva je pat rokov. Clenom predstavenstva moie byt len fyzickd osoba,
c) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady vacsinou hlasov pritomnych akcionarov, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych zamestnancami. Funkéné obdobie ¢lenov
dozornej rady je pat rokov. Predsedu dozornej rady volia a odvolavaju spomedzi seba ¢lenovia
dozornej rady, pricom dotknuta osoba nehlasuje. Clenom dozornej rady méze byt len fyzicka
osoba.

Spolocnost ku driu zostavenia tejto spravy nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely materskej uctovnej jednotky.



V obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025 boli zvolané nasledovné valné zhromazdenia:

e Dna 25.4.2025 sa konalo riadne valné zhromaidenie za ucelom prerokovania a
schvalenia konsolidovanej uctovnej zavierky spolu s vyro¢nou spravou za rok 2024.
o Valné zhromaZdenie spolo¢nosti sa oboznamilo s navrhom spravy auditora ku
konsolidovanej Uctovnej zavierke a vyrocnej spravy spolo¢nosti k 31.12.2024 a
rozhodlo o ich schvaleni.

e Dna 29.4.2025 sa konalo riadne valné zhromaZdenie za Ucelom prerokovania a
schvalenia riadnej individudlnej uctovnej zavierky a ndvrhu na vysporiadanie zisku
spolo¢nosti za rok 2024.

o Valné zhromaZdenie spolocnosti sa obozndmilo so spravou auditora k riadne;j
individudlnej uctovnej zavierke spolocnosti k 31.12.2024 a rozhodlo o jej
schvdleni.

o Valné zhromaZdenie spolo¢nosti rozhodlo o vysporiadani zisku z hospoddrenia
za rok 2024 vo vysSke 1851 053,27 EUR nasledovne: Zisk za rok 2024 bude
prevedeny na ucet Nerozdeleny zisk minulych rokov.

o Valné zhromaZdenie spolo¢nosti rozhodlo o schvaleni auditora na overenie
Uctovne] zavierky spolocnosti za rok 2025, ktorym je spolocnost KPMG
Slovensko spol. s r.o..

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym orgdnom spoloc¢nosti JOJ Media House, a. s. Je oprdvnené
konat v mene spoloc¢nosti vo vsetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam, v
konani pred sidom a pred inymi orgdnmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spoloc¢nosti a
rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spoloc¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo
stanovami vyhradené do pOsobnosti inych organov spolocnosti. Predstavenstvo vykondva
obchodné vedenie spolo¢nosti a zabezpecuje vsSetky jej prevadzkové a organizacné zélezitosti.
Predstavenstvo je povinné zabezpecit riadne vedenie predpisaného uctovnictva a inej
evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov spolo¢nosti, okrem iného predklada
valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individudlnu uUétovnu zdvierku a mimoriadnu
individualnu uctovnu zavierku, ndvrh na rozdelenie vytvoreného zisku, vratane urcenia vysky,
spOsobu a miesta vyplatenia dividend a tantiém a navrh na dhradu strat. Predstavenstvo tiez
zvolava valné zhromazdenie spoloénosti.



Predstavenstvo ma jedného clena:

e Mgr. Richard Flimel - predseda predstavenstva (vznik funkcie: 06. novembra 2010).

Dozorna rada

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pd&sobnosti
predstavenstva a uskutoc¢riovanie podnikatelskej ¢innosti spoloénosti. Dozorna rada overuje
postupy vo veciach spoloc¢nosti a je opravnena kedykolvek nahliadat do uc¢tovnych dokladov,
spisov a zaznamov tykajucich sa ¢innosti spolocnosti a zistovat stav, v akom sa nachadza.
Dozorna rada preskiimava uUctovné zavierky, ktoré je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla
osobitného predpisu, navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat, a je povinnd podat
o vysledku preskimania sprdvu valnému zhromaZideniu. V pripade zistenia zavainych
nedostatkov v hospodareni spoloc¢nosti avinych pripadoch, ak to wvyZaduju zaujmy
spoloc¢nosti, zvoldva dozornd rada valné zhromazdenie.

K ddtumu publikdcie vyro€nej spravy mala dozorna rada nasledovnych troch ¢lenov:

e Mgr. Marcel Grega - predseda dozornej rady (vznik funkcie: 6. novembra 2010),
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¢ Ing. Mojmir Mlc€och - ¢len dozornej rady (vznik funkcie: 21. aprila 2016),
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¢ Janos Gaal - éln dozornej rady (vznik funkcie: 17. oktébra 2011).

Vybor pre audit

31. januara 2017 prevzala dozorna rada, na zaklade rozhodnutia mimoriadneho valného
zhromazdenia, ¢innosti vyboru pre audit podla osobitného predpisu upravujiceho pésobnost
a ¢innosti vyboru pre audit.

Kdédex spravy spolo¢nosti na Slovensku

Spolocnost JOJ Media House si plne uvedomuje doleZitost udrziavania principov Corporate
Governance. Predstavenstvo vyhlasilo dodrZiavanie zasad Koédexu spravy spolocnosti na
Slovensku dnia 11. decembra 2017. Vyhlasenie obsahuje kompletné informacie o metddach
riadenia spoloc¢nosti, ako aj informdcie o odchylkach od Kdédexu spravy spoloc¢nosti na
Slovensku. VSetky tieto informdacie su zverejnené na internetovej stranke spolocnosti
www.jojmediahouse.sk. Sprdva a riadenie spolo¢nosti sa odchyluje od tohto Kddexu v
nasledujucich bodoch:

1.C.2.iii

Ramec spravy spoloc¢nosti by mal umoznit pouZitie elektronického hlasovania v nepritomnosti
vratane elektronickej distribldcie dokumentov proxy poradcov a spolahlivych systémov pre
potvrdenie hlasovania.

Nesplna sa. Spolo¢nost nevyuziva elektronické hlasovanie na valnom zhromazdeni.

1.C.4

Volit ¢lenov organov spolo¢nosti a rozhodovat o ich odmenach je zakladnym pravom
akcionara. Je potrebné podporovat efektivnu tcast akcionarov na rozhodnutiach o nominacii,
volbe a odmenach ¢lenov organov spolocnosti.

Splnia sa cCiastocne. Spolo¢nost postupuje v sulade s Obchodnym zakonnikom a stanovami,
avsak pre ¢lenstvo v dozornej rade a v predstavenstve neprindlezi odmena.



I.C.4.iv.
Systém odmenovania €lenov orgdnov spolocnosti a zamestnancov formou akcii by mali
schvalovat akcionari.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcii.

1.C.4.v.

Odmeny pre ¢lenov organov spolo¢nosti a vy$si manazment by mali byt zverejnené, najma
pokial ide o systém odmenovania; takisto aj celkovd hodnota kompenzacii vyplatenych podla
tohto systému s vysvetlenim spojitosti medzi odmerovanim a vykonnostou spolocnosti.

Nesplfia sa. Spolo¢nost postupuje v stilade s Obchodnym zakonnikom a stanovami, aviak pre
¢lenstvo v dozornej rade a v predstavenstve neprindlezi odmena.

1.C.4.vi.
Nefinanéné systémy odmerovania (akcie a pod.) by mali schvalovat akcionari, a to bud' pre
konkrétnych jednotlivcov alebo fungovanie celého systému.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcii a opcii.

1.C.6
Prekazky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali byt odstranené.

Splnia sa ¢iasto¢ne. Hlasovacie lehoty umoZziuju domdacim aj zahrani¢nym akcionarom vcasnu
reakciu. Spoloc¢nost ale nevyuZiva elektronické hlasovanie.

1.C.6.iii
Pre dalSie ulahcenie hlasovania zahrani¢énym investorom by mali zakony, pravidla a firemné
postupy umoznit Gcast na hlasovani elektronickou formou a nediskriminaénym sp6sobom.

Nespliia sa. Spolo¢nost nevyuziva hlasovanie elektronickou formou na valnom zhromazdeni.

11.D.

Ramec spravy spoloc¢nosti by mal vyzadovat od poskytovatelov sluzieb, ako su napr. proxy
poradcovia, analytici, makléri, ratingové agentury a ini, ktori poskytuju analyzy alebo
poradenstvo s moznostou ovplyvnenia rozhodnuti investorov/akcionarov, aby prijali,
aplikovali a zverejnili postupy pre minimalizaciu konfliktu zdujmov, ktory by mohol
znehodnotit integritu ich analyz alebo poradenstva.

Nesplfia sa. Pripadny konflikt zaujmov je zmluvne o3etreny zo strany externych poradcov, ktori
konaju v najlepsom zaujme klienta.

IV.A.4.

Zverejnovanie informacii by malo zahrriovat okrem iného aj nasledovné informacie:

Vykaz o odmenovani v spolo¢nosti vratane informacii o odmendch élenov organov spolo¢nosti
a vys$Sieho manaimentu, ako aj informacie o spojitosti medzi odmenami ¢lenov organov a
vysSieho manaZmentu a dlhodobou vykonnostou spoloc¢nosti.



Nespliia sa. Spolo¢nost nevedie a nezverejiiuje vykaz o odmeriovani. Clenovia dozornej rady a
predstavenstva nemaju odmenu za vykon svojej funkcie.

IV.A.5

Zverejriovanie informacii by malo zahriiovat okrem iného aj nasledovné informdcie:
Informdcie o clenoch orgdnov spolo¢nosti vratane ich kvalifikacie, vyberového konania,
vlastnictve akcii v spoloc€nosti, ¢lenstve v inych organoch, inych vykonnych funkcidch a o tom,
¢iich organ spoloc¢nosti povazuje za nezavislych.

Spiria sa ¢iastoéne. Spolo¢nost zverejiiuje informacie o ¢lenoch organov spoloénosti, aviak
menej obsiahle neZ princip vyzaduje.

IV.A.9.i.

Zverejriovanie informacii by malo zahriiovat okrem iného aj nasledovné informdcie:
Vnutorné usporiadanie organov a stratégia v oblasti spravy spolo¢nosti. Zverejnit by sa mali
informdcie o vnutornom usporiadani organov a stratégii v oblasti spravy spolo¢nosti vratane
obsahu akéhokolvek kdédexu spravy spolo€nosti, resp. postupu a procesov, prostrednictvom
ktorych sa implementuje.

Splia sa CiastoCne. Sprava a riadenie spolo¢nosti vychadza z Kéddexu sprdvy spolo¢nosti na
Slovensku, zo stanov a internych smernic v Spolo¢nosti.

IV.C.i.
Vybor pre audit alebo obdobny organ spoloc¢nosti by mal zabezpecovat dohlad nad aktivitami
vnutorného auditu, ako aj celkovym vztahom s externymi auditormi.

Spitia sa Ciastoéne. 31. janudra 2017 prevzala dozorna rada &innosti vyboru pre audit podla
osobitného predpisu upravujuceho pésobnost a ¢innosti vyboru pre audit.

V.D.5.iv.

Organ spolo¢nosti alebo Vybor pre nominacie by mal identifikovat potencidlnych kandidatov,
ktori splfiaju poZadované profily a navrhnut ich akciondarom a zvazit aj kandidatov
presadzovanych akcionarmi, ktori maju pravo predloZit nominacie.

Splria sa Ciasto¢ne. V spolo¢nosti neexistuje Vybor pre nominacie.
Systémy vnutornej kontroly

Sucastou systémov vnutornej kontroly a financného riadenia v Skupine su analyzy zisku, cash
flow, likvidity, rentability a aktivity, zadlZzenosti a nakladové analyzy. Nadvazuju na prisne
kontrolné opatrenia v Uctovnictve a na kontrolné zariadenia, ktoré maju technicky charakter.
Pomocou systému vnutornej kontroly zaistujeme sulad ¢innosti spolo¢nosti s pravnymi
predpismi avnutornymi predpismi, sulad cinnosti s ciefmi spolocnosti a informacie pre
rozhodovacie procesy. Davanie navrhov a odporucani tykajucich sa vykonu vnutornej kontroly
a dohliadanie nad dodrziavanim pravnych predpisov a odporucani tykajucich sa finanéného
vykaznictva a auditu v spoloénosti je hlavnou ulohou vyboru pre audit. Vnutorné predpisy



spolo¢nosti upravuju organizaény ramec, pravidla vztahov, zodpovednost a vykon ¢innosti
v ramci systému vnutornej kontroly. Vnutornua kontrolu Skupina zabezpecuje pravidelnym
sledovanim finanéného pldnu a celkovej financnej situacie. Jej Ulohou je pdsobit preventivne
k jednaniu zodpovedajicemu vnutornym predpisom a planom, nasledne zistovat odchylky
a odstranovat ich.

Metddy riadenia rizik

Riziko likvidity - vznika pri beZznom financovani ¢innosti Skupiny, pri schopnosti splacat svoje
zavazky v dobe ich splatnosti a pri riadeni finanénych pozicii. Predstavuje riziko neschopnosti
financovat majetok v primeranej dobe splatnosti a Urokovej sadzbe a riziko neschopnosti
realizovat majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolo¢nosti
v Skupine pouZzivaju r6zne metddy na riadenie rizika likvidity. Manazment sa zameriava na
monitorovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spolo¢nosti. Rozdiel medzi kratkodobym
finanénym majetkom a zavazkami Skupina vykryva nedolerpanymi Uvermi. Kratkodobé
finanéné potreby su uspokojované z kontokorentnych Uverov a nevycerpanych Uverovych
rdmcov.

Menové riziko - Skupina je vystavena menovému riziku vztahujucemu sa najma k USD a CZK.
Dlhodobé kontrakty na nakup akvizicnych titulov su denominované najma v USD, preto
Skupina riadi menové riziko pomocou forwardovych zmliv. Menové riziko k CZK vyplyva najma

vyuziva analyza senzitivity.

Progndéza menového kurzu CZK/EUR
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Zdroj: Ceska narodni banka (CNB)

Uverové riziko - Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovietkym pri pohladavkach z

AVev

tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou tohto majetku vo vykaze o financnej situacii.
U¢tovnd hodnota pohladdvok a poskytnutych Uverov vyjadruje najvy$$iu moZznu Uétovnu



stratu, ktora by musela byt zauc¢tovana v pripade, Ze protistrana Uplne zlyha pri plneni svojich
zmluvnych zavazkov a vSetky zdbezpeky a zaruky by mali nulovd hodnotu. Tato hodnota preto
vysoko prevySuje oCakavané straty, ktoré su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky.

Urokové riziko - operécie Skupiny su vystavené riziku zmien v Grokovych sadzbach. Objem
tohto rizika je rovny sume Uroéeného majetku a Urocenych zavazkov, pri ktorych je Urokova
sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od siucasnej urokovej sadzby. Doba, na
ktoru je pre financny nastroj stanovend pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien
v urokovych sadzbach. Pri posudzovani urokového rizika sa pouZivaju Analyza citlivosti pre
nastroje s variabilnou Urokovou sadzbou a Profil finanénych nastrojov.

EURIBOR 3M
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Zdroj: https://www.euribor-rates.eu/en/euribor-charts/

Prevadzkové riziko - Skupina je taktiez vystavena prevadzkovému riziku, akym je napriklad
vypadok vysielania. Skupina riadi toto riziko jednak tym, Ze diverzifikuje moZnosti retransmisie
a tym, Ze implementovala redundantné riesenia technoldgii pre eliminovanie tohto rizika.

Metoddy riadenia

Metddy riadenia spolo€nosti v Skupine zahffiaju finanéné planovanie, ziskavanie finanénych
zdrojov, budgeting a financéné analyzy. Vzhladom na medzinarodnl pdsobnost je cross-
national management diversity kli¢ovou zloZzkou riadenia v Skupine. Spolocnosti tiez kladu
doéraz na procesy a riadenie oblasti ako su prieskum a analyza trhu, marketingové prieskumy,
propagacia, brand management, predaje, CRM a HRM. Skupina pri riadeni vyuziva continental
corporate governance model zamerany najma na efektivitu.

Obchodny model spolo¢nosti

Obchodny model spolo¢nosti je zaloZzeny na predaji reklamného priestoru, ktorého cena je v
rozhodujucej miere zavisla od merania sledovanosti, monitorovania a prieskumov v cielovych
skupindach koncovych uzivatelov, obvykle je to cielova skupina vo veku 12 az 54 rokov. Tieto
merania su v kone¢nom doésledku vyuzivané na objedndavanie reklamy a tvorbu ceny reklamy
pomocou tzv. GRP-ov (Gross Rating Point), ktoré kvantifikuju impresie ako percento z cielovej
skupiny. Standardom v tomto type biznisu je zazmluvnenie reklamy na konci roku na cely



nasledujuci rok. Z obchodnych vztahov, produktov, sluzieb ani z dalSich ¢innosti spolo¢nosti
nevyplyvaju vyznamné rizika vplyvu na oblast spoloc¢enskej zodpovednosti. BlizSie informacie
podla jednotlivych ¢innosti spoloénosti su opisané v predchadzajucich kapitolach.

Predpokladany budtici vyvoj ¢innosti spolo¢nosti

ManaZzment predpokladd, Ze vyvoj medidlnych investicii bude kopirovat zmeny HDP. Dostupné
Udaje signalizuju stabilni ekonomicku aktivitu v krajinach, kde Skupina podnika, o méze mat
vplyv aj na investicie do nakupu reklamného priestoru pre rok 2026. Tak ako sa meni
vykonnost celej ekonomiky, aj investicie v medidlnom segmente budu vykazovat zmeny.
Neocakava sa ziadny vstup vyznamného konkurenta na tento trh. Tieto vSetky faktory budu
mat dosah na vynosy a prevadzkovu ziskovost Skupiny.

Dna 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 60%
v dcérskej spoloénosti BigBoard Praha, a.s. posobiacej v segmente vonkaj$ej reklamy v Ceskej

republike, ¢o malo vyrazny vplyv na finan¢né ukazovatele uvedené nizsie.

Vyvoj finanénych ukazovatelov Skupiny (tis. €)
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Zdroj: Udaje z manazérskeho reportingu Skupiny

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O rozdeleni vysledku hospodarenia spolo¢nosti JOJ Media House, a. s., za u¢tovné obdobie
2025 vo vyske 41 025 724 EUR rozhodne valné zhromazZdenie. Navrh Statutarneho organu
valnému zhromazdeniu je takyto:

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 41 025 724 EUR

O vysledku hospodarenia jednotlivych dcérskych spolo¢nosti rozhodnu spoloénici/akcionari
jednotlivych spolo¢nosti.



Ostatné dopliujuce udaje

Spolo¢nost JOJ Media House, a. s. a spolocnosti, ktoré zahriiuje do konsolidacie, nevynaloZili
v uplynulom roku Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina JOJ Media House nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Spoloc¢nost Slovenskd produkéna vyuZiva menové forwardy, ktorymi zabezpecuje finanéné
riziko negativneho vyvoja kurzu USD voci EUR. Diverzifikovanym financovanim Skupina riadi
finanéné a uverové rizikd. Finan¢né toky a parametre likvidity sleduje v pravidelnych
intervaloch.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudajid ucinnost, menia sa alebo ktorych
platnost kon¢i v dosledku zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolocnost neuzatvorila Ziadne dohody s clenmi orgdnov ani so zamestnancami, na zaklade
ktorych by sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci
vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer kondi
v dosledku ponuky na prevzatie.

Spolocnost sa nezaobera cinnostou, ktora by mala vplyv na Zivotné prostredie a nema
podstatny vplyv na zamestnanost.

Spolocnosti nie si zndme Ziadne dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli
viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obmedzeny.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu neboli emitované cenné papiere, ktorych majitelia
by disponovali osobitnymi pravami kontroly.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu nie su spolo¢nosti zname Ziadne dalSie osobitné
predpisy, podla ktorych by mala spolo¢nost doplnit informacie do vyrocnej spravy.

Kontaktnd osoba zodpovedna za spracovanie vyrocCnej sprdvy: Ing. Vladimir Drahovsky,
info@jojmediahouse.sk.
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11 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Zalozenie a vznik

Naddcia TV JOJ vznikla 18. 6. 2007 a od augusta toho roku zacala vykonavat svoje poslanie s
mottom: ,Pomdhame tym, ktori sa snaZia." Spravnou radou bolo uréenych niekolko oblasti,
ktoré boli zadefinované ako taZiskové ciele pri jej vzniku. Su to:

* detska onkoldgia

* nadané deti

* ndrodné kulturne dedicstvo

* individualne uréena humanitdrna pomoc pre jednotlivca alebo skupiny oséb

Svoj Ucel naddcia plni najma poskytovanim finanénych prostriedkov formou darov a Stipendii
jednotlivcom, neziskovym institicidam, mimovlddnym organizaciam, vzdelavacim institdciam,
samospravam a inym zdruZeniam poskytujicim verejnoprospesné sluzby. Pocas svojej
existencie nadacia prerozdelila viac ako 3,37 mil. eur, pri¢om v roku 2025 to bolo viac ako 40-
tisic eur.

Nadacia ma 9-¢lennd spravnu radu tvorend zamestnancami TV JOJ. Predsedom je Marcel
Grega, Statutdrnym orgdnom je spravca nadacie Vladimir Fatika a vykonnou manazérkou je
Natdlia Barekova.

Prehl'ad ¢innosti za rok 2025

Nadané deti — Sportové talenty
Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora a rozvoj Sportu na zakladnych skolach, ako aj v
mensich mestach a obciach.

JOJ Florbal Cup

Najvacsi florbalovy turnaj Ziakov druhého stupna zakladnych skol a osemroénych gymnazii sa
uskutocnil 27. — 28. 5. 2025 opat v Liptovskom Mikulasi. Prvy den si uz tradi¢ne svoje sily
zmeralo 12 dievéenskych timov, o den neskor rovnaky pocet chlapcenskych timov. Spolu sa na
palubovke predstavilo takmer 270 deti z celého Slovenska.

Turnaj JOJ Florbal Cup je charitativny turnaj, s don zapojené dve Skoly s hraémi s mentalnym
znevyhodnenim, ADHD, autizmom ¢i sluchovym postihnutim, ¢im sa snazime o ich inkldziu
medzi Sportujucu mladez. Napriek znevyhodneniu su nasimi rovnocennymi partnermi nielen
v Sporte, ale aj v Zivote.

Rovnako aj Skoly, ktorych Ziacky a Ziaci si vybojovali bronzové, strieborné a zlaté medaily,
ziskali finanénd odmenu. Okrem bezplatného Startu, ubytovania a stravy mali vSetci Ucastnici
turnaja aj zabezpecenu zabavu v aquaparku. Na Siestich vitaznych Skolach sme podporili rozvoj
Sportu celkovou sumou 3 200 eur.



Narodné kulturne dediéstvo
SNP

Spolu s rezisérkou Veronikou Téthovou Homolovou sme sa venovali natac¢aniu novych
dokumentarnych filmov z obdobia 2. svetovej vojny. SnaZime sa tak uchovat pamatovu stopu
priamych Gcastnikov, ochranit narodné kulturne dedi¢stvo a edukovat mladych fudi o
dolezitych udalostiach nasej histdrie, pricom prindSame dobové oblecenie, rekvizity Ci
atmosféru vyletu do Tatier v 30. —40. rokoch 20. storocia. Pracovali sme aj na dokumentarnom
filme o Vladimirovi Strmenovi, ktorého dokoncenie sa planuje v roku 2026.

Ind podpora
Behaj lesmi

Séria unikatnych pretekov Behaj lesmi v slovenskej prirode sa v roku 2025 teSila
mimoriadnemu Uspechu. Vo Stvrtom ro¢niku sme pomahali rodindm z darcovského portélu
ludialudom.sk, pricom sme spolocne prispeli sumou 16 539 eur.

V sobotu 3. 5. 2025 sme otvorili sezdnu na historickom Devine. Prvé preteky zlomilidoterajsie
rekordy — na Starte stdlo 1 423 pretekarov, ¢o je o 156 viac ako vlani. Mimoriadny Uspech mal
na$ charitativny beh JOJ Sport Run, v ktorom beZci pomohli 7-roénej Leuske sumou 2 455 eur.
Leuska je jedno z dvojic¢iek, ktoré sa narodilo so zriedkavym genetickym ochorenim —
Wolfovym-Hirschhornovym syndrémom. Ten sa prejavuje mentdlnym postihnutim, nizkym
vzrastom a poSkodenim r6znych organov, najma oci, srdca, obliciek ¢i Zzaludka. Lea ma zaostaly
psychomotoricky vyvoj, nerozprava, nevie samostatne chodit, ma epilepsiu a hypotdniu. Je
odkazana na plienky a stravu jej je potrebné mixovat. Pravidelné rehabilitidcie a cvienia jej
pomahaju stav zlepsit.

Druhé preteky sa konali v Stiavnickych vrchoch. Charitativny beh JOJ Sport Run podporilo 164
pretekarov, ktori pomohli 11-ro¢nej Martinke v jej narocnom boji s rakovinou. Za posledné 4
roky absolvovala 4 narocné operacie mozgu. Nadory tlacia hlavne na ocka, ¢im ich ma vyrazne
oslabené a poskodené. Existuje vsak Specialna terapia, ktora by jej mohla pomdct, a beici jej
na fu prispeli sumou 1 480 eur.

Preteky v Bachledovej doline pomohli Julidne, mladej mamine 4-ro¢ného synceka Martinka.
Julidna zrazu prestala dychat, a napriek velkej snahe oZivit ju, upadla do bdelej kémy. Lekari
na Slovensku urobili, ¢o mohli; pre Julidnu je teraz potrebné absolvovat drahy
niekolkomesacny lieCebny pobyt v zahraniéi. BeZci jej na tuto Specidlnu rehabilitaciu prispeli
sumou 1970 eur.

V poradi Stvrty beh sa uskutocnil 5. 7. 2025 na najnarocnejSej trase vo Velkej Fatre za Ucasti 1
008 pretekarov. Charitativny beh JOJ Sport Run si tu vychutnalo 213 beZcov. Spolo¢ne sme
vyzbierali 1 846 eur na pomoc malému Petkovi, ktory potrebuje Specidlne rehabilitacie. Petko
statocne bojuje s detskou mozgovou obrnou (DMO). Narodil sa predcasne s vdhou len 890



gramov a po narodeni stravil 7 mesiacov v nemocnici. Lekari predpovedali, Ze zostane leZiaci,
no vdaka svojej bojovnosti a usilovnosti je na najlepsej ceste postavit sa na vlastné nohy.

Nocny charitativny beh v Topol¢iankach si vychutnalo 315 pretekarov. Vyzbierali sme 2 787
eur pre malu Miusku (3,5 roka), ktord bojuje s diagnézou DMO. Mia sa narodila predcasne v
28. tyzdni a vazila 890 gramov. Aj vdaka operacii, pravidelnému cvic¢eniu a rehabilitaciam dnes
pomalicky zacina chodit.

Na 3tarte v Ciémanoch stalo 1 501 beZcov a v charitativnom behu sme vyzbierali 2 731 eur na
pomoc 23-rocnému Martinovi s DMO. Je odkazany na invalidny vozik a mentdlne je na Urovni
malého dietata. Od malic¢ka rehabilituje, aby sa mu neskracovali slachy na tele, na ¢o mu
prispeli beZci.

Posledné preteky sezény v Smoleniciach boli rekordné s ucastou 1 502 beZcov. V
charitativnom behu ucastnici prispeli dvojickdm Lenke a Majke doteraz najvy$Sou sumou 3
450 eur. Dvojicky od utleho veku ziju s diagnézou DMO, no napriek obmedzeniam sa
nevzdavaju — vyStudovali a snaZia sa viest aktivny Zivot. KedZe ich diagnéza velmi zatazuje
pohybovy aparat, chrbticu a svaly, pravidelné rehabilitacie su pre ne absolUtne nevyhnutné.

Vojna na Ukrajine

Nasich vychodnych susedov suZuje vojnovy konflikt uz 4. rok. Stale tam vsak Ziju rodiny,
seniori, deti a siroty, ktoré Ukrajinu opustit nechcu alebo nem6zu, a prave tym nadalej
pomahame. V spolupraci s nasou kolegyrnou zo spravodajstva Marikou Dulaiovou sme vyslali
dalsie doddvky s humanitarnou pomocou a zabezpecili nevyhnutné potreby (oble¢enie a obuv
pre deti, detské plienky, hygienické potreby, invalidné voziky, sviecky, ohrievace a pod.).
Sucasne sme financne podporili neziskovu organizaciu Kuku¢ na nakup materialu potrebného
na vyrobu svie¢ok vo vySke 3 752 eur.

Ostatna podpora
Nadicia sa financ¢ne podielala na podpore pre:

* Farebné kurcatd — na zabezpecenie ochrany zdravia pre autistické deti (1 170 eur).

* Zuzanu Schwarcovu — na rehabilita¢ny pobyt pre dcéru Emmku (600 eur).

* Mariu Bakancovu — na zabezpecenie potrieb pre zdravotne znevyhodneného Patrika (600
eur).

» Karate klub z Pezinka — na organizaciu regionalneho kola sutazZe v karate pre deti a kadetov
do 15 rokov (500 eur).

* i-Gemer (neziskova organizacia) — na podporu fungovania Akadémie motosSportu pre deti
od 6 do 9 rokov (500 eur).

* KADU (Kabinet audiovizudlnych divadelnych umeni) — na podporu projektu Materstvo (3
000 eur).



* Dart Racing Team — na podporu mladého Sportového talentu Lucie Murgasovej, uhradu
Startovného a tréningov (1 000 eur).

+ IP&ko — na podporu rieenia krizovej situacie v Spiskom Stiavniku (1 000 eur).

* Evu Hnatovu — na zabezpecenie rehabilitacného choditka pre dcéru Tamaru (1 000 eur).

* Evu Vidermanovu — na rehabilitacny pobyt pre dcéru Ninu (2 000 eur).

* Dominiku Cabanovu — na rehabilitaciu pre manzZela po tazkom pracovnom uraze (2 000
eur).

* FBC Lions Bratislava — na rozvoj florbalového klubu a Sportovej aktivity deti (1 000 eur).

* Silviu Konéekovu — na zabezpecenie zakladnych Zivotnych potrieb (1 000 eur).

* Vojensky historicky ustav (Military Historical Museum) — na zachovanie kultirnych a
historickych hodnét a vzdelavania (1 000 eur).

Plany cinnosti na rok 2026
V roku 2026 nadacia planuje pokracovat vo svojich aktivitdch a Uspesnych projektoch a
pripravuje:

* pokracovanie nadacnej zbierky,

* florbalovy projekt pre inkliziu mentalne znevyhodnenych deti,

* podporu matiek v nudzi,

* podporu onkologickych pacientov,

* podporu hendikepovanych deti,

* dokoncenie a odvysielanie dokumentarneho filmu o Vladimirovi Strmenovi,

* individudlne uréend humanitdrnu pomoc pre jednotlivca alebo skupiny os6b, ktord bude
mozné okamiZite vyuZit v naliehavych situdciach (ako su poZiare, povodne, zosuvy pody a
pod.), a to prostrednictvom pripravenej kontinudlnej verejnej zbierky.

Oblast spoloéenskej zodpovednosti

Z ¢innosti U¢tovnej jednotky nevyplyvaju rizikd a potencidlne nepriaznivé désledky na oblast
spolocenskej zodpovednosti.

Nadacia v oblasti spolocenskej zodpovednosti zabezpedila aktivity v ramci nasledovnych
oblasti:

Ekonomicka oblast:

e zavedenie Compliance, etického spravania a prevencia korupcie obmedzenim
hotovostnych platieb

e transparentnost: systémom monitorovania objednavok, faktir a Uhrad, registrom
vSetkych zmluv a dohod

e ochrana duSevného Vvlastnictva, pri pouZivani statkov, ktoré spadaju pod
autorskopravnu ochranu



e dobré vztahy s darcami, odberate/mi a dodavatelmi, férovy pristup

Socialna oblast:

e filantropicka Cinnost, podpora prostrednictvom nadacie, rozvoj aktivit deti a mladeze,
podpora socidlne slabsich a ohrozenych komunit a pod.

e komunikacia so zainteresovanymi osobami, pravdivd komunikacia k darcom a
obdarovanym (zakaznikom)

e dodrziavanie ludskych prav a podpora ich dodrZiavania

e dodrZiavanie pracovnych Standardov a zodpovedné spravanie k svojim vlastnym
zamestnancom

Environmentalna oblast:

e SetrnejSie nardbanie so zdrojmi, elektrickd energia, vypinanie zariadeni v stand-by
rezime, znizovanie dopadu na Zivotné prostredie

e vyuZivanie elektronickych dokumentov a zniZovanie spotreby papiera, recyklacia
papiera

e ochrana Zivotného prostredia, separovanie produkovaného odpadu a zabezpecenie
recyklacie nad ramec zdkona

12 VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Individualna a konsolidovana uctovna zavierka k 31. 12. 2025 je vypracovana v sulade s
osobitnymi predpismi a zaroven poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financ¢nej
situacie a hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

——

Mgr. Richard Flimel
Predseda predstavenstva JOJ Media House, a.s.
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Spravanezavisleno auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti JOJ Media
House, a. s.

Sprava z auditu individualnej uctovnej zavierky

Uskutoc€nili sme audit individualnej uétovnej zavierky spolo¢nosti JOJ Media House, a. s.

(,Spolo€nost™), ktora obsahuje:

¢ individualnu suvahu k 31. decembru 2025;

individualny vykaz ziskov a strat za rok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025; a
poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad a uctovnych metod.
(,individualna uctovna zavierka“)

Podla ndSho nazoru, priloZzena individualna uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
nekonsolidovanej finan&nej situacie Spolognosti k 31. decembru 2025 a nekonsolidovaného vysledku
jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podfa zdkona &. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskor8ich predpisov (,zakon o uc¢tovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs*) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o
osobitnych poziadavkach tykajicich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
individualnej uctovnej zavierky.



Od Spolo€nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy ucétovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kddex
auditora®) v rozsahu platnom pre audity u¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu, vratane
etickych poZiadaviek Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014
o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len
Lhariadenie ¢. 537/2014”) a zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v plathom zneni (dalej len
,Zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity uétovnych zavierok subjektov verejného
zaujmu v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického
kédexu auditora a etickych poziadaviek nariadenia ¢. 537/2014 a zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedcéeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Kracové zalezitosti auditu

Klacové zalezitosti auditu su zalezitosti, ktoré su podla nasho odborného posudenia v nasom audite
individualnej uctovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejsSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v suvislosti s auditom individualnej uctovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho
nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Identifikovali sme nasledovné klu¢ové zalezitosti auditu:

Ocenenie dlhodobého finanéného majetku a ostatnych pohladavok voci prepojenym

uctovnym jednotkam

K 31. decembru 2025:

Zostatkova hodnota dlhodobého finanéného majetku: 97 miliona EUR (31. decembru 2024: 102
miliéna EUR). Suvisiaca opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku: 8 miliona EUR
(31. decembra 2024: 8 miliona EUR).

Zostatkova hodnota ostatnych pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkdm: 16 miliona EUR
(31. decembra 2024: 13 miliona EUR). Suvisiaca opravna polozka k ostatnym pohladavkam voci
prepojenym uctovnym jednotkam: O miliéna EUR (31. decembra 2024: 0 miliéna EUR).

Odkazujuc sa na bod B.4 poznamok individualnej uctovnej zavierky (Informacie o prijatych
postupoch — Dlhodoby finanény majetok), bod B.5 poznamok individualnej uétovnej zavierky
(Informéacie o prijatych postupoch — Pohlfadavky), bod B.9 poznamok individualnej uétovnej zavierky
(Informéacie o prijatych postupoch — ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky) a bod C.3
poznamok individualnej uctovnej zavierky (Informacie k polozkam suvahy - Dlhodoby finan€ny
majetok).

Kracové zalezitosti auditu Ako bola zalezitost' rieSena v ramci nasho
auditu

Ako je uvedené v bode C.3 poznamok NaSe postupy v tejto oblasti zahffiali okrem

individualnej uc¢tovnej zavierky, Spolo¢nost iného:

vykazuje podielové cenné papiere a podiely v
prepojenych uctovnych jednotkach, podielové
cenné papiere a podiely s podielovou u¢astou
okrem v prepojenych uétovnych jednotkach,

pbziCky prepojenym uétovnym jednotkam a




pbzicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok
ako dihodoby finanény majetok v obstaravacej
cene zniZzenej o opravneé polozky. Zaroven
Spolo¢nost vykazuje ostatné pohladavky voci
prepojenym uctovnym jednotkam v menovitej
hodnote, resp. obstaravacej cene.

K 31. decembru 2025 tieto aktiva predstavovali
96% celkového majetku Spolo¢nosti.

Finanény majetok a pohlfadavky sa ku driu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
posudzuju, €i existuju objektivhe dékazy
znizenia jeho hodnoty.

Ako je uvedené v bode C.3 poznamok
individualnej uctovnej zavierky, k 31. decembru
2025 vedenie Spolo¢nosti identifikovalo
objektivne dékazy znizenia hodnoty v suvislosti
s investiciami a poskytnutymi pézi¢kami do
dcérskych spolo¢nosti Radio Services, Akcie.sk,
Akzent BigBoard, Glas Istre Novine a NIVEL
PLUS. Nasledne, stanovilo ich navratné
hodnoty, ktoré boli vypocitané ako su€asna
hodnota odhadovanych diskontovanych
buducich pehaznych tokov, ktora vyzaduje, aby
vedenie Spolo¢nosti urobilo vyznamné Usudky a
posudilo vyznamné predpoklady tykajuce sa
buducich ziskov pred odpocitanim urokov, dani,
odpisov a amortizacie (,EBITDA®), tempa rastu,
potrieb pracovného kapitalu, kapitalovych
vydavkov a pouzitej diskontnej sadzby, ktoré su
Z0 svojej podstaty subjektivne.

Spolo€nost vykazala opravnu polozku k ur&itym
aktivam, ktoré zahffiaju investicie a poskytnuté
pbzicky do dcérskych spoloénosti Radio
Services, NIVEL PLUS a Glas Istre Novine,
zatial o niektoré opravné polozky boli vykazané
uz v predchadzajucich obdobiach. Posudenie
testov na zniZenie hodnoty bolo komplikované v
suvislosti s vyS§Sou neistotou odhadov
vyplyvajucou zo su€asnej makroekonomicke;j
volatility. Na zaklade vyznamnosti vykazanych
zostatkov a vysokého stupfia pozadovaného
usudku, tato oblast vyZadovala zvySenu
pozornost v priebehu nasho auditu a
povazujeme tuto oblast za nasu klu¢ovu
zaleZitost auditu.

Posudenie navrhu a implementacie vybranej
internej kontroly suvisiacej s identifikaciou
indikatorov znizenia hodnoty a s procesom
testovania znizenia hodnoty;

Vykonanie nezavislého posudenia existencie
indikatorov znizenia hodnoty investicii a
Spolo¢nosti neidentifikovalo objektivne
dbkazy znizenia hodnoty, okrem iného
analyzou a porovnanim jeho financnej
vykonnosti so schvalenymi rozpoc¢tami;

Pre investicie, kde boli identifikované
indikatory mozného znehodnotenia:

- S podporou nasich Specialistov na
ocenovanie hodnotenie spolahlivosti
rozpoctovania vedenia Spolo¢nosti
porovnanim historickych projekcii so
skuto€nymi vysledkami bezného
uctovného obdobia;

- S podporou naSich Specialistov na
ocenovanie posudenie kfu€ovych
predpokladov pouzitych Spolo¢nostou
pri testovani zniZenia hodnoty:

o Posudenie buducich EBITDA
(vratane, zakladnych projekcii
vynosov a nakladov), potrieb
pracovného kapitalu a
kapitalovych vydavkov s
odvolanim sa na schvalené
rozpocCty dcérskych spolo¢nosti,
ich historicku vykonnost a
verejne dostupné udaje
o priemysle a partneroch, ako aj
na makroekonomické udaje z
Narodnej banky Slovenska a
Eurépskej centralnej banky,
upravené o faktory Specifické
pre danu spolo¢nost a odvetvie;

o Posudenie pouZitej diskontnej
sadzby pri vypocte odhadu
navratnej hodnoty na verejne
dostupné udaje z trhu pre dané
odvetvie;

- S podporou nasich Specialistov na
ocerovanie zhodnotenie vykonanych
testov na zniZzenie hodnoty pre
potencialnu zaujatost manazmentu
vykonanim analyzy testu citlivosti na
zmeny hlavnych predpokladov ako




napriklad na zmeny diskontnej sadzby a
tempa rastu.

* Posudenie primeranosti informacii
zverejnenych Spolo€nostou v individualnej
uctovnej zavierke v suvislosti s navratnou
hodnotou a opravnymi poloZzkami k
investiciam a poskytnutym pézickam, s
ohladom na prislusné poziadavky
Standardov finanéného vykaznictva.

Zodpovednost’' Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za individualnu

uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto individualnej ugtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla zakona o uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré
povazuje za potrebné na zostavenie individualnej uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani individualnej u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v Uétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloc¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spoloénosti.

Zodpovednost auditora za audit individualnej uétovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, &i individualna uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto individualnej u¢tovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto&neného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po&as celého auditu
uplatriujeme odborny Usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti individualnej uctovnej zavierky, ¢i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢fiujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu
pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy3Sie ako toto
riziko v désledku chyby, pretoZe podvod mbdze zahffat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.



* Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost’ u¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, €i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v individualnej uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né,
modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spbsobit, Zze
Spolo¢nost prestane pokraovat' v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktlru a obsah individualnej u¢tovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i individualna uctovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré poCas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vSetkych vztahoch a inych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezvislost,
ako aj o uskuto&nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych
ochrannych opatreniach.

Zo skuto€nosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim ur¢ime tie, ktoré mali
najvacsi vyznam pri audite individualnej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto su klucovymi
zélezitostami auditu. Tieto zalezitosti opiSeme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, ze
urcita zalezitost by sa v nasej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene ofakavat, ze
nepriaznivé dbésledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k dalsim pozZiadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaji z informécii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona o Uctovnictve, ale nezahrnuju individualnu
uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na individualnu uétovnu
zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie vo vyrocnej sprave, a okrem rozsahu vyslovne
uvedeného v nasej sprave, neposkytujeme ziadnu formu uistenia k tymto informaciam.

V suvislosti s auditom individualnej u¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro€nej sprave, a posudenie, €i tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou individualnou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré
sme ziskali po€as auditu individualnej uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su
vyznamne nespravne, vyZzaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o Uétovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, &i su tieto
iné informacie uvedené vo vyro€nej sprave v sulade s individualnu u¢tovnou zavierkou zostavenou za

to isté uctovné obdobie, a &i vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o

uctovnictve.



Na zaklade prac vykonanych poc€as auditu individualnej u¢tovnej zavierky, podfa nasho nazoru, vo
vSetkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 su v sulade s individualnou uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné
obdobie,

* vyro€na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uc¢tovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zaklade naSich poznatkov o
Spolo&nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu individualnej uctovnej zavierky, zistili v
tychto inych informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Dalsie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a

Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a v zmysle Etického kédexu auditora

Viymenovanie a schvalenie auditora

Za §tatutarneho auditora sme boli vymenovani Statutarnym organom Spolo¢nosti 28. novembra 2025
na zdklade nasho schvalenia valnym zhromazdenim Spolo&nosti z 29. aprila 2025. Celkové
nepreru$ené obdobie nasej zakazky, vratane predchadzajlcich obnoveni zakazky (predizeni obdobia,
na ktoré sme boli pévodne vymenovani) a naSich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov,
predstavuje 15 rokov.

Konzistentnost's dodato¢nou spravou pre vybor pre audit

Nas$ nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato&nou spravou vypracovanou pre
dozornu radu Spolo¢nosti vykonavajuca funkciu vyboru pre audit, ktord sme vydali 29. aprila 2026.
Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v €lanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkéach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od
Spoloénosti.

Poc&as obdobia, na ktoré sa vztahuje nas Statutarny audit sme neposkytli Spolo€nosti Ziadne iné
sluzby, ktoré nie su zverejnené vo vyro€nej sprave alebo v individualnej uctovnej zavierke
Spoloénosti.

Sprava o nezavislom overeni suladu prezentacie individualnej uétovnej zavierky s

poziadavkami eurépskeho jednotného elektronického formatu vykazovania (d’alej ,,ESEF*)

Spoloénost nas poverila vykonat zakazku poskytujucu primerané uistenie, aby sme overili stlad
prezentacie individualnej uctovnej zavierky Spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2025, ktora je
sucastou ro€nej finanénej spravy (dalej ,Prezentacia individualnej uétovnej zavierky“), s poziadavkami
Nariadenia o ESEF.



Opis predmetu zakazky a identifikacia kritérii

Statutarny organ aplikoval Prezentaciu individualnej u&tovnej zavierky tak, aby splnil poziadavky
delegovaného nariadenia Komisie (EU) &. 2019/815 zo 17. decembra 2018, ktorym sa dopifia
smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 2004/109/ES, pokial ide o regulagné technické
predpisy o Specifikacii jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,Nariadenie o ESEF*).
PrisluSné poziadavky tykajuce sa Prezentacie individualnej u¢tovnej zavierky su obsiahnuté v
Nariadeni o ESEF.

Poziadavky na Prezentéaciu individualnej u¢tovnej zavierky, ktoré su uvedené v predchadzajucom
odseku, predstavuju podla nasho nazoru vhodné kritéria, na zaklade ktorych je mozné vyvodit zaver s
primeranym uistenim.

Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim

Statutarny organ je zodpovedny za Prezentaciu individualnej G&tovnej zavierky, ktora je v stlade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF. Tato zodpovednost zahffa:

* pripravu individualnej uétovnej zavierky vo formate XHTML; a

* navrh, zavedenie a udrziavanie internych kontrol relevantnych pre Prezentaciu individualnej
Uuctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamny nesulad s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohliadanie nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti, vratane pripravy individualnej u¢tovnej zavierky, ktora je tiez v sulade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit zaver s primeranym uistenim, €i Prezentacia individualnej uctovnej
zavierky je vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Zakazku poskytujucu primerané uistenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnym Standardom pre
zakazky na uistovacie sluzby 3000 (revidované znenie), “Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit
alebo preverenie historickych finan&nych informacii” (dalej ,ISAE 3000(R)“), ktory bol vydany Radou
pre medzinarodné Standardy pre audit a uistovacie sluzby (dalej ,JAASB*). V sulade s tymto
Standardom sme povinni dodrziavat prislusné etické poziadavky a naplanovat a vykonat postupy s
cielom ziskat’ primerané uistenie, ze Prezentacia individualnej uctovnej zavierky je vo vsetkych
vyznamnych suavislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Charakter, naGasovanie a rozsah vykonanych postupov zavisia od Uusudku auditora. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze sluzba vykonana v sulade s ISAE
3000(R) vzdy odhali vyznamny nesulad.

NaSa kontrola kvality a poZiadavky na nezavislost

Na$a spolocnost aplikuje Medzinarodny standard pre riadenie kvality (International Standard on
Quality Management 1), ktory vyZaduje, aby spolo¢nost navrhla, implementovala a prevadzkovala
systém riadenia kvality vratane zasad a postupov tykajucich sa dodrziavania poZiadaviek tykajucich sa
etiky, profesijnych Standardov a prisludnych pravnych a regulanych poZiadaviek.

Dodrziavame poziadavky na nezavislost a dalSie etické principy vyplyvajuce z Medzinarodného
etického kdédexu pre uétovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory
vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy uc¢tovnikov. Tento kddex je zaloZzeny na zakladnych
principoch bezuhonnosti, objektivnosti, odbornej spésobilosti a primeranej starostlivosti, dovernosti a
profesionalneho spravania.



KPMG

Prehlad vykonanych postupov

Na$e planované a vykonané postupy boli zamerané na ziskanie primeraného uistenia, Ze Prezentacia

individualnej uctovnej zavierky je vo v8etkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami
Nariadenia o ESEF. Nase postupy zahffiali najma:

* oboznamenie sa so systémom internej kontroly a procesmi relevantnymi pre pouzitie
elektronického formatu vykazovania individualnej u¢tovnej zavierky, vratane pripravy formatu
XHTML; a

overenie, ¢i bol format XHTML pouzity spravne.

Sme presvedCeni, ze dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre vyjadrenie
nasho zaveru.

Zaver

Podla nasho nazoru, na zaklade nami vykonanych postupov, je Prezentacia individualnej uctovnej
zavierky vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

s womopr.
¥ “a:
(7 )

-
o
“
-
.

oF
<&
£
o
<
)
.

SKAU

C.licencie 96

Auditorska spolocnost’ Zodpovedny auditor:

KPMG Slovensko spol. s r.o.

Ing. Ivana Mazanikova
Licencia SKAU ¢. 96

%, KPpMG 9
0, Licencia SKAU ¢. 910

R
sko spo

Bratislava, 30. aprila 2026



UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve zostavend

k 31 12 2025
Danové identifikaéné cislo U&tovnd zdavierka U&tovnd jednotka Za obdobie
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DIC: 2023141945  [ICO: 45920206 Suvaha U POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné U&tovné obdobie predchddzajice
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 02 +r. 33 +r. 74 01 126 104 751 7 852 831 118 251 920 117 582 658
A. Neobezny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21 02 105 186 316 7 753 927 97 432 389 101 789 568
Al Dihodoby nehmotny majetok sG&et (r. 04 azr. 10) 03 1 500 1 500 0 0
A.l1.|Aktivované ndaklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 04 0 0 0 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 05 1 500 1 500 0 0
3.|Ocenitelné préva (014)-/074, 091A/ 06 0 0 0 0
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 07 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X)
sl /079,07X, 021A/ 08 0 0 0 0
Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041
6. y y Y maj (041) 09 0 0 0 0
- /093/
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
7 (051) - /095A/ 10 0 0 0 0
ALl Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r. 20) 1 403 403 0 0
AL, [Pozemky (031) - /092A/ 12 0 0 0 0
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 13 0 0 0 0
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
3-{1022) - 1082, 0924/ 14 403 403 0 0
Pestovatelské celky trvalych porastov (025)
4| s085, 092a/ 15 0 0 0 0
5.|zakladné stado a tainé zvieratd (026) - /086, 092A/ 16 0 0 0 0
@statny dlhodoby hmotny majetok
61h29, 02%, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 0 0 0 0
Obstardvany dihodoby hmotny majetok
7\ (042) - 1094 18 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
8-1(052) - 70954/ 19 0 0 0 0
Opravnd polozka k nadobudnutému majetku
9. (+/-097) +/- 098 20 0 0 0 0
A.ll.  |DIhodoby finanény majetok siéet (r. 22 az r. 32) 21 105 184 413 7 752 024 97 432 389 101 789 568
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
AL e feamotiaeh (061 A 062A. O6am - 0967 2 | 62238941 6165195  56073746| 63051090
Hodielové cenné papiere a podiely s podielovou
2.|0castou okrem v prepojenych G&tovnych jednotkéach 23 10 954 10 954 0 0
(P62A) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
31063 - /096A/ 24 0 0 0 0
P&Zicky prepojenym Uctovnym jednotkdm (066A
2 I ym (0eer) 25 23 506 285 898359 22607 926| 17639 544
P&zicky v rdmci podielovej U¢asti okrem prepojenym
5-|6&tovnym jednotkam (066A) - /096A/ 2% 0 0 0 0
6.|Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0 0




DIC: 2023141945|  [ICO: 45920206 Suvaha U POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné U&tovné obdobie predchddzajice
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 2 3
Brutto-cast' 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény
7-[maietok (0654, 069A, 06XA) - /096A/ 28 0 0 0 0
Hozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
8.|zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 29 19 428 233 677 516 18750717 21 098 934
067A, 069A, 06XA) - /096A/
U&ty v bankdch s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok
7 ! 30 0 0 0 0
(22XA)
10.|Obstardvany dihodoby finan&ny majetok (043) - /096A/ 31 0 0 0 0
Pdskytnuté preddavky na dihodoby financny majetok
Top3) - /095A/ 32 0 0 0 0
B. Obeiny majetokr. 34 +1.41 +1. 53 +r1. 66 +1.71 33 20 908 662 98 904 20 809 758 15783 405
B.I. Zasoby sG&et (r. 35 azr. 40) 34 0 0 0 0
B.I.1.|Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 0 0 0 0
Nedokon&end vyroba a polotovary viastnej vyroby
200121, 122, 12%) - 7192, 193, 19x/ 36 0 0 0 0
3.|vyrobky (123) - /194/ 37 0 0 0 0
4.|zvieratd (124) - /195/ 38 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 0 0 0 0
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - /391A/ 40 0 0 0 0
B.II. Ihodobé pohladavky sicet (r. 42 +r1. 46 azr. 52) M 12 370 0 12 370 341 039
B.Il.1. |Pohladdvky z obchodného styku sicet (r. 43 az r. 45) 42 0 0 0 0
Popladdvky z obchodného styku voci prepojenym
1.0.|0&tovnym jednotkédm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 43 0 0 0 0
1XA3 - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v rdmci podielovej
Ucasti okrem pohladdvok voci prepojenym Uctovnym
10 licdnotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA] 44 0 0 0 0
-/391A/
Ostatné pohladdavky z obchodného styku (311A, 312A,
l.e. 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 45 0 0 0 0
2.|Cista hodnota zdkazky (316A) 46 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky vodi prepojenym Uctovnym
3-{ieanotkam (351A) - /391A/ 47 0 0 0 0
Osfaine ponladavky v ramci podielove] Ucast okrem
4.|pohladavok voéi prepojenym G&tovnym jednotkam 48 0 0 0 0
(B51A) - /321A/
Hohladdvky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu
"|(354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/ 49 0 0 0 0
6.|Pohladavky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 50 0 0 0 0
Imé pohladdavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A,
7-\378A) - 139147 51 0 0 0 0
8|Odlozend dafova pohladdvka (481A) 52 12 370 0 12 370 341 039
B.III. Kratkodobé pohladévky socet (r. 54 + r. 58 az r. 65) 53 18 217 799 98 904 18 118 895 15041 271
B.IIL1. JPohladdvky z obchodného styku sicet (r. 55 az r. 57) 54 2 529 065 98 904 2430 161 1720 320




DIC: 2023141945  [ICO: 45920206 Suvaha U POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné U&tovné obdobie predchddzajice
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast' 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.[0&tovnym jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 55 2528713 98 904 2 429 809 1719 969
1XA3 - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v rdmci podielovej
Ucasti okrem pohladdvok voci prepojenym Uctovnym
1D [iednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) 56 0 0 0 0
-/391A/
Ostatné pohladdavky z obchodného styku (311A, 312A,
1:C[313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57 352 0 352 351
2.|Cisté hodnota zakazky (316A) 58 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky voci prepojenym Uctovnym
fieanotiam (3514) - /39147 59 15 688 209 0 15 688 209 13319 880
Qstatné pohladdvky v rdmci podielovej UCasti okrem
4.|pohladdvok voéi prepojenym U&tovnym jednotkdm 60 0 0 0 0
(B51A) - /391A/
5 Pohladdvky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 61 0 0 0 0
"|(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
6.|Socidine poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0 0
Darnové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346,
(347) - 73914/ 63 269 0 269 390
8.|Pohladdavky z derivatovych operdcii (373A, 376A) 64 0 0 0 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A
gfep v ’ 6 256 0 256 681
-/391A/
B.IV. [Kratkodoby finanény majetok sGé&et (r . 67 az r. 70) 66 2 026 740 0 2026 740 0
Kratkopoby finanény majetok v prepojenych U&tovnych
B.IV.1.|iednotkdch (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) 67 0 0 0 0
1291A)29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého
finanéného majetku v prepojenych Uctovnych
“liednotkéch (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) 68 2026740 0 2026740 0
-/291A, 29XA/
3.|Viastné akcie a viastné obchodné podiely (252) 69 0 0 0 0
Qbstardvany kratkodoby finanény majetok
41bs9, 314A) - /291A/ 70 0 0 0 0
B.V.JFinanéné Géty r. 72 + 1. 73 7 651 753 0 651 753 401 095
B.V.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 72 64 0 64 369
2.|U&ty v bankdch (221A, 22X, +/- 261) 73 651 689 0 651 689 400 726
C. Casové rozlisenie suéet (r. 75 az r. 78) 74 9773 0 9773 9 685
C.1.INd&klady buducich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 0 0 0 0
2.|Néklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 76 9773 0 9773 9 685
3.|Prijmy budUcich obdobf dihodobé (385A) 77 0 0 0 0
4.|Priimy budUcich obdobi krdtkodobé (385A) 78 0 0 0 0




DIC: 2023141945 [ICO: 45920206 sovaPa U POD 1-01
. . Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchédzajoce
Eenie riadku Uctovné obdobie Uctovné obdobie
a b e 4 5
Spolu viastné imanie a zavézky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 118 251 920 117 582 658
Vlastné imanier. 81 +r1.85 +r. 86 +r1.87 +1. 90 +r. 93
A. +r.97 +1.100 80 88 451 705 49 225 981
Al Zakladné imanie sicet (r. 82 az r. 84) 81 25000 25000
A.l.1.|Z&Kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 25000 25000
2.|Zmena zékladného imania +/- 419 83 0 0
3.|Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 84 0 0
Al Hmisné azio (412) 85 0 0
Al Ostatné kapitdlové fondy (413) 86 47 342 428 62 458 000
A.lV. Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 7 500 7 500
A.IV.1.|zdkonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 7 500 7 500
2.|Rezervny fond na viastné akcie a viastné podiely (417A, 421A) 89 0 0
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + 1. 92 90 0 0
A.V.1.[Statutémne fondy (423, 42X) 91 0 0
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92 0 0
A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia si&et (r. 94 azr. 96) 93 0 0
A.VI.1.|Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 94 0 0
Ocen i diely z kapitdlovych Ucastil
cerigvacie rozdiely z kapitdlovych G&astin 95 0 0
(+/- 473)
3.|Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) [ 96 0 0
A.VIL. Vysledok hospoddrenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 51 053 -15115572
A.VII.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 51053 0
2.[Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99 0 -15115572
Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. 01 - (r. 81
A.VIIL. +1.85+1.86+1.87+1.90 +1.93 +1.97 100 41 025724 1851053
+1.101 +1.141)
Zavazky r. 102 +r1. 118 +r1. 121 +1. 122 +r. 136 +1. 139
B. o ' ' 101 29 800 215 68 356 677
B.I. Dlhodobé zavdzky soéet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 26 206 24 559 286
Dlhodobé zavézky z obchodného styku suéet
BL11 104 azr. 106) E 0 0
. 1avazky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym jednotkdm 104 0 0
O-1(321A, 475A, 476A)
b Z&vazky z obchodného styku v rdmci podielovej U¢asti okrem zdvazkov 105 0 0
“'Ivodi prepojenym U¢tovnym jednotkdm (321A, 475A, 476A)
1.c.|Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A) 106 0 0
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, o Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchddzajice
&enie riadku Uctovné obdobie G&tovné obdobie
a b e 4 5
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107 0 0
3.|Ostatné zavdzky voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A, 47XA) 108 0 0
4 Ostatné zavazky v ramci podielovej UCasti okrem zdvazkov voci 109 0 0
‘|prepojenym Uctovnym jednotkdm (471A, 47XA)
5.|Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0 0
6.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 11 0 0
7.|Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 13 0 24 531 622
9.|zavazky zo socidlineho fondu (472) 114 26 206 27 664
10.]Iné dihodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 0 0
11.|Dlhodobé zavdazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 116 0 0
12.|Odlozeny dafiovy z&vézok (481A) 17 0 0
B.II. Dlhodobé rezervyr. 119 +r. 120 118 0 0
B.Il.1.|Z&konné rezervy (451A) 19 0 0
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 0 0
B.III. Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 0 0
B.IV. |Kratkodobé zavézky soéet (r. 123 +r. 127 air. 135) 122 216 363 1405131
B.IV.1. Zavézky z obchodného styku suéet (r.124 azr. 126) 123 13742 121 024
. 1avazky z obchodného styku voci prepojenym Uctovnym jednotkdm 124 353 29
a (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej U¢asti okrem zdvdazkov
1.b.|voci prepojenym Uctovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 125 0 0
2XA3 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA,
1.C.{,75A. 476A, 478A, 47XA) 126 13 389 120 995
2.|Cistd hodnota zakazky (316A) 127 0 0
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, 36XA, 128 0 0
1471A, 47XA)
Ostatné zavdzky v ramci podielovej UCasti okrem zdvazkov voci 129 0 0
‘|prepojenym Uctovnym jednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A,
5. 130 0 0
479A)
6.|7avazky vo&i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 9 415 7974
7.|zavazky zo socidineho poistenia (336A) 132 6 845 5 604
8.|Dariové zavézky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 186 361 5702
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. . Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchédzajoce
&enie riadku [ Uctovné obdobie Ué&tovné obdobie
a b c 4 5

9.|Z&vazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 134 0 0
10.[Iné zavéizky (372A, 379A, A74A, 475A, 479A, 47XA) 135 0 1264827
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 71513 64 643
B.V.1.|z&konné rezervy (323A, 451A) 137 15366 13 527
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 56 147 51116
B.VL. Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 7 42 327 617
BLVIL IK/r-cj;ksosic):bé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, 140 29 486 126 0
C. Casové rozlienie sicet (r. 142 azr. 145) 141 0 0
C.1.|Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 142 0 0
2.]Vydavky buduicich obdobi kratkodobé (383A) 143 0 0
3.]Vynosy buduicich obdobi dihodobé (384A) 144 0 0
4.|Vynosy buduicich obdobi krdtkodobé (384A) 145 0 0
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Skutocnost
- Text Ci 4 j0
9znf1 FIS|O beiné GEtovné obdobie bezpros’tr'edne’predchc'ldzajuce
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 1 2
*  |Cisty obrat (¢ast G¢t. fr. 6 podla zakona) 01 51 928 493 17 414 626
" V)"nosyvz hospodarskej ¢innosti spolu sicet 02 389 828 508 848
(r. 03 azr. 09)
I. |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 0 0
II. |Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 0 0
lIl. |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 0 0
z t ot izagnych z&sob (+/-
v r,nven\/,s avu fmu roorganizacnych zdsob (+/-) 06 0 0
(UCtova skupina 61)
V. |Aktivécia (U&tova skupina 62) 07 0 0
Vi Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého 08 0 0
* |hmotného majetku a materidlu (641, 642)
VIl. |Ostatné vynosy z hospoddrskej &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 0% 389 828 508 848
Ndaklady na hospoddrsku éinnost spolur. 11 +r. 12
* +r.13+r. 14+r. 15+r.204r.21 +1.24 +1. 25 +1. 26 L 341765 1250 884
A. Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) 11 0 0
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
i doddvok (501, 502, 503) 12 /82 822
C. Opravné polozky k zdsobdm (+/-) (505) 13 0 0
D. Sluzby (U&tovd skupina 51) 14 580 122 674099
E. Osobné ndklady su&et (r. 16 azr. 19) 15 195833 188176
E.1. Mzdové ndklady (521, 522) 16 141 516 136 463
2. |Odmeny ¢lenom orgdnov spolocnosti a druzstva (523) 17 0 0
3. |Nd&klady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 51512 49 297
4. |Socidine naklady (527, 528) 19 2 805 2416
F. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 20 1572 337
G Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a i 0 76
’ dihodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
G Odpisyrdlhodo.bého nehmotného majetku a dlhodobého 99 0 76
hmotného majetku (551)
5 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 23 0 0

dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
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Skutoénost
- Text Si 4dzaid
9znf1 FIS|O beiné GEtovné obdobie bezpros’tr'edne’predchc'ldzajuce
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 1 2
Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a predaného
H. o 24 0 0
materidlu (541, 542)
I. Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25 -513 603 331578
Ostatné ndklady na hospoddarsku Cinnost
= (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 7059 55796
ok Vysledok hospoddrenia z hospodadrskej &innosti (+/-) (r. 02 - r. 10) 27 48 063 -742 036
IPridand hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +r. 06 + 1. 07)
I (1141124113 +1. 14) g -580 704 ~674 921
Vynosy z finanénej &innosti spolur. 30 +r. 31 +r. 35
" + .39 +1.42+1.43 +1. 44 29 51928 618 17 675 673
VIIl. |Triby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 42 661 164 9 953 821
Vynogy z dlhodobého financného majetku sucet
Y. e 31 6224612 4410187
X1 yynosY z cennych papierov a podielov od prepojenych Uctovnych 39 6924 612 4410187
jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej U€asti okrem 33 0 0
‘Ivynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
3.]0statné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku sucet
X ir. 36 azr. 38) . 0 0
X1 Vynosy z kr&tkodobého finanéného majetku od prepojenych 36 0 0
“'|uctovnych jednotiek (666A)
5 Vynosy z kr&tkodobého finanéného majetku v podielovej UCasti 37 0 0
‘lokrem vynosov prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)
3.|Ostatné vynosy z kradtkodobého finanéného majetku (666A) 38 0 0
XI. Mynosové Uroky (r. 40 +r. 41) 39 3042717 3050618
XI.1.[Vynosové Uroky od prepojenych U&tovnych jednotiek (662A) 40 2 994 673 3041 859
2.|Ostatné vynosové Uroky (662A) 4] 48 044 8759
XIl.  |Kurzové zisky (663) 42 125 261047
xill Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych 43 0 0
© |operdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z financnej cinnosti (668) 44 0 0
Ndklady na finanéni €innost spolu r. 46 + 1. 47 +r. 48
0 b1 49 +1.52+1. 53+ 1. 54 45 10 618 448 15148 138
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 987 344 9 777 220
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Skutoénost
. Text Cil 4 j0

9znf1 X FIS|O beiné GEtovné obdobie bezpros’tr'edne’predchc'ldzajuce
cenie riadku uctovné obdobie

a b c 1 2
L. Ndklady na kratkodoby finan&ny majetok (566) 47 0 0
M. Opravné polozky k finan&nému majetku (+/-) (565) 48 81 384 -67 195
N. Ndkladové Uroky (r. 50 +r. 51) 49 3 502 038 5405 139
N.1. Ndkladové Uroky pre prepojené Uctovné jednotky (562A) 50 0 0

2. |Ostatné ndkladové Groky (562A) 51 3502038 5405139
0. Kurzové straty (563) 52 38 570 618
p Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady na 53 0 0

’ derivatové operdcie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finan&nd &innost (568, 569) 54 19112 32 356
I Vysledok hospoddrenia z finanénej cinnosti (+/-) 55 41310170 2 597 535
(r. 29 - r. 45)
I Vysledok hospoddrenia za Uétovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 54 41 358 233 1 785 499
27 + 1. 55)

R. Dan z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 332 509 -65 554
R.1. Dan z prijmov splatnd (591, 595) 58 830 3 840

2. |Dan z priimov odlozend (+/-) (592) 59 328 669 -69 394
S. Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolocnikom (+/- 596) 60 0 0

y Grenia za GEtovné i i(+/-) (r. 56

berrs :Iyss7le-drolé(ol;ospodaren|q za Uctovné obdobie po zdaneni (+/-) (r 61 41 025 724 1851 053
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A. VSEOBECNE INFORMACIE
1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

JOJ Media House, a. s.
Brectanova 1
831 01 Bratislava

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

—  prendjom nehnutelnosti, bytovych a nebytovych priestorov bez poskytovania inych ako zékladnych sluZieb spojenych
s prenajmom,

—  cinnosti podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

—  reklamné a marketingové sluzby,

—  prieskum trhu a verejnej mienky,

—  kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti
(vel’koobchod),

—  sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby,

—  administrativne sluzby.

2. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolocnost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika, ani
podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

3. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uc¢tovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2024, za predchadzajice uctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti 29. aprila 2025.

4. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky
Uc¢tovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavend ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR

¢. 4312002 Z.z. ouctovnictve (dalej ,zdkon o uctovnictve®) za uUctovné obdobie od 1. januara 2025
do 31. decembra 2025.

Uc¢tovna zavierka je urcena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych ¢Einnostiach
a uctovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornost'ou. Uétovnad zavierka neposkytuje a ani nemdze

mohli potrebovat. Tito pouzivatelia musia relevantné informéacie ziskat’ z inych zdrojov.

5. Informacie o skupine
Spolocnost’ zostavuje konsolidovanu Gctovnil zavierku spoloc¢nosti JOJ Media House, a.s., Brectanova 1, 831 01 Bratislava.
Konsolidovanu uctovnu zavierku je mozné dostat’ na adrese spolo¢nosti. Materskou spolo¢nostou JOJ Media House, a.s. je
spolo¢nost’ TV JOJ L.P., so sidlom Klimentos, 41 - 43 KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061 Nikozia, Cyprus.
V mene spolocnosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED, ktora vykonava kontrolu nad
spolo¢nostou JOJ Media House, a.s.

Konsolidovana uctovna zavierka JOJ Media House, a.s. sa zahffia do konsolidovanej uétovnej zavierky spolo¢nosti HERNADO
LIMITED, ktora zostavuje konsolidovantl i¢tovnu zavierku podl'a medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo v

zneni prijatom Eurdopskou tniou. Tato konsolidovana u¢tovna zavierka je dostupna v sidle spolo¢nosti HERNADO LIMITED.

6. Pocet zamestnancov
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v i¢tovnom obdobi 2025 bol 2 (v u¢tovnom obdobi 2024 bol 3).

Pocet zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 7, z toho 2 vedlci zamestnanci (k 31. decembru 2024 to bolo
7 zamestnancov, z toho 2 vedici zamestnanci).
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B. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH
1. Vychodiska pre zostavenie i¢tovnej zavierky

Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spoloénost bude nepretrzite pokraovat’ vo svojej &innosti (going
concern).

Zasada nepretrZitého pokracovania v ¢innosti (going concern)

Spolo¢nost’ vykazala za rok konciaci sa k 31. decembru 2025 zisk vo vyske 41 025 tis. EUR. K 31. decembru 2025 ¢inil
prevadzkovy kapital Spolo¢nosti 9 784 tis. EUR.

Z dovodu mnozstva dostupnych finanénych prostriedkov, aktualnych vysledkov Spoloénosti a dcérskych spolocnosti,
manazment o¢akava, ze je Spolo¢nost’ schopna pri nezmenenych podmienkach, plnit’ svoje zavizky, z vydanych dlhopisov a
ostatnych zavizkov minimalne pocas obdobia nasledujucich 12 mesiacov. Vedenie Spolo¢nosti neidentifikovalo Ziadne udalosti
alebo podmienky, ktoré by mohli vyvolat’ pochybnosti o nepretrzitom pokracovani

v ¢innosti Spolo¢nosti.

Uétovné metddy a vieobecné Gidtovné zasady boli Gidtovnou jednotkou konzistentne aplikované.
2. Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky si vyZaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviuji
aplikaciu  U¢tovnych metdd auctovnych zasad ahodnotu vykazovaného majetku, zavédzkov, vynosov
a nékladov. Odhady a suvisiace predpoklady st zaloZzené na minulych skisenostiach ainych rozliénych faktoroch,
povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie i€tovnych hodndt majetku
a zavézkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov. Skutoéné vysledky sa preto mozu 1isit’ od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady s neustale prehodnocované. Korekcie i¢tovnych odhadov nie su vykazané retrospektivne,
ale st vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budiice obdobia.

Usudky
V stvislosti s aplikaciou u¢tovnych metod a uctovnych zasad Spolocnosti nie st potrebné také tisudky, ktoré by mali vyznamny
dopad na hodnoty vykazané v ti¢tovnej zavierke.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch
Informacie o tych neistotach v predpokladoch a odhadoch, priktorych existuje signifikantné riziko, ze by mohli viest
k vyznamnej uprave v nasledujicom uctovnom obdobi st blizSie opisané v nasledujucich bodoch poznamok:

bod 9) - test na zniZenie hodnoty dlhodobého finanéného majetku — klicové predpoklady tykajiuce sa odhadu zniZenia
buducich ekonomickych uzitkov.

3. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktord zahfia cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim
(clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), znizenu o dobropisy, skonta, rabaty, zl'avy z ceny, bonusy a pod.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie st uroky zuverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost’'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi st vSetky priame naklady
vynaloZené na vyrobu alebo int ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo int ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa zacina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého

obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 663,87 EUR a nizSia, sa povazuje za naklad a uctuje sa na ucet 518 — Ostatné
sluzby.
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Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Ro¢na odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzba v %
v rokoch
Softvér 4 linearna 25
Drobny dlhodoby nehmotny majetok rézna ]0 e(;i;(;razovy 100

Metody odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuji ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Gpravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa zafina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 331,94 EUR a niZSia, sa povazuje za zasoby a Gc¢tuje sa do nakladov pri jeho vydani
do spotreby.

Metddy odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku ditu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zévierka, a ak je to potrebné, urobia sa Uipravy.

4. Dlhodoby finanény majetok
Ako dlhodoby finanény majetok Spolo¢nost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych tiétovnych jednotkach,
podielové cenné papiere a podiely s podielovou ucast'ou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach a ostatné realizovatelné

cenné papiere a podiely, ako aj pozicky poskytnuté prepojenym tétovnym jednotkam.

Dlhodoby finan¢ny majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) ocefiuje obstaravacou cenou vratane ndkladov suvisiacich
s obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sucastou obstardvacej ceny cennych papierov nie su uroky
z Giverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely a naklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocenuje takto:

Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spoloénych a pridruzenych Gétovnych jednotkach: obstaravacou cenou
upravenou o pripadné zniZzenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v t€tovnictve.

Po6zicky prepojenym uctovnym jednotkam: obstardvacou cenou upravenou o pripadné znizenie ich hodnoty oproti ich
oceneniu v uctovnictve.

5. Pohladavky
Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefiujui ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom do
zékladného imania sa ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa znizuje o
pochybné a nevymozitelné pohl'adavky.
Pri dlhodobych pdzickach a pohladavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohl'adavky alebo pdzic¢ky dlhsia ako jeden rok,
upravuje sa hodnota tejto pohl'adavky alebo p6zicky formou opravnej polozky, ktord predstavuje rozdiel medzi menovitou
a stcasnou hodnotou pohladavky. Sti¢asna hodnota pohl'adavky sa pocita ako sucet su¢inov budicich peniaznych prijmov
a prislusnych diskontnych faktorov.

6. Kratkodoby finan¢ny majetok
Kratkodoby finanény majetok predstavuju kratkodobé cenné papiere majetkového alebo uverového charakteru, ktoré st v Case
obstarania splatné do jedného roka, prip. uréené na predaj do jedného roka od ich obstarania, vlastné akcie a vlastné obchodné

podiely.

Kratkodoby finanény majetok Spolo¢nosti tvoria kratkodobé cenné papiere tiverového charakteru (zmenky), ktoré sa pri
obstarani (prvotné ocenenie) ocefiuju obstaravacou cenou.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa kratkodoba finanény majetok ocenuje takto:

Kratkodoby finan¢ny majetok bez kratkodobého finanéného majetku v prepojenych uctovnych jednotkach: obstaravacou
cenou upravenou o pripadne zniZenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v G¢tovnictve.

13



JOJ Media House, a. s. Poznamky Gétovnej zavierky k 31.12.2025

Poznémky Ug PODV 3 - 01 1CO (4]s5]9]2]0]2]0]6 |

DIC [2]o[2[3][1][4]1]9]4]5]

7. Finané¢né ucty
Financ¢né ucty tvori penazna hotovost, ceniny, zostatky na bankovych uctoch a oceniuju sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

8. Naklady buducich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

9. ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doslo k znizeniu hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Gc¢tovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravné polozky sa zruSia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena predpokladu
zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdasob

Ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, je uc¢tovna hodnota majetku Spolo¢nosti, iného ako odloZenej
danovej pohl'adavky (pozri bod B.13. Odlozené dane) posudzovana s cielom zistit, ¢i existuju indikatory, ze by mohlo dojst’
k zniZeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuju, potom sa odhadnt predpokladané budice ekonomické zitky z
daného majetku.

Opravné polozky vykazané v predchadzajucich obdobiach sa prehodnocuju ku kazdému ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zévierka s ciel'om zistit’, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze doslo k zmene v predpoklade znizenia hodnoty majetku
alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zrusi, ak dosSlo k zmene predpokladov pouzitych na urcenie
predpokladanych ekonomickych uzitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zrusi len v rozsahu, v akom uctovna hodnota
majetku neprevysi ti uctovni hodnotu, ktord by bola stanovend po zohladneni odpisov, ak by opravnd polozka nebola
vykazana.

ZniZenie hodnoty financného majetku a pohl’adavok
Ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa financny majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit’, ¢i existuju objektivne dokazy znizenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o zniZeni hodnoty finan¢ného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie dlznika,
reStrukturalizacia pohladdvok Spolo¢nosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situacie neuvazovala,
indikacie, Ze na majetok dlznika alebo emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skutoCnost, ze pre cenny papier prestal
existovat’ aktivny trh. Objektivnym dokazom zniZenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné
alebo dlhodobé zniZenie ich redlnej hodnoty pod tiroven ich obstaravacej ceny.

Predpokladané budice ekonomické uzitky z investicii SpoloCnosti v podielovych cennych papieroch a v podieloch
a z pohl'adavok sa vypocitaju ako stcasna hodnota odhadovanych diskontovanych buducich penaznych tokov. Pri uréeni
navratnej hodnoty Giverov a pohl'adavok sa tiez berie do ivahy schopnost’ a vykonnost’ dlznika a hodnota kolateralov a zaruk
od tretich stran.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvysenie predpokladanych budiicich ekonomickych tzitkov mozno objektivne spéjat’
s udalostou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

10. Zavazky

Zaviézky pri ich vzniku sa ocenujii menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocenuji obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavézkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve, uvedi sa zaviazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke
v tomto zistenom oceneni.

11. Rezervy

Rezerva je zavdzok predstavujuci existujiicu povinnost’ Spolocnosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné, ze
v buduicnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavizky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocenuju sa
odhadom v sume potrebnej na splnenie existujiicej povinnosti ku du, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa uctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavézok prislucha. Pouzitie rezervy
sa uctuje na tarchu vecne prislusného uctu rezerv so siivztaznym zapisom v prospech vecne prislusného uctu zavézkov.

Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje opaénym uctovnym zapisom ako sa Gi€tovala tvorba rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tctuje ako znizenie pévodne dosiahnutych
Vynosov so suvztaznym zapisom v prospech tcétu rezerv.
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12. Zamestnanecké pozZitky
Platy, mzdy, prispevky do dochodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena zdravotna dovolenka, bonusy
a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa uctuju v t¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo stvisia.

13. OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena daniova pohladavka a odlozeny datiovy zavizok) sa vztahuja na:
a) docasné rozdiely medzi Gctovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavéizkov vykazanou v suvahe aich
danovou zakladiou,
b) moznost umorovat danovu stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danovu stratu od zakladu dane
v budtcnosti,
¢) moznost’ previest nevyuzité danové odpocty a iné daiové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohl'adavka ani odlozeny danovy zavizok sa netctuje pri:

docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavizku v Gctovnictve, ak v ¢ase
prvotného zati¢tovania nema tento ti€tovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zéklad dane a zaroven nejde
o kombindciu podnikov (t. j. nejde o uctovny pripad vznikajici u kupujuceho pri kiipe podniku alebo Casti podniku,
prijimatela vkladu podniku alebo casti podniku alebo u nastupnickej Gctovnej jednotke pri zluceni, splynuti alebo
rozdeleni),

docasnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uctovnych jednotkach, ak
Spolocnost’ je schopna ovplyvnit' vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely
nebudu vyrovnané v blizkej buducnosti,

docasnych rozdieloch pri prvotnom zati¢tovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej danovej pohladavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, znevyuzitych danovych strat a nevyuzitych
danovych odpoctov a inych danovych narokov sa ucétuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zaklad dane, voci ktorému
ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit’ v Case vyrovnania
odlozenej dane.

V stivahe sa odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavédzok vykazujii samostatne. Ak sa vzt'ahuji na odloZzent dan
z prijmov toho istého danovnika a ide o ten isty danovy urad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok uctu 481 — Odlozeny
danovy zévézok a odlozena danova pohl'adavka.

14. Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebnd na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

15. Cudzia mena
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutonenia Gétovného pripadu prepocitavaju na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska
v deil predchadzajuci diu uskutocnenia uétovného pripadu (d’alej ako referencny kurz).
Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakapena.
Na ocenenie prirastku cudzej meny naktpenej za ini cudziu menu sa pouzije hodnota inej cudzej meny v eurach alebo na
ocenenie prirastku cudzej meny v eurach sa pouzije referenény kurz v defi uzavretia obchodu.
Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového uctu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouZzije cena zistena
vazenym aritmetickym priemerom.
Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referen¢nym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska

v deil predchadzajuici ditu uskutoénenia uctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z Gctu zriadeného v eurach sa prepocitavajii na menu
euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty naktipené alebo predané.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.
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Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku ditu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom ur¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, a €tujli sa s vplyvom na vysledok
hospodarenia.

16. Vynosy
Trzby z predaja sluzieb sa vykazuji v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

Vynosové troky sa uctujii rovnomerne v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaji.

Trzby z predaja cennych papierov a podielov sa vykazuji v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli prevedené na nového vlastnika.

Vynosy z dividend sa zatctuju v ¢ase vzniku prava Spolocnosti na prijatie platby.

17. PorovnatePné udaje
Ak v dosledku zmeny tétovnych metdd a uctovnych zasad nie st hodnoty za bezprostredne predchadzajtice ti¢tovné obdobie
v jednotlivych sucastiach étovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
v poznamkach.

18. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spoloc¢nost’ zisti v beznom t¢tovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych G¢tovnych obdobi, opravi tato chybu
na uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok
hospodérenia v beznom uctovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych u¢tovnych obdobi sa uctuju v beznom

uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy ucet.

V roku 2025 Spolo¢nost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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C. INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY
1. Dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od
1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul'kach na stranach 19 a 20.

2. Dlhodoby nehmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od
1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul'kach na stranach 19 a 20.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2025 dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym
ma obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2024: Ziadny).

3. Dlhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od
1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulke na stranach 19 a 20.

Spolocnost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uctovnych jednotkéach, podielové cenné papiere a
podiely s podielovou tcast'ou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach, p6zicky prepojenym uctovnym jednotkdm a p6zicky

a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok ako dlhodoby finan¢ny majetok v
obstardvacej cene znizenej o opravné polozky. K 31. decembru 2025 tieto aktiva predstavovali 82% celkového majetku
Spolocnosti.

Finan¢ny majetok, ktory je oceneny v obstaravacej cene, sa ku ditu ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka posudzuje, ¢i
existuju objektivne dokazy znizenia jeho hodnoty.

K 31. decembru 2025 vedenie spolo¢nosti identifikovalo objektivne dokazy zniZenia hodnoty v stvislosti s investiciami a
poskytnutymi p6zi¢kami do dcérskych spolo¢nosti Radio Services, Akcie.sk, Akzent BigBoard, Glas Istre Novine a NIVEL
PLUS, a preto stanovilo ich navratné hodnoty. Navratné hodnoty boli vypocitané ako stcasna hodnota odhadovanych
diskontovanych buducich penaznych tokov, ktord vyzaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo vyznamné tsudky a posudilo

vyznamné predpoklady, ktoré st zo svojej podstaty subjektivne.

V priebehu roka 2025, na zaklade vykonanych testov znizenia hodnoty Spolo¢nost’ vykazala opravni polozku k podielovym
cennym papierom a podielom v prepojenych t€tovnych jednotkach a p6zickdm a ostatnému dlhodobému finanénému majetku
so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok v dcérskej ti€tovnej jednotke Glas Istre Novine vo vyske 30 tis. EUR

v dcérskej spoloénosti Radio Services vo vyske 51 tis. EUR.

V priebehu roka 2024, na zaklade vykonanych testov znizenia hodnoty Spolo¢nost’ vykazala opravni polozku k podielovym
cennym papierom a podielom v prepojenych t€tovnych jednotkach a p6zickdm a ostatnému dlhodobému finanénému majetku
so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok v dcérskej ti€tovnej jednotke Glas Istre Novine vo vyske 30 tis. EUR
a zaroven rozpustila opravnu polozku k p6zickdm a ostatnému dlhodobému finanénému majetku voci dcérskej uctovnej

jednotke Radio Services vo vyske 97 tis. EUR.

17



JOJ Media House, a. s. Poznamky Gétovnej zavierky k 31.12.2025

Poznémky Ug PODV 3 - 01 1CO (4]s5]9]2]0]2]0]6 |

DIC [2]o[2[3][1][4]1]9]4]5]

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025 a vysledku hospodarenia za ictovné obdobie 2025 a za predchadzajuce uctovné
obdobie uctovnych jednotiek je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

. . Podiel - ,
Podiel 3 L. L. . Uctovna hodnota
na hlas. Mena  Vysledok hospodarenia Vlastné imanie | , ,
na ZI , vykazana v suvahe
pravac
% % 2025 2024 2025 2024 2025 2024

a) Uétovné jednotky s rozhodujicim vplyvom

Dcérske uctovné jednotky

Akcie.sk, s.r.o0. 100 100 EUR -139 438  -848 336 -11779 961 -11 645 225 79 400 79 400

Akzent BigBoard, a.s. 100 100 EUR 897 996 627 427 -4 043 945 -4 941 940 2090 300 2090 300
Slovenska produk¢na, 85 85 EUR 15636520 10811774 83640895 74968955 53786613 53786613
BigBoard Praha, a.s. 60 60 EUR 0 3259 738 0 103 893 848 0 6977 344
eFabrica, a.s. 72 72 EUR 300 661 435802 793 264 874 008 117 433 117 433
Radio Services a.s. 100 100 EUR -52336 231538 -749 044 -697 614 0 0
Glas Istre Novine d.o.o. 59 59 EUR n/a n/a n/a n/a 0 0
NIVEL PLUSs.r.0. 100 100 EUR 5640 -15 573 -26 687 -30 408 0 0

b) Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom

PridruZené uctovné jednotky

Starhouse Media, a.s. 30 30 EUR n/a -75 948 n/a -58 558 0 0
¢) Pozi¢ky prepojenym uétovnym jednotkam

Slovenska produkéna, a.s. 85 85 EUR 0 16404977
Akcie.sk, s.r.0. 100 100 EUR 22 607 926 1234666

d) Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti
najviac jeden rok 18750 717 21 098 834

Spolu 97 432 389 101 789 567

V bode d) P6zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok su vykazané pozicky
voci dcérskej spolo€nosti: Slovenska produkéna, a.s. vo vyske 17 389 tis. EUR, Akcie.sk, s.r.o. vo vyske 1 362 tis. EUR, ktoré
su splatné v priebehu roka 2026.
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JOJ Media House, a.s.
Prehlad o pohybe neobezného majetku

31.12.2025
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady) Opravky/Opravné polozky Zostatkova cena
Nazov 1.1.2025 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025 1.1.2025 Prirastky  Ubytky  Presuny  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivované naklady na vyvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softvér 1500 0 0 0 1500 1500 0 0 0 1500 0 0
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 1500 0 0 0 1500 1500 0 0 0 1500 0 0
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci 403 0 0 0 403 403 0 0 0 403 0 0
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok spolu 403 0 0 0 403 403 0 0 0 403 0 0
;‘;‘:l‘stll‘(’z:hce""e papiere a podiely v prepojenych tctovnych 69216 284 0 6977 344 0 62238941 6165 195 0 0 0 6165195 63051090 56073 746
Podlelolve (fennipaple,re a'podlel)f s podielovou ucast'ou okrem 10954 0 0 0 10 954 10 954 0 0 0 10 954 0 0
v prepojenych uctovnych jednotkach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky prepojenym uétovnym jednotkam 17 639 544 1560 281 0 4306561 23506386 0 51189 0 847170 898 359 17 639 544 22608 027
Po6zicky v ramei podielovej ucasti okrem prepojenym Gétovnym 0
jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 22593425 1141369 100 -4306 561 19428 133 1 494 490 30 194 0 -847170 677514 21098934 18750619
Ugty v bankach s dobou viazanosti dIhiou ako jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok spolu 109 460 207 2701 650 6977 444 0 105184414 7670 639 81 383 0 0 7752022 101 789 568 97 432 392
Neobezny majetok spolu 109 462 110 2 701 650 6977 444 0 105186317 7 672 542 81 383 0 0 7753925 101 789 568 97 432 392
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JOJ Media House, a.s.
Prehlad o pohybe neobezného majetku

31.12.2024
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady) Opravky/Opravné polozky Zostatkova cena
Nazov 1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024 1.1.2024 Prirastky  Ubytky  Presuny  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivované naklady na vyvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softvér 1500 0 0 0 1500 1500 0 0 0 1500 0 0
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 1500 0 0 0 1500 1500 0 0 0 1500 0 0
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci 403 0 0 0 403 327 76 0 0 403 76 0
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok spolu 403 0 0 0 403 327 76 0 0 403 76 0
;‘;‘:l‘stll‘(’z:hce""e papiere a podiely v prepojenych détovnjch 79 151 362 0 9935078 0 69216284 6323053 0 157858 0 6165195 72828309 63051090
Podlelolve (fennipaple,re a'podlel)f s podielovou ucast'ou okrem 10954 0 0 0 10 954 10 954 0 0 0 10 954 0 0
v prepojenych uctovnych jednotkach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky prepojenym uétovnym jednotkam 36 397 161 1994 141 0 -20751758 17639 544 944 641 0 97472 -847169 0 35452520 17639 544
Po6zicky v ramei podielovej ucasti okrem prepojenym Gétovnym 0
jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 807 607 1438560 404500 20751758 22593425 617 044 30277 0 847169 1494 490 190 564 21098 934
Ugty v bankach s dobou viazanosti dIhiou ako jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok spolu 116 367 084 3432701 10 339578 0 109460 208 7 895 692 30277 255330 0 7670 639 108 471 393 101 789 568
Neobezny majetok spolu 116 368 987 3432 701 10 339 578 0 109462111 7897 519 30353 255330 0 7672542 108 471 469 101 789 568
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JOJ Media House, a. s. Poznéamky u&tovnej zavierky k 31.12.2025
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

Stav Tvorba Z1ictovanie Zuctovanie Stav
k 1.1.2025 (zvySenie) (pouzitie) (zrusenie) k 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR

Pohl'adavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym 612 507 6932 0 520 535 98 904
jednotkam
Pohladavky z obchodného styku v
ram<’:1 pf)dle lovevj' ucasti 'okr’em 0 0 0 0 0
pohl'addvok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
Ostatné pohl'adavky z obchodného 0 0 0 0 0
styku
Ostatl.le }j’)ohlrzidavk}’/ V(?Cl ' 0 0 0 0 0
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné pohl'adavky v rdmci
pOdl?lOYej ucas:u. okrerr% ’ 0 0 0 0 0
pohladavok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
ljohl adavky V(V)Cl .spolocnikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Socialne poistenie 0 0 0 0 0
Dartiové pohl'adavky a dotacie 0 0 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Spolu 612 507 6932 0 520 535 98 904

Opravné polozky k pohl'addvkam zohl'adiiuju bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat’ svoje zavazky.

K pouzitiu opravnej polozky dochadza pri CiastoCnej thrade alebo odpisani pohl'adavky po splatnosti, ku ktorej bola
v minulosti vytvorena opravna polozka.

K zruSeniu opravnej polozky dochadza v pripadoch, kedy pominulo resp. znizilo sa riziko, ze dlznik pohl'adavku uplne
alebo Ciastocne nesplati.

Vekova struktira pohl'adavok je uvedena v nasledujicom prehlade:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
Pohladavky v lehote splatnosti 16 421 472 13 762 766
Pohl'adavky po lehote splatnosti 1796 327 1891013
Spolu 18 217 799 15 653 779

Sucastou tabuliek o vekovej Struktiire pohl'adavok za bezné a predchadzajuce Gctovné obdobie nie je odlozena danova
pohladavka (et 481). Informacie o odlozenej datiovej pohl'adavke st uvedené v Casti CS.

Pohl'adavky nie s zabezpecené zaloznym pravom.
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5. OdloZena dafiova pohl'adavka

Vypocet odlozenej daiiovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

31. 12. 2025 31. 12. 2024
EUR EUR

Docasné rozdiely medzi aétovnou hodnotou majetku a
uctovnou hodnotou zavéizkov a ich danovou
zékladiou
— odpocitatel'né 7906 187 8 679 005
— zdanite'né
Moznost’ umorovat’ dafiovu stratu v budiacnosti 12 035 958 11 945 074
Nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
OdloZena danova pohPadavka 4786 115 4949 779
Vykiazana odloZe na dainova pohladavka 12 370 341 039

OdlozZena danova pohl'adavka sa vykazala vo vyske, v ktorej je pravdepodobné, Ze sa v buducnosti vyuzije.

EUR
Stav k 31. decembru 2025 12 370
Stav k 31. decembru 2024 341 039
Zmena 328 669
z toho:
— zauctované do vysledku hospodarenia -328 669
— zauctované do vlastného imania 0

6. Kratkodoby finanény majetok
Ako kratkodoby finanény majetok st vykazané zmenky vo financnej institucii:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
Zmenky
J&T Private Equity B.V. (JTPE) 2 026 740 0
Spolu 2026 740

Zmenky vo finanénej institacii st klasifikované ako cenné papiere tiverového charakteru a ocenujii sa obstaravacou
cenou.
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7. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

Néklady budtcich obdobi - dlhodobé

Casovo rozliseny urok z dlhopisov 0 0
Spolu naklady budicich obdobi - dlhodobé 0 0
Néklady buducich obdobi - kratkodobé

Casovo rozliseny trok z dlhopisov 0 0

Ostatné 9773 9 685
Spolu naklady budicich obdobi - kratkodobé 9773 9 685
Spolu 9773 9 685

8.  Vlastné imanie

° Zakladné imanie Spolocnosti k 31. decembru 2025 je 25 000 EUR (k 31. decembru 2024: 25 000 EUR).

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

® 1000 kusov kmeniovych akcii s menovitou hodnotou 25 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného
cenného papiera (k 31. decembru 2024: 1000 kusov kmefiovych akcii s menovitou hodnotou 25 EUR).

Vsetky akcie boli riadne splatené.

K 31. decembru 2025 bol zékladny zisk vo vyske 41 026 EUR na jednu kmenova akciu (k 31. decembru 2024: zisk
1 851 EUR na jednu kmenovu akciu.)

Sumy, ktoré neboli i¢tované ako naklad alebo vynos, ale priamo na ucéty vlastného imania, su uvedené v Casti J. Prehl’'ad
o pohybe vlastného imania.

Uttovny zisk za rok 2024 vo vyske 1 851 053 EUR bol rozdeleny takto:

EUR
Vyplata tantiémy 0
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 1851053
Spolu 1851053

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2025, zisk vo vyske 41 025 724 EUR rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh §tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
—  prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 41 025 724 EUR.

23



JOJ Media House, a. s. Poznéamky u&tovnej zavierky k 31.12.2025

Poznamky Ug& PODV 3 - 01 1ICo |4|5|9|2|0|2|0|6|

DIC |2|o|2|3|1|4|1|9|4|5|

9. Rezervy

Prehl’ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

Stav Zuctovanie Zuctovanie Stav
k 1.1.2025 Tvorba (pouzitie) (zruSenie) k 31. 12. 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 64 643 71 512 65 378 -736 71 513
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socialneho
zabezpecenia 13 527 15 365 14 262 -736 15 366
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 13 527 15 365 14 262 -736 15 366
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezervy na odmeny 0 0 0 0 0
Overenie uctovnej zavierky 51116 56 147 51116 0 56 147
51116 56 147 51116 0 56 147
10. Zavizky
Zaviazky (okrem bankovych tiverov, zavizkov zo socialneho fondu, odlozeného danového zavizku a rezerv) podl'a doby
splatnosti sl nasledovné:
31.12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR
Zavazky po lehote splatnosti 0 0
Zavazky v lehote splatnosti 29 702 489 25936 753
29 702 489 25936 753
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Struktura zavizkov (okrem bankovych tverov, zavizkov zo socialneho fondu, odloZeného dafiového zavizku a rezerv)
podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

Uttovna Menej ako |- 5 roko Viac ako 5
hodnota 1 rok v rokov

Zaviazk bchodného styk Ci

avaz.y’zorcio ?o.sy uv,001 304 304 0 0
prepojenym uctovnym jednotkam
Zavizky z obchodného styku v ramci
podiclovej ucasti okrem zavéazkov 0 0 0 0
voci prepojenym uctovny m jednotkam
Ostatné zavizky z obchodného styku 13 437 13 437 0 0
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zaviazky voci prepojenym 0 0 0 0
uctovnym jednotkam
Ostatné zavézky v ramci podielovej
ucasti okrem zavézkov voci 0 0 0 0
prepojenym uctovnym jednotkdm
Ostatné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na thradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 29 486 126 29 486 126 0 0
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Zavavzk}{ voci spoloénikom a 0 0 0 0
zdruzeniu
Zavizky voci zamestnancom 9415 9415 0 0
Zavizky zo socialneho poistenia 6 845 6 845 0 0
Dailové zavizky a dotécie 186 361 186 361 0 0
Zavazky z derivatovych operacii 0 0 0 0
Iné zaviazky 0 0 0 0

29 702 489 29 702 489 0 0
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Struktura zavizkov (okrem bankovych tverov, zavizkov zo socialneho fondu, odloZeného dafiového zavizku a rezerv)
podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024 je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

Uétovna Menej ako 1 — 5 rokov Viac ako 5
hodnota 1 rok rokov

Zévéiz.ky z o‘t’)cvhodm,ého .styku VVO(\fl 29 29 0 0
prepojenym uctovnym jednotkam
Zavazky z obchodného styku v ramci
podielovej Gicasti okrem zavizkov voci 0 0 0 0
prepojenym tctovnym jednotkam
Ostatné zavazky z obchodného styku 120 995 120 995 0 0
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zaviazky voci prepojenym
uctovnym jednotkam 0 0 0 0
Ostatné zaviazky v ramci podielove;j
ucasti okrem zavéizkov voci prepojenym 0 0 0 0
uétovny m jednotkam
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na uhradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 24 531 622 0 24 531 622 0
Iné dlhodobé zaviazky 0 0 0 0
Zavizky vodi spoloénikom a zdruzeniu 0 0 0 0
Zavazky vofi zamestnancom 7974 7974 0 0
Zavizky zo socidlneho poistenia 5 604 5 604 0 0
Danové zavizky a dotacie 5702 5702 0 0
Zavazky z derivatovych operacii 0 0 0 0
Iné zaviazky 1264 827 1264 827 0 0

25936 753 1405130 24 531 622 0

11. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu uctovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2025 31.12. 2024

EUR EUR
Stav k 1. januaru 27 664 27 407
Tvorba na tarchu nakladov 764 738
Tvorba zo zisku 0 0
Cerpanie 22221 -481
Stavk 31. decembru 26 207 27 664

Cast’ socialneho fondu sa podl'a zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a Cast’ sa moze vytvarat’
zo zisku. Socialny fond sa podla zakona o socidlnom fonde Cerpd na socialne, zdravotné, rekreacné a iné potreby
zamestnancov.
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12. Vydané dlhopisy
Informacie o vydanych dlhopisoch su uvedené v nasledujucom prehl'ade:

. Menovita ., ,
Nazov vydaného dlhopisu hodnofa Pocet Emisny kurz Urok Splatnost’

Dlhopis JOJ Media House 2026 V 1 000 30 900 7143% 5,25% 7.12.2026

13. Bankové uvery

Struktura bankovych tverov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Suma
Urok pa. Détum S}lmat ist.iny v isti’ny v Suma iétiny
Mena . prislusnej mene  eurach v eurach
v % splatnosti
k k k
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Kratkodobé bankové uvery
Uver ¢.1 EUR 8,13 31.7.2025 0 0 42327611
Kreditné platobné karty EUR n/a mesacne 7 7 7
Spolu 7 42 327 617

Struktura bankovych tverov podl'a zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
Bankové uvery po splatnosti 0 0
Bankové tvery so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 7 42 327 617
Bankové tvery so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 0 0
Bankové uvery so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako 5 rokov 0 0
Spolu 7 42 327 617
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Suma istiny v Suma istiny Suma istiny v

Mena Urok p.a. Datum _ prisluSnej mene v eurach k eurach k
V% - splatnosti Ty 3y 155005 31.12.2025 31.12.2024
Dlhodobé pdzicky a finan¢né vypomoci
RMS Mezzanine, a.s. 8.2 - istina CZK 8 30.11.2025 0 0 1241 427
RMS Mezzanine, a.s. 8.2 - airok  CZK 30.11.2025 0 23 400
0 1264 827

prehlade:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Po splatnosti 0 0
Zostatkova doba splatnosti do 1 roka 0 1264827
Zostatkova doba splatnosti 1 az 5 rokov 0 0
Zostatkova doba splatnosti dlhSia ako 5 rokov 0 0
0 1264 827

Spolu
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D. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

2025 2024
Zaklad Zaklad
dane Dan Dan dane Dan Dan
EUR EUR % EUR EUR %
V¥sledok hospodareniapred ) 550 535 100,00% 1785 499 100,00%
zdanenim
z toho teoreticka daf 24 % 9925976 24,00% 374 955 21,00%
Datiovo neuznané naklady 7273102 1745 545 4.22% 10409 296 2185952 122,43%
Vynosy nepodliehajace dani -49 802 168 -11 952 520 -28,90% -15757907 -3309 160 -185,34%
Vyuzitie dafiovej straty 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Vyuziti 3 7 ch Ct
yuzitie daovych odpoctov 0 0 0,00% 0 0 0,00%
a inych danovych narokov
Dai vyberana zrazkou 0 0 0,00% 0 0 0,00%
-1 170 833 -281 000 -0,68% -3563112 -748 254 -41,91%
Dai vyberana zrazkou 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Dafiova licencia 3 840 0,01% 3 840 0,22%
Splatna dan 3 840 0,01% 3840 0,22%
Odlozena dan 328 669 0,79% -69 394 -3,89%
Celkova vykazana dan 332 509 0,80% -65 554 -3,67%
2025 2024
EUR EUR

Suma neup latnené¢ho umorenia danovej straty, nevyuzitych
darvlovy’ch odp oc.:tov ainych nfirokov a od’pvomtatefl’nycli ’ 19950 792 19203 083
docasnych rozdielov, ku ktorym nebola ti€¢tovana odlozena

danova pohl'adavka

Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovanej v beznom

uctovnom obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajica zo zmeny 0 0

sadzby dane z prijmov

Sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 24% (v roku 2024: 21%). Od 1. januara 2025 sa zvysila sadzba dane z
prijmov na 24 % pre tctovné jednotky s prijmami (vynosmi) vyssimi ako 5 000 000 EUR.
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1. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
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2025 2024
EUR EUR
Odmena za rucenie 382 898 441 463
Vynos z postipenych pohl'adavok 0 0
Iné 6 930 67 385
Spolu 389 828 508 848
2. Osobné naklady
2025 2024
EUR EUR
Mzdy 141516 136 463
Socialne poistenie 35892 34222
Zdravotné poistenie 15619 15075
Socialne zabezpecenie 2806 2416
Spolu 195 833 264370
3. Kurzové zisky
2025 2024
EUR EUR
Kurzové zisky 125 196 385
Kurzové zisky uétované ku dnu, ku ktorému
sa zostavuje uétovna zavierka 0 64 662
S polu 125 261 047
4. Finan¢né vynosy
Struktura finanénych vynosov je uvedena v nasledujiicom prehlade:
2025 2024
EUR EUR
Vynosoveé troky 3042717 3050618
Vynosy z predanych vlastnych dlhopisov 0 0
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 42 661 164 9953 821
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 6224 612 4410 187
Spolu 51 928 493 17 414 626
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2025 2024
EUR EUR
Uc&tovné sluzby a sluzby konsolidacie 215300 233 926
Naklady stvisiace s vydanim dlhopisov 56 499 40 196
Sluzby controlingu 34 000 30 000
Najomné - administrativne priestory 2256 3184
Pravne sluzby 107 923 63 993
Naklady za audit a poradenstvo 156 530 103 615
Postovné a dorucovatel'ské sluzby 125 115
Ostatné sluzby 7 489 199 070
Spolu 580 122 674 099
6. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
2025 2024
EUR EUR
Tvorba a zuctovanie opravnej polozky k pohl'adavkam -513 603 331578
Dane a poplatky 1572 337
Naéklad z postipenych pohl'adavok 0 0
Iné 77 059 55796
Spolu -434 972 387 711
7. Kurzové straty
2025 2024
EUR EUR
Kurzové straty 38 570 496
Kurzové straty uctované ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka 0 121
S polu 38 570 618
8. Finan¢né naklady
2025 2024
EUR EUR
Nakladové troky 3502 038 5405 139
Predan¢ cenné papiere 6977 344 9777 220
Bankové poplatky 10292 25 840
Poplatky za dlhopisy 8 821 6516
Znizenie hodnoty dlhodobého finanéného majetku 81 384 -67 195
Spolu 10579879 15147520
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Naklady za audit a poradenstvo obsahuju naklady za overenie uétovnej zavierky auditorskou spolo¢nostou a iné sluzby
poskytnuté touto spolo¢nostou v nasledujucom ¢leneni:

2025 2024

EUR EUR
Naklady na overenie individualnej uctovnej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou 93 579 85194
Iné uist'ovacie sluzby 0 0
Darnové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby 5000 0
Spolu 98 579 85194

10. Cisty obrat

Clenenie ¢istého obratu podla § 2 ods. 15 zakona o Gétovnictve podPa jednotlivych typov vyrobkov, tovarov a sluZieb

alebo inych ¢innosti u¢tovnej jednotky a hlavnych geografickych oblasti odbytu:

Krajina

Sluzby

Slovenska republika

Ceska republika

Chorvatsko

S polu

Uroky
Vynosy z dlhodobého finan¢ného
Trzby z predaja cennych papierov

S polu

Trzby z predaja cennych papierov
S polu

Uroky
Trzby z predaja cennych papierov
S polu

Uroky

Vynosy z dlhodobého finanéného
Trzby z predaja cennych papierov
S polu

2025 2024

EUR EUR
3012523 3020 341
6224 612 4410187
0 80 000
9237135 7 510 528
42 661 164 9 873 821
42 661 164 9 873 821
30 194 30277
0 0
30 194 30277
3042717 3050 618
6224 612 4410 187
42 661 164 9 953 821
51928493 17 414 626
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F. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zaviizky
Spolo¢nost’ ma nasledujiice podmienené zavizky, ktoré sa nesleduju v beznom tGctovnictve a neuvadzaji sa v stivahe:

—  Spolo¢nost’ ruéi za leasing, ktory Leasingova spolocnost’ poskytla jej dcérskej uétovnej jednotke Slovenska
produk¢nad, a.s., Bratislava, vo vyske 4 436 520 EUR. Leasing je splatny v rokoch 2026-2030.

—  Spolo¢nost’ ruci za kontokorentny bankovy uver, ktory banka poskytla jej dcérskej ictovnej jednotke Slovenska
produk¢na, a.s., Bratislava, vo vyske 12 551 433 EUR. Uver je poskytnuty do odvolania, Girokova sadzba je 1M
Euribor + 2% p.a.

- Spolocnost’ ru¢i za bankovy uver, ktory banka poskytla jej dcérskej uctovnej jednotke Akzent BigBoard, a.s.,
Bratislava, vo vyske 3 408 677 EUR. Uver je splatny v roku 2029, tirokové sadzba je 6M Euribor + 3.8% p.a.

- Spolo¢nost’ ru¢i za kontokorentny bankovy Gver, ktory banka poskytla jej deérskej uctovnej jednotke Akzent
BigBoard, a.s., Bratislava, vo vyske 2 903 645 EUR. Uver je poskytnuty do odvolania, irokova sadzba je 1M Euribor
+2% p.a.

—  Spolo¢nost’ ruci za bankgvy uver, ktory banka poskytla jej dcérskej uctovnej jednotke Akcie.sk, s.r.o., Bratislava,
vo vyske 591 267 EUR. Uver je splatny v rokoch 2025 - 2026, tirokova sadzba je 6M Euribor + 3.8% p.a.

- Spolo¢nost’ ru¢i za kontokorentny bankovy uver, ktory banka poskytla jej deérskej uctovnej jednotke Akcie.sk, s.r.o.,
Bratislava, vo vyske do 4 001 187 EUR. Uver je poskytnuty do odvolania, urokova sadzba je 1M Euribor + 2% p.a.

- Spolo¢nost’ ruci za kontokorentny bankovy uver, ktory banka poskytla deérskej uctovnej jednotke MAC TV s.r.o.,
Bratislava, vo vyske do 1 780 165 EUR. Uver je poskytnuty do odvolania, irokova sadzba je 1M Euribor + 2 % p.a.

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budu daniové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az
potom, ked’ budt k dispozicii prdvne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie
Spoloc¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

2. Najaty majetok
Spolo¢nost’ ma v najme administrativne priestory od spriaznenej osoby. Najomna zmluva je uzatvorena na dobu neurcitl

s moznostou vypovede v uréenych pripadoch. Vypovedna lehota je 2 mesiace pred ukon¢enim doby podnajmu. Ro¢né
najomné predstavuje 2 256 EUR.

G. I'NFORMA,CII? O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2025 do diia zostavenia i¢tovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali uvedenie
v uctovnej zavierke k 31. decembru 2025.
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H. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti st spriaznené Gctovné jednotky v skupine JOJ Media House, ako aj ich Statutarne
organy, riaditelia a vykonni riaditelia. Najvy$Sou kontrolujucou ucétovnou jednotkou je spolo¢nost HERNADO
LIMITED.

Transakcie s dcérskymi tctovnymi jednotkami

Spolo¢nost’ uskutoénila nasledujtice transakcie s deérskymi uétovnymi jednotkami:

2025 2024

EUR EUR
Uroky z poskytnutej pozicky 2994 673 3 041 860
Poskytnuté zaruky na bankové uvery 382 898 441 463
Vymosy z cennych papierov a podielov 6224612 4410 187
Vynosy spolu 9602 183 7 893 510

Majetok a zavézky z transakcii s dcérskymi i€tovnymi jednotkami su uvedené v nasledujicom prehl’ade:

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky voéi prepojenym UJ - dividendy

Poskytnuta p6zicka (istina + urok)

Majetok spolu

Zavizky z obchodného styku
Zavizky spolu

Transakcie s kPi¢ovym manaZmentom

31.12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR

2528 713 1 989 920

6 087 306 4250 000

52 535 421 49 302 849

61 151 440 55 542 769

31. 12. 2025 31. 12. 2024
EUR EUR

133 332

133 332

KIiacovym manazmentom s osoby, ktoré maji pravomoc a zodpovednost’ za planovanie, riadenie a kontrolu ¢innosti
uctovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditel’a alebo iného riaditel’'a u¢tovnej jednotky.

Priemerny pocet 0sob kl'i€¢ového manazmentu v rokoch 2025 bol 2 a v roku 2024 bol 2.

Odmeny (tantiémy) vyplatené vo¢i osobam klI'icového manazmentu st nasledovné:

Vyplatené tantiémy z nerozdeleného zisku minulych rokov

Spolu

Kriacovému manazmentu neboli poskytnuté ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody.

2025 2024
EUR EUR
1 800 000 0
1 800 000 0
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INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Avcw

Clenom $tatutarneho organu, ani ¢lenom dozornych organov neboli v roku 2025 poskytnuté Ziadne pozicky,
zaruky alebo iné formy zabezpecenia, ani financné prostriedky alebo iné plnenia na sikromné ucely ¢lenov, ktoré
sa vyuctovavaju (v roku 2024: ziadne).

J.

PREHI’AD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehl’ad o pohybe vlastného imania v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehl’ade:

1?3‘2)12{ 5 Prirastky Ubytky Presuny 3 Slt;vzl(; 25
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 25000 0 0 0 25000
Zékladné imanie 25 000 0 25 000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 62 458 000 0 0 -15115572 47 342 428
Zikonné rezervné fondy 7500 0 0 0 7500
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 7 500 0 0 0 7 500
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceltiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zaviazkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zliceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov -15 115572 0 1800000 16 966 625 51 053
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 1 800 000 1 851 053 51053
Neuhradena strata minuly ch rokov -15 115572 0 0 15115572 0
Vysledok hospodarenia beZzného
uctovného obdobia 1 851 053 41 025 724 0 -1 851 053 41 025 724
Spolu 49 225 981 41 025 724 1 800 000 0 88 451 705
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajtice uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke:

1§1tz\;1; 4 Prirastky Ubytky Presuny 3 l.Slt;Vzl(; 4
EUR EUR EUR EUR EUR

Zikladné imanie 25000 0 0 0 25000
Zakladné imanie 25000 0 25 000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 62 458 000 0 0 0 62 458 000
Zikonné rezervné fondy 7500 0 0 0 7500
Zakonny rezervny fond (nedelitelny
fond) 7 500 0 0 0 7 500
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceitiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavizkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zltcCeni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov -17 303 390 0 0 2 187 818 -15 115572
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0 0 0 0
Neuhradena strata minuly ch rokov -17 303 390 0 0 2187 818 -15 115572
Vysledok hospodarenia beZného
uctovného obdobia 2 187 818 1 851 053 0 -2 187 818 1 851 053
Spolu 47 374 928 1 851 053 0 0 49 225 981
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K. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Penazné toky z prevadzky

Zaplatené uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Penazné toky pred polozkami vynimo¢ného rozsahu alebo
vyskytu

Cisté peiiazné toky z prevadzkovej Einnosti

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Prijmy z predaja dlhodobého finan¢ného majetku
Nakup dlhodobého majetku

Nakup kratkodobého finanéného majetku

Prijmy z predaja kratkodobého finanéného majetku
Prijmy z prijatych dividend

Poskytnuté pozicky

Obstaranie investicii (kapitalové vklady)

Cisté penazné toky z investiénej &innosti

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
Vyplatenie tantiemy

Predaj vlastnych dlhopisov

Splatky dlhodobych péziciek

Prijmy z vydanych dlhopisov

Splatky z emisie dlhopisov

Kupa vlastnych dlhopisov

Cerpanie tverov

Splatky uverov

Prijmy zo zvySenia kapitalovych fondov
Cisté peiiazné toky z finan¢nej Einnosti

(Ubytok) prirastok petiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na zaciatku

PenaZzné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci
roka

Poznamky uc¢tovnej zavierky k 31.12.2025
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2025 2024
EUR EUR

-782 579 -1 002 548

-3 471 863 -5084 832

221 404 970 675

0 0

-4033 038 -5116 705

-4 033 038 -5116 705

7 661 164 9953 821

0 0

-4 000 000 0

2 000 000 0

4387 306 160 187

-438 000 -1254 500

0 887 860

0 0

9 610 470 9 747 368

-1 620 000 0

0 0

0 0

3496 232 4344 000

0 0

0 0

0 0

-7 203 006 -9 556 026

0 0

-5326 774 -5212 026

250 658 -581 363

401 095 982 458
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Penazné toky z prevadzky

2025 2024

EUR EUR
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdane ni 41 025 724 1 851 053
Dan z prijmov splatna 3 840 3 840
Dan z prijmov odlozena 328 669 -69 394
Urokové naklady 3502 037 5405 139
Urokové vynosy 3042717 -3050 618
Upravy o nepefiazné operacie:
Zisk z predajov dlhodobého finanéného majetku -35 683 819 -176 601
Vynosy z dlhodobého finaéného majetku -6 225 000 -4 410 000
ZniZenie hodnoty dlhodobého finanéného majetku 81 384 -67 195
Rezervy 6 870 3721
Opravna polozka k pohl'adavkam -513 603 331578
Iné nepenazné operacie 0 -260 971
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu -516 615 -439 448
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok/(prirastok) pohl'adavok z obchodného styku a inych
pohladavok (vratane asového rozliSenia aktiv) -195 288 -419 544
(Ubytok)/prirastok zavizkov (vratane Easového rozli§enia pasiv) -70 676 -143 556
Penazné toky z prevadzky -782 579 -1 002 548

Peiiazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie pefiazna hotovost’, ekvivalenty peiaznej hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahraniénych bank, kontokorentny ti¢et a ¢ast’ zostatku ctu peniaze na
ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi ¢tami.

Ekvivalenty pefiaZznej hotovosti

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za vopred znamu
sumu peniaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo
dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré su ulozené
najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané
uctovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.
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01 PRIHOVOR

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

rok 2025 bol pre slovensky medidlny trh prelomovym rokom. Online reklama po prvykrat
prekonala televiziu a stala sa najsilnejsim mediatypom. Televizia a outdoor si napriek tomu
udrZiavaju nezastupitelnd ulohu pri budovani znaciek s masovym dosahom. Skupina JOJ Media
House v tomto prostredi potvrdila svoju silnu poziciu a nadalej oslovovala publikum napriec¢
vietkymi platformami.

Som rad, Ze televizna JOJ Group si aj v roku 2025 udrZala pevné postavenie. Denny zasah 2,1
miliona divdkov a priemer 2 milidny online pouZivatelov mesacne potvrdzuju, Ze nasa
obsahova aj distribu¢na stratégia ma pevné miesto na trhu. Mimoriadnym momentom roka
boli Majstrovstva sveta v ladovom hokeji, pocas ktorych sme odvysielali vSetkych 64 zapasov
a zasiahli takmer 3,5 miliéna divdkov. Vyznamnym potvrdenim dovery verejnosti bolo aj prvé
miesto spravodajstva TV JOJ v prieskume agentury Median SK v hodnoteni najobjektivnejsej
televizie. Zarover sme pokracovali v rozvoji portfélia, ked sme 21. janudara spustili JOJ Sport 2
a 1. decembra na ¢esky trh uviedli JOJ SVET. Délezitym signalom do budtcnosti je aj potvrdenie
vysielania Majstrovstiev sveta vo futbale v roku 2026, ktoré bude patrit medzi najvacsie
programové projekty v histérii skupiny.

Aj outdoorovy segment obstal v narocnych podmienkach. Akzent BigBoard sa vyrovnal s
absenciou politickych kampani posilnenim spoluprdce s medidlnymi agentlirami a rozvojom
aktivit v online segmente, ¢im naplnil rozpocCtové ciele a mierne zvysil trhovy podiel.
EPAMEDIA v Rakusku pokracovala v digitalizacii portfélia inStalaciou 31 novych digitadlnych
Posterlight obrazoviek vo Viedni a udrzala si vyrazna pritomnost na outdoorovom trhu s
podielom okolo 39 percent. NajzasadnejsSou strategickou udalostou roka bol Uspesny predaj
nasho 60-percentného podielu v spolo¢nosti BigBoard Praha koncom augusta 2025.

Rok 2025 bol pre nas aj obdobim zasadnej distribuc¢nej zmeny. Ukonéenie bezplatného
terestridlneho vysielania od 1. januara 2026 predstavuje dolezity krok, ktorym sa eSte
vyraznejSie posuvame k distribucii cez JOJ play, satelit, kabel a IPTV. Ide o transformaciu, ku
ktorej sme sa po dbkladnej priprave postavili s odvahou a jasnou viziou.

Dakujem vietkym zamestnancom za ich nasadenie a profesionalitu, obchodnym partnerom za
spoluprdcu a divdkom za déveru. Som presvedceny, ze kroky, ktoré sme v roku 2025 urobili,
posilnili nasu skupinu a vytvorili dobry zaklad pre dalsi rast v roku 2026.

Richard Flimel
Predseda predstavenstva JOJ Media House, a.s.



02 PROFIL SPOLOCNOSTI

JOJ Media House, a. s. (dalej len ,,materskd spolocnost” alebo ,Spoloc¢nost”, sihrnne s
dcérskymi spolo¢nostami nazyvana ,Skupina“) sa od svojho vzniku - 6. novembra 2010 -
zaradila medzi popredné medidlne spoloénosti nielen na Slovensku a v Cesku, ale aj v Rakusku
a Chorvatsku.

Slovenska republika

Spolocnost pdsobi na Slovensku v ramci tychto sektorov trhu:

Sektor televizneho vysielania a vyroby televiznych relacii

] Slovenskda produkénd, a.s. (85 % podiel) — prostrednictvom tejto spolocnosti vlastni
nasledovné podiely v spolo¢nostiach:
] MACTV s.r.0. (100 % podiel) - spolo¢nost je drzitelom licencie na vysielanie televiznych

stanic TV JOJ, PLUS, WAU, JOJ Sport, Jojko a Tuki TV a zarovef prevadzkuje aj internetové
portaly,

] DONEAL, s.r.o. (100 % podiel) — spolocnost je drZitefom licencie na vysielanie televiznej
stanice JOJ Cinema,

J Magical roof s.r.o. (100 % podiel) - drzi licenciu na vysielanie kanalu JOJ FAMILY,

J Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. (100% podiel) - prevadzkuje televizne stanice
CS film, CS Horror, CS History a CS Mystery,

J PMT, s.r.0. (27 % podiel) - zabezpecuje realizaciu elektronického merania sledovanosti
televizie prostrednictvom piplmetrov,

) JOJ Properties s. r. 0. (100 % podiel) — prendjom nebytovych priestorov,

) BTF MERCHANDISE, s.r.o. (50 % podiel)

Sektor vonkajsej reklamy

) Akzent BigBoard, a.s. (100 % podiel) - prostrednictvom tejto spolo¢nosti vlastni JOJ
Media House nasledovné podiely v spolo¢nostiach:

J BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) — vyhradny predaj reklamy na nosi¢och dole
uvedenych spoloc¢nosti a svojej materskej spolo¢nosti,

J RECAR Slovensko a.s. (100 % podiel) — reklama v dopravnych prostriedkoch,

J RECAR Bratislava a. s. (70 % podiel) — reklama v dopravnych prostriedkoch hlavného
mesta Bratislavy,

J BHB, s.r.o. (51 % podiel) — predaj reklamy Specifického charakteru,

J QEX Plochy s. r. 0. (80 % podiel) — predaj reklamy na digitalnych nosicoch reklamy.

Sektor internetu a vyvoja webovych aplikacii

J eFabrica, a. s. (72 % podiel) - jej podnikatelské aktivity su sustredené na vyvoj
internetovych aplikacii, webdizajn, prevadzkovanie internetovych domén a zabezpecovanie
technickej podpory.



Sektor ostatné

) JOJ Media House, a. s., vlastni 30 % podiel v spolo¢nosti Starhouse Media, a.s., ktord
podnikd v oblasti manazmentu umelcov,

J NIVEL PLUS s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost sa zaobera vydavanim novin,

J Radio Services a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost poskytovala komplexné sluzby

vysielatelom radii,

Ceska republika
Sektor vonkajsej reklamy

Dna 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 60 %
v dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. pdsobiacej v segmente vonkajsej reklamy v Ceskej
republike.

Rakusko

JOJ Media Houseg, a. s. je jedinym spoloénikom spolo¢nosti Akcie.sk, s. r. 0., ktord vlastni 100%
podiel na spolo¢nosti EPAMEDIA — EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH (dale;j
len ,EPAMEDIA®), ktora je dvojkou na trhu vonkajsej reklamy v Rakusku. EPAMEDIA je
vlastnikom nasledovnych podielov:

J R&C Plakatforschung und —Kontrolle Ges.m.b.H. (51 % podiel).

Chorvatsko

JOJ Media House, a. s. posobila v printovom segmente v Chorvatsku od roku 2016 do roku
2023. Aktualne vlastni este podiel v nasledovnej spolo¢nosti.

) GLAS ISTRE NOVINE d. 0. 0. (59 %) — spolo¢nost je v konkurznom konani.

03 HODNOTY SPOLOCNOSTI

Vizia

Viziou spolo¢nosti JOJ Media House je byt vyznamnou stredoeurépskou medidlnou
spolo¢nostou a zabezpecit dlhodobu spokojnost zakaznikov s nasimi medidlnymi sluzbami
a produktmi pre efektivnu komunikaciu reklamy cielovym skupinam.

Poslanie

Poslanim spoloénosti JOJ Media House je poskytovanie kvalitnych medidlnych sluZieb Sirokej
verejnosti a obchodnym partnerom, ktoré chceme zabezpecit neustdlym rozSirovanim
a skvalithovanim produktov.



Stratégia

Stratégiou spolocnosti JOJ Media House je rozSirovanie ponuky produktov organickym
aj anorganickym rastom v regidéne strednej avychodnej Eurdpy a zefektiviiovanie aktivit
jednotlivych spolo¢nosti v ramci skupiny prostrednictvom synergickych prepojeni.

04 ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

Hospodarstvo eurozény vstupuje do roku 2026 podla najnovsich informacii Eurdpskej
centrdlnej banky s miernym, no relativne odolnym rastom, ked odborni prognostici ECB
ocakavaju rast realneho HDP 0 1,2% v roku 2026 a o 1,4% v roku 2027, pricom oZivenie ma
podporovat najma rast redlnych miezd, stabilny trh prace, priaznivejSie podmienky
financovania a vysSie verejné investicie, predovsetkym do infrastruktury a obrany. Infla¢né
tlaky by mali zaroven dalej slabnut, kedZe podla najnovsieho prieskumu ECB sa celkova inflacia
HICP po urovni 2,1% v roku 2025 znizi na 1,8% v roku 2026 a nasledne sa v roku 2027 vrati k
2%, €o vytvara priaznivejSie makroekonomické prostredie pre spotrebu aj podnikatelsku
aktivitu. Napriek tomu zostava vyhlad zatazeny neistotou, najma v suvislosti s geopolitickym
napatim, obchodnou politikou a tempom realizacie fiskalnych stimulov, takZe rast eurozény
bude aj nadalej skor postupny nez dynamicky.

Podla decembrovej prognézy WPP Media rdastol globalny reklamny trh v roku 2025 o 8,8%
ro¢ne, a to aj napriek pretrvavajucej geopolitickej neistote a globalnym ekonomickym vyzvam.
Investicie do reklamy v roku 2025 dosiahli 1,14 biliéna USD bez vydavkov na politickd reklamu
v USA, pricom vyhlad zostdva silny — v roku 2026 sa ocakava dalsi rast na urovni 7,1%, a
patrocny priemer rastu (CAGR) je odhadovany na 6,3%. Reklamny priemysel prechadza
zasadnou premenou, ktord pohana umeld inteligencia ovplyviiujuca tvorbu obsahu, medidlne
pldnovanie, meranie vykonnosti aj spravanie spotrebitelov. Segment commerce reklamy po
prvy raz v historii prekonal celkové prijmy z televiznej reklamy — dosiahol objem 178,2 miliardy
USD, ¢o podciarkuje rastuci vyznam retailovych médii a obchodnych platforiem. Napriek
poklesu podielu linearnej televizie na reklamnom trhu zostava jej efektivnost nepopieratelna,
pricom streaming nadalej posiliuje svoju poziciu na ukor tradicného vysielania. Digitalna
vonkajsia reklama (DOOH) by mala do roku 2030 predstavovat 43,9% celkovych prijmov OOH
trhu.

Medialny trh Slovenskej republiky

Slovenska ekonomika zaznamenala v roku 2025 vyrazné spomalenie rastu. Podla jesennej
predikcie Narodnej banky Slovenska vzrastol hruby domdci produkt len o 0,8%, ¢o je vysledok
vyrazne nizsi oproti povodnym odhadom z predchadzajucich rokov, ked centrdlna banka
pocitala s rastom aj na urovni troch percent. Hlavnymi pri¢inami tohto spomalenia su dva
faktory: nevyhnutnd konsolidacia verejnych financii a nepriaznivé vonkajsie prostredie, najma
napatie vo svetovom obchode v désledku zavedenia americkych dovoznych ciel, ktoré
negativne zasiahlo slovensky export orientovany predovsetkym na automobilovy priemysel.
Inflacia dosiahla v roku 2025 uroven 4%, ¢o bolo spésobené predovsetkym zvySenim DPH na
zaCiatku roka a silnym rastom miezd, ktory presahuje 6% a podporuje domacu spotrebu. Trh
prace si napriek spomalujucemu sa rastu udrZal relativnu odolnost, hoci NBS v



progndézovanom obdobi pocita s ubytkom priblizne 30 000 pracovnych miest. Verejny dlh
prekrocil hranicu 60% HDP a deficit verejnych financii sa odhaduje na urovni okolo 5% HDP,
pricom vlada realizuje konsolidaéné opatrenia s cieflom postupného znizovania deficitu. Na rok
2026 sa ocakdva mierne ozivenie rastu, podporené absorpciou zdrojov z Planu obnovy a
obnovou zahrani¢ného dopytu, hoci tempo rastu zostane timené pretrvavajicou neistotou v
globalnom obchode a pokracujuicou fiskdlnou konsolidaciou.

Rok 2025 priniesol historicky zlom v Strukture slovenského reklamného trhu: online reklama
po prvykrat prekonala televiziu a stala sa najsilnejsSim mediatypom. Online, vratane globalnych
platforiem Facebook a Google, dosiahol objem 210,6 milidna eur s medziro¢nym rastom 3,8%
a ziskal 44,5-percentny podiel na trhu. Televizia skoncila za nim s investiciami 205,3 miliéna
eur a podielom 43,4%, pricom medziro¢ne klesla o 1,5%. Online bol jedinym rastucim
mediatypom; televizia, radio, print aj outdoor zaznamenali pokles.

Najvyraznejsi prepad postihol printovy segment, ktory stratil 11,9% a prepadol sa z 21
miliénov eur na 18,5 milidna eur — pokracovanie dlhodobého trendu, v ramci ktorého print za
uplynuld dekddu stratil viac ako polovicu svojich reklamnych prijmov. Outdoor klesol o 1,8%
na 16,4 miliéna eur a radio o 3,7% na 21,1 miliéna eur. Na rok 2026 agentira Unimedia
predpokladd miernejsi, avsak stabilnejsi rast celého trhu o0 1,5% na 480,6 miliéna eur, pricom
online si upevni poziciu lidra s podielom 45,1% a televizia sa vrati k miernemu rastu o 0,8%.

Odhad podielu mediatypov na medidlnom trhu v SR v roku 2026

online @ TV @ radio @ print @ outdoor @ kino
Zdroj: Unimedia
(online45,13%, TV 43,07%, radio 4,31%, print 3,7%, outdoor 3,47%, kino 0,31%)



Trh televiznej reklamy

Trh televiznej reklamy zaznamenal medzirocny pokles o 1,5%, ked sa v iom podla agentury
Unimedia preinvestovalo 205,3 milidna eur — naopak, pévodne sa predpokladal rast o 2,6%.
Trh televiznej reklamy mozZno napriek tomuto vyvoju povaZovat za stabilny, kedZe v roku 2025
sa neuskutoCnil vstup nového konkurenta, ani nenastali vyznamné legislativne zmeny.
Televizia si tak nadalej udrZiava poziciu druhého najsilnejSieho mediatypu a zostava klucovym
reklamnym nosicom pre budovanie znacky s masovym dosahom. Na rok 2026 je vyhlad
pozitivnejSi — agentura Unimedia predpoklada ndvrat televizie k rastu o 0,8% na uroven 207
milidnov eur.

Délezitymi poskytovatelmi televiznej reklamy nadalej zostavaju:

MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r.o. (¢len medialnej skupiny Central European Media Enterprises
Ltd.), ktord prevadzkuje vysielanie televiznych kanalov: Markiza, Doma, Dajto a dalSich,

Rozhlas a televizia Slovenska — verejnopravna televizia, ktora prevddzkuje vysielanie kandlov
Jednotka, Dvojka, 24 a Sport,

JOJ GROUP, ktora prevadzkuje vysielanie kanalov JOJ, PLUS, WAU, Jojko, Tuki TV, JOJ Cinema,
JOJ Family, JOIJ Sport, JOJ 24 a dal3ich.

Vyvoj podielu Prime Time po rokoch (Shr % 12-54)

1005 -
BN Ostatné

60% -
RTWS
40% - B Markiza
20% B 0] GROUP
0%

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zdroj: TNS

Trh vonkajsej reklamy

Trh vonkajsej reklamy na Slovensku zaznamenal v roku 2025 mierny pokles. Podla odhadov
medialnej agentury Unimedia dosiahli reklamné investicie do outdooru objem 16,4 miliéna
eur, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 1,8% oproti 16,7 miliéna eur v roku 2024. Outdoor
tak pokracuje v dlhodobom trende, ked sa jeho objem po predpandemickom vrchole 29,4
miliéna eur v roku 2019 ustalil na vyrazne nizSej urovni. Jeho podiel na celkovom reklamnom
trhu sa pohybuje na urovni okolo 3,5%, pricom segment nadalej konkuruje s printom o Stvrtu
poziciu medzi mediatypmi. Vyhlad na rok 2026 je vSak pozitivny — agentira Unimedia
predpokladd ndvrat rastu vo vyske 2,0%, ktory by posunul celkové investicie do vonkajsej
reklamy spat na Uroven 16,7 milidna eur.



Na trhu vonkajsej reklamy je JOJ Media House lidrom, kde vlastni 100% podiel v spolo¢nosti
Akzent BigBoard, a.s. Svoje podnikatelské aktivity zacala rozvijat uz v roku 2008 a podarilo sa
jej vybudovat silnd skupinu spolo¢nosti pdsobiacich vo vonkajsej reklame. Skupina Akzent
BigBoard si svoje postavenie na trhu vonkajsej reklamy neustdle upeviuje, nielen rozSirovanim
produktového portfélia, ale predovSetkym poskytovanim komplexnych sluzieb,
zefektivihiovanim organizacnej Struktldry a administrativnej ndrocnosti pri predaji vonkajsej
reklamy.

Spolocnost JOJ Media House, a.s. oznamila 14. decembra 2023 podpis dohody o spojeni aktivit
jej dcérskej spolocnosti Akzent BigBoard, a.s. so spolo¢nostami J.C. DECAUX SLOVAKIA, s.r.o.
a ISPA, spol. s r.o. Strany sa pocas decembra 2024 vzdjomne dohodli, Ze v transakcii nebudu
pokracovat.

Trh rozhlasovej reklamy

Spolocnost JOJ Media House, a.s. vstupila 21. aprila 2015 na trh rozhlasovej reklamy akviziciou
spolocnosti Harad, a.s., ktora bola materskou spolo¢nostou spolo¢nosti Radio Services s.r.o.
Uvedena spolocnost poskytovala komplexné sluzby vysielatefom radii od predaja reklamného
priestoru aZ po zabezpecenie vyroby vysielacieho kontentu. Od 1. janudra 2016 Radio Services
a.s. exkluzivne predavala komercny priestor Styroch zabehnutych celoplosnych rozhlasovych
stanic: Radio VIna, Raddio Anténa Rock, Radio Jemné a Radio Europa 2. V roku 2021 Skupina
ukonéila ¢innost v segmente radii v suvislosti s akviziciou radia Jemné, Europa 2 a Anténa Rock
spolo¢nostou Bauer Media Audio. Radio VIna prebrala spolo¢nost Fun Media Group.
Spolo¢nost Radio Services tym padom ukondila stymito stanicami spolupracu a dalej
neplanuje poskytovat sluzby vysielatelom radii.

Printovy trh

V oktobri 2016 rozsirila JOJ Media House svoje aktivity aj na printovy segment kipou 100%-
ného podielu spolo¢nosti NIVEL PLUS s.r.o., ktord vydava Bratislavské noviny. Su to bezplatné
noviny dorucované do schranok bratislavskych domacnosti. Radi sa medzi jedno z najvacsich
periodik na Slovensku. Okrem toho sme od mdja 2018 zacali vydavat aj regionalne periodikum
Petrzalské noviny.

Printovy reklamny trh na Slovensku pokracoval v roku 2025 v dlhodobom klesajucom trende.
Podla odhadov medidlnej agentury Unimedia klesli Cisté vydavky do printovej reklamy o 11,9%
na 18,5 miliona eur, pricom v roku 2024 zaznamenali pokles 0 4% na 21 miliénov eur. Podiel
printov na celkovom reklamnom trhu tak poklesol na uroven okolo 4%. Vyhlad na rok 2026
zostava pre printovy segment nepriaznivy — pokles investicii sa predpoklada aj v nasledujicom
roku.



Medialny trh v Rakusku

Podla progndzy rakuskeho instititu WIFO sa rakiska ekonomika po dlh§om obdobi stagnacie
v druhej polovici roka 2025 zacala postupne oZivovat a za cely rok 2025 by mala vzrast priblizne
0 0,5%. V roku 2026 a 2027 WIFO ocakava pokracovanie mierneho hospodarskeho rastu na
urovni viac ako 1% roc¢ne, pricom oZivenie by mali podporovat najma exporty, priemyselna
produkcia a investicie, kym siukromna spotreba zostane skor utimenad a stavebnictvo sa bude
zotavovat iba pomaly. Inflacia by mala zaroven klesnut z priblizne 3,5% v roku 2025 na Uroven
okolo 2,5% v rokoch 2026 a 2027 a nezamestnanost by sa mala postupne znizovat smerom k
7%, ¢o naznacuje stabilizaciu makroekonomického prostredia v Rakusku.

Rakusky reklamny trh sa v roku 2025 niesol v znameni poklesu investicii do klasickych médii a
pokracujuceho presuvania rozpoctov do digitalnych formatov. Podla rakiskeho odborného
medidlneho portdlu medianet.at dosiahli celkové brutto reklamné vydavky 7,14 miliardy eur,
¢o predstavuje len symbolicky narast o 0,3% oproti roku 2024. Najsilnejsi rast zaznamenal
online segment s ndrastom +3,6%, tahany predovsetkym online videom a socidlnymi sietami.
Naopak, televizia zaznamenala pokles vydavkov o 3,5%, pricom silnejsi utlm zaznamenal
verejnopravny ORF (=5,8%) oproti sukromnym televizidm (-2,6%). Print si napriek poklesu o
5,6% udrzal poziciu najsilnejSieho mediatypu v Rakusku. V segmente vonkajSej reklamy
dosiahol digitalny outdoor (DOOH) vyrazny rast +7%, vdaka comu sa celkovy OOH segment
udrzal takmer na drovni roka 2024 (+0,2%). Vyhlad na rok 2026 zostava podla odbornikov
opatrny, s predpokladanym miernym poklesom celkového trhu o -1,2%, pricom lepsie
perspektivy sa ocakavaju vyluéne v online kandloch.

JOJ Media House podnikd na rakuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012, tento trh
povazujeme za rozvinuty a stabilizovany. V minulych rokoch sa venovala pozornost hlavne
optimalizacii portfélia reklamnych nosicov a zefektivneniu organizacnej Struktury, ¢o sa
prejavilo na pozitivnych vysledkoch spolo¢nosti v dalSich rokoch.

EPAMEDIA patri k trhovym lidrom s odhadovanym podielom na tUrovni 39% a je prvou volbou
medzi zadavate/mi vonkajSej reklamy pre velké narodné kampane a miestne propagacné
akcie. Tradi¢nym a najvac¢sim konkurentom je spolo¢nost GEWISTA s podielom 44%, dalsie
spolocnosti si delia podiel 17%.



Podiely na rakuskom trhu OOH v roku 2025 na zaklade poctu nosic¢ov
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Zdroj: R&C januar 2026

Medialny trh v Ceskej republike

Ekonomika Ceskej republiky sa v roku 2025 vyvijala priaznivej$ie nez v predchadzajucom
obdobi a jej rast bol tahany najma domacim dopytom, ked'v 4. Stvrtroku 2025 vzrastol hruby
domaci produkt o 0,6% medzikvartdlne a rast podporila predovsetkym spotreba domacnosti
aj investi¢nd aktivita. Cenova situdcia zostala relativne stabilnd, pricom priemerna roc¢na
inflacia v roku 2025 dosiahla 2,5%, teda urovef blizku inflaénému cielu Ceskej narodnej banky.
Trh prace si zaroven udrzal svoju odolnost a sezénne ocistend miera nezamestnanosti podla
Eurostatu dosiahla v decembri 2025 droven 3,1%, c¢o potvrdzuje pokracujicu silu
zamestnanosti aj kipyschopnosti obyvatelstva.

Progndza HDP Ceskej republiky
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Zdroj: Ceska narodni banka

Pre rok 2025 AKA (Asociace komunikacnich agentur Ceské republiky) predpovedala
akcelerdciu rastu celého trhu na +6,8%, podporenu rasticou spotrebitelskou doverou a
rastom realnych miezd. Komplexné vysledky za vSetky mediatypy budd zverejnené
pravdepodobne v maji 2026.

Dria 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
60% v dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. p6sobiacej v segmente vonkajsej reklamy v
Ceskej republike.

Medialny trh v Chorvatsku

Spolocnost JOJ Media House kuapila v aprili 2016 majoritné podiely v respektovanych
regionalnych dennikoch Novi List, Glas Istre a Zadarski list. Touto akviziciou sme rozsirili svoje
pbésobenie na medidlnom trhu o printovy segment. 1. jula 2023 spoloc¢nost NOVI LIST d.d
prevzala vydavanie novin a webovi doménu dcérskej spolocnosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. o.
a 21. decembra 2023 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
84,32% v dcérskej spolo¢nosti NOVI LIST d.d.. Aktudlne vlastnime uz iba podiel v spolo¢nosti
GLAS ISTRE NOVINE d. o. 0. vo vyske 59%, ale spolo¢nost je v konkurznom konani.

05 SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI
05.01 TRH VONKAJSEJ REKLAMY
Trh vonkajsej reklamy v Slovenskej republike

Rok 2025 bol z pohladu skupiny Akzent BigBoard uUspeSnym obdobim. Zaroven preveril
schopnost aktivne reagovat na meniace sa trhové podmienky. Kli¢ovou ulohou bolo nahradit
vypadok prijmov spbsobeny absenciou politickych kampani a zaroven zabezpedit plnenie
stanovenych rozpoctovych cielov. Na tieto okolnosti sme odpovedali strategickym posilnenim
spoluprdce s vybranymi medialnymi agenturami, ktoré viedlo k navyseniu inzertnych investicii
ich klientov v OOH. Tento krok predstavoval nielen rieSenie kratkodobe situacie, ale
predovsetkym impulz pre dalsi rast spolo€nosti. Vyraznym prispevkom k dosiahnutym
vysledkom bolo zaroven rozsirenie spoluprace s online sektorom. Tento segment sa stal
dolezitym zdrojom novych investicii do OOH reklamy a vyznamne prispel k rastu celkového
inzertného objemu.

Klucové aspekty, ktoré sa v roku 2025 podarilo realizovat:

. stabilizovat prijmy a nahradit vypadok politickych kampani,
J rozsirit klientsku bazu o novych inzerentov vstupujicich do OOH reklamy,
J zvysit trhovy podiel presunom rozpoctov od konkurencie,

J a vytvorit pevné zaklady pre dlhodobé a v niektorych pripadoch exkluzivne partnerstva.



Vdaka kombindcii rozsirenej agenturnej spoluprace, rastiuceho zapojenia online segmentu a
stabilného portfélia priamych klientov sa podarilo naplnit rozpoctové ciele za rok 2025.
Dosiahnuté vysledky vytvaraju priaznivy vyhlad pre dalsi rozvoj spoloénosti v dalSom roku.

Triby z predaja reklamy medzirocne narastli len nepatrne. V minulom roku trzby tahali
dvojkolové prezidentské volby v marci a aprili ako aj silnejsie kampane v druhom kvartali,
tento rok bol silnejsi prvy a hlavne treti kvartal. Z pohladu podielu trzieb na jednotlivé typy
reklamnych zariadeni sme zaznamenali narasty v kategorii bigboard, citylight a v transportnej
reklame. Narastajuci pocet MHD pristreSkov (reklama sa preddva na integrovanych
citylightoch) vysvetluje kontinudlny rast podielu tohto typu reklamného zariadenia (RZ).

VytaZenost reklamnych zariadeni, pri hlavnych typoch RZ je medziro¢ne mierne vyssia, poCty
predanych pléch RZ sa spravaju rovnako, vyssi narast evidujeme v zasade len pri RZ typu
citylight z dévodu popisanom vysSie. Podiel na trhu mierne stipol na uUkor najblizSej
konkurencie, ktord medziro¢ne stagnovala (zdroj: TNS monitoring).

Pomer dosiahnutych trZzieb od medidlnych agentur na celkovych trzbach sa medziro¢ne opat
zvysil, avsak menej ako v predchadzajucom obdobi. Cenou za zvySeny podiel st celkovo vyssie
agenturne bonusy. Medziro¢ne zvysena inflacia (4%) potiahla nahor aj naklady, najviac sa
prejavila na ndjomnom za plochy RZ, sluzbach a mzdach.

Od 1.4.2025 plati novy Stavebny zakon, ktory prakticky uplne zmenil sp6sob povolovania
informa¢nych zariadeni (RZ). Vybavili sme povolenia alebo predizenia stavebnych povoleni k
desiatkam zariadeni, najma typu Billboard, Bigboard, Citylight a podali ohlasky k autobusovym
pristreskom. V prvom polroku sme prediZili viacero vyznamnych najomnych zmliv s najvacsimi
prenajimatelmi a zaroven rozsirili spolupracu o nové projekty ako napriklad so sietami novych
nakupnych centier vo viacerych lokalitdch. V druhom polroku sa akvizicné oddelenie
zameriavalo na rozvoj a stabilizaciu portfdlia reklamnych ploch. Zabezpedili sme vystavbu a
realizaciu RZ, komunikaciu s prenajimatelmi dotknutych nehnutelnosti a komplexny proces
vybavovania stavebnych povoleni. V tomto obdobi bolo postavenych vyse 50 pristreskov a
zaroven sa podarilo vybudovat dalsie billboardy a citylighty vratane historicky prvych dvoch
outdoorovych digitalnych citylightov. Obnovenie a predizenie najomnych zmliv s
prenajimatelmi pokracovalo aj v druhom polroku, ¢im bola zabezpecena dlhodoba stabilita a
kontinuita vyuzivania reklamnych ploch v sulade s platnou legislativou.



Trhovy podiel vybranych firiem OOH v roku 2025
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Trh vonkajsej reklamy v Ceskej republike

Najvacsim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ceskej republike je skupina BigBoard, ktora
patrila pod skupinu JOJ Media House do 25. augusta 2025. BigBoard ma viac ako
dvojtretinovy podiel na tomto trhu, ¢o okrem organického rastu dosahuje aj akviziciami.

Monitorovanie investicii do reklamy podla hrubych cennikovych cien ukazuje, Ze hodnota
reklamného priestoru v prvej polovici roku 2025, bez online reklamy, dosiahla 60,1 mld. CZK.
V porovnani s rovnakym obdobim v roku 2024 (58,8 mld. CZK) to predstavuje mierny narast o
1,3 mld. CZK (priblizne +2 %). Tempo rastu je vSak vyrazne pomalsie ako v predchadzajucich
pristupe investorov. Struktdra investicii do jednotlivych typov médii zostava stabilnd —
televizia si dlhodobo udrziava dominantny podiel na trhu vo vyske 74 % (+1 p. b.), tla¢ 14 % (-
1 p. b.), rozhlas 9 % (mierny narast) a OOH zostava stabilny na Urovni 4 %.

Mesacny vyvoj: Janudr 2025 bol najslabsim mesiacom vo vsetkych médiach, kym maj bol
najsilnejsi, a to najma vdaka rastu investicii do televizie. Objem investicii do OOH dosiahol
vrchol v maji a juni, ¢o zodpoveda sezonnemu narastu v letnych mesiacoch.



TOP investori: medzi najvacsich investorov patria Lidl, Kaufland, Albert, Simply You
Pharmaceuticals, 02, Mountfield, Ceska lékarna, Alza.cz, SAZKA a Reckitt Benckiser. Ich
spravanie v prvej polovici roka 2025 tiez naznacuje konzervativnejsi pristup k investiciam do
reklamy.

Sprava AKA ,,Reklamny trh 2024“ (aka.cz) na rok 2025 predpovedala rast investicii do médii
takmer o 9 %. Aktudlne polro¢né vysledky vsak naznacovali, Ze tento scenar bude tazké
dosiahnut — vyZadovalo by to vyrazné zrychlenie v druhej polovici roka.

Globalny kontext (vyrocna marketingova sprava Nielsen 2025):

e\/iac ako polovica globalnych marketingovych odbornikov (54 %) planuje v roku 2025 znizit
svoje reklamné rozpocty.eSpoloc¢nosti presuvaju vydavky na lacnejsie kanaly, viac na digitadlne
a vykonnostné kampane, ale tradi¢né médid (najma televizia) zostdvaju kl'icové pre budovanie
znacky.

eOpatrnost investorov je reakciou na ekonomicku neistotu, napaté dodavatelské retazce a
nizsiu doveru spotrebitelov, najma v Eurdpe.

eDigitalne médid nadalej rastu, ale pomal$im tempom; naopak, zaujem o OOH a CTV mierne
rastie.

eUspesdni inzerenti volia vyvaZeny pristup zamerany na cely ndkupny proces, kombinujuci
digitalne a tradi¢né média s ciefom dosiahnut dlhodobu navratnost investicii.

Tento globalny pohlad potvrdzuje, Zze spomalenie ¢eského trhu v prvej polovici roku 2025 je v
sulade so SirsSim medzindarodnym kontextom. Organicky rast spolo¢nosti BigBoard dosiahol v
prvom polroku 2025 droven 3,7%, ¢o mozno v kontexte vysSie uvedeného povaZovat za
uspech.

V prvej polovici roka 2025 nedoslo na trhu vonkajsej reklamy k Ziadnym vyznamnym zmenam.
V rdmci skupiny BigBoard pokracovala digitalizacia, a to rozSirovanim velkoformatovej
digitdlnej siete aj maloformatovej siete na zelezni¢nych staniciach a v ndkupnych centrach. V
oktdébri 2025 sa konali volby do Poslaneckej snemovne, ktoré boli sprevadzané relativne
silnymi billboardovymi kamparami.

Dria 25. augusta 2025 predala spoloénost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske
60% v dcérskej spolocnosti BigBoard Praha, a.s. pGsobiacej v segmente vonkajsej reklamy v
Ceskej republike.

Trh vonkajsej reklamy v Rakusku

JOJ Media House posobi na rakuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012 prostrednictvom
spolo¢nosti EPAMEDIA — Europadische Plakat- und AuBenmedien GmbH. Rakusky trh Out-of-
Home reklamy dosahuje podla odhadov objem cca 184 miliénov EUR v roku 2025, pri¢om sa
predpoklada jeho dalsi rast s roénym prirastkom na urovni 6%. Vonkajsia reklama predstavuje
v prvom polroku 2025 podiel 8,9% na celkovom reklamnom trhu v Rakusku, pricom digitalna
vonkajsia reklama (DOOH) rastie vyrazne rychlejSie — podla progndz agentury Zenith az o0 9%
roCne. Tento trend potvrdzuje spravnost dlhodobej stratégie EPAMEDIA zameranej na
digitalizaciu portfdlia.



Spolo¢nost EPAMEDIA disponuje sietou viac ako 25 300 vonkajsich reklamnych pléch po celom
Rakusku, vratane viac ako 22 000 billboardov, priblizne 2 000 citylightov a niekolkych stoviek
posterlightov. EPAMEDIA pokryva Uzemia s dosahom cca 80% v celom Rakusku a je obzvlast
silnd v regidonoch — najma v zdpadnom Rakusku, kde si udrZiava Uzke vztahy so zdkaznikmi,
doddavatelmi a uradmi prostrednictvom osobného kontaktu vo svojich regionalnych
pobockach. So sidlom vo Viedni a Siestimi regionalnymi kancelariami ma EPAMEDIA silné
zastupenie vo vietkych spolkovych krajinach.

Sidlo vo Viedni a 6 regiondlnych kancelarii
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Zdroj: EPAMEDIA

Rok 2025 bol pre EPAMEDIA v znameni vyrazného rozSirenia digitdlnej siete. Klucovym
projektom bola inStaldcia 31 novych digitdlnych Posterlight obrazoviek vo Viedni na 26
frekventovanych dopravnych trasach hlavného mesta, dostupnych na rezervaciu od novembra
2025. Projekt zaznamenal vyraznd medidlnu odozvu — informovali o fiom odborné média
medianet, invidis a LEADERSNET Osterreich. Digitalizacia posterlightov nie je novou stratégiou:
projekt digitalizacie prebiehal postupne od Villachu cez Salzburg, Innsbruck, Linz a Klagenfurt
az po rozsirenie vo Viedni. Skusenosti spolo¢nosti ukazuju, Ze konverzia posterlightov na
digitdlny format prindsa niekolkonasobne vyssi vynos v porovnani s analdgovymi plochami na
rovnakych lokalitach.



Nové digitdlne Posterlight obrazovky vo Viedni
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Zdroj: EPAMEDIA

V spolupraci s exkluzivnymi marketingovymi partnermi — Trendmedia, LED Booking a Infracom
— disponuje EPAMEDIA celkovou sietou 128 digitalnych posterlightov a 72 digitalnych
citylightov. Digitdlne plochy su dostupné aj v programatickom ndkupnom rezime
prostrednictvom DSP/SSP platforiem, ¢o zakaznikom umozriuje flexibilné a presne cielené
kampane s moznostou geografického, kontextového alebo ¢asového targetingu.

V roku 2025 presla EPAMEDIA dblezitymi persondlnymi zmenami vo svojej obchodnej
Strukture. Mag. Petra Lang prevzala funkciu Director Agency Sales, Client Service & Digital, ¢im
EPAMEDIA posilnila svoj fokus na kvalitu agenturneho servisu a digitalne produkty. S
ucinnostou od januara 2026 rozsiri vedenie spolocnosti Jochen Kaiblinger ako Director
Regional Sales & Marketing, ¢o reprezentuje dalSie posilnenie regionalnej obchodnej
stratégie.

V priebehu roka 2025 zrealizovala EPAMEDIA mnoZstvo vyraznych kampani pre prestiznych
klientov. Spomedzi narodnych kampani vynikaju projekty pre BMW Osterreich
(elektromobilita), Lidl Osterreich (ndrodnd OOH kampari v 31 krajinach), dm (vianoénd
kampan s vyuZitim nového digitdlneho portfélia), INTERSPAR (jubilejnd kampan 55 rokov),
Raiffeisen Burgenland ¢i medzindrodny Ricola.

Zivotné prostredie a udrzatelny rozvoj zohrava v spolo¢nosti vyznamnu Glohu. Od roku 2017
ako prva outdoorova spolo¢nost v Rakusku produkuje 100% CO»-neutralne kampane. Pomaha
tak aj svojim klientom a partnerom zlepSovat ich uhlikovd stopu. Spolo¢nost EPAMEDIA



rozsirila v minulom roku svoj inventar ekologickych solarnych reklamnych pléch a v su¢asnosti
ponuka celkovo 124 solarnych billboardov. Su to billboardy osvetlené svetlami napdjanymi zo
solarnych panelov. Tieto plochy nepotrebuju pripojenie do elektrickej siete. Takéto osvetlenie
zabezpecuje lepsiu viditelnost vo vecernych hodinach a tym padom maju aj vyssiu hodnotu
pre zaddavatelov reklamy.

Cesta do vasej
CO2 - neutralnej reklamnej kampane

01 Stanovenie uhlikovej stopy spoloénosti EPAMEDIA
UMIESTNENIE KANCELAREE vozovy
PLOCH PARK
02 Kompenzacia

Zvysné emisie CO2, ktoré nie je mozné znizif pomocou opatreni, su
kompenzované podporou certifikovanych projektov na ochranu kKlimy.

03 Vyuzivanie ekologickych zdrojov energie
04 Identifikacia opatreni
05 Vasa CO2 - neutralna reklamna kampan

EPAMEDIA je prvou outdoorovou spolocnastos, ktora ponuka svojim zakaznikom
moZnost inzerovat vo vietkych médicch CO2- neutralnym spasobom.

wwweepamedia.at

Zdroj: EPAMEDIA

05.02 TELEVIZNA SKUPINA JOJ

JOJ Group sa v roku 2025 uviedla ako multiplatformova medidlna znacka: stabilne oslovovala
Siroké publikum v televizii, zaroven budovala digitalnu pritomnost a prinasala obsahové aj
technologické inovacie.



Skupina pracovala s mixom velkych , eventovych” formatov (Sport), silnych programovych
pilierov (spravodajstvo, dlhodobo Uspesné zdbavné reldcie), ale aj novych programov a
povodnej tvorby, ktord rozsirovala Zanrovu ponuku.

JOJ Group si pocas roka udrzala masovy zdsah — s dennym zdsahom 2,1 miliona divakov a
silnou online komunitou s priemerom 2 miliény online uZivatelov mesacne. Na socidlnych
sietach komunikuje s komunitou viac neZ 1,2 miliéna followerov (Facebook, Instagram,
TikTok) a jej prispevky dosahuju miliénové zasahy. Na YouTube si JOJ buduje silnd poziciu s
priblizne 1,2 miliona odberatelmi. Vsetok obsah je zaroven dostupny aj na vlastnej
streamovacej platforme JOJ play, ktord moze vyuzivat uz viac ako 700-tisic registrovanych
uzivatelov.
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POVODNA TVORBA: serialy, nové zanre a spolo¢enské témy

JOJ Group oslovila divdkov aj bohatou vlastnou produkciou. Z pévodnej dramaticke] tvorby
najskor v roku 2025 zarezonoval v linedrnom vysielani seridl Ran€ s celkovo 64 epizédami,
pokra¢ovanie Nemocnice uzZ s 12. sériou, aj novinka Lasky v Istanbule, ktord po Velkej noci
priniesla s 10 dielmi autentickd atmosféru orientalnej lokacie.

Divacku priazen si zaslUzila romanticka novinka Vezmes$ si ma?, v ktorej budica nevesta
poZiada o ruku Zenicha a format s moderatorkou Jasminou Alagi€ si pre divacky zaujem vysluzil
po 12 odvysielanych ¢astiach dalSie pokra¢ovanie v roku 2026.

Silnym spolocenskym momentom roka bol pre televiznu skupinu novy investigativny format
Koniec hry. Emotivna reality Sou o online podvodoch oslovila divakov naprie¢ Slovenskom.
Moderdator Vlado Varecha spolu s dokumentaristom Robom Boselom odhalovali v Styroch
epizdédach skutoéné pripady, ktoré rezonovali silou vypovede aj napatim.

Séria zaznamenala znacny zaujem aj na sociadlnych sietach, kde sa divaci zdbverovali s
vlastnymi skisenostami. JOJ uz pripravuje druhu sériu a hlada nové pripady — Koniec hry tak
pre JOJ Group potvrdil, Ze sikromna televizia vie byt nielen zabavn4, ale aj pou¢na a osvetova.

Na jesen sa Ranc vratil s 2. sériou opat dvakrat do tyzdna — v pondelok a stredu vecer, pricom
— po herecke Nele Pociskovej - sa novou seridlovou hrdinkou stala Zuzana Kandcz.

Zanrovlu ponuku rozdirila po lete na TV JOJ aj povodna 8-dielna filmova séria NEUER —
inSpirovana knihami autora — byvalého kriminalistu piSuceho pod pseudonymom Vaclav
Neuer. Seridl nakrucali v koprodukecii s Ceskou televiziou a i$lo tak uZ o $tvrtt spolupracu TV
JOJ s ¢eskym verejnopravnym médiom. Hlavnych uloh sa v NEUERovi zhostili Marian Miezga,
Marko Igonda, Jana Kvantikova, Ladislav Bédi a dalsi. Projekt bol nominovany v kategorii
Najlepsi televizny film / miniséria / seridl narodnych filmovych cien Sinko v sieti. Divackym
hitom sa stal v ivode roka 2025 na ¢eskom trhu.

Nedelné neskorsie vecery doplnila Stvordielna miniséria z Uspesného filmu MIKI o bossovi
slovenského podsvetia Mikula$ovi Cernakovi s hlavnym protagonistom Milanom Ondrikom.



Celkovo v kategorii Najlepsi televizny film / miniséria / serial ziskali nominaciu v Sinko v sieti
tri vyrazné tituly, pricom az dva z nich su spojené s TV JOJ — MIKI a NEUER.

ZABAVA NA TV JOJ

Divakov pocas roka nadalej tesili stalice ako Sou Inkognito, Riskuj ¢i Bez servitky, rovnako aj
vikendové magaziny.

Najvyssiu sledovanost z nich dlhodobo dosahuje Nové byvanie s moderdtorom Vladom
Vostinarom, ktoré je 19 rokov stabilne najsledovanejSou volbou nedelnych podvecerov na
trhu. Program na jesen zasiahol v priemere vySe 620-tisic divakov v univerzalnej cielovej
skupine a najvyssiu sledovanost pocas televiznej jesene — az 10,8 (Rtg%) — dosiahlo 9.
novembra.

Programové portfélio dopifiali aj magaziny Na chalupe, Nova zahrada a Milacikovo.

K jesennym zabavnym novinkam patrila vedomostna Sou Dobre vediet, ktora kombinuje
zabavu s faktami a testuje schopnosti znamych osobnosti v réznych témach. Program
moderuje Rasto Sokol, nechyba ani vedator Samo Trnka a kapitanskych uloh sa ujali herci
Zuzana Kubov¢ikova Sebova a Juraj Loj. JOJ odvysielala v roku 2025 celkovo 17 epizdd.

Televizia zaroven na jesen potvrdila, Ze sa jej podarilo ziskat aj Sou Milujem Slovensko.
Premiérovu epizédu nasadila do silvestrovského prime-time; program vedie moderdator
Martin Nikodym s kapitdanmi Adelou Vinczeovou a Matejom ,,Sajfom” Cifrom. Silvestrovska
Cast sa tesila mimoriadnemu divackemu zaujmu a v CS 12+ ako jedina na trhu zasiahla v prime
time viac ako milion divakov.

V zavere roka TV JOJ tradi¢ne nasadila rodinny format V siedmom nebi s moderatorom Vilom
Rozborilom, ktory dlhodobo patri medzi najsilnejSie programové znacky stanice. Relacia si drzi
priazen divakov vdaka autentickym fudskym pribehom, empatii a emdciam — a aj v uplynulej
sezone potvrdila silny vykon.

Jedenasta séria sa skoncila v novembri a uz prva epizdéda odvysielana 18. oktébra zasiahla
takmer 750-tisic divakov v univerzdlnej cielovke. Vyrazné zasahy zaznamenali aj dalSie Casti:
epizdda s pribehom rodiny 17 rokov nezvestného investigativneho novinara Pavla Rypala
zasiahla 653-tisic divakov a finale série s osudom Adama Cibulu prinieslo zasah 628-tisic
divakov v tomto publiku. Reldcia bude pokracovat aj v roku 2026.

SPORT: hokej ako najvacsi magnet roka + technologicka nadstavba

NajvyraznejSim Sportovym momentom roka boli jarné Majstrovstva sveta v ladovom hokeji
2025, ktoré JOJ Group pokryla komplexne — vietkych 64 zapasov zo Svédska ponukla na TV
JOJ, PLUS a JOJ Sport a zaroven aj na JOJ play.

Pocas Sampionatu si k obrazovkam sadlo takmer 3,5 miliéna divakov. Najvacsi divacky zasah
— 1538 000 divakov (12+) — zaznamenal slovensky zépas proti LotySsku spolu so Studiom (18.
maja).



JOJ Group zdroven posunula Sportovy zaZitok do novej dimenzie — vytvorila digitalneho
avatara Adama, ktory sa stal oficidlnou tvarou Sampionatu (najma v Rannych novinach). Adam
nie je len animovana postava — je dizajnovany na mieru a reprezentuje vizualnu aj hodnotovu
identitu televiznej skupiny.

V hokejovej tematike pokracovala JOJ Group aj obsahovo: spravodajska televizia JOJ 24
spustila pocas Sampionatu mimoriadnu reldciu Hokejové analyzy 24, v ktorej Marian Gaborik
a Boris Valabik priniesli odborny aj osobny pohlad z hokejového ladu.

Styri piatky po sebe — 2., 9., 16. a 23. méaja o 18:00 — odlahene komentovali formu hracov,
taktické rozbory aj zakulisie reprezentdcie. Priestor dostali aj na JOJ play, kde vo formate PLAY-
ON volnym Stylom hodnotili ako zapasovi komentatori vybrané zapasy vratane findle.

Streamovacia sluzba JOJ Group tak pri vybranych stretnutiach ponukla dva typy
komentovania: komentatormi JOJ Sportu s hostami z radov byvalych reprezentantov a
alternativne komentovanie dvojice Valdbik — Gaborik so zasvatenym pohladom do techniky
hry.

Zaver roka priniesol dalsi velky Sportovy tahak: MS v hokeji hracov do 20 rokov (26. 12. 2025
— 6. 1. 2026) zo Spojenych statov (Minnesota). , Slovenské” zdpasy v univerzdlnej cielovke
celkovo zasiahli 812-tisic divakov (Cov000) pri sledovanosti 4 % (Rtg%). Trhovy podiel
dosiahol 14,2 % (Shr%), pricom v obchodnom publiku bol este vyssi — 17,4 % (Shr%).

NajsledovanejsSou tretinou v stretnutiach mladych nasSincov bola zaverecna v dueli proti
Nemecku a zasiahla 395-tisic divakov.

Sportova jesen patrila aj eurédpskemu klubovému futbalu —JOJ Sport odvysielala vietky zapasy
Slovana Bratislava v ligovej faze Konferencnej ligy UEFA v obdobi 2. 10. — 18. 12. 2025.

JOJ Group v novembri ozndmila vyznamnu novinku — v roku 2026 bude vysielat Majstrovstva
sveta vo futbale, jeden z najvacsich globdalnych Sportovych sviatkov. Uz v zavere roka tak
skupina odstartovala pociatocné pripravy na tento projekt, ktory bude patrit medzi klucové
programové a produkéné piliere nadchddzajuceho obdobia a rozsiri silnd Sportovi ponuku JOJ
Group popri tradiéne UspeSnom hokejovom obsahu.

NOVE FORMATY: ambicia oslovit mladsie publikum

TV JOJ nasadila na jesen uplne nové formaty A sme tu a #BTF (Behind the Fame), ktoré cielili
na Siroké publikum. Oba projekty vznikali v Uzkej spolupraci s digitalnym oddelenim televizie
a s ambiciou uspiet aj na socidlnych sietach.

A Talks odStartovala v druhej polovici novembra a pocas piatkovych vecerov odvysielali tri
Casti — s hereckou Tatianou Pauhofovou, Sportovkynou Petrou Vlhovou a hudobnikom
Marianom Cekovskym. Ide o inovativnu pdvodne franctzsku talkshow, ktoré bola adaptovana
v mnohych krajindch a ziskala si medzinarodné uznanie.



V kazdej epizéde sa objavi znama osobnost — herec, spevak, Sportovec alebo politik — ktora sa
stretdva s neprofesionalnymi novinarmi na autistickom spektre. Tito novinari kladu otazky bez
filtrov, bez zdbran a s odzbrojujlicou Uprimnostou, ¢im vytvaraju autentické a ¢asto dojimavé
rozhovory.

Novym inovativnym formatom cielenym na mladého divaka bola reality Sou #BTF (Behind the
Fame). V kaZdej epizdde cielila na prominentné mena influencerskej, hudobnej aj herecke;j
scény.

V roku 2025 sa pre JOJ Group nakrucali seridly Ran¢, Osud, Nemocnica, Sexta, Najvyssi ¢as, Na
dosah, Tomas a Diana 3 a NEUER.

Novinkou tieZ bolo nakricanie Sou A sme tu, Vezmes si ma?, Dobre vediet, Milujem Slovensko,
Mama oZen ma, Exkluziv, Behind The Fame, Koniec hry a v Siedmom nebi.

SPRAVODAIJSTVO: stabilny vykon + d6vera

V roku 2025 bola JOJ Group vyrazna aj v spravodajstve — kombinovala vykon tradi¢nych
spravodajskych formatov s rozvojom analytického a diskusného obsahu.

Hlavna spravodajska relacia NOVINY TV JOJ si v drvivej vacSine mesiacov roka 2025 drzala
poziciu jednotky v univerzalnom publiku 12+ v spolo¢nom vysielani s JOJ 24.

Vyrazny spolo¢ensky milnik v JOJ Group priniesol aj decembrovy vysledok prieskumu agentury
Median SK (jul — september 2025; 2 069 respondentov, 14 — 79 rokov), v ktorom sa
spravodajstvo televizie JOJ umiestnilo ako najobjektivnejsie: TV JOJ 19,1 % (TV Markiza 19,0
%, STVR 18,9 %, TA3 16,9 %, ina televizia 4,7 %, nevyjadrilo sa 21,4 %).

Spravodajska stanica JOJ 24 v uvode roka spustila politickd diskusnu relaciu POLITIKA 24
s moderatorkou Lenkou JeZovou, s relevantnymi témami a hlbSim pohladom na aktualne
dianie. Vysielala ju kazdu nedelu o 10:00 a pokracovala s fou aj po letnej pauze.

Na JOJ 24 zacala vysielat relacia Ekonomické analyzy 24 s Lukdsom Dzivym, ktorej patria
pondelkové podvecery.

ROZVOJ PORTFOLIA A EXPANZIA

Medidlna skupina JOJ Group rozsirila svoje posobenie na ¢eskom trhu a od 1. decembra 2025
spustila vysielanie novej dokumentarnej stanice JOJ SVET v ¢eskom jazyku.

ISlo o druhd novu televiziu skupiny v priebehu roka, kedZe 21. januara pribudla ,,dvojicka“
$portovej stanici. Vznik JOJ SPORT 2 znamenal z pohladu divéka este viac $portového obsahu
a este Sirsiu televiznu podporu Sportu na Slovensku.



DISTRIBUCNY ZLOM

Rok 2025 bol zaroven pre JOJ Group poslednym rokom, kedy mali divaci moznost sledovat jej
stanice bezplatne cez terestridl. JOJ Group od 1. 1. 2026 ukoncila Sirenie signalu stanic JOJ SD,
Plus SD, WAU SD a JOJ 24 HD v ramci volného Sirenia.

Pre divakov zostali od januara 2026 stanice JOJ Group nadalej pristupné prednostne
prostrednictvom streamovacej sluzby JOJ play, v prostredi terestridlnej Plustelky, cez satelit,
kablové siete a IPTV u partnerskych operatorov.

ZAUJIMAVOSTI (2025)

» 2,1 MILIONA DIVAKOV - denny zasah

» 2 MILIONY ONLINE UZIVATELOV — priemer mesacne

» 1,2 MILIONA FOLLOWEROV - FB/IG/TikTok

» 1,2 MILIONA ODBERATELOV - YouTube

» 700-TISIC REGISTROVANYCH UZiVATELOV - JOI play

» TAKMER 3,5 MILIONA DIVAKOV — MS v hokeji (jar 2025)

» 1 538 000 DIVAKOV (12+) — Slovensko vs. Loty$sko so $tudiom (18. 5.)
» NEUER — START NAD 10 % RTG v univerzalnej cielovke

» V SIEDMOM NEBI — opat medzi najsledovanejsimi na trhu

» 812-TISIC DIVAKOV (COV000) — ,,slovenské“ zdpasy MS U20 + 14,2 % SHR (obchodné
publikum 17,4 % SHR)

» JOJ SPORT 2 (21. 1. 2025) a JOJ SVET pre CZ (1. 12. 2025)

05.03 PRINTOVY SEGMENT
Printovy trh v Slovenskej republike

17. oktdébra 2016 uskutocnila spolo¢nost JOJ Media House, a.s. akviziciu spolo¢nosti NIVEL
PLUS s.r.o0., ktorej hlavnou ¢innostou je vyddvanie Bratislavskych a Petrzalskych novin. Okrem
toho zabezpeluje aj chod pridruzenych spravodajskych portalov bratislavskenoviny.sk
a petrzalskenoviny.sk.

Bratislavské noviny vznikli v roku 1998 nadvazujuc na noviny Nova Posoniensia, ktoré v rokoch
1721-1722 v PreSporku vydaval Matej Bel a tieZ na bohatu histériu Pressburger Zeitung, ktoré
vychadzali v rokoch 1764-1929. Aktualne su distribuované bezplatne a v mesacénej periodicite
do postovych schranok v ramci celého mesta Bratislava. Ponukaju mozZnost inzerovat v celom
naklade novin alebo len v jednotlivych obvodoch, ktoré su pre klientov zaujimavé z hladiska
podnikania a ponuky svojich sluzieb.



Od maja 2018 sme zacali vydavat aj regiondlne periodikum PetrZalské noviny. Noviny
vychadzaju 30 rokov a su distribuované bezplatne do postovych schranok obyvatelov
Petrzalky. Prinasaju aktudlne témy, spravodajstvo a zameriavaju sa na dianie v mestskej ¢asti.

V roku 2025 spolo¢nost NIVEL PLUS s.r.o. zabezpecdovala kontinudlne vydavanie tlacenych
mesacnikov Bratislavské noviny a Petrzalské noviny, zaroven prevadzkovala a rozvijala
spravodajsky webovy portdl bratislavskenoviny.sk, ktory ma stabilné postavenie v medialnom
priestore.

Tlacené aj online média spolocnosti pocas celého roka systematicky informovali verejnost o
aktualnom diani v Bratislave a Bratislavskom kraji. Zameriavali sa na kulturne a spolocenské
podujatia, komunalnu politiku, regionalne témy a otdzky kazdodenného Zivota obyvatelov.
Redakcny obsah bol pripravovany s dérazom na vecnost, vyvazenost, lokalnu relevanciu a
potreby Citatelskej verejnosti.

Bezplatnd distribucia tlaéenych titulov zostala zachovana aj v roku 2025, a to v naklade 85 000
vytlackov Bratislavskych novin a 26 070 vytlackov Petrzalskych novin. Noviny boli
dorucované do postovych schranok obyvatelov hlavného mesta, pricom paralelne prebiehala
aj adresnd distriblcia do vybranych institucii a lokalit, najma zdravotnickych zariadeni,
miestnych Uradov, senior centier a predajnych sieti potravin TERNO a KRAJ.

Z hladiska financovania zostdva hlavnym zdrojom prijmov spolo¢nosti inzercia v tla¢enych aj
online médiach. Prijmy od inzerentov suU nevyhnutné pre zachovanie nezavislosti a kvality
redakéného spravodajstva. V priebehu roka sa preto spolocnost sustredila na rozvoj
kombinovanych inzertnych balikov spajajucich printovu a digitdlnu formu, ktoré umoznuju
cielene oslovit konkrétne skupiny obyvatelov Bratislavy a jej okolia. Tento spbsob inzercie sa
dlhodobo osvedc¢uje najmd u lokdlnych podnikatelov, poskytovatelov sluzieb,
gastronomickych prevadzok a subjektov pOsobiacich v oblasti nehnutelnosti.

Digitdlna inzertnd ponuka zahfiala viacero formatov, pricom v priebehu roka bol
zaznamenany zvySeny zaujem o PR ¢lanky s flexibilnou dobou zobrazenia. Tieto formaty boli
technicky aj obsahovo prisp6sobené pre zobrazovanie na pocitacovych aj mobilnych
zariadeniach.

V oblasti socidlnych médii spolo¢nost v roku 2025 nadvazovala na stabilni komunikaciu
prostrednictvom Facebooku a zaroven posilfiovala svoju pritomnost na Instagrame. Tento
komunikaény kanal bol cielene rozvijany so zameranim na aktualny, vizualne atraktivny a
tematicky relevantny obsah.

Sucastou stratégie bolo aj pravidelné vyuzivanie tzv. bio linkov, prostrednictvom ktorych boli
pouzivatelia presmerovavani na konkrétne ¢lanky alebo tematické sekcie webového portalu.
Tento pristup prispel k lepSiemu prepojeniu socidlnych sieti s redakénym obsahom a k
rozSireniu dosahu najma v mladsich vekovych skupinach.

V roku 2025 zohraval webovy portal Bratislavskych a Petrzalskych novin -
bratislavskenoviny.sk klu¢ovu ulohu v kazidodennom informovani verejnosti o diani v



hlavhom meste a Bratislavskom kraji. Portal sa dlhodobo profiluje ako vyznamny regionalny
zdroj spravodajstva so silnym dorazom na lokdlne témy a potreby obyvatelov regiénu.

Podla udajov Google Analytics navstivilo portal bratislavskenoviny.sk v roku 2025 spolu
1 762 080 aktivnych pouzivatelov, ¢o potvrdzuje jeho stabilnu poziciu a vyznamny dosah v
online priestore. Redakény obsah sa zameriaval na Siroké spektrum tém - od
celospolocenskych udalosti a regiondlnych sprav, cez problematiku dopravy, kriminality,
samospravy, zdravotnictva, vystavby a histérie, az po témy z beZzného Zivota obyvatelov kraja.

NajcitanejSim c¢lankom roka 2025 bol text venovany vyberaniu nezdkonnych poplatkov v
Nemocnici Bory. Medzi dalSie vyrazne ¢itané prispevky patrila informdacia o umrti pani Eriky,
znamej kolportérky ¢asopisu Nota Bene, ktora bola dlhé roky verejnosti zndma. Vysoky zaujem
zaznamenal aj ¢lanok o navsteve vplyvného amerického miliardara Petra Thiela v Bratislave,
ako aj sprava o dopravnej nehode autobusu, ktory poskodil pristreSok MHD.

Citatelov oslovili aj tematicky odlah&enejsie ¢lanky, medzi nimi informéacia o tom, e sa v
Bratislave nachadza 25. najlepsi bar na svete, ktory sa ako jediny zo strednej Eurdpy prebojoval
do prestizneho rebricka TOP 50. Rebri¢ek desiatich naj¢itanejsich ¢lankov uzatvarali reportaz
z retro prevadzky — restauracie v Petrzalke a ¢lanok opisujuci osobnu skidsenost Citatela pocas
viano¢nych sviatkov, ked si pri vybere hotovosti z bankomatu musel opakovane zakupit
vstupné.

Vyznamnu ulohu v distribucii obsahu zohravali aj socidalne siete. Facebookova stranka
Bratislavskych novin zaznamenala v roku 2025 az 22 213 758 pozreti, pricom 75,6 % z nich
pochadzalo od pouzivatelov, ktori stranku aktivne nesleduju. Tento udaj potvrdzuje silny
organicky dosah publikovaného obsahu. Ku koncu roka 2025 mala stranka 34 915 sledovatelov
a nadalej predstavovala jeden z hlavnych kanalov komunikacie s verejnostou.

Aj napriek zaznamenanému 28,9 % poklesu navstevnosti webového portalu v porovnani s
rokom 2024, ktory je ovplyvneny najma rasticou konkurenciou v online medialnom prostredi
a zmenami v spravani pouzivatelov, spolo¢nost NIVEL PLUS s.r.o. nadalej systematicky pracuje
na rozvoji svojich medidlnych aktivit a posiliovani svojej pozicie na trhu. Prijaté opatrenia a
realizované rozvojové aktivity vytvaraju predpoklady na stabilizaciu navstevnosti a jej
postupny rast v nasledujucom obdobi. Ambiciou spolo¢nosti zostava prinasat kvalitny a
relevantny obsah a dlhodobo zvySovat hodnotu pre Citatelov aj obchodnych partnerov.



Navstevnost webu bratislavskenoviny.sk — pocet aktivnych uZivatelov
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Printovy trh v Chorvatsku

JOJ Media House, a. s. posobila v printovom segmente v Chorvatsku od roku 2016 do
decembra 2023. 1. jula 2023 spolo¢nost NOVI LIST d.d prevzala vydavanie novin a webovu
doménu dcérskej spolo¢nosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. 0. a 21. decembra 2023 predala
spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 84,32% v dcérskej spolo¢nosti NOVI
LIST d.d.. Aktualne vlastnime eSte podiel v spolo¢nosti GLAS ISTRE NOVINE d. o. o. vo vyske
59%, spolocnost je v konkurznom konani.

05.04 TRH ONLINE

Digitalny marketing

Dnia 19. juna 2024 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. svoj podiel vo vyske 70% v
dcérskej spoloénosti PTA Group s.r.o. pésobiacej v digitdlnom marketingu na Slovensku.
Vyvoj internetovych aplikacii

Prostrednictvom spoloc¢nosti eFabrica, a.s. podnika JOJ Media House, a. s. aj na online trhu.

eFabrica, a.s. sa venuje enterprise web developmentu. Hlavnou aktivitou spolo¢nosti je vyvoj
publikacnej platformy novej generacie CONTENTO CMS, postavenej na principe



mikroservisov. Tato platforma ponuka Uplne novy, moderny, efektivny pristup k tvorbe
internetovych projektov a konsolidacii obsahu.

Online systém CONTENTO CMS je zostaveny z mnozZstva malych / jednoucelovych aplikacii,
ktoré je mozné pouzivat samostatne, alebo spéjat do funkénych celkov podla poZiadaviek
klienta — content management systému. Kazda aplikacia je optimalizovana a vyladend do
detailov a reflektuje na konkrétnu poZiadavku online redakcie ako je sprava ¢lankov, sprava
obrdazkov a galérii, sprava videi a streamingov, sprava ankiet, kvizov a dotaznikov, zbieranie
a analyza dat, import réznych druhov obsahu, meranie vykonnosti jednotlivych ¢asti webu,
aktivna praca so socialnymi sietami, paywall a sprava registrovanych / platiacich pouzivatelov,
online prenosy, online rozhovory a mnoho dalsich funkcii. Pre komunikaciu Contento CMS
pouzZiva APl volania, ktoré su vdneSnej dobe modernym komunika¢nym Standardom.
CONTENTO CMS je systém urceny primdrne pre televizie, radia, vydavatelstva a velké

.....

a hladat synergie.

V poslednych rokoch spoloc¢nost eFabrica, a.s. pokracovala v implementacii Contento CMS
u existujucich klientov. ISlo prevaZzne o televizne AVOD a SVOD projekty, ktoré su integrované
so systémami pouZivanymi v televizidch na planovanie TV programu, pripadne automaticku
archivaciu vysielania. Televizie sa tak snaZia reflektovat na aktualnu situaciu, kedy vplyvom
zmien v spravani divakov po pandémii, streaming ako celok za posledné roky vyrazne vzrastol.

06 PERSONALNA POLITIKA

Tak ako v kaZdej inej organizacii, aj v skupine JOJ Media House su fudia vyznamnou zloZkou
zdrojov spolocnosti a vyznamnym prvkom uUspechu celej Skupiny. Z tohto dovodu je
personalna politika zamerand na vyber, motivaciu a hodnotenie zamestnancov, ktori
prispievaju k zvySovaniu efektivity, dosahovaniu stanovenych uloh a v dlhodobom horizonte
aj k dosahovaniu strategickych cielov. Svoju pozornost sustreduje na vSetky zamestnanecké
kategodrie, pretoze kazda z nich svojim podielom ovplyvriuje dosahované vysledky.

Spolocnosti skupiny JOJ Media House patria k zamestnavatelom nielen na Slovensku, ale aj
v ostatnych krajinach, v ktorych vyvijaju svoje podnikatelské aktivity, ako si Cesko a Rakusko.
V porovnani's predchdadzajucim rokom priemerny pocet zamestnancov za celt Skupinu klesol
kvéli ukonéeniu ¢innosti outdoorovej reklamy v Ceskej republike.

Prehlad priemerného poctu zamestnancov medialneho domu

podla jednotlivych krajin 2024 2025
Slovenska republika 296 302
Ceska republika 91 91
Rakusko 103 95
Spolu JOJ Media House 490 488

Podiel priemerného poctu zamestnancov podla krajin



M Slovenska republika
o Ceska republika

Rakusko

Spolocnost uplatiiuje vo svojich organoch politiku rozmanitosti, uznava kulturne a
individualne rozdiely na pracovisku, zdo6razriuje potrebu eliminovat jednostrannost v
oblastiach ako je vyber zamestnanca, hodnotenie pracovného vykonu, odmenovanie a
prilezitost ku vzdeldvaniu. Ciele politiky vyjadruji odhodlanie organizacie poskytovat rovnaku
prilezitost vsetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, narodnost, vyznanie, zmenenu pracovnu
schopnost, vek alebo rodinny stav. Spolo¢nost reSpektuje zasadu rovnakej prileZitosti, co
znameng3, Ze nedovoli priamu ani nepriamu diskriminaciu Ziadneho pracovnika.

Prehl'ad priemerného poctu zamestnancov podla jednotlivych

spolocnosti medialneho domu 2024 2025
JOJ Media House, a.s. 3 3
Slovenska Produk¢na, a.s. 237 241
MACTV s.r.o. 3 3
Ceskoslovenska filmova spole¢nost, s.r.o. 2 2
JOJ Properties s. r. o. 1 1
BigMedia, spol. sr. o. 19 19
Akzent BigBoard, a. s. 20 19
Recar Slovensko a. s. 2 1
Recar Bratislava a.s. 1 1
QEX Plochy s. r. o. 0 0
BHB, s.r.o. 1 1
Radio Services a.s. 0 0
NIVEL PLUS s.r.o0. 1 2
eFabrica, a.s. 7 9
PTA Group s.r. o. 1 0
BigBoard Praha a.s. 14 15
Czech Outdoor, s.r.o. 15 15
BigMedia, spol. sr.o. 26 30
Outdoor akzent s.r.o. 16 16
RAILREKLAM s.r.o. 10 4
PRAHA TV s.r.o. 1 2
News Media s.r.o. 1 1
SUMMIT - SPORT s.r.o. 4 6
BigZoom a.s. 2 2



EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT - UND AUSSEN MEDIEN

GMBH 99 90
R+C Plakatforschung und kontrolle GmbH 4 5
Glas Istre Novine d.o.o. Pula 0 0
Spolu JOJ Media House 490 488

07 VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2025

- Dna 12. februara 2025 na zaklade zmluvy o prevode obchodného podielu spolo¢nost
Slovenska produkénd, a.s. dokupila 20% podiel v spoloénosti Magical roof s.r.o.

- Dna 21.marca 2025 spoloénost Slovenska produkénd, a.s. zaloZila spolo¢nost BTF
MERCHANDISE, s.r.o. s vkladom 2 500 Eur, ¢o predstavuje 50% podiel.

- Dna 5. maja 2025 predala spoloc¢nost BigMedia, spol. s r.o. podiel v spolo¢nosti Big
eMOTION s.r.o. vo vysSke 19%.

- Dna 14. maja 2025 nadobudla spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spolo¢nosti
Prazska televizni spolecnost s.r.o. vo vyske 30%.

- Dna 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo
vySke 60% v dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. pdsobiacej v segmente vonkajsej
reklamy v Ceskej republike.

Udalosti, ktoré nastali po ukonceni tctovného obdobia

- Nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyraznejsi dopad na uctovnu zavierku.

08 RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina identifikovala urcité rizikové faktory, ktoré suvisia s jej podnikanim a operaciami. Ide
najma o nasledujuce rizika:

Riziko zavislosti Spoloc¢nosti na podnikani jej dcérskych spolocnosti
Hlavnou podnikatelskou aktivitou Spoloénosti je spravovanie a financovanie Ucasti na inych
spolocnostiach. Z tohto dovodu je Spolocnost zavisla na prijmoch z dividend a z Urokov z

vvvvv

jej dcérskych spolocnosti.

Riziko krizy, zavislosti na vSeobecnych ekonomickych podmienkach a riziko poklesu
vydavkov na reklamu

Prijmy z rekldm tvoria vacsinu trzieb dcérskych spolocnosti. Tieto su zavislé na priaznivych
vSeobecnych ekonomickych podmienkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pripade ekonomickej
krizy, poklesu ekonomiky alebo nepriaznivych ekonomickych podmienok bude dochadzat k
vseobecnému znizovaniu vydavkov na reklamu, v dosledku ¢oho méze Skupina utrpiet straty.
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Riziko zmeny Struktury vydavkov na reklamu

Vzhladom na zameranie holdingu na televiznu reklamu hra Struktara reklamnych vydavkov
spolocnosti na slovenskom reklamnom trhu délezZitd rolu vo vztahu k budicemu vyvoju. Podla
internych analyz Skupiny bola televizia historicky najvyuzivanejSim propagaénym médiom a
spolu s vonkajSou reklamou sa pohybovali na urovni okolo 50% z celkovych vydavkov na
reklamu. Neexistuje Ziadna zaruka, Ze si trh televiznej reklamy udrZi svoje terajSie postavenie
v konkurenc¢nom boji s inymi reklamnymi prostriedkami.

Riziko spustenia konkurencnych vysielacich stanic

S prichodom digitalizacie sa uvolnil priestor pre nové televizne stanice, ¢o by mohlo viest k
zostrenému boju v odvetvi médii a televiznej reklamy. Vzhladom k relativne jednoduchému
procesu ziskania licencie na digitalne vysielanie mdzu na trh vstupit nové spolocnosti a
rovnako tak uZ zabehnuté spolo¢nosti mdézu spustat nové vysielacie stanice. Takyto
konkurenény boj moze viest k znizZeniu sledovanosti a s tym spojenému zniZeniu prijmov z
reklamy.

Riziko regulacie

Oblast televizneho vysielania a reklamy podlieha reguldcii a v pripade, Zze by sa zmenili
podmienky tejto reguldcie, nie je mozné zarudit, Ze sa takato zmena negativne nepremietne
do ekonomickych vysledkov podnikania Skupiny.

Riziko poklesu sledovanosti

Vznik konkurencnych televiznych stanic s atraktivnejSou ponukou programov rovnako ako aj
alternativnych foriem zabavy moze viest k odlivu divakov. Preferencie a vkus divakov sa menia
a Skupina sa vystavuje riziku, Ze v tomto dynamickom prostredi nepresne odhadne potrebu



verejnosti. S poklesom sledovanosti je Gzko spojeny aj pokles prijmov z rekldam, ¢o méze mat
negativny vplyv na ziskovost a celkovy vyvoj Skupiny.

Prime time 12-54 Shr%

PRIME TIME TV JOJ Markiza  Jednotka Dvojka Plus DOMA Dajto! WAU Other
2016 19,7 23,3 10,0 3,0 4,8 4,4 4,0 21 28,7
2017 20,9 20,4 11,3 2,5 4,5 4,0 3,6 2,5 30,3
2018 18,2 22,3 10,9 2,6 3,9 41 3,3 2,7 32,1
2019 18,7 22,8 10,3 2,7 3,6 3,7 3,5 3,1 31,6
2020 17,7 22,8 10,7 1,6 3,8 4,0 3,2 2,8 33,4
2021 16,6 20,9 10,8 3,0 3,9 3,3 3,0 2,8 35,7
2022 16,4 18,6 8,7 13 3,5 3,3 3,5 2,5 42,2
2023 16,7 21,0 9,2 1,6 3,4 2,7 4,0 2,4 39,1
2024 15,7 21,4 9,7 1,5 3,5 2,7 4,1 2,6 38,8
2025 15,6 20,9 9,8 1,5 3,4 3,1 4,6 2,5 38,8
Zdroj: TNS

Riziko odRatia licencie alebo neprediZenia jej platnosti

Pri poruseni zakonov a predpisov platnych v suvislosti s televiznym vysielanim sa v krajnom
pripade moze prislusny regulator uchylit k odnatiu licencie na televizne vysielanie a zabranit
tak dalSiemu vysielaniu programovych stanic. Rovnako tak neexistuje pravny narok na
prediZzenie platnosti licencie v pripade jej vypriania. Nakolko televizna reklama je klu¢ovym
zdrojom prijmov spoloc¢nosti z holdingu, mdZze mat odnatie licencie na televizne vysielanie
alebo nepredizenie jej platnosti negativny dopad na podnikanie Skupiny.

Riziko refinancovania existujticich tiverov a financovania novych projektov

V konsolidovanej kapitalovej Strukture Skupiny figuruje v znaénom rozsahu dlhové
financovanie, ktoré ma svoj pévod v predkrizovom obdobi. Spolocnosti v rdmci holdingu
povodne zvolili agresivnejsiu financnu stratégiu, kriza na finan¢nych trhoch vsak zbrzdila ich
rychly rozvoj. Skupina nevylucuje potrebu v buducnosti opat vyuZit iné zdroje, neZ svoje
vlastné, k Uhrade existujucich ¢i buducich zavazkov. S vyuzitim cudzich zdrojov financovania je
spojeny nielen obmedzenejsi pristup k novym zdrojom financovania, ale taktiez znizena
flexibilita v rozhodovani manazmentu, plynulca z réznych ustanoveni v Uverovych zmluvach,
ktoré maju za ciel ochranit existujucich veritelov.

Technologicky pokrok

S vyvojom novych technolégii je spojené riziko zaostavania za konkurenciou. Aj ked' v oblasti
médii prebiehaju neustale posuny, zdokonalovanie a vylepSovanie, implementacia
jednotlivych inovacii je finanéne a operativne naroény proces, ktory vyzaduje nielen zmeny zo
strany medidlnych spolo¢nosti, ale aj zmeny zo strany zadkaznikov (divakov). Nové technolégie
mozZu spdsobit odliv divakov ku konkurenénym televizidm, pripadne k inym alternativnym
formam zabavy, ¢o sa mo6ze prejavit v poklese trZieb za reklamu.

Riziko koncentracie

Diverzifikacia ponukanych sluzieb spoloc¢nosti v rdémci holdingu je pozorovatelna len v rdmci
medialneho sektoru, kde sa tieto zameriavaju popri televiznej reklame aj na ostatné formy
reklamy. Existuje riziko, Ze v pripade zmeny potrieb na reklamnom trhu Skupina nedokaze
dostatocne flexibilne a rychlo zareagovat, ¢o by sa mohlo prejavit na pripadnych znizenych
trzbach spolo¢nosti v Skupine.



Riziko nestabilného prostredia Eurozény

Sucasna nestabilnd situdcia v Eurdpe a nevyrieSené otazky pomoci neimerne zadlzenym
¢lenom EU vystavuju Slovensku republiku a Rakusko ako &lenov Eurozény riziku spojenému so
stratégiou pomoci tymto Stdtom Eurozdny. V suvislosti s posilnenim pravomoci Eurépskeho
(financného) stabilizacného mechanizmu dochadza k navyseniu zaruk. V pripade neschopnosti
§tatov EU ako je napriklad Grécko, ktoré md problém splacat podZicky z Eurépskeho
(finan€ného) stabilizacného mechanizmu, s ¢im savisi potreba financnej vypomoci zo strany
ostatnych ¢lenskych $tatov EU, méze dojst k zhordeniu podnikatelského prostredia a k
zhorseniu celkovej ekonomicke] situacie na Slovensku, v Rakusku, Chorvatsku a v Ceskej
republike, ako i v ostatnych $tatoch EU, od ktorych je Skupina obchodne zavisla. Zmienené
okolnosti, ako aj vSetky suvisiace nariadenia, opatrenia a rozhodnutia, by mohli negativne
ovplyvnit finanéné vysledky Skupiny.

ZadlZenie krajin eurozény (% z HDP)
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Zdroj: Eurdpska centralna banka (ECB)

Riziko sudnych sporov

Vzhladom k povahe podnikania spolo¢nosti v rdmci holdingu v oblasti medialneho priemyslu,
kde sa €asto v ramci konkuren¢ného boja objavuju Sokujuce informacie a aj informacie na
hrane zakona, nie je mozné vylucit pripadné sidne spory dcérskych spoloénosti. Pripadné
prehraté sudne spory mézu mat negativny dopad na finan¢nu situaciu Skupiny.

Riziko straty vyznamnych klientov

Zadavatelia reklamy, ¢i uz v podobe reklamnych agentur alebo spoloénosti samotnych ako
priamych zadavatelov reklamy, taktiez predstavuju zdkladné stavebné kamene podnikania
spolocnosti v rdmci holdingu. Strata, resp. ukoncenie tychto vztahov moze mat za nasledok
pokles prijmov z reklam.

Riziko Sirenia signalu

Oblast distribucie (Sirenia) signalu smerom k divdakom je na Slovensku pomerne
koncentrované odvetvie. Existuje riziko, Ze sa s nastupom digitalizacie distribuujice
spoloc¢nosti dostanu do silnejSieho vyjednavacieho postavenia a budu viac selektivne pri
uzatvdarani novych kontraktov. Taktiez sa m6Zu usilovat o zmeny tykajlce sa poplatkov zo



strany prevadzkovatelov televiznych stanic. Nedostatok Sirenia signalu programovych Struktar
TV JOJ, PLUS, WAU, JOJ Sport, Jojko, Tuki, JOJ Cinema a JOJ Family smerom k divdkom méze
viest k poklesu prijmov z reklam.

Riziko neobnovenia ndjomnych zmluiv

Konstrukcie s reklamou predavanou spolo¢nostami pésobiacimi na trhu vonkajsej reklamy su
umiestnené na plochach a pozemkoch, ktoré nie si majetkom spoloc¢nosti samotnych, ani
majetkom spolocnosti v rdmci holdingu. Ide o plochy, ktoré si spolo€nosti Akzent BigBoard,
BigBoard Praha, EPAMEDIA a ich dcérske spolo¢nosti prenajimaju. Vztahy s prenajimatelmi su
upravené vacsinou zmluvami na dobu urcitd, preto existuje riziko, Ze po uplynuti dohodnutej
doby nebudd zmluvy obnovené, ¢ ui z dévodu neochoty zmluvu predfZit zo strany
prenajimatela, alebo z dévodu inych obmedzeni. Existuje preto riziko, Ze nebude mozné najst
adekvatne nahradné reklamné plochy na predaj reklamného priestoru, ¢o méze mat dopad
na znizenie prijmov z reklam.

Riziko vymenného kurzu EUR/USD

Nestalost menovych kurzov, predovsetkym amerického doldra vo vztahu k euru, je interny
rizikovy faktor, ktory ovplyvriuje vynosy/naklady Skupiny, predovsetkym v Slovenskej
produkénej. Vacsina filmovych licencii a licencie k reldcidam su obstarané od zaoceanskych
filmovych Studii a licencnych domov v americkych dolaroch (USD). Spolo¢nost Slovenska
produkénd, a.s. uzatvara menové forwardy pre zaistenie kurzu EUR/USD a minimalizaciu
kurzového rizika.

Vyvoj kurzu EUR/USD

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: Eurdpska centralna banka (ECB)

Prirodné katastrofy

Ziadnemu odvetviu sa nevyhybaju prirodné katastrofy, ktoré mozu mat znicujici dopad na
chod vsetkych spoloénosti. Ide napriklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i iné
udalosti, ktoré by mohli prerusit Sirenie signalu. V oblasti vonkajsej reklamy tieto udalosti
mo&zu vyrazne poskodit, dokonca aj znicit reklamné plochy a vyrazne zredukovat ich pocet.

Riziko zmeny legislativy
Tak, ako sa vyvija trh, spolo¢nost a celkové podmienky, vyvija sa aj legislativa jednotlivych
Statov. Skupina rozsirila svoje posobenie do Styroch krajin strednej a vychodnej Eurdpy a z



tohto dovodu identifikovala riziko zmeny legislativy. Ide o zmeny legislativy v oblasti vonkajsej
reklamy, napriklad Prazské stavebné predpisy — Specifické pravne upravy tykajuce sa
zmeny/obmedzenia umiestnenia reklamnych nosicov, ich vzdialenosti od komunikacii a pod.
Mozné zmeny v legislativnej Uprave si budu vyZadovat dodatocné ndklady na relokaciu
reklamnych ploch, resp. v kone¢nom doésledku zmensenie celkového poctu reklamnych
nosicov.

09 SPRAVA A RIADENIE
Vlastnicka Struktura
Spolo¢nost JOJ Media House ma nasledovnu vlastnicku Strukturu:

99,9 % akcii vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P.
0,1 % akcii vlastni Mgr. Richard Flimel

Zakladné imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti je tvorené akciami:
e pocet: 1000 ks,
e druh: kmeniové, na meno,
e forma: listinné,
e menovitd hodnota: 25 EUR, s emisnym kurzom kazdej akcie 27,50 EUR.

Kvalifikovana uéast na zakladnom imani

Vlastnictvo akcii tvoriacich zakladné imanie spoloc¢nosti je rozdelené: 99,9 % vlastni spolo¢nost
TVIJOJL.P.a0,1% vlastni Mgr. Richard Flimel. Tieto akcie nie su volne obchodovatelné. V mene
spolocnosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED. Kone¢nym
vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Spolocnost nema vo vlastnictve a nevydala iné cenné papiere prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu v Ziadnom ¢&lenskom State alebo v Statoch Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru okrem Slovenska. Spolo¢nost realizovala pat emisii dlhopisov kdtovanych na Burze
cennych papierov v Bratislave, a.s.. Prva emisia bola v objeme 25 mil. EUR pod oznacenim:
ISIN: SK4120008244, tieto dlhopisy boli k 21. decembru 2015 splatené. Druha emisia dosiahla
uroven 55 mil. EUR pod oznaenim: ISIN: SK4120009382, tieto dlhopisy boli splatené
k 15.8.2018. Tretia emisia bola v celkovom objeme 48,5 mil. EUR s oznafenim: ISIN:
SK4120011222, tieto dlhopisy boli splatené k 7.12.2021. Stvrta emisia bola v objeme 50 mil.
EUR pod oznacenim: ISIN: SK4120014390, tieto dlhopisy boli splatené k 7.8.2023. Piata emisia
bola v objeme 35 mil. EUR pod oznacenim: ISIN: SK4000019972

Valné zhromaidenie

Valné zhromazdenie je najvyssim organom spolocnosti. P6sobnost valného zhromazdenia je
vymedzena zakonom €. 513/1991 Zb. Obchodného zdkonnika v zneni neskorsich predpisov a



stanovami spoloc¢nosti. Valné zhromaZdenie sa sklada zo vsetkych na fnom pritomnych
akcionarov, clenov predstavenstva, dozornej rady, pripadne tretich osdb prizvanych tym
organom spolo¢nosti alebo tymi akciondrmi, ktori valné zhromazidenie zvolali. Akcionar je
opravneny zucastnit sa na valnom zhromazZdeni, hlasovat na fiom, pozadovat informacie a
vysvetlenia tykajluce sa zaleZitosti spolo¢nosti alebo os6b ovlddanych Spoloénostou, ktoré
sUvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatfiovat na nom ndvrhy.

Akciondri mo6Zu vykonavat svoje prava na valnom zhromaZdeni aj prostrednictvom
splnomocnencov, ktori sa preukdazu pisomnym plnomocenstvom obsahujicim rozsah
splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav akciondrov nie je v stanovdch obmedzeny. Pocet
hlasov akciondra sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov.

Vo veciach tykajlcich sa zmeny stanov, zvySenia alebo zniZenia zakladného imania, poverenia
predstavenstva zvySenim zdkladného imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo
vymenitelnych dlhopisov, zruSenia spolo¢nosti alebo zmeny pravnej formy, sa vyzaduje
dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit notarska
zapisnica.

Dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov je potrebnad aj na schvalenie rozhodnutia
valného zhromazdenia o skon¢eni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti a rozhodnutia
valného zhromazZdenia, Ze Spolocnost prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa
sukromnou akciovou spolo¢nostou.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni prevoditelnosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Zvysenie zakladného imania méze byt vykonané vnesenim novych vkladov pri upisani novych
akcii, zvySenim zakladného imania z majetku spoloénosti, z inych vlastnych zdrojov spolo¢nosti
vykazanych vindividudlnej uctovnej zavierke vo vlastnom imani spolo¢nosti alebo
kombinovanym zvySenim zdkladného imania.

Do p6sobnosti valného zhromazdenia patri aj:

a) rozhodovanie o zmene a dopliiani stanov dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych
akcionarov,

b) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva vacsinou hlasov pritomnych akciondrov a urcenie,
ktory z clenov predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lena
predstavenstva je pat rokov. Clenom predstavenstva moéie byt len fyzickd osoba,
c) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady vacsinou hlasov pritomnych akciondrov, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych zamestnancami. Funkéné obdobie ¢lenov
dozornej rady je pat rokov. Predsedu dozornej rady volia a odvolavaju spomedzi seba ¢lenovia
dozornej rady, pricom dotknuta osoba nehlasuje. Clenom dozornej rady méze byt len fyzicka
osoba.



Spoloc¢nost ku driu zostavenia tejto spravy nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely materskej uctovnej jednotky.

V obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025 boli zvolané nasledovné valné zhromazdenia:

e Dna 25.4.2025 sa konalo riadne valné zhromaidenie za ucelom prerokovania a
schvalenia konsolidovane] Uétovnej zavierky spolu s vyro¢nou spravou za rok 2024.
o Valné zhromazdenie spoloc¢nosti sa obozndmilo s navrhom spravy auditora ku
konsolidovanej uctovnej zavierke a vyrocnej spravy spolocnosti k 31.12.2024 a
rozhodlo o ich schvaleni.

e Dnia 29.4.2025 sa konalo riadne valné zhromaidenie za ucelom prerokovania a
schvalenia riadnej individudlnej uctovnej zavierky a ndvrhu na vysporiadanie zisku
spolo¢nosti za rok 2024.

o Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa obozndmilo so spravou auditora k riadnej
individudlnej uctovnej zavierke spolocnosti k 31.12.2024 a rozhodlo o jej
schvaleni.

o Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o vysporiadani zisku z hospodarenia
za rok 2024 vo vySke 1851 053,27 EUR nasledovne: Zisk za rok 2024 bude
prevedeny na uUcet Nerozdeleny zisk minulych rokov.

o Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o schvdleni auditora na overenie
uctovnej zavierky spolocnosti za rok 2025, ktorym je spolo¢nost KPMG
Slovensko spol. s r.o..

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdarnym organom spoloc¢nosti JOJ Media House, a. s. Je opravnené
konat v mene spoloc¢nosti vo vsetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam, v
konani pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a
rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach spoloc¢nosti, pokial nie sU pravnymi predpismi alebo
stanovami vyhradené do p6sobnosti inych organov spoloénosti. Predstavenstvo vykonava
obchodné vedenie spoloénosti a zabezpecuje vsetky jej prevadzkové a organizacné zalezitosti.
Predstavenstvo je povinné zabezpecit riadne vedenie predpisaného Uctovnictva a inej
evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov spolo¢nosti, okrem iného predklada
valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individualnu uctovnu zavierku a mimoriadnu
individualnu uétovnu zavierku, navrh na rozdelenie vytvoreného zisku, vratane uréenia vysky,
spOsobu a miesta vyplatenia dividend a tantiém a navrh na dhradu strat. Predstavenstvo tiez
zvolava valné zhromazdenie spoloénosti.



Predstavenstvo ma jedného ¢lena:

e Mgr. Richard Flimel - predseda predstavenstva (vznik funkcie: 06. novembra 2010).

Dozorna rada

Dozorna rada je najvyssSim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pésobnosti
predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna rada overuje
postupy vo veciach spoloc¢nosti a je opravnena kedykolvek nahliadat do uctovnych dokladov,
spisov a zaznamov tykajucich sa ¢innosti spolo¢nosti a zistovat stav, v akom sa nachadza.
Dozorna rada preskimava uUctovné zavierky, ktoré je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla
osobitného predpisu, navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat, a je povinnd podat
o vysledku preskimania sprdvu valnému zhromaZideniu. V pripade zistenia zavainych
nedostatkov v hospodareni spoloc¢nosti avinych pripadoch, ak to wvyZaduju zaujmy
spoloc¢nosti, zvoldva dozornd rada valné zhromazdenie.

K dadtumu publikacie vyro¢nej spravy mala dozornd rada nasledovnych troch ¢lenov:

e Mgr. Marcel Grega - predseda dozornej rady (vznik funkcie: 6. novembra 2010),
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¢ Ing. Mojmir Mlc€och - ¢len dozornej rady (vznik funkcie: 21. aprila 2016),

-
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* Janos Gaal - clen dozornej rady (vznik funkcie: 17. oktobra 2011).

Vybor pre audit

31. januara 2017 prevzala dozorna rada, na zdklade rozhodnutia mimoriadneho valného
zhromazdenia, ¢innosti vyboru pre audit podla osobitného predpisu upravujiceho pésobnost
a ¢innosti vyboru pre audit.

Kddex spravy spolocnosti na Slovensku

Spolocnost JOJ Media House si plne uvedomuje doleZitost udrziavania principov Corporate
Governance. Predstavenstvo vyhlasilo dodrZiavanie zasad Kodexu spravy spolocnosti na
Slovensku dnia 11. decembra 2017. Vyhlasenie obsahuje kompletné informacie o metddach
riadenia spolo¢nosti, ako aj informacie o odchylkach od Kédexu spravy spolocnosti na
Slovensku. Vsetky tieto informacie su zverejnené na internetovej stranke spoloc€nosti
www.jojmediahouse.sk. Sprava a riadenie spolo¢nosti sa odchyluje od tohto Kddexu v
nasledujucich bodoch:

1.C.2.iii

Ramec spravy spoloc¢nosti by mal umoznit pouzitie elektronického hlasovania v nepritomnosti
vratane elektronickej distribucie dokumentov proxy poradcov a spolahlivych systémov pre
potvrdenie hlasovania.

Nespliia sa. Spolo¢nost nevyuziva elektronické hlasovanie na valnom zhromazdeni.

1.C.4

Volit ¢lenov organov spolocnosti a rozhodovat o ich odmenach je zédkladnym pravom
akcionara. Je potrebné podporovat efektivnu ucast akcionarov na rozhodnutiach o nominacii,
volbe a odmenach ¢lenov organov spolocnosti.

Splna sa ciastocne. Spolo¢nost postupuje v sulade s Obchodnym zakonnikom a stanovami,
avsak pre ¢lenstvo v dozornej rade a v predstavenstve neprindlezi odmena.



I.C.4.iv.
Systém odmeniovania ¢lenov orgdnov spolocnosti a zamestnancov formou akcii by mali
schvalovat akcionari.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcii.

1.C.4.v.

Odmeny pre clenov organov spolocnosti a vyssi manazment by mali byt zverejnené, najma
pokial ide o systém odmenovania; takisto aj celkova hodnota kompenzacii vyplatenych podla
tohto systému s vysvetlenim spojitosti medzi odmerovanim a vykonnostou spolocnosti.

Nesplna sa. Spolo¢nost postupuje v sulade s Obchodnym zdkonnikom a stanovami, avSak pre
¢lenstvo v dozornej rade a v predstavenstve neprindlezi odmena.

I.C.4.vi.
Nefinancné systémy odmenovania (akcie a pod.) by mali schvalovat akcionari, a to bud' pre
konkrétnych jednotlivcov alebo fungovanie celého systému.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcii a opcii.

1.C.6
Prekazky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali byt odstranené.

Spliia sa ¢iasto¢ne. Hlasovacie lehoty umoziiuji domacim aj zahrani¢nym akcionarom véasnu
reakciu. Spoloc¢nost ale nevyuziva elektronické hlasovanie.

1.C.6.iii
Pre dalSie ulahéenie hlasovania zahrani¢nym investorom by mali zakony, pravidla a firemné
postupy umoznit Ucast na hlasovani elektronickou formou a nediskriminaénym sp6sobom.

Nespliia sa. Spolo¢nost nevyuziva hlasovanie elektronickou formou na valnom zhromazdeni.

11.D.

Ramec spravy spoloc¢nosti by mal vyzadovat od poskytovatelov sluzieb, ako su napr. proxy
poradcovia, analytici, makléri, ratingové agentury a ini, ktori poskytuju analyzy alebo
poradenstvo s mozZnostou ovplyvnenia rozhodnuti investorov/akcionarov, aby prijali,
aplikovali a zverejnili postupy pre minimalizaciu konfliktu zaujmov, ktory by mohol
znehodnotit integritu ich analyz alebo poradenstva.

Nesplfia sa. Pripadny konflikt zaujmov je zmluvne o3etreny zo strany externych poradcov, ktori
konaju v najlepSom zdujme klienta.

IV.A.4.

Zverejnovanie informacii by malo zahrriovat okrem iného aj nasledovné informacie:

Vykaz o odmenovani v spolo¢nosti vratane informacii o odmendch élenov organov spolo¢nosti
a vysSieho manaimentu, ako aj informacie o spojitosti medzi odmenami ¢lenov organov a
vysSieho manaZmentu a dlhodobou vykonnostou spoloc¢nosti.



Nesplfia sa. Spolo¢nost nevedie a nezverejiiuje vykaz o odmetiovani. Clenovia dozornej rady a
predstavenstva nemaju odmenu za vykon svojej funkcie.

IV.A.5

Zverejriovanie informacii by malo zahriiovat okrem iného aj nasledovné informdcie:
Informdcie o clenoch orgdnov spolocnosti vratane ich kvalifikacie, vyberového konania,
vlastnictve akcii v spolocnosti, ¢lenstve v inych organoch, inych vykonnych funkcidch a o tom,
¢i ich organ spolo¢nosti povaZuje za nezavislych.

Splna sa ciastocne. Spolo¢nost zverejruje informacie o ¢lenoch organov spolocnosti, avsak
menej obsiahle neZ princip vyZaduje.

IV.A.9.i.

Zverejnovanie informacii by malo zahrriovat okrem iného aj nasledovné informacie:
Vnutorné usporiadanie orgdnov a stratégia v oblasti spravy spolocnosti. Zverejnit by sa mali
informdcie o vnutornom usporiadani organov a stratégii v oblasti spravy spoloc¢nosti vratane
obsahu akéhokolvek kdédexu spravy spolo€nosti, resp. postupu a procesov, prostrednictvom
ktorych sa implementuje.

Spliia sa Ciastoéne. Sprava a riadenie spolo¢nosti vychadza z Kédexu spravy spolo¢nosti na
Slovensku, zo stanov a internych smernic v Spolo¢nosti.

IV.C.i.
Vybor pre audit alebo obdobny organ spolo¢nosti by mal zabezpecovat dohlad nad aktivitami
vnutorného auditu, ako aj celkovym vztahom s externymi auditormi.

Spliiia sa ¢iastoéne. 31. janudra 2017 prevzala dozornd rada &innosti vyboru pre audit podla
osobitného predpisu upravujuceho pésobnost a ¢innosti vyboru pre audit.

V.D.5.iv.

Organ spolo¢nosti alebo Vybor pre nominacie by mal identifikovat potencidlnych kandidatov,
ktori splfaju poZadované profily a navrhnut ich akciondarom a zvazit aj kandidatov
presadzovanych akcionarmi, ktori maju pravo predloZit nomindacie.

Spitia sa ¢iasto¢ne. V spoloénosti neexistuje Vybor pre nominéacie.
Systémy vnutornej kontroly

Sucastou systémov vnutornej kontroly a finanéného riadenia v Skupine su analyzy zisku, cash
flow, likvidity, rentability a aktivity, zadlZenosti a nakladové analyzy. Nadvazuji na prisne
kontrolné opatrenia v Uctovnictve a na kontrolné zariadenia, ktoré maju technicky charakter.
Pomocou systému vnutornej kontroly zaistujeme sulad cinnosti spolo¢nosti s pravnymi
predpismi avnuatornymi predpismi, sulad cinnosti s ciefmi spoloénosti a informacie pre
rozhodovacie procesy. Davanie navrhov a odporucani tykajucich sa vykonu vnutornej kontroly
a dohliadanie nad dodrziavanim pravnych predpisov a odporucani tykajucich sa finanéného
vykaznictva a auditu v spoloénosti je hlavnou ulohou vyboru pre audit. Vnutorné predpisy



spolo¢nosti upravuju organizaény ramec, pravidla vztahov, zodpovednost a vykon cdinnosti
v ramci systému vnutornej kontroly. Vnutornu kontrolu Skupina zabezpecuje pravidelnym
sledovanim finanéného pldnu a celkovej financnej situacie. Jej Ulohou je posobit preventivne
k jednaniu zodpovedajicemu vnutornym predpisom a planom, nasledne zistovat odchylky
a odstranovat ich.

Metddy riadenia rizik

Riziko likvidity - vznika pri beZnom financovani ¢innosti Skupiny, pri schopnosti splacat svoje
zavazky v dobe ich splatnosti a pri riadeni financnych pozicii. Predstavuje riziko neschopnosti
financovat majetok v primeranej dobe splatnosti a Urokovej sadzbe a riziko neschopnosti
realizovat majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spoloc¢nosti
v Skupine pouZivaju r6zne metddy na riadenie rizika likvidity. Manazment sa zameriava na
monitorovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spolo¢nosti. Rozdiel medzi kratkodobym
finanénym majetkom a zadvazkami Skupina vykryva nedocerpanymi Uvermi. Kratkodobé
financné potreby su uspokojované z kontokorentnych Uverov a nevycerpanych Uverovych
ramcov.

Menové riziko - Skupina je vystavena menovému riziku vztahujucemu sa najma k USD a CZK.
Dlhodobé kontrakty na nakup akvizicnych titulov su denominované najma v USD, preto
Skupina riadi menové riziko pomocou forwardovych zmllv. Menové riziko k CZK vyplyva najma

vyuZiva analyza senzitivity.

Progndza menového kurzu CZK/EUR
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Zdroj: Ceska narodni banka (CNB)

Uverové riziko - Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovietkym pri pohladavkach z

AVev

tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou tohto majetku vo vykaze o financnej situacii.
U¢tovnd hodnota pohladdvok a poskytnutych Uverov vyjadruje najvy$$iu moznu Uétovnu



stratu, ktorad by musela byt zauc¢tovana v pripade, Ze protistrana Uplne zlyha pri plneni svojich
zmluvnych zavazkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovd hodnotu. Tato hodnota preto
vysoko prevySuje oCakavané straty, ktoré su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky.

Urokové riziko - operacie Skupiny st vystavené riziku zmien v Grokovych sadzbach. Objem
tohto rizika je rovny sume Uroéeného majetku a Urocenych zavazkov, pri ktorych je Urokova
sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odliSna od sucasnej urokovej sadzby. Doba, na
ktoru je pre finan€ny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien
v urokovych sadzbach. Pri posudzovani Urokového rizika sa pouZivaju Analyza citlivosti pre
nastroje s variabilnou Urokovou sadzbou a Profil finanénych ndastrojov.

EURIBOR 3M
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Zdroj: https://www.euribor-rates.eu/en/euribor-charts/

Prevadzkové riziko - Skupina je taktiez vystavena prevadzkovému riziku, akym je napriklad
vypadok vysielania. Skupina riadi toto riziko jednak tym, Ze diverzifikuje moznosti retransmisie
a tym, Ze implementovala redundantné rieSenia technolégii pre eliminovanie tohto rizika.

Metddy riadenia

Metddy riadenia spolo¢nosti v Skupine zahffiaju finanéné planovanie, ziskavanie finanénych
zdrojov, budgeting a financéné analyzy. Vzhladom na medzinarodnld pdsobnost je cross-
national management diversity kliCovou zloZkou riadenia v Skupine. Spolo¢nosti tieZz kladu
doéraz na procesy a riadenie oblasti ako su prieskum a analyza trhu, marketingové prieskumy,
propagacia, brand management, predaje, CRM a HRM. Skupina pri riadeni vyuziva continental
corporate governance model zamerany najma na efektivitu.

Obchodny model spolocnosti

Obchodny model spoloénosti je zaloZzeny na predaji reklamného priestoru, ktorého cena je v
rozhodujlcej miere zavisla od merania sledovanosti, monitorovania a prieskumov v cielovych
skupindch koncovych uzivatelov, obvykle je to cielovd skupina vo veku 12 az 54 rokov. Tieto
merania su v koneénom désledku vyuzivané na objednavanie reklamy a tvorbu ceny reklamy
pomocou tzv. GRP-ov (Gross Rating Point), ktoré kvantifikuju impresie ako percento z cielovej
skupiny. Standardom v tomto type biznisu je zazmluvnenie reklamy na konci roku na cely



nasledujuci rok. Z obchodnych vztahov, produktov, sluZieb ani z dalSich ¢innosti spolo¢nosti
nevyplyvaju vyznamné rizika vplyvu na oblast spoloc¢enskej zodpovednosti. Blizsie informacie
podla jednotlivych ¢innosti spolo¢nosti su opisané v predchadzajucich kapitolach.

Predpokladany budtici vyvoj ¢innosti spolo¢nosti

Manazment predpoklada, Ze vyvoj medialnych investicii bude kopirovat zmeny HDP. Dostupné
Udaje signalizuju stabilni ekonomicku aktivitu v krajinach, kde Skupina podnika, ¢o m6ze mat
vplyv aj na investicie do ndkupu reklamného priestoru pre rok 2026. Tak ako sa meni
vykonnost celej ekonomiky, aj investicie v medidlnom segmente budu vykazovat zmeny.
Neocakdava sa Ziadny vstup vyznamného konkurenta na tento trh. Tieto vSetky faktory budu
mat dosah na vynosy a prevadzkovu ziskovost Skupiny.

Dna 25. augusta 2025 predala spolo¢nost JOJ Media House, a.s. cely svoj podiel vo vyske 60%
v dcérskej spolo¢nosti BigBoard Praha, a.s. pdsobiacej v segmente vonkajsej reklamy v Ceskej

republike, ¢o malo vyrazny vplyv na financné ukazovatele uvedené nizsie.

Vyvoj finanénych ukazovatelov Skupiny (tis. €)

260000 75 000
240000 - 70000
- 65000
220000 -
- 60 000
200000 -
- 55000
180000 - mmm Prevadzkoveé vynosy
- 50000  ——FBITDA
160000 -
- 45000
140000 -
- 40 000
120000 - L 35000
100000 - . . . . 30000
2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: Udaje z manazérskeho reportingu Skupiny

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty
O rozdeleni vysledku hospodarenia spolo¢nosti JOJ Media House, a. s., za uc¢tovné obdobie
2025 vo vyske 41 025 724 EUR rozhodne valné zhromazZdenie. Navrh Statutarneho organu

valnému zhromazdeniu je takyto:

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske 41 025 724 EUR



O vysledku hospodarenia jednotlivych dcérskych spolo¢nosti rozhodnu spolocnici/akcionari
jednotlivych spolo¢nosti.

Ostatné dopliujtice udaje

Spolo¢nost JOJ Media House, a. s. a spolocnosti, ktoré zahriiuje do konsolidacie, nevynaloZili
v uplynulom roku Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina JOJ Media House nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolocnost Slovenska produkéna vyuziva menové forwardy, ktorymi zabezpecuje financné
riziko negativneho vyvoja kurzu USD voci EUR. Diverzifikovanym financovanim Skupina riadi
financné a uverové rizika. Financné toky a parametre likvidity sleduje v pravidelnych
intervaloch.

Spolocnost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobuddaju ucinnost, menia sa alebo ktorych
platnost koncéi v désledku zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolocnost neuzatvorila Ziadne dohody s clenmi orgdnov ani so zamestnancami, na zaklade
ktorych by sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci
vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer konci
v dbésledku ponuky na prevzatie.

Spolo¢nost sa nezaobera cinnostou, ktora by mala vplyv na Zivotné prostredie a nema
podstatny vplyv na zamestnanost.

Spolocnosti nie si zname Ziadne dohody medzi majitefmi cennych papierov, ktoré by mohli
viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Vykon hlasovacich prav akciondrov nie je v stanovach obmedzeny.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu neboli emitované cenné papiere, ktorych majitelia
by disponovali osobitnymi pravami kontroly.

K ddtumu vyhotovenia tohto dokumentu nie su spoloénosti zname Ziadne dalSie osobitné
predpisy, podla ktorych by mala spolo¢nost doplnit informacie do vyrocnej spravy.

Kontaktna osoba zodpovedna za spracovanie vyrocnej spravy: Ing. Vladimir Drahovsky,
info@jojmediahouse.sk.



10 ORGANIZACNA STRUKTURA

Mr. Richard
Flimel | 100%
HERNADO
LIMITED
: General partner
TV JOJLP.
0,1% 99,9%
Media SK Media AT
100% 85% 100% 100%
NIVEL PLUS Slovenska I Akzent BigBoard, Akcie.sk, s.r.0.
SHED: produk&na, a.s. 2
72% 100% 100% 100% 100%
) DONEAL, Magical roof BigMedia, spol. EPAMEDIA —
eFabrica, a. s. s.r.o. s.r.o. s.r.o. EUROPAISCHE
PLAKAT- UND
AUSSENMEDIE
100% N GMBH
30% s BN 100% 100%
Ceskosloven
Starhouse ska filmova RECAR
Media, a.s. spole¢nost, Slovensko a.s. 51%
s.r.o.
R&C
Plakatforschung
100% ,—100% 27% 70% und —Kontrolle
Radio Services = Jod - PMT RECAR Ges.m.b.H.
as. ropfréles = #5:1.0. Bratislava a. s.
0!
0,
50% 51%
BTF
MERCHAND — BHB. s.ro.
ISE, s.r.o. G
80%

QEX Plochy s. r.
o.



11 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

ZaloZenie a vznik

Naddcia TV JOJ vznikla 18. 6. 2007 a od augusta toho roku zacala vykondvat svoje poslanie s
mottom: ,Pomdhame tym, ktori sa snaZia." Spravnou radou bolo uréenych niekolko oblasti,
ktoré boli zadefinované ako taZiskové ciele pri jej vzniku. Su to:

* detska onkoldgia

* nadané deti

* ndrodné kulturne dedicstvo

* individualne ur¢ena humanitarna pomoc pre jednotlivca alebo skupiny oséb

Svoj ucel nadacia plIni najma poskytovanim financnych prostriedkov formou darov a Stipendii
jednotlivcom, neziskovym institiciam, mimovlddnym organizaciam, vzdelavacim institdciam,
samospravam a inym zdruZeniam poskytujicim verejnoprospesné sluzby. Pocas svojej
existencie naddcia prerozdelila viac ako 3,37 mil. eur, pricom v roku 2025 to bolo viac ako 40-
tisic eur.

Nadacia ma 9-Clennu spravnu radu tvorend zamestnancami TV JOJ. Predsedom je Marcel
Grega, Statutdrnym orgdnom je sprdvca nadacie Vladimir Fatika a vykonnou manazérkou je
Natalia Barekova.

Prehl'ad ¢innosti za rok 2025

Nadané deti — Sportové talenty
Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora a rozvoj Sportu na zakladnych skolach, ako aj v
mensich mestach a obciach.

JOJ Florbal Cup

Najvadsi florbalovy turnaj zZiakov druhého stupna zakladnych skél a osemroénych gymnazii sa
uskutocnil 27. — 28. 5. 2025 opat v Liptovskom Mikuldsi. Prvy den si uz tradi¢ne svoje sily
zmeralo 12 dievéenskych timov, o derl neskor rovnaky pocet chlapéenskych timov. Spolu sa na
palubovke predstavilo takmer 270 deti z celého Slovenska.

Turnaj JOJ Florbal Cup je charitativny turnaj, su don zapojené dve Skoly s hra¢mi s mentalnym
znevyhodnenim, ADHD, autizmom ¢i sluchovym postihnutim, ¢im sa snazime o ich inkldziu
medzi Sportujicu mladez. Napriek znevyhodneniu si nasimi rovnocennymi partnermi nielen
v Sporte, ale aj v Zivote.

Rovnako aj Skoly, ktorych Ziac¢ky a Ziaci si vybojovali bronzové, strieborné a zlaté medaily,
ziskali finanénd odmenu. Okrem bezplatného Startu, ubytovania a stravy mali vSetci Ucastnici
turnaja aj zabezpecenu zabavu v aquaparku. Na Siestich vitaznych Skoldch sme podporili rozvoj
Sportu celkovou sumou 3 200 eur.



Narodné kulturne dedicstvo
SNP

Spolu s rezisérkou Veronikou Téthovou Homolovou sme sa venovali natac¢aniu novych
dokumentarnych filmov z obdobia 2. svetovej vojny. Snazime sa tak uchovat pamatovu stopu
priamych ucastnikov, ochranit narodné kulturne dediéstvo a edukovat mladych ludi o
dolezitych udalostiach nasej histérie, pricom prindSame dobové oblecenie, rekvizity Ci
atmosféru vyletu do Tatier v 30. —40. rokoch 20. storocia. Pracovali sme aj na dokumentarnom
filme o Vladimirovi Strmenovi, ktorého dokoncenie sa planuje v roku 2026.

Ina podpora
Behaj lesmi

Séria unikdtnych pretekov Behaj lesmi v slovenskej prirode sa v roku 2025 tesila
mimoriadnemu Uspechu. Vo Stvrtom ro¢niku sme pomahali rodindm z darcovského portélu
ludialudom.sk, pricom sme spolocne prispeli sumou 16 539 eur.

V sobotu 3. 5. 2025 sme otvorili sezdnu na historickom Devine. Prvé preteky zlomilidoterajsie
rekordy — na Starte stdlo 1 423 pretekdrov, ¢o je 0 156 viac ako vlani. Mimoriadny Uspech mal
nas charitativny beh JOJ Sport Run, v ktorom beZci pomohli 7-roénej Leuske sumou 2 455 eur.
Leuska je jedno z dvojiciek, ktoré sa narodilo so zriedkavym genetickym ochorenim —
Wolfovym-Hirschhornovym syndrémom. Ten sa prejavuje mentdlnym postihnutim, nizkym
vzrastom a poSkodenim r6znych organov, najma oci, srdca, obliciek ¢i Zzaludka. Lea ma zaostaly
psychomotoricky vyvoj, nerozprava, nevie samostatne chodit, ma epilepsiu a hypotdniu. Je
odkazana na plienky a stravu jej je potrebné mixovat. Pravidelné rehabilitacie a cvicenia jej
pomahaju stav zlepsit.

Druhé preteky sa konali v Stiavnickych vrchoch. Charitativny beh JOJ Sport Run podporilo 164
pretekarov, ktori pomohli 11-ro¢nej Martinke v jej naro¢nom boji s rakovinou. Za posledné 4
roky absolvovala 4 ndro¢né operacie mozgu. Nadory tlacia hlavne na ocka, ¢im ich ma vyrazne
oslabené a poskodené. Existuje vsak Specialna terapia, ktora by jej mohla pomdct, a beici jej
na Au prispeli sumou 1 480 eur.

Preteky v Bachledovej doline pomohli Julidne, mladej mamine 4-ro¢ného synceka Martinka.
Julidna zrazu prestala dychat, a napriek velkej snahe oZivit ju, upadla do bdelej kémy. Lekari
na Slovensku urobili, ¢o mohli; pre Julidnu je teraz potrebné absolvovat drahy
niekolkomesacny lieCebny pobyt v zahraniéi. BeZci jej na tuto Specidlnu rehabilitaciu prispeli
sumou 1 970 eur.

V poradi Stvrty beh sa uskutocnil 5. 7. 2025 na najnarocnejsej trase vo Velkej Fatre za Ucasti 1
008 pretekdarov. Charitativny beh JOJ Sport Run si tu vychutnalo 213 beZcov. Spolo¢ne sme
vyzbierali 1 846 eur na pomoc malému Petkovi, ktory potrebuje Specidlne rehabilitacie. Petko
stato¢ne bojuje s detskou mozgovou obrnou (DMO). Narodil sa pred¢asne s vahou len 890



gramov a po narodeni stravil 7 mesiacov v nemocnici. Lekari predpovedali, Ze zostane leZiaci,
no vdaka svojej bojovnosti a usilovnosti je na najlepsej ceste postavit sa na vlastné nohy.

Nocny charitativny beh v Topol¢iankach si vychutnalo 315 pretekarov. Vyzbierali sme 2 787
eur pre malu Miusku (3,5 roka), ktora bojuje s diagnézou DMO. Mia sa narodila predcasne v
28. tyzdni a vazila 890 gramov. Aj vdaka operacii, pravidelnému cvi¢eniu a rehabilitaciam dnes
pomalicky zacina chodit.

Na $tarte v Ciémanoch stalo 1 501 beZcov a v charitativnom behu sme vyzbierali 2 731 eur na
pomoc 23-rocnému Martinovi s DMO. Je odkazany na invalidny vozik a mentdlne je na Urovni
malého dietata. Od malic¢ka rehabilituje, aby sa mu neskracovali $lachy na tele, na ¢o mu
prispeli beZci.

Posledné preteky sezény v Smoleniciach boli rekordné s ucastou 1 502 beicov. V
charitativnom behu ucastnici prispeli dvojickdm Lenke a Majke doteraz najvys$Sou sumou 3
450 eur. Dvojicky od utleho veku Ziju s diagnézou DMO, no napriek obmedzeniam sa
nevzdavaju — vyStudovali a snaZia sa viest aktivny Zivot. KedZe ich diagndza velmi zatazuje
pohybovy aparat, chrbticu a svaly, pravidelné rehabilitacie su pre ne absolutne nevyhnutné.

Vojna na Ukrajine

Nasich vychodnych susedov suZzuje vojnovy konflikt uz 4. rok. Stale tam vsak Ziju rodiny,
seniori, deti a siroty, ktoré Ukrajinu opustit nechcu alebo nem6zu, a prave tym nadalej
pomdahame. V spolupraci s naSou kolegyrniou zo spravodajstva Marikou Dulaiovou sme vyslali
dalsie doddvky s humanitarnou pomocou a zabezpecili nevyhnutné potreby (oble¢enie a obuv
pre deti, detské plienky, hygienické potreby, invalidné voziky, sviecky, ohrievace a pod.).
Sucasne sme finanéne podporili neziskovl organizaciu Kuku¢ na nakup materialu potrebného
na vyrobu sviecok vo vyske 3 752 eur.

Ostatna podpora
Nadacia sa financ¢ne podielala na podpore pre:

* Farebné kurcata — na zabezpecenie ochrany zdravia pre autistické deti (1 170 eur).

e Zuzanu Schwarcovu — na rehabilitaény pobyt pre dcéru Emmku (600 eur).

* Mariu Bakancovu — na zabezpecenie potrieb pre zdravotne znevyhodneného Patrika (600
eur).

» Karate klub z Pezinka — na organizaciu regionalneho kola sutazZe v karate pre deti a kadetov
do 15 rokov (500 eur).

* i-Gemer (neziskova organizacia) — na podporu fungovania Akadémie motosSportu pre deti
od 6 do 9 rokov (500 eur).

* KADU (Kabinet audiovizualnych divadelnych umeni) — na podporu projektu Materstvo (3
000 eur).



* Dart Racing Team — na podporu mladého Sportového talentu Lucie MurgaSovej, thradu
Startovného a tréningov (1 000 eur).

* IP¢ko — na podporu riedenia krizovej situdcie v Spisskom Stiavniku (1 000 eur).

* Evu Hnatovu — na zabezpecenie rehabilitacného choditka pre dcéru Tamaru (1 000 eur).

* Evu Vidermanovu — na rehabilitacny pobyt pre dcéru Ninu (2 000 eur).

* Dominiku Cabanovu — na rehabilitaciu pre manzela po tazkom pracovnom uraze (2 000
eur).

* FBC Lions Bratislava — na rozvoj florbalového klubu a Sportovej aktivity deti (1 000 eur).

* Silviu Konéekovu — na zabezpecenie zakladnych Zivotnych potrieb (1 000 eur).

* Vojensky historicky ustav (Military Historical Museum) — na zachovanie kultdrnych a
historickych hodnét a vzdelavania (1 000 eur).

Plany cinnosti na rok 2026
V roku 2026 nadacia planuje pokracovat vo svojich aktivitdch a Uspesnych projektoch a
pripravuje:

* pokracovanie nadacnej zbierky,

* florbalovy projekt pre inkliziu mentalne znevyhodnenych deti,

* podporu matiek v nudzi,

* podporu onkologickych pacientov,

* podporu hendikepovanych deti,

* dokoncenie a odvysielanie dokumentarneho filmu o Vladimirovi Strmenovi,

* individualne uréend humanitdrnu pomoc pre jednotlivca alebo skupiny oséb, ktoru bude
mozné okamizite vyuZit v naliehavych situdaciach (ako su poziare, povodne, zosuvy pody a
pod.), a to prostrednictvom pripravenej kontinualnej verejnej zbierky.

Oblast spoloéenskej zodpovednosti

Z ¢innosti U¢tovnej jednotky nevyplyvaju rizikd a potencidlne nepriaznivé désledky na oblast
spolocenskej zodpovednosti.

Nadacia v oblasti spolocenskej zodpovednosti zabezpedila aktivity v ramci nasledovnych
oblasti:

Ekonomicka oblast:

e zavedenie Compliance, etického spravania a prevencia korupcie obmedzenim
hotovostnych platieb

e transparentnost: systémom monitorovania objednavok, faktir a uUhrad, registrom
vSetkych zmluv a dohéd

e ochrana duSevného Vvlastnictva, pri pouZivani statkov, ktoré spadaju pod
autorskopravnu ochranu



e dobré vztahy s darcami, odberate/mi a dodavatelmi, férovy pristup

Socialna oblast:

e filantropicka ¢innost, podpora prostrednictvom nadacie, rozvoj aktivit deti a mladeze,
podpora socidlne slabsich a ohrozenych komunit a pod.

e komunikacia so zainteresovanymi osobami, pravdivd komunikdcia k darcom a
obdarovanym (zdkaznikom)

e dodrziavanie ludskych prdv a podpora ich dodrziavania

e dodrziavanie pracovnych Standardov a zodpovedné spravanie k svojim vlastnym
zamestnancom

Environmentalna oblast:

e SetrnejSie narabanie so zdrojmi, elektricka energia, vypinanie zariadeni v stand-by
rezime, znizovanie dopadu na Zivotné prostredie

e vyuzivanie elektronickych dokumentov a zniZovanie spotreby papiera, recyklacia
papiera

e ochrana zZivotného prostredia, separovanie produkovaného odpadu a zabezpecenie
recyklacie nad rdmec zakona

12 VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Individualna a konsolidovand uc¢tovnd zavierka k 31. 12. 2025 je vypracovand v sulade s
osobitnymi predpismi a zaroven poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financ¢nej
situacie a hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

S ———

Mgr. Richard Flimel
Predseda predstavenstva JOJ Media House, a.s.



