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JEDNOTA
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Obchodné meno:

COQP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo

Sidlo:

Hlavné nam. 6

940 49 Nové Zamky
1CO: 00 168 882

Der zapisu do Obchodného registra:
07.08. 1957

Predmet cinnosti:
Maloobchod so zmieSanym tovarom.
Vyroba potravin a napojov.

Prendjom prevadzkovych jednotiek.

tel.: 035 6921 400

e-mail: jednota@jednota-nz.sk



VZNIK, PREDMET CINNOSTI

V roku 2025, ktory OSN vyhlésila za Medzinarodny rok druzstiev, si COOP Jednota
Nové Zamky, spotrebné druzstvo pripomenula 75. vyroc€ie svojho zaloZenia. Druzstvo vzniklo
v roku 1950 zalozenim Okresného spotrebného druzstva v Novych Zamkoch. Pri tizemne;j
reorganizacii v roku 1960 sa z byvalych okresov Nové Zamky, Surany a Stirovo vytvoril novy
okres Nové Zamky. ZluCovanie prebehlo i na druzstevnej baze a organizacia prijala nazov
Jednota spotrebné druzstvo Nové Zamky, pod ktorym vystupovala do roku 2004, kedy bola
Zhromazdenim delegatov schvalend zmena obchodného mena na COOP Jednota Nové Zamky,

spotrebné druzstvo.

Druzstvo je neuzavreté dobrovolné spolocenstvo osdb, ktoré sa zdruzili za ucelom
podnikania a zabezpefovania hospodarskych, socidlnych, pripadne inych potrieb svojich

¢lenov.

Podmienkou vstupu do druzstva je v sicasnosti
= pre fyzické osoby doviSenie 18. roku veku a zaplatenie 30 € zakladného ¢lenského vkladu,
= pre pravnické osoby splatenie zakladného ¢lenského vkladu 3 000 €. Clenstvo pravnickej

osoby schval'uje predstavenstvo druzstva.

Predmetom cinnosti druzstva je maloobchod so zmieSanym tovarom, prevazne
s potravinami, ktory tvori 97 % vynosov. Okrem maloobchodnej ¢innosti druzstvo vykonava

aj vlastnu potravinarsku vyrobu a prendjom nehnutel'nosti.

DruZstvo nemé organizacnl zloZku v zahrani¢i.

DruZzstvo nevykonava vlastny vyskum a vyvoj.



ZHROMAZDENIE DELEGATOV

Najvyssim organom druzstva, na ktorom ¢lenovia prostrednictvom delegatov uplatiiuji

svoje pravo rozhodovat’ o zélezitostiach druzstva, je Zhromazdenie delegatov. Zhromazdenie

je opravnené prijimat’ a menit’ Stanovy druzstva, rozhodovat’ o zakladnych podnikatel'skych

a koncepcnych otazkach druzstva, o zruSeni alebo zmene pravnej formy, schvalovat’ ro¢nt

uctovnu zavierku a rozhodovat’ o rozdeleni zisku a iné. V zmysle Stanov cast’ IV., ¢l. 22, bod

3 Zhromazdenie delegatov zvolava Predstavenstvo. K svojmu rokovaniu sa schadza najmenej

raz za rok.

V zmysle Stanov ¢ast’ IV. ¢l. 22 bod 3 Predstavenstvo COOP Jednoty Nové Zamky,

spotrebné druzstvo zvolalo Zhromazdenie delegatov na

9. marca 2026 0 9.° hod.

Na Prednadrazi v restauracii Michelle, T. G. Masaryka 31, Nové Zamky s tymto programom:

Otvorenie

Volba pracovného predsednictva, schvalenie programu rokovania, vol’ba mandatovej
komisie, volebnej, navrhovej komisie, zapisovatel'a a overovatel'ov zapisnice

. Vyroc¢na sprava o hospodareni druzstva, schvalenie riadnej individualnej ti¢tovnej zavierky

za rok 2025 a rozdelenia zisku

Sprava o Cinnosti Kontrolnej komisie COOP Jednoty Nové Zamky, SD od konania
uplynulého Zhromazdenia delegatov COOP Jednoty Nové Zamky, SD

. Vyhodnotenie uzneseni prijatych na rokovani Zhromazdenia delegatov COOP Jednoty

Nové Zamky, SD dna 11. marca 2025 — pisomny material

Sprava o ¢innosti Predstavenstva COOP Jednoty Nové Zamky, SD od uplynulého
Zhromazdenia delegatov — pisomny material

. Udelenie vyznamenania Kolektiv roka, Cestné uznanie za zasluhy o rozvoj spotrebného

druzstevnictva, Najlepsi ziak ro¢nika

Sprava mandatovej komisie

9. Volby ¢lenov a ndhradnikov Predstavenstva a Kontrolnej komisie COOP Jednoty Nové

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Zamky, SD

Sprava volebnej komisie

Schvalenie Zmluvy o vykone funkcie ¢lena orgénov druZstva
Névrh na zmenu Stanov COOP Jednoty Nové Zamky, SD
Diskusia

Sprava navrhovej komisie

Zaver rokovania.



ORGANY DRUZSTVA V ROKU 2025

PREDSTAVENSTVO:

Ing. Stefan Macsadi
predseda predstavenstva

Ing. Iveta Goldschmidtova
podpredsednicka predstavenstva
Clenovia
PhDr. Stefan Bugar, PhD., MBA
Mgr. Silvia GajdoSova
Ing. Karol Horvéth
Ing. Mario Jurik, MBA
Vladimir Kuzma
Ing. Ladislav Macsadi
Ing. Pavel Oravec
Ing. Ladislav Oremus

Ing. AgneSa Salgoova

KONTROLNA KOMISIA:

Ing. Ol'ga Szabdova

predsednicka kontrolnej komisie
Jozef Cserman

podpredseda kontrolnej komisie
Clenovia

Ing. Zoltan ESek

Ing. Marek Polak

Ing. Jan Simunek



UCTOVNA PRAX A UCTOVNE ZASADY

Druzstvo pri vedeni ucCtovnictva postupuje v zmysle zdkona ¢. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve, ktory upravuje rozsah, sposob a preukazatelnost’ vedenia uctovnictva a uctovnej
zavierky. Druzstvo uctuje v sustave podvojného Uctovnictva a vedie ucCtovnictvo a zostavuje
uctovnu zavierku za uctovnu jednotku ako celok.

Uttovna zavierka bola zostavena k 31. 12. 2025 v zmysle zédkona o Gétovnictve ako riadna
uctovna zavierka za predpokladu nepretrzitého pokraCovania ¢innosti druzstva a bola overena
auditorom. Druzstvo uctuje tak, aby uctovnd zéavierka poskytovala verny a pravdivy obraz
o skutocnostiach, ktoré su predmetom uctovnictva a o finan¢nej situdcii druzstva a vysledkoch
jeho hospodarenia za rok 2025. Uétovanie, ocefiovanie a zobrazenie obsahu jednotlivych poloZiek
uctovnej zavierky bolo vykonané na zéklade ustanoveni zdkona o uctovnictve.

Zlozky majetku a zavézkov su oceflované v zmysle zdkona o G¢tovnictve a zohl'adiiuju sa
pri nich predpokladané rizika a straty ku diiu zostavenia Gctovnej zavierky. Predpokladané rizika,
straty a zniZenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zavédzkov, st vyjadrené prostrednictvom
rezerv, opravnych poloziek a odpisov. Pri uctovani o vysledku hospodarenia sa brali za zdklad
vSetky naklady a vynosy pri dodrzani ich ¢asovej a vecnej suvislosti.

Jednotlivé zlozky majetku a zaviazkov v Gctovnictve boli ocenené nasledovnymi spoésobmi:

a) nehmotny majetok — podl'a sposobu obstarania obstardvacou cenou, pripadne realnou
hodnotou,

b) hmotny majetok — obstardvacou cenou, vlastnymi nakladmi, pripadne redlnou hodnotou,

¢) finan¢né investicie — obstaravacou cenou,

d) finan¢ny majetok — metédou vlastného imania,

e) zasoby nakupované — v obstaravacej cene vazenym aritmetickym priemerom, pri pouZiti
sposobu A uctovania zasob, v niektorych pripadoch sa uctuje priamo do spotreby,

f) zasoby vytvorené vlastnou ¢innost’ou — vlastnymi nakladmi priamymi a nepriamymi,

g) pohladavky — menovitou hodnotou,

h) zavéazky — menovitou hodnotou,

1) cenné papiere — obstardvacou cenou a readlnou hodnotou.

Odpisovanie sa riadi ustanoveniami zédkona o Uctovnictve, ktory stanovuje uctovné odpisy
a odpisovanie pre danové Ucely sa riadi zdkonom o daniach z prijmov. V druzstve je skutocné
opotrebovanie majetku vyjadrované prostrednictvom uctovnych odpisov, ktoré nie su zhodné
s dafiovymi odpismi. Uétovné odpisy st rovnomerné, stanovené percentualnou roénou odpisovou
sadzbou z obstaravacej ceny dlhodobého majetku. Predpokladana doba Zivotnosti majetku je
stanovena s ohl'adom na opotrebenie zodpovedajlice beznym prevadzkovym podmienkam druzstva.

Zékladné imanie druzstva sa sklada zo zakladnych ¢lenskych vkladov a d’alSich ¢lenskych
vkladov, priznanych €lenom pri transformacii druZzstva podla zakona €. 42/92 Zb., zapisanych
v supise majetkovych podielov. Zakladné imanie druzstva k 31. 12. 2025 predstavovalo sumu
1 785 031 €, pricom 995 818 € je vySka zdkladného imania zapisand v obchodnom registri a
789 213 € je zakladné imanie nezapisané v obchodnom registri.



VYVOJ, SUCASNOST A PERSPEKTIVY

V novodobej historii  druzstvo preslo viacerymi vyznamnymi medznikmi. Zmena
spolo¢enského systému po roku 1989 a prechod na trhové hospodarstvo priniesli nové ekonomické
a legislativne podmienky, ktoré si vyziadali zmenu strategickych planov druzstiev pre prezitie
arast. Do roku 1989 zabezpeCovalo maloobchodnt ¢innost’ druzstva cca 400 prevadzkovych
jednotiek sortimentnych typov potraviny, Specializovanych predajni a pohostinskych zariadeni,
rozptylenych prevazne na vidieku. Vrcholovy manazment druzstva sa rozhodol pre zmenu
zamerania, reStrukturalizaciu siete s orientaciou na predaj potravin a tovarov dennej potreby.

Uspesnou implementaciou prijatej stratégie v prvej polovici devitdesiatych rokov —
orientdciou na predaj tovarov dennej potreby, odpredajom nevyuzivanych prevadzkovych
jednotiek resp. ich prenajimanim a na druhej strane ziskavanim novych predajni v prostredi
s vy$sou kupyschopnostou - sa podarilo dosiahnut’ postupnu stabilizdciu obchodnej siete a rast
vykonov. Siet' prevadzkovych jednotiek tvori v stcasnosti 110 predajni v priamom riadeni
organizacie, ktoré pokryvaji uzemie celého novozdmockého okresu a 29 predajni sa nachadza
na uzemi dvoch susednych okresov. V roku 2023 druzstvo vstipilo na trh hlavného mesta
Bratislavy postupnym otvorenim 3 prevadzkovych jednotiek typu Tempo I, Supermarket IT a MIX.

V zdujme zefektivnenia cinnosti a procesov s cielom zvysSit konkurencieschopnost
druzstva bola zrealizovana integracia spotrebnych druzstiev v oblasti ndkupu a marketingovej
komunikacie. Zéakladom obchodnej filozofie druzstva zostdva orientdcia na zakaznika
(skvalitiovanie ndkupnych podmienok a poskytovanych sluzieb), vernostny systém a jeho
zdokonal'ovanie a budovanie obchodnej siete v mestach ina vidieku, ¢o prameni z podstaty
druzZstevného obchodu.

Silny potencial druzstva je v ¢lenskej zékladni — sucasnych 10 960 aktivnych ¢lenoch
druzstva. Okrem nich druzstvo eviduje aj drZitelov zakaznickych nakupnych kariet, ¢o
k 31.12.2025 spolu predstavuje 100 313 drzitel'ov vernostnych kariet. Nakupy na karty tvoria
stabilne asi dvojtretinovy podiel z maloobchodného obratu.

Spravnost’ zvolenej stratégie potvrdzuji dosahované vysledky, ktorymi sa druZstvo
v poslednych rokoch zaradilo medzi najvéc¢sich predajcov potravin na Slovensku, ziskalo viaceré
ocenenia za kvalitu poskytovanych sluzieb, ako i cenu Oscar Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny SR za prinos k zvySovaniu zamestnanosti na Slovensku. Konferencia Intraco, ktora sa
zaobera témami rozvoja obchodu, ocenila kreativitu druzstva za rok 2013 1. miestom v kategorii
nové technologie v mieste predaja.

Objemom trzieb COOP Jednota Nové Zamky, SD dlhodobo obsadzuje popredné miesto
v ramci najvacsej potravinarskej obchodnej siete na Slovensku COOP Jednota a so 70 % podielom
predaja potravin povodom zo Slovenska sa radi medzi vyznamnych podporovatel'ov slovenskych
anajmd miestnych producentov. Priemernym poctom vySe tisic zamestnancov je druzstvo
stabilnym zamestnavatel'om v regione.



V roku 2025 pribudla prevadzkova jednotka typu MIX ¢. 519 v Komarne.
Jej sprevadzkovanim druzstvo ziskalo novy segment na regionalnom trhu.

il

Rekonstrukciou predajne 460 OD Jednota Nové Zamky vznikol v centre okresného
mesta reprezentativny Tempo SM. Rozsirena bola najmé ponuka Cerstvych tovarov,
teplého pultu, Salatov, Stiav a oblozeného peciva, vyrabanych priamo v predajni.
Nové technologie ako napriklad objednavkovy kiosk, samoobsluzné pokladne,
digitalne panely prinasaju zakaznikom vysoky komfort predaja.
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VYSLEDKY HOSPODARSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2025

>

ro¢ny maloobchodny obrat za COOP Jednotu Nové Zamky, SD vroku 2025 druhykrat
po sebe prekrocil 200 milidnov €. Realizovany maloobchodny obrat dosiahol 215 633 465 €
pri medzirocnom indexe 105,2 %, s absolitnym medziro¢nym rastom o 10 678 044 €,

maloobchodnti ¢innost’ druzstva k 31.12.2025 zabezpecovalo 110 prevadzkovych jednotiek,
v tom 15 predajni Tempo supermarket, 47 supermarketov, 16 predajni typu MIX a 32 predajni
typu Jednota A a B,

v roku 2025 druzstvo otvorilo nova prevadzkovu jednotku typu MIX ¢. 519 v Komarne
s predajnou plochou 135 m?,

stdla pozornost’ je venovand zvySovaniu komfortu pri predaji rekonstrukciami priestorov,
modernizaciou obchodnych a chladiacich zariadeni, osvetlenia, ako aj rozSirovanim sluzieb,

spustené boli d’alSie dve automatizované predajne v rezime 24/7. VSetky predajne 24/7 funguju
v hybridnom rezime: v beznych otvaracich hodinach s persondlom a po zatvoreni
v bezobsluznej prevadzke,

z hl'adiska zivotného prostredia sa druzstvo riadi platnym zakonom ¢&. 79/2015 Z. z.
o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Dodrzuje opatrenia pre pripad havarii
z nebezpecnych odpadov. Taktiez postupuje v zmysle vypracovaného Programu prevencie
odpadov, zabezpecuje triedenie a separaciu odpadov podla komodit. V ramci investi¢nej
vystavby druzstvo zabezpecuje vystavbu novych predajni, rekonstrukcie a modernizacie
predajni tak, Ze tieto stavebné procesy nemaji negativny vplyv na zivotné prostredie,

stratégiou druzstva je prinasat’ inovacie a trendové technoldgie, atraktivne pre zdkaznika
a efektivne pre samotnu firmu. Druzstvo zacalo ako prvy obchodny retazec na Slovensku
pouzivat' elektronické cenovky. Tato technologia je v sucasnosti nainStalovand na 61
prevadzkovych jednotkach. MoZnost’ zobrazovat’ na cenovky QR-kddy ¢i d’alSie informacie
posuva komunikaciu so zakaznikom vyrazne dopredu,

okruh poskytovanych sluzieb zakaznikom na predajniach prostrednictvom terminalov
UniCredit Bank predstavuji platby platobnou kartou, smartfébnom a stravovacou kartou,
dobijanie kreditov mobilnych operatorov, thrada Sekov vybranym spolo¢nostiam COOPkasa,
vyber hotovosti COOP miniBANKOMAT. Vo vécsich prevadzkovych jednotkach st
inStalované bankomaty spolo¢nosti ATM Point. Vo vybranych prevadzkovych jednotkach
maju zakaznici moznost’ online nakupu potravin prostrednictvom dorucovacej sluzby Wolt s
ponukou takmer 8 000 tovarovych poloziek,

1. 1. 2022 nadobudol uc¢innost’ zdkon o zalohovani jednorazovych obalov na napoje.
Na 102 predajniach druZstva st inStalované automaty na vykup zdlohovanych PET flia$
a plechoviek, s prepojenim na centralny zalohovy systém,

k 31. 12. 2025 malo druZstvo v do¢asnom pouZivani cudzimi podnikatel'skymi subjektmi
120 prevadzkovych jednotiek a priestorov s trzbami z prenajmov 727 729 €,

priemerna doba obratu tovarovych zasob za druzstvo za rok 2025 dosiahla 21 dni, ¢o je
na urovni skuto¢nosti predchadzajuceho roka,



v roku 2025 druzstvo nakupilo tovar v celkovej hodnote 140 328 380 € v nakupnej cene bez
DPH. Najvacsim obchodnym partnerom druzstva je Vel’koobchodny druZstevny podnik,
a.s. Levice so 71,7 % podielom z celkového ndkupu tovaru druzstva, ktory okrem skladového
tovaru zasobuje predajne Ciastocne aj Cerstvymi a mrazenymi tovarmi,

potravinarska vyrobiia LVS Nové Zamky vyprodukovala vyrobky v hodnote 1 882 824 €.
Sortiment vlastnej vyroby tvoria v podstatnej miere Salaty v poc¢te 20 druhov. Odbyt vyrobkov
bol na 99,4 % realizovany vo vlastnej sieti. Produkty vlastnej vyroby spestruji ponuku lahddok
a su pravidelne zarad’ované do podporno-predajnych akcii,

v sortimente preddvaného tovaru je 780 tovarov vlastnej znac¢ky slovenskych spotrebnych
druzstiev v r6znych stupiioch kvality a ceny: TRADICNA KVALITA, COOP PREMIUM, DOBRA
CENA a zamerania: MAMICKINE DOBROTY, JUNIOR, PERUN, BIOVA, ZELOVOC, TOMU VER,

v roku 2025 bol obstarany dlhodoby hmotny a nehmotny majetok v hodnote 5450 410 €,
z toho stavby a projekty predstavovali hodnotu 2 089 752 €, strojné investicie 3 347 858 €
a nehmotné investicie 12 800 €,

uctovna netto hodnota majetku druzstva k 31.12.2025 predstavovala 69 944 049 €, co je
0 2 203 738 € viac ako na zaciatku roka,

narast hodnoty majetku bol kryty rastom vlastnych zdrojov. Stupeni finan¢nej samostatnosti
(podiel krytia majetku vlastnymi zdrojmi) dosiahol k 31.12.2025 hodnotu 64,7 %, ¢o je
v stilade s odporacanymi kritériami,

COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo vlastnila k 31.12.2025 dlhodoby finan¢ny
majetok v uctovnej hodnote 5 424 327 € v nasledovnom zlozeni: vklad v COOP Supermarket,
s.r.0. Nové Zamky 1 661 514 €, ¢lensky vklad v COOP Jednota Slovensko, SD 2 374 133 €,
akcie VDP, a. s. Levice 1 101 170 €, akcie DRU, a. s. Zvolen 250 899 €, akcie Frop, a. s.
Hlohovec 36 611 €. Druzstvo je ovladajucou osobou so 100 % vplyvom v spolo¢nosti COOP
Supermarket, s.r.0. Nové Zamky. V roku 2025 druzstvo nenadobudlo Ziadne vlastné obchodné
podiely a akcie,

k 31. 12. 2025 bolo v 72 ¢lenskych zakladniach druZstva evidovanych 10 962 ¢lenov, v tom
10 862 ¢&lenov s 30 € zékladnym ¢&lenskym vkladom, 98 ¢lenov so 4 € ZCV a 2 pravnické
osoby s 3 000 € ZCV. Pocet drzitelov nakupnych kariet vratane evidovanych zékaznikov
v decembri 2025 prekroc¢il 100 000,

v roku 2025 bolo v pracovnom pomere priemerne 1 250 fyzickych osob. K 31.12.2025 bolo
v pracovnom pomere 1 265 fyzickych osob, z toho 1 154 Zien,

produktivita prace z maloobchodného obratu s priemernou mesacnou vyskou 14 674 € na
jedného zamestnanca narastla indexom 102,1 %. Priemerna mzda za druzstvo za rok 2025
dosiahla 1 448 € pri raste indexom 107,2 %. Zamestnancom boli v roku 2025 vyplatené
benefity v celkovej hodnote 1 692 tis. €,

za rok 2025 bol zac¢tovany hospodarsky vysledok zisk pred zdanenim 5 250 239 €,
vytvorend bola pridana hodnota 39 569 569 €, pri medzirocnom raste indexom 110,2 %

po skonceni uctovného obdobia do schvélenia vyrocnej spravy za rok 2024 nenastali ziadne
nové udalosti osobitného vyznamu.



Hlavné ukazovatele cinnosti druzstva za rok 2025

Ukazovatel A rok 2024  rok2025 o noex
+narast-pokles
Maloobchodny obrat € 204 955 421 215 633 465 1056.2
- Tempo go 015 266 95 081 034 108.0
- supermarkety Il Il B7 165 572 90 214 081 103.5
- predajne Jednota a MIX 29764 023 30 338 350 101.9
- Textil OD Jednota 10 560 0 -
L
Prevadzkové jednotky pocet 109 110 +1
Doba obratu zasob dni 21 21 -
Potravinarska wvyroba £ 1748 478 1882 824 107.7
L
Obstaranie dlhodobého majetku £ 5784 120 5450 410 942
- stavby a projekty 3 739 067 2089 752 55,9
- stroje a zariadenia 1959 988 3 347 856 170,86
- nehmotné investicie 85 0BA 12 800 1560
Prepocitany pocet zamestnancov osoby 11849 1228 103.3
Priemerna mesaéna produktivita prace
z maloobchodného obratu £ 14 377 14 674 1021
Priemerna mzda € 1351 1448 107.2
Hospodarsky wysledok pred zdanenim £ 5209 397 b 250 239 100,85
Pridana hodnota € 35 922 944 39 569 569 110.2
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Predajita MIX ¢&. 077 Surany presla rozsiahlou modernizaciou,
pri ktorej bolo investovanych 670 tis. €. Sti¢astou modernizacie
bolo zautomatizovanie predajne na nepretrziti prevadzku.

Odovzdanie vitazného projektu z Programu podpory lokalnych komunit.
LAVICKY OSOBNOSTI v Stiirove pripominaji zname men4 a udalosti mesta.
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Rekonstrukcia supermarketu 085 v Zemianskej OICi priniesla
ekologické a energeticky tisporné riesenia technického vybavenia,
rozsirenie sortimentu Cerstvych potravin a poskytovanych sluzieb.

- e - =<

JEDNOTA I

Y Najlepsie domdce potraviny

£N,

100 000

DRZITEL VERNOSTNE]

RARTY

COOP Jednota Klub
DARCEROVA

poukazka
Vi1opNoT

V decembri 2025 druzstvo zaregistrovalo 100 000. drzitel'a nakupnej karty.
Dovera zédkaznikov nés tesi i motivuje.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutirnemu orginu a &lenom druZstva COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo

Spriva z auditu G&tovnej zavierky

Nazor

Uskutoénili sme audit Gftovnej zévierky druzstva COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo (dalej len
_.Druzstvo*), ktoré obsahuje sivahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strt za rok kontiaci sa k uvedenému datumu,
a poznimky, ktoré obsahuji sihrn v§znamnych a&tovnych zésad a dttovnych metod.

Podla ndSho ndzoru, priloiend Gétovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie Druistva k 31.
decembru 2025 a vysledku jej hospoddrenia za rok konéiaci sa k uvedenému ddtumu podl'a zdikona ¢ 4312002 Z.
o tidtovnictve v zneni neskorfich predpisov (d'alej len ,,zékon o tltovnictye®).

Zdklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA). Nasa
zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost’ auditora za audit ictovnej zavierky. Od
Druzstva sme nezivisli podfa ustanoveni zikona ¢&. 423/2015 o Statutimom audite a 0 zmene a doplneni zakona &.
43172002 Z. z o adtovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,zikon o 3tatutimom audite®) tykajicich sa etiky,
vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit G&tovnej zdvierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nézor.

Zodpovedno, neho orgdnu za i i zavierku

Statutamy orgdn G¢tovnej jednotky COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo, je zodpovedny za zostavenie tejto
(i¢tovnej zévierky podra zikona o Gétovnictve a za tie interné Kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie G¢tovnej
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (&tovnej zdvierky je Htatutimy orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti DruZstva nepretrZite
pokracovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skuto&nosti tykajucich sa nepretrzitého pokratovania v &innosti, ak je to
potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokratovania v Einnosti v uétovnictve, ibaZe by mal v imysle DruZstvo
zlikvidovat' alebo ukondit’ jeho &innost, alebo by nemal ini realistickd moznost’ neZ tak urobit’.

Zodpoy { auditora = it uciovnej zavier,

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i (¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nizoru, Primerané uistenie je uistenie vysokého
stupiia, ale nie je zérukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzindrodnych auditorskych standardov vZdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mdZu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju
viedy, ak by sa dalo oddvodnene otakévat, Ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouZivatel'ov, uskutotnené na zéklade tejto uctovnej zavierky.

V ramei auditu uskutocneného podla medzindrodnych auditorskych Standardoy, pogas celého auditu uplatiujeme odborny
usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gttovnej zavierky, &i uz v dosledku podvodu alebo
chyby, navrhujeme a uskutotiiujeme auditorské postupy reagujice na ticto rizikd a ziskavame auditorské dokazy,
ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zikladu pre nas nazor, Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v désledku pedvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod mdze zahfat' tajni dohodu,
faliovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlisenie alebo obidenie intemnej kontroly.
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e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia ndzoru na efektivnost internych kontrol DruZstva,

e Hodnotime vhodnost pouZitych Gdtovnych zisad aultovnych metéd a primeranost’  G¢tovnych odhadov
a uvedenie s nimi sivisiacich informécii, uskutoénené Statutdrnym orgénom.

e Robime zaver o tom, & Hatutémy orgdn vhodne v Gctovnictve pouziva predpoklad nepretrZit¢ho pokraovania
v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov ziver o tom, &i existuje vyznamnd neistota v sivislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Druzstva nepretrzite
pokradovat’ v ginnosti. Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nadej
sprave auditora na sivisiace informéicie uvedené v Gttovnej zavierke alebo, ak si ticto informdcie nedostatolné,
modifikovat' nas nézor, Nade zdvery vychadzaji z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buddce udalosti alebo okolnosti wiak mozu spOsobit, Ze Druzstvo prestanc pokratovat
v nepretrzitej &innosti.

o Hodnotime celkovii prezentaciu, $trukuiru a obsah GEtovnej zavierky vritane informécii v nej uvedenych, ako aj
to, ¢i Ultovnd zavierka zachytdva uskutotnené transakcie audalosti spbsobom, ktory vedie kich vemému
zobrazeniu,

Spriva k @'aldim poZiadavkim zdkonov a inych pravnych predpisoy

va k in icim, ki idzajti jrocnej
Statutamy orgdn je zodpovedny za informicie uvedené vo vyrolnej sprive, zostavencj podfa poziadaviek zakona
o Gitovnictve, N&§ vysEie uvedeny nizar na Gétovnd zvierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro&nej sprave.

V suvislosti s auditom (&tovnej zavierky je naSou zodpovednostou obozndmenic sa s informaciami uvedenymi vo
vyrotnej sprive a posidenie, &i ticto informécie nie sii vo vyznamnom nestlade s auditovanou G¢tovnou zévierkou alebo
nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu Gewviiej zivierky, alcbo sa inak zdaji byt viznamne nesprivne,

Vyro&nt sprivu sme ku diiu vydania spravy auditora 2 audilu GCtovnej zavierky nemali k dispozicii,

Ked ziskame vyrotni spravu, posudime, ¢i vyrotna spriva Diustva obsahujc informécie, ktoryeh uvedenie vyZaduje
zikon o GEtovnictve, a na zaklade pric vykonanych potas auditu Gi¢tovnej zavierky, vyjadrime nazor, i

informégie uvedené vo virotnej sprave zostavenej za rok 2025 su v stilade s utovnou zivierkou za dany rok.
vyrotnd sprava ebsahuje informécie podFa zikona o dttovnictve,

Okrem tohe uvedieme, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo virotae] sprave na ziklade nasich poznatkov o ittovnej
jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu aétovnej zavierky.

Vo Vranove n. T., 23.2.2026

AUNIT-CONSULTING, s.r.0.
Duklianskych hrdinov 2473/7A 2
Ubchodny register, vio2ka & 1121/F {
Licencia SKAU &. 52 \3
093 01 Vranov nad Toplou

Ing Mgr Peter Fejko
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA €. 1122
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SPRAVA O CINNOSTI KONTROLNEJ KOMISIE COOP JEDNOTY NOVE ZAMKY, SD

A STANOVISKO KONTROLNEJ KOMISIE K VYSLEDKOM DRUZSTVA ZA ROK 2025

Kontrolna komisia je nezavislym organom druzstva a je opravnena kontrolovat’ celu jeho
¢innost’. V sulade so Stanovami druzstva sa zasadnutia Kontrolnej komisie konali pravidelne
mesacne, na ktorych prerokovavala materialy o plneni hospodarskych uloh za ticasti poverené¢ho
Clena predstavenstva druzstva a predkladala navrhy na rieSenie vybranych oblasti ¢innosti
druzstva. Sucastou ¢innosti Kontrolnej komisie je aj previerkova ¢innost na prevadzkovych
jednotkdch druzstva. Navrhy a odportcania predkladala Kontrolna komisia na posudenie
predstavenstvu druzstva prostrednictvom svojej predsednicky, ktord sa pravidelne zucastiiovala
zasadnuti Predstavenstva COOP Jednoty Nové Zamky, SD.

Kontrolna komisia konstatuje, ze druzstvo dosiahlo v roku 2025 vel'mi dobré vysledky,
ktoré potvrdzujii jeho stabilitu, konkurencieschopnost’ a predpoklady pre dalsi rozvoj
V sledovanom obdobi bol dosiahnuty rekordny maloobchodny obrat 215 633 tis. €, ¢o potvrdzuje
rastucu doveru zakaznikov, spravne nastavenu obchodn politiku a efektivne riadenie predajnej
siete. Clenovia Kontrolnej komisie vysoko ocefiuju pokradujuce investicie do modernizacie
prevadzok, rozvoja l'udskych zdrojov a skvalitiiovania sluzieb zdkaznikom, ktoré vytvaraju
predpoklady pre dlhodoby a udrzatel'ny rozvoj druzstva.

Kontrolnd komisia vyjadruje uznanie zamestnancom druzstva za ich odborny,
profesionélny a zodpovedny pristup k rieSeniu a plneniu tloh.

Audit ro¢nej uctovnej zavierky k 31.12.2025 potvrdil spravnost’ uctovnych vykazov, ako
aj ucelné ahospodarne vyuZivanie finanénych prostriedkov v stlade s platnou legislativou
a internymi predpismi. Kontrolnd komisia preto konstatuje, ze ti€tovnictvo bolo vedené spravne,
transparentne a v stlade s platnymi pravnymi predpismi a na zaklade tychto skutocnosti

odporuca schvalit’

Zhromazdeniu delegatov Vyro¢nu spravu o hospodareni druZstva a rozdelenie pouZitelného zisku
za rok 2025 vo vyske 3 986 603 € nasledovne:

500 000 € - tvorba nedeliteI'ného fondu,
2343 783 € —tvorba rezervného fondu,
200 000 € - tvorba fondu ¢lenov a funkcionarov,
20 000 € - tvorba socialneho fondu,
800 000 € — tvorba fondu odmien,
122 820 € — podiely ¢lenov na zisku.

27



BILANCIA VYSLEDKOV ZA ROKY 2021 -2025

Z vysledkov druzstva dosiahnutych v uplynulych piatich rokoch, ked vo viacerych
ukazovatel'och boli vykézané rekordné hodnoty, mozno konstatovat’, Zze druzstvo si upevnilo svoju
poziciu na trhu. V rozhodujucich vykonovych ukazovateloch boli vrokoch 2021 - 2025
v porovnani s predchadzajicim patroénym obdobim dosiahnuté nasledovné vysledky:

(tis. €)
Ukazovatel r.2021-2025 index
Maloobchodny obrat 921 764 149 %
Potravinarska vyroba 7758 162 %

V maloobchodnom obrate bolo zvySenie vykonov dosiahnuté sustavnou starostlivost'ou
o kvalitu zasobovania a rozsirovanim sluzieb s vyraznou orientadciou na zakaznikov, vystavbou
novych predajni, ako aj rekonstrukciou a modernizéciou predajni. V roku 2023 druzstvo vstipilo
do obchodného priestoru hlavného mesta Bratislavy postupnym otvorenim troch novych
prevadzkovych jednotiek. Na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku bolo
v rokoch 2021 — 2025 vynalozZenych 29 465 tis. € prevazne z vlastnych zdrojov. Pokrac¢oval rozvoj
existujucej obchodnej siete - rozsSirené boli predajné plochy, instalovali sa klimatizacie,
automatické vchodové dvere, vymena obchodného zariadenia, chladiacej a mraziacej technologie,
LED osvetlenia, ozvucenie predajni, ¢im sa dosiahlo zvySovanie kultary predaja. Pri predajniach
boli vybudované parkoviska s bezbariérovym pristupom, nabijacie stanice pre elektromobily,
opraveng¢ pristupové cesty. Zavadzanim modernych technologii druzstvo postiva komunikéciu so
zakaznikom vyrazne dopredu — prikladom je insStalacia elektronickych cenoviek ako v prvom
obchodnom ret’azci na Slovensku, LED totemov, dotykovych pokladnic s reklamnymi monitormi
nasmerovanymi k zdkaznikom ¢i samoobsluznych pokladnic. V prevadzkovych jednotkach
Tempo s najvysSou frekvenciou zédkaznikov su inStalované samoobsluzné objednavkove kiosky
na objednavanie zo sortimentu v obsluznych pultoch.

Délezitym aspektom rozhodovania pri ndkupe technoldgii je zataz zivotného prostredia.
Nové obchodné, mraziarenské, chladiarenské a LED zariadenia pracuju s UspornejSou spotrebou
energie, inStalujl sa automatizované systémy merania teploty a vlhkosti, tepelné cCerpadld,
fotovoltické panely. Jednorazové plastové tovary boli postupne nahrddzané environmentalne
vhodnymi vyrobkami. V rdmci nového vernostného programu COOP Jednota Klub 13 879
drzitelov vernostnej karty poziadalo o zriadenie e-dokladu namiesto tlaceného pokladni¢éného
bloku.

Reklamu a propagaciu druzstvo realizuje najmé pod celoslovenskym zastreSenim COOP
Jednota Slovensko, ale tiez v spolupraci s najvyznamnejSimi dodavateImi. Za nakupy
v predajniach COOP Jednoty Nové Zamky SD, ziskavaji zakaznici kazdorocne mnohé hodnotné
ceny — osobné automobily, letecké zajazdy, domace spotrebice, skutre, ndkupné poukdzky a iné.
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Komfort predaja zvySuje aj poskytovanie sluzieb na predajniach v ramci projektu
COQOPkasa — platenie Sekov a faktir vybranym spolo¢nostiam, dobijanie kreditov pre mobilné
telefony, platby platobnymi kartami, vyber hotovosti na pokladnicnom mieste COOP
miniBANKOMAT. Od roku 2022 bol na vybranych predajniach spusteny online predaj potravin
prostrednictvom dorucovacej sluzby Wolt.

Rozsiahla investicnd cinnost' sa prejavila v zhodnoteni majetku druzstva, ktory
predstavoval k 1.1.2021 uctovnll netto hodnotu 49 357 tis. € a k 31.12.2025 hodnotu 69 944 tis.€
s ndrastom za medziobdobie o 20 587 tis. €.

Rast vykonov umoznil vytvaranie novych pracovnych prilezitosti, ¢im druzstvo pozitivne
poOsobilo na vyvoj zamestnanosti. K 1. 1. 2021 druzstvo zamestnavalo 1 110 fyzickych osob, ku
koncu roka 2025 bolo v pracovnom pomere 1 265 0sob. Produktivita prace z maloobchodného
obratu za toto obdobie vzréastla indexom 135 % a priemernd mzda z 1 046 € na 1 448 €. Praca
s l'udskymi zdrojmi bola zamerana na vyber zamestnancov, ich stistavné vzdelavanie a odborny
rast, zdokonal'ovanie systému odmenovania, poskytovanie nadStandardnych zamestnaneckych
vyhod a zlepSovanie pracovnych podmienok.

Hospodarsky vysledok a tvorba pridanej hodnoty su kvalitativnym vyjadrenim efektivnosti
¢innosti druzstva. V obidvoch ukazovatel'och je dosiahnuty priaznivy vyvoj:

(tis. €)
Ukazovatel’ r.2021 r.2022 r.2023 r.2024 1.2025
Hospodarsky v{sledok
OSpOCAISRy vysledo 2586 | 3984 | 4484 | 3661 | 3987
po zdaneni
Pridan4 hodnota 26097 | 2962333208 | 35923 | 39569

Priaznivy hospodérsky vysledok vytvoril v uvedenych rokoch priestor pre dotaciu
podnikovych fondov akonsolidovany finan¢ny stav umoznil plnenie vSetkych daifovych
a odvodovych povinnosti v stanovenych terminoch.

OsvedCenym marketingovym nastrojom druzstva je stidle zdokonalovany vernostny
program, umoziujuci ziskat 1 % zlavu zceloronej hodnoty ndkupov v prevadzkovych
jednotkach spotrebnych druZstiev na Slovensku. Okrem clenov druZzstvo eviduje aj nakupy
drzitelov zakaznickych kariet, s poskytnutim rovnakych vyhod, ¢o k 31.12.2025 predstavovalo
100 313 drzitel'ov vernostnych kariet. Podiel ndkupov na karty tvori ro¢ne dve tretiny z celkového
maloobchodného obratu druzstva. Clenom a zékaznikom bolo na zI'avach za uplynulych pét’ rokov
vyplatenych 5 691 tis. €. Clenovia druZstva su oproti zékaznikom zvyhodneni d’al§im profitom —
podielom na zisku vo vyske 20 % zo zékladného Clenského vkladu. Orientacia na zékaznika a
odbornost’ zamestnancov su zakladom d’alSej stability a perspektivy druzstva.
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ORIENTACNE ZAMERY DRUZSTVA NA ROK 2026

V spolupraci odbornych utvarov boli vypracované zamery druzstva na rok 2026.
V orientacnych zameroch druZstva sa planuje dosiahnutie maloobchodného obratu vo vyske 224
mil. €, indexom 103,9 %. Priemerna hodnota tovarovych zasob na prevadzkovych jednotkéach sa
v roku 2026 ocakava v objeme 7 540 tis. €. Doba obratu zasob pri naplneni zdmerov v realizacii
maloobchodného obratu a dodrzani priemernej dennej vysky tovarovych zasob dosiahne 20 dni.
V potravinarskej vyrobe sa planuje vyrobit’ tovar v hodnote 1 939 tis. € pri indexe 103,6 %.

V roku 2026 predpokladame realizovanie investi¢nej vystavby v celkovej hodnote 3 677
tis. €, v Com stavebné prace a projekty predstavuji 1 527 tis. € a strojné investicie 2 150 tis. €.

Cinnost’ druZstva by sa mala zabezpeovat’ s poétom 1 240 0s6b v prepo&itanom stave pri
priemernej mzde 1 514 € a produktivite prace z maloobchodného obratu 15 090 € na zamestnanca
mesacne.

Po zapracovani vSetkych zndmych a predpokladanych vplyvov na oblast’ tvorby vynosov
a Cerpanie nakladov predpokladdme, Ze vysledkom hospodarskej Cinnosti druzstva by mal byt
zisk pred zdanenim 5 mil. € s rentabilitou nakladov 2,63 %.

Vzhladom k tomu, Ze nie je mozné presne odhadnut’ a do roénych zamerov zapracovat
vSetky vplyvy podnikatel'ského prostredia, navrhnuté rocné ukazovatele budu v priebehu roka
2026 spresiiované v rozpise ukazovatel'ov na jednotlivé Stvrtroky.

£

L

Ing. Stefan Macsadi
predseda predstavenstva

Nové Zamky, 8. 3. 2026
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AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranovn/T

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdrnemu organu a ¢lenom druzstva COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druZstvo

k casti I - vaki ktoré sa uvadzaji vo vyroénej i

Overili sme Gtovni zévierku druzstva COOP Jednota Nové Zamky, spotrebné druZstvo (d'alej aj
+Druzstvo®) k 31. decembru 2025, uvedeni na stranich 13 az 61 priloZenej vyrolnej spravy
Druzstva, ku ktorej sme diia 23.02.2026 vydali spravu nezivislého auditora, ktord sa nachédza na
stranach 62 aZ 63 vyrolnej spravy DruZstva. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6
zakona &. 423/2015 Z.z. o tatutdmom audite a 0 zmene a doplneni zdkona & 431/2002 Z. z o
Bétovnictve v zneni neskordich predpisov (d'alej len ,zikon o Statutdmom audite™).

Na zdklade vykonanych préc opisanych v éasti II spravy nezivislého auditora - Spriva
k informécidm, ktoré sa uvddzaji vo vyrotne] sprave, podl'a nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroénej sprave DruZstva zostavenej za rok 2025 si v, sillade s jej uétovnou

zavierkou za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informécie podla zikona o i¢tovnictve.

Okrem toho, na ziklade naSich poznatkov o G&tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
poéas auditu uétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej
sprave. V tejto suvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili viznamné nesprvnosti vo virolnej sprive.

Vo Vranove n. T., 29.05.2026

AUDIT-CONSULTING, s.r.0. /& %\

Duklianskych hrdinov 2473/7A B SKAU /%

Obchodny register, viozka & 1121/p (e Clicsncic fif /@]

Licencia SKAU &. 52 %, 3/ Ing. Mgr. Peter Fejko

093 01 Vranov nad Toplou g}:( o Zodpovedny auditor
SOyl Licencia UDVA &. 1122
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