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Sprava nezavislého auditora

Spoloc¢nikovi a konatefom spolo¢nosti Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje individualna uc¢tovna zavierka objektivne vo v8etkych vyznamnych suvislostiach
individualnu finanénu situaciu spolo¢nosti Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru
2025, individualny vysledok hospodarenia Spolo¢nosti a individualne penazné toky za rok, ktory sa k uvedenému

datumu skongil, v sulade s IFRS Gc¢tovnymi Standardmi platnymi v Eurépskej unii.

Co sme auditovali

Individualna uétovna zavierka Spolo¢nosti obsahuje:

¢ Individualny vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2025,

¢ Individualny vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

¢ Individualny vykaz komplexného vysledku za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil,

¢ Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
e Individudlny vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil,

e poznamky k individualnej u¢tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné informacie o u¢tovnych zasadach a

uctovnych metédach a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskutocCnili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. NaSa zodpovednost vyplyvajuca
z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost auditora za audit individualnej uctovnej

zavierky.

Sme presved&eni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, vlozka &islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Ill City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICO/The firm’s ID No.: 35 739 347

IG DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
Www.pwc.com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004



pwe

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kédex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane individualnej vyro€nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informéacie. Ostatné informacie pozostavaju z individualnej vyroénej

spravy (ale neobsahuju individualnu uc¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Na$ nazor na individualnu uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom individualnej uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat si ostatné informacie
a pritom zvazit, i su tieto ostatné informacie vyznamne nekonzistentné s individualnou uctovnou zavierkou alebo

s nasimi poznatkami ziskanymi poc€as auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o individualnu vyro¢nu spravu, posudili sme, ¢i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje zakon &. 431/2002

Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o uctovnictve®).
Na z&klade prac vykonanych po€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

e informacie uvedené v individualnej vyro€nej sprave za rok, za ktory je individualna uctovna zavierka pripravena,

su v sulade s individualnou u¢tovnou zavierkou, a Ze
e individualna vyro€na sprava bola vypracovand v sulade so Zakonom o uétovnictve.

Navy$e na zaklade naSich poznatkov o Spolognosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni
uviest, Ci sme zistili vyznamné nespravnosti v individualnej vyro€nej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,

ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za
individualnu uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto individualnej ustovnej zavierky
v sUlade s IFRS ucétovnymi Standardmi platnymi v Eurépskej Unii a za internu kontrolu, ktora Statutarny organ

povazuje za potrebnu pre zostavenie individualnej uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i

uz v désledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani individualnej u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je Spoloénost
schopna nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokracovanim
Spolo¢nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie individualnej uctovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokra¢ovania

v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Spoloénost zlikvidovat' alebo ukonéit' jej

¢innost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze realisticky inU moznost nema.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohliadanie nad procesmi finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit individualnej ué¢tovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i individualna uctovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat na§ nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti moézu vzniknut

v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, ze
jednotlivo alebo v uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade

individualnej uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucéast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v individualnej uctovnej zavierke, Ci uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto
rizika, a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre na$
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy3Sie nez v pripade
nespravnosti spésobenej chybou, pretoZze podvod méze znamenat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné

opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spolocnosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych u¢tovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost uétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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¢ Vyhodnocujeme, €i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokraCovania v
¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, €i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo€nosti nepretrzite
pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v individualnej uétovnej zavierke, alebo, ak su tieto
informacie nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS8ak mézu spdsobit, ze

Spolo¢nost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentéaciu, Strukturu a obsah individualnej uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i individualna uc¢tovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti sposobom,

ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré

identifikujeme poc¢as nasho auditu.

WL A

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Ma‘i"i'én Vrchovsky, FCCA
Licencia SKAU ¢&. 161 Licencia UDVA ¢&. 1156
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1 Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
Dr. G. Schaefflera 1
024 01 Kysucké Nové Mesto

Spoloc¢nost vznikla 14. jina 1999 a je zapisana v Obchodnom registri pod ndzvom Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
u Okresného sudu Zilina, oddiel Sro, vlozka ¢&islo 60190/L. Identifikaéné &islo organizécie (ICO) je 36386553.
Jedinym spoloc¢nikom spolocnosti je spolocnost Industriewerk Schaeffler INA - Ingenieurdienst GmbH so sidlom

v Herzogenaurachu, SRN. Vyska zakladného imania je 36 040 tis. EUR.

Spoloc¢nost' nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie a taktieZz nenadobudla doc¢asné
listy a obchodné podiely materskej Uctovnej jednotky. Spolo¢nost ma obchodny podiel v dcérskej Uctovnej
jednotke Schaeffler Special Machinery, spol. s r.o. so sidlom Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto,

Slovenska republika.

Systém environmentdlneho manazérstva (EMS) je nezastupitelnou sucastou integrovaného manazérskeho
systému v spolocnosti. Zakladom jeho budovania su ciele, environmentdlna politika a politika BOZP
podnikatelskej skupiny Schaeffler. Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. nechdpe ochranu Zivotného prostredia len ako
dodrziavanie zdkonov, ale ako vlastnu iniciativu a zodpovednost voéi spolupracovnikom a spolo¢nosti. Vedenie
spoloc¢nosti sa pravidelne zaobera relevantnymi otdazkami Zivotného prostredia a operativne riadi proces

sustavného zlepSovania EMS v spolo¢nosti.

Udaje o podiele opravnenych a neopravnenych hospodarskych c¢innosti a suvisiace informacie v sulade
s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na ulahéenie udrzatelnych investicii a
stvisiacimi delegovanymi aktmi ("Taxonédmia EU") ako aj nefinanéné informécie o vyvoiji, konani, pozicii a o vplyve
¢innosti u¢tovnej jednotky na environmentalnu, socidlnu a zamestnaneckd oblast, informaciu o dodrziavani
[udskych prav a informaciu o boji proti korupcii a Uplatkarstvu zverejnila najvyssia materska spolo¢nost Schaeffler

AG za celu skupinu Schaeffler vo svojej sprave o udrzatelnosti za rok 2025.
Vyroéna sprava o udrzatelnosti podla zakona €. 431/2002 Z. z., Zakona o uétovnictve, § 20.

Uctovna jednotka Schaeffler Kysuce, spol. s r.o., DIC 2020133137, vyuZila vynimku na oslobodenie od povinnosti
individualneho vykazovania informacii o udrzatelhosti v §20c ods. 16 Zakona o Uctovnictve a nevykazuje
informdcie o udrzatelnosti k 31. decembru 2025. Tieto informacie su suicastou konsolidovanej vyroénej spravy

materskej spolo¢nosti Schaeffler AG.

Adresa konsolidujucej jednotky:

Schaeffler AG, Industriestralle 1-3, 91074 Herzogenaurach, Germany
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Odkaz na konsolidovanu spravu materskej spolo¢nosti:

https://www.schaeffler.com/remotemedien/media/ shared media rwd/08 investor relations/reports/2025

ar/2025 schaeffler annual report en kj52sl.pdf

Sucastou konsolidovanej vyrocnej spravy je taktiez sprava o uisteni (strana 118).

2 Organizacné zlozky v zahranici

Spoloénost nema zriadené organizacné zlozky v zahranici.

3 Zoznam clenov Statutarnych a dozornych organov spolocnosti v i¢tovnom obdobi:

Konatelia Ing. Janota Miroslav
Ing. Jurky Milan, PhD.

Ing. Hajny Petr

Clenovia dozornej rady do 30. septembra 2025:

Clenovia dozornej rady: Peter Schardig
Marco Gerald Redwitz

André Metzner

V sledovanom obdobi doslo k zmene v riadiacej a kontrolnej strukture spoloc¢nosti, ked k 1. oktébru 2025 bola
dozorna rada zrusena a jej funkcie boli prevzaté vyborom pre audit, ktory zabezpecuje dohlad nad finanénym

vykazovanim a internym kontrolnym systémom spolocnosti.

Clenovia vyboru pre audit: Marco Gerald Redwitz — predseda Vyboru
Ing. Martin Mach — ¢len vyboru

Ing. Pavol Majkut — ¢len vyboru

4 Predmetom podnikania spolocnosti je:
e vyvoj a vyroba valivych loZisk a prisluSenstva;
e vyroba, vyvoj a opravy strojov a strojnych zariadeni;
e vyroba nastrojov;
e kovanie, lisovanie, rezanie a valcovanie kovov;
e frézovanie, sustruZenie a iné obrabanie kovov;
e povrchova Uprava kovov;
e (¢innost organiza¢nych a ekonomickych poradcov;
e vyroba vojenského materidlu (mimo zbrani a streliva);

e obchodovanie s vojenskym materialom.
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5 Ekonomicka situacia

Ekonomické i Statistické ukazovatele spolo¢nosti su popisané najma v prilohe k Gctovnej zavierke zostavenej

k 31.12.2025, ktord je sucastou tejto vyrocnej spravy.

Nasledujuca tabulka prezentuje vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti:

Rok 2025 bol pre Skupinu Schaeffler rokom stabilizacie a dalSieho posiliovania novej strategickej pozicie
po integracii spolocnosti Vitesco Technologies. Skupina sa zameriavala na zvySovanie prevadzkovej efektivnosti,
disciplinu v kapitalovych vydavkoch a realizaciu synergii, pricom sucasne pokracovala v transformacii smerom
k pozicii globalnej Motion Technology Company. Napriek pretrvdvajucim makroekonomickym a geopolitickym
neistotam potvrdila skupina svoju schopnost generovat pozitivny volny penazny tok a systematicky zlepSovat

vykonnost kltéovych divizii.

Pre Schaeffler Kysuce bol rok 2025 charakterizovany narocnym, no stabilnym opera¢nym prostredim typickym
pre zmluvného vyrobcu plne integrovaného do hodnotového retazca skupiny. Spolo¢nost dosiahla trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluZieb vo vyske priblizne 704 mil. EUR (2024: 765 mil. EUR), ¢o predstavuje mierny
medzirocny pokles v sulade s vyvojom objemov v ramci skupiny. Tento vyvoj bol sprevadzany doslednym
riadenim vyrobnych kapacit, zasob a nakladov, pricom spolo¢nost si zachovala vysokld Uroven prevadzkovej

discipliny.

Prevadzkovy vysledok dosiahol v roku 2025 uroven priblizne 6,7 mil. EUR (2024: 9,5 mil. EUR). Hoci doslo
k medziro¢nému poklesu oproti roku 2024, vysledok odraza schopnost spolo¢nosti udrzat stabilni ziskovost aj
v podmienkach nizéich objemov produkcie a pokracéujticeho tlaku na marze. Cisty zisk po zdaneni dosiahol 6,6

mil. EUR, ¢o potvrdzuje finan¢nud odolnost spolo¢nosti a efektivne riadenie finan¢nych a prevadzkovych rizik.

Majetkova a kapitalova Struktira spolocnosti zostala zdrava a stabilna. Celkova suma aktiv k 31. decembru 2025
dosiahla 410 mil. EUR, pricom vlastné imanie predstavovalo viac nez 265 mil. EUR. Spoloénost pokracovala
v cielenej investi¢nej ¢innosti zameranej najma na udrzbu a optimalizaciu existujucich vyrobnych technoldgii, ¢o
je v sulade so stratégiou zmluvného vyrobcu orientovaného na efektivne vyuzitie zverenych vyrobnych kapacit.

V oblasti vyskumu a vyvoja sa Schaeffler Kysuce nadalej podielala na skupinovych projektoch, najma v oblastiach
stvisiacich s automobilovymi technoldgiami a priemyselnymi rieSeniami. Rastuci déraz skupiny na elektrifikaciu,
automatizaciu a digitalizaciu vyrobnych procesov sa premietol aj do kompetencii a technologického profilu

spolocnosti.

V roku 2025 skupina Schaeffler opatovne potvrdila schopnost generovat pozitivny volny periazny tok, ¢o vytvéra

pevny zaklad pre buduce financovanie prevadzkovych aj transformacnych aktivit.
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.0. SCHAE FF LER

Schaeffler Kysuce vstupuje do roku 2026 pripravena na daliu optimalizdciu vyrobnych procesov, zvySovanie
produktivity a podporu strategickych ciefov skupiny. Vyhfad do daldieho obdobia zostdva opatrne optimisticky,
pricom spoloénost sa bude nadalej sustredovat na dlhodobu udriatelnost, efektivnost a flexibilni adaptéciu

na technologické a trhové trendy formujice automobilovy a priemyselny sektor

6 Navrh na rozdelenie zisku

Spaloénost dosiahla k 31. decembru 2025 zisk po zdaneni 6 629 279 EUR. V ¢ase zostavenia vyrofnej spravy

spoloEnik nerozhodol o vysporiadani zisku dosiahnutého za predchadzajici hospodarsky rok.

Vedenie spoloZnosti navrhne Spoloénikovi rozhodnit o rozdeleni hospodarskeho wvysledku nasledovne:

pretictovanie zisku na Gcet nerozdeleny zisk minulych rokov.

7 Zamestnanecka politika

Spolo&nost bude aj nadalej podporovat rozvoj pracovnikov a zvy3ovanie ich kvalifikicie na vietkych stupfioch
riadenia. V oblasti bezpe&nosti price a ochrany zdravia pri praci bude spolognost poskytovat svajim
zamestnancom nad3tandardnu podporu. Rovnako bude pokrafovat v rozsiahlom systéme zamestnaneckych

vyhod.

8 Naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost, ako zmluvny vyrobca, vykondva v tejto funkcii sluiby v oblasti vyskumu a vyvoja pre objednavatela —
Schaeffler Technologies AG&Co. KG a Schaeffler Automotive Buehl GmbH & Co. KG. Za vykon tychto sluzieb

dostdva dohodnutd odmenu.

9 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia

Po suvahovom dni nenastala Ziadna udalost osobitného vyznamu, ktord by mala vplyv na finanéné vykazy

a vyrocnu spravu za rok 2025,

V Kysuckom Novom Meste, diia 30.04.2026

Ing. Hajny Petr Ing./Jurky Milan,

Konatel Konatel
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. SCHAEFF LER

Prilohy:
- Uctovnd zdvierka spolo¢nosti k 31. 12. 2025

- Sprdva nezdvislého auditora k U¢tovnej zdvierke spoloénosti k 31. 12. 2025
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

INDIVIDUALNY VYKAZ FINANCNEJ POZICIE k 31. decembru 2025

SCHAEFFLER

(v tis. EUR)
Rok konciaci 31. Rok konciaci 31.
Pozn. decembra decembra
2025 2024
MAIJETOK:
DLHODOBY MAJETOK:
Dlhodoby hmotny majetok 1 206 534 211547
Dlhodoby nehmotny majetok 43 54
Dlhodoby finanény majetok 2 4004 4004
Derivaty — ur€ené na obchodovanie 4 0 159
OdloZena danova pohladavka 13 405 0
Dlhodoby majetok celkom: 210986 215764
KRATKODOBY MAJETOK:
Zasoby 3 114 726 94 967
Pohladavky z obchodného styku 4 78 571 63 562
Ostatné pohladavky 4 4996 9305
Derivaty — uréené na zabezpelenie 4 229 708
Derivaty — ur€ené na obchodovanie 4 395 381
Dan z prijmov 4 185 3510
Peniaze a penazné ekvivalenty 68 103
Kratkodoby majetok celkom: 199 170 172536
Majetok drzany na predaj 22 0 0
MAJETOK CELKOM: 410 156 388 300
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
KAPITAL A REZERVY:
Zakladné imanie 5 36 040 36 040
Kapitalové fondy 5 66 388 66 388
Zakonny rezervny fond 5 7 208 7 208
Ocenovacie rozdiely 1386 1696
Nerozdeleny zisk (strata) 5 153794 147 165
Vlastné imanie celkom: 264 816 258 497
DLHODOBE ZAVAZKY:
OdlozZeny danovy zavazok 13 0 572
Dlhodobé rezervy 8 3369 3804
Derivaty — urCené na obchodovanie 93 314
Ostatné dlhodobé zavazky 1569 1623
Dlhodobé zaviizky celkom: 5031 6313
KRATKODOBE ZAVAZKY:
Zavazky z obchodného styku 7 82934 79 613
Derivaty — urCené na zabezpecenie 506 0
Derivaty — urcené na obchodovanie 381 1209
Ostatné kratkodobé zavazky 7 56 488 42 668
Kratkodobé zdvdzky celkom: 140 309 123 490
ZAVAZKY CELKOM: 145 340 129 803
Zavazky patriace k majetku drzanému na predaj 22 0 0
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM: 410 156 388 300
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. SCHAE FF LE R

INDIVIDUALNY VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok konéiaci sa 31. decembra 2025

(v tis. EUR)
Pozn Rok konc¢iaci Rok konciaci
31. decembra 31. decembra
2025 2024
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 9 703 801 764 794
Predaj materidlu a odpadu 16 564 11 668
Ostatné vynosy 10 15 405 17 311
Zmena stavu zasob 7 296 45
Aktivdacia 23 5285 9784
Spotreba materidlu 23 -444 112 -481 097
Spotreba energii -17 824 -20 349
Sluzby 11,23 -83 880 -93 769
Mzdy a odvody 12 -144 892 -152 657
Odpisy a amortizacia -42 310 -42 676
Ostatné prevadzkové naklady, netto -8 655 -3573
ZISK Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI: 6678 9481
Urokové vynosy 5 5
Urokové néklady -547 -1097
Ostatné finan¢né vynosy (naklady), netto -348 2 401
Finan¢né ndaklady / vynosy netto -890 1309
ZISK PRED ZDANENIM: 5788 10790
DAN Z PRIJMOV 13 841 -674
ZISK PO ZDANENI ZA UCTOVNE OBDOBIE: 6629 10116
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. SCHAE FF LE R

INDIVIDUALNY VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU za rok konéiaci sa 31. decembra 2025
(v tis. EUR)

Rok konciaci 31. Rok konciaci 31.

decembra decembra
2025 2024
Zisk za uctovné obdobie 6 629 10116
Ostatny komplexny vysledok:
A) PoloZky, ktoré sa mézu reklasifikovat do vysledku hospodarenia:
Precriovacie rozdiely Derivatov — uréené na zabezpecenie
- nové precenenie -277 708
- reklasifikaéné Upravy -708 247
-985 955
B) Polozky, ktoré sa nereklasifikuju do vysledku hospodarenia:
Odlozend dan -213 -6
Precenovacie rozdiely zo zamestnaneckych pozitkov 888 -158
675 -164
Ostatny komplexny vysledok za tuctovné obdobie -310 791
Komplexny vysledok za uctovné obdobie celkom 6319 10 907
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

INDIVIDUALNY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI za rok konéiaci sa 31. decembra 2025

(v tis. EUR)

SCHAEFFLER

K 1. januaru 2024:

Celkovy komplexny vysledok

Zisk bezného uctovného obdobia

Precenovacie rozdiely

OdloZené dane

Ostatny komplexny vysledok celkom:

Celkovy komplexny vysledok za obdobie:

Transakcie s vlastnikmi, tGictované priamo do vlastného imania
Dividendy

Celkové transakcie s vlastnikmi:

K 31. decembru 2024:

Celkovy komplexny vysledok

Zisk bezného uctovného obdobia

Precenovacie rozdiely

OdloZené dane

Ostatny komplexny vysledok celkom:

Celkovy komplexny vysledok za obdobie:

Transakcie s vlastnikmi, tGictované priamo do vlastného imania
Dividendy

Celkové transakcie s vlastnikmi:

K 31. decembru 2025:

Precenenie

Z?klad‘ne Kapitdlové Fon.dy z0 zabezpecovacich Neroz_deleny Celkom
imanie rezervy Zisku p , Zisk
ndstrojov
36 040 66 388 7 208 905 137 049 247 590
0 0 0 0 10116 10116
0 0 0 797 0 797
0 0 0 -6 0 -6
0 0 0 791 0 791
0 0 0 791 10116 10907
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
36 040 66 388 7 208 1696 147 165 258 497
0 0 0 0 6 629 6 629
0 0 0 -97 0 -97
0 0 0 -213 0 -213
0 0 0 -310 0 -310
0 0 0 -310 6 629 6319
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
36 040 66 388 7 208 1386 153 794 264 816
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Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. SCHAE FF LE R

INDIVIDUALNY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV za rok kondéiaci sa 31. decembra 2025

(v tis. EUR)
Rok konciaci 31. Rok konciaci
decembra 31. decembra
2025 2024
PeriaZné toky z prevddzkovej cinnosti
Zisk pred urokmi a zdanenim 6330 11 882
Zaplatené uroky tretim strandm -69 -82
Zaplatené uroky spriaznenym osobam -346 -886
Prijaté uroky od spriaznenych oséb 5 5
Zaplatend dan z prijmov -979 -4 636
Odpisy a amortizacia, opravna polozka k majetku 42 310 42 676
Zisk z predaja dlhodobého majetku 1433 -2 263
Zisk z predaja Casti podniku 0 -5 629
Zmena stavu:
Zasoby -19 759 -4 765
Pohladavky z obchodného styku -15 009 1357
Zavazky:
Zavazky z obchodného styku 3321 -8 691
Nevyfakturované dodavky -3542 -1318
Zavazky z nakupu dlhodobého majetku 2894 -897
Rezervy na odchodné a podobné zavazky 375 -186
Ostatné aktiva, zavazky a rezervy 3484 -6 010
20 448 20 557
PeriaZné toky z investicnej ¢innosti
Prijem z predaja dlhodobého majetku 2605 5072
Prijem z predaja Casti podniku dcérskej spolo¢nosti 0 9677
Prispevok do kapitaloveho fondu dcérskej spolo¢nosti 0 -4 000
Nakupy dlhodobého nehmotného majetku -20 -22
Nakupy dlhodobého hmotného majetku vratane poskytnutych zaloh -38 520 -33948
Poskytnute pozicky v ramci skupiny, netto! 4584 3561
Penazné toky z investicnej ¢innosti, netto -31351 -19 660
Peniainé toky z financnej ¢innosti
Vydavky na splatenie zdvazkov z lizingu -905 -867
Prijate pozicky v ramci skupiny, netto! 11773 0
Penazné toky z financnej ¢innosti, netto 10 868 -867
Narast penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, netto -35 30
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 103 73
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci obdobia 68 103

1 Uvery prijaté a poskytnuté v ramci skupiny predstavuju financovanie v rdmci cash-poolingu a pohyby sa vykazujt vzajomne kompenzované
z dévodu vysokych dennych obratov na cash-poolingovom ucte.
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Pozndmky k individuilne] uétovnej zavierke
Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

Zostavena dia:

31.03.2026

Podpis Statutarneho organu

spolocn e '4 ; ,/

Ing. Hajny Petr

Podpis osoby zodpovednej
za vedenie uitovnictva:

A%i/

ing. Tokéar Tibor

Podpis osoby
zodpovednej za
zostavenie Uctovnej
z3vierky

Ing. Milota Toma$
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Poznamky k individualnej uctovnej zavierke SCHAE FFLER

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
I. VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno a sidlo uctovnej jednotky

Obchodné meno uctovnej jednotky: Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

Sidlo uctovnej jednotky: Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto
ICO: 36 386 553

DIC: 2020133137

Spolo¢nost Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. (do 21. augusta 2016 INA Kysuce, spol. s r.o., dalej len ,Spoloénost”),
registrovana v Slovenskej republike, bola zaloZena ako akciova spolo¢nost dria 14. jina 1999 a do obchodného
registra bola zapisana 22. juna 1999 (Obchodny register Okresného stdu Zilina, oddiel Sro, vlozka 60190/L).

Na zaklade rozhodnutia jediného vlastnika bola pravna forma Spolocnosti v roku 2013 zmenena z akciovej
spoloénosti na spolo¢nost s ruéenim obmedzenym. Zapis do obchodného registra bol vykonany dra 25.
septembra 2013. Vlastné imanie Spolocnosti po zmene pravnej formy ostalo nezmenené. Vzhladom na to, Ze
zédkon pre spolocnost s ru¢enim obmedzenym nestanovuje povinnost zriadit dozornd radu, jediny vlastnik po
zmene pravnej formy rozhodol o zruseni dozornej rady. V roku 2017 bola dozornd rada znovu vytvorena.

Na zdklade rozhodnutia jediného vlastnika dosSlo k zmene ndzvu Spolo¢nosti z INA Kysuce, spol. sr.o.
na Schaeffler Kysuce, spol. s r.o0. od 22. augusta 2016.

Mena a priezviska clenov Statutarnych a dozornych organov k 31. decembru 2025:

Orgdn Spoloc¢nosti Meno a priezvisko Funkcia

Statutarny orgdn Ing. Jurkovic¢ova Eva Konatel (do 13. novembra 2024)
Ing. Janota Miroslav Konatel
Ing. Jurky Milan, PhD. Konatel
Ing. Hajny Petr Konatel (od 14. novembra 2024)

Clenovia dozornej rady do 30. septembru 2025:

Orgdn Spoloc¢nosti Meno a priezvisko Funkcia

Dozorna rada Peter Schardig Clen dozornej rady
Dozorna rada Marco Gerald Redwitz Clen dozornej rady
Dozorna rada André Metzner Clen dozornej rady

V sledovanom obdobi doslo k zmene v riadiacej a kontrolnej Strukture spolocnosti, ked k 1. oktébru 2025 bola
dozorna rada zrusend a jej funkcie boli prevzaté vyborom pre audit, ktory zabezpecuje dohlad nad finanénym
vykazovanim a internym kontrolnym systémom spolocnosti.

Orgdn Spoloc¢nosti Meno a priezvisko Funkcia

Vybor pre audit Marco Gerald Redwitz Predseda Vyboru pre audit
Vybor pre audit Ing. Martin Mach Clen Vyboru pre audit
Vybor pre audit Ing. Pavol Majkut Clen Vyboru pre audit

Struktira spoloénikov

Spolo¢nost  Schaeffler Kysuce, spol. s r. o. je 100 % dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti
Industriewerk Schaeffler INA-Ingenieurdienst- GmbH.

Konecnou ovladajucou stranou spolocnosti je INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG, ktora stoji na vrchole
skupiny Schaeffler Group.
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Poznamky k individualnej uctovnej zavierke SCHAE FFLER

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spoloc¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spoloénostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

Hlavny predmet Cinnosti podla obchodného registra

Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je vyvoj a vyroba valivych loZisk a prislusenstva.

Pocet zamestnancov

Priemerny prepocitany stav zamestnancov vroku 2025 bol 3 402 (2024: 3 902), z toho pocet veducich
zamestnancov bol 25 (2024: 25). Prepocitany stav zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 3 230 (2024: 3 625),
z toho pocet veducich zamestnancov bol 25 (2024: 24).

Vyhldsenie o zhode
Tato individudlna Uétovna zavierka je zostavena podla § 17a zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve ako riadna
uctovna zavierka v sulade s Medzindarodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo (IFRS), ktoré obsahuju
Standardy a interpretdcie schvalené Radou pre Medzinarodné uctovné Standardy (IASB) a Komisiou pre
interpretdciu Medzinarodnych standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRIC) a ktoré boli prijaté Eurépskou Uniou.

Vychodiskad pre zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zavierka je zostavena na zéklade historickych obstaravacich cien s vynimkou derivatovych finanénych
nastrojov, ktoré su ocenené v redlnej hodnote. V dalSom texte si uvedené zakladné uctovné zdsady.

Uétovna zavierka je zostavend ako riadna Uétovna zavierka, za predpokladu nepretrZitého trvania Spolo¢nosti
(going concern).

Vynosy Spolocnosti si generované takmer vylu¢ne predajom voci spriaznenym strandam skupiny Schaeffler,
a preto je Spolo¢nost zavisla na prevadzke, finanénej situdcii a likvidite skupiny Schaeffler.

Spolo¢nost ma s materskou spoloénostou uzatvoreny Uverovy ramec, v ramci ktorého pokryva financovanie
svojich podnikatelskych aktivit. Jednotlivé tranZe, ktoré s materskou spolo¢nostou Spolo¢nosti poskytované, st
z pohladu splatnosti nastavené ako kratkodobé. V pripade, Ze Spoloénost potrebuje periainé prostriedky aj
nadalej po ich splatnosti, dochadza k ich predizeniu, resp. k splateniu pévodnej Gverovej tranze a erpanie novej.

Funkcna a prezentacnd mena

Funkénou menou Spolo¢nosti je euro (“EUR). Uétovna zavierka Spolo¢nosti je prezentovand v mene euro
a vSetky finan¢né informacie su zaokruhlené na tisice, pokial nie je uvedené inak.

Uc¢tovnym obdobim je kalendarny rok. U¢tovnd zavierka Spoloénosti je zostavend za u&tovné obdobie od
1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Ddtum schvdlenia uctovnej zavierky za predchddzajice uctovné obdobie

Uétovna zévierka Spoloénosti za bezprostredne predchadzajice tétovné obdobie bola schvédlena uznesenim
jediného spolo¢nika spoloénosti Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. spolo¢nostou Industriewerk Schaeffler INA —
Ingenieurdienst GmbH so sidlom Industriestrasse 1-3, Herzogenaurach, Nemecko dra 18. novembra 2025.
Konsolidovany celok

Uctovna zavierka Spoloénosti je zahrnutd do konsolidovanej Gctovnej zavierky spolo¢nosti Schaeffler AG,

Industriestrasse 1-3, 91072 Herzogenaurach, Nemecko. Tato konsolidovana uctovna zavierka je k dispozicii
v sidle uvedenej spoloc¢nosti.
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Poznamky k individualnej uctovnej zavierke SCHAE FFLER

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
Il. HLAVNE UCTOVNE ZASADY

Hlavné uctovné zasady uplatnené pri zostavovani tejto u¢tovnej zavierky su uvedené v dalSom texte.
Zaklad prezentdcie

Individualna uctovna zavierka Spolocnosti (,,UCtovna zavierka”) za rok 2025 a porovnatelné Udaje za rok 2024
boli vypracované v sulade s Medzinarodnymi Standardmi financ¢ného vykaznictva v zneni prijatom organmi
Eurdpskej Unie (,EU”) v nariadeni komisie (ES) ¢. 1 126/2008 v zneni neskorsich nariadeni vratane platnych
interpretacii Medzinarodného vyboru pre interpretaciu financnych standardov (,IFRIC”), dalej ,,IFRS”.

Tato Uctovna zavierka je zostavena ako samostatna Gctovna zavierka v sllade s IAS 27. Uétovnd jednotka je
materskou spolo¢nostou, avsak uplatriuje oslobodenie od povinnosti zostavit konsolidovant Gc¢tovnu zéavierku
podla IFRS 10.4, kedZe jej koneénd materskd spolo¢nost zostavuje verejne dostupnu konsolidovanu Gétovnu
zavierku v sulade s IFRS.

Vydané $tandardy, interpretacie a novely $tandardov, ktoré Spoloénost aplikovala po prvykrat v roku 2025

Novela ohladom klasifikdcie a oceriovania finanénych ndstrojov — Novela IFRS 9 a IFRS 7 (vydand 30. mdja 2024
a ucinnd pre rocné uctovné obdobia zadinajuce 1. janudra 2026 alebo neskér).

Dna 30. maja 2024 IASB vydala novelu IFRS 9 a IFRS 7 s cielom:

a) objasnit datum vykazovania a oductovania niektorych finanénych aktiv a zavazkov s novou vynimkou pre
niektoré financné zavazky, ktoré sa uhradzaju prostrednictvom elektronického platobného systému,

b) objasnit a pridat usmernenia na postdenie, & finanéné aktivum spifia kritérium vyluéne platieb istiny a
urokov (SPPI),

c) pridat nové zverejnenia pre urcité nastroje, pri ktorych sa mézu menit peniazné toky v sulade so zmluvne
dohodnutymi kritériami (napriklad ndstroje s podmienkami tykajucimi sa dosahovania ciefov v oblasti
Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG)) a

d) (d) aktualizovat zverejnenia pre nastroje vlastného imania ocenené redlnou hodnotou cez ostatny
komplexny vysledok (FVOCI).

Spolo¢nost v sucasnosti posudila dopad tejto novely na svoju u¢tovnu zévierku. Na zdklade vykonanej analyzy,
vzhladom na povahu finanénych nastrojov pouzivanych Spolo¢nostou (najma Standardné menové derivaty),
novela nemala vyznamny vplyv na Uctovnu zavierku Spoloénosti.

Vydané $tandardy, interpretdcie a novely Standardov, ktoré su Uéinné po 1. januari 2026 a ktoré Spoloénost
predcasne neaplikovala

Novela ohladom klasifikdcie a oceriovania finanénych ndstrojov — Novela IFRS 9 a IFRS 7 (vydand 30. mdja 2024
a ucinnd pre roc¢né uctovné obdobia zadinajuce 1. janudra 2026 alebo neskér).

Dna 30. maja 2024 IASB vydala novelu IFRS 9 a IFRS 7 s cielom:

a) objasnit datum vykazovania a oductovania niektorych finanénych aktiv a zavazkov s novou vynimkou pre
niektoré finanéné zavazky, ktoré sa uhradzaju prostrednictvom elektronického platobného systému,

b) objasnit a pridat usmernenia na postdenie, & finanéné aktivum spitia kritérium vyluéne platieb istiny a
urokov (SPPI),

c) pridat nové zverejnenia pre urcité nastroje, pri ktorych sa mézu menit pefiazné toky v sulade so zmluvne
dohodnutymi kritériami (napriklad ndstroje s podmienkami tykajucimi sa dosahovania cielfov v oblasti
Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG)) a

d) aktualizovat zverejnenia pre nastroje vlastného imania ocenené redlnou hodnotou cez ostatny komplexny
vysledok (FVOCI).

Skupina v sucasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.
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Rocéné vylepsenia IFRS uctovnych standardov (vydané v juli 2024 a uéinné od 1. janudra 2026).

V IFRS 1 bolo objasnené, Ze zabezpelovacie uctovnictvo by malo byt ukonéené pri prechode na IFRS uétovné
$tandardy v pripade, ak nesplfia ,kvalifikatné kritéria“, a nie ak nesplia ,podmienky” pre UGétovanie
o zabezpeceni. Cielom bolo vyriesit potencidlne nejasnosti vyplyvajice z nestdladu medzi znenim v IFRS 1 a
poziadavkami na zabezpecovacie uctovnictvo v IFRS 9.

IFRS 7 vyZaduje zverejnenie zisku alebo straty pri oductovani finanéného aktiva, v ktorom ma uétovna jednotka
pokraujucu angazovanost, vratane zverejnenia, ¢i ocenenie redlnou hodnotou zahfnalo ,vyznamné
nepozorovatelné vstupy“. Toto znenie nahradilo odkaz na ,vyznamné vstupy, ktoré neboli zaloZené
na pozorovatelnych trhovych tdajoch”. Novela zosuladuje znenie v IFRS 7 s IFRS 13. Okrem toho boli objasnené
niektoré priklady z usmernenia na implementaciu IFRS 7 a tiez pridany text, ze priklady nemusia nevyhnutne
ilustrovat vietky poZiadavky danych IFRS 7 odsekov, na ktoré sa priklad odvolava.

IFRS 16 bol novelizovany s ciefom objasnit, Ze ked ndjomca zhodnoti, Ze lizingovy zavdazok ma byt oductovany v
stlade s IFRS 9, tak musi uplatnit pravidla v IFRS 9 na vykazanie akéhokolvek zisku alebo straty z tejto transakcie
vo vysledku hospodarenia. Tato novela sa tyka lizingovych zavazkov, ktoré su oductované na alebo po zaciatku
rocného uctovného obdobia, v ktorom Uctovna jednotka prvykrat uplatni tato novelu.

Za Ucelom vyrieSenia nesuladu medzi IFRS 9 a IFRS 15 je potrebné obchodné pohladavky prvotne vykazat v ,,sume
stanovenej uplatnenim IFRS 15 Standardu” namiesto ,,ich transakcnej ceny (ako je definované v IFRS 15)“.

IFRS 10 bol novelizovany s cielom pouZit menej obmedzujice znenie, kedy je uctovna jednotka ,de facto
agentom”. Novela tieZ objasnila, Ze vztah opisany v odseku B74 v Standarde IFRS 10 je len jednym z prikladov
okolnosti, pri ktorych je potrebny usudok, ¢i u¢tovnd jednotka je ,,de facto agentom®.

V IAS 7 bola opravena referencia, ktora sa odvolavala na ,nakladovd metddu”, ktora bola z IFRS uctovnych
Standardov vypustena v maji 2008, ked IASB vydala novelu ,Naklady na investiciu do dcérskej spolocnosti,
spoluovladanej jednotky alebo pridruzeného podniku”.

Skupina v suc¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

Zmluvy naviazané na elektrinu zdvisiacu od prirodnych podmienok: Novela IFRS 9 a IFRS 7 (vydand 18. decembra
2024 a ucinné od 1. janudra 2026).

Cielom vydanej novely bolo pomdct Gétovnym jednotkam zlepsit vykazovanie finanénych dopadov zmldv
o elektrine zavisiacej od prirodnych podmienok, ktoré su casto Struktirované ako zmluvy o nakupe energie (PPA).
Sucasné uctovné poziadavky nemusia dostatoéne zachytdvat ako tieto zmluvy ovplyviiuji finanénu vykonnost
uctovnej jednotky. IASB vydala cielené novely IFRS 9, Financné nastroje, a IFRS 7, Financné nastroje:
zverejnovanie, za Ucelom lepSieho premietnutia tychto zmldv do uctovnej zavierky.

Novela zahfia:

a) objasnenie uplatiovania kritérii vynimky pre ,vlastné pouzitie”,

b) zmiernenie urcitych poZiadaviek zabezpecovacieho Gétovnictva v pripade, ak sa tieto zmluvy pouZivaju ako
zabezpecovaci ndstroj a

c) pridanie novych poZiadaviek na zverejnenie s cielom poskytnut investorom informacie o vplyve tychto
zmlav na finanénd vykonnost a periazné toky uctovnej jednotky.

Skupina v sucasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.
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IFRS 18 Prezentdcia a zverejriovanie v _Uctovnej zdvierke (vydany 9. aprila 2024 a ucinny pre rocné uctovné
obdobia zalinajuce 1. janudra 2027 alebo neskdr).

V aprili 2024 vydala IASB IFRS 18, novy Standard pre prezentaciu a zverejiovanie v Uctovnej zavierke,

so zameranim sa na zmeny vo vykaze ziskov a strat. Nové klucové koncepty zavedené IFRS 18 sa tykaju:

- Struktury vykazu ziskov a strat,

- poZadovanych zverejneni v Uctovnej zdvierke pre urcité ukazovatele vykonnosti, ktoré sa vykazuju mimo
uctovnej zavierky (t. j. manazmentom definované ukazovatele vykonnosti) a

- rozsirenych principov agregacie a dezagregacie, ktoré sa vztahuju na primarne vykazy ako aj na poznamky
vo vSeobecnosti.

IFRS 18 nahradi IAS 1, pricom mnohé dalSie existujuce principy v IAS 1 si zachované s obmedzenymi zmenami.
IFRS 18 nebude mat vplyv na vykazovanie alebo oceriovanie jednotlivych poloZiek v U¢tovnej zavierke, ale moze
zmenit to, ¢o U¢tovna jednotka vykazuje ako ,,prevadzkovy zisk alebo stratu”. IFRS 18 je U¢inna pre ro¢né Gc¢tovné
obdobia zaéinajuce 1. januara 2027 alebo neskér, pricom sa vztahuje aj na porovnavacie informdcie.

Skupina v suc¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti: zverejriovanie (vydany 9. mdja 2024 a ucinny pre ro¢né
uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2027 alebo neskér).

Rada pre medzinarodné uctovné standardy (IASB) vydala novy uctovny standard IFRS pre dcérske spolocnosti.

IFRS 19 povoluje opravnenym dcérskym spolo¢nostiam pouzivat IFRS Uétovné Standardy s limitovanymi

zverejneniami. VyuZitie Standardu IFRS 19 znizi ndklady na zostavenie U¢tovnych zdvierok dcérskych spolo¢nosti

pri zachovani uzitoCnosti informacii pre pouzivatelov ich Uctovnych zavierok. Dcérske spolocnosti pouZivajluce

existujuce IFRS Uctovné standardy pre svoje vlastné Uctovné zavierky poskytuju zverejnenia, ktoré moézu byt

neumerné informacnym potrebam ich pouzivatelov. IFRS 19 vyriesi tento stav tym, Ze:

- umozni dcérskym spolocnostiam viest iba jeden sdbor Gétovnych zaznamov — aby vyhovovali potrebam ich
materskej spolo€nosti a pouzivatelov ich uctovnych zavierok a

- zredukuje poZiadavky na zverejiiovanie — IFRS 19 umoZfiuje obmedzené zverejfiovanie, ktoré lepsie
vyhovuje potrebdm pouZzivatelov uctovnej zdvierky dcérskych spolo¢nosti.

Skupina v sucasnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

Novela ohladom IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia (vydand 21. augusta 2025
a ucinnd od 1. janudra 2027).

V auguste 2025 vydala Rada pre medzinarodné uctovné sStandardy (IASB) novelu Standardu IFRS 19 Dcérske
spoloc¢nosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia, ktord pomdaha opravnenym dcérskym spolo¢nostiam
redukciou poZiadaviek na zverejiiovanie informacii v savislosti so Standardmi a novelami vydanymi medzi
februarom 2021 a majom 2024, konkrétne: IFRS 18 Prezentdacia a zverejiovanie v Uctovnej zavierke, Dohody
o financovani dodavatelov (Novely IAS 7 a IFRS 7), Medzinarodna darnova reforma — Modelové pravidla druhého
piliera (Novela IAS 12), Nedostatotna vymenitelnost (Novela IAS 21) a Novela ohladom klasifikacie a oceriovania
finanénych nastrojov (Novela IFRS 9 a IFRS 7).

S tymito novelami bude IFRS 19 odrazat zmeny v IFRS Uétovnych Standardov, ktoré nadobudnu Gcinnost do 1.
januara 2027, ked' IFRS 19 nadobudne uéinnost.

Spolo¢nost posudila aplikovatelnost Standardu IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez verejnej zodpovednosti:
Zverejnenia. KedZe Spoloc¢nost v sic¢asnosti neplanuje aplikovat tento Standard, neo¢akéva sa Ziadny vplyv na jej
uctovnu zavierku.

Novela IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prepocet na hyperinflacnu prezentaénu menu (vydang 13.
novembra 2025 a ucinnd od 1. janudra 2027)

Rada pre medzinarodné uctovné standardy (IASB) vydala novelu, ktord objasrfiuje, ako by mali ictovné jednotky
prepocitavat primarne finanéné vykazy z cudzej meny ktora nie je hyperinflana na tu, ktord je hyperinflaéna.
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Cielom tejto limitovanej novely je zlepsit uzito¢nost vykazovanych informacii ndkladovo-efektivnym spésobom.
Tato novela, vyplyvajica zo spatnej vazby ziskanej od zainteresovanych stran, by mala obmedzit rozmanitost
pristupov pouzivanych v praxi a poskytnut jednoznacnejsi zaklad pre vykazovanie v hyperinflatnej mene. Novela
IAS 21 - Vplyvy zmien vymennych kurzov - je Ucinnd pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2027 alebo
neskdr s moznostou predc¢asného uplatnenia.

Skupina v suc¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

IFRS 14, Casové rozlisenie pri cenovej requldcii (Standard vydany 30. janudra 2014 a ucinny pre uctovné obdobia
zacinajuce sa 1. janudra 2016 alebo neskdr).

IFRS 14 umoznuje Gétovnej jednotke, ktora uplatriuje IFRS po prvykrat, pokracovat vo vykazovani sim tykajdcich
sa cenovej regulacie v sulade s jej predchadzajucimi uctovnymi Standardami. Na zvysenie porovnatelnosti s
uctovnymi jednotkami, ktoré uz uplatfiuju IFRS a nevykazuju také sumy, vSak Standard vyzaduje, aby bol efekt
cenovej reguldcie zverejiiovany oddelene od ostatnych poloziek. U¢tovna jednotka, ktord uz pripravuje Gétovnu
zévierku podla IFRS, nie je opravnend uplatnit tento Standard.

Eurdpska komisia sa rozhodla nezacat proces schvalovania tohto docasného Standardu a pockat na finalny
Standard.

Predaj alebo vklad majetku uskutoéneny medzi investorom a jeho pridruZenou spolo¢nostou alebo spolocnym
podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydand 11. septembra 2014 a ucinnd pre roéné obdobia zacinajuce
ddtumom, ktory stanovi IASB).

Tato novela riesi nesulad medzi poZiadavkami IFRS 10 a IAS 28 pri predaji alebo vklade majetku medzi investorom
a jeho pridruzenou spoloénostou alebo spoloénym podnikom. Najvyznamnejsim dopadom tejto novely je
vykazanie zisku alebo straty z prevodu v plnej vyske, ak ide o prevod podniku. V pripade, ak je predmetom
transakcie majetok, ktory nepredstavuje podnik, tak sa vykaze CiastoCny zisk alebo strata, a to aj v pripade, ak
tento prevadzany majetok vlastni dcérska spolo¢nost.

Eurdpska komisia sa rozhodla nezadat proces schvalovania tohto dofasného Standardu a pockat na finalny
Standard.

IIl. VYZNAMNE UCTOVNE METODY A UCTOVNE ZASADY

Uctovné metddy a Gctovné zdsady uvedené nizdie boli Spoloénostou konzistentne aplikované vo vietkych
obdobiach, ktoré su vykazané v tejto uctovnej zavierke.

V priebehu bezného Gétovného obdobia Spoloénost identifikovala nespravnost v prezentacii vybranych poloziek
uctovnej zavierky za rok 2024. Z tohto dovodu boli porovnatelné Udaje prepracované (restated). Podrobnejsi
popis vykonanych Uprav je uvedeny v poznamke ¢. 23.

PouZitie odhadov a usudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky v stlade s IFRS/EU si vyZzaduje pouzitie odhadov a predpokladov, ktoré ovplyviiuju
aplikaciu actovnych postupov a vykazované hodnoty majetku a zavazkov v Uctovnej zavierke a v poznamkach
uctovnej zavierky. Hoci tieto odhady robi vedenie Spolo¢nosti podla svojho najlepSieho poznania aktudlnych
udalosti, skutoéné vysledky sa v kone¢nom dosledku mozu od tychto odhadov lisit.

Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych skdsenostiach a inych faktoroch, povaZovanych za
primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie Uctovnych hodnét majetku
a zavazkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov. Odhady a suvisiace predpoklady su neustédle prehodnocované.
Korekcie uctovnych odhadov su vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviuje iba
toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v budtcich obdobiach, ak korekcia ovplyvriuje toto aj budice obdobia.
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Najvyznamnejsie odhady sa tykaju vypoctu redlnej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov, vypoctu opravnej
poloZzky na zastarané zasoby a dlhodobé zamestnanecké p6zitky. Informacie o tychto odhadoch a predpokladoch
st uvedené v prislusnej poznamke alebo nizsie uvedenych vyznamnych uctovnych zasadach.

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

a) Ocenovanie a vykazovanie

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa vykazuju v obstardvacej cene znizenej o opravky a straty zo zniZenia
hodnoty. Pozemky sa neodpisuju.

Obstaravacia cena zahfiia naklady priamo priraditelné uvedeniu majetku do pouZivania. Majetok vyrobeny
vo vlastnej rézii zahfiia priamy material, priamu prdcu a primeranu vyrobnu réziu. Naklady na uvery priamo
suvisiace s kvalifikovanym majetkom sa kapitalizuju.

Nedokonceny majetok sa neodpisuje.

Nehmotny majetok (najméa softvér) sa vykazuje v obstardvacej cene zniZenej o opravky a straty zo znizenia
hodnoty. Nasledné vydavky sa kapitalizuju len v pripade zvySenia buducich ekonomickych Gzitkov.

b) Nasledné naklady

Vydavky na vymenu vyznamnych komponentov sa kapitalizuju, ak prindsaju buduce ekonomické uzitky a su
spolahlivo ocenitelné. Bezna udrzba a opravy sa Uctuju do nakladov.

c) Odpisovanie

Majetok sa odpisuje linearne pocas odhadovanej doby Zivotnosti.

Odhadnuté doby Zivotnosti podla hlavnych skupin dlhodobého majetku su:

Budovy a stavby 15-25 rokov
Stroje, pristroje a zariadenia 8 rokov
Dopravné prostriedky a inventar 5 rokov
Nehmotny majetok 3 roky
Meracie pristroje a naradie 3 roky

Odpisovat sa zadina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania.

Doba Zivotnosti a odpisové metddy sa preveruju kazdy rok ku koncu uctovného obdobia, aby sa zabezpedila
konzistentnost metddy a doby odpisovania s predpokladanym prinosom ekonomickych UZitkov z poloZiek
dlhodobého majetku a ak je to potrebné, urobia sa potrebné Upravy.

d) Vyradenie majetku

Polozka dlhodobého hmotného majetku sa oductuje pri jeho vyradeni alebo ked sa z dalSieho pouZivania
majetku neocakdvaju Ziadne budice ekonomické uzitky. Zisk alebo strata z oductovania majetku, stanovena
porovnanim vynosov s U¢tovnou hodnotou polozky, je vykazana vo vykaze ziskov a strat v roku, v ktorom sa
polozka oductovala.

Ndjmy — IFRS 16

Spolo¢nost posudzuje pri uzavreti zmluvy, ¢i zmluva obsahuje najom v sutlade s IFRS 16, t. j. ¢i prenasa pravo
kontrolovat pouzivanie identifikovaného majetku za protihodnotu pocas urcitého obdobia.

Spoloé¢nost ako najomca:

. vykazuje pravo na pouZivanie majetku a zavazok z najmu pri zaciatku najmu,

° zavazok z najmu ocenuje v sucasnej hodnote buducich ndjomnych platieb diskontovanych prirastkovou
vypoZzickovou mierou,
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. pravo na pouZivanie majetku odpisuje rovhomerne pocas doby najmu.

Spoloc¢nost uplatriuje vynimky povolené IFRS 16 pre:
. kratkodobé najmy (do 12 mesiacov),
. najmy majetku s nizkou hodnotou.

Platby z tychto ndjmov sa Uctuju priamo do nakladov.”

Zmluvy uzavreté pred 1. januarom 2019, ktoré boli klasifikované ako najom podla IAS 17, neboli opatovne
prehodnocované.

Zdsoby
Zasoby sa ocenuju v obstaravacej cene alebo v Cistej realiza¢nej hodnote, podla toho, ktora je nizsia.

Obstardvacia cena zahfia nakupnu cenu materidlu, dovozné cld, prepravné ndklady a ostatné priame naklady
vynaloZené na uvedenie zasob do ich sti¢asného stavu a umiestnenia. V pripade nedokoncenej vyroby a hotovych
vyrobkov obstaravacia cena zahffia priamy materiél, priame mzdy a prislusnua ¢ast vyrobnych reZijnych nakladov
alokovanych na zaklade normalnej vyrobnej kapacity.

Spolo¢nost pouziva pre uctovanie zasob metddu priemerné naklady pre nakupovany material a $tandardnych
cien pre nedokonéenu a hotovu vyrobu. Nakupovany material je oceflovany metddou vazenych priemernych
nakladov, pri ktorej sa obstaravacia cena zasob urcuje ako vazeny aritmeticky priemer cien jednotlivych dodavok.
Priemernd cena sa prepoditava priebeine po kazdom prirastku zdsob. Standardné ceny st pravidelne
prehodnocované a aktualizované tak, aby priblizne odrazali aktudlne naklady. Rozdiely medzi Standardnou cenou
a skutocnymi nakladmi (ocenovacie rozdiely) sa priebezne analyzuju a v pripade vyznamnosti sa priraduju k
zasobam a nakladom obdobia.

Cista realiza¢nd hodnota predstavuje odhadovanu predajnt cenu v beznom podnikani znizent o odhadované
naklady na dokonéenie a naklady suvisiace s predajom. Spolo¢nost pravidelne posudzuje hodnotu zésob a tvori
opravné polozky na pomaly obratkové, zastarané alebo inak nepredajné zasoby na zaklade individualneho
posudenia a historickych skusenosti.

Stanovenie redlnej hodnoty

Redlna hodnota je suma, ktord by bola prijatad v pripade predaja majetku, alebo zaplatena v pripade prevodu
zavazku v rdmci riadnej transakcie medzi G€astnikmi trhu v deri oceriovania. Spoloénost stanovuje redlnu hodnotu
financného ndstroja na zdklade kétovanych trhovych cien pre dany finanény nastroj obchodovany na aktivnom
trhu, pokial su takéto ceny k dispozicii. Trh je povazovany za aktivny, ak su kétované ceny rychlo a pravidelne
dostupné a predstavuje skuto¢né a pravidelne realizované transakcie na principe obvyklych obchodnych vztahov
medzi nezavislymi subjektmi.

Zvolena ocenovacia technika vyuZiva, v ¢o mozno najvacsej miere, vstupy dostupné priamo z trhu, minimalizuje
spoliehanie sa na odhady $pecifické pre Spolocnost, zahffia vsetky faktory, ktoré by Gcastnici trhu zvaZzovali pri
stanoveni ceny a je konzistentnd so vSeobecne uznavanymi ekonomickymi metodoldgiami pre ocenovanie
finan¢nych nastrojov.

Redlne hodnoty finanéného majetku a financnych zavazkov sa urcuju nasledovnym sp6sobom:

Uroveri 1 - ocenenie redlnou hodnotou odvodenou z kétovanych cien (neupravenych) na aktivnych trhoch pri
identickom majetku alebo zavazku,

Urover 2 - pouZitie ocefiovacich technik s pozorovatelnymi vstupmi - ocenenie redlnou hodnotou odvodenou

od inych vstupov ako kétované ceny zahrnuté v ramci Urovne 1, ktoré st stanovené pre aktivum alebo zaviazok
priamo (t. j. ako ceny) alebo nepriamo (t. j. odvodené od cien),
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Urover 3 - pouZitie ocefiovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi - ocenenie redlnou hodnotou odvodenou
od metdd ocefiovania, ktoré zahffiaju vstupné informacie tykajuice sa majetku alebo zavazku, ktoré nie su
zaloZené na zistitelnych trhovych Udajoch (nezistitelné vstupy).

Financné ndstroje

Financny majetok a financné zavazky vykazané vo vykaze financnej pozicie zahfiaju penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty, pohladavky a zavazky z obchodného styku a ostatné pohladavky a ostatné zavazky, uvery
a pbiicky a finanéné derivaty. U¢tovné postupy pri vykazovani a ocefiovani tychto poloZiek st uvedené nizsie.
Financné nastroje su klasifikované ako majetok, zavazky alebo vlastné imanie na zaklade podstaty podkladovej

transakcie.

Oductovanie finanéného nastroja sa uskutocni, ak Spolo¢nost uz nekontroluje zmluvné prava, ktoré zahfiiaju
financny nastroj, k comu vacsinou dochadza, ked'je dany nastroj predany, alebo ak vSetky penazné toky, ktoré
mozno pripisat danému nastroju, si prevedené na nezavislu tretiu osobu.

Pohladavky z obchodného styku a vydané dlhové cenné papiere sa prvotne vykazu priich vzniku. VSetok ostatny
financny majetok a finanéné zavazky sa pri ich prvotnom vykazani vykdzu vo vykaze finanénej pozicie, ked' sa
Spolo¢nost stane zmluvnou stranou dohdd obsahujucich finan¢né nastroje.

Financny majetok (pokial sa nejednd o pohladavky z obchodného styku bez vyznamného financného
komponentu) alebo financné zavazky sa pri ich prvotnom oceneni ocenia v readlnej hodnote zvysenej, okrem
poloziek ocenenych redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat (FVTPL), o naklady suvisiace s obstaranim alebo
vydanim finanéného ndastroja. Pohladdvky z obchodného styku, ktoré neobsahuju vyznamny finanény
komponent sa pri prvotnom oceneni ocenia transakénou hodnotou.

Finan¢ny majetok je vykazovany v amortizovanej hodnote, ak su splnené obe nasledujuce podmienky a nie je
vykazany v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat:
- je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého Ulohou je driat majetok do splatenia zmluvnych
penaznych tokov,
- zmluvné podmienky vedu k pefiaznym tokom v urcitych terminoch, ktoré su jednotlivymi platbami
istiny a uroku z nesplatenej istiny.

Po prvotnom vykazani je finanény majetok vykazovany vo vyske amortizovanych nakladov pouzitim efektivnej
urokovej miery, upravenej o straty zo znehodnotenia.

Pohladadvky z obchodného styku a ostatné pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku a ostatné financné pohladavky sa pri prvotnom vykazani ocenuju v redlnej
hodnote, ktora zvycajne zodpoveda fakturovanej sume, upravenej o pripadnu vyznamnu finanénu zlozku.

Po prvotnom vykazani sa ocefiuju v amortizovanych ndkladoch pouZitim metddy efektivnej urokovej miery, ak
je aplikovatelna.

Spolocnost uplatriuje model o¢akavanych kreditnych strat (ECL) podla IFRS 9.

Pre pohladavky z obchodného styku bez vyznamnej finanénej zlozky spolo¢nost uplatiiuje zjednoduseny
pristup, pri ktorom vykazuje opravné polozky vo vyske ocakavanych kreditnych strat pocas celej Zivotnosti
pohladavky.

Ocakavané kreditné straty sa stanovuju najma na zaklade:
. historickych mier nesplacania upravenych o aktualne a vyhladové informacie,
. individualneho posudenia vyznamnych pohladavok,

. vekovej Struktiry pohladavok.

Ué¢tovna hodnota pohladavok sa znizuje o opravné polozky na ocakavané kreditné straty. Tvorba a rozpustenie
opravnych poloZiek sa Gctuje do vysledku hospodarenia.

Pohladavky sa odpisuju, ak neexistuje primerané ocakavanie ich inkasa.
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Znehodnotenie finanéného majetku

Model znehodnotenia majetku je v IFRS 9 zohladneny modelom , o¢akavana strata z Gverov” (expected credit
loss, ECL), ¢o znamena, Ze udalost spdsobujlca stratu nemusi nastat predtym, ako sa vykaze opravna polozka.
Novy model znehodnotenia sa aplikuje na financny majetok, ktory sa ocenuje amortizovanou hodnotou alebo
v realnej hodnote cez vykaz komplexného vysledku (,,FVOCI”).

Spolo¢nost nema finanény majetok, ktory sa oceriuje vo FVOCI. Opravna polozka sa preto tyka finanéného
majetku v amortizovanej hodnote, najma pohladavok z obchodného styku.

Ocenenie ECL

ECL st pravdepodobnostou vazené odhady celkovych tverovych strat. Uverové straty st vycislené ako suéasna
hodnota vsetkych strat hotovosti, t.j. ako rozdiel medzi penaznymi tokmi, ktoré su splatné na zaklade zmluvy a
pefiaznymi tokmi, ktoré Spolo¢nost ocakava ziskat. ECL su diskontované efektivnhou Urokovou mierou daného
finan€ného majetku.

Dodato¢né informacie otom, ako Spolo¢nost postupuje pri posudzovani opravnej polozky je popisany
v poznamke 19.

Zadviizky z obchodného styku a iné zavizky

Zavazky z obchodného styku predstavuju zavazky z ndkupu tovarov a sluzieb v rdmci beznej obchodnej ¢innosti
Spolocnosti. Ostatné zavazky zahfnaju najma zavazky voci zamestnancom, orgdnom verejnej spravy a ostatné
prevadzkové zavazky.

Zavazky z obchodného styku a vacsina ostatnych zavazkov su kratkodobé a su splatné v beznom obchodnom
cykle, spravidla do 30 az 90 dni. Vzhfadom na kratkodobu povahu sa oceriuju v nominalnej hodnote, ktora
priblizne zodpoveda ich amortizovanej hodnote.

Spolocnost neidentifikovala vyznamny komponent financovania pri svojich zavazkoch z obchodného styku.
Cudzie meny

Transakcie v cudzej mene (ind mena ako je funkéna mena) sa prepocitavaju na funkénd menu kurzom vyhlasenym
v den predchdadzajuci diiu transakcie. Kurzové rozdiely, ktoré vznikaju, sa zauctuju do ndkladov alebo do vynosov
vo vykaze ziskov a strat. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovnd zavierka, su penazné polozky majetku a
zavazkov denominované v cudzej mene vidy prepocitané pomocou vymenného kurzu platného v den, ku
ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje. Nepenazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene, ktoré sa ocenuju
redlnou hodnotou, sa prepocitaju na euro kurzom cudzej meny platnym v den predchadzajici driu uskutocnenia
uctovného pripadu. Kurzové rozdiely z vyrovnania a prepoctu penaznych poloZiek sa vykazuju vo vysledku
hospoddrenia beZného uctovného obdobia.

Vlastné imanie

Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v sulade so slovenskou legislativou na ochranu buducich strat a je
nedelitelny.

Rezervy
Spolo¢nost vykazuje rezervu, ak ma v dosledku minulej udalosti existujuci pravny alebo implicitny zavazok,

ktorého splnenie pravdepodobne povedie k Ubytku ekonomickych uUZitkov a jeho vysku mozno spolahlivo
odhadnut.
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Rezervy sa ocenuju v najlepSom odhade ndkladov potrebnych na splnenie zavazku ku diu vykazovania. Pri
stanoveni vysky rezervy Spolo¢nost zohladnuje vietky dostupné informacie, vratane historickych skdsenosti a
odbornych posudkov.

Rezervy sa diskontuju na sucasnu hodnotu v pripadoch, ked' je vplyv ¢asovej hodnoty penazi vyznamny. Pouzita
diskontna sadzba je sadzba pred zdanenim, ktora odrdza aktudlne trhové posiudenie ¢asovej hodnoty penazi a
rizik Specifickych pre dany zavazok.

Hlavné typy rezerv vykazované Spolo¢nostou zahfriaju najma:

. rezervy na nevyfakturované doddvky sluzieb,

. rezervy na nevyfakturované doddavky energii,

. personalne rezervy na nadcasy, nevycCerpanu dovolenku, viazané prémie a bonusy.

Dane
Vykazovana dan z prijmov zahtna splatnu a odloZenu dan.
Pri zistovani zakladu dane a vypocte splatnej dane sa vychadza z vysledku hospodarenia, ktory je vykazany vo
vykaze ziskov a strat, transformovaného v sulade s Opatrenim Ministerstva financii
¢. 011053/2006-72 a upraveného o pripocitatelné polozky vynosov, resp. nakladov podla platnych dariovych
predpisov. Zavazok Spolocnosti zo splatnej dane sa vypocita pomocou danovych sadzieb platnych ku driu, ku

ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

OdloZend dariova pohladéavka / zavazok

OdloZené danové pohladavky st vykazané v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze sa vytvori dostatocny danovy
zéklad, voci ktorému sa odlozené dariové pohladavky budu dat vyuZit. Na urcenie hodnoty vykazanej odlozenej
danovej pohladavky je potrebny vyznamny Usudok vedenia Spolo€nosti, ktory zavisi od naasovania a Urovne
buducich dafovych zakladov.

Na vypocet odloZenej dane sa pouZiva stivahovd metdda. OdloZzené dane z prijmov odzrkadluju Cisté danové
dopady docasnych rozdielov medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov vykazanou pre ucely financného
vykaznictva a hodnotami pouZzitymi pre danové ucely. OdloZené danové zavazky sa vykazuju na vsetky zdanitelné
docasné rozdiely. OdloZené danové pohladavky sa vykazuju pri vSetkych odpocitatefnych docasnych rozdieloch,
umoritelnych a nevyuzitych darfiovych zapoctoch a danovych stratach vtedy, ked'je pravdepodobné, Ze sa vytvori
dostato¢ny darovy zaklad, voci ktorému sa odlozené dariové pohladavky budu dat umorit.

U¢tovna hodnota odloZenych dariovych pohladavok sa posudzuje vidy ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka a zniZuje sa, ak uZ nie je pravdepodobné, Ze vzniknu zdanitelné zisky, ktoré by postacovali na opatovné
ziskanie Casti danovych aktiv alebo ich celej vysky.

OdloZend dan sa vypocita pomocou danovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, ze budd platné v case
zUctovania zavazku, resp. realizacie pohladavky. Odlozend dar sa Uctuje do vykazu ziskov a strat okrem pripadov,
ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa vykazuju priamo vo vykaze komplexného vysledku hospodérenia. V takom
pripade sa vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia vykazuje aj prislusna odlozena dan.

OdloZené danové pohladavky a zavazky sa navzdjom zuctuju, ak existuje pravny narok na zuctovanie splatnych
danovych pohladavok so splatnymi dafnovymi zavazkami a ak suvisia s danou z prijmov vyrubenou tym istym
dariovym uradom, pricom Spolo¢nost ma v umysle z¢tovat svoje splatné dariové pohladavky a zavazky na netto
baze.

Vynosy

Vynosy su vykazované v sulade s IFRS 15 — Vynosy zo zmluv so zédkaznikmi, a to vo vyske protihodnoty, na ktoru
ma spolocnost narok za dodané vyrobky a poskytnuté sluzby.
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Zakaznikom spoloc¢nosti je vylu¢ne principal. Zmluvy s principalom obsahuju nasledovné typy zavazkov plnenia:
. predaj vyrobkov vyrobenych podla technickych a kvalitativnych Specifikacii principala,
. poskytovanie vyskumno-vyvojovych (R&D) sluzieb.

Transakénd cena
Predajna cena vyrobkov a R&D sluZieb je stanovena na zaklade nakladového principu (cost-base), ku ktorému je
pripocitana vnutroskupinova (IC) prirazka.

IC prirazka je navrhnuta tak, aby spolo¢nost dosahovala primerant EBIT marZu, ktora zodpoveda benchmarku:
. pre prislusnu krajinu,
. a prislusny priemyselny segment.

Na ro¢nej baze dochadza k uprave IC prirazky (tzv. true-up) s cielom dosiahnut dohodnutu cielovd EBIT marzu.
Tato Uprava predstavuje variabilnu protihodnotu v zmysle IFRS 15.

Variabilnd protihodnota je zahrnuta do vynosov len v rozsahu, v akom je vysoko pravdepodobné, Ze v buducnosti
nedo6jde k vyznamnému spatnému zniZeniu vykazanych vynosov.

Iné vynosy
Spoloc¢nost nevykazuje nominacné, registracné ani vstupné poplatky. Vsetky vykdzané vynosy sa vztahuju vyluéne
na predaj vyrobkov a poskytovanie R&D sluZieb principalovi.

Vynosy z predaja vyrobkov
Vynosy z predaja vyrobkov vznikaju na zédklade dodavok vyrobkov principélovi. Predaj vyrobkov sa povaZuje za
samostatny zavazok plnenia.

Spoloc¢nost vykazuje vynosy v okamihu, ked kontrola nad vyrobkami prejde na principala, ¢o typicky nastava
dodanim vyrobkov na dohodnuté miesto.

Vyrobky su vyrabané vylu¢ne podla Specifikacii principdla a nie su ur¢ené na predaj tretim stranam.
Vynosy z R&D sluZieb

R&D sluzby zahffaju vyvojové, testovacie a technické ¢innosti poskytované na zmluvnom zaklade. Ide o zmluvné
R&D sluzby, a nie o vlastny vyskum spolo€nosti. Vysledky R&D ¢innosti vratane dusevného vlastnictva patria
principalovi v sulade so zmluvnymi podmienkami.

Vynosy z R&D sluZieb su vykazované postupne v ¢ase, kedZe:

o principal priebezne ziskava kontrolu nad vykonanymi pracami,
e  spolo¢nost nemd alternativne vyuZitie vystupov zo zmluvy,

° a ma narok na Uhradu za doteraz vykonanu pracu.

Ostatné vynosy spolo€nosti nesuvisia so zmluvami so zakaznikmi a nepredstavuju vynosy zo zmldv so zakaznikmi
v zmysle IFRS 15.

Financné ndklady a financné vynosy

Finan¢né naklady a finan¢né vynosy zahfmaju najma:

. nakladové uroky z Gverov a poZiCiek, pocitané metddou efektivnej Urokovej miery,
. vynosové uroky z investovanych prostriedkov,

. zisky a straty z precenenia derivatov na ich redlnu hodnotu a

. kurzové zisky a straty.
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Urokové vynosy a naklady sa vykazuju vo vysledku hospodérenia metédou efektivnej Grokovej sadzby. Naklady
na prijaté Uvery a po6zicky sa vykazuju v Case, ked su vynaloZené okrem tych, ktoré su priamo priraditelné
obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe kvalifikovatelného aktiva a vykazuju sa ako stcéast nakladov na toto

aktivum.

Mzdové ndklady a ndklady na socidlne a iné zabezpecenie

Spolo¢nost poskytuje kratkodobé zamestnanecké pozitky (najmd mzdové naklady, ndklady na zdravotné,
nemocenské a socidlne zabezpecenie a naklady na tvorbu socidlneho fondu), ktoré sa nediskontuju a vykazuju
sa ako naklad v tom obdobi, v ktorom zamestnanec poskytol stvisiacu sluzbu. Spolo¢nost ma uzatvorent zmluvu
so ZdruZenim zamestnancov Schaeffler Kysuce, ktoré maju tiez zastupcov v socidlnej komisii. Socialna komisia
pripravuje kazdorocne program cCerpania prostriedkov socidlneho fondu.

Spoloc¢nost odvadza pocas roka z vyplacanych hrubych miezd prispevky na zdravotné a socialne poistenie ako aj
prispevky do fondu nezamestnanosti v zakonom stanovenej vySke. Naklady na uvedené odvody sa uctuju
do vykazu ziskov a strat vtom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

Pokial ide o zamestnancov, ktori sa rozhodli ztcastnit sa programu ddchodkového pripoistenia, spolo¢nost
prispieva na toto pripoistenie Ciastkou aZ do vysky 3% z celkovej mesacnej tarifnej mzdy.

Dlhodobé zamestnanecké poZitky

Spolo¢nost ma definovany dlhodoby program zamestnaneckych poZitkov pozostdvajucich z jednorazového
prispevku pri odchode do déchodku, vernostného prispevku za odpracované roky a odmeny pri Zivotnych
jubiledch. Naklady na zamestnanecké pozitky su stanovené prirastkovou poistno-matematickou metddou, tzv.
»Projected Unit Credit Method”. Podla tejto metddy sa ndklady na poskytovanie poZitkov vykazuju vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku tak, aby pravidelne sa opakujice naklady boli rozloZzené
na dobu trvania pracovného pomeru. BlizSie informacie sa nachadzaju v poznamke 17.

1. Dlhodoby hmotny majetok

Pozemky a Stroje, pristroje
a ostatné Obstaranie Celkom
budovy . .
zariadenia
Obstardvacia cena
K 1.janudru 2024 146 138 619 795 25861 791794
Prirastky 460 7993 31034 39487
Ubytky 0 -32024 -19 -32043
Presuny 630 12 883 -13 536 -23
Presun z/do Majetok drzany na predaj 0 0 0 0
K 31. decembru 2024 147 228 608 647 43 340 799 215
K 1. janudru 2025 147 228 608 647 43 340 799 215
Prirastky 176 15019 27 787 42 982
Ubytky -174 -41 356 -1705 -43 235
Presuny 1456 35900 -37 357 -1
Presun z/do Majetok drZany na predaj 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 148 686 618 210 32 065 798 961
Opravky
K 1. janudru 2024 89 628 484 445 0 574 073
Odpisy za rok 5642 37 004 0 42 646
Zmzenle. hcv>dnoty majetku/Zrusenie 0 0 0 0
opravnej polozky
Ubytky 0 -29 051 0 -29 051
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Pozemky a Stroje, pristroje
v a ostatné Obstaranie Celkom
budovy R .
zariadenia

Presuny 0 0 0 0
Presun z/do Majetok drzany na predaj 0 0 0 0
K 31. decembru 2024 95 270 492 398 0 587 668
K 1. janudru 2025 95 270 492 398 0 587 668
Odpisy za rok 5476 38 305 0 43781
anzenle' hczdnoty majetku/Zrusenie 0 0 0 0
opravnej polozky

Ubytky -122 -38 900 0 -39 022
Presuny 0 0 0 0
Presun z/do Majetok drzany na predaj 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 100 624 491 803 0 592 427
U¢tovna zostatkova hodnota

k 31.12.2024 51958 116 249 43 340 211 547
Ué¢tovna zostatkova hodnota

k 31.12.2025 48 062 126 407 32 065 206 534

Specifikacia predanej ¢asti podniku je uvedena v poznamke &. 22.

ZdloZné pravo
K 31. decembru 2025 nebolo na nehnutelnosti, stroje a zariadenia zriadené zalozné pravo (k 31. decembru 2024:
Ziadne zdloZné pravo).

Poistenie
Dlhodoby hmotny majetok spolo¢nosti je poisteny u poistovacej spolo¢nosti HDI Global SE vratane prerusenia
prevadzky takto:

e poistenie budov do vysky 265 918 tisic EUR,

e poistenie strojov a zariadeni do vysky 808 244 tisic EUR.

Najmy

Spolocnost ako ndjomca

Spolo¢nost ma v najme 97 automobilov, 45 strojov a 3 skladové priestory. Najomné zmluvy automobilov su
uzatvorené do roku 2029, najomné zmluvy strojov do 2037 a ndjomné zmluvy na skladové priestory do roku

2043.

Prehlad prav na pouzivanie majetku z najmu podla IFRS 16 vykazanych v rdmci nehnutelnosti, strojov a zariadeni
je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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Prava na pouzivanie majetku

SCHAEFFLER

Pozemky a Strole,’prls'trOJe . Celkom
budovy a ostatné zariadenia
Obstardvacia cena
K 1. janudru 2025 88 3690 3778
Prirastky 0 773 773
Ubytky -81 -315 -396
Presuny 0 0 0
K 31. decembru 2025 7 4148 4155
Opravky
K 1. janudru 2025 75 1362 1437
Odpisy za rok 7 832 839
Znizenie hodnoty majetku/Zrusenie opravnej 0 0 0
polozky
Ubytky -81 -314 -395
Presuny 0 0 0
K 31. decembru 2025 1 1880 1881
Uétovna zostatkova hodnota
K 31. decembru 2024 13 2328 2341
K 31. decembru 2025 6 2268 2274
Prehlad zavazkov z najmu podla zostatkovej doby splatnosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:
K 31.decembru 2025 K 31.decembru 2024
Menej ako 1 rok 841 743
Jeden az pat rokov 1408 1564
Viac ako péat rokov 56 59
Spolu 2305 2 366

Prehlad transakcii suvisiacich s najmom vykazanych v prehlade penaznych tokov je uvedeny v nasledujuicej

tabulke:

K 31.decembru 2025

K 31.decembru 2024

Celkova platba za najmy

974

949

Platby za najmy tykajuce sa istiny v priebehu uétovného obdobia vo vyske 905 tisic EUR su vykdzané v ramci tokov

z finan¢nych ¢innosti v prehlade pefaznych tokov.

Platby za uroky tykajuce sa zavazkov z ndjmu vo vyske 69 tisic EUR su vykazané v rdmci tokov z prevadzkove;j

¢innosti v prehlade penaznych tokov.
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2. Dlhodoby finan¢ny majetok

SCHAEFFLER

Prehlad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatelné
obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulke nizsie.

Realizovatel'né cenné
. . Celkom
papiere a podiely
Obstardvacia cena
K 1. januaru 2024 0 0
Prirastky 4004 4004
Ubytky 0 0
Presuny 0 0
K 1. janudru 2025 4004 4004
Prirastky 0 0
Ubytky 0 0
Presuny 0 0
K 31. decembru 2025 4004 4004
U¢tovna hodnota
K 31. decembru 2024 v tis. EUR 4004 4004
K 31. decembru 2025 v tis. EUR 4004 4004
Dcérske uctovné jednotky
Nazov Sidlo
Schaeffler Special Machinery, spol. sr. o. Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto, Slovenska
republika

Realizovatelné cenné papiere a podiely sa k 31. decembru 2025 ocenili obstardvacou cenou.

Prispevky do kapitalového fondu z prispevkov vo vyske 4 000 tisic EUR predstavuju penazny vklad do vlastného
imania dcérskej uctovnej jednotky Schaeffler Special Machinery, spol. s r. 0., Kysucké Nové Mesto, ktory sa
uskutocnil 26. juna 2024 na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia. Penazny vklad bol splateny 26. juna

2024.
. Prispevky do Uctovna
Dcérska Podiel Podiel na Vysledok kapitalového L. . hodnota
- , hlas. Mena . Vlastné imanie . .
spolo¢nost | naZI , hospodarenia fondu z vykdzanav
pravach , .
prispevkov stuvahe
% % 2025 |2024 |2025 2024 (2025 (2024 |2025 2024
Schaeffler |85 99 EUR -1565 |550 |4000 [4000 |2990 (4555 |4004 4004
Special
Machinery,
spol.sr. 0.
3. Zdsoby
V obstaravacich V zostatkovej V obstaravacich V zostatkovej
cenach hodnote cenach hodnote
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Material 72 849 55 751 64 596 46 332
Nedokoncena vyroba 36981 33081 31226 29624
Hotové vyrobky 30 289 25894 21694 19011
Zasoby celkom 140119 114 726 117 516 94 967
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Specifikacia predanej ¢asti podniku je uvedenda v poznamke €. 22.
Spolocnost Uctovala o znizeni hodnoty materidlov, nedokoncenej vyroby a hotovych vyrobkov.

Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav 31.12.2024 Tvorba Zrusenie/ Stav 31.12.2025
Pouzitie
Opravné polozky:
K materialu 18 264 0 -1166 17 098
K nedokonéenej vyrobe 1603 2297 0 3900
K hotovym vyrobkom 2 682 1713 0 4395
Opravna polozka spolu 22 549 4010 -1 166 25 393

Zasoby su poistené v HDI Global SE. Poistenie sa tyka vSetkych druhov rizika, vratane poSkodenia zasob. Celkova
poistna suma zasob je 122 739 tisic EUR.

Na zasoby k 31. decembru 2025 nie je zriadené Ziadne zéloZné pravo (31. december 2024: Ziadne). Spolo¢nost
k 31. decembru 2025 neeviduje Ziadne polozky zasob, s ktorymi neméze volne disponovat (31. december 2024:
Ziadne).

4. Krdtkodobé pohladdvky

Analyza pohladavok:

31.12.2025 31.12.2024

Pohladdavky z obchodného styku

vo i tretim stranam 3918 2717

minus: opravnd polozka na pochybné pohladavky -1 019 -1019

voci spriaznenym stranam (poznamka ¢. 20) 75672 61 864
Cash-pooling (poznamka ¢. 20) 0 4584
Pohladavky z precenenia derivatov - urCenych na zabezpecenie a derivatov - 624 1248
uréenych na obchodovanie
Financné pohladavky 79 195 69 394
Ostatné pohladavky 140 121
Pohladavky z titulu DPH 983 406
Preddavky na dlhodoby hmotny majetok 500 1771
Pohladdvky z titulu dane z prijmu 185 3510
Naklady a prijmy buducich obdobi 3373 2423
Nefinancné pohladavky 5181 8231
Kratkodobé pohladavky spolu 84 376 77 625

Specifikacia predanej ¢asti podniku je uvedend v poznamke &. 22.

V roku 2025 Spoloénost vyuzivala finanény nastroj cash-pooling s materskou spolo¢nostou. Priemerna Urokova
sadzba za obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 bola pre EUR-cash-pooling vo vyske 2,5852 % (2024:
4,0415%), pre CNY-cash-pooling vo vyske 1,3305% (2024: 1,9126%) a pre USD-cash-pooling vo vyske 4,4366%
(2024: 5,1108%)

Ro¢nd netto zmena na cash-poolingovom ucte, ktory ma zaporny zostatok je v ramci Vykazu pefiaznych tokov
vykazand v Casti Perlazné toky z investicnej Cinnosti.

Podla ndzoru vedenia uc¢tovna hodnota pohladdvok z obchodného styku a ostatnych pohladavok priblizne
zodpoveda ich realnej hodnote, kedZe sa jedna o kratkodobé pohladavky splatné do jedného roka.
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5. Vlastné imanie

Zdkladné imanie
Registrované a v plnej vyske splatené zakladné imanie spolocnosti bolo k 1. januaru 2025 vo vyske 36 040 tisic
EUR. V priebehu roka 2025 nedoslo k jeho zmene.

100 %-ny podiel vlastni spolo¢nost Industriewerk Schaeffler INA — Ingenieurdienst, GmbH Herzogenaurach.

Ostatné kapitalové fondy
Dal3i kapitalovy vklad materskej spolo&nosti je vo vyske 66 388 tisic EUR, ktory je evidovany ako ostatné
kapitalové fondy.

Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je vo vyske 7 208 tisic EUR (31. december 2024: 7 208 tisic EUR). Zakonny rezervny fond
sa v Slovenskej republike vytvdra v ¢ase a vo vyske, ktorud ur€uje Obchodny zakonnik a spoloc¢enskd zmluva; ak sa
rezervny fond nevytvori uz pri vzniku spolo¢nosti, je spolo¢nost povinna ho vytvorit z Cistého zisku vykazaného v
riadnej uctovnej zavierke za rok, v ktorom sa zisk po prvy raz vytvori, a to vo vyske najmenej 5 % z Cistého zisku,
nie viak viac ako 10 % zakladného imania. Tento fond je Spolo¢nost povinna kazdoroéne doplfiat o sumu uréend
v spolocenskej zmluve alebo v stanovach, najmenej vsak vo vyske 5 % z Cistého zisku vycisleného v rocnej
uctovnej zavierke, az do dosiahnutia vysky rezervného fondu urcenej v spolocenskej zmluve alebo v stanovach,
najmenej vSak do vysky 10 % zakladného imania. Zakonny rezervny fond mozZe byt pouZity iba na krytie strat
Spoloc¢nosti a nembéze byt rozdeleny v podobe dividend. Vypocet zakonného rezervného fondu je v sulade
s lokdInou legislativou.

Nerozdeleny zisk

Nerozdeleny zisk v celkovej vyske 153 794 tisic EUR k 31. decembru 2025 (31. december 2024: 147 165 tisic EUR)
predstavuje vysledok hospodarenia minulych rokov vo vyske 147 165 tisic EUR a vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia vo vyske 6 629 tisic EUR.

Rozdelenie uctovného zisku vykdzaného v predchddzajicom uctovnom obdobi
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2024 vo vySke 10 116 tisic EUR bol na zdklade rozhodnutia valného
zhromazZdenia zo dna 18. novembra 2025 prevedeny na nerozdeleny zisk minulych rokov.

Uctovny zisk za beiné tictovné obdobie

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2025 vo vyske 6 629 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod tohto zisku na nerozdeleny zisk minulych rokov.

6. Uvery a pézicky

K 31. decembru 2025 spoloc¢nost necerpala Ziadny Uver.

7. Zdvizky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavdzky

31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodného styku 82934 79613
Nevyfakturované dodavky materidlu a sluZieb 10242 13784
Ostatné fin. zavazky 882 783
Cash-pooling (poznamka ¢. 20) 11775 0
Financné zavazky 105 833 94 180
Zavazky z titulu dane z prijmu 0 0
Zavazky z titulu DPH 5165 2 899
Zavazky voci zamestnancom a inst. soc. zabezpecenia 27 290 23951
Zavazky z dane z prijmu zamestnancov 1133 1026
Ostatné nefinancné zavazky 1 225
Nefinancné zavazky 33 589 28 101
Zavazky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavazky 139 422 122 281
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Zavazky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavazky zahffiaju najma neuhradené sumy za nakupy spojené
s vyrobnou a obchodnou ¢innostou, ako aj priebezné naklady. Z celkovej hodnoty zavazkov z obchodného styku
a ostatnych kratkodobych zavazkov je suma 3 888 tisic EUR po lehote splatnosti (k 31. decembru 2024: 3 634
tisic EUR).

Podla nazoru vedenia sa Uctovna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov rovna priblizne ich
realnej hodnote, kedZe sa jedna o kratkodobé zavazky so splatnostou do jedného roka.

8. Dlhodobé rezervy

31.12.2024 Pouiitie Precenenie Tvorba 31.12.2025
Refgrva na, zavmestnanecke 3775 131 888 507 3263
pozitky (poznamka €. 17)
Rezerva na prémie 29 0 -3 80 106
Spolu 3804 131 -891 587 3 369

Specifikacia predanej ¢asti podniku je uvedena v poznamke &. 22.

Rezervu na zamestnanecké pozitky tvori rezerva na odchodné vyplyvajlica zo zakonnej povinnosti Spoloc¢nosti
vyplatit zamestnancovi pri prvom odchode do déchodku sumu vo vyske priemerného mesacného zarobku a
rezerva pri prileZitosti pracovného jubilea vyplyvajuca z kolektivnej zmluvy.

Sucastou vypocitanych hodnoét zavazkov su naklady na zdravotné a socialne poistenie na zaklade noviel zakonov
461/2003 a 580/2004 s ucinnostou od 1. janudra 2013.

Sucasna hodnota buducich zavazkov vyplyvajucich zo Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy je stanovena ako
diskontovany sucet vysky buducich plneni ku koncu uctovného obdobia:

Rezerva na zamestnanecké pozitky
2025 2024

Stav k 1. januaru 3775 3634
Vo vykaze ziskov a strat
Naklady na sucéasné sluzby 375 364
Naklady na minulé sluzby 0 18
Urokové néklady 133 129
Zmena IFRIC IAS19 2021 0 0
Vo vykaze komplexného vysledku
Precenenia (zisky a straty poistnej matematiky) z:
zmeny demografickych predpokladov 0 0
zmeny finanénych predpokladov -403 326
zmeny vyplyvajlce z praxe -485 -168
Iné
Vyplatené pozitky | -132 | -528
Stav k 31. decembru | 3263 | 3775

Zmena IFRIC IAS19 2021 predstavuje zmenu v zapocitavani rokov sluzby u zamestnavatela. V predchadzajucom
vypocte sa roky sluzby pocitali od ddtumu ndastupu. Podla IFRIC 2021 , Attributing Benefit to Periods of Service”
by malo déjst k poéitaniu rokov sluzby aZ v poslednom obdobi, kedy ma zamestnanec narok na dany benefit
podla odpracovanych rokov.
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9. Triby za predaj viastnych vyrobkov a sluZieb

Trzby za vlastné vykony podla typov vyrobkov a sluZieb boli nasledovné:

2025 2024
LoZiska 360 298 486 128
Stabilizator naklonu vozidla 164 565 55533
Elektrické osi 149 660 159120
Aktudtorové systémy 0 33994
Elektricky motor 140 369
Sluzby konStrukcie a Specialnych strojov 1 1961
Humanoidy 51 0
Trzby za vyrobky spolu 674 715 737 105
Ostatné sluzby 29 086 27 689
Trzby za sluzby spolu 29 086 27 689
Trzby za vlastné vykony celkom 703 801 764 794
Trzby za vyrobky a sluzby podla teritérii boli nasledovné:
Trzby za Trzby za Trzby za Trzby za
V\'/ro‘ll)ky V\'/ro‘ll)ky slui{)y slui‘:ay Spolu Spolu
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovenska republika 9301 3631 101 70 9 402 3701
Nemecko 664 913 727 789 28 358 27 242 693 271 755 031
Eurdpska unia (okrem SR
a Nemecka) 412 2933 0 0 412 2933
Iné 89 2752 627 377 716 3129
Spolu 674 715 737 105 29 086 27 689 703 801 764 794
10. Ostatné prevddzkové vynosy
Prehlad poloziek ostatnych vyznamnych vynosov z hospodarskej ¢innosti:
2025 2024
Zisk z predaja majetku 0 2263
Zisk z predaja Casti podniku 0 5629
Vynosy za kompenzacie 6 169 0
Projektové vynosy 7 169 8 258
Ostatné 2067 1161
Spolu 15 405 17 311
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11. Sluzby
2025 2024
Sluzby kooperdcie -23 111 -34 588
Preprava -15 237 -15575
IT sluzby -9422 -9 257
Opravy a udrZiavanie -8 091 -9 545
Projektové naklady -10 275 -6 601
Najemnéskladevacich-priestorov-vNemeeku Logistické sluzby -3 659 -3340
Naklady na likvidaciu odpadu -1257 -1298
Cistenie a upratovanie -310 -278
Cestovné -1420 -1227
Skolenie -713 -899
Telefény a datové sluzby -179 -247
Ostatné najomné a licencie -490 -331
Poradenstvo -299 -320
Reprezentacné naklady -240 -405
Naklady na reklamacie -724 -18
Ostatné sluzby -8 453 -9 840
Spolu -83 880 -93 769

V ramci nakladov na poradenstvo je zau¢tovana odmena pre auditora, kde pripada na spolo¢nost PWC v roku

2025 za auditorské sluzby 75 tis. EUR (2024: 89 tis. EUR).

2025 2024
Overenie individualnej uctovnej zavierky auditorom alebo 75 -89
auditorskou spoloénostou
Iné uistovacie sluzby 0 0
Darnové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby -1 -2
Spolu -76 -91

12. Mzdy a odvody

2025 2024
Mzdové néaklady -101 439 -107 201
Naklady na socidlne zabezpecenie -36 690 -38 166
Naklady na doplnkové déchodkové poistenie -2 560 -2752
Ostatné naklady na zamestnancov -4 203 -4 538
Statna pomoc/dotacia na mzdové naklady 0 0
Spolu -144 892 -152 657

Naklady na odmenovanie klti¢ového manazmentu predstavuju:

2025 2024
Mzdové naklady -2 566 -2316
Naklady na socidlne zabezpecenie -935 -813
Naklady na doplnkové déchodkové poistenie -72 -67
Ostatné naklady na zamestnancov -48 -42
Spolu -3 621 -3 238

Kla¢ovym manazmentom su osoby, ktoré maju pravomoc a zodpovednost za planovanie, riadenie a kontrolu
¢innosti uctovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditela alebo iného

riaditela uctovnej jednotky.
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13. Dari z prijmu
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2025 2024
Splatnd dan beZné obdobie -1043 -840
Splatnd dan minulé obdobia 695 680
OdloZend dan 1189 -514
Dan z prijmov za beZny rok 841 -674

Dna 3. oktdbra 2024 bolo v Slovenskej republike schvalené zvysenie sadzby dane z prijmov prdvnickych osob z
21 % na 24 %, s ucinnostou od 1. januara 2025. Tato zmena zodpovedajicim spdsobom zvysi bezné dafiové
zataZenie spoloc¢nosti. Suma odloZenej darfiovej pohladavky Uctovanej v roku 2024 ako naklad alebo vynos

vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov je v hodnote 68 849 EUR.

Splatnd dan z prijmov sa vypocitala pomocou sadzby 24 % (2024: 21 %) zo zdanitelného zisku za rok. Odlozena
dan bola pocitand sadzbou 24 % v roku 2025 aj v roku 2024.

Odsuhlasenie efektivnej dariovej sadzby (EDS):

2025 2025 2024 2024

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 5788 10 790
Uprava vysledku hospodarenia podla slovenskych

prpe dpiso\y/ P P ¥ -904 4288
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4884 6 502
Dan pouZitim zakonnej sadzby dane Spoloc¢nosti 24,00% 1172 21,00% 1365
Danovy efekt:

Danlovo neuznané naklady 40,32% 1969 1,57% 102
Vynosy nepodliehajlce dani -17,77% -868 -5,52% -359
Statna pomoc 0,00% 0 0,00% 0
Iné -29,26% -1429 -6,29% -409
Odlozena dan -24,34% -1189 -7,91% 514
Dan vyberana zrazkou 4,07% 199 2,18% 142
Dan splatna za predchadzajlce obdobie -14,23% -695 -10,46% -680
Celkova efektivna danova sadzba (EDS) -17,22% -841 10,38% 675

OdloZend dan k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 vykazana vo vykaze finan¢nej pozicie pozostava
z nasledovnych poloZiek:
Rozdiel danovej
a uctounej Ocenenie
zostatkovej . Rezervy Ostatné Celkom
hodnoty zdsob
majetku

K 1. januaru 2024 -8 229 3627 4154 396 -52
Zauctované do vykazu ziskov a strat -2 206 1785 -246 153 -514
Zauctované do vlastného imania -6 0 -6
K 31. decembru 2024 -10 435 5412 3902 549 -572
Zauctované do vykazu ziskov a strat -697 682 1104 100 1189
Zauctované do vlastného imania -214 0 -214
K 31. decembru 2025 -11 132 6094 4792 649 405
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Niektoré odlozené darnové pohladdvky a zavazky sa vzdjomne zuctovali v sulade s Uétovnou zasadou Spolo¢nosti.
Nasledujuca tabulka uvadza rozpis zostatkov odloZzenej dane.

K 31. decembru 2025 nemala Spolo¢nost nevyuZité dafové straty, ktoré by boli k dispozicii na kompenzaciu
s buduicimi zdanitelnymi ziskami. Za rok 2024 spolo¢nost v darilovom priznani mala nulovy zaklad dane a zaplatila

minimalnu dan 3 840 EUR, ktoru si bude méct zapoditat s buddcimi zdanitelnymi ziskami.

Prehlad odloZzenych dani je uvedeny v nasledovnej tabulke:

2025 2024
OdloZené danové zavazky -10323 -9 522
Odlozené danové pohladavky 10728 8 950
Spolu 405 -572

14. Podmienené zaviizky
Sudne spory
Spolo¢nost nema Ziadne vyznamné podmienené zavazky z titulu sidnych sporov alebo pravnych narokov.

Neistota v danovej legislative

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského darfiového prava doteraz neboli dostatone overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu darfiové orgény aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne aZz potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych
organov. Vedenie Spolocnosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny
naklad.

15, Zdvéiizné vztahy

Zaroven Spoloc¢nost eviduje podmieneny zavazok vyplyvajdci zo zmldv uzavretych na rok 2026 s dodavatelmi
plynu, energie atelekomunikacnych sluzieb na odber minimdlneho mnozZstva energii a sluzieb vo vyske
6 672 tisic EUR (2025: 9 212 tisic EUR).

16. Dohody o operativhom prendjme

Spolo¢nost ma uzatvorené zmluvy na najom a suvisiace logistické sluzby skladovacich priestorov, ktoré su
v Nemecku. Rocné najomné za rok 2025 bolo vo vyske 1 538 tisic EUR (2024: 1 429 tisic EUR). Prendjom
skladovych priestorov od materskej spolocnosti je na dobu neurcitd s vypovednou lehotou jeden mesiac.

Od 1. januara 2024 ma spolo¢nost uzatvorend zmluvu na ndjom a suvisiace logistické sluzby skladovacich
priestorov na Slovensku s partnerskou spolo¢nostou Schaeffler Skalica. Ro¢né najomné za rok 2025 bolo 147
tisic EUR (2024: 140 tisic EUR). Prendjom skladovych priestorov od partnerskej spolo¢nosti je na dobu neurdcitu
s vypovednou lehotou jeden mesiac. Z pohladu IFRS 16 ide o poskytnutie sluzby, nie o prenajom.

17. Zamestnanecké poZitky

Spolo¢nost ma dlhodoby program zamestnaneckych poZitkov, podla ktorého maju zamestnanci okrem zakonom
stanovenych narokov aj narok na jednorazovy prispevok pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku vo vyske prislusného nasobku priemernej mzdy zamestnanca, prispevok zo socidlneho fondu
v zavislosti od podmienok stanovenych v kolektivnej a manazérskej zmluve, vernostny prispevok za
odpracované roky a odmeny pri Zivotnych jubiledch.

Sucasnu hodnotu zédvazkov zo zamestnaneckych pozitkov vypocdital aktudr — spoloénost Aktuarske vypocty s.r.o.,

Bratislava — na zaklade matematicko-poistnych metdd. Stic¢asna hodnota zavazkov zo zamestnaneckych poZitkov
a sucasné i minulé naklady prace sa vypocitali metédou projektovej jednotky.
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Aktudrske predpoklady
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Kltcové predpoklady pouzité pri odhade poistno-matematického ocenenia su:

2025

2024

Diskontna sadzba

4,10 % p. a.

3,50 % p. a.

Predpokladané zvysenie miezd

2026: 3,0%
dalsie roky: 3,0%

2025:3,3%
dalsie roky: 3,3%

Ostatné aktuarske predpoklady:

Déchodkovy vek muzi

podla Zakona ¢. 461/2003

podla Zakona €. 461/2003

Déchodkovy vek Zzeny

podla Zakona ¢. 461/2003

podla Zakona ¢. 461/2003

Invalidizacia

Tabulka invalidizacie ERC97M

Tabulka invalidizacie ERC97M

Umrtnost

Umrtnostna tabulka SR 2015-2019

Umrtnostna tabulka SR 2015-2019

18. Financné ndstroje podla kategorii, faktory a riadenie financného rizika

Finanénym nastrojom (finanény majetok, finanény zdvazok) je hotovost, kapitdlovy nastroj inej uUc¢tovnej
jednotky, akakolvek dohoda opréaviujica ziskat alebo zavizujica poskytnut hotovost alebo iné finan¢né
aktivum alebo akakolvek dohoda opraviujuca alebo zavazujica zamenu finanénych aktiv a zavazkov.

Redlna a uctovnd hodnota financnych ndstrojov

2025 2024
Pozn. Uétovna Redlna Uétovna Redlna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Pohladavky z obchodného styku 4 78 571 78 571 63 562 63 562
Cash-pooling 4 0 0 4584 4584
Derivaty — ur€ené na zabezpecenie 229 229 708 708
Derivdty — uréené na obchodovanie 395 395 540 540
Peniazné prostriedky a ekvivalenty

pefaznych prostriedkov 68 68 103 103
Finanény majetok 79 263 79 263 69 497 69 497
Cash-pooling 7 11775 11775 0 0
Uvery a pozicky 6 0 0 0 0
Zavazky z obchodného styku 7 82934 82934 79 613 79 613
Ostatné kratkodobé financné zavazky 7 11124 11124 14 567 14 567
Ostatné dlhodobé zavazky 1569 1569 1623 1623
Derivaty — uréené na zabezpecenie 506 506 0 0
Derivdty — urcené na obchodovanie 474 474 1523 1523
Financné zavazky 108 382 108 382 97 326 97 326

IFRS 13 stanovuje 3 Urovne hierarchie redlnych hodnét:

a)
b)

kotované ceny na aktivnych trhoch (droven 1),
pouzitie ocenovacich technik s pozorovatefnymi vstupmi (Uroven 2),

c) poutzitie ocenovacich technik s nepozorovatelnymi vstupmi (Uroven 3).
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SCHAEFFLER

2025
Uroven 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Spolu
Pohladavky z obchodného styku 0 78571 0 78 571
Cash-pooling 0 0 0
Derivaty — uréené na zabezpecenie 0 229 0 229
Derivaty — uréené na obchodovanie 0 395 0 395
Penazr\e prostriedky a ekvivalenty pefaznych 0 68 0 68
prostriedkov
Financny majetok 0 79 263 0 79 263
Cash-pooling 0 11775 0 11775
Uvery a pozicky 0 0 0 0
Zavazky z obchodného styku 0 82934 0 82934
Ostatné kratkodobé financné zavazky 0 11124 0 11124
Ostatné dlhodobé zavazky 0 1569 0 1569
Derivaty — urcené na zabezpecenie 0 506 0 506
Derivaty — urcené na obchodovanie 0 474 0 474
Financné zavazky 0 108 382 0 108 382
2024
Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3 Spolu
Pohladavky z obchodného styku 0 63 562 0 63 562
Cash-pooling 0 4584 0 4584
Derivaty — uréené na zabezpecenie 0 708 0 708
Derivaty — ur€ené na obchodovanie 0 540 0 540
Penazhe prostriedky a ekvivalenty pefiaznych 0 103 0 103
prostriedkov
Financny majetok 0 69 497 0 69 497
Uvery a pézicky 0 0 0 0
Zavazky z obchodného styku 0 79 613 0 79 613
Ostatné kratkodobé financné zavazky 0 14 567 0 14 567
Ostatné dlhodobé zavazky 0 1623 0 1623
Derivaty — urcené na zabezpecenie 0 0 0 0
Derivaty — urcené na obchodovanie 0 1523 0 1523
Financné zavazky 0 97 326 0 97 326
V roku 2025 ani v roku 2024 nedoslo k presunu medzi jednotlivymi Uroviiami ocenenia.
Vynosy, ndklady, zisky alebo straty z financénych ndstrojov
Zuctované do vykazu ziskov a strat Zuctc'warre do.
vlastného imania
2025 Cisty zisk/(strata) vVnoL;\r/c/):(r?;lflady) Cisty zisk/(strata)
Poskytnuté Uvery a pohladavky 0 5 0
Financné zavazky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) 0 -547 1663
hodnote
Derivaty — urcené na zabezpecenie -1741 0 -277
Derivaty — ur¢ené na obchodovanie 904 0 0
Spolu -837 -542 1386
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Zuctované do vykazu ziskov a strat Zuctc’)varfe do.

vlastného imania
2024 Cisty zisk/(strata) vynol;l\r/(;:(r?ézllflady) Cisty zisk/(strata)
Poskytnuté Uvery a pohladavky 0 5 0
Financné zavazky ocenené
v zostatkovej (amortizovanej) 0 -1097 988
hodnote
Derivaty — urcené na zabezpecenie -88 0 708
Derivaty — urcené na obchodovanie 2759 0 0
Spolu 2671 -1 092 1696

19. Informdcie o riadeni rizik
Spolocnost je vystavena nasledovnym rizikam:

i) kreditné riziko;
i) riziko likvidity;
iii) trhové riziko, ktoré zahrfna:
a) urokové riziko;
b) menové riziko;
c) riziko zmien trhovych cien;
iv) prevadzkové riziko.

Funkcia riadenia rizik vyplyvajucich z finanénych nastrojov je v Spoloc¢nosti centralizovana na urovni materskej
spolo¢nosti. Vsetky rizika su integrované a zhodnotené na Urovni Skupiny. Spolo¢nost mdze pri riadeni svojho
menového a urokového rizika vyplyvajuceho z pefiaznych tokov z podnikatelskych &innosti a finanénych dohod
uzatvarat rozli¢né typy forwardov a swapov, ktoré s povolené materskou spolo¢nostou. V sulade s politikou
celej Skupiny v oblasti riadenia rizika nie su povolené Ziadne $pekulativne obchody.

i) kreditné riziko

Spoloc¢nost predava svoje vyrobky a sluzby hlavne materskej spolo¢nosti a sesterskym spolo¢nostiam v rdmci
Skupiny, o znamena nizsie riziko nesplatenia pohladdvok. K pohladavkam s tretimi stranami je vytvorend takmer
100%-na opravna polozka. Najvacsi objem obchodov je realizovany s materskou spolo¢nostou, zavazky
a pohladavky z obchodného styku voci nej su vzajomne zapocitavané, takze kreditné riziko je eliminované.
Z tychto dévodov Spoloénost netvori ani opravné polozky na pohladavky v rdmci Skupiny, nepoistuje ich a nebol
vytvoreny ani splatkovy kalendar na pohladavky.

Analyza pohladdvok z obchodného styku pred opravnou polozkou:

Uctovna hodnota | Uétovna hodnota
2025 2024
V lehote splatnosti 78 541 62 396
Po lehote splatnosti
do 30 dni 6 87
nad 30 dni 1035 2 098
Uvery a pohladavky bez znehodnotenia spolu 79 582 64 581
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Analyza pohladdvok z obchodného styku

31.12.2025 Nominalna Oprayné Uctovna
hodnota polozka hodnota
Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni 1019 -1019 0
Uvery a pohladévky so znehodnotenim spolu 1019 -1019 0
Nominalna Opravna Uétovna
31.12.2024 hodnota polozka hodnota
Po lehote splatnosti so znehodnotenim nad 180 dni 1019 -1019 0
Uvery a pohladévky so znehodnotenim spolu 1019 -1019 0

Spolocnost historicky eviduje velmi nizku mieru kreditnych strat, kedZe prevaind cast pohladavok je voci
spriaznenym strandm v ramci skupiny.

Historické odpisy pohladavok (write-offs) boli v minulych obdobiach nevyznamné (posledné write-offs bolo
vykdzané v roku 2021 vo vyske 2 tis EUR voci tretim stranam). Na zaklade tychto historickych skusenosti a
aktualneho hodnotenia kreditného rizika neboli identifikované vyznamné ocakadvané kreditné straty
pre pohladdavky voci spriaznenym stranam.

Pre pohladavky vodi tretim strandm spolocnost uplatriuje konzervativny pristup, pricom pohladavky po splatnosti
nad 180 dni su spravidla plne opravované. V rokoch 2024 a 2025 nedoslo k zmene objemu pohladavok po lehote
splatnosti nad 180 dni.

Spoloc¢nost neposkytuje kvantitativnu citlivostnd analyzu kreditného rizika, kedZe expozicia voéi kreditnému
riziku je prevaZzne vo i spriaznenym stranam v ramci skupiny, kde sa kreditné riziko povazuje za nizke.

Potencidlne zmeny v klucovych predpokladoch pouZitych pri vypoclte ECL (napriklad aplikovanie
konzervativnejSieho pristupu pri opravovani pohladavok po lehote splatnosti voci tretim strandm by sposobil
narast opravnych poloZiek v roku 2025 o 24 tis. EUR a v roku 2024 o 87 tis EUR) by nemali vyznamny vplyv
na uctovnu zavierku, a preto takato analyza nie je prezentovana.

i) Riziko likvidity
Politikou Spolocnosti je, aby mala v stulade so svojou finanénou stratégiou dostatocné penainé prostriedky

a ekvivalenty alebo aby mala k dispozicii financné prostriedky v primeranej vyske Gverovych zdrojov na pokrytie
rizika nedostatocnej likvidity. Vyska uverovych zdrojov k 31. decembru 2024 a 2023 je nasledovna:

2025 2024
Kratkodobé Uverové zdroje 0 0
Dlhodobé uverové zdroje 0 0
Dostupné tverové zdroje spolu 0 0

Riziko likvidity je kryté najma predajom zasob. Vytvoreny prebytok pefiaznych prostriedkov k 31. decembru 2024
bol odvedeny do cash-poolingu.
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Analyza rizika likvidity

SCHAEFFLER

Finanény majetok Finanéné zavazky

2025 2024 2025 2024
Na poziadanie 68 103 0 0
Do 1 mesiaca 75 804 65617 71526 62 811
0Od 1 do 3 mesiacov 2 805 2735 31211 29 009
Od 3 do 12 mesiacov 725 1005 3893 3518
0d 1 do 5 rokov 0 159 1752 1988
Nespecifikované 0 0 0 0
Spolu 79 402 69 619 108 382 97 326

Splatnost financnych

urokovych ndkladov.

zavdzkov na zdklade zmluvnych nediskontovanych platieb vrdtane odhadovanych

Spolu
2025 Uctovna | oéakavané | Na pozia- Dol Od1do3 |{Od3do12| Od1do5
hodnota penainé danie mesiaca | mesiacov | mesiacov rokov
toky
Ostatné dlhodobé 1569 1569 0 0 0 0 1569
zdvazky
zavazky . 82934 82934 0 49 502 30832 2510 90
z obchodného styku
Derivaty - urcene na 506 506 0 194 189 123 0
zabezpecenie
Derivaty -~ urcene na 474 474 0 0 0 381 93
obchodovanie
Kratkodoba poZicka 0 0 0 0 0 0 0
Ostatne kratkodobe 22899| 22899 of 21830 190 879 0
financné zavazky
Spolu 108 382 108 382 0 71526 31211 3893 1752

Z prehladu vyssSie je zrejmé, Ze existuje rozdiel v splatnosti pohladdvok a zavazkov. Tento rozdiel planuje
Spolocnost eliminovat hlavne predajom zasob.

Spolu
2024 Ucétovna | o¢akavané | Na potzia- Do1l Od1do3 {Od3do12| Od1do5
hodnota penainé danie mesiaca | mesiacov | mesiacov rokov
toky
Ostatné dihodobe 1623 1623 0 0 0 0 1623
zdvazky
zavazky 79613| 79613 o| 49426 28608 1528 51
z obchodného styku
Denvatyv— urcené na 0 0 0 0 0 0 0
zabezpecenie
Derivaty — urcene na 1523 1523 0 0 0 1209 314
obchodovanie
Ostatne kratkodobe 14567| 14567 of 13385 401 781 0
finanéné zdvazky
Spolu 97 326 97 326 0 62 811 29 009 3518 1988

Pohladéavky voci spriaznenym stranam predstavuju prevaznu €ast finanénych aktiv spolo¢nosti a si povazované
za vysoko likvidné, kedZe su spravidla splatné v kratkom ¢asovom horizonte, prevazne do 30 dni.
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Vzhladom na charakter tychto pohladavok a ich napojenie na skupinové cash-pooling mechanizmy spolo¢nost
nepovazuje za relevantné uvazovat stresové scenare oneskorenia ich inkasa.

Z tohto dovodu sa analyza citlivosti rizika likvidity zameriava najma na pohladavky vodi tretim stranam, ktoré
predstavuju k 31. decembru 2025 sumu 1 611 tis. EUR (2024: 1 621 tis. EUR).

V rdmci analyzy spolo¢nost uvazovala stresovy scenar, v ktorom by doSlo k oneskoreniu inkasa tychto
pohladavok o 2 aZz 3 mesiace. Pri tomto scenari spolo¢nost predpokladala, Ze cely objem pohladavok voci tretim
stranam by bol pévodne splatny do 30 dni a jeho inkaso by sa posunulo do neskorsich obdobi.

Aj za tychto predpokladov by spolo¢nost bola schopna uhradit vSetky svoje finanéné zavazky splatné do 30 dni,
a to na zédklade dostupnych financnych aktiv vykazanych v kategorii do 1 mesiaca vo vyske 75 804 tis. EUR (2024:
65 617 tis. EUR). Zavazky splatné do 1 mesiaca predstavovali k 31. decembru 2025 sumu 71 526 tis. EUR (2024:
62 811 tis. EUR).

Na zaklade vykonanej analyzy vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze ani v pripade vyznamného oneskorenia
inkasa pohladavok voci tretim stranam by nedoSlo k ohrozeniu schopnosti spoloénosti plnit svoje zavazky
v lehote splatnosti.

Riziko likvidity spolo¢nosti je preto povazované za nizke.
iii) Trhové rizika
Urokové riziko

Urokové riziko spolo¢nosti je primarne viazané na kratkodobé pohyby peraZnych prostriedkov v ramci
cash-poolingu v skupine.

Spolo¢nost nemd k datumu vykazovania vyznamné finanéné aktiva ani zavazky dro¢ené pohyblivou Urokovou
sadzbou, ktoré by boli vystavené zmendm trhovych urokovych sadzieb.

Vzhladom na charakter cash-poolingu, jeho kratkodobost a nizku expoziciu vocéi urokovému riziku vedenie
spoloc¢nosti nepovazuje vplyv zmien uUrokovych sadzieb na zisk za Uctovné obdobie ani na vlastné imanie
za vyznamny.

Z tohto dévodu Spolo¢nost neposkytuje kvantitativnu citlivostnd analyzu Grokového rizika, kedZe takato analyza
by neposkytla relevantné informacie pre pouzivatelov Gctovnej zavierky.

Menové riziko

Spolocnost je vystavend menovému riziku vyplyvajicemu najma z pohladavok a zaviazkov denominovanych v
cudzich mendach, ako aj z derivatovych finanénych nastrojov pouZivanych na zabezpecenie buducich penaznych
tokov.

Predaj vyrobkov a sluzieb spolo¢nosti v ramci skupiny sa realizuje takmer vylu¢ne v EUR, v tejto mene su faktury
vystavované aj splacané. Dodavatelské transakcie predstavuju odliv prostriedkov prevazne v EUR. Napriek tomu
je spoloénost vystavend menovému riziku v suvislosti s vybranymi monetarnymi polozkami denominovanymi
v cudzej mene.

K 31. decembru 2025 predstavovalo precenenie pohfadavok a zavazkov z titulu menového rizika zisk vo vyske 2
tis. EUR (2024: strata 11 tis. EUR).

Precenenie menovych derivatov na zabezpecenie buducich pefiaznych tokov bolo k 31. decembru 2025 vykazané

ako strata vo vyske 277 tis. EUR (2024: zisk 708 tis. EUR), pricom tento dopad je vykdzany v ostatnom
komplexnom vysledku hospodarenia.
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Spolo¢nost vykonala citlivostnd analyzu menového rizika na zéklade primerane moznej zmeny vymennych kurzov
vo vyske £10 % k datumu vykazovania. Analyza vychadza z finan¢nych nastrojov vykdzanych k 31. decembru 2025
a predpoklada, Ze ostatné premenné zostanu nezmenené.

Pri posilneni EUR o 10 % voci relevantnym menam by doslo k:
e zvySeniu zisku za Uctovné obdobie o 643 tis. EUR (2024: zvySenie zisku o 431 tis. EUR);

e  zniZeniu vlastného imania v dosledku precenenia zabezpecovacich derivatov o 3 263 tis EUR
(2024: znizenie vlastného imania o 2 734 tie EUR).

Pri oslabeni EUR o 10 % by bol dopad opacny:
e zniZenie zisku za Uctovné obdobie o 782 tis. EUR (2024: zniZenie zisku o 551 tis. EUR);

e zvySenie vlastného imania v dosledku opacného precenenia derivatov o 3 373 tis EUR (2024:
zvysSenie vlastného imania o 4 915 tis EUR).

Dopad na zisk (P&L) vyplyva predovsetkym z precenenia monetarnych poloZiek, najma pohladavok a zavazkov,
zatial ¢o dopad na vlastné imanie (OCl) suvisi s precenenim zabezpecovacich derivatov.

Dopad citlivostnej analyzy na vlastné imanie predstavuje priblizne 1,2 % (2024: 1,1 % — 1,9 %) vlastného imania
spolo¢nosti. Na zdklade uvedeného vedenie spolocnosti usudzuje, Ze aj ked menové riziko moze mat vyznamny
vplyv na vysledok hospodarenia v jednotlivych obdobiach, jeho dopad na kapitalovu poziciu Spoloc¢nosti zostava
obmedzeny.

Riadenie kapitdlu
Kapitdl Spoloc¢nosti je riadeny na tGrovni skupiny Schaeffler. Hlavnym cielom skupiny Schaeffler v oblasti riadenia
kapitalu je zaistit zabezpeenie vysokého kreditného ratingu a zdravych finanénych ukazovatelov kapitélu

s cielom podporit jej podnikatelski ¢innost a maximalizovat hodnotu akcionarov/spolo¢nikov.

Ukazovatel tverovej zataZenosti na konci roka:

31.12.2025 31.12.2024
Dlh (i) 0 0
Peniaze a penazné ekvivalenty -68 -103
Cisty dlh 0 0
Vlastné imanie (ii) 264 816 258 497
Pomer cistého dlhu k vlastnému imaniu 0,00% 0,00%

(i) DIh sa definuje ako dlhodobé a kratkodobé Uvery a p6éZicky — poznamka €. 6.
(i) Vlastné imanie zahffia zakladné imanie, nerozdeleny zisk a rezervy z precenenia finanénych nastrojov — vid'
vykaz zmien vlastného imania.

iv) Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajucej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov,
neefektivnosti alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vSetkych aktivitdch Spolo¢nosti. Prevadzkové riziko
zahfia aj riziko sudnych sporov.

Cielom Spoloénosti ako aj materskej spoloc¢nosti je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym

stratdm a ujmam na dobrom mene Spolocnosti v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na splnenie tohto ciela
a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative a kreativite.
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Hlavnu zodpovednost za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment
Spoloc¢nosti, ktory pritom Gzko spolupracuje s materskou spolo¢nostou. Tato zodpovednost je podporovana
vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika spolo¢ného pre celd skupinu Schaeffler.
Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic a kontrolnych mechanizmov.

20. Transakcie so spriaznenymi osobami

Obchodné a zabezpecovacie transakcie

V priebehu roka Spolocnost realizovala obchodné transakcie s viacerymi spolo¢nostami vramci skupiny
Schaeffler.

Tieto transakcie a prislusné zostatky k 31. decembru s uvedené v nasledujucich tabulkach.

. N ) . Nakup materialu Vynosy z predaj.a, vyrobkov a
Sekcia | Kategoria spolocnosti materialu

2025 2024 2025 2024

A Konsolidované spolocnosti 162 231 163 354 689 806 744 502

Spolu 162 231 163 354 689 806 744 502

Spolo¢nost nevykazuje néklady za nakup materialu ani vynosy z predaja vyrobkov a materidlu voéi materskej
spolo¢nosti, kone¢nému ovladajucemu subjektu, spolocnym podnikom, pridruzenym spolo¢nostiam a
Statutdrnym zastupcom a blizkym osobam.

. L. . . Nakup sluzieb Vynosy z predaja sluzieb
Sekcia | Kategodria spolocnosti 2025 2024 2025 2024
A Konsolidované spoloc¢nosti 17 657 14 730 28 250 27 310
Spolu 17 657 14 730 28 250 27 310

Spoloc¢nost nevykazuje naklady na nakup sluZieb ani vynosy

z predaja sluZieb voci materskej spolocnosti,

kone¢nému ovladajucemu subjektu, spoloénym podnikom, pridruzenym spolo¢nostiam a Statutarnym

zdstupcom a blizkym osobam.

, , . Vynosy z predaja
Sekcia | Kategdria spolo¢nosti Nakup hmotného majetku hn:,otnghopmaje:ku
2025 2024 2025 2024
A Konsolidované spoloc¢nosti 17 965 8 956 2492 5052
Spolu 17 965 8 956 2492 5052

Spoloc¢nost nevykazuje naklady na nakup hmotného majetku ani vynosy z predaja hmotného majetku vodi
materskej spoloc¢nosti, konecnému ovladajicemu subjektu, spoloénym podnikom, pridruzenym spolocnostiam
a Statutarnym zastupcom a blizkym osobam.

Ostatné prevadzkové Ostatné prevadzkové
Sekcia | Kategdria spoloc¢nosti naklady vynosy

2025 2024 2025 2024
A Konsolidované spolocnosti 1052 1081 14 467 9112
Spolu 1052 1081 14 467 9112

Spolo¢nost nevykazuje ostatné prevadzkové naklady a ostatné prevadzkové vynosy voci materskej spolo¢nosti,
koneénému ovladajucemu subjektu, spolocnym podnikom, pridruzenym spolo¢nostiam a Statutarnym
zastupcom a blizkym osobam.
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Sekcia | Kategdria spoloc¢nosti Pohfadavky Zavézky

2025 2024 2025 2024
A Konsolidované spolo¢nosti 75 672 61 864 13 927 15775
Spolu 75 672 61 864 13 927 15 775

Spoloc¢nost neeviduje pohladavky ani zavazky voci materskej spoloénosti, kone¢nému ovladajicemu subjektu,
spolocnym podnikom, pridruzenym spolo¢nostiam a Statutdrnym zastupcom a blizkym osobam.

Cashpooling Cashpooling
Cislo | Partnerska spolo¢nost pohladavka zavazok
2025 2024 2025 2024
86 Schaeffler AG, DE 0 4584 11775 0
Spolu 0 4584 11 775 0

Nakupy a predaje sa uskutocnili za bezné ceny podla cennika Spolocnosti. Pohladavky a zavazky, ktoré su
nezaplatené, st nezabezpedené a budl uhradené v hotovosti. Ziadne garancie sa neposkytli ani neprijali.
Nevytvorili sa Ziadne opravné polozky k pohladavkam, ktoré sa tykaju spriaznenych osob. V tomto Gétovnom
obdobi neboli zuctované Ziadne naklady v suvislosti s nedobytnymi alebo pochybnymi pohladdvkami od
spriaznenych osob.

21. Ostatné transakcie so spriaznenymi osobami
Odmerniovanie kli¢ového manazmentu je uvedené v poznamke ¢. 12.
V sulade s 1AS24 Spoloénost identifikovala ako prepojené fyzické osoby konatelov a ich blizkych rodinnych
prislusnikov, s ktorymi v priebehu roka 2025 neboli zrealizované Ziadne obchodné transakcie, rovnako ani
s obchodnymi spolo¢nostami, s ktorymi su tieto osoby personalne prepojené (napriklad ako spoloénik, alebo
konatel).

22, Predana ¢éast podniku

Spoloc¢nost Schaeffler Kysuce sa rozhodla predat ¢ast svojho podniku s predpokladanym datumom predaja
1. juna 2024.

V nasledujucej tabulke si uvedené aktiva a zavazky Casti podniku k 31. decembru 2023:

VYKAZ FINANCNEJ POZICIE 31.12.2023
v tis. EUR

MAIJETOK:
DLHODOBY MAJETOK
Dlhodoby nehmotny majetok

- Softvér 6
Dlhodoby hmotny majetok

- Stroje, vybavenie a ostatné zariadenia 118

- Nedokoncené investicie 86
KRATKODOBY MAJETOK
Zdsoby

- Material 1

- Nedokoncend vyroba 6841
Pohladdvky z obchodného styku

- vodi spriaznenym stranam 1200
Ostatné pohladdvky

- vodi spriaznenym stranam 225

- voCi tretim stranam 2
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MAJETOK CELKOM 8479
DLHODOBE ZAVAZKY
Rezervy 169
KRATKODOBE ZAVAZKY
Rezervy
Zavazky z obchodného styku

- vo i spriaznenym stranam 1851
Dan z prijmov 49
Ostatné zavazky 1220
ZAVAZKY CELKOM 3 289

V nasledujucej tabulke je uvedeny vysledok z predaja Casti podniku, ktory Spoloénost predala dcérskej
spolocnosti v roku 2024:

31.12.2024
Prijem z predaja 9677
Predany dlhodoby hmotny majetok -284
Predané zasoby -5 866
Predané pohladavky -349
Postupené zavazky a rezervy 2451
Vysledok z predaja casti podniku — zisk 5629

23. Oprava vyznamnej nespravnosti za predchddzajice obdobie (IAS 8)
Charakter identifikovanej nesprdavnosti

V priebehu uétovného obdobia konciaceho 31. decembra 2025 bola v rdmci auditu identifikovanad chyba
v prezentdcii urcitych poloZiek uctovnej zavierky za obdobie konc¢iace 31. decembra 2024, ktora sa tyka uctovania
obstaravania dlhodobého majetku.

Chyba spocivala v tom, Ze externé nakupy dlhodobého majektu boli v minulosti vykazované prostrednictvom
Aktivacie hmotného majetku spolu s internymi nakladmi vlastnej Cinnosti pri obstaravani dlhodobého majetku
vlastnou ¢innostou. Tento spdsob prezentacie nie je v sulade s poziadavkami IFRS, ako boli prijaté Eurdpskou
uniou, kedZe uvedené nakupy predstavuju externé obstaravanie dlhodobého majetku a mali byt Gc¢tované
priamo na Ucet obstarania.

V désledku uvedeného bola nespravne prezentovana struktura nakladov a vynosov za predchadzajice obdobie,
hoci celkova hodnota aktivovanych aktiv, vysledok hospoddarenia ani Cisté aktiva zostali nezmenené.

V stlade s IAS 8.41 bola tato nespravnost kvalifikovana ako chyba predchéadzajuceho obdobia.

Spésob uctovania opravy

Vsulade s poziadavkami IAS 8.42 a IAS 8.49 bola chyba opravena retrospektivne, a porovnatelné udaje za uctovné
obdobie konciace 31. decembra 2024 boli upravené tak, ako keby k nespravnej prezentdcii nikdy nedoslo.

Oprava spocivala vyluéne v reklasifikacii nakladov suvisiacich s externym nakupom dlhodobého majetku
a vynosov z aktivacie dlohodbého majektu.

51



Poznamky k individualnej uctovnej zavierke
Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

Oprava nemala vplyv:
- navysledok hospodarenia,
- navysku dlhodobého majetku,
- navlastné imanie,
- napenazné toky Spolocnosti.

Vplyv opravy na vykaz ziskov a strat (reklasifikacia)

SCHAEFFLER

V sulade s IAS 8.49(c) je vplyv opravy na jednotlivé dotknuté polozky vykazu ziskov a strat za rok 2024 uvedeny v

tabulke nizsie:

Vybrané gasti Rok konciaci 31. Rok konciaci 31.
VYKAZ ZISKOV A STRAT fiecembra 2924 ) Oprava Decembra 2024
Pévodne vykdzané Po oprave
Aktivacia 39036 -29 252 9784
Spotreba materialu -510 025 -28928 -538 953
Sluzby 11 -94 093 -324 -94 417

Na zéklade posudenia bola vy$sie uvedena nespravnost klasifikovand ako chyba predchédzajiceho obdobia
vyZadujuca retrospektivnu opravu podla IAS 8. Po vykonani opravy porovnatelnych udajov uc¢tovna zavierka
poskytuje verné a pravdivé zobrazenie financnej pozicie a vykonnosti Spolo¢nosti v sulade s Medzinarodnymi
Standardmi finan¢ného vykaznictva (IFRS), ako boli prijaté Eurdpskou Uniou.

24. Informdcie o skutocnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovnd zdvierka, do dha

zostavenia uctovnej zdvierky

Po dni, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zdvierka, nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si vyZzadovali Upravy alebo
dodatocné zverejnenia v Uctovnej zavierke a v poznamkach uctovnej zavierky.
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