( )
CREATIVE
INDUSTRY

KOSICE i1

CREATIVE INDUSTRY KOSICE, n. o.

Vyrocna sprava za rok 2025



OBSAH

PRIHOVOR RIADITELA ......cuveveeeeireineeteetsnesseesesssessessesssessessessessssssessessesssassessessesssessessesstsssessessessssssessessessssnsessessess 4
ZAKLADNE UDAUJE ......cveveiieeeesessesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 65
OBLASTI POSOBENIA .......covereerreersesesessesssessssessssssessssessssessssssensssessssessssssessssesssssensssessssesssssensssessessssssssensssessens 108
REALIZOVANE AKTIVITY ..cueevireeeeresesessesesessssessssesssssssssssessssessesssssssessssessosessssssensssessssesssssensssensosessssssssssessssessens 119
MESTSKY ROZVOJ A WELLBEING. ......ovveieeeeeee ettt ettt e et e et seeee s eseaestsesse s eseee s sesae s saeneetsesesnesenennses 119
TNSEIEIE CX1 ettt e et ee e s s ee s st seen st s ees s e s et s s ees s eesss s eesess e 119
Bloky: Panelova topOGrafia KOSIC.........cc.uuumeeiruiienieeii ettt ettt 1614
(815771 XY e T={o1 Xo ] (N 1615
NICE = FROM NICHE TO CENTRE ..ottt ettt ettt ettt e sita ettt e sataesatassaaaesassesssaesssassasasnasessaseensses 1716
H1EGQI BUIIAING DELECLON ..ot e et e et e ettt e e e et e e et a e et e e e aatseaeeassaaeeasssaasasssesaesssassassenaaas 1820
ROZVOJ KULTURY A KREATIVNEJ EKONOMIKY V MESTE ...ecuvivveviiiieceeeeteetssssse et sessses s ssssssssesssssssssssassesenas 1920
Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (PHRSR).........cc.oeveiiereeseeieeiesiesieesie e 1920
EKIP oottt ettt e et e s et ettt e ettt e et e e et et et et et et e et et s et et e ereraeen 2122
YL LY 0 5 PPN 2324
GRIP — Green Responsible INNOVALIVE PrOCUIEMENT ...............ceeeeuveeeecieeeeiiiieeeesieeeectaaeesiteaeeesresaesssassssenaans 2426
Kulturne, kreativne a inovativne KOSICE 2030 ...........ccccueeeecueeeeeiiieeeiieeeesieeeeseateeesteaeesissaeeesseaeessssassssenaens 2527
MENTORING A VZDELAVANIE KKP .....ovvvvviveiieieieeeeteiststsessssee ettt sssss st sassssssssssssesesssassssssssssssesassssssssssssesenas 2628
(8o Ta Lok 57 <LK N 2728
(=11 0ol -2 PSR 2729
CTOFEWOIK 4.0 All ettt ettt ettt ettt e eat e ettt et e e eat e e ate ettt e nateesateenaneenanes 2931
GREEN & DIGITAL EXCITE ....evvveveveeeieteiesaeesasssasssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnssnsssssssssssnnnssnnnne 3133
MEDZISEKTOROVA SPOLUPRACA ......ouiviieiteiiie ettt bbbt bbb aesnsnas 3234
LABELAFUTURE ...ttt ettt ettt ettt et ettt s ta ettt e ta sttt e e e st e e st e e ste e staensse e s staenssessstaenssessaseensses 3234
D [T Lo X o Lo Lo | USRS 3437
(0 T O 7.d= 1] oY = USSP 3640
KOSICE — KREATIVNE MESTO MEDIALNEHO UMENIA .....cuiuiiirieeitesinsiseeieisssseessssesetssse st esssssssesssssssesssseens 3741
L Lo Y 0o X 1 =7 o ISR 3741
PROPAGACIA A POPULARIZACIA KKP.....o.vvvveeececeeteeveteeeeeeeaetese et sesasasaesesesssssssssassesesesesessssssssesasesssssssssassesesas 3842
Y N =Tol o I D o VSR 3843
RV K] ] (= 1 T o ST UEPR S 4044
GRANTOVA VYZVA ..ottt ettt ettt ettt st et et et et s e et st et e b et st e e et et et et st et e et et et ess st esssssteseseseesens 4145
CLENSTVO V NARODNYCH A MEDZINARODNYCH SIETACH.......oiititeireeeieeeeeeeeseeee ettt 4246
Siet kreatiVNyCh MiIESt UNESCO .............uueeeeieeeeeieeeeeeeeee et eeetta e e sttt e e et ttsaaeesaaaeesssaaeatsaaesssssssesssssassssesananes 4246
EIT CUItUIE & CreQLIVILY KIC .....vveeeeeiieeeee ettt s e e et e e et e e e autta e s sttt e e esteaesasseaessasteasssseassassenanns 4347
European Media Art PIGLFOIM (EMAP) ........veeeeeeeeeeeet et et e et e st esae e sttt eeteesstaesasesssaeessessssessseessssasseesases 4448
e T Vo L= o Lo 1 =X RSP RSN 4549
EUROPEAN FEDERATION of CREATIVE ECONOMY (Creative FED) - organizdcia je ndstupcom European
Creative BUSinNeSS NETWOIK (ECBIN)............oeooueeeeeeeeeeeeeee e tte e ettt e e et e e et e e e et e e e etaaa e estsaaaeassaseessssaseaassnaans 4549
Americkd obchodnG KOMOIa (AMCRAGM) ..........oooeueeeeeeeeeeeeeee et e et e et e e e e e st e e e etsaaeesassaeessssaans 4550
CLENSTVO V NARODNYCH SIETACH ..ottt ettt ettt sttt ses st easnn s 4650
BUDOVANIE KAPACIT CIKE .uvivveveiieeeeeeeterereseseeseesetesesssssssssssassesesssssssssassssesassssssssssssesesessssssssssssesassssssssssseseseses 4650
MARKETING A PR ..o iieetttitee ettt et sit et stt e st e sttt s bt e sabe e s bt e sabe e s bt e sabeesabeesabeesabeesabeesaseesabaesaseesabaesnseesnbaeenseesnres 4752



PODANE PROJEKTY
FINANCNA SPRAVA



PRIHOVOR RIADITELKY

Milé kolegyne a kolegovia, mili partneri a priatelia Creative Industry KoSice,

rok 2025 bol pre mna osobne vynimocny — bol to mdj prvy rok vo funkcii riaditelky tejto
organizacie. A musim povedat, Ze ked'sa teraz obzriem spat, som na to, ¢co sme spolo¢ne dokazali,
skutoc€ne hrda.

Ked som nastupovala do funkcie riaditelky, nevstupovala som do neznama. V CIKE p6sobim uz
niekolko rokov. Poznam tuto organizaciu zvnutra — jej silné stranky, jej vyzvy, jej ludi. Napriek
tomu ma rok 2025 prekvapil. Rok 2025 bol rokom odvahy — odvahy pustit sa do novych projektov,
otvorit sa novym partnerstvdm a posuvat hranice toho, ¢o jedna neziskova organizacia v
stredoeurépskom meste dokaze.

Rastli sme strategicky.

Jednou z veci, na ktord som najviac hrd3, je to, Ze sme v roku 2025 podali celkovo 16 projektovych
Ziadosti a Uspesne ziskali viac ako 1 milién eur na nase aktivity. Nie je to len Cislo — je to d6kaz
dovery, ktori do nas vkladaju nasSi partneri, eurdpske a ndrodné institucie. Medzi
najvyznamnejsie uspechy patri spustenie projektu SAM-SUD v ramci European Urban Initiative —
medzinarodného projektu, ktory KoSice stavia do pozicie inovativneho eurépskeho mesta v
oblasti datovo riadeného manazmentu mestského majetku. Mesta ako Fuenlabrada, Celje a
Mannheim pridu prave sem, do Kosic, ucit sa od nas. To ma napfﬁa obrovskou hrdostou.

V ramci Integrovanych Uzemnych investicii sme ziskali financovanie pre projekt Kulturne,
kreativne a inovativne KoSice 2030, ktory v najblizsSich troch rokoch zdsadne posilni inovacny
ekosystém nasho mesta. Tento projekt je pre mnia symbolom toho, kam CIKE smeruje —
budujeme medzisektorové inovacné partnerstvo, kde verejny sektor, firmy, akademicka obec a
obcianska spoloc¢nost spolocne tvaruju buducnost kultury a kreativneho priemyslu v Kosiciach.

Stali sme sa certifikovanou vyskumnou organizaciou.

Ziskali sme certifikaciu I1ISO 9001 a status vyskumnej organizacie. Nas vyskumny institat CXI
publikoval v roku 2025 pat vedeckych ¢lankov v medzinarodnych odbornych c¢asopisoch — od
témy mestskych systémov cez bezdomovectvo az po regionalne nerovnosti na Slovensku. Tim CXI
sa etabloval ako seriézny vedecky partner pre Magistrat mesta KoSice, Technickud univerzitu, SAV
aj Metropolitny institat Bratislavy. To, Ze naSa neziskova organizdcia z KoSic publikuje vo
svetovych vedeckych casopisoch, nie je samozrejmost — je to vysledok dlhodobej prace a
vynimocénych ludi.



Rozrastli sme sa o nové oddelenie.

V novembri 2025 schvalila spravna rada vznik nového oddelenia Instititu UHA, ktoré bude plnit
funkciu mestského odborného centra pre Uzemné planovanie, architektdru a priestorové
inovacie. Do organizacie pribudne minimalne pat novych kolegov. Toto nie je len organizacna
zmena — je to odpoved na skutocnu potrebu mesta a potvrdenie, Ze CIKE je prirodzenym miestom
pre budovanie odborného zdzemia pre strategicky rozvoj Kosic.

Vydali sme knihu, ktora sa okamizite vypredala.

Publikdcia Bloky: Panelova topografia KoSic od architekta Marosa Juhdsa je dielom, na ktoré som
mimoriadne hrda. Prvé vydanie sa kratko po vydani vypredalo. Tato kniha otvorila verejnu
diskusiu o koSickych sidliskdch — domovoch vacsiny obyvatelov naSho mesta — a ukazala, Ze
vyskum moze byt zaroven krasny a zrozumitelny. V roku 2026 bude nasledovat vystava vo
verejnom priestore.

Festival Art & Tech Days oslavil deviaty ro¢nik.

V téme ,,0One World" sme privitali svetovych spikrov — Ronalda Raela, Geraldine de Bastion, Lou
Downe a dalSich — a potvrdili, Ze KoSice su schopné pritahovat odbornikov, o ktorych sa uchadza
celd Eurdpa. Festival kazdoroc¢ne dokazuje, Ze kultura a technoldgie spolu vytvaraju nieco, ¢o ani
jedno z nich nedokaze dosiahnut samo.

Remeslo zazZilo renesanciu.

Cez projekt Craftwork 4.0 All sme spojili miestnych remeselnikov so zahraniénymi umelcami,
vyslali G€astnikov na Craft Academy vo Svédsku a privitali $panielsku umelkyfiu na rezidencii v
Kosiciach. Dve mladé Zeny, ktoré sa zapojili do workshopu, teraz planuju stddium textilu na
zahraniénych univerzitach. Prave pre tieto malé, ale skutoéné zmeny v ludskych Zivotoch toto
robime.

Zaver

Toto vSetko sa nestalo preto, Ze som prisla ja. Stalo sa to preto, lebo mam okolo seba tim, ktory
veri, Ze kultura, kreativita, vyskum a inovacie maju v Kosiciach a na Slovensku svoje miesto —a su

ochotni pre to kazdy den rano vstavat a pracovat.

Rok 2025 bol mojim prvym rokom riaditelky. Bol narocny, insSpirativny a plny momentov, z
ktorych som sa ucila. TeSim sa na to, ¢o prinesie rok 2026.

Dakujem.

Ivana Hanusovskada riaditelka Creative Industry Kosice, n.o.



ZAKLADNE UDAIJE

Zalozenie

Po tom, ¢o medzindrodnd komisia — 9. septembra 2008 v Bratislave — udelila KoSiciam titul
,Eurdpske hlavné mesto kultdry 2013”, zaloZilo mesto neziskovl organizaciu, schvdlilo jej
zakladaciu listinu a Statut uznesenim Mestského zastupitelstva ¢. 701 v KoSiciach.

Obvodny urad KoSice nas zaregistroval ako neziskovu organizaciu 23. decembra 2008 pod nazvom
Kosice — Eurépske hlavné mesto kultdry 2013, n.o. (skratene: Koice 2013, n.o.) a pridelil ndm 1CO
35583461.

O 7 rokov neskor — 3. septembra 2015 — sme sa premenovali na Creative Industry KoSice, n.o.
Nase fungovanie a pésobenie je zabezpecené financovanim na principe viaczdrojovosti.

Spravna rada

Spravna rada je nasim najvysSim organom, ktory:

schvaluje nas rozpocet,

schvaluje ro¢nu uctovnu zavierku a vyro¢nu spravu o nasej ¢innosti a hospodareni,
rozhoduje o naSom zruseni, zluéeni, splynuti alebo rozdeleni,

voli a odvolava riaditela a uréuje jeho plat,

voli a odvolava ¢lenov dozornej rady,

o vk wnNeE

rozhoduje o zmenach v Statute, okrem rozhodovania o zmene poctu ¢lenov spravnej rady, o
ktorej v zmysle zakladatelskej listiny rozhoduje vylu¢ne zakladatel neziskovej organizacie,

N

rozhoduje o obmedzeni prava riaditela konat v naSom mene,

8. schvaluje interné predpisy ako je volebny, organizaény a pracovny poriadok &i pravidla
nakladania s majetkom,

9. prehodnocuje a prijima zmeny predpisov (navrh je opravneny podat riaditel, dozorna rada,

¢len spravnej rady alebo zakladatel neziskovej organizacie).

Od r. 2008 sme statut upravili desatkrat:

1. december 2009 - sidlo spoloénosti zmenilo adresu: Kukucinova 2, 040 01 KoSice,
august 2010 — pocet ¢lenov spravnej rady sa zmenil na jedenast a vymedzil sa organ, ktory
ich nominuje,

3. november 2010 — ¢lenom spravnej rady bola udelend mozZnost rozhodovat spdsobom
»per rollam”,



4. november 2010 — boli nominovani dalsi dvaja ¢lenovia spravnej rady a vymedzil sa organ,
ktory ich nominuje,

5. janudr 2011 — ur¢il sa pocet ¢lenov dozornej rady na troch s dizkou funkéného obdobia na
26 mesiacov,

6. april 2013 — ur¢ila sa dizka funkéného obdobia pre ¢lenov dozornej rady na tri roky,

7. april 2014 - stanovil sa pocet ¢lenov spravnej rady na pat a vymedzil sa organ, ktory ich
nominuje,

8. april 2015 — zmenil sa ndzov neziskovej organizacie na Creative Industry KoSice, n.o.
(skratene CIKE) a nastala zmena meny zo Sk na Eur,

9. janudr 2018 — upravil sa spésob volby ¢lena spravnej rady, ktorého nominuje a odvolava
KoSicky samospravny kraj, a to odsuhlasenim prijatia jeho nominacie a schvdlenia jeho
¢lenstva aspon tromi ¢lenmi spravnej rady,

10. november 2025 — stanovil sa pocet ¢lenov spravnej rady na sedem a vymedzil sa orgdn
ktorych ich nominuje.

Spravna rada ma 7 ¢lenov:

a) jednym ¢lenom spravnej rady je vzdy Statutarny organ zakladatela neziskovej organizacie,

b) jeden ¢len spravnej rady je poslanec Mestského zastupitelstva v KoSiciach, ktorého
nominuje a odvoldva Mestské zastupitelstvo v KoSiciach na ndvrh Kulturnej komisie.

c) jeden €len spravnej rady je riaditel prispevkovej organizacie K 13 - Kosické kulturne centr3,

d) jeden ¢len spravnej rady je nominovany a odvolavany Kosickym samospravnym krajom,
pricom prijatie jeho nominacie a schvalenie jeho ¢lenstva musi byt odsuhlasené aspon
tromi ¢lenmi spravnej rady.

e) jeden clen sprdvnej rady je zastupca kultirneho operdtora v Meste KoSice
v zriadovatelskej p6sobnosti Ministerstva kultury Slovenskej republiky, ktorého nominuje
a odvoldva Mestské zastupitelstvo v KoSiciach na navrh Statutarneho organu zakladatela
neziskovej organizacie,

f) jeden ¢len spravnej rady je riaditel neziskovej organizacie Business Kosice,

g) Jeden ¢len spravnej rady je Hlavny architekt mesta Kosice.

Dizka funkéného obdobia volenych ¢lenov spravnej rady je uréena na obdobie 3 roky.

Clenovia spravnej rady Creative Industry Kogice, n. o. k 31. decembru 2025:
Ing. Jaroslav Polacek — predseda

Mgr. art. Lubica Blaskovi¢ova

Mgr. Ing. Martin Dani

PhDr. Jana KneZova, PhD.

Mgr. Peter Himi¢, PhD.



Mgr. Art. Marian Hudak Sejk
Dipl. Ing. arch. Peter Kropp

V prvom polroku 2025 sa dna 15. jula 2025 uskutoénilo jedno stretnutie spravnej rady. Boli na
nom prerokované nasledujice body:

Otvorenie zasadnutia spravnej rady a volba zapisovatela.

Informdcia o ¢innosti za uplynulé obdobie do 31. maja 2025 a plan do konca roka 2025.
Cerpanie a aktualizicia rozpoétu

Sprava o vysledkoch hlasovanie spravnej rady ,per rollam*.

Rozne.

o vk wnNPeE

Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené vsetky body programu.

V druhom polroku sa uskutocnili dve stretnutia spravnej rady. Prvé sa konalo 3.11.2025. Boli na
fnom prerokované nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia spravnej rady a volba zapisovatela.

2. Navrh Dodatku ¢. 10 k StatGtu Creative Industry Kosice, n.o.
3. Rozne.

4. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené vietky body programu. V suvislosti so zmenou
Statutu organizacie Creative Industry Kosice, n.o. — konkrétne Dodatkom €. 10 — vznikd v rdmci
CIKE nové oddelenie Institatu UHA s pracovnym nazvom CIKE — Urban Lab, ktorého ulohou bude
plnit funkciu mestského odborného centra pre tzemné planovanie, architektlru a priestorové
inovacie. Dovodom zriadenia je okrem iného stavebny zakon ¢. 200/2022 Z. z., ktory neumozniuje,
aby mesto bolo sucasne obstaravatelom aj spracovatelom Uzemnoplanovacej dokumentacie,
pricom do CIKE v tejto suvislosti pribudne 5 novych pracovnikov. Zaroven sa spravna rada
rozsiruje o dvoch ¢lenov, pricom jej novymi ¢lenmi sa stdvaju Hlavny architekt mesta KoSice
a riaditel neziskovej organizdcie Business Kosice. Utvar Hlavného architekta mesta KoSice zostava
zachovany ako organ vykonu samospravnych kompetencii.

A 10. decembra 2025, sa uskutocnilo druhé stretnutie spravnej rady. Boli na fom prerokované
nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia spravnej rady a volba zapisovatela.



2. Informacia o ¢innosti za uplynulé obdobie do 31.oktdbra 2025 a plan do konca roka 2025.
3. Cerpanie a aktualizacia rozpo¢tu.

4. Navrh planu ¢innosti a financného planu na rok 2026.

5. Rozne.

6. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené vsetky body programu.

Dozorna rada

Dozornd rada je nasim kontrolnym organom. M4 troch ¢lenov, ktori su do funkcie voleni na 3 roky
a dohliadaju na ¢innost organizacie. V zmysle ¢lanku V., bod 2, pism. g) Statdtu, ich voli a odvolava
spravna rada z maximalne Styroch kandiddtov, ktorych na tuto funkciu navrhol zakladatel
neziskovej organizacie.

Clenovia dozornej rady Creative Industry KoSice, n. 0. k 31. decembru 2025:
Mgr. Lucia Gurbalova — predsednicka

Mgr. Renata Zolnaiova

Ing. Anna Sukenikova

Riaditel Creative Industry KoSice, n.o.

Riaditel je Statutarnym organom, ktory riadi nasu ¢innost a kona v mene organizacie. Rozhoduje
o vSetkych zalezitostiach tykajucich sa Cinnosti neziskovej organizacie, ak nie su zdkonom ¢.
213/1997 Z. z. o neziskovych organizacidach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby,
zakladacou listinou neziskovej organizacie alebo Statutom vyhradené do pdsobnosti inych
organov neziskovej organizacie.

Funkciu riaditelky Creative Industry KoSice, n. o. vykonavala k 31. decembru 2025:
Ing. lvana HanusSovska, PhD.

Personalna politika

K 31. decembru 2025 mala neziskova organizacia 28 zamestnancov v trvalom pracovnom



pomere, z ktorych 4 pracovali na iasto¢ny pracovny Uvazok a 2 zamestnanci boli na rodi¢ovskej
dovolenke.

OBLASTI POSOBENIA

V Creative Industry KoSice, n.o. realizujeme strategické a rozvojové aktivity podporujuce kultirny
a kreativny priemysel. Zameriavame sa na zlepSovanie kvality Zivota v meste KoSice a vdaka
ziskanym datam a inovaciam rozSirujeme moZnosti na zapdjanie obyvatelov do jeho fungovania.
V ramci projektov rieSime stcasné eurdpske témy a priority, ako nové zru¢nosti pre eurdpsky a
slovensky KKP, budovanie udrzatelnych biznis modelov pre buducnost, wellbeing, inovacie v
urbannom planovani a budovani udrzatelnych miest buduicnosti, medziodborovu spolupracu,
mobility, rezidencné programy, prezentacie medidlneho umenia, New European Bauhaus a
cirkuldarnu ekonomiku. Aktivne vytvarame priestor a prileZitosti na vzdeldvanie a budovanie
kapacit nielen pre odvetvia kultirneho a kreativneho priemyslu, ale aj Specifickych zru¢nosti
relevantnych pre Siroku verejnost. Zameriavame sa na spolupracu s ostatnymi odvetviami,
hladame mozZnosti uplatnenia kreativnych a kulturnych profesionalov a vytvdarame systémové
inovativne rieSenia. Popularizujeme inovdcie a sucasné témy prostrednictvom podujati, online
magazinu a v ramci diskusii s medzindrodnym zastupenim prinaSame inSpirativne informacie pre
Siroku verejnost. Nase aktivity a vysledky prace sa snazime ¢o najlepsie komunikovat verejnosti
a budovat tak znacku a medzinarodny profil mesta Kosice.

Nase priority:

. MESTSKY ROZVOJ A WELLBEING

. ROZVOJ KULTURY A KREATIVNEJ EKONOMIKY V MESTE

. MENTORING A VZDELAVANIE KKP

. MEDZISEKTOROVA SPOLUPRACA

. KOSICE - KREATIVNE MESTO MEDIALNEHO UMENIA UNESCO
. PROPAGACIA A POPULARIZACIA KKP

. GRANTOVA VYZVA

. CLENSTVO V NARODNYCH A MEDZINARODNYCH SIETACH
9. BUDOVANIE KAPACIT CIKE

10. MARKETING A PR
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REALIZOVANE AKTIVITY

MESTSKY ROZVOJ A WELLBEING

Jednou z hlavnych uloh organizacie Creative Industry KoSice, n.o. je zlepSovanie kvality Zivota a
wellbeingu obyvatelov prostrednictvom rozvoja kultury, kreativity a inovacii. Na naplifianie tohto
ciela sluzi aj vlastny vyskumny institut CIKE — CXI, ktory podporuje rozhodovanie zaloZené na
datach a prepdja kreativny sektor s dalSimi oblastami spolocnosti. Projekt lllegal Building
Detector sa venuje rieSeniu problematiky nelegalnej vystavby a jej dopadov.

Institat CXI

CXI svojou ¢innostou podporuje rozhodovanie na zaklade dat, identifikuje vyzvy a hfada moznosti
ako ich adresovat v spolupraci mesta, univerzit, podnikatelského a obcianskeho sektora. Na
naplneni cielov CXI institutu pracuje tim piatich vyskumnikov.

Tri hlavné tematické oblasti nasho vyskumu

Dynamika miest a priestorové transformdcie: Nasa prdca sa sustreduje na priestorové a
ekonomické dynamiky stredne velkych miest, pricom skimame javy ako klastrova hierarchia
viacerych mestskych centier, polarizacia migracie v rdmci Slovenska a vyznam urbanistickych
zasahov pri formovani verejnych priestorov. Zameriavame sa na koncepty urbanistickej
Skalovatelnosti, mestskych ekosystémov a dopad digitalizacie na kultdrnu participaciu.
Analyzujeme, ako mestské aglomeracie reaguju na socialno-ekonomické faktory a poskytujeme
analytické pristupy, ktoré prispievaju k mestskému planovaniu a regionalnym politikam.

Kreativna ekonomika a kultirne ekosystémy: V oblasti kreativneho sektora sa zameriavame na
analyzu dynamiky kultarnych ekosystémov, evoluénych trendov v kreativnych odvetviach a
moznosti podpory remeselnej vyroby v Kosiciach. Na tento tcel vyuzivame priestorové a sietové
modelovanie, aby sme lepSie porozumeli vztahom medzi funkénymi klastrami v kultdrnej
produkcii a preskimali dopady pandémie na kultdrnu infrastruktidru. Nase zistenia poskytuju
cenné odporucania pre strategické zasahy, ktoré prispeju k dlhodobej udrzatelnosti kreativnych
sektorov v stredne velkych mestach.

Socialna nerovnost, regionalne disparity a verejné politiky: Analyzujeme procesy migracie, odliv
talentov a atraktivitu jednotlivych regiénov, pricom sa zameriavame na dlhodobé ekonomické
dynamiky, faktory nerovnosti a potencial politickych zdsahov. Rovnako sa zaoberdme otazkami
socidlneho vylucéenia, ako je bezdomovectvo, a skimame Strukturdlne a individualne faktory,
ktoré prispievaju k jeho vzniku. Na navrh efektivnych politickych odporucani pre socidlne
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inkluzivne stratégie vyuzivame kvantitativne metédy, priestorovi analyzu a prediktivne
modelovanie.

Metodicka expertiza timu CXI

Tim CXI sa vyznacuje vysokou uroviiou odbornosti v oblasti metodoldgie, najma v kvantitativnej
analyze, priestorovom modelovani a analyze sieti. NaSa prdca zahfia aplikdciu regresnych a
stochastickych modelov v socialnych sietach, ako aj vyuzivanie algoritmov strojového ucenia na
analyzu urbanistickych a ekonomickych uddajov. Okrem toho implementujeme pokrocilé
Statistické metddy, vratane analyzy priestorovej autokorelacie, ekonometrického modelovania
regionalnych rozdielov a simulaénych technik na vytvaranie rozvojovych scenarov. Nasa ¢innost
je zaloZena na integrécii dat z verejnych databaz a digitalnych platforiem, ¢o podporuje efektivne
rozhodovanie.

Medzinarodna konkurencieschopnost a vytvaranie certifikovaného pracoviska

CXI sa usiluje o etablovanie vyskumného centra, ktoré bude uzndvané akademickou komunitou
a registrované na CVTI. Publikujeme vo vedeckych casopisoch a nase vyskumy su sucastou
vyznamnych akademickych sieti. Vdaka interdisciplindrnemu pristupu kombinujeme urbanistiku,
ekonomiku, socidlnu geografiu a datovd vedu, ¢&im vytvdrame komplexny vyskum s
aplikovatelnostou v eurépskom prostredi. Nasa inovativna metodoldgia, schopnost modelovat
zloZitosti a prepojenie s medzindrodnymi vedeckymi komunitami nds predurcuju k ziskaniu
certifikacie vyskumného pracoviska, ktoré ma strategicky vyznam pre Slovensko.

Inovacie

CXI si vzalo na starost dizajn aj facilitaciu troch workshopov s réznorodymi aktérmi inova¢ného
ekosystému Kosického samospravneho kraja. Cieflom bolo pripravit kvalitny podklad, ktory by bol
vyuZzitelny na pripravu novej RIS3 stratégie regionu. Logika stretnuti bola dostat sa od

.....

identifikovania najpéléivej§|'ch problémov cez |nsp|raC|u zahranic¢im po vlastné navrhy

Rozvijanie spoluprac

Tim CXI spracoval studiu pre Metropolitny institut Bratislava zameranu na perspektivy rozvoja
ekonomickych odvetvi na Uzemi Bratislavy. Studia prina$a analyticky pohlad na transforméciu
Bratislavy z tradi¢ného priemyselného centra na modernud znalostni metropolu. Navrhuje nové,
prakticky vyuZitelné metodické pristupy k funkénému vyuZivaniu Uzemia. Stédia-bela-odevzdand
v—arudri-2026- V ramci pripravy Studie bola nadviazand spolupraca so sociologickym uUstavom
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SAV, kde sme konzultovali tuto zlozitu tematiku so socioldgmi venujicimi sa téme prace a byvania
v kontexte Strednej Eurdpy.

V rdmci rozvoja partnerstiev prebehlo taktiez stretnutie so zdruzenim IT Valley, na ktorom bol

potvrdeny obojstranny zdujem o spoluprdcu v oblasti zdielania dat a znalosti v kontexte
vyskumnych aktivit oboch organizacii.

Vyskum zamerany na kultarny a kreativny priemysel

V spoluprdci s mestom KoSice prebehla aktualizacia Kultiurneho planu, ktora bola nasledne
predstavend aj mestskému zastupitelstvu.

Dnia 20. januara prebehol workshop v rdmci vyskumného projektu Fondu na podporu umenia s
nazvom ,Navrh experimentdlnych politik pre buduicnost kultiry a kreativneho priemyslu v
KoSiciach". Vystupy z workshopu boli ndsledne zverejnené na webovej stranke organizacie.

V ramci projektu bola zverejnend interaktivna mapa kultiurneho potencidlu zobrazujuca
pravdepodobnost vyskytu kultirnych funkcii v jednotlivych mestskych oblastiach. Vysledky
odhaluju skryty potencial mnohych lokalit pre kultdrny rozvoj mesta.

V rdmci projektu FPU s ndzvom , Identifikacia novych prilezitosti pre rast a rozvoj kulturneho a
kreativneho priemyslu" bola publikovand studia (zaverec¢na sprava projektu) ,Nové prilezitosti
pre rast a rozvoj kultirneho a kreativneho sektora v KoSiciach".

Pocas prvej polovice roka prebehol kvalitativny vyskum siete remeselnych tvorcov a tvorkyn a
podpornych organizacii v KoSiciach ale aj v SirSom, celoslovenskom kontexte. Tato aktivita
pomohla nastavit aktivity projektu CRAFTWORK 2.0 4ALL, kedZe vyprecizovala potreby a bariéry,
ktoré su kazdodennou realitou tohto Specifického segmentu kreativneho priemyslu. Prvy zo série
¢lankov s vysledkami bol koncom roka 2025 uverejneny na webe CIKE aj na medzinarodnom webe
projektu.

Tim CXI v ramci podujatia konaného dria 11. 11. 2025 predstavil jednotlivé oblasti vyskumu,
vratane prvotnych vystupov a vyskumnych otazok v kontexte projektu ,Kultirne, kreativne a
inovativne Kosice 2030". Cieflom podujatia bolo nielen prezentovat vyskumné oblasti planované
na nasledujuce tri roky, ale aj prizvat SirSi ekosystém k aktivnej participacii v blizkej buddcnosti.
Predstavené boli tri kii¢ové oblasti vyskumu: mapovanie kulturneho a kreativnheho priemyslu,
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analyza struktury a dynamiky ekosystému a sekcia venovand kultlrnej participdacii obyvatelov
mesta KoSice.

V ramci nového projektu , Kulturne, kreativne a inovativne KoSice 2030" sa CXI venuje mapovaniu
kultdrneho a kreativneho priemyslu. V prvej faze sa zameralo na analyzu prostredia institucii v
ekosystéme a identifikaciu novych hracov. Tato aktivita pokracuje aj v roku 2026, tentokrat s
cielenym zberom a analyzou dat na zdklade vypracovanej metodiky tzv. snehovej gule (snowball).
Vysledkom bude siet aktérov v sektore kultury a kreativneho priemyslu.

V roku 2025 bola vypracovana metodika a postup prioritizacie strategickych segmentov
kulturneho a kreativneho priemyslu. Metodika bude aplikovana na existujuci sibor empirickych
dat zahfnajucich ekonomické, socidlne a digitalne indikatory, s cielom identifikovat a validovat
pat klucovych kreativnych podsektorov mesta KosSice. Vysledkom bude urcenie segmentov s
najvysSou pridanou hodnotou a potencidlom rastu — meranym prostrednictvom ukazovatelov,
ako su hrubd pridand hodnota, tvorba kvalifikovanych pracovnych miest a miera digitalnej
adaptacie. Tento datami podloZeny pristup umozni nasmerovat strategické investicie a politické
odporucania do oblasti s maximalnou spolocenskou a ekonomickou navratnostou. Aktivita
pokracuje pocas celého roka 2026.

Vyskum zamerany na kultdrnu participaciu

V oblasti vyskumu kultdrnej participacie obyvatelov KoSic prebieha kontinudlny zber
kvalitativnych dat prostrednictvom hibkovych rozhovorov a fokusovych skupin. Ziskané data
sliZia naidentifikaciu kultirnych potrieb, navykov a participacnych bariér ciefovych skupin - zatial
prebehlo zistovanie so skupinami os6b v dochodkovom veku, rodicov malych deti, profesionalov
a profesiondlok z okruhu kreativneho sektora a mladych ludi zacinajucich svoje samostatné
konzumovanie kultiry v meste (stredoskolaci a stredoskolacky). Vyskumnd aktivita bude
pokracovat aj v priebehu roka 2026 a bude na fiu nadvazovat velké dotaznikové zistovanie
zachytavajuce okrem iného vyvoj navykov kosického publika kultury v ¢ase (od r. 2013).

Vytvorenie metodiky evaludacie a dalSie aktivity v projekte SAM-SUD CXI

V spolupraci s partnerom projektu, Technickou univerzitou v Kosiciach (TUKE), bola vypracovana
metodika evaludcie projektu. Dokument bol dokonceny v roku 2025 a definuje hodnotiaci rémec
vratane klucovych ukazovatelov vykonnosti projektu. V roku 2026 bude metodika dalej rozvijana
a precizovanad v spolupraci so vSetkymi partnermi projektu.

Tim CXI realizoval hibkové rozhovory s kli¢ovymi stakeholdermi v oblasti spravy mestského
majetku s ciefom detailného porozumenia relevantnym procesom a mechanizmom. Tato téma
predstavuje Ustredny predmet celého trojro¢ného projektu. Na zdklade ziskanych poznatkov bol
vypracovany analyticky dokument mapujici sucasny stav spravy mestského majetku a
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stanovujuci vychodiskové hodnoty klucovych ukazovatelov projektu. Zaroven bol vytvoreny
dotaznik, ktory popisuje potreby KoSi¢anov a KosSic¢aniek vo vztahu k rozmiestneniu funkcii a
sluZieb v okoli bydliska. Tieto aktivity boli aj zakladom pre pripravovanu odbornu publikacnu
¢innost.

Publikaéna ¢innost
Vedecké clanky uspesné publikované v roku 2025

Nazov ¢lanku: Urban systems in medium-sized cities: The two forces and the emergence of a
flower structure.

Casopis: Cities

Autori: Ondos, S., Hudec, O., Pollak, R., & Hladky, M.

Odkaz: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264275125003993

Nazov c¢lanku: Segmenting homelessness: Structural context and demographic profiles in
Slovakia.

Casopis: Journal of Social Distress and Homelessness,

Autori: Ondos, S., Hudec, O., & Vachnova, A.

Odkaz: https://doi.org/10.1080/10530789.2025.2538313

Ndazov ¢lanku: Reshaping regions: A silent divergence deepening inequalities in Slovakia.
Casopis: Geograficky ¢asopis / Geographical Journal

Autori: Kacerova, M., Slota, K., Ondos, S.

Odkaz: https://doi.org/10.31577/geogrcas.2025.77.2.02.

Nazov clanku: From hegemony to fragmentation: Electoral behaviour under economic
conditions in the mid-crisis in Slovakia.

Casopis: Acta Geographica Universitatis Comenianae

Autori: Przybyla, V., Ondos, S., Rusnak, J., PleSivéak, M.

Odkaz: https://www.humannageografia.sk/clanky/69 1 02 Przybyla et al.pdf

Nazov c¢lanku: Cumulative causation and rapid divergence: An afficiency assessment of internal
migration in Slovakia (2001 — 2024).

Casopis: Acta Geographica Universitatis Comenianae,

Autori: Kacerova, M., Ondos, S., Slota, K.

Odkaz: http://actageographica.sk/stiahnutie/69 2 02 Kacerova et al final.pdf
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Bloky: Panelova topografia Kosic

V ramci aktivit Institatu CXI vznikla v roku 2025 aj kniznd publikacia Bloky: Panelovd topografia
Kosic od architekta a vyskumnika CIKE Marosa Juhasa. Publikdcia je vysledkom dlhodobého
vyskumu zameraného na vyvoj koSickych panelovych sidlisk, ktoré dnes tvoria prevainu cast
mesta a su domovom vacsiny jeho obyvatelov.

Kniha predstavuje prvy uceleny pokus systematicky zmapovat kosické sidliska, vysvetlit historické
okolnosti ich vzniku a priblizit ich urbanistické, spolocenské a kulturne suvislosti. Jej ciefom bolo
otvorit SirSiu odbornu aj verejnu diskusiu o tychto celkoch a prispiet k ich konstruktivnemu
uchopeniu — s dérazom na porozumenie ich vychodiskdm, dneSnému stavu aj budidcemu
potencialu.

Publikacia kombinuje vyskumny pristup s vyraznou populariza¢nou rovinou, vdaka c¢omu
dokazala oslovit Siroké publikum. Prvé vydanie knihy sa kratko po vydani vypredalo.

Na publikaciu bude v roku 2026 nadvazovat vystava vo verejnom priestore mesta Kosice,
pripravovana v spolupréci s Utvarom hlavného architekta mesta Kosice.

Citylnspector

Platforma Citylnspector predstavuje nastroj na analyzu a zobrazovanie priestorovych dat Vyuziva
analytické metddy vyvinuté Instititom CXI pre vyskum kvality byvania, vybavenosti mesta
sluzbami a dochadzkovych vzdialenosti. Metédy, ktoré vyuziva Citylnspector boli poéas roka 2025
vyuzité, overené a kladne prijaté pri vypracovani analytickych podkladov pre sikromny aj verejny
sektor v oblasti mestského rozvoja.

Po testovani Ciastkovych prototypov pre r6zne pouzivatelské scenare bola navrhnutd moduldrna
Struktura aplikdcie umoznujuca zobrazovanie roznych typov priestorovych dat, ich modifikaciu a
agilnd tvorbu vystupnych aplikaénych Sablén pre koncovych uZivatelov. Analytické vystupy
platformy Citylnspector si uréené najma pre Uzemnych planovacov, analytické utvary
samospravy a klucovych C¢initelov samosprav s rozhodovacimi pravomocami. Koncepcia
platformy umoznuje rychle spracovanie dat aj pre iné mestd a obce, ktoré uz o sluzbu prejavili
zaujem. To 1z Citylnspectora mbze predstavovat zaujimavy komerény nastroj pre
samofinancovanie sa organizacie a zvySovanie prestize mesta KoSice v najbliZSich rokoch.

Vybrané moduly aplikdcie budu zaroven sluZit ako nastroje na spravu vstupnych dat a
zobrazovanie vystupov odporucéacich modelov pre zmeny vyuzitia budov v rdmci EUI projektu
SAM-SUD (Smart Asset Management — Sustainable Urban Development) a budud predstavovat
jeden zo zakladnych pracovnych nastrojov novovznikajucej Asset Management Unit na
Magistrate mesta KoSice - organizaénej jednotky zameranej na inteligentnu spravu budov v
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majetku mesta. Tieto moduly budu spristupnené aj trom zahraniénym mestam v rdmci prenosu
znalosti projektu SAM - SUD.

Vyvoj aplikacie zo stavu funkéného prototypu otestovaného v relevantnom prostredi do stavu
funkénej technoldgie pripravenej na validaciu v redlnom prostredi je financovany z Horizon
projektu CORESPACES.

NiCE — FROM NICHE TO CENTRE

Program: Interreg Central Europe

Trvanie projektu: 1.5.2023 - 30.4.2026

Partneri projektu: German Environment Agency (DE) — lead partner; ENVIROS (CZ); StadtLABOR
(AT); Scientific Research Centre Bistra Ptuj (Sl); ENEA (IT); Research and Innovation Centre Pro-
Akademia (PL); Budapest University of Technology and Economics (HU); Municipality of Brzeg
Dolny (PL)

Projekt NiCE sa zameriava na podporu cirkuldrneho Zivotného Stylu a ozZivovanie mestskych
centier prostrednictvom udrzatelnych foriem spotreby, opatovného vyuZivania zdrojov a
komunitnych iniciativ. Ciefom projektu je vytvarat a testovat riesenia, ktoré pomahaju mestam a
regionom zavadzat principy obehového hospodarstva do kazdodennej praxe.

Kld€ovou aktivitou projektu v KoSiciach bolo pilotné Re-use centrum na Kovacskej ulici, ktoré
vytvorilo priestor pre opdtovné vyuzivanie predmetov, komunitné aktivity a Sirenie principov
cirkularnej ekonomiky. Sucastou projektu bola aj virtualna vystava predstavujuca priklady dobre;j
praxe z oblasti obehového hospodarstva a udriatelného Zivotného stylu z réznych regidénov
Eurdpy.

Creative Industry KoSice v projekte zastresuje komunikacné aktivity vratane tvorby komunikacnej
stratégie, vizualnej identity, prezentaénych materidlov a podpory medzindarodnej komunikacie
projektu.

V roku 2025 sme pokracovali v organizacii medzindrodnych online seminarov venovanych témam
cirkularnej ekonomiky, regeneracie mestskych centier a budovania komunitnych centier
zameranych na zdielanie zdrojov. Sucastou nasej ulohy bola priprava komunikacnych kampani,
grafickych materidlov a nasledna diseminacia vystupov projektu.

Vyznamnou sucéastou projektu boli medzindrodné stretnutia partnerov a Studijné navstevy v
Ceskej republike a Polsku. Ucastnici mali mozinost spoznat priklady dobrej praxe v oblasti
obehového hospodarstva, opatovného vyuzivania zdrojov, revitalizacie priemyselnych arealov a
komunitnych iniciativ podporujucich cirkuldrny Zivotny Styl. Na Studijnych ndavstevach sa
zUcastnili aj lokalni experti z Kosic, ¢im sa posilnil prenos skusenosti do regionalneho prostredia.

17



Po ukonceni pilotnej aktivity Re-use centra sme sa zamerali na vyhodnotenie jej fungovania,
dopadov a moZnosti dalSieho rozvoja. Ziskané poznatky potvrdili zaujem verejnosti o sluzby
zaloZzené na opatovnom vyuZivani predmetov a poukdzali na vyznam komunitného rozmeru
centra. Skusenosti z prevadzky, spoluprace s dobrovolnikmi a partnermi, ako aj spatna vazba od
pouzivatelov vytvorili zdklad pre diskusiu o dalSom fungovani a rozvoji podobnych iniciativ v
KoSiciach.

Délezitou sucastou roka 2025 bolo aj zdielanie vysledkov Re-use centra s odbornou aj Sirokou
verejnostou. V oktébri sme zorganizovali zdverecné podujatie venované prezentdacii vysledkov
pilotnej aktivity a diskusii o jej buducnosti. Zaroven vzniklo dokumentdrne video a blogovy
prispevok mapujuci priebeh a prinosy Re-use centra. Ako partner zodpovedny za komunikaciu
sme koordinovali aj tvorbu videi a blogovych vystupov vSetkych pilotnych aktivit projektu NiCE.
Nad ramec projektovych povinnosti sme pripravili aj tri doplnkové videa venované tandemovej
spoluprdci partnerov, vymene skusenosti a spolocnému uceniu v ramci projektu.

Ako partner zodpovedny za komunikdciu sme sa podielali aj na priprave a propagdcii
medzinarodnych workshopov zameranych na podporu cirkuldarneho Zivotného Stylu a
udrzatelnych politik na miestnej a regionalnej Urovni. Aktivne sme sa zapojili aj do tvorby dalsich
projektovych vystupov vratane Strategy Framework, Monitoring Tool, Knowledge Platform,
vzdeldvacich materidlov a Solution Boxov.

V novembri 2025 sme v ramci festivalu Art & Tech Days pripravili odborny workshop venovany
udrzatelnej kultirnej produkcii a meraniu dopadov v kultirnych a kreativnych odvetviach.
U&astnikom boli predstavené aj vybrané néstroje a metodiky vyvinuté v rdmci projektu NiCE na
podporu systematického zavadzania principov udrzatelnosti do praxe.

Projekt sme prezentovali aj na podujatiach pre Siroku verejnost. V rdmci ndrodného Trickle-down
Eventu sme predstavili projekt NiCE a aktivity Re-use centra a prostrednictvom workshopu
upcyklacie propagovali principy opadtovného vyuZivania materidlov a kreativneho pristupu k
spotrebe.

Viac o projekte:

o Dokumentdrne video o Re-use centre
¢ Blog o Re-use centre

e YouTube kanal projektu NiCE

o Virtudlna vystava projektu NiCE

lllegal Building Detector

Program: ESA Express Procurement Plus — EXPRO+
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Trvanie projektu: 1.9.2023 — 31.8.2025
Partneri projektu — GEODETICCA VISION s.r.o. (SK)

Projekt lllegal Buildings Detector, podporeny Eurdépskou vesmirnou agenturou (ESA), vyvija
webovu aplikdciu na automatizovanu detekciu Ciernych stavieb pomocou satelitnych, leteckych
a lidarovych snimok. Nastroj porovnava udaje s katastrom nehnutelnosti a databazou
stavebnych povoleni, pricom oznacuje nezrovnalosti na naslednu kontrolu. V roku 2024 sme sa
s mestom Kosice dohodli na pilotnom testovani v mestskych ¢astiach Sever a Saca. Projekt
realizujeme pod vedenim Geodeticca Vision, ktora vyvija technolégiu detekcie pomocou umelej
inteligencie. Mesto KoSice spolu s CIKE zabezpecuje pristup k datam a pilotné overenie. V rdmci
projektu sa planuje navyse testovat manazérsky modul na efektivnejSie vyuZitie nastroja a
navrhuje sa integrdcia dafnového modulu, ktory umozni analyzu nesuladov v dafiovom vybere
dane za nehnutelnost.

ROZVOJ KULTURY A KREATIVNEJ EKONOMIKY V MESTE

Jednym zo zdakladnych poslani CIKE je podporovat a rozvijat kultirne aktivity v Kosiciach.
Pracujeme na napliiani cielov Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja pre mesto Kosice
prierezovo v ramci nasich realizovanych aktivit. V ramci projektu EKIP vytvarame systém/nastroj,
ktory dokaze generovat odporucania na rozvoj politik pre eurdpsky kultdrny a kreativny
priemysel.

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (PHRSR)

V roku 2021 sme v spolupraci s Mestom KosSice vypracovali Stratégiu kultury a kreativnych odvetvi
mesta KosSice na roky 2021 — 2027. Bola zapracovand do Programu hospodarskeho a socidlneho
rozvoja, a jeho sucastou bol akény plan.

CIKE bude v ramci svojich aktivit naplfiat tieto planované ciele a opatrenia:

Ciel' 15 Kosice ako kulttirna metropola na mape sveta
e Opatrenie 15.1 Dobry Zivot v komunite:

a) Uznanie hodnoty ludského potencidlu na neformdlnej Urovni a podpora
reprezentantov mesta, kraja, Statu a vyznamnych spolo¢nosti v meste;

b) Urcenie casti grantovych prostriedkov z grantovej schémy mesta pre rozvoj
komunitného Zivota;
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e Opatrenie 15.2 Rozvinuté kvalitné verejné priestory:
a) Audit bezpecnosti verejnych priestorov s ndvrhom opatreni;
b) Zaviest ,percento na umenie” ako podiel z poplatku za rozvoj — otvorit diskusiu;
e Opatrenie 15.3 Zodpovednost za okolie:
a) Tematicky podporovat otazky Zivotného prostredia v kulturnej produkcii;
e Opatrenie 15.4 UdrZatelna kvalitna infrastruktura:
a. Mapovanie priestorov v majetku mesta, ich dostupnosti a kvality pre kultdrne ucely;
e Opatrenie 15.5. Stabilny systém podpory:
a) Kultdrny kupoén — priprava navrhu;
b) Grantova schéma, pre rok 2024 viac cielit na vybrané témy a cielové skupiny (cielené
podprogramy);
c) Nefinan¢nd podpora startupov;
d) Podporny program pre rozvoj medidlneho umenia a audiovizudlneho umenia
v postprodukcii;
e Opatrenie 15.6 Vzdelavanie a inspirativne ucenie sa ako kultura:
a) Neformalna podpora umeleckych strednych a vysokych $kol;
b) Prepojenie zakladnych umeleckych $kol a inych kultdrnych a vzdeldvacich institucii;
c) Podporit viacjazyénost v kulttrnej produkcii;
e Opatrenie 15.7 Zivé lokalne siete:
a) Vytvorenie klastra kultury;
b) Participativne rozhodovanie o kulturnej politike;
e Opatrenie 15.8 Siroké medzinarodné siete:
a) Partnerstvd v EU projektoch;
b) Podpora ¢lenstva v medzinarodnych sietach;
c) Programy mobilit;
d) Umelecké rezidencie;
e Opatrenie 15.9 Medzisektorové spoluprace:

a) Spolupraca v rdmci Unesco Creative Cities.

Ciel' 19 Podporovat vytvaranie ekonomickych prileZitosti pre udrzatelny rast
e Opatrenie 19.5 Podpora rozvoja podnikania v kreativnom priemysle:

a) Spristupriovat skisenosti s medzinarodnym prostredim;
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b) Zaclenenie kreativnych podnikov do svetovych trhov;
c) Profesiondlna podpora start-upov;

d) Organizacia hackathonov.

EKIP

Program: Horizon Europe

Trvanie projektu: 1.6.2023 — 31.5.2027

Partneri projektu: Lunds Universitet (SE); Fonden Creative Business Cup (DK); Stichting Nederlands
Instituut voor Beeld en Geluid (NL); Humak University of Applied Sciences (Fl); Technische
Universiteit Delft (NL); Creativity Lab OU (EE); MSCOMM ANONYMI ETAIREIA DIAFIMISTIKON
EMPORIKON YPIRESION (GR); Politecnico Di Milano (IT); Technopolis Consulting Group Belgium
(BE); ICOOLHUNT SPA (IT); Idea Strategische Economische Consulting (BE); Gemeente Rotterdam
(NL); Metropolitny institut Bratislavy (SK); Cité du design, I'Ecole supérieure d'art et de design
(FR); New Moment d.o.o. (Sl); The University of Edinburgh (UK) — associated partner

Cielom projektu EKIP je vytvorit nastroj, ktory bude vytvarat odporucania pre tvorbu politik
(policy recommendation engine). Bude vyuZivat vedomosti o tom, ako vznikaju inovacie a na
zaklade toho dokaze generovat odporicania na rozvoj politik pre eurdpsky kultidrny a kreativny
priemysel (KKP). Vdaka tomuto ndastroju budu aktéri z oblasti kultirneho a kreativneho
priemyslu schopni zapojit sa do zloZitych inovacnych procesov a prispiet k nim.

Aktivity projektu su vyskladané tak, aby naplnili dva ciele:
1. Vybudovanie ,metasiete” (siet, ktord zdruZuje siete) medzi ekosystémami.

2. Vyvoj Policy recommendation engine, ktory bude zaloZeny na principoch

vedomosti a participacie.

Projekt bude realizovany v troch fazach:
1. Posudenie potrieb v oblasti vyskumu a inovacii; Vypracovanie zoznamu
konkrétnych oblasti politik a definovanie metasiete sieti pokryvajucich vsetky ¢lenské
Staty EU.
2. Mapovanie potrieb KKP - technoldgie, investicie, zrucnosti, regulacie;
Preskimanie identifikovanych oblasti politik s ohfadom na odporucania, ktoré zvysia
pripravenost KKP na zelenu a digitalnu tranziciu, ako aj na prepojenie s ostatnymi
zapojenymi stranami a spolo¢nostou.
3. Identifikovanie a navrhnutie klfti¢ovych opatreni; formulovanie odporicani, ktoré
tiez poskytnu praktické usmernenia, ako ich implementovat a sledovat vyvoj v
ekosystémoch.
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Projekt EKIP realizuju organizacie z dvandstich eurdpskych krajin, ktorych expertiza je vo
vyskume, inovaciach a tvorbe politik pre KKP.

CIKE zorganizovalo v roku 2025 v KoSiciach tri Policy Assessment workshopy.

Prvy workshop s nazvom ,,Remesld ako hnacia sila inovdcii” sa uskutoCnil 26. marca 2025. Bol
zamerany na preskiumanie moznosti, ako modze remeselnd vyroba prispiet k inovacnému
ekosystému mesta. Diskutovalo sa o potencidli remesiel v kontexte ekonomického rastu, ochrany
kulturneho dedic¢stva, dusevného zdravia, udrzatelnosti a komunitného rozvoja. Identifikovali sa
prileZitosti ako expanzia na zahrani¢né trhy, remeselny turizmus, digitdlna transformacia a
inStituciondlna podpora.

Druhy workshop s nazvom ,,Podpora inovdcii v hernom priemysle” sa uskutocnil 29. maja 2025 a
bol zamerany na identifikaciu potrieb a prileZitosti pre rozvoj herného ekosystému na Slovensku
a predovsetkym v KoSiciach. Diskutovalo sa o vyzvach v oblasti financovania, dostupnosti
talentov, spoluprace medzi sektormi, ale aj o moZnostiach internacionalizacie, legislativnej
podpory a vzdelavania.

Treti workshop s ndzvom “Organizdcie kulturneho dedi¢stva ako katalyzdtory inovdcii” sa
uskutocnil 2. decembra 2025. Stretnutie vytvorilo priestor na vymenu skusenosti, identifikaciu
spolo¢nych potrieb a formulovanie odporucani pre posilnenie inovaénej kapacity organizacii
kulturneho dedicstva. Diskusia sa sustredila na mozZnosti prehlbovania spoluprace medzi
organizaciami kultirneho dedicéstva, verejnou spravou a kreativnym sektorom.

Vsetky tri podujatia spojili réznorodu skupinu zainteresovanych stran vratane zastupcov
verejného sektora, tvorcov politik, akademickej obce, vyskumnych institucii, neziskovych
organizacii, kultirnych institucii a hernych studii.

V diioch 3. - 4. juna 2025 sme sa zucastnili zasadnutia General Assembly v meste Lund. Program
bol zamerany na predstavenie aktualnych eurdpskych inovacnych stratégii, diskusiu o smerovani
projektu EKIP 2.0 a formulovanie odporucani pre rozvoj politik otvorenych inovacii. Sucastou
podujatia boli odborné prezentacie, tematické workshopy a pracovné stretnutia v ramci
jednotlivych pracovnych balikov projektu. Zaroven sme sa zapojili do podujatia ,Unexpected”,
ktoré prepajalo vedu, umenie a kreativny priemysel s ciefom podporit vznik novych inovacnych
pristupov.

Dna 2. oktébra 2025 CIKE facilitovalo Policy Assessment workshop v Matere, zamerany na oblast
inovacii v remeselnej vyrobe (,Crafts-Led Innovation”). Zainteresované strany a aktéri
ekosystému diskutovali o Ulohe remesiel vinovaénom ekosystéme, identifikovali hlavné potreby
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v tomto sektore, zanalyzovali podporné mechanizmy, identifikovali potencidl a obmedzenia a
navrhli prvé smerovania pre jeho dalsi rozvoj, ako aj konkrétny projekt siete distribuovanych pop-
up fablabov v meste, ktory ma za ciel pomoct sektoru inovovat, rast a prinasat ekonomické a
socidlne benefity do mesta.

Dnia 6. oktébra 2025 sme viedli Policy Assessment workshop v Tallinne, venovany institdciam
kultirneho dedicstva (muzea, galérie, kniznice, archivy) a ich potencidlu prinasat inovacie do
mesta. Podujatie sa sustredilo na Styri konkrétne projekty navrhnuté ucastnikmi z ekosystému,
ktori pocas workshopu pracovali na nastaveni riadiacej Struktury projektov, zriadeni
koordinaénych bodov, akénom plane na realizaciu projektov a analyze potrieb a obmedzeni na
realizaciu projektov. Vsetky navrhnuté a rozpracované projekty nazerali na inovdacie v sektore
kultirneho dediéstva v kontexte digitalizacie, novych distruptivnych technoldgii a umelej
inteligencie. Ucastnici tie? skimali moznosti a prieniky pre spolupracu sektora s biznisom a
vyskumnymi instituciami v meste.

CIKE sa zucastnilo General Assembly v Taliansku, ktord prebiehala v Mildne a Turine v termine
30.-31.10.2025. Podujatie prinieslo priestor na vymenu skldsenosti medzi projektovymi
partnermi, prezentaciu dosiahnutého pokroku a planovanie nadchadzajucich aktivit s ohladom
na strategické cieleprojektu.

V spolupréci s MIB sme zarover pomohli zorganizovat Policy Assessment workshop v Bratislave,
ktory sa konal 30.10.2025, bol zamerany na oblast ,,Children Friendly City“.

SAM-SUD

Program: EUI — Innovation Action

Trvanie projektu: 1.10.2025 - 31.3.2029

Partneri projektu: Mesto KoSice (SK), K13 — Kosické kulturne centrd (SK), GEODETICCA VISION
(SK), KAJO s. r. o. (SK), Vychodné pobreZie (SK), Technicka univerzita v Kosiciach (SK), transfer
partneri — Mesto Fuenlabrada (ES), Mesto Celje (Sl), Mesto Mannheim (DE)

V roku 2025 bol UspeSne spusteny medzindrodny projekt SAM-SUD, realizovany v ramci
programu European Urban Initiative. Projekt sa zameriava na rozvoj inovativnych nastrojov pre
udrzatelné riadenie mestského majetku a podporu datovo riadeného rozhodovania pri
revitalizacii verejnych budov a mestskych priestorov.

V Uvodnej faze projektu boli vytvorené zakladné riadiace, finanéné a monitorovacie mechanizmy,
ktoré zabezpecuju efektivnu koordindciu partnerstva a transparentné riadenie projektu. Zaroven
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bol zavedeny systém interného monitorovania, nastroje na finanény reporting a komunikaénd
stratégia projektu. Tieto kroky vytvorili pevny zdklad pre implementaciu dalSich projektovych
aktivit.

Délezitym milnikom bolo aj spustenie komunikaénych kanalov projektu vratane webovej stranky
a priprava komunikacnych aktivit zameranych na odbornu aj SirSiu verejnost. Paralelne sa zacali
prace na integracii datovych zdrojov a vyvoji analytickych nastrojov, ktoré budd sluzit na
identifikdciu a optimalne vyuzitie mestskych budov a infrastruktury.

V roku 2025 projekt zaroven realizoval participativne aktivity so zapojenim miestnych aktérov a
obyvatelov, najma v suvislosti s pilotnou budovou na Hlavnej ulici 57 v KoSiciach. Prostrednictvom
workshopov a Living Lab stretnuti boli identifikované potreby komunity a diskutované moziné
scendre buduceho vyuZitia budovy. Ziskané poznatky budu vyuZité pri dalSom vyvoji analytickych
nastrojov a planovani transformacie objektu.

Projekt tak v roku 2025 UspesSne poloZil zaklad pre implementaciu technologickych rieSeni,
participativnych procesov a novych pristupov k strategickému riadeniu mestského majetku v
KoSiciach.

GRIP — Green Responsible Innovative Procurement

Program: NetZeroCities — Enabling City Transformation (Horizon Europe)

Trvanie projektu: 17. 3. 2025 — 16. 9. 2026

Partneri projektu: Oslo Kommune (NO) — veduci partner; SINTEF (NO); Mesto Aachen (DE); Mesto
Kosice (SK); Creative Industry KoSice — CIKE (SK)

GRIP (Green Responsible Innovative Procurement) je projekt podporeny v ramci eurdpskej
iniciativy NetZeroCities, ktorej cielom je pomoct mestam dosiahnut klimaticku neutralitu do roku
2030. Projekt sa zameriava na premenu verejného obstardvania na nastroj klimatickej akcie —
teda na to, aby mestd pri nakupe tovarov a sluzieb aktivne uprednostiiovali environmentdlne
Setrné riesenia.

Hlavnym ciefom projektu je pilotne overit a rozvijat pristupy k zelenému verejnému obstaravaniu
v mestach Aachen a KoSice a na zaklade ziskanych skusenosti vytvorit prakticky toolkit pouZzitelny
aj pre dalSie eurdépske mestd. Projekt prinesie zapojenym partnerom a mestam pristup k
analytickym podkladom a vyskumom podloZzenym odporucaniami, pilotnym implementaciam
inovativnych pristupov, programom budovania kapacit, praktickému toolkitu pre lokdlne
samospravy a vymene skusenosti so sietou eurdpskych miest.
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Pre KoSice projekt konkrétne zahffia zmapovanie sicasného stavu obstardvania, vzdelavacie
aktivity, Studiu realizovatelnosti a vytvorenie manudlu pre zavddzanie zeleného obstaravania v
podmienkach slovenskych miest. Vystupy z Kosic budu slizit ako model pre iné mestd v strednej
a vychodnej Eurdpe. CIKE v projekte plni tlohu technickej a odbornej podpory pre Mesto KoSice
a vedie klt¢ové procesy v oblasti vyskumu, budovania kapacit a Sirenia vysledkov.

Aktivity v roku 2025

V prvej faze bol vykonany dotaznikovy prieskum adresovany organizdcidam v zriadovatelskej
posobnosti mesta. Do prieskumu s 28 otazkami rozdelenymi do 6smych tematickych sekcii sa
zapojilo devat organizacii. Vysledky potvrdili dominanciu kritéria najnizsej ceny ako primarneho
rozhodovacieho faktora pri obstaravani - ¢o je kli¢ova vyzva, ktoru projekt GRIP priamo adresuje.
Na zaklade zisteni prieskumu bol v septembri 2025 zorganizovany workshop. Workshop s
interaktivnym formatom hladal odpovede na otazku, ako spolocne prekonat najvacsie prekazky
a nastartovat zmysluplné zelené projekty v KoSiciach, a bol uréeny zastupcom mestskych
organizacii, verejného, sukromného aj neziskového sektora. Za¢iatkom decembra 2025 sa konal
druhy workshop, ktory nadviazal na predchadzajluce vystupy a posunul aktivity do praktickej
roviny. Mesto KoSice tu predstavilo vzorové zelené verejné obstaravania vypracované v ramci
projektu, pricom boli spolocne rieSené konkrétne obstaravacie scenare zamerané na témy a
vyzvy priamo relevantné pre zucastnené organizacie.

V oblasti medzinarodnej spoluprace a sietovania sa CIKE a zastupcovia Mesta Kosice zucastnili 25.
rocnika PROCURA+ Seminara v Holandsku, jedného z najvyznamnejSich eurdpskych fér
venovanych zelenému obstaravaniu, kde bol projekt GRIP predstaveny odbornej verejnosti.
ZaCiatkom roka 2026 je napldanovana navsteva Osla s ciefom priameho prenosu skusenosti a

.....

Kultirne, kreativne a inovativne Kosice 2030

Program: Program Slovensko
Trvanie projektu: 06/2025 — 05/2028

Vo februdri 2025 bol organizacii Creative Industry KoSice schvéleny projektovy zamer v rdmci
Integrovanej Uzemnej investicie pod nazvom Kultlrne, kreativne a inovativne KoSice. Vdaka
Uspednému projektovému zdmeru od marca 2025 CIKE pristupilo k spracovaniu Ziadosti o NFP. V
zmysle schvaleného projektového zameru predlozilo CIKE v juni 2025 v ramci vyzvy Podpora
medzisektorovych inovac¢nych partnerstiev prostrednictvom integrovanych dzemnych investicii s
kddom PSK-MIRRI-613-2024-ITI-EFRR, Ziadost o NFP s ndzvom Kultdrne, kreativne a inovativne
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KoSice 2030. Cielom zZiadosti bolo vytvorenie efektivne fungujiceho a udrzatelného
medzisektorového inovacného partnerstva a podpora inovdacii v kultire a kreativnom priemysle
ako aj ekonomicky rozvoj mesta prostrednictvom vyvazeného zapojenia vsetkych Styroch
sektorov - Stvorpartity (verejny sektor, sukromny sektor, akademickd obec a obdcianska
spoloc¢nost).

V ramci hlavnej aktivity ,,Podpora posilnenia koordinacnej a podpornej ulohy regiénov v VVal
ekosystéme s prihliadnutim na regiondlne Specifikd” sa projekt zameriava na klticové aktivity:

e Budovanie a prepojenie regionalnych inovaénych ekosystémov,

e Podpora tvorby a implementacie mestskej inovacnej stratégie v oblasti kultury a

kreativneho priemyslu,

e Mapovanie a benchmarking,

e Vytvaranie sieti a zdielanie znalosti,

e Vzdeldvanie a rozvoj talentov.

CIKE zapocalo pracu na projekte v mesiaci jun prvymi pracovnymi skupinami, zameranymi na
rozdelenie zdkladnych vyskumnych, projektovych a propagacnych aktivit projektu. Projektovy tim
zamerany na vyskumnu ¢innost pripravoval prvé vyskumné ulohy podporujice mapping KKP v
Kosiciach a okoli. Projektovy tim sa zameral na podporu stakeholderov a ich potrieb v sektore
KKP. Tieto aktivity reflektujuice hlavnu aktivitu projektu ,Podpora posilnenia koordinacnej a
podpornej tlohy regidnov v VVal ekosystéme s prihliadnutim na regiondlne Specifika“ v mesiaci
november vyvrcholili do Oficidlneho predstavenia projektu a jeho prinosu pocas podujatia Kick-
off projektu Kultirne, kreativne a inovativne KoSice 2030 za ucasti predstavitelov mesta KoSice,
KoSického kraja, zastupcov KKP, sukromného sektora i vedeckej obce.

MENTORING A VZDELAVANIE KKP

Mentoringové, tréningové a vzdelavacie aktivity su zamerané na profesionalizaciu fudi
pracujucich v kulturnom a kreativnom priemysle (KKP) v KoSiciach a na Slovensku. Komplexny
pristup k vzdeldvaniu v oblasti KKP s cielom riesit potreby a nedostatky riesime v rozmanitom
medzindrodnom partnerstve v projekte Cyanotypes. Na zelenu tranziciu reaguje projekt
GreenCClircle vzdeldvanim novej skupiny zelenych kreativcov a dizajnérov. Sucastou viacerych
medzinarodnych projektov je identifikovanie vzdelavacich potrieb ciefovych skupin, a ich
napliianie hlavne prostrednictvom $koleni, semindrov, koudingu a mentoringu. Medzinarodna
platforma Craftwork 4.0 All prepaja remeselnych tvorcov z celej Eurdpy, aby spolo¢ne rozvijali
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sucasné remeslo, prepajali tradi¢né zrucnosti s novymi technoldgiami a posilfovali socidlne
inkluzivnu spolupracu.

Cyanotypes

Program: Erasmus+

Trvanie projektu: 1.9.2022 - 31.12.2026

Partneri projektu: HKU University of the Arts Utrecht (NL); ECBN (NL); European Creative Hubs
Network (GR); ELIA (NL); European forum of Technical and VET (BE); MateraHub (IT); WIFI-WKO
(AUS); Swedish Film & TV Sector (SWE); Swedish Games Industry SGI (SWE); Fashion Inovation
Center (SWE); Mediaarte (BEL);, AllDigital (BEL); MyData (FIN); Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH (DE); UAAV Wien (AUS); Norwegian Univesrity of Arts and Technology (NO);
Universidad Lusofona (POR); Hochschule der Bildenden Kunste Saar (DE); EQ ARTS (NL)

Projekt Cyanotypes spaja eurdpskych aktérov z kulturneho a kreativneho priemyslu (KKP), s
ciefom vyvinut strategicky pristup k novym rieSeniam rozvoja zrucnosti, ktoré su potrebné pre
dalsi rozvoj kreativneho sektora. Projekt skima, ktoré inovativne a strategické intervencie a
modely rozvoja zruc¢nosti by sa mali implementovat v ramci eurépskeho KKP ekosystému.
Cielom Cyanotypes je anticipovat metodicky ramec, ktory pomdze aktérom predstavit si
viaceré/rozne buducnosti. Tymto spé6sobom dosiahneme, aby dnesné vzdelavacie a kvalifikacné
procesy boli nastavené udrZatelnejsie, odolnejSie a dynamickejsie. Cyanotypes je sucastou
Aliancie pre inovdacie a sektorovu spolupracu v oblasti zruénosti financovanej z programu
Eurdpskej komisie Erasmus+.

Navrhnuty format vzdeldvacieho workshopu zo zimy 2024 (“Navrhnutie putavého vzdelavania
formou skusenosti”) ziskal pozitivny ohlas od konzorcia partnerov projektu Cyanotypes na
stretnuti partnerov v aprili 2025 v talianskej Matere. V septembri sme sa zicastnili konferencie a
tréningu na Creative Skills Week v Prahe, Ceskd republika. Dve zamestnankyne CIKE si presli
tréningom vzdeldvania Cyanotypes a tak sa stali certifikovanymi k vyuzivaniu tohto vzdeldvacieho
ramca pri facilitacii (vedeni) workshopov alebo vzdelavacich podujati v organizacii. Su tak
jedinymi, ktoré maju tuto expertizu na Slovensku. V ramci projektovych aktivit sme sa pravidelne
zUcastriovali partners meetingov, ktoré sa konaju kazdy mesiac. Ku augustu 2025 prebehlo
reportovanie dalSej uspesnej ukonéenej fazy projektu.

GreenCClrcle

Program: ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grant)
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https://cyanotypes.website/

Trvanie projektu: 1.1.2024 —31.12.2026

Partneri projektu: Materahub (IT); Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (Fl); University of
Wales Trinity Saint David royal charter (UK); ECBN — European Creative Business Network (NL);
Instituto para el Fomento del Dessarollo y la Formacion SL (ES); Fondazione Universita Ca Foscari
Venezia (IT); Sihtasutus Stockholmi Keskkonnainstituudi Tallinna Keskus (EE); Fundacja Arteria
(PL); Baltic Film & Creative Tech Cluster (LT)

Projekt GreenCClrcle v roku 2025 potvrdil svoju klu€ovu ulohu pri prepdjani profesionalov a
profesiondlok z oblasti kultiurneho a kreativheho priemyslu (KKP), vzdeldvania, vyskumu a
podnikania. Hlavnym cielom aktivit bolo budovanie kapacit, zvySovanie konkurencieschopnosti a
podpora prechodu sektora na ekologicky udrzatelné modely prostrednictvom inovativnej
metodolégie Living Lab a Specializovaného vzdeldvania novej generdcie ,zelenych”
dizajnérov/rok a manazérov/iek.

ZacCiatok roka sa niesol v znameni intenzivnej Strukturdlnej a obsahovej pripravy tréningového
programu pozostavajuceho z troch modulov. Organizacia CIKE prevzala rolu koordinatora obsahu
pre Modul 3: Strategic and leadership skills a odborne zastresila vypracovanie lekcie zameranej
na ramce a metriky udrzatelnosti (CSR, ESG, SDG ¢i LCA) v ramci prvého modulu akadémie. Pocas
nasledujicich mesiacov CIKE vykondvalo pravidelnd kontrolu nad vyvojom lekcii a ich
implementaciou do vzdelavacej platformy Open Learn.

Zlomovym momentom bolo spustenie trial verzie kurzu ,GreenCClrcle Academy” v rezime
predbezného pristupu (early access), ktoré sa uskutocnilo 29. aprila 2025. Pri tejto prilezitosti
CIKE pocas otvaracieho online podujatia prezentovalo vysledky Modulu 3. Subezne s
dokonéovanim akadémie prebiehal mapping existujucich zelenych nastrojov a vyvoj vlastného

|ll

interaktivneho nastroja ,GreenCClrcle self-assessment Tool“, pri ktorom CIKE koordinovalo

testovaciu fazu.

CIKE v rdmci projektu zodpoveda za riadenie kvality a dopadov (Quality and Impact). V roku 2025
zorganizovalo dve stretnutia Poradnej rady (Advisory Board) zloZzenej z desiatich medzindrodnych
expertov/tiek, ktori podrobili GreenCClrcle Academy odbornému pripomienkovaniu. Vystupy z
tejto evaluacie boli nasledne zapracované do programu s ciefom zvysit jeho profesionalitu. Ako
partner zodpovedny za monitoring CIKE vypracovalo Vyro¢nu spravu o kvalite (Annual Quality
Report) za predchadzajuci rok, ktorej zavery boli prezentované na medzindrodnom stretnuti
partnerov vo Vilniuse (Litva) koncom maja. Letné obdobie bolo venované priprave podkladov k
priebeznej sprave (Interim Report) za prvych 18 mesiacov projektu, ktora bola v oktébri 2025
uspesne schvalend. Pocas celého roka sa tim CIKE aktivne zuéastnil na 12 pravidelnych online
koordinaénych stretnutiach konzorcia.
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V ramci aplikacnej fazy projektu CIKE naplanovalo sériu lokalnych podujati formou Living Labov.
Prvy z nich, realizovany v juli na lokdlnej urovni, bol Specificky orientovany na skupinu
remeselnikov a zameriaval sa na testovanie vybranych lekcii akadémie v praxi. Na jeser 2025 sa
zacal proces budovania Ndarodnej aliancie, do ktorej CIKE pozyvalo relevantné slovenské
organizacie z oblasti kultdry, udrZatelnosti a vzdelavania. Cielom aliancie bolo zabezpedit, aby
vystupy projektu reflektovali redine potreby slovenského kreativneho sektora a priniesli cenné
lokalne kontakty. CIKE k zaveru roka podpisalo 3 partnerské dohody.

Posledny kvartdl roka 2025 bol venovany priprave strategického Eurépskeho Living Labu (ELL),
ktory sa uskutocnil 1. — 5. decembra v Bendtkach. CIKE zabezpecilo vyber a oslovenie zastupcov
slovenského KKP (P. Capik (TUKE), D. Danielis (Textilné centrum), B. Andor Téthova (Kino Usmev),
ktori sa v Taliansku pripojili k 50-tim ucastnikom z celej Eurépy. Cielom tohto medzinarodného
podujatia bolo testovanie nastrojov GreenCClrcles Hub a dalsi rozvoj akadémie. Rok 2025 tak
projekt uzatvaral s UspesSne schvdlenym reportovanim, fungujucou vzdelavacou platformou a
jasne definovanym planom pre dalSie testovacie aktivity v Uvode roka 2026.

Craftwork 4.0 All

Program: Creative Europe

Trvanie projektu: 1.11.2024 - 30.4.2028

Partneri projektu: Materahub (IT); Sensus (SWE); Oecon Group Bulgaria (BG); Cube (GR);
Espronceda Institute of Art & Culture (ES), Arte.m (PT), Center Rog (SI), Nova Iskra Kreativni Hab
(RS), Carlow Co. Co. (IR), Villette Makerz (FR), Culture Hub Croatia (CR)

Platforma ,Craftwork 4.0 All“ predstavuje medzinarodny a medzikultirny priestor pre
spolutvorbu, ktory vznika v spolupraci 12 organizacii z 12 krajin (Taliansko, Svédsko, Bulharsko,
Grécko, Spanielsko, Portugalsko, Slovinsko, Srbsko, irsko, Francizsko, Chorvatsko a Slovensko).
Jej cieflom je podporovat novych a zacinajlucich remeselnych umelcov a tvorcov, posilnit ich
spoluprdcu, spolutvorbu, rozvoj zru€nosti a propagaciu ich tvorby na narodnej aj medzinarodnej
arovni.

Platforma ma za ciel komplexne pokryvat vSetky oblasti si¢asného remesla s hlavnym zamerom
spdjat organizacie, ktoré celia podobnym vyzvam v celej Eurdpe. Hlavnym cielom je podpora
spolo¢nych tvorivych procesov a participativnych metdd, ktoré oZivia nielen prax, kultdru a
histériu remesla, ale aj jeho budicnost prostrednictvom vyuZivania novych technoldgii.
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Zaroven si platforma kladie za ciel zvySovat povedomie a podporovat spoluprdcu so socidlne

vylu¢enymi komunitami, ciefovymi skupinami a relevantnymi instituciami, aby sa prehlbilo
porozumenie potrebdm novych remeselnych tvorcov a prekonali sa medzery v ich zastupeni.

V ramci aktivit mapovalo CIKE relevantnych aktérov v slovenskom rukodielnom odvetvi
a vytvorilo pocetné partnerstvd na miestnej aj medzinarodnej uUrovni. Projekt sme zacali
vykonanim analyzy potrieb miestnych remeselnikov v kosickom regidne. Strnést hibkovych
rozhovorov s regionalnymi remeselnikmi a institiciami odhalilo, Ze ich kldi¢ovou vyzvou je
nedostatok zaujmu miestnej verejnosti, pricom mnohi sa po¢as mimosezény spoliehaju na
podporu rodiny. Na zaklade zisteni z tohto vyskumu sme identifikovali tematické oblasti pre
aktivity pldnované pocas celého roku 2025.

Na prelome juna a jula realizovalo CIKE niekolko aktivit. Hostili sme Spanielsku umelkynu Marianu
Pifiar Castellano, ktord ndm vyslala partnerskd organizacia Espronceda. Mariana sa rozhodla
naucit sa techniku modrotlace, ktora je typicka pre kosSicky region. Jej 10-driova rezidencia bola
vytvorena v spolupraci s Textilnym centrom a jeho zakladatelkou Danielou Danielis, spolu
s Vychodoslovenskym muzeom v KoSiciach a etnologic¢kou Ludmilou Mitrovou, ktora jej ukazala
staré tlacové formy s tradicnymi vzormi. Mariana ziskané know-how vyuZila na vytvorenie
vlastnych tlacovych foriem s vzormi z jej rodného regiénu a vyrobila lanové Satky, ktoré spajali
tieto Spanielske motivy so slovenskou technikou farbenia a tlace.

Taktiez sme zorganizovali Craft Movement Happening v spoluprdci s Textilnym centrom v
KosSiciach. Pocas desiatich dni sa podielalo na tvorbe kolektivneho diela 25 téastni¢ok. Spoloéne
vytvorili gobelin, pricom zvladli vSetko od tvorby napadu a spracovania materialu cez farbenie
priadze, tkanie, plstenie, inStaladciu az po findlnu prezentaciu. Tato aktivita umoznila Zendm
stretnUt sa a obohatit sa vzajomne svojimi vedomostami. Dve mladé ucastnicky boli tak
motivované, Ze teraz chcu pokracovat v studiu textilu na zahraniénych univerzitach. Vysledny
gobelin je vystaveny v Creative Industry KoSice.

V septembri sme vyslali na Craft Academy vo Svédsku 6 miestnych umelcov/remeselnikov (dvoch
na mieste a Styroch online. Online a offline Ucastnici boli vybrani prostrednictvom dokladného
procesu, ktory zacal Verejnou vyzvou (Open Call) a pokracoval rokovanim expertnej komisie,
ktora vybrala najvhodnejsSich kandidatov: Tatianu Stropkaiovl a Katarinu Rybnickd. Online
Akadémie sa zucastnili Lenka Kacurovd, Erik Drab a Simona Vrablova. Vsetci uUcastnici ziskali
vzdelanie v litografii a vyrobe papiera.

V septembri sa taktieZ konal Craft Lab , Recyklujeme s Tamarou” v spolupraci so STROJ, o.z., na
ktorom sa Ucastnicky naudili ako vdychnut druhy dych prasknutej nafukovacke z leta.
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Po prvom roku mozZeme s istotou povedat, Ze dopyt po zviditelneni a podpore remesiel je vysoky.
Ucastnikov workshopov oslovujeme aj vdaka databdze vytvorenej zo zoznamu, do ktorého sa
priebezne prihlasuju zdujemcovia o projekt.

Tento rok sme nadviazali vztahy s miestnymi partnermi, vratane ULUV-u, Textilného centra,
STROJ-a, slovenskej pobocky Creative Europe Desk a Fakulty umeni Technickej univerzity v
Kosiciach. Dosiahli sme tiez zmienky v niekolkych miestnych médiach. CIKE sa zuc¢astnilo vsetkych
mesacnych  online  stretnuti partnerov a bolo aktivnym ¢lenom  niekolkych
Committee/Pracovnych skupin (Training, Artistic Direction, Dissemination a Steering). Odovzdali
sme report za prvy rok projektu v oktébri 2025.

GREEN & DIGITAL EXCITE

Program: Erasmus for Young Entrepreneurs

Trvanie projektu: 1.2.2025 —31.1.2028

Partneri projektu: CREARE (AT), SACCI (DE), KPT (PL), POLIGON (SI), Kreativni Praha (CZ), IPRA
(FR), C2MASI (ES)

Green & Digital EXCITE je projekt realizovany v ramci programu Erasmus for Young Entrepreneurs
(EYE), zamerany na podporu medzinarodnej mobility zacinajucich podnikatelov a podnikateliek,
najma v oblasti kulturnych a kreativnych odvetvi. Projekt podporuje rozvoj podnikatelskych
kompetencii, medzinarodna spolupracu a vymenu skisenosti so zameranim na udrZatelnost,
digitalizaciu a odolnost podnikatelskych modelov.

Projekt odstartoval 1. februdra 2025 a pre CIKE znamenal rozSirenie aktivit v oblasti
medzinarodnych mobilit. V priebehu roka sme realizovali komunikacné a informacné aktivity
zamerané na propagaciu programu, pripravili podporné materialy pre ucéastnikov mobilit a
aktivne sa zapajali do rozvoja spoluprace s partnerskymi krajinami vratane destinacii mimo
Eurdpskej unie.

Pocas prvého roku realizacie sme zaznamenali 31 prihla$ok do programu. Uspe$ne boli ukonéené
Styri mobility a dalSie Styri prebiehali ku koncu roka. Skudsenosti Uéastnikov potvrdili vyznam
programu pri rozvoji podnikatelskych kompetencii a pri premene podnikatelskych zdmerov na
realne projekty a podnikatelské aktivity.

Sucastou projektu bolo aj podujatie Fuck Up Night: Fail Fast, Grow Smart, ktoré sme v oktdbri
2025 pripravili v spolupraci s IT Valley. Podujatie vytvorilo priestor na otvorenu diskusiu o
podnikatelskych vyzvach, neldspechoch a ponauceniach z praxe. Svoje skisenosti prezentovali
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absolventi a absolventky programu Erasmus for Young Entrepreneurs, ktori sa podelili o svoje
podnikatelské pribehy a skusenosti ziskané pocas medzindrodnych mobilit.

V priebehu roka sa projektovy tim zucastnil medzindrodnych stretnuti partnerov v Bergame a
Bruseli, ako aj pravidelnych online pracovnych stretnuti, ktoré podporovali koordinaciu aktivit a
vymenu skusenosti v rdmci medzindrodného konzorcia.

MEDZISEKTOROVA SPOLUPRACA

Vyuzitie potencidlu kreativity sa ukazalo ako kluc¢ovy faktor rozvoja a rastu podnikatelského
prostredia v meste. Podporovali sme preto prepajanie kreativnych odvetvi s tradi¢cnymi sektormi
hospodarstva. Medzisektorova spoluprdca, ktora vznikla prienikom umenia a beZznych oblasti
podnikania, vytvorila priestor pre nové napady a inovacie, zaroven rozvijala kapacity v oboch
sektoroch a prinasala efektivne rieSenia existujucich problémov. Spoluprdcu réznych sektorov a
prepajanie ich skidsenosti s cielom podporit prechod regiénov na obehové a udriatelnejsie
ekonomické modely v menej rozvinutych oblastiach realizujeme v projekte Label 4 Future. V
projekte x-Inno Radar sme sa venovali vyskumu aktudlnych potrieb, definovaniu kldcovych
zrucnosti kultirneho a kreativneho priemyslu a vdaka prepajaniu s inymi sektormi sme pomahali
vytvérat inovdcie a nové biznis modely. Projekt UrbCitizenPower sa zameral na posilnenie tlohy
obcanov ako hybnych sil pozitivnych zmien v mestach, pricom CIKE spolu s medzinarodnymi
partnermi pracovalo na tvorbe Manudlu verejnych priestorov pre KoSice, ktory podporuje
biodiverzitu a modru infrastrukturu ako odpoved' na klimatické a spolo¢enské vyzvy.

LABELAFUTURE

Program: I3 - Interregional Innovation Investments

Trvanie projektu: 1.1.2024 — 31.12.2025

Partneri projektu: ECBN (NL); GOSPODARSKA ZBORNICA SLOVENIJE (SI); AUSTRIA
WIRTSCHAFTSSERVICE GMBH (AT); ARS ELECTRONICA (AT); Kreativni Praha (CZ); TUKE (SK)

Inovécie su kli€om k wvytvaraniu novych hospodarskych hodnét, rastu, zamestnanosti a
budovaniu udrzatelnejsich a sudrznejSich komunit. Schopnost spolo¢nosti reagovat na sucasné
aj buduce vyzvy je Uzko prepojena s ich inovaénou vykonnostou a kapacitami.

Projekt Label4Future, podporeny z programu Interregional Innovation Investments (I3), spajal

partnerov z rozvinutych aj menej rozvinutych regiénov Eurdpskej Unie. Prostrednictvom
dizajnérskych metdd, novych technoldgii, vyskumu, medidlneho umenia a foresightovych
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pristupov vytvaral priestor na identifikdciu, prioritizdciu a testovanie investi¢nych projektov
podporujucich prechod k obehovejsiemu a udrzatelnejSiemu hospodarskemu modelu. Projekt
zaroven prispieval k budovaniu kapacit malych a strednych podnikov, verejnej spravy a
vyskumnych organizacii.

Creative Industry KoSice bolo hlavnym partnerom projektu a zohrdavalo kfucovu ulohu pri
prepajani kreativneho sektora s priemyselnymi partnermi. Projekt prindsal konkrétnu podporu
koSickému kreativnemu sektoru aj podnikom poésobiacim v oblasti plastového priemyslu a
vytvaral podmienky pre vznik novych foriem spoluprace, inovacii a prenosu poznatkov.

V roku 2025 projekt vstupil do fazy praktickej spoluprdce a validacie inovativnych rieSeni
smerujucich k prechodu na obehové hospodarstvo. Po realizacii benchmarkingu, vybere Siestich
malych a strednych podnikov a ich prepojeni s umelcami sa aktivity zamerali na rozvoj a
testovanie konkrétnych rieSeni v interdisciplindrnom prostredi.

V oblasti rezidencii medzi umelcami a MSP sa spoluprace posunuli do zaverecnej fazy praktického
testovania a validacie vznikajucich rieSeni. Timy vypracovali dokumenty Proof of Concept, ktoré
overovali potencidl navrhovanych inovacii a vytvdrali zaklad pre ich dalsi rozvoj.

Popri tychto aktivitach pokracoval mentorsky program a odborné konzultacie, ktoré podporovali
MSP pri strategickom smerovani ich inova¢nych procesov. DéleZitou stic¢astou budovania kapacit
zostali aj Knowledge Transfer Sessions. Poskytovali umelcom odborné poznatky o oblastiach
posobenia jednotlivych podnikov a zdroven vytvarali priestor na zdielanie priebezného pokroku
v ramci Cross-check Arény.

Vyznamnou sucastou projektu boli medzinarodné podujatia. Innovation Lab a Investment Forum
sa uskutocCnili 12. — 13. mdja 2025 v Prahe. Innovation Lab bol venovany ulohe kultdrnych a
kreativnych odvetvi v inovaénom ekosystéme a ich potencidlu podporovat obehové
hospodarstvo. V ramci Investment Fora prebehla pitching session, pocas ktorej boli investorom
a zastupcom verejného aj sukromného sektora predstavené projekty vzniknuté zo spoluprace
MSP a umelcov. Sucastou programu bola aj Studijna navsteva spolo¢nosti Prusa Research a Prusa
Lab.

V septembri 2025 sme sa zucastnili stretnutia medzindrodného konzorcia projektu a podujatia
Innovation Day v slovinskom Brde pri Kranju. Predstavené boli aktualne trendy a pristupy v oblasti
kreativnych inovacii a obehového hospodarstva, ako aj vysledky spoluprace medzi MSP a
umelcami realizované v ramci projektu. Sucastou programu bola aj navsteva kreativneho centra
Center Rog v Lublane, ktoré predstavuje uUspeSny priklad prepajania dizajnu, remesiel a
inovativnych procesov.

V novembri 2025 sa v ramci festivalu Art & Tech Days v KoSiciach uskutoénil L4F Changemakers

Meetup #2 — 13 Instrument Info Day Slovakia. Podujatie bolo zamerané na podporu
medziregionalnej spoluprace a zapajanie slovenskych subjektov do nastroja I3. Program priniesol
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informacie o vyzname nastroja 13 pre Slovensko, panelovd diskusiu o spolupraci medzi
kreativcami a MSP a praktické odporucania k priprave projektov. Sucastou podujatia bol aj
networking, ktory podporil vznik novych partnerstiev.

Délezitou sucastou projektu boli aj Policy Lab workshopy zamerané na rozvoj regionalneho
inovacného ekosystému. V aprili 2025 sme zorganizovali prvy zo série troch workshopov,
zamerany na kolektivnu diagnostiku RIS3 stratégie a inovacného ekosystému KoSického kraja.
Workshop s nazvom , Aktualny stav inova¢ného ekosystému KoSického regidonu — Hlasovanie o
prioritach v redlnom case” vytvoril priestor na identifikaciu nedostato¢ne reflektovanych tém a
vyziev a polozil analyticky zaklad pre dalSie aktivity projektu. Na jeho realizacii sme intenzivne
spolupracovali s vyskumnym timom CXI.

Druhy Policy Lab workshop sa uskutoc¢nil 24. juna 2025 pod ndzvom ,Medzinarodné perspektivy
a spoluprdca pre inovacny ekosystém Kosického kraja“. Zameral sa na prepajanie zahrani¢nych
prikladov dobrej praxe s potrebami regiéonu a podporu medzinarodnej spoluprace.

Treti Policy Lab s ndzvom ,,0d vizie k akcii — Kolaborativny Design Sprint“ sa uskutocnil 15. oktdbra
2025. Jeho ciefom bolo transformovat identifikované vyzvy na konkrétne implementovatelné
riesenia. Interdisciplinarne timy rozpracovali navrhy, ktoré mézu tvorit zaklad buducich pilotnych
aktivit a regionalnych inovacnych iniciativ.

x-Inno Radar

Program: Interreg Central Europe

Trvanie projektu: 1.6.2024 — 31.5.2027

Partneri projektu: Economic Development Corporation, City of Chemnitz (DE), Creative Region
Linz& Upper Austria Gmbh (AT), County Association of Local Action Groups (LAGs) of Karlovy Vary
Region (CZ), Padova Chamber of Commerce, Industry, Crafts and Agriculture (IT), BSC, Business
support organisation, Itd., Kranj (1), Bionanopark Ltd. (PL), Stebo Competence Centre Community
Development (BE), Otelo Cooperative (AT), Leibniz Institute for Regional Geography (DE)

Projekt x-Inno Radar prepdja partnerov zo strednej Eurdpy s cielom identifikovat a rozvijat makké
zruénosti potrebné pre transformdciu priemyselnych regiénov mimo metropolitnych centier.
Zameriava sa na tri oblasti — prierezové, vyrobné a podnikatelské zruénosti — a prostrednictvom
vyskumu, pilotnych aktivit a medzindrodnej spoluprdce hlada rieSenia pre posilnenie
regiondlnych inovacnych ekosystémov.

V roku 2025 sme nadviazali na analytickd fazu projektu a sustredili sa na pripravu a spustenie
pilotnych aktivit. Realizovali sme druhé kolo stretnuti fokusovej skupiny, pocas ktorého sme
identifikovali klucové makké zruc¢nosti potrebné pre rozvoj KoSického regidonu a spolocne so
stakeholdermi navrhovali pilotné rieSenia reagujuce na identifikované vyzvy.
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Zaciatkom roka sme uskutocnili dotaznikovy prieskum pozostdvajlci z expertného a verejného
dotaznika. V kombindcii s analyzou RIS3 stratégie a vystupmi fokusovych skupin poskytol
komplexny obraz o regiondlnych potrebdch v oblasti rozvoja makkych zruénosti. Vysledky boli
spracované do dokumentu Koncept regionalnej kampane, ktory vytvoril zaklad pre pripravu
pilotnych aktivit.

V marci a aprili 2025 sme sa zUcastnili stretnutia projektovych partnerov vo FrantiSkovych
Laziach a Chebe. Hlavnou témou bolo vyhodnotenie doterajSich vystupov projektu a priprava
spolocnych pilotnych aktivit. Na podujati sa zucéastnili aj experti z KoSic, ktori prispeli regiondlnou
perspektivou k diskusiam o budicom smerovani projektu.

V ramci komunikacnych a diseminaénych aktivit sme publikovali odborné ¢lanky zamerané na
rozvoj makkych zrucnosti a ich vyznam pre fungovanie inovacného ekosystému v KoSickom
regione. Sucastou komunikacie boli aj vided zo série x-Inno Faces, ktoré prostrednictvom
pribehov miestnych aktérov priblizovali vyznam makkych zruénosti pre regiondlny rozvoj.

V roku 2025 sme zéaroven pripravili koncept pilotnej akcie ,ZlepSovanie odbornych zru¢nosti v
priemyselnych regiénoch prostrednictvom Uzemnej spoluprace”, ktory bol v oktébri schvaleny a
vytvoril ramec pre realizaciu pilotnych aktivit v dalsej faze projektu.

Na jesen sme zacali s implementaciou pilotnych aktivit rozdelenych do troch tematickych vetiev.
Vetva Creative Trainings sa zamerala na rozvoj prierezovych makkych zru¢nosti a medzisektorovu
spoluprdcu. V rdmci pripravy Skoleni sme zorganizovali co-creation workshop a nasledne
pripravili sériu kreativnych vzdeldvacich formatov, z ktorych dva boli realizované este v roku
2025.

Vetva Temporary Pioneer Labs bola zamerana na rozvoj podnikatelskych zruénosti a ich
popularizaciu prostrednictvom praktického a zazitkového ucenia. Jedna z aktivit sa uskutocnila
pocas festivalu Art & Tech Days.

Tretia vetva Expats for Home sa sustredila na prepdjanie regionalneho rozvoja so skisenostami
Slovakov posobiacich v zahraniéi alebo v inych regidnoch Slovenska. Sucastou aktivit bolo
mapovanie expertov a rozvoj spoluprace s partnermi z medidlneho prostredia.

V novembri sme sa zucastnili pracovného stretnutia partnerov projektu v slovinskej Kranjskej
Gore, ktoré bolo venované koordindcii pilotnych aktivit, zdielaniu skdsenosti a posilfiovaniu
spoluprdace medzi partnermi.

V novembri 2025 sme zaroven zorganizovali narodné podujatie zamerané na prezentaciu

priebeznych vysledkov projektu, aktivizaciu stakeholderov a diskusiu o mozZnostiach vyuzitia
pilotnych rieSeni v regionalnej praxi.
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UrbCitizenPower

Program: Interreg Europe

Trvanie projektu: 1.4.2024 — 31.3.2028

Partneri projektu: Heinrich-B6ll-Stiftung Schleswig-Holstein (DE); Prizztech (Fl);
REGIONAL DEVELOPMENT FUND OF CENTRAL MACEDONIA

(RDFCM) (GR); Groningen Municipality (NL); Municipality of Braga

(PT); Guldborgsund Municipality (DK); City of Kiel (DE)

Projekt Urb Citizen Power (Empower citizens for agency as driver for change in cities) CIKE
implementuje od aprila 2024. Spolu so zahrani¢nymi partnermi hladd sp6soby zapajania
obcanov. Chce tak vyuzZit potencidl, ktory pre pozitivhu transformaciu miest predstavuju aktivni
obcania.

V sucasnej dobe celia mestd r6znym vyzvam, ktoré su spojené s klimatickymi zmenami,
zhorSujucim sa Zivotnym prostredim, socidlnymi problémami, ekonomickou a digitdlnou
transformdciou. S mnohymi z nich sa doteraz nestretli a nemaju preto pripravené vhodné a
odskusané nastroje na ich rieSenie. Spolupraca so zahrani¢nymi partnermi ponuka prileZitost
vymeny skudsenosti s inymi eurdépskymi mestami a hladanie novych pristupov k priprave a
modernizacii mestskych politik. Budu pri tom vyuZivat najvacsi kapital, ktory maju - kolektivnu
inovativnost jednotlivcov.

Projektové konzorcium vedie skisend nemeckd naddcia Heinrich-Boll-Stiftung Schleswig-
Holstein. Daldimi partnermi si mestd Pori-Prizztech (Finsko), Groningen (Holandsko), Braga
(Portugalsko), Guldborgsund (Dansko), Kiel (Nemecko) a Regiondlna rozvojovd agentura
centrdlneho Maceddnska (Grécko). Asociovanymi partnermi su mestd Pori (Finsko), KoSice a
Region centralneho Maceddnska.

Cielom projektu pre CIKE a mesto KoSice je na zaklade metodoldgie a skusenosti ziskanych v rdmci
konzorcia, aktivheho zapojenia miestnych aktérov a obcanov mesta, vytvorit prvé vrstvy
Manualu verejnych priestorov - modru infrastrukturu a biodiverzitu. Manual bude efektivnejsie
sluzit mestu a ob¢anom v dalSom rozvoji mesta a v boji s vyssie zmienenymi vyzvami.

V uplynulom, konkrétne v tretom reportovacom obdobi sme sa zucastnili na Urban Living Lab v
holandskom meste Groeningen, spolu s expertmi z mesta, so zastupcom riaditela Magistratu
mesta KoSice p. Richardom Dlhym ap. architektom z Utvaru Hlavného architekta, Janom

......
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priestranstiev aj u nas. Zucastiujeme sa pravidelne na partners meetingoch, na online
stretnutiach a prednaskach v témach ,,NEB” a ,Space and Creativity”.

Nase aktivity zahfnali pravidelné online stretnutia s partnermi kazdé dva tyzdne, ako aj priebezné
zhromazdovanie Udajov, podkladov a informacii na podporu tvorby zmeny. Organizovali sme tiez
stretnutia s miestnymi odbornikmi na danu tému a hladali participativne spdsoby zapojenia
ob¢anov do projektu. V ramci projektovej administrativy sme ukoncili reportovanie za 4.
reportovacie obdobie.

Nas tim sa taktiez zucastnil na Urban Living Lab v gréckom meste Solun a absolvoval online
prednasky zamerané na New European Bauhaus a tému ,Priestor a kreativita“.

KOSICE — KREATIVNE MESTO MEDIALNEHO UMENIA

KoSice su ¢lenom Siete kreativnych miest UNESCO a nositelom prestizneho titulu kreativhe mesto
v oblasti medialneho umenia. CIKE zastresuje a koordinuje aktivity suvisiace s ¢lenstvom mesta v
sieti. Reprezentuje KoSice na pravidelnych stretnutiach ¢lenov siete a ¢lenov klastra kreativnych
miest medidlneho umenia. V spoluprdci s partnerskymi mestami pripravuje a realizuje
medzinarodné projekty (City to city), prepdja slovenskych a zahrani¢nych medialnych umelcov a
buduje povedomie o inovaciach, ktoré vznikaju prepojenim digitalnych technoldgii a umenia.
CIKE ako Focal point sa zucastnilo kazdoro¢ného stretnutia klastra Creative Cities v Enghien-les-
Bains vo Francuzsku a taktieZ na stretnuti Creative cities of Media art v Namure, v Belgicku.

Photosyntéza

Program: Holandskd ambasdda sidliaca v Bratislave
Trvanie projektu: 1.10.2025 — 31.12.2025
Partneri projektu: IMPAKT (NL), Holandskd ambasdda na Slovensku, KAIR (SK)

KoSice - Kreativne mesto medidlneho umenia UNESCO kaZzdoroc¢ne pozyva medidlnych umelcov z
celého sveta na rezidencie. Umelecky projekt bol vytvoreny pocas rezidencie a nasledne
vystaveny a predstaveny ako sucast medzinarodného festivalu medidlneho umenia, technoldgii
a digitdlnej kultury Art & Tech Days. Pocas dvojmesacnej rezidencie vytvorili holandska umelkyria
Lorena Solis Bravo a Beata Kolbasovska, umelkyna z KoSic spolo¢né dielo novych médii, ktoré
reflektovalo aktualne environmentalne problémy v regiéne vychodného Slovenska. Organizacia
CIKE v spolupréaci s KAIR im poskytla priestor na tvorbu, potrebné technické vybavenie a
nevyhnutnu podporu. Spolo¢né umelecké dielo (video, hra, projekcia, umenie generované
umelou inteligenciou, rozsirena realita, ¢i iné) bolo predstavené verejnosti pocas Art & Tech Days

37



festivalu, ktoré CIKE kazdorocne organizuje v jesennom obdobi. V roku 2025 sa festival konal od
24. do 29. novembra.

Navrh projektu, podanie projektu ako Ziadost na Holandskd ambasadu, v spolupréci s holandskou
organizaciou IMPAKT, vytvorenie Open Callu pre slovenskd umelkyriu a z holandskej strany
hladanie vhodnej kandidatky na rezidenciu v KoSiciach. Pred jej prichodom do KoSic prebiehali
porady aj s partnermi projektu a priprava priestorov na tvorbu. Délezitym procesom bolo
vytvorenie podrobného Open Callu pre verejnost, zabezpecenie transparentného vyberu
kandidatky z KoSic. Rovnako dblezitd bola tvorba odbornej poroty, ktord pozostavala z ¢lenov:
Petra Houskova (KAIR), Verana Dobdl (CIKE) a David Koronczi (slovensky graficky dizajnér,
vizudlny umelec a akademik, ktorého interdisciplinarna prax spaja kultidru jedla, filozofiu a
vykon). Nasledne odborna porota na zdklade porovnavania Ziadosti vybrala Beatu KolbaSovsku,
koSickd novomedialnu umelkyniu.

Lorena Solis Bravo sa s Beatou KolbaSovskou stretli 6. oktdbra 2025 kedy pricestovala do Kosic
aby spoloc¢ne pracovali na projekte, ktory sa zaoberal znelistenim riek z banicke] a industridlnej
¢innosti v Kosickom regidne. Vernisa? vystavy prebehla 25. novembra v SOPA gallery (KAIR) a
vystava trvala do konca roka 2025.

PROPAGACIA A POPULARIZACIA KKP

Ulohou organizécie CIKE je konzistentne a zrozumitelne komunikovat svoje poslanie a viziu,
zvySovat povedomie o svojich ¢innostiach doma a v zahranici, informovat o projektoch a vyzvach,
komunikovat s predstavitelmi kultiry a kreativneho priemyslu, partnermi z podnikatelského
sektora aj sirokou verejnostou. Vlajkovym podujatim je Art & Tech Days. V ramci medzinarodnej
konferencie a bohatého sprievodného programu kazdoroéne prindasame aktudlne svetové témy,
Spickovych odbornikov a prezentujeme sucasné trendy z oblasti medialneho umenia, technolégii
a digitalnej kultdry. Efektivnym nastrojom je online periodikum CIKE - Invisible mag, ktory
prostrednictvom ¢lankov, videi, podcastov a rozhovorov s kreativnymi osobnostami prezentuje
hodnoty vyborného a udrzatelného Zivota. Pri prilezitosti 10. vyrocia titulu Eurépske hlavné
mesto kultury sme vydali publikaciu ,13 - niekol'ko pribehov o dedi¢stve EHMK KoSice 2013“,
ktora mapuje najvyraznejsie iniciativy a ich dopad na mesto.

Art & Tech Days

Art & Tech Days je festival medidlneho umenia, technoldgii a digitalnej kultury. Je to vlajkové
podujatie CIKE, ktoré reaguje na koSicky titul UNESCO Kreativne mesto medidlneho umenia.

38



Festival kazdoroCne prinasa unikatne prepojenie umenia, technoldgii, vedy a spolo¢enskych tém,
pricom ponuka priestor pre inovativne formy spoluprdace, dialédgu a experimentu.

Deviaty rocnik festivalu Art & Tech Days (25. — 29. novembra 2025) sa niesol v znameni témy
,One World“, ktord reflektovala potrebu spoluprdce, prepajania disciplin a hladania spoloénych
rieSeni pre aktualne globdlne vyzvy. Festival priniesol sériu workshopov, vystav, umeleckych
performancii a networkingovych podujati prepajajucich umenie, technolégie, dizajn a
spolocenské inovacie.

Vrcholom podujatia bola Art & Tech Konferencia (27.11.2025 v Kulturparku), ktora privitala
medzinarodne uznavanych odbornikov z oblasti dizajnu, technolégii, kreativneho priemyslu a
spolocenskych inovacii. Medzi hlavnymi spikrami vystupili Ronald Rael , Geraldine de Bastion,
Arash Aazami, Dan Stanescu, Bobby Forshell, Lou Downe a Jonathan McClory. Konferencia
zdoéraznila potrebu spoluprace a spoloc¢nej vizie pre udrzatelnd buducnost.

Sucastou programu boli odborné workshopy zamerané na kreativnu spolupracu, inovécie a
budicnost miest, vratane podujati Creative Collaboration for Sustainable Cities, L4F
Changemakers Meetup ¢i X-Inno — Lab: Create, Connect, Develop. Neoddelitelnou sucastou
deviateho roc¢nika festivalu ATD bol aj EIT Culture & Creativity East — Open Day, ktory vytvoril
priestor pre prezentaciu medzinarodnych iniciativ a diskusiu o podpore kulturneho a kreativneho
sektora v Eurépe.

Festivalovy program doplnili vystavy a umelecké performancie, ktoré prepajali digitalne médi3,
pohyb, zvuk a vizudlne umenie. Vystava Counterflow v ramci rezidencného projektu
Photosyntéza — One World, One Landscape prepojila nové média s environmentalnymi témami a
reflektovala ekologické vyzvy regidnu vychodného Slovenska. Spoloéné multimedialne dielo
vytvorili peruanska umelkyna Lorena Solis Bravo a slovenska umelkyrfia Beata Kolbasovska v
spoluprdci s medzindrodnymi partnermi IMPAKT a KAIR. Vystava otvorila dialdg medzi umenim,
vedou a environmentdlnou udrzatelnostou prostrednictvom sidéasného medialneho umenia.
Vyraznym festivalovym momentom bola aj performacia Mirror and the Sun autora Borisa
VaitoviCa, ktora skimala vztah medzi analégovym a digitdlnym svetom prostrednictvom
multimedialneho umeleckého zazitku.

Art & Tech Days 2025 opat potvrdil svoju poziciu vyznamnej platformy prepajajucej kulturu,
technoldgie a spolocenské inovacie. Festival podporil medziodborovu spolupracu a posilnil
postavenie Kosic ako mesta kreativity a digitalnej kultury v rdmci siete UNESCO Creative Cities
Network.

Deviaty rocnik festivalu Art & Tech Days (25. — 29. novembra 2025) sa niesol v znameni témy
,One World“, ktord reflektovala potrebu spoluprdce, prepajania disciplin a hladania spolo¢nych
rieSeni pre aktudlne globalne vyzvy. Festival priniesol sériu workshopov, vystav, umeleckych
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performancii a networkingovych podujati prepajajucich umenie, technoldgie, dizajn a
spolocenské inovdcie.

Vrcholom podujatia bola Art & Tech Konferencia (27.11.2025 v Kulturparku), ktord privitala
medzinarodne uznavanych odbornikov z oblasti dizajnu, technolégii, kreativnheho priemyslu a
spolocenskych inovacii. Medzi hlavnymi spikrami vystupili Ronald Rael , Geraldine de Bastion,
Arash Aazami, Dan Stanescu, Bobby Forshell, Lou Downe a Jonathan McClory. Konferencia
zdéraznila potrebu spoluprace a spoloc¢nej vizie pre udrzatelnd buducnost.

Sucastou programu boli odborné workshopy zamerané na kreativnu spolupracu, inovécie a
budicnost miest, vratane podujati Creative Collaboration for Sustainable Cities, L4F
Changemakers Meetup Ci X-Inno — Lab: Create, Connect, Develop. Neoddelitelnou sucastou
deviateho rocnika festivalu ATD bol aj EIT Culture & Creativity East — Open Day, ktory vytvoril
priestor pre prezentaciu medzindrodnych iniciativ a diskusiu o podpore kultirneho a kreativneho
sektora v Eurdpe.

Festivalovy program doplnili vystavy a umelecké performancie, ktoré prepadjali digitdlne média,
pohyb, zvuk a vizudlne umenie. Vystava Counterflowv ramci rezidencného
projektu Photosyntéza — One World, One Landscape prepojila nové média s environmentdlnymi
témami a reflektovala ekologické vyzvy regidonu vychodného Slovenska. Spolo¢né multimedialne
dielo vytvorili peruanska umelkyna Lorena Solis Bravo a slovenska umelkyna Beata Kolbasovska v
spolupraci s medzinarodnymi partnermi IMPAKT a KAIR. Vystava otvorila dialég medzi umenim,
vedou a environmentdlnou udrzatelnostou prostrednictvom sidéasného medialneho umenia.
Vyraznym festivalovym momentom bola aj performacia Mirror and the Sun autora Borisa
Vaitovi¢a, ktora skumala vztah medzi analégovym a digitdlnym svetom prostrednictvom
multimedialneho umeleckého zazitku.

Art & Tech Days 2025 opat potvrdil svoju poziciu vyznamnej platformy prepajajucej kulturu,
technoldgie a spolocenské inovacie. Festival podporil medziodborovd spolupracu a posilnil
postavenie KosSic ako mesta kreativity a digitdlnej kultiry v rdmci siete UNESCO Creative Cities
Network.

Invisible mag

Invisible mag je online magazin o potenciali kultdry prinasat do mesta a do Zivota obyvatelov
kreativitu, a tak pomahat zlepsovat hodnotu Zivota v nom (wellbeing). Ma za ciel otvarat témy
kultiry ako nastroja pre zlepsSenie kvality Zivota a prezentovat vyznam kreativnych aktivit,
vratane umenia, nad ramec ich ekonomickej hodnoty. Je to multizanrovy online ¢asopis, ktory
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prinasa inSpirativne pribehy pre kreativny pristup k Zivotu v KoSiciach a na Slovensku formou
¢lankov, video ¢lankov, podcastov, rozhovorov o témach a rozhovorov s osobnostami, ktoré
tvoria kulturu, umenie, dizajn, architekturu, gaming, digitdlne umenie a svojou pracou prinasaju
kreativitu do miest na Slovensku a v zahranici. Invisible mag je uréeny predovsetkym pre mladych
ludi (16 aZ 35 rokov), so zaujmom o umenie, a zdroven aj pre odbornikov a verejnost citlivi na
témy kultury z KoSic a celého Slovenska.

V roku 2025 sme zverejnili sedem ¢lankov na webovej stranke magazinu www.invisiblemag.sk.

ISlo o rozhovory s tymito osobnostami: Ragnar Siil, zakladatel a riadiaci partner Creativity Lab —
think-tanku a poradenskej spoloc¢nosti pre kreativhu ekonomiku v Esténsku a LotySsku; Veronika
Liebl, riaditelka pre eurdpsku spolupracu v spolocnosti Ars Electronica; Paolo Montemurro,
riaditel Materahubu, ktory od roku 2008 pé6sobi ako projektovy manazér projektov
financovanych z EU; a Denisa Rasova, ktord patri medzi popredné osobnosti v oblasti obehového
hospodarstva na Slovensku.

Zverejnili sme aj ¢lanky o Majstrovstvach Eurdpy v Slam Poetry a text o tom, aké politiky
potrebujeme, aby remeselna vyroba v Kosiciach dokdazala vyuZit si¢asnu technologicku revoluciu
na rast, rozvoj a vac¢siu konkurencieschopnost. Tiez sme zverejnili text o dvoch dni intenzivnych
rokovani na strategickom dialégu o eurdpskej kreativnej ekonomike (#SDECE25), ktory
zorganizovala organizacia CreativeFED s aktivnou Ucastou CIKE a EIT Culture & Creativity KIC Co-
Location Center East.

Zaroven sme zverejnili aj dve vided ako sucast online magazinovej platformy, jedno o umeleckej
spolupraci v ramci UNESCO Kreativnych miest medialneho umenia pod ndzvom Periphery a druhé
vo forme rozhovoru s holandskym umelcom Leom van Oldenborgom, ktory sa v KoSiciach
zUcastnil dvojmesacnej tvorivej rezidencie. Jej vystupom bola vystava Discarded Sound v ramci
tohtoroénej konferencie Art & Tech Days.

GRANTOVA VYZVA

Grantova vyzva je sp6sob, ktorym mesto KoSice podporuje kultirne a kreativne odvetvia v
regione. Cielom je zachovat a rozvijat dedicstvo titulu Eurdpske hlavné mesto kultary 2013 a
podporit nezavislych kultirnych operatorov. CIKE je administratorom tejto vyzvy.

Mesto KosSice vyhlasilo v termine od 24.04.2025 do 1.6.2025 grantovu vyzvu zameranu na
podporu kultury a kreativneho priemyslu v celkovej vyske 116 000 Eur.
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Do vyzvy sa prihlasilo spolu 67 projektov. Projekty, ktoré splnili vSetky nalezZitosti Uplnej Ziadosti,
boli dalej posunuté do hodnotenia grantovou komisiou bolo spolu 66 projektov.

Podporenych bolo 22 projektov nasledovne:

1.1. Dotdcia pre organizacie a jednotlivcov - podnikatelov - 15 projektov v celkovej sume 54
400 Eur

1.2. Dotdcia velkych podujati - 7 projektov v celkovej sume 61 600 Eur

CLENSTVO V NARODNYCH A MEDZINARODNYCH SIETACH

Clenstvo v siefach a budovanie partnerstiev vytvara prileZitosti k spolupraci na projektoch,
pristup k novym poznatkom a skdsenostiam. Partnerstva su jednou z najsilnejsich stranok CIKE. Z
tohto dévodu budeme nadalej participovat na aktivitach sieti, ktorych sme ¢lenom a vyhladavat
dalSie prileZitosti na zapajanie sa do novych, alebo uZ existujucich asociacii a klastrov.
Medzindrodné spoluprdce a kontakty su takisto délezité pre KKP komunitu, pre ktoru CIKE aj
tymto spdsobom vytvara prilezitosti na nové projekty, profesiondlny a kapacitny rast.

Creative Industry KosSice je ¢lenom tychto sieti:
e UNESCO Creative Cities Network (UCCN)
e EIT Culture & Creativity KIC
e European Media Art Platform (EMAP)
e Trans Europe Halles (TEH)
e The European Federation of Creative Economy (Creative FED) - organizacia je nastupcom
European Creative Business Network (ECBN)
e American Chamber of Commerce na Slovensku (AmCham)
e Visit KoSice
e Kosice IT Valley
e KoSicka regiondlna komora SOPK

Siet kreativnych miest UNESCO

Clenstvo v prestiznej medzinarodnej Sieti kreativnych miest UNESCO (UNESCO Creative Cities
Network/UCCN) poskytuje prileZitost posilnit postavenie Kosic v medzinarodnom kontexte, ziskat
doleZité medzinarodné kontakty a zviditelnit sa na celosvetovej Urovni. Neziskova organizacia
Creative Industry KoSice bola poverend pripravou prihlasky mesta a uz 6smy rok pracuje na
realizacii aktivit, ku ktorym sa zaviazala v ramci ¢lenstva mesta v sieti. V roku 2025 KoSice ako
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Kreativhe mesto medidlneho umenia UNESCO (UNESCO City of Media Arts) potvrdili svoju
poziciu doleZitého digitalneho a kultdrneho uzla v strednej Eurdpe.

V roku 2025 nadalej zabezpecujeme fungovanie stranky www.mediaartscities.com, ktora
prezentuje novinky, otvorené vyzvy, projekty, ¢i kalenddr podujati projektov, na ktorych
jednotlivé mestd klastra participuju. Druhou strankou, ktord CIKE prevadzkuje je
www.cityofmediaarts.sk, ktord sa zameriava viac na komunikdciu aktivit mesta KoSice v oblasti

new media art.

KosSice aktivne reprezentovali Slovensko na XVII. vyrocnej konferencii siete UNESCO v Enghien-
les-Bains. Hlavnou témou roka bola etika a vyuzitie umelej inteligencie (Al) v kulttire. Mesto sa
podielalo na tvorbe rdmcov pre zodpovedné vyuzivanie Al, ¢im prepojilo svoj silny IT sektor s
umeleckou tvorbou. Taktiez sme sa zucastnili na stretnuti klastra Kreativnych miest medidlneho
umenia v Namure v Belgicku.

CIKE uspesne realizovalo projekt cezhrani¢nej spoluprace cez rezidenciu Photosyntéza,
novomedialny projekt zamerany na ekoldgiu v koSickom regiéne, ktory prepojil data o Zivotnom
prostredi s digitalnym umenim.

Vrcholom roka bol festival Art & Tech Days s témou "One World". Ten prildkal svetovych spikrov
a umelcov, pricom sa zameral na inovativne rieSenia sucasnych spolocenskych vyziev. Sucasne
mesto cez grantové vyzvy prerozdelilo prostriedky na podporu lokalnych digitdlnych umelcov,
¢im udrzalo kontinuitu rozvoja talentov. Pocas roka sme taktiez budovali partnerstva s
ambasadami a zahraniénymi rezidenénymi centrami.

EIT Culture & Creativity KIC

V roku 2025 Creative Industry KoSice dalej posilfiovalo svoju poziciu v rdmci EIT Culture &
Creativity. CIKE p6sobi ako Core Partner tejto eurdpskej znalostnej a inovacnej komunity a
zaroven ako Host Partner pre EIT Culture & Creativity East, a.s. — CLC East, ktoré ma sidlo v
KoSiciach a predstavuje regionalne co-location centrum pre strednd a vychodnu Eurdpu.
Prostrednictvom tejto spoluprace CIKE aktivne prepdja lokalny a slovensky kulturny a kreativny
ekosystém s eurdpskymi prileZitostami v oblasti inovacii, vzdeladvania, podnikania a
medzisektorovej spoluprace.

V rdmci aktivit spojenych s EIT Culture & Creativity sa CIKE v roku 2025 zapojilo spolu s EIT Culture
& Creativity East do pripravy projektu CORESpaces, ktory bol Uspesny a ktorého implementicia
sa zacala v roku 2026. Ako c¢len EIT Culture & Creativity sa CIKE zaroven zucastniovalo na
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koordinaénych stretnutiach ¢lenov siete, online aj osobne. Medzi vyznamné podujatia patrilo
Innovation Forum v Nice vo Francuzsku v aprili 2025 a partnerské stretnutie EIT Culture &
Creativity v Porte v Portugalsku v novembri 2025.

CIKE zéroven podporilo Ucast viceprimatora mesta Kosice na World Cities Culture Forum v
Amsterdame, ktoré bolo spoluorganizované v spolupraci s EIT Culture & Creativity. Sucastou
podujatia bolo aj stretnutie Cities & Regions Network, ktoré vytvara priestor na prepdjanie miest,
regionov a inovacnych aktérov v oblasti kultury, kreativity a mestského rozvoja. Tato ucast
posilnila medzinarodnu viditelnost Kosic a nadviazala na dlhodobu ambiciu CIKE rozvijat mesto
ako aktivneho eurdpskeho partnera v oblasti kultirnych a kreativnych politik.

NajvyznamnejSou spoluprdcou v roku 2025 bolo spolo¢né zapojenie CIKE a EIT Culture &
Creativity East do festivalu Art & Tech Days. UZ treti rok po sebe sa festival stal platformou, na
ktorej sa prepaja lokdlny kultdrny a kreativny ekosystém s eurdpskou inova¢nou komunitou EIT.
Sucastou programu bol spolo¢ny obsah, medzindrodné diskusie, networkingové aktivity a CLC
Open Day, ktory pribliZil moznosti EIT Culture & Creativity partnerom, organizaciam, kreativcom
a verejnosti.

CIKE sa tak aj v roku 2025 aktivne zapajalo do vyziev, partnerstiev a prilezitosti, ktoré EIT Culture
& Creativity prindsa pre rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu v KoSiciach, na Slovensku aj v
SirSom eurdpskom priestore.

Viac informdcii: eit-culture-creativity.eu

European Media Art Platform (EMAP)

EMAP (European Media Art Platform) predstavuje siet 15 eurdpskych medialnych kultirnych
institucii, ktoré podporuju zacinajucich medidlnych umelcov prostrednictvom rezidenénych
pobytov, workshopov, vystav a publikacii. EMAP sa zameriava na podporu umeleckych inovdacii a
socialnej angazovanosti v oblasti digitdlneho umenia, zvukového umenia, interaktivneho umenia
a hybridného umenia. EMAP ponuka umelcom prileZitost pracovat so Spickovymi technoldgiami
a zariadeniami, spolupracovat s interdisciplinarnymi timami a mentormi a ziskat pristup k novym
publikdm a trhom v celej Eurdpe.

Prostrednictvom otvorenej vyzvy ponukaju ¢Elenovia EMAP umelcom a odbornikom z
praxe dvojmesacné rezidencné pobyty. Kaidy Clen siete poskytuje umelecky grant, pokryva
cestovné naklady, zabezpecuje produkény rozpocet, poskytuje platené ubytovanie pocas pobytu
a pristup do laboratérii a zariadeni. Okrem toho rezidencia EMAP zahrna podujatia ako sélové a
skupinové vystavy, online a offline konferencie a workshopy na budovanie kapacit a zdielanie
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vedomosti. CIKE je ¢lenom tejto siete od roku 2022. Od roku 2026 budeme aktivity siete
realizovat pod projektom EMAP Extended, ktory bol podporeny z grantovej schémy Creative
Europe.

Trans Europe Halles

Trans Europe Halles (TEH) je eurdpska siet kultirnych centier, ktorej cielom je posilfiovat trvalo
udrzatelny rozvoj nezavislych kultirnych centier a podporovat vznik novych iniciativ. Aktudlne
zdruzuje 127 clenov - kulturnych organizacii, v 36 krajinach. TEH ulahcCuje medzinarodnu
spolupracu, poskytuje prilezitosti na vzdeldvanie a Siri vplyv a hodnotu umenia a kultury. Creative
Industry KoSice je od roku 2019 pridruzenym ¢lenom TEH.

Trans Europe Halles je rovnako ako CIKE sucastou konzorcia EIT Culture & Creativity a vzdjomne
tak spolupracujeme na aktivitach aj mimo siete TEH, priprave strategickych programov a strategic
agendy EIT.

CIKE, ako ¢len siete, nadalej aj v roku 2025 vedie dialdg s lenmi TEH pri vytvarani konzorcii, ktoré
sa zapadjaju do grantovych schém zameranych na podporu KKP, napriklad v rdmci iniciativy EIT
Culture & Creativity alebo medzinarodnych rezidenénych programov v sieti UNESCO Creative
Cities.

EUROPEAN FEDERATION of CREATIVE ECONOMY (Creative FED) - organizacia je nastupcom
European Creative Business Network (ECBN)

Creative Industry KoSice je jednym z klicovych ¢&lenov medzindrodnej siete CREATIVE FED
(predtym ECBN), ktora zdruzuje 192 ¢lenov s ciefom podporovat, vzdelavat, profesionalizovat a
presadzovat zaujmy kultirneho a kreativneho sektora. Clenstvo v tejto sieti prinieslo organizécii
niekolko medzindrodnych spoluprac, partnerstva v projektoch eurdpskych programov, ale aj
priestor na prezentaciu slovenskej kultdrnej a kreativnej scény.

Americka obchodna komora (AmCham)

Clenstvo v AmCham nam prind$a moznosti ako sa regiondlne ale aj medzinarodne prepdjat so
sukromnym sektorom.
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CLENSTVO V NARODNYCH SIETACH

V ramci pésobenia organizacie Creative Industry KoSice v narodnych sietach spolupracujeme s
oblastnou organizaciou cestovného ruchu Visit KoSice. CIKE posobi v predstavenstve Visit KoSice
a takto pomaha rozvijat oblastnu organizaciu a zaroven zastupuje zaujmy kultdrnej a kreativnej
obce. Vzajomna spolupraca sa prejavila aj v priprave propagdcie podujatia Art & Tech Days 2025.

V Uzkej sucinnosti s KoSice IT Valley pokracujeme aj v roku 2025 v strategickom prepojeni
technologického a kreativneho sektora, ¢im podnecujeme vznik novych synergii na regionalnej i
lokdlnej Urovni. Mimoriadne nas tesi pretrvavajuca ambicia ¢lenov organizacie aktivne sa zapdjat
do projektovych iniciativ pod hlavickou CIKE. Nadvazujeme pritom na Uspesné vysledky projektu
NiCE, v ramci ktorého bol vyvinuty inovativny digitdlny nastroj - mobilna aplikacia zefektiviiujuca
udrZatelnost koSického Re-use centra.

Ako aktivny ¢len Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory (SOPK) sa vedenie CIKE
pravidelne podiela na kli¢ovych zasadnutiach a budovani partnerstiev pri priprave grantovych
Ziadosti pre oblast KKP. Nasim spolo¢nym ciefom je prepdjat kreativnych aktérov so sukromnou
sférou so zameranim na vyrobu a cirkularnu ekonomiku. Pri vSetkych tychto aktivitach désledne
uplatiujeme principy iniciativy New European Bauhaus, kde kladieme do6raz na estetiku, inklGziu
a udrzatelnost v praxi.

BUDOVANIE KAPACIT CIKE

V Creative Industry KoSice dlhodobo kladieme dbéraz na systematicky rozvoj odbornych zruénosti
a kapacit nasho timu. Verime, Ze vzdeldvanie, kontinualne zvySovanie kvalifikacie a sledovanie
aktudlnych trendov su zakladnymi piliermi dlhodobej udrZatelnosti a inovativnosti nasej
organizacie. Aj v roku 2025 sme venovali pozornost aktivitam, ktoré rozsiruju odborny rozhlad,
prehlbuju praktické zru¢nosti a zvySuju medzinarodnu konkurencieschopnost nasho timu.

V marci sa zamestnanci CIKE zucastnili hybridného workshopu s finskym expertom Eskom
Reinikainenom, zameraného na vyuZivanie nastrojov umelej inteligencie v ramci KKP. Workshop
prehibil znalosti v oblasti Al a ziskané poznatky sa aktivne uplatfiuju pri dosahovani cielov
organizacie.

V m3ji sa jedna zamestnankyna zUcastnila Bendtskeho biendle v ramci projektu X-Utdpia - jednej
z najvyznamnejsich medzinarodnych prehliadok su¢asného umenia. Tato ucast predstavovala
cennu prileZitost sledovat aktualne trendy v oblasti vizudlneho umenia a rozsirit medzinarodnu
siet kontaktov CIKE.
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V juni sa zamestnanci CIKE zucastnili celodenného workshopu Neblaboc v Divadle na Perdne,
zameraného na rozvoj komunikacnych a prezentaénych zruénosti v pracovnom prostredi.
Nadobudnuté zrucnosti zamestnanci uplatiuju v kazdodennej praci a prispievaju tak k
profesiondlnejsej komunikacii v rdmci organizacie.

V tom istom mesiaci sa dvaja zamestnanci CIKE zucastnili medzinarodného veltrhu Portugal
Smart Cities Summit v Lisabone - najvyznamnejsej platformy pre rieSenia v oblasti inteligentnych
miest a urbanistickej transformdcie, ktord kazdorocne spaja firmy, samospravy, odbornikov a
inovatorov. Nasi zamestnanci mali moznost prezentovat aktivity CIKE Sirokému medzindrodnému
publiku, nadviazat nové partnerstva a priniest spat poznatky vyuZitelné pri napifiani cielov
organizacie.

V septembri sa dve zamestnankyne CIKE zucastnili festivalu Ars Electronica 2025 v rakiskom Linzi,
jedného z najvyznamnejsich svetovych podujati na pomedzi umenia, vedy a technoldgii. Tento
rocnik sa niesol v znameni témy PANIC Yes/No - odvazinej konfrontacie so sucasnou krizovou
situdciou vo svete, uchopené prostrednictvom umenia, inovativnych technoldgii a vedeckého

......

umenia a digitdlnych technoldgii, ako aj mozZnost nadviazat kontakty s odbornikmi z celého sveta.

V oktébri sa v priestoroch CIKE uskutocnil workshop Identita, vedomie a udrzatelnost, ktory
facilitovalo Textilné centrum. Ciefom workshopu bolo prehibit povedomie zamestnancov o
textilnych materidloch - ich pdévode, spracovani a spravnej starostlivosti - a prispiet k
zodpovednejSiemu a udrzatelnejSiemu pristupu v kazdodennom Zivote.

CIKE zdroven zabezpecuje pravidelny pristup k odbornym materidlom, workshopom a
konferenciam. Piati kolegovia mali moZnost absolvovat kurz zamerany na zlepsenie jazykovych
zruénosti v anglickom jazyku, ¢im sa posilnila nielen ich individualna sebadovera, ale aj nasa
schopnost efektivne posobit v medzinarodnom prostredi.

Budovanie kapacit v CIKE tak zostadva nielen strategickym nastrojom rozvoja, ale aj kazdodennou
sucastou nasej kultdry - kultdry uenia sa, otvorenosti a profesionalneho rastu.

MARKETING A PR

Marketingové a PR aktivity Creative Industry KoSice sa v roku 2025 zameriavali na systematické
budovanie znacky CIKE a posiliovanie povedomia o aktivitdch organizacie doma aj v zahranici.
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Marketingové oddelenie v Uzkej spolupraci so vSetkymi timami zabezpecovalo disemindciu
projektovych aktivit a vysledkov, publicitu projektov, tvorbu ndborovych a obsahovych kampani,
pripravu propagacnych materidlov, platenych kampani, organického obsahu aj komunikaciu
smerom k partnerom, stakeholderom, odbornym komunitam a Sirokej verejnosti. Nasim cielom
bolo nielen informovat o projektoch a prileZitostiach, ale aj prepajat aktérov kultirneho a
kreativneho priemyslu, posilfiovat synergie a vytvarat priestor pre spolupracu.

Rok 2025 sa v marketingovej komunikdcii niesol v duchu budovania komunit, networkingu a
prepdjania kreativnych, inovativnych a expertnych aktérov. Obsahovi komunikdaciu sme preto
smerovali nielen na prezentaciu jednotlivych projektov, ale aj na zviditelfiovanie ich pridanych
hodnot pre mesto, region a Sirsi ekosystém. Nadalej sme pripravovali ¢lanky, pozvanky, otvorené
vyzvy, newslettre, posty, reels, stories, vided, fotoreporty aj medidlne vystupy a komunikovali
sme nielen prebiehajuce aktivity, ale aj vysledky vyskumu, nové ndstroje pre rozvoj kulturneho a
kreativneho priemyslu, workshopy, policy laby a déleZité organizacné novinky.

K propagacii nasSich aktivit sme vyuZivali predovSetkym webovu stranku organizacie cike.sk,
socidlne siete Facebook, Instagram a LinkedIn, videokanal YouTube a newsletter. Samostatne
sme komunikovali aj online magazin Invisible Mag, projekt NiCE, festival Art & Tech Days,
platformy KoSice — Kreativne mesto medidlneho umenia UNESCO a dalSie projektové aktivity.

V roku 2025 dosiahla webova stranka CIKE 50 795 unikatnych navstev, Invisible Mag 15 228
ndvstev a v Uvodnej faze priprav nového rocnika festivalu Art & Tech Days sme cez web oslovili
11 010 navstevnikov. Na webe CIKE sme publikovali 46 ¢lankov, v Invisible Mag 9 ¢lankov a na
webe projektu NIiCE 21 ¢lankov. Na socidlnych sietach sme zverejnili 167 prispevkov na
Facebooku, 181 na Instagrame, 136 na LinkedIne a spolu 658 stories. Pocas roka sme odoslali 8
newsletterov CIKE a 5 newsletterov projektu NiCE, pricom nasSim kandlom pribudlo 299
followerov na Facebooku, 334 na Instagrame, 265 na Linkedlne a 186 novych odberatelov
newslettera. Na webe CIKE sme zaroven zverejnili 8 vlastnych a 11 externych otvorenych vyziev
a zaznamenali sme 24 vystupov v externych médiach.

Vyrazny zasah dosiahol aj obsah na socidlnych sietach. Profilom CIKE sa podarilo ziskat 758 179
pozreti obsahu a 15 708 interakcii, projektu NiCE 883 935 pozreti obsahu a 4 936 interakcii a
festivalu Art & Tech Days 127 523 pozreti obsahu a 1 860 interakcii. Tieto vysledky potvrdili, Ze
dlhodobd a obsahovo cielend komunikacia dokaze efektivne oslovovat rozne cielové skupiny a
prepajat ich s aktivitami organizacie.

Marketingové aktivity sme od zaciatku roka venovali aj rozvoju komunikaénych nastrojov.
Pracovali sme na prebudovani webovej stranky CIKE, aby lepSie reflektovala nové aktivity a
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projekty organizacie, a zdroven sme realizovali redizajn a prestavbu webu Art & Tech Days s
ciefom vytvorit udrzatelna a funként platformu pre dalsie ro¢niky festivalu.

V priebehu roka sme realizovali viacero platenych aj organickych kampani na platformach Meta
a LinkedIn. K najvyraznejSim patrila propagacia Virtudlnej vystavy projektu NiCE, online
semindrov projektu NiCE, Al workshopu s Eskom Reinikainenom, aktivit projektu Craftwork —
otvorenych vyziev, rezidencii a workshopov - medzinarodnej konferencie Mesta ako motory
rastu a blahobytu, workshopu projektu Identifikacia novych prileZitosti pre rast a rozvoj KKP v
KoSiciach a vystupov projektu x-Inno zameranych na potrebné makké zrucnosti pre rozvoj
regionu. Organicki komunikaciu sme venovali aj publicite projektovych mifnikov a otvorenych
vyziev, medzi nimi programu Erasmus pre mladych podnikatelov v projekte EXCITE, grantovej
vyzve mesta KoSice, vyzvam na mobilitu remeselnikov a remeselné rezidencie v projekte
Craftwork ¢i novomedialnym rezidenciam.

Osobitni pozornost sme venovali prvotnym aktivitdm projektu SAM-SUD, pre ktory sme
pripravovali komunikaénu stratégiu, vizudlnu identitu aj projektovd webovu stranku. Jesenna
komunikacia bola vyrazne sustredena na festival Art & Tech Days a Art & Tech Konferenciu, ktoré
sme v roku 2025 komunikovali v téme ONE WORLD. V kampani sme zdbrazfiovali synergie
miestnych aktérov, posilfiovanie komunit a prepajanie publik. Pracovali sme s obnovenou
webovou strankou festivalu a napriec kanalmi CIKE a Art & Tech Days sme komunikovali program,
workshopy, konferenciu, vystavy, afterparty, spikrov, umelcov aj sprievodné aktivity. Pocas
festivalu sme obsah dokumentovali prostrednictvom prispevkov a stories a po jeho skoncéeni sme
sa zamerali na dalSie budovanie komunity cez spomienkové posty, fotografie a aftermovie.

Popri projektovych aktivitdich sme komunikovali aj délezité novinky tykajuce sa samotnej
organizacie, nové vyznamné projekty a ich prinosy, ziskanu certifikaciu 1SO 9001 a status
vyskumnej organizacie. Osobitne sme sa sustredili aj na propagéaciu knihy Bloky: Panelova
topografia Kosic, ktoru CIKE pripravilo a vydalo v spolupraci s autorom MaroSom Juhasom.

Prostrednictvom systematickej komunikacie, Uzkej spoluprace so vsetkymi oddeleniami a
prepojenia marketingovych aktivit s projektami sa nam v roku 2025 podarilo dalej posilfiovat
poziciu CIKE ako organizacie, ktord prepaja kreativny priemysel, inovacie, vyskum a
medzisektorovu spolupracu a aktivne buduje kreativne, inovativne a expertné komunity doma aj
v medzindrodnom prostredi.

V roku 2025 sme dosiahli nasledujuce Statistiky:

49



50 795 unikadtnych ndvstev na webovej stranke CIKE; 15 228 Invisible Mag a v
pociatocnej faze priprav webu a nového roc¢nika festivalu Art & Tech Days sme od
janudra oslovili 11 010 navstevnikov;

e 46 uverejnenych ¢lankov na webovej stranke CIKE a 9 ¢lankov z Invisible Mag,
ktoré sa zdroven zobrazuju aj na webe CIKE; 21 ¢lankov na webstranke projektu
NiCE;

e 167 prispevkov uverejnenych na CIKE a projektovych socidlnych sietach Facebook;

e 181 na Instagrame CIKE a Instagrame NiCE a Invisible Mag;

e Spolu na socidlnych (Facebook a Instagram) sietach CIKE a projektov sme od
zaCiatku roka uverejnili 658 pribehov;

e 136 prispevkov uverejnenych na CIKE a projektovej socidlnej sieti LinkedIn;

e 8 odoslanych CIKE newsletterov; 5 newslettre projektu NiCE;

e + 299 followerov na facebookovych strankach, + 334 followerov na
instagramovych profiloch a + 265 followerov na LinkedIne;

e + 186 novych odberatelov newslettra;

e Otvorené vyzvy na webe CIKE: 8;

e Externé vyzvy na webe CIKE: 11;

e 24 vystupov v externych médiach.

Dosahy a zobrazenia na socidlnych sietach:
CIKE

758 179 pozreti obsahu

15 708 interakcii

Art & Tech Days
127 523 pozreti obsahu
1860 interakcii

NiCE
883 935 pozreti obsahu
4 936 interakcii

Kosice 2.0

3911 pozreti obsahu
6 interakcii
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Invisible Mag
6574 pozreti obsahu
44 interakcii

ReUse
15 968 pozreti obsahu
332 interakcii

Komunikacné kanaly CIKE

Weby a platformy
e cike.sk
e invisiblemag.sk
e web projektu NiCE
e atdays.sk
e cityofmediaarts.sk
e mediaartcities.com
e web projektu SAM-SUD
e kosice2.sk

Socialne siete
e Facebook: CIKE, Art & Tech Days, NiCE, ReUse
e Instagram: CIKE, Art & Tech Days, NiCE, Invisible Mag, ReUse
e LinkedIn: CIKE, NiCE

Video
e YouTube: CIKE, NiCE

Newslettre
e CIKE newsletter
e NiCE newsletter

Platena a priama komunikacia
e Meta Ads
e LinkedIn Ads
e direct mailing



PODANE PROJEKTY

V roku 2025 sme pripravili a podali celkovo 16 projektovych Ziadosti v rdmci 4 narodnych a 6
medzinarodnych grantovych schém. Uspesnych bolo zatial 6 projektov, v rdmci ktorych sme
ziskali viac ako 1 mil. Eur na aktivity Creative Industry KoSice.

Schvalené projekty

Integrované uzemné investicie:
o Projektovy zdmer “Kultirne, kreativne a inovativne KoSice”

Holandska ambasdda:
e Photosynthesis

Europen Urban Initiative:
e Smart Asset Management for Sustainable Urban Development (SAM-SUD)

Programme Horizon
e (COdesign urban REalm & dynamic Spaces management for cognitive & socially
connected cities

Creative Europe
e EMAP Extended

Naddcia Tatra Banky
b. Art & Tech Days 2025

FINANCNA SPRAVA

V roku 2025 sme hospodarili s vyrovnanymi finanénymi tokmi, zvacsa bezhotovostne na
bankovych uctoch. Celkovy pohyb finanénych prostriedkov na strane prijmov dosiahol 1 128 0294
123829 EUR. Na strane vydavkov bolo ¢erpanych 1 550 6141546183 EUR. Podstatnu cast
prijmov tvorili grantové zdroje z ndrodnych a medzinarodnych projektov a prispevok zakladatela
— Mesta Kosice. Vydavky boli pouZité najma na realizaciu projektovych aktivit, mzdové ndaklady a
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prevadzku organizacie. K 31. decembru 2025 organizacia evidovala finan¢né prostriedky vo vyske

645 085645316 EUR.

PREHLAD O FINANCNYCH PRIJMOCH A VYDAVKOCH 2025 2024

Stav financénych prostriedkov k 1. 1. (v EUR) 1067 670 1333051
Prijmy 1128 0294423829 1001651
Vydaje 1550 6141546183 1267032
Konecny zostatok k 31.12. 645 085645316 1067 670
VYKAZ ZISKOV A STRAT 2025 2024

Prehlad nakladov podla jednotlivych nakladovych

skupin

Spotreba materialu 9415 11223
Spotreba energie 4781 4396
Predany tovar

Opravy a udrziavanie 554

Cestovné 9715 9359
Naklady na reprezentaciu 2312 1057
Ostatné sluzby 361300 268600
Mzdové naklady 486680 535057
Zakonné socialne poistenie a zdravotné poistenie 202662 192161
Ostatné socialne poistenie

Zakonné socialne naklady 21201 15689
Ostatné socialne naklady 2535

Dan z motorovych vozidiel

Dan z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplatky 185 143
Zmluvné pokuty a penale 0 5
Ostatné pokuty a pendle 0 34
Odpisanie pohladavky 0

Uroky 0 35
Kurzové straty 16 293
Dary 0 11377

Osobitné naklady

Manka a skody

53




Iné ostatné naklady

2032

3192

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku

41010

50996

Zostatkova cena predaného dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého

Predané cenné papiere

Predany material

5203

486

Naklady na kratkodoby financny majetok

Tvorba fondov

Naklady na precenenie cennych papierov

Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek

-932

-334

Poskytnuté prispevky organizanym zlozkam

Poskytnuté prispevky inym uctovnym jednotkam

337365

294373

Poskytnuté prispevky fyzickym osobam

10093

1131

Poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej dane

Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky

Spolu

1496127

1399273

PREHLAD VYNOSOV V CLENENi PODLA ZDROJOV

2025

2024

Trzby za vlastné vyrobky

Trzby z predaja sluzieb

56661

53584

Triby za predany tovar

Uroky

4611

2531

Kurzové zisky

Prijaté dary

Osobitné vynosy

Zakonné poplatky

Iné ostatné vynosy

662

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Trzby z predaja materidlu

6472

1091

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosy z pouzitia fondu

Vynosy z precenenia cennych papierov

Vynosy z najmu majetku

829

2417

Prijaté prispevky od organiza¢nych zloZiek

Prijaté prispevky od inych organizacii

9475

53297
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Dotacie 1428655 1290724
Spolu 1506703 1404306
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 10577 5033
Dan z prijmov 996 481
Vysledok hospodarenia po zdaneni 9581 4552
Podrobnejsi prehlad o prijmoch podla zdrojov je uvedeny v poznamkach k Uctovnej zavierke.

AKTIVA 2025 2024

A. Neobeiny majetok spolu 55642 80554
Dlhodoby nehmotny majetok 11788 0
Dlhodoby hmotny majetok 43854 80554
B. Obeiny majetok spolu 1863496 2435071
Zasoby 4010 4184
Material 4010 4184
Poskytnuté prevadzkové preddavky na zasoby

Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky 1214401 1363217
2gilwftcjiavky z obchodného styku (311AU az 314 AU) - 4681 6555
Ostatné pohladdavky 50 29294
Zuctovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi

poistoviiami (336 )

Danové pohladavky

rPsth:(a)?:l:/ky z dévodu finan¢nych vztahov k Statnemu 1203548 1326898
Pohladdavky voci ucastnikom zdruzeni

Spojovaci ucet pri zdruZeni

Iné pohladavky 6122 470
Financné ucty 645085 1067670
Pokladnica 6059 290
Bankové ucty 645026 1067380
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 9752 3216
Naklady buducich obdobi 3502 3216
Prijmy buducich obdobi 6250 0
SPOLU 1928890 2518841
PASIVA 2025 2024

A. VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU 192674 183093
Imanie a penazné fondy 16597 16597

55




Zakladné imanie 16597 16597
Ir\loek\::/:porladany vysledok hospodarenia minulych 166496 161944
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 9581 4552
B.CUDZIE ZDROJE SPOLU 112290 170831
Rezervy 14419 87125
Ostatné rezervy

Kratkodobé rezervy 14419 87125
Dlhodobé zavazky 4294 3564
Zavazky zo socidlneho fondu 4294 3564
Vydané dlhopisy

Zavazky z najmu

Dlhodobé prijaté preddavky

Dlhodobé nevyfakturované dodavky

Dlhodobé zmenky na Ghradu

Ostatné dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 93577 80142
Zavazky z obchodného styku 14401 11446
Zavazky voci zamestnancom 42609 39043
Zuctovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi

poistoviiami (336) ° ! 26877 23027
Danové zavazky 9690 6626
Zavazky z dévodu finanénych vztahov k statnemu

rozpoctu a

Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a

vkladov (367)

Zavazky voci ucastnikom zdruzeni

Spojovaci ucet pri zdruZeni

Ostatné zavazky 0 0
Bankové vypomoci a pozicky

Dlhodobé bankové uvery

Beiné bankové Uvery

Prijaté kratkodobé finan¢né vypomoci

C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 1623926 2164917
Vydavky buducich obdobi

Vynosy buducich obdobi 1623926 2164917
VLASTNE ZDROJE A CUDZIE ZDROJE SPOLU 1928890 2518841

Podrobnosti o stave a pohybe majetku a zavazkov neziskovej organizacie a prehlad prijmov v

¢leneni podla zdrojov je uvedeny v pozndmkach k Uctovnej zavierke.
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Roéna uctovna zavierka a sprava $tatutarneho auditora k RUZ je zverejnena v Registri U¢tovnych
zavierok.
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