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1. Prehlad hlavnych ukazovatel’ov

Zakladné informacie o roku 2025

* Pocet spravovanych bytov: 2 696
* Pocet mestskych najomnych bytov: 348
» Pocet spravovanych bytovych domov: 73
* Pocet zamestnancov: 15
* Hospodarsky vysledok: -1 686 €

NajvyznamnejSie zmeny v roku 2025
» zmena modelu financovania organizacie (prechod z dotacie na zmluvny vzt'ah s mestom)
 uzatvorenie zmluv o hospodareni s majetkom mesta
* Uprava organizacnej Struktury a zniZenie poCtu zamestnancov
* uprava rozpoctu pocas roka

Zhodnotenie roka 2025

Rok 2025 bol pre organizaciu prechodnym obdobim, v ktorom sa nastavoval novy model
fungovania organizacie. Napriek zmendm sa podarilo zabezpecit’ vSetky zédkladné ¢innosti
spravy majetku mesta a stabilizovat’ hospodérenie organizécie.

Tabul’ka €. 1: Porovnanie vybranych ukazovatel'ov (2024 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 Zmena

Pocet spravovanych bytov 2 696 2 696 bez zmeny

Pocet mestskych najomnych bytov 348 348 bez zmeny

Pocet zamestnancov 15 19 —4

Hospodarsky vysledok 1686 € 906 ¢ | /80 € (medzirocne
zhorsSenie)

Vyska dotacii mesta 59362 € 313700 € —254 338 €

Model financovania zmluvny vztah || doticia mesta z4sadna zmena

V roku 2025 nedoSlo k zmene rozsahu spravovaného bytového fondu, pri€om organizacia
nad’alej zabezpecovala spravu v porovnateI'nom rozsahu ako v predchadzajicom roku.

NajvyznamnejSou zmenou bol prechod z financovania formou prevadzkovej dotacie od mesta
na systém zmluvného zabezpecenia sluzieb. V dosledku tejto zmeny organizacia v roku 2025
necerpala prevadzkovu dotaciu z rozpoc¢tu mesta.

Mesto vSak organizacii v priebehu roka poskytlo tcelovo viazané dotacie v celkovej vyske
59 362 €, a to najma na krytie ndkladov na energie pre Sportové kluby a na mzdové naklady
zamestnancov. Tieto dotacie mali jednorazovy a ucelovo viazany charakter a nenahradzali
povodny systém pravidelného financovania organizacie.

V nadviznosti na nové podmienky doslo aj k uprave organiza¢nej Struktiry a k zniZeniu poctu
zamestnancov. Kym nové organiza¢na Struktura pocita so 16 pracovnymi miestami, skutocny
eviden¢ny pocet zamestnancov k 31.12.2025 bol 15. K zniZeniu doslo aj v dosledku
neobsadenia uvol'nené¢ho pracovného miesta po skonceni pracovného pomeru jedné¢ho
zamestnanca v priebehu roka, pri€om pracovné ¢innosti boli prerozdelené medzi ostatnych
zamestnancov.

Hospodarsky vysledok organizacie sa medzirocne mierne zhorsil, pricom tento vyvoj suvisi
najmi s prechodnym obdobim nastavovania nového modelu financovania a spresiiovania
rozsahu poskytovanych sluzieb v priebehu roka 2025.



Napriek vypadku systémovej prevadzkovej dotacie sa organizécii podarilo zabezpecit’
kontinuitu sluZieb bez obmedzenia ich rozsahu.

2. Slovo riaditel’a

Rok 2025 bol pre Spravu majetku mesta, n.o., Partizdnske obdobim zasadnej zmeny, ktora preverila
schopnost’ organizacie prispdsobit’ sa novym podmienkam a zaroven zachovat’ kontinuitu
poskytovanych sluzieb.

Zmena spdsobu financovania organizacie si vyziadala prehodnotenie doterajSieho fungovania

a nastavenie novych procesov tak, aby organizacia dokazala plnit’ svoje ulohy efektivne a v sulade
s poziadavkami mesta ako zakladatel'a. Tento prechod nebol len administrativnou zmenou, ale
znamenal aj zdsah do kazdodenného fungovania organizacie. V priebehu roka bolo preto potrebné
prijat’ viacero rozhodnuti smerujucich k stabilizacii ¢innosti organizacie, najmé v oblasti
vnutornych procesov, organizacie prace a personalneho zabezpecenia, pri si¢asnom zachovani
kvality spravy majetku mesta.

Napriek naro¢nosti tohto obdobia sa podarilo zabezpecit’ vSetky kI'aicové ¢innosti organizacie bez
obmedzenia sluzieb pre obyvatel'ov mesta a ostatnych uzivatel'ov spravovaného majetku. Tento
vysledok je predovsetkym vysledkom prace zamestnancov organizacie, ktori sa dokazali
prispdsobit’ zmendm a prevziat’ nové tlohy.

Osobitne si cenim pristup zamestnancov, ktori aj v podmienkach neistoty preukazali profesionalitu,
zodpovednost’ a ochotu podiel'at’ sa na stabilizacii organizacie.

Do d’alSieho obdobia vstupuje organizacia s cielom upevnit’ nastaveny systém fungovania,
pokracovat’ v zefektiviiovani ¢innosti a zabezpecit' dlhodobo udrzatel'ny model spravy majetku
mesta.

Rok 2025 ukézal, ze organizécia je schopna fungovat aj v zasadne odliSnych podmienkach.

3. Uvod

Sprava majetku mesta, n.o., Partizdnske (d’alej len ,,SMM, n.o., Partizanske*) je neziskova
organizécia zaloZzend mestom Partizanske za i¢elom zabezpecovania spravy a udrzby mestského
bytového fondu, nebytovych priestorov a spravy bytovych domov vo vlastnictve fyzickych

a pravnickych osob.

Organizacia bola zriadena uznesenim Mestského zastupitel'stva v Partizanskom €. 20/X/2005/B/9-
14 v sulade so zakonom €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizéiciach poskytujtcich vS§eobecne
prospesné sluzby (d’alej len ,,Zakon o neziskovych organizaciach*), ako nastupca prispevkove;j
organizacie Sprava majetku mesta Partizanske.

Vyro¢na sprava o ¢innosti a hospodareni SMM, n.o., Partizanske, za rok 2025 je predkladana v
stlade s § 34 ods. 1 Zakona o neziskovych organizacidch a poskytuje prehlad o ¢innosti
organizacie, jej hospodareni a sprave zveren¢ho majetku mesta v priebehu roka 2025.

Rok 2025 bol z hl'adiska ¢innosti organizacie vyznamnym obdobim, v ktorom doslo k z4sadnej
zmene systému financovania organizacie. Do 31.12.2024 bola ¢innost’ SMM, n.o., Partizanske,
financovana najma prostrednictvom prevadzkovej dotacie, poskytovanej mestom Partizanske ako
zakladatel'om organizacie. Od 1.1.2025 bol tento model nahradeny systémom poskytovania sluzieb
mestu na zaklade zmluvnych vztahov, a to najméd Zmluvy ¢. 730/2024 o hospodareni s majetkom
mesta upravujucej hospodarenie s mestskymi nagjomnymi bytmi a Zmluvy ¢. 731/2024 o
hospodareni s majetkom mesta upravujlicej hospodarenie s mestskymi nebytovymi priestormi.

Zmena spdsobu financovania ¢innosti organizacie si vyziadala aj ipravu organizacnej Struktary
a postupné zniZenie poctu zamestnancov. Tieto zmeny boli realizované s ciel'om prispdsobit’ rozsah
¢innosti a personalne zabezpecenie organizacie novym ekonomickym podmienkam.

Hospodarenie organizacie v roku 2025 vychadzalo z rozpoctu schvaleného Spravnou radou SMM,
n.o., Partizénske, dila 31.3.2025. Rozpocet bol zostavovany v podmienkach vyraznej zmeny



sposobu financovania organizacie a v priebehu roka bol upravovany v zavislosti od postupného
spresiiovania rozsahu vykondvanych ¢innosti.

Vyroc¢na sprava poskytuje prehl’ad o ¢innosti a hospodareni organizacie za rok 2025.

4. Zakladné udaje

Nazov spoloc¢nosti: Sprava majetku mesta, n.o., Partizdnske

Sidlo: 29.augusta 1191/51, 958 01 Partizanske

Zapisana: v Registri neziskovych organizécii, Okresny urad TrenCin,
reg. ¢. OVVS /NO/89-16/2005

Statutarny organ: riaditel’ organizacie

Predmet ¢innosti: sprava a udrzba bytového a nebytového fondu a sprava bytovych
domov

Datum vzniku: 09.12.2005

Pravna forma: neziskova organizacia

1CO: 37923145

DIC: 2023092963

IC DPH: SK2023092963

Bankové spojenie: CSOB, a.s., pobocka Partizanske

Webové sidlo organizacie: https://smmpartizanske.sk/

E-mail organizacie: sekretariat@smmpartizanske.sk

Organy SMM, n.o., Partizanske
Organmi SMM, n.o., Partizdnske boli v roku 2025:
a) Spravna rada—Mgr. V. K., P. K., M. B., Ing. R. M., Mgr. R. V, L. B.,, J. K, M. M., 1. Z.

Predsedom sprévnej rady je P. K. Spravna rada ako najvyssi organ organizacie rozhoduje
o zakladnych otdzkach jej ¢innosti a hospodarenia.

b) Riaditel’ — Ing. B. L.
c) Dozornd rada— D. V., M. T., PhDr. A. B., MBA, LL.M. Predsedom dozornej rady je M.
T.

V priebehu roka 2025 nedoslo k zmene obsadenia v tychto organoch.

5. Charakteristika SMM, n.o., Partizanske

SMM, n.o., Partizanske, je neziskova organizécia zalozena mestom Partizanske, ktorej hlavnym
poslanim je zabezpeCovanie spravy, udrzby a obnovy bytového a nebytového fondu mesta, ako aj
spravy bytovych domov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob.

Organizacia vykonava svoju ¢innost’ v sulade so zakonom ¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby, pricom jej ¢innost’ je zamerana na
poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme.
Hlavna ¢innost’
Hlavnou ¢innost'ou organizécie je najma:
e sprava mestskych najjomnych bytov,
o zabezpeCovanie udrzby a oprav bytového fondu,
e sprava bytovych domov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob,
o zabezpeCovanie sluzieb suvisiacich s uzivanim bytov.
VedPajsia ¢innost’
V ramci vedl'ajSej Cinnosti organizacia zabezpecuje najma:


https://smmpartizanske.sk/
mailto:sekretariat@smmpartizanske.sk

e spravu a prendjom nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta,
e uzatvaranie ngjomnych zmlav a evidenciu ndjomcov,

e vyber ngjomného a uhrad za sluzby,

e rozuctovanie nédkladov na energie,

o zabezpeCovanie udrzby a oprav nebytovych priestorov.

Organizacia zabezpecuje spravu vyznamnej ¢asti bytového a nebytového fondu mesta Partizdnske
pre mesto ako vlastnika, ako aj pre vlastnikov bytov a nebytovych priestorov a zabezpecuje sluzby

pre obyvatel'ov mesta.

Tabul'ka €. 2: Rozsah spravovaného bytového a nebytového fondu organizacie k 31.12.2025

. Stav k 31.12.
Druh priestoru
2025 2024 2023

Byty spolu 2 696 2 696 2714

N4ajomné mestské byty 348 348 367
Z toho: i ¢ ;

Byty v osobnom vlastnictve / pocet bytovych 2348 | 7312348 | 131 2347 | 713

domov

7 toho: Nebyt?ve priestory v osobnom 9 9 9

vlastnictve

Nebytové priestory mesta spolu 161 160 160

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze organizacia zabezpecuje spravu rozsiahleho bytového a
nebytového fondu, ktory predstavuje vyznamnu ¢ast’ majetku mesta. Rozsah spravovaného fondu
ostava dlhodobo stabilny.

Personilne zabezpecenie a organizacna Struktura

Organizacnd Struktira Spravy majetku mesta, n.o., Partizanske, je prispdsobend rozsahu
vykonavanych ¢innosti v oblasti spravy bytového a nebytového fondu mesta a spravy bytovych
domov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob.

V priebehu roka 2025 doslo k Gprave organizacnej Struktiry organizacie v nadvéznosti na
zmenu spdsobu financovania a potrebu prispdsobit’ ¢innost” organizacie novym ekonomickym
podmienkam. Ciel'om tychto opatreni bolo zabezpecit’ efektivne fungovanie organizacie pri
zachovani rozsahu poskytovanych sluzieb.

Pri nastavovani organizac¢nej Struktiry na prelome rokov 2024 a 2025 nebolo definitivne
rozhodnuté o d’alSom zabezpecovani spravy mestskych nebytovych priestorov v ramci
organizacie. Tato skutocnost’ sa premietla aj do planovania persondlnych kapacit a rozpoc¢tu na
rok 2025. V priebehu roka vSak zostala tato ¢innost’ zachovana, ¢o si vyZiadalo operativne
prispdsobenie organizacie prace a personalneho zabezpecenia.

Sucast’ou tychto opatreni bolo aj zniZenie po¢tu zamestnancov. Pocet pracovnych miest je
stanoveny na 16, pricom skuto¢ny evidencny stav k 31.12.2025 bol 15 zamestnancov. K
znizeniu doslo aj v dosledku neobsadenia uvol'neného pracovného miesta po skonceni
pracovného pomeru jedného zamestnanca v priebehu roka, pricom jeho pracovné ¢innosti boli
prerozdelené medzi ostatnych zamestnancov.

Znizenie poctu zamestnancov sa pozitivne prejavilo v oblasti mzdovych ndkladov, zaroven
vSak kladlo zvySené ndroky na organizaciu prace a zabezpec€enie jednotlivych ¢innosti.

Organizacia je z hl'adiska vnatorného Clenenia ¢lenena na jednotlivé referaty podl'a odborného
zamerania ¢innosti, najma:

o referat finan¢nej administrativy,

o referat udrzby,

o referat energetiky,

o referat spravy bytov,



« referat spravy nebytovych priestorov.

Riaditel’ organizacie zodpoveda za celkovl ¢innost’ organizacie a riadi jednotlivé referaty.
Nastavena organizacna Struktura vytvara predpoklady pre stabilné fungovanie organizacie aj

v nasledujucom obdobi.
Tabul'ka €. 3: Vyvoj po¢tu zamestnancov

Ukazovatel’ 2025

2024

Pocet zamestnancov 15

19

Organizacia je okrem vnutorného ¢lenenia na referaty ¢lenena aj z u€tovného hl'adiska na
jednotlivé hospodarske strediska (HS), ktoré slizia na sledovanie nédkladov a vynosov podl'a

druhu vykonéavanej ¢innosti.

Tabulka ¢&. 4: Clenenie organizacie podl'a hospodarskych stredisk

Hlavna ¢innost’ SMM, n.o., Partizanske
(ndjomné byty a sprava a udrzba vSetkych
bytov):

VedPajsia ¢innost’ SMM, n.o.,
Partizanske:

HS100: Sprava a udrzba najomnych bytov
HS300: Sprava udrzby
HS400: Sprava vlastnikov bytov a NP

HS200 (NP): Sprava a udrzba nebytovych
priestorov

Hlavna ¢innost’ — sprava a udrzba vSetkych bytov

Sprava a udrzba mestskych najomnych bytov

Sprava mestskych ndjomnych bytov predstavuje jednu z kl'aiCovych ¢innosti Spravy majetku
mesta, n.0., Partizdnske. Organizacia zabezpecuje komplexnu spravu bytového fondu vo
vlastnictve mesta, vratane vSetkych ¢innosti suvisiacich s jeho uzivanim, udrzbou a

obnovou.

V ramci tejto ¢innosti organizacia najma:

o zabezpecuje prenajom mestskych ndjjomnych bytov,

e uzatvara a eviduje ngjjomné zmluvy,

o zabezpecuje vyber ndjomného a thrad za sluzby,

 vedie evidenciu platieb najomnikov,
o vykonava vymahanie pohl'adavok,

e zabezpecuje udrzbu a opravy bytového fondu,

« riesi podnety a poziadavky najomnikov.

K 31.12.2025 organizacia spravovala 348 mestskych najomnych bytov, priCom pocas roka
zabezpecovala vSetky ¢innosti spojené s ich riadnym uzivanim a spravou.

Stcast'ou spravy bytového fondu je aj pravidelné sledovanie plnenia povinnosti najomnikov,
vratane kontroly dodrZiavania podmienok najomnych zmlav a prijimania opatreni na
znizenie vzniku pohl'adavok.

Tato ¢innost’ ma zadsadny vyznam pre zabezpecenie dostupného byvania pre obyvatel'ov
mesta a pre udrziavanie technického stavu bytového fondu vo vlastnictve mesta.

Evidencia a pridel’ovanie najomnych bytov
K 1.1.2025 evidovala organizacia 131 ziadatelov o pridelenie bytu. V priebehu roka bolo
podanych 65 novych Ziadosti, z ktorych 47 splnilo podmienky na zaradenie do evidencie.

Zo zoznamu ziadatel'ov bolo vyradenych 41 ziadosti, z toho 23 z dovodu neaktualizovania
udajov zo strany Ziadatel'ov. Na zaklade odporucani prisluSnej komisie bolo v roku 2025
pridelenych 17 mestskych ndjomnych bytov.



K 31.12.2025 evidovala organizacia celkovo 136 Ziadatel’ov o pridelenie bytu.
Tabul'ka €. 5: Vyvoj evidencie ziadatel'ov o najomné byty (2023 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
Pocet ziadatel'ov k 1.1. roka 131 135 135
Pocet podanych Ziadosti 65 60 82
Pocet schvalenych Ziadosti 47 41 74
Pocet vyradenych ziadatel'ov 41 54 70
Pocet ziadatel'ov k 31.12. roka 136 131 135

Tabulka €. 6: Vyvoj poctu pridelenych ndjomnych bytov (2023 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 || 2024 || 2023

Pocet pridelenych bytov 17 10 17

Tabulka ¢. 7: Vyvoj predaja bytov urcenych na odpredaj (2023 — 2025)
Ukazovatel’ 2025 2024 2023

Byty na odpredaj k 1.1. 5 5 5

Odpredané byty 0 0 0

Byty na odpredaj k 31.12. 5 5 5

K 31.12.2025 eviduje organizacia na ulici Nabrezna 208 $tyri dlhodobo neobsaditel'né byty
z doévodu ich nevyhovujuceho technického stavu, pricom dopyt po najomnych bytoch
dlhodobo prevysuje ich dostupnost’.

Sprava bytov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob

Sprava bytovych domov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob predstavuje vyznamnu
Cast’ ¢innosti Spravy majetku mesta, n.o., Partizanske.

Organizécia zabezpecuje vykon spravy bytovych domov v stilade so zdkonom
¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov, priCom poskytuje komplexné
sluzby stvisiace so spravou spolo¢nych casti a zariadeni domov.
V ramci tejto ¢innosti organizacia najma:
o vedie ekonomicku a technickd evidenciu bytovych domov,
e zabezpecuje spravu fondu prevadzky, udrzby a oprav,
e organizuje udrzbu, opravy a rekonstrukcie bytovych domov,
e zabezpecuje dodavky sluzieb spojenych s uzivanim bytov,
e vykonava rozuctovanie nakladov na jednotlivé byty,
e zabezpecuje komunikaciu s vlastnikmi bytov a nebytovych priestorov.

Organizacia vykonava spravu bytovych domov na zéklade zmliv o vykone spravy
uzatvorenych s vlastnikmi bytov a nebytovych priestorov.

Tato ¢innost’ predstavuje vyznamny podiel na celkovej ¢innosti organizécie a zaroven
prispieva k stabilite jej hospodarenia. Sprava bytovych domov vo vlastnictve fyzickych
a pravnickych osdb predstavuje stabilny zdroj prijmov organizacie a zaroven vyznamne
prispieva k jej dlhodobej udrzatel'nosti.



K 31.12.2025 organizacia spravovala 73 bytovych domov s celkovym poctom 2 348 bytov.

Obnova a financovanie bytovych domov

V ramci spravy bytovych domov organizacia zabezpecuje aj financovanie obnovy bytového

fondu prostrednictvom tverovych zdrojov.

V roku 2025 boli uzatvorené iiverové zmluvy pre nasledujuce bytové domy:

Velka okruzna 1025 - suma averu 50.558 eur
Nadrazna 892 - suma uveru 190.000 eur
Makarenkova 646 - suma uveru 56.900 eur
Gen.Svobodu 978 - suma uveru 79.370 eur
Mala okruzna 967 - suma uveru 150.000 eur
Mala okruzna 962 - suma uveru 171.000 eur
Malé Krsteiany 169 - suma uveru 60.000 eur

Celkovy objem novych uverov predstavoval 757 828 €.

Okrem uvedenych tverov boli schvalené dalie 3 uvery zo Statneho fondu rozvoja byvania,

pricom k 31.12.2025 este neboli splnené vSetky podmienky na ich Cerpanie.

K 31.12.2025 eviduje SMM, n.o., Partizanske, ako spravca celkovo 77 tiverovych zmluv na

obnovu a rekonstrukciu bytovych domov pre 59 bytovych domov. Tieto Givery boli
uzatvorené v mene vlastnikov bytov s komerénymi bankami, Staitnym fondom rozvoja
byvania a stavebnymi sporitelfiami.

Uvedené uvery predstavujil vyznamny nastroj financovania obnovy bytového fondu v
sprave organizacie.
Udriba bytov

Organizacia zabezpecuje udrzbu prostrednictvom vlastnych zamestnancov, ako aj
dodavatel'skym spdsobom.

Vlastnymi kapacitami zabezpecuje najmé drobné opravy a udrzbové prace, vratane
stavebnych, elektroinStalacnych, vodoinstalacnych a d’alSich odbornych ¢innosti.

Préce viacsieho rozsahu alebo Specializované ¢innosti su zabezpeované dodavatel’sky,
najmi v oblasti rekonstrukcii, oprav technickych zariadeni budov a revizii.

VedPajsia ¢innost’ — sprava a udrzba nebytovych priestorov

Sprava nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta predstavuje vyznamnu €ast’ ¢innosti Spravy

majetku mesta, n.o., Partizanske.

K 31.12.2025 organizécia zabezpecovala spravu 33 nebytovych objektov, pricom evidovala

celkovo 132 uzatvorenych najomnych zmlav z celkového poctu 161 nebytovych priestorov.

Hlavnou ¢innost'ou v tejto oblasti je prendjom nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta
a zabezpecovanie podmienok pre podnikatel'ské subjekty a poskytovanie sluzieb obyvatel'om
mesta.

V ramci tejto ¢innosti organizacia zabezpecuje najmé uzatvaranie ngjomnych zmlav, vyber
a evidenciu ndjomného, vytictovanie ndkladov na energie a komunikaciu s ndjomnikmi.

Sucast'ou spravy nebytovych priestorov je aj zabezpeCovanie udrzby a oprav, ktoré organizacia
realizuje vlastnymi kapacitami, ako aj dodavatel'skym sposobom pri pracach viacsieho rozsahu.

Hospodarenie v tejto oblasti bolo v roku 2025 ovplyvnené prechodom na novy model

financovania organizacie, pricom vysledkom vedl'ajSej Cinnosti bola strata. Tento vyvoj suvisi
najma s postupnym nastavovanim rozsahu poskytovanych sluzieb a ekonomickych podmienok

v priebehu roka.



6.

Hospodarenie v oblasti spravy nebytovych priestorov bolo v roku 2025 ovplyvnené aj zmenou
predpokladov pri tvorbe rozpoctu organizacie. Povodne sa uvazovalo s ukonc¢enim spravy
nebytovych priestorov zo strany organizacie v priebehu roka 2025, ¢o sa premietlo aj do
nastavenia rozpoctu len na Cast’ roka.

V priebehu roka vsak doslo k prehodnoteniu tohto zdmeru zo strany mesta a sprava nebytovych
priestorov zostala nad’alej zabezpeCovana organizaciou. Tato skutocnost’ ovplyvnila
hospodarenie organizacie v désledku rozdielu medzi nakladmi a ich finanénym krytim.

Napriek uvedenym skuto¢nostiam sa podarilo zabezpecit’ vykon spravy nebytovych priestorov
v plnom rozsahu a minimalizovat’ negativny dopad na hospodarsky vysledok organizécie.

Organizacia zaroven prijala opatrenia smerujuce k efektivnemu vyuzivaniu personalnych
a finan¢nych zdrojov.

Hospodarenie organizacie

Rozpocet Spravy majetku mesta, n.o., Partizdnske, na rok 2025 bol zostaveny s cielom dosiahnut’
vyrovnané hospodarenie organizacie ako celku. Pri jeho tvorbe sa vychadzalo z predpokladaného
rozsahu ¢innosti v oblasti spravy bytového a nebytového fondu.

Hlavna ¢innost’ — sprava a udrzba bytov (HS100, HS300, HS400)

Na rok 2025 boli schvalené vydavky na spravu a drzbu bytov vo vyske 475 242 €, pricom
skutocné Cerpanie dosiahlo 501 731 € (105,57 %).

Planované prijmy vo vyske 514 283 € boli naplnené na 104,01 %, o predstavuje skutocny
prijem 534 922 €.

Hospodarsky vysledok hlavnej €¢innosti za rok 2025 predstavuje zisk vo vySke 33 191 €.
Tabul’ka €. 8: Prehl'ad hospodarenia — hlavna ¢innost’ (2023 — 2025)

Hospodarenie na sprave a udrzbe vSetkych bytov
(HS100 + HS300 + HS400) — hlavna ¢innost’
2025 2024 2023

plan 475242 €| 526 191 €| 487 836 €
vydavky skuto¢nost’

% plnenia 105,57 103,58 101,10

plan 514283 €| 518 855€| 487836¢€
prijmy skuto¢nost’ 534922 €] 547 891 €| 492 430 €

% plnenia 104,01 105,60 100,94
Hospodarsky vysledok 33196€| 2837€| -757¢€

VedlajSia ¢innost’ — sprava nebytovych priestorov (HS200)
Hospodarenie v oblasti spravy nebytovych priestorov bolo v roku 2025 ovplyvnené najmi tym,

Ze pri zostavovani rozpoctu sa predpokladalo zabezpecCovanie tejto ¢innosti len pocas prvého
polroka. V priebehu roka vSak zostala tato agenda v plnom rozsahu zachovana.

Tato skuto¢nost’ viedla k rozdielu medzi planovanymi a skuto¢nymi nakladmi, najmé v oblasti
persondlneho zabezpecenia. V druhom polroku boli tieto naklady ¢iastocne kompenzované
ucelovou dotaciou mesta vo vyske 18 000 €.

Na vysledok hospodérenia mali zaroven vplyv aj Specifika systému nakupu a refakturacie
energii, najma tepla.
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Na rok 2025 boli schvalené vydavky vo vyske 281 134 €, pricom skutocné Cerpanie
predstavovalo 274 798 € (97,75 %).

Planované prijmy vo vyske 242 093 € boli naplnené na 98,47 %, o predstavuje skutocny
prijem 238 384 €.

Hospodarsky vysledok vedPajSej ¢innosti za rok 2025 predstavuje stratu vo vyske
-36 414 €.

Tabulka €. 9: Prehl'ad hospodarenia — vedl'ajsia ¢innost’ (2023 — 2025)

Hospodarenie na sprave a udrzbe nebytovych priestorov
(HS200) - vedl’ajSia ¢innost’

2025 2024 2023

plan 281 134 371009 663 785
vydavky |skutocnost’

% plnenia 97,75 91,12 97,73
plan 242 093] 383167 663785
prijmy skuto¢nost’ 2384241 334318| 650665
% plnenia 98,47 87,25 98,02
Hospodarsky vysledok -34 882 -3744 1979

Organizacia bude v nasledujicom obdobi analyzovat’ ekonomicku efektivnost’ spravy
nebytovych priestorov a v spolupraci so zakladatel'om navrhovat’ opatrenia smerujtce
k zabezpec€eniu jej dlhodobej udrzatel'nosti.

Celkovy vysledok hospodarenia
Celkovy hospodarsky vysledok organizacie za rok 2025 predstavuje stratu vo vyske —
1 685,72 €.

Napriek prechodnému obdobiu sa podarilo udrzat’ hospodarenie organizacie na takmer
vyrovnanej Urovni. Prehl’ad plnenia rozpoctu podla jednotlivych ukazovatel'ov uvadza
nasledujtca tabulka.



Tabul'ka €. 10: Prehl'ad plnenia rozpoctu na rok 2025 v EUR
Rozpocet | Schvaleny | Upraveny | Skutocnost’ Y
P. Ukazovatel’ narok | rozpocet | rozpocet za rok plneonia
& 2024 nar .2025 | nar. 2025 2025
1 2 3 4 5 6
1. | Spotreba materialu 46 100 €| 42300€| 56125¢€ 56 577 € 100,81
2. | Spotreba energie 168411 €| 24000€| 199000€| 213444¢€ 107,26
3. | Opravy a udrziavanie 116 900 € 0€| 42000¢€ 40 097 € 95,47
4. | Cestovné 350 € 300 € 680 € 681 € 100,15
5. | Vydavky na reprezentaciu 200 € 200 € 60 € 52 € 86,67
6. | Ostatné sluzby 75500€) 27742€| 57054¢€ 66 058 € 115,78
7. |Mzdové vydavky 325057 €| 265123 €| 262700€| 254798 € 96,99
8. | Zakonné socialne poistenie 114420€|] 95976€| 93700¢€ 91 586 € 97,74
9. | Ostatné socialne poistenie 3750€ 2100 € 2970 € 3173 € 106,84
10. |Zakonné socialne vydavky 21231€] 17731€| 16060€ 26 059 € 162,26
11. | Ostatné dane a poplatky 2220€ 1513 € 5970 € 4943 € 82,80
12. | Iné ostatné vydavky 21061 € 3538€| 20057€ 17 563 € 87,57
13. | Vnutroorganiza¢né prevody 2000 € 0€ 0€ 0€ -
VYDAVKY CELKOM 897200€| 480523€| 756376€| 775031€ 102,47
14. | Prijmy z predaja sluzieb 335582 €| 402200€| 462548 €| 473359¢€ 102,34
15. | Iné ostatné prijmy 245918 € 0€| 233146€| 238934¢€ 102,48
16. | Vnutroorganizacné prevody 2000 € 0€ 0€ 0€ -
17. |Dotacie 313700€| 43342€| 60682¢€ 61 052 € 100,61
PRIJMY CELKOM 897200€| 445542€| 756376 €| 773345€ 102,24
ggﬁggﬁﬁm N 0€| -34981¢€ 0€| -1686¢€ :

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze odchylky od pldnovanych hodnot stvisia najmé s upravami
rozpoctu v priebehu roka a so spresiiovanim rozsahu ¢innosti organizacie.

Rozpocet SMM, n.o., Partizanske na rok 2025 bol v priebehu roka upraveny jednou zmenou,

ktora reflektovala vyvoj Cinnosti organizacie a spresnenie jej ekonomickych podmienok.

Rozpocet bol povodne zostaveny ako provizorny, ked’ze v Case jeho pripravy nebol
jednoznac¢ne znamy rozsah ¢innosti organizacie, najma v oblasti spravy nebytovych priestorov
a zéroven doslo k zmene sposobu financovania organizacie.

NajvyznamnejSie Upravy rozpoctu sa tykali najma:

spotreby energii v nebytovych priestoroch, ktoré neboli v povodnom rozpocte zahrnuté
a boli nésledne doplnené spolu s ich refakturdciou najomnikom,
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o nakladov na opravy (icet 511), kde doslo k tiprave spoésobu vykazovania nakladov
z dovodu potreby ich prehl'adného sledovania podl'a jednotlivych stredisk,

o poistenia majetku, ktor¢ je v plnej vyske refakturované mestu a nema vplyv na vysledok

hospodarenia,

o tucelovej dotacie na energie Sportovych klubov, ktorda ma charakter priebeznej polozky

bez vplyvu na hospodarsky vysledok.

Tieto upravy rozpoctu mali prevazne technicky charakter a vo vicsine pripadov nemali vplyv

na vysledok hospodarenia organizacie.

V priebehu roka boli zarovei realizované aj mensSie presuny medzi jednotlivymi polozkami

rozpoctu v zavislosti od skuto¢ného plnenia.

V nasledujucich tabul’kach je zhrnuty stav hospodarenia v podrobnejSom ¢leneni, podla

stredisk a podl'a jednotlivych poloziek rozpoctu:
Vydavky

Prehl'ad vydavkov organizacie podla jednotlivych poloziek a stredisk za roky 2023 az 2025

uvadzaja nasledujtce tabulky.

Spotreba materialu (1.)

Vyvoj nakladov na spotrebu materialu suvisi najmé s rozsahom vykonavanych udrzbovych
prac a prevadzkovych potrieb organizacie v jednotlivych rokoch.

Tabulka ¢. 11: Prehl'ad nakladov na spotrebu materialu (2023 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023

VYDAVKY - 1. Spotreba materialu spolu: 56577€| 46586€| 37906€
1.01 Spotreba materialu na udrzbu 50542€| 35779€| 25477€

1.02 Spotreba drobného DHM 1723 € 4253 € 5362 €

1.03 Pohonné hmoty 1 660 € 2173 € 2565¢€
1.04 Odborna literatara 150 € 246 € 158 €

1.05 Kancelarske potreby, tonery, papier 2079 € 3427€ 3484 €

5 1.06 Cistiace prostriedky 174 € 511€ 485 €
§ 1.07 Ostatné nesSpecifikované vydavky 250 € 196 € 375 €

Spotreba energie (2.)

Néklady na energie v roku 2025 zahffiaju najmé dodavky tepla, vody a elektrickej energie
do objektov mestskych nebytovych priestorov, ktorych hospodarom je SMM, n.o.,
Partizanske. V tabul'’kach su ¢lenené podl'a druhov energii a podl'a druhu vykonévanej

¢innosti.

V pdévodnom rozpocte na rok 2025 sa po zmene financovania neuvazovalo s dopadom
nakupu a predaja energii pre nebytové priestory, ale len s priamou spotrebou v sidle

organizacie. Aj preto bolo potrebné tuto Cast’ rozpoctu v priebehu roka upravit’.

Energie dodavané do nebytovych priestorov su refakturované ndjomnikom, avsak tento
rezim ma dopad aj na hospodérenie organizécie. Po vyuctovani skuto¢nych spotrieb
dochadza k vystavovaniu dobropisov za preplatky, ¢o znizuje vynosy organizacie. Tento
stav vznika dlhodobo najmi z dévodu potreby nastavit’ zalohové platby s dostatocnou

rezervou voci dodavatel'om energii.




Medziro¢né kolisanie nakladov na energie je zaroven ovplyvnené aj vyvojom cien energii na
trhu.

Tabulka ¢. 12: Rozdelenie ndkladov podl'a druhov energii

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
VYDAVKY - 2. Spotreba energie spolu: 213444 €] 179482€| 423629¢€
2.01 Spotreba tepla (UK, TUV) 114 327 € 61460 €| 232424€
2.02 Zemny plyn 37331€ 42 157 € 46 110 €
5 2.03 Vodné a stocné 17 369 € 19 871 € 22244 €
fé 2.04 Elektricka energia 44 418 € 55994 €| 122851¢€

Tabulka €. 13: Rozdelenie nakladov podl'a druhu ¢innosti

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
VYDAVKY - 2. Spotreba energie spolu: 213444 € |179482€ |423629¢€
2.A Spotreba energie (HS100, 300 a 400) 14956 € 14 009 € 27499 €
2.B Spotreba energie (HS200) 198488 € | 165473 € |396 130€

Opravy a udrziavanie (3.)
Néklady na opravy a udrzbu bytového a nebytového fondu st zabezpecované kombinaciou
vlastnych kapacit organizacie a dodavatel'skym spdsobom.

Celkové vydavky na opravy a tdrzbu v roku 2025 dosiahli niz§iu uroven oproti planovanym
hodnotam, najmi v oblasti vlastnej udrzby.

V ramci vlastnej udrzby doslo k prekroceniu planovanych nakladov pri sprave bytov, ¢o
stvisi s nepredvidatelnym rozsahom oprav v priebehu roka. Naopak, pri nebytovych
priestoroch boli ndklady nizsie ako planované.

Pokles nékladov na vlastnt tdrzbu bol ovplyvneny aj zniZenim poctu zamestnancov udrzby
70 5 na 4 pracovnikov.

Dodavatel'ska udrzba bola realizovana v stlade s planom a potrebami organizacie, pricom
zahfniala najma prace vicSieho rozsahu a obnovu bytovych domov. V pripade bytovych
domov vo vlastnictve fyzickych a pravnickych osob boli tieto prace financované

aj prostrednictvom tverovych zdrojov.

Prehl'ad vyznamnejSich poloziek dodévatel'skej idrzby uvadzaji nasledujuce tabul’ky.

Tabul’ka €. 14: Rozdelenie nakladov podl'a typu udrzby

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
VYDAVKY - 3. Opravy a udrziavanie spolu: 40097€| 108112€| 133178¢€
3.01 Vlastna tdrzba spolu: 23 004 € 88 711 € 99 240 €
5 3.01a HS100, 300 a 400 18822€| 48184€| 44591¢€
5 fé 3.01b HS200 4182€| 40527¢€ 54 649 €
fé 3.02 Dodavatel’ska udrzba spolu: 17 093 € 19401 € 33938 €
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3.02a HS100, 300 a 400 14314 € 10265 € 20 108 €

z toho:

3.02b HS200 2779 € 9136 € 13 830 €

Tabul'ka ¢. 15: N4jomné bytové domy — vyznamné polozky udrzby

Adresa objektu Suma Poznamka
Pod Sipkom 2385 1 168,50 €| Vymena vymennika tepla kotolne
Februéarova 945 2 536,81 €| Opravy stien, mal'ovanie, stierky
Spolu: 370531 €

Tabul'ka ¢. 16: Vlastnicke bytové domy — vyznamné polozky udrzby

Adresa domu Suma Poznamka
Nédrazna 892 235 425,00 € | Obnova BD — vymena vytahov
Malé Krstenany 169 75 610,00 € | Obnova BD — rekonstrukcia strechy a rozv.
Gen. Svobodu 978 88 199,00 €| Obnova BD — vymena rozvodov
Spolu: 399 234,00 €

Rozsah oprav a udrzby je kazdorocne ovplyvneny technickym stavom objektov a
aktualnymi poziadavkami vlastnikov a najomnikov.

Ostatné sluzby (6.)

Néklady na ostatné sluzby dosiahli v roku 2025 vysku 77 317 €, ¢o predstavuje mierne
prekro€enie planovanej hodnoty.

Ich vyska je ovplyvnend najmid rozsahom operativnych zasahov a sluZieb, ktoré nie je
mozné vopred presne planovat’. Ide najmé o ¢innosti ako ¢istenie kanalizacie, deratizicia,
odvoz odpadu, servis technickych zariadeni a d’alSie prevadzkové sluzby.

V porovnani s rokom 2024 boli tieto naklady na nizSej urovni.



Tabul’ka €. 17: Prehl'ad vydavkov na ostatné sluzby (2023 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023

VYDAVKY - 6. Ostatné sluzby spolu: 66 134€| 77317€| 68019¢€
6.01 Aktualizacia softvéru 12805€| 12119€| 8679€
6.02 Skolenia 1182€] 1597€| 1150¢€
6.03 Sluzby BOZP a PO 2036€| 1947€| 1918¢€
6.04 Postovné 976 €| 1488€| 2503¢€
6.05 Telefonne sluzby 3260€) 3686€| 3474¢€
6.06 Strazenie objektov 91¢€ 355€ 355€
6.07 Sluzby pravno-poradenské, znalecké 250€] 6050€| 32061¢€
6.08 Spracovanie vyuétovania v NP 1438 € 1097 € 1988 €
6.09 Auditorské sluzby 2500€| 1500€] 1500¢€
6.10 Pretlacanie kanalizécie 7991€| 12090€| 10134€
6.11 Revizie 6949€| 5489€| 5906¢€
6.12 Deratizacia, dezinsekcia 1120€] 2178€| 2562€

5 6.13 Upratovanie spolo¢nych priestorov 21307€| 21907€| 21219¢€
f‘é 6.14 Ostatné nesSpecifikované sluzby 4230€| 5815€| 3371¢€

Mzdové vydavky (7.)

V priebehu roka 2025 doslo k zniZeniu po¢tu zamestnancov organizacie zo 19 na 15,
¢o suviselo so zmenou organizacnej Struktury a prispésobenim ¢innosti novym podmienkam
financovania.

Mzdové naklady za rok 2025 neprekrocili planovanu vysku a boli ¢erpané na tirovni
priblizne 97 % rozpoctu.

V ramci jednotlivych ¢innosti doslo k rozdielnemu vyvoju. V oblasti spravy bytov boli
mzdové naklady mierne vysSie v dosledku rozsahu zabezpecovanych ¢innosti, zatial’ co
v oblasti spravy nebytovych priestorov boli vyrazne nizsie, ¢o suvisi s vyvojom tejto
¢innosti v priebehu roka.

Vyvoj mzdovych nédkladov sa primerane premietol aj do nakladov na zadkonné socialne
poistenie.

Tabul’ka €. 18: Prehl'ad mzdovych vydavkov (2023 —2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
VYDAVKY - 7. Mzdové vydavky spolu: 254798 €| 315365€| 319000 €
5 7.01 Mzdy pre zamestnancov 254798 €| 312834€| 318468¢€
fé 7.02 Dohody o vykonani prace 0€ 2532¢€ 532 €
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Zakonné socialne vydavky (10.)

Naklady na zdkonné socidlne vydavky boli v roku 2025 vyssie oproti planovanej hodnote,
¢o suvisi najmé so zauctovanim odstupného a odchodného (vratane odvodov) vediceho

udrzby v celkovej vyske 10 020,15 €.

Tato polozka bola v pdvodnom rozpocte planovana v ramci mzdovych nékladov. Po jej
zohl'adneni by Cerpanie zakonnych socidlnych vydavkov zodpovedalo planovanej urovni

a bolo by porovnatelné s predchddzajicimi obdobiami.

Iné ostatné vydavky (12.)

Naklady v tejto polozke zahffiaju najma vydavky na poistenie majetku organizacie, poistenie

vozidiel a zdkonnu zodpovednost.

Vyvoj tychto nakladov je stabilny a nevykazuje vyrazné odchylky od planovanych hodnot.
Tabulka €. 19: Prehlad inych ostatnych vydavkov (2023 —2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023

VYDAVKY - 12. Iné ostatné vydavky spolu: 17563€| 19111€| 20787 €
12.01 Vydavky tepelnej energie za vol'né byty 0€ 1348 € 1558 €
12.02 Zékonna tvorba fondu oprav 0€] 4028€| 4167¢€
12.03 Poistenie budov proti zivel. udalostiam 10483 €] 8093€| 7647¢€
12.04 Poplatok za operacie bankam 2392€| 2404€| 2375€
12.05 Poistenie zo zakon. zodpovednosti 221 € 199 € 199 €
12.06 Zakonné, havarijné a Grazové poistenie 1 008 € 963 € 953 €

5 12.07 Odpisy DHM 2840€) 2840€| 2840€
g 12.08 Ostatné neSpecifikované vydavky 618 € -764 € 1048 €

Prijmy

Prehl’ad prijmov organizacie podl'a jednotlivych poloZiek a stredisk za roky 2023 az 2025
uvadzaju nasledujuce tabul’ky.
Prijmy z predaja sluzieb (15.)
Prijmy z predaja sluzZieb predstavuji vyznamnu €ast’ prijmov organizécie a zahffiaju najma
prijmy zo spravy bytov a nebytovych priestorov.
V oblasti spravy bytov ide predovsetkym o trzby za vlastné vykony udrzby, poplatky za
vykon spravy hradené vlastnikmi bytov a prispevky za spravu mestskych ndjomnych bytov
zo strany mesta. Sucast’'ou tychto prijmov st aj uhrady za sluzby poskytované vlastnikom
a najomnikom.
V oblasti nebytovych priestorov ide najmé o prijmy z vykonu spravy a prilezitostné prijmy
z kratkodobého prendjmu priestorov, najmi kulturnych domov a spolo¢enskych objektov.

Celkové prijmy z predaja sluzieb dosiahli v roku 2025 vysku 473 319 €, ¢o predstavuje
mierne prekrocenie planovanej hodnoty (102,33 %).
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Tabulka €. 20: Prehl'ad prijmov z predaja sluzieb (2023 —2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
PRIIMY — 15. Prijmy z predaja sluzieb spolu: 473 319€| 363965€| 329656 €
15.01 Poplatok za vykon spravy 286476 €| 215978€| 202752€
15.02 Prijmy z prendjmu NP 15766 € 18969 € 9775 €
5 [15.03 Vlastna udrzba (vykony byty + NP) 160 126 €| 120956€| 113888 €
§ 15.04 Nespecifikované prijmy 10951 € 8062 € 3241€

Iné ostatné prijmy (16.)
Iné ostatné prijmy zahffiaju najma prijmy suvisiace so spravou nebytovych priestorov a
bytov.

V oblasti nebytovych priestorov ide predovsetkym o uhrady nadjomcov za dodavky energii
(teplo, voda, elektrické energia). V oblasti spravy bytov tieto prijmy tvoria najméi zmluvné
pokuty, penale, sudne poplatky a splatky star§ich pohl'adavok.

Uhrady starsich pohl'addvok evidovanych na podsiivahovych tiétoch, realizované
z prostriedkov osobitného prijemcu (napr. z ddvok v hmotnej nudzi poukazovanych na
uhradu dlhov), dosiahli v roku 2025 vysku 5 400,94 €.

V medziro¢nom porovnani doslo k narastu tychto prijmov, o sivisi najmé so zmenou
spdsobu financovania organizécie od 1.1.2025, ked’ sa do tejto polozky premietaja
aj refakturacie sluzieb mestu, ktoré boli v minulosti hraden¢ z dotacie.

Tabul’ka €. 21: Prehl'ad inych ostatnych prijmov (2023 — 2025)

Ukazovatel’ 2025 2024 2023
PRIIMY — 16. Iné ostatné prijmy spolu: 238934 €| 204388€| 453925¢€
16.01 Prijmy z fondu oprav na ndjomné byty 38790 € 74 383 € 77 068 €
5 16.02 Prijmy za energie v NP 158499 €| 115326€| 348 481¢€
g 16.03 Ostatné neSpecifikované prijmy 41 645 € 14 679 € 28375 €
Dotacie (18.)

Doticie a vzt’ah k rozpoc¢tu mesta
SMM, n.o., Partizdnske, ako hospodar mestskych ndjomnych bytov a nebytovych
priestorov, odvadzalo v roku 2025 mestu ndjomné za ich prendjom v sulade so zmluvami
o hospodareni s majetkom mesta.
Celkova vyska odvedeného ndjomného predstavovala 643 010,69 €, z toho:

e najomné byty: 420 825,54 €

e nebytoveé priestory: 222 185,15 €
Od 1.1.2025 doslo k zmene spdsobu financovania organizacie, pri¢om mesto ako
zriad'ovatel’ neposkytovalo prevadzkovu dotaciu na ¢innost’ organizacie.
Poskytnuté ucelové dotacie v roku 2025
V roku 2025 poskytlo mesto organizacii uc¢elové dotacie na krytie vybranych nakladov:

o dotacia na energie Sportovych klubov vo vyske 10 000 €, z ktorej bolo pouzitych
9 556,93 € a nevycerpana Cast’ 443,07 € bola vratena mestu,
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o doticia na mzdové naklady sivisiace so zmenami v organizacii, najmi na krytie
nakladov spojenych s ukon¢enim pracovného pomeru zamestnancov (mzdy pocas
vypovednej lehoty, odstupné a odchodné),

e dotacia na zabezpecenie spravy nebytovych priestorov vo vyske 18 000 €, ktora
bola poskytnutd z dovodu zachovania tejto ¢innosti v organizacii a krytia
zvySenych personalnych nakladov oproti pdvodnému rozpoctu.

Prehl’ad prijatych dotéacii uvadza nasledujuca tabul’ka.
Tabulka €. 22: Prehl'ad poskytnutych dotacii v roku 2025

ucel suma ouzita cast’ pepon e
dotacie |P cast’

Ucelové dotacie:
Na energie pre Sportové kluby 10 000,00 €| 955693 € 443,07 €
Na mzdy, odstupné a odchodné 31362,00€| 31362,00€ 0,00 €
odchadzajtcich zamestnancov.
Na dofinancovanie mzdovych nakladov
vyssieho poctu zamestnancov SMM n.o., 18 000.00 €| 18 000.00 € 0.00 €
Partizanske, na Giseku spravy nebytovych ’ ’ ’
priestorov za rok 2025.
Ukelové dotacie spolu: 59 362,00 €| 58918,93€| 443,07 €

Poskytnuté dotacie mali vyznamny vplyv na stabilizdciu hospodéarenia organizacie v roku
2025.

7. Stav a pohyb majetku a zavizkov
Tabulka €. 23: Prehl'ad dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2025

Stay Stav majetku Zostatkova | Odpis
majetku | . ’ k 31.12.2025 | Opravky k pIsy
Prirastky | Ubytky hodnota k | za rok
Kk vobst. |31.12.2025 | 00 Ll %Pk
1.1.2025 cenach o
Softvér 5310 € 5310€ 5310€ 0€ 0€
LT 5310 € 0€ 0€ 5310€| 5310€ 0€ 0€
majetok
Stavby
Samostatne | 44 g5 ¢ 44957€| 38659€ 6298€| 706 €
hnutel'né veci
Dopravné 58 535 € 58 535€| 57468 € 1067€| 2134€
prostriedky
B0 103 492 € 0€ 0€ 103492 €| 96127€ 7365€| 2840¢€
majetok
gg;&OVA 108 802 € 0€ 0€ 108 802 €| 101437€ 7365€| 2840 €

Pohladavky a ich vymahanie
Prehl'ad neuhradenych pohl'addvok evidovanych k 31.12.2025 a vymahanych sudnou alebo

exekucnou cestou je uvedeny v tabul’ke ¢. 13. Podrobny vyvoj pohl'adavok podrla jednotlivych
kategorii obsahuje tabul’ka €. 12.

V priebehu roka 2025 organizacia realizovala viaceré opatrenia na znizenie pohl'adavok, najma
zasielanie upomienok, vyziev na zaplatenie, uzatvaranie dohdd o uznani dlhu a uplatiiovanie
pravnych krokov voc¢i dlznikom.
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Prehlad prijatych opatreni

zaslanych 523 upomienok v celkovej sume 148 734,19 €,

uzatvorené 4 dohody o uznani dlhu v sume 10 843,42 €,
uhradenych 238 pohl'addavok v sume 36 368,71 €,
vymozenych 6 pohl'adavok exekucne v sume 1 458,41 €,

na zéklade dohdd uhradené pohl'adavky v sume 8 650,72 €.

Zhodnotenie vyvoja pohPadavok

Celkovy stav pohl'adavok zahtia aj pohl'adavky voc¢i odstahovanym najomnikom
a pohladavky vyméhané exekucne, pri ktorych je moznost’ ovplyvnenia ich vymozenia
obmedzena.

Nedoplatky aktualne byvajicich najomnikov (bez odst'ahovanych), ocistené od starSich
dlhov evidovanych na podsuvahovych uctoch, dosiahli k 31.12.2025 vysku 24 632 €.

V medziro¢nom porovnani doslo k ich zvySeniu o 7 148 €, o poukazuje na potrebu
pokracovat’ v doslednom uplatiiovani opatreni na zlepSenie platobnej discipliny ndjomnikov.

Nedoplatky najomnikov na ulici Nabrezna dosiahli 5 735,06 €, priCom aj v tomto pripade

doslo k medziroénému zniZeniu.

PohPadavky na nebytovych priestoroch

V oblasti nebytovych priestorov evidovala organizacia k 31.12.2025 nedoplatky
u 7 najomnikov v celkovej vyske 2 145 €.

Rozhodujucu ¢ast’ tvoril dlh jedného ndjomcu, s ktorym bol z dévodu opakovaného
porusovania platobnej discipliny ukon€eny ndjomny vzt'ah. VacSina ostatnych pohl'adavok
bola uhradena zaciatkom roka 2026.
Tabulka €. 24: Vyvoj pohl'adavok SMM, n.o., Partizanske, po lehote splatnosti k 31.12.2025

S
Pocet najomcov a vlastnikov Pocet Stav Pocet Stav Pocet Stav Pocet Stav P:l,lhélaz(:ﬁ‘c’ﬁy
k 31.12. roka dlznikov | pohladavok | dlznikov | pohladavok | dlznikov | pohPadavok | dlZnikov | pohPadavok dlinikoz )
2025 | 2024 K 31.12.2023 K 31.12.2024 K 31.12.2025 + zvy3enie/- zniZenie
Weliese 129 | 132 33 46 843,66€| 26 3302542€| 23 29890,30€| -3 3135,12€| 214526€
priestory
Vlastnici 2348 | 2348 | 227 52261,02€| 515 7363351 €| 319 7880124 €| -196 5167,73€| 71780,77 €
Néjomné byty 348 | 348 217 | 171938,13€| 230 |169206,61€| 251 |176240,15€| 21 7033,54€| 24632,19€
Najomné
byty 5 5 13 12470,00€| 11 1180434€| 13 1258635€| 2 782,01 €| 2519,59¢€
v predanych
domoch
Eﬁ;’mne 302 | 303 131 10379783 €| 141 |10049841€| 157 |10681037€| 16 6311,96€| 1547776 €
P
S | Nabrezna 41 40 73 5567030€| 78 56903,86€| 81 56 843,43 € 3 6043 €| 6634.84€
N
CELKOM: 477 | 27104281€| 771 |27586554€| 593 |284931,69€| -178 | -9066,15€[103 015,27 €

(1) Stcasni dlznici — byvajuci ndjomcovia a vlastnici v bytoch a ndjomcovia v nebytovych priestoroch, s ktorymi mala SMM, n.o.,
Partizanske uzatvorené zmluvy ku ditu 31.12.2025 (t. j. dlznici v bytoch bez odst’ahovanych a najomcovia v NP bez pohl'adavok
na sude a u exekutorov).
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Tabulka €. 25: Prehl'ad vyvoja vymahania dlhov (2023 — 2025)

Pocet dlZznikov k v .
vyill’;’;zzia Typ priestoroy 31.12. roka DIzna suma k 31.12. roka
2025 | 2024 | 2023 2025 2024 2023
Nebytové priestory 1 0 0 132393 € 0,00 € 0,00 €
Suad Najomné byty 3 3 2 2533,44€| 2533,44€| 1015,38¢€
Vlastnicke byty 0 0 0 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sud spolu: 4 3 2 3857,37€| 253344€| 1015,38¢€
’ Nebytové priestory 1 1 0 1216,41 121641 € 0,00 €
S}‘fgtor Néjomné byty 251 | 251 | 251 |146 357,78 €| 147 754,99 € | 148 667,71 €
Vlastnicke byty 4 4 4 431524€| 4376,44€| 4376,44¢€
Sudny exekitor spolu: 256 | 256 | 255 | 151 889,43 €| 153 347,84 € | 153 044,15 €
Tabul’ka €. 26: Medziro¢ny narast/pokles nedoplatkov k 31.12.2025
Vyska nedoplatku Pocet neplaticov
Zmena stavu nedoplatkov ] . ] ] B ]

v obdobi januar — december 2025 Spolu Vla;;'tl;Cke Naf:;gl/ne Spolu Vlas;l:;,cke Nalj);gtne
Celkov4 vy3ka nedoplatkov 1844892 €| 10902,20€| 7546,72€| 20 10 10
Nedoplatky od 0 do 20 eur 85,99 € -15,52€| 101,51€| -6 -14 8
Nedoplatky od 21 do 100 eur -236,02 € 64,93€| -30095€| -2 1 -3
Nedoplatky od 101 do 300 eur 2288,11€| 3153,19€| -86508€| 10 16 6
Nedoplatky od 301 do 600 eur 920,47 € -439,04€| 1359,51€| 3 -1 4
Nedoplatky od 601 do 1 000 eur 676,25€| -2897,16€| 3573,41€| 1 3 4
Nedoplatky od 1001 do 1999 eur | 20192,97€| 16514,65€| 367832€| 16 13 3
Nedoplatky 2 000 eur a viac 5478,85€| -547885€ 000€| -2 2 0

Organizécia bude aj nad’alej venovat’ zvySenu pozornost’ vymahaniu pohl'adavok s cielom
minimalizovat’ ich d’alsi narast. Vyvoj pohl'adavok potvrdzuje ucinnost prijatych opatreni.

8. Informacie o sprave mestskych najomnych domov

V priebehu roka 2025 boli pravidelne, spravidla raz za Stvrtrok, vykonavané kontroly v mestskych
najomnych domoch, najmi na ulici Nébrezna 204 a 208.

Kontroly boli zamerané najma na preverovanie poctu uzivatel'ov bytov, dodrziavanie podmienok
najomnych zmlav a udrziavanie poriadku a €istoty v spolo¢nych priestoroch aj v jednotlivych

bytoch.

Ukoncenie najomnych vzt'ahov

V priebehu roka 2025 bolo ukonéenych 9 ndjomnych vztahov pri ndjomnych zmluvéach na
dobu urcitu, najmé z dévodu neplatenia najomného, poruSovania nagjomnych podmienok alebo
opakovaného porusovania domového poriadku.

Z dovodu nevhodného spravania ndjomnikov boli zaslané upozornenia na porusenie povinnosti,
pri¢om v roku 2025 nedoslo k realizécii vyst'ahovania.

Preventivne opatrenia

Organizacia nad’alej uplatituje systém uzatvarania najomnych zmliv na dobu urcitd, ktorého

cielom je predchadzat’ vzniku nedoplatkov a zlepsit’ platobnu disciplinu ndjomnikov.

Zaroven boli realizované opatrenia na zintenzivnenie vymahania pohl'adavok, najma formou
upomienok a vyziev na zaplatenie, o sa pozitivne prejavilo na vyvoji pohl'adavok.
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Uvedené opatrenia prispievaju k stabilizacii najomnych vzt'ahov a zlepSeniu platobnej
discipliny ndjomnikov.

9. Pouzitie prostriedkov organizacie

Organizacia v roku 2025 hospodarila s finanénymi prostriedkami ziskanymi najma z vykonu spravy
bytového a nebytového fondu, z poskytovania sluzieb vlastnikom bytov a nebytovych priestorov
a z ucelovo viazanych dotacii poskytnutych mestom Partizanske.

Finan¢né prostriedky boli pouzité predovsetkym na zabezpecenie hlavnej ¢innosti organizacie,
najmd na udrzbu a opravy spravovaného majetku, thradu energii, zabezpecenie sluzieb suvisiacich
so spravou majetku, ako aj na krytie mzdovych a prevadzkovych nékladov organizécie.

Pouzitie finan¢nych prostriedkov bolo v sulade s t¢elom ¢innosti organizacie a zmluvnymi vztahmi
s mestom Partizanske.

Dary a prispevky

V roku 2025 neboli organizacii poskytnuté ziadne dary ani prispevky od fyzickych alebo

pravnickych osob.

Podiel zaplatenej dane

Organizacia v roku 2025 nebola prijimatel'om podielu zaplatenej dane z prijmov fyzickych

a pravnickych osob.

Naklady na ¢innost’ organov organizacie

Clenom organov SMM, n.o., Partizanske, neboli v roku 2025 poskytované Ziadne odmeny ani

iné plnenia suvisiace s vykonom ich funkcie. Cinnost’ orgdnov organizacie bola vykondvana
bezodplatne.

Uttovna zavierka

Sucastou prilohy vyroénej spravy je iétovna zavierka organizéacie za rok 2025. Uétovna
zavierka SMM, n.o., Partizanske, za rok 2025 bola zostavena v stilade s platnymi pravnymi
predpismi a poskytuje verny a pravdivy obraz o hospodareni organizacie. Udaje uvedené v tejto
vyrocnej sprave vychadzaji z uctovnej zavierky.

10. Vysporiadanie vysledku hospodarenia SMM, n.o., Partizanske, za rok 2025

Hospodarsky vysledok za rok 2025, ktorym je strata vo vysSke —1 685,72 €, navrhujeme pretictovat’
na ucet 428 11 — Nerozdeleny zisk minulych rokov.

11. Plany a priority na rok 2026

Rok 2026 bude zamerany najmi na stabilizaciu ¢innosti organizécie po prechodnom obdobi zmeny
systému financovania a na postupné zefektiviiovanie procesov spravy majetku mesta.

Medzi hlavné priority organizacie patria:
+ Stabilizacia ekonomického modelu organizacie — organizacia bude v spolupraci

so zakladatel'om pokracovat’ v nastavovani a spresiiovani rozsahu poskytovanych sluzieb
a finan¢nych vzt'ahov tak, aby bol zabezpeceny dlhodobo udrzate'ny model financovania.

» Zefektivnenie spravy nebytovych priestorov — v nadvéznosti na vyvoj v roku 2025 bude
organizacia analyzovat’ ekonomicku efektivnost’ spravy nebytovych priestorov a navrhovat
opatrenia smerujuce k optimalizacii ndkladov a vynosov tejto ¢innosti.

» Zavedenie metodickych pravidiel v oblasti spravy nebytovych priestorov — v stulade
s odporu¢aniami kontrolnych organov bude vypracovany interny metodicky dokument
upravujuci pravidla financovania, u¢tovania a rozac¢tovania ndkladov v mestskych nebytovych
priestoroch, s cielom zvysit’ transparentnost’ a jednoznacnost’ postupov.
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» Zefektivnenie vnutornych procesov organizacie — organizacia bude pokracovat’
v optimalizacii pracovnych procesov a organizacie prace s cielom zabezpecit’ efektivne
fungovanie pri zachovani rozsahu poskytovanych sluzieb.

» Zabezpecenie udrzby a technického stavu majetku — prioritou zostava zabezpecenie
riadnej udrzby a oprav bytového a nebytového fondu mesta, vratane rieSenia havarijnych
stavov a postupného zlepSovania technického stavu spravovaného majetku.

+ Stabilizicia personilneho zabezpecenia — organizécia bude klast’ doraz na stabilizaciu
personalneho obsadenia a efektivne vyuzivanie pracovnych kapacit v nadvéznosti na rozsah
vykonavanych ¢innosti.

Ciel'om organizacie v roku 2026 je upevnit’ nastaveny systém fungovania, zabezpecit’ stabilitu
hospodéarenia a vytvorit’ predpoklady pre dlhodobo udrzatelnu spravu majetku mesta.

PRILOHA:
1. U&tovna zavierka za rok 2025
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