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A. O SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

KONSTRUKTA - Defence, a.s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost KONSTRUKTA - Defence, a.s. (d‘alej len Spolo¢nost’) bola zaloZzena 29. marca 1996 a
do obchodného registra bola zapisana 30. aprila 1996 (Obchodny register Okresného sudu
Trendin, oddiel Sa, vlozka 123/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spoloc¢nosti su:
- vyskum, vyvoj, vyroba a opravy Specialnej techniky — vyroba zbrani

B. RIADENIE A SPRAVA SPOLOCNOSTI

Ciel'om spolo&nosti KONSTRUKTA - Defence, a.s. je zabezpetit’ spolahlivé fungovanie v oblasti vyvoja
a konstrukcie, Specializovaného skusobnictva, vyroby, servisu a opravarenstva pre potreby nasich
klientov a nadalej si udrziavat' reSpektované postavenie na medzindrodnom trhu obranného
priemyslu.

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti KONSTRUKTA - Defence, a.s. sa zameriava na vyvoj, skii$obnictvo
a vyrobu Specidlnej techniky, servis, opravy a modernizaciu pasovej a kolesovej techniky a s nimi
spojenych sluzieb. Spoloc¢nost’ KONSTRUKTA — Defence, a. s. je zadkaznicky a trhovo orientovanou
spolo¢nostou s vyznamnym postavenim zakaznika pri urcovani poziadaviek kladenych na vyvoj
produktu, kvalitu vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zakaznickeho servisu. Inovativnostou sa
aktivne prispésobujeme novym trendom a meniacim sa podmienkam medzinarodného prostredia
obranného priemyslu a poziadavkam nasich klientov. Nase zameranie s dlhoro¢nou tradiciou,
skusenostami a bohatym archivom dokumentacie s v nom obsiahnutym know-how nas predurcuje
ako unikatnu spolocnost’ na domacom trhu a silného konkurenta v ramci svetového pdsobenia. Je
pre nas vel'mi dolezitd integrita, nakol'ko v nasich koncepénych rieSeniach spajame vystupy viacerych
vedecko-technickych disciplin.

Z pohl'adu objemu priemyselnej vyroby je KONSTRUKTA - Defence, a. s. vyznamnym vyrobcom na
trhu vyrobkov obranného priemyslu v Strednej Eurdpe. Ekonomicky a socidlny rozmer radi
spolocnost’ medzi vyznamnych slovenskych exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych
zamestnavatel'ov.

Sucastou systému riadenia spoloCnosti je aj jej organizacna Struktdra, ktora urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organizacné stupne.




Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vvkonny mnazment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, jeho prostrednictvom sa akcionari
zUcCastnuju na riadeni.

Dozorna rada plni kontrolni funkciu spravy a riadenia spoloCnosti, je najvyssi kontrolny organ
spolocnosti, ktory dohliada na finanéni a obchodnl cinnost' spolo¢nosti, na vykon poOsobnosti
predstavenstva a na uskutocfovanie podnikatel'skej Cinnosti spolocnosti. Valné zhromazdenie
poverilo riadenim spolocnosti Predstavenstvo. Predstavenstvo je Statutarny organ spolocnosti, ktory
riadi spolo¢nost’ a kona v jej mene. Rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach spolocnosti, ak nie su
platnymi pravnymi predpismi alebo stanovami vyhradené do pésobnosti valného zhromazdenia alebo
dozornej rady.

Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolocnosti s kl'icovym cielom zvySovania hodnoty spoloc¢nosti
a dlhodobo udrzatelného zisku pri zabezpecovani transparentnosti jej aktivit voci obchodnym
partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam.

STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO

K 31.12.2025:
Predseda predstavenstva Ing. Daniel Duchori  vznik funkcie 17.01.2025

Ku driu zostavenia vyrocnej spravy:

Predseda predstavenstva Ing. Daniel Duchori  vznik funkcie 17.01.2025
K 31.12.2024:
Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Turoni  vznik funkcie 16.11.2023

zanik funkcie 17.01.2025




K'31.12.2025:

Clen dozornej rady
Clen dozornej rady
Clen dozornej rady

Ku dnu zostavenia vyrocnej spravy:

Clen dozornej rady
Clen dozornej rady
Clen dozornej rady

K'31.12.2024:

Clen dozornej rady
Clen dozornej rady
Clen dozornej rady

DOZORNA RADA

Ing. Ladislav Bodi
Ing. Miroslav Sim
Fridrich MesSt'anek

Ing. Ladislav Bodi
Ing. Miroslav Sim
Fridrich MesSt'anek

Ing. Ladislav Bodi
Ing. Miroslav Sim
Fridrich MesSt'anek

vznik funkcie 21.03.2024
vznik funkcie 01.12.2023
vznik funkcie 04.04.2023

vznik funkcie 21.03.2024
vznik funkcie 01.12.2023
vznik funkcie 04.04.2023

vznik funkcie 21.03.2024
vznik funkcie 01.12.2023
vznik funkcie 04.04.2023

C. INFORMACIE O AKOCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktdra akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2025:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

%
DMD GROUP, a.s. 13 189 594 100/% 100
Spolu 13 189 594 100 100

KONSTRUKTA - Defence, a.s. je materskou spolo¢nostou pre spolocnost’ KONSTRUKTA - Servis,
s.r.o., Lieskovec 575/25, 018 41 Dubnica nad Vahom, ICO 55 119 930.

Spolo¢nost’ KONSTRUKTA - Defence, a.s. nie je povinna k 31. 12. 2025 zostavovat’ konsolidovant
Uctovnu zavierku a konsolidovanu vyrocnu spravu, oslobodenie podla § 22 ods. 10 ako aj ods. 8
Zéakona o Uctovnictve.

Materska spoloc¢nost DMD GROUP, a.s. je zahriiovana do konsolidovanej Uctovnej zavierky kapitoly
Ministerstva obrany Slovenskej republiky, ktoré zostavuje konsolidovand Uctovnu zavierku za svoje
zriadené rozpoctové organizacie, prispevkové organizacie a dcérske uctovné jednotky podla § 22
ods. 4 zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o UcCtovnictve na zaklade ich individudlnych uctovnych
zavierok.

Materska spolocnost DMD GROUP, a.s. nie je povinna k 31. 12. 2025 zostavovat’ konsolidovanu
GCtovnu zavierku a konsolidovand vyro¢nU spravu, oslobodenie podla § 22 ods. 10 Zakona
o Uctovnictve.




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE] CINNOSTI SPOLOCNOSTI ZA ROK
2025 A PROGNOZA JEJ VYVOJA

Podnikatel’'ska ¢innost’ v roku 2025

Spolo¢nost KONSTRUKTA — Defence, a.s., Dubnica nad Vahom v sledovanom obdobi roku 2025
vykonavala cinnosti zamerané na plnenie svojich obchodnych zavazkov vyplyvajlcich z uzavretych
obchodnych zmluv.

V roku 2025 podstatnui cast’ disponibilnych kapacit akciovej spoloc¢nosti vytazovala realizacia
delostreleckého programu 155mm 52kal. samohybnych hifnic ZUZANA 2. Priebezne sa vykonaval
dohlad nad zabezpecenim kvality vyroby u subdodavatel'skych subjektov hlavnych skupin
a podskupin delostreleckého systému, proces rieSenia zmenového konania riadenym postupom,
spracovanie konstrukénej a technickej dokumentacie a findlna montaz objektov s oZivenim vo
vyrobno-montdznej hale v Prevadzke Specializovaného skusSobnictva Lieskovec v zmysle
schvdleného harmonogramu prac. Po dokonceni preberacich skiSok boli objekty odovzdavané
konecnému uzivatelovi. Pre zdkaznika Ministerstvo obrany Ukrajiny boli v roku 2025 odovzdané
zostavajuce kusy v ramci plnenia kontraktu na dodavku hafnic ZUZANA 2, uzavretého v roku 2023,
pricom uvedenymi dodavkami bol uvedeny kontrakt naplneny. Sucastou kontraktu bolo aj
uskutocnenie Skoleni pre 80 uzivatel'ov, ktoré boli taktiez v roku 2025 vSetky Uspesne zrealizované.

Projekt DELOSYS (Delostrelecky systém riadenia a velenia) po naplneni predchadzajlicej zmluvy
¢. 2010/843 a po podpise novacie zmluvného zavazku pokracoval modernizaciou dalSej techniky
v Struktire delostreleckého oddielu (ZUZANA 2, Z 2000, RM MODULAR, METEOQ, velitel'ské vozidla
TATRAPAN, ALIGATOR - prieskum) a modernizaciou testovacieho strediska v RuZzomberku
a Skoliacej miestnosti v Michalovciach. Prace si naplanované na odovzdanie aj v rokoch 2026-2027
v stlade s aktuadlnym dodatkom ¢. 2 ku Zmluve ¢. SEMOD-EL74/24-408/2022 s Ministerstvom
obrany SR.

KONSTRUKTA - Defence, a.s. vroku 2025 pokracovala vo vykonoch poskytovania vlastnych
opravarenskych kapacit vo svojej prevadzke Servisno-opravarenského oddelenia (SOO)
v PSSL, ako aj prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti KONSTRUKTA - Servis, s.r.o. Priebezne
boli realizované prace a dodavky v ramci vykonavania servisu a oprav vojenskej techniky ako aj
zabezpecovania nevyhnutnych externych kooperacii a subdodavok pre plnenie postupne
zadavanych dielCich objednavok v zmysle uzatvorenych platnych rdmcovych zmliv s Ministerstvom
obrany Slovenskej republiky.

Vzhladom na skutocnost, Ze prevadzka Moldava nad Bodvou vykazovala opakovane vyrazné
financné straty, vedenie spolo¢nosti pristipilo k strategickému rozhodnutiu prenajat’ prevadzku
Moldava nad Bodvou externej spolocnosti za Ucelom financnej efektivnosti hospodarenia a to od
01.01.2025.

V roku 2025 nad'alej pokracovala dlhoro¢na spolupraca s nemeckou spolocnost'ou Airbus Defence
& Space GmbH v ramci projektu NATO AGS. Predmet spoluprace bol zamerany na servisnu
podporu dodanych mobilnych komunikacnych komponentov (kontajnerov) v rokoch 2014 az 2016,
najma na zabezpeCenie dodavok nahradnych dielov a tiez poskytovanim sluzieb v oblasti
manazmentu Zivotného cyklu a technickej podpory. V ramci servisnej podpory bola dokonéend
renovacia dvoch kompletnych komunika¢nych komponentov.




Pre Svédsku spolocnost BAE Systems Hagglunds, na zaklade Dodatku ku zmluve, boli dodané
objednané nahradné diely a dokoncené dodavky ostatnych kusov 120 mm minometnych hlavni pre
védsky samohybny minomet CV90 Mijolner z celkového zmluvného poctu. V daldom bola predizena
zmluva dodatkom 2 na dodanie dalSich kusov zadkov minometnych hlavni v nasledujicom obdobi.

Realizacia projektu BOV 8x8 v roku 2025 pokracovala plnenim Uloh hlavného kontraktora projektu
pre konecného vyuzivatela Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. V roku 2025 bolo dodanych
konecnému uzivatel'ovi 9 kusov AMB vozidla. V ramci projektu sa v sucasnosti rokuje o aktualizacii
harmonogramu dodavok vozidiel.

Prevadzka specializovanej skiisobne Lieskovec v priebehu roka priebezne poskytovala svoje
kapacity pri vykone streleckych, mechanickych, klimatickych a inych typov skisok pre domacich
a zahrani¢nych zakaznikov. V danom obdobi sa podarilo zrealizovat’ vykony v tomto segmente nad
ramec povodne planovanych objemov pre rok 2025. Notifikovana osoba NB 1395 v ramci
projektu certifikacie CE pyrotechnickych artiklov importovanych na trh Eurdpskeho spolocenstva
pokracovala v spolupraci s partnerskym cinskym laboratériom TCPL, ako aj poskytovanim sluzieb
pre ostatnych eurdpskych vyrobcov a distributorov pyrotechnickych vyrobkov.

Vyhl'ad obchodnych aktivit a ¢innosti pre rok 2026

Akciova spolo¢nost’ KONSTRUKTA - Defence, a. s. so sidlom Lieskovec 575/25, 018 41 Dubnica nad
Vahom bola zaloZena 29.03.1996 a do obchodného registra bola zapisana 30.04.1996. Odbornosti,
Specialne zrucnosti a historické dediCstvo bolo na nastupujlcu organizaciu transferované vtedy z
narodného podniku Konstrukta Trendin, n. p. a edte skor, pred rokom 1953, z byvalej Skody Plzef.

Podstatnou zakazkou a obchodnou aktivitou nasej spoloCnosti pre rok 2026 nadalej zostava
zabezpecenie vyroby samohybnych kandnovych hifnic ZUZANA 2 s prisluSenstvom, a to podla
aktualizovaného harmonogramu dodavok poslednych objektov 155 mm 52kal. ShKH ZUZANA 2 pre
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky.

Nosnou zakazkou a obchodnou aktivitou nasej spoloCnosti pre rok 2026 je zabezpecenie vyroby
samohybnych kanoénovych hudfnic EVA M3 6x6 s prisluSenstvom, a to podla harmonogramu
dodavok pre rok 2027 pre Ministerstvo obrany Slovenskej republiky.

Vtomto segmente sa bude pokracovat’ v rozpracovanych marketingovych a akvizicnych
zahraniCnych aktivitach s perspektivou ziskat’ kontrakt na dodavky dalsich 155 mm 52 kal.
delostreleckych systémov v prevedeniach ZUZANA 2 alebo EVA M3.

Projekt DELOSYS (Delostrelecky systém riadenia a velenia) bude pokracovat’ v zmysle aktudlne
platnej zmluvy, a to plnenim dodavok modernizacie techniky, METEO a zabudovanim DELOSYSu do
vozidiel ZUZANA 2000, ALIGATOR - prieskum a velitel'skych vozidiel TATRAPAN.

V rovnakom rozsahu ako v predchadzajucom obdobi zmluvne nadalej pokraCuje spolupraca s
Airbus Defence & Space GmbH na zabezpecenie servisnej podpory pre realizované dodavky
komunikacnych kontajnerov v ramci projektu NATO AGS. Zmluvou su definované pausalne
kvartalne poplatky za servisné sluzby v oblasti manazmentu Zivotného cyklu komunikacnych
jednotiek MGCC. Naviac budl fakturované dodavky nahradnych dielov, alebo vykonanie oprav




komunikacnych komponentov v pripade uplatnenia samostatnych objednavok v sulade so zmluvou
na servisnd podporu. Rd@mcova zmluva na vykonavanie servisnej podpory jednotiek MGCC je
aktualne uzatvorena do decembra 2026 s predpokladom jej prediZenia na d'aldi kalendarny rok.

Uspes$na spolupraca so Svédskou spoloénostou BAE Systems Hiagglunds bude pokracovat’ aj
v roku 2026 v sulade s Dodatkom 2 na dodavku zadkov minometnych hlavni a vybranych druhov
nahradnych dielov na zaklade samostatnych objednavok v rokoch 2026 az 2027.

V roku 2026 bude nadalej pokracovat’ projekt BOV 8x8 bojovych obrnenych vozidiel pre
Ministerstvo obrany SR. V projekte zastava nasa spolocnost’ Ulohu hlavného kontraktora za lokalny
podiel na vyrobe pre finsku spolo¢nost’ Patria Land Systems. Na rok 2026 je naplanované
odovzdanie kone¢nému uzivatel'ovi posledného kusu AMB vozidla, taktického simulatora, municie a
ILS dodavok pozostavajlcich zo Skoleni, dokumentdcie, nahradnych dielov a Specidlneho naradia.
Zaroven je v zmysle nového harmonogramu naplanované uskutocnenie kontrolnych a vojskovych
skdsok IFV vozidla a nasledné odovzdanie prvych kusov tohto typu vozidla v kalendarnom roku
2026.

Zaciatkom roka (4.2.2026) bol v ramci projektu ISTAR uzatvoreny dodatok zmluvy s Ministerstvom
obrany Slovenskej republiky - na modernizaciu BVP-M1. Dokoncenie projektu je planované na
marec 2027.

Akciova spoloénost bude v kapacitich Prevadzky Specidlneho skusobnictva Lieskovec
zabezpecovat’ vykony prac v oblasti opravarenskej a servisnej ¢innosti vojenskej techniky a
zariadeni na zaklade uzavretych platnych ramcovych doh6d medzi Ministerstvom obrany Slovenskej
republiky a uplatnenych objednavok prostrednictvom svojho Useku SOO Lieskovec, ako aj dcérskej
spolo¢nosti KONSTRUKTA - Servis, s.r.0. Zdmerom spolo¢nosti je v roku 2026 pokracovat v
budovani silnych servisnych sposobilosti vo svojej prevadzke PSSL pre poskytovanie komplexnej
logistickej podpory pre vyrobky najmé vlastnej produkcie orientovanej predovsetkym na
delostrelecké systémy ZUZANA 2, ZUZANA 2000 a EVA M3, ako aj vozidiel Patria BOV 8x8.

Spolo¢nost KONSTRUKTA - Defence, a.s. bude pokracovat v optimalizacii organizacnej Struktury,
charakterizovanej predovsetkym nastavenim potrebnych organizacnych zloziek pre podporu vyroby
lokalizovanej vo vyrobno-montaZznych priestoroch v Prevadzke Specializovaného skusobnictva
Lieskovec v Dubnici n/V.

Paralelne planuje udrzat' a rozvijat' kapacity svojej Prevadzky sSpecializovanej skusobne
Lieskovec aj pri poskytovani streleckych, mechanickych, klimatickych a inych typov skisok pre
domécich a zahrani¢nych zakaznikov. Strukt(ra segmentacie hlavnych dinnosti PSSL podla
finan¢ného podielu je nasledovna:

- Certifikacia pyrotechnickych vyrobkov a vybusnin

- Strelecké a jazdné skdsky

- Kusové overenie zbrani

- Skolenia

- Skusky vplyvu prostredia

Spolo¢nost’ KONSTRUKTA - Defence, a.s. v rdmci projektu Pridavna balisticka ochrana




pohyblivych a stacionarnych objektov spolupracuje s Ustavom materidlového vyskumu SAV,
v.v.i. a Technickou univerzitou v KoSiciach.

Spolo¢nost’ planuje nadalej monitorovat’ prilezitosti zapojenia sa do novych vyziev v oblasti
vyskumu a vyvoja pripravovanych Eurdpskou komisiou ale aj inych modernizacnych aktivit
s vyuzitim financovania z fondov Eurdpskej Unie.

Pri svojej podnikatel'skej Cinnosti spolocnost’ dlhodobo uznava a aplikuje principy etického spravania
v podnikani v podobe Etického kddexu spolocnosti. Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti
pridrziava principov otvorenosti, objektivnosti, zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kodex
spolocnosti predstavuje suhrn zakladnych hodnot, ku ktorym sa KONSTRUKTA - Defence, a. s. hlasi a
na ktorych stavia. RAmcovo vymedzuje zasady spravania sa zamestnanca a zdo6razriuje potrebu ich
dodrziavania. Hlavné hodnoty spolo¢nosti vo vztahu k zamestnancom su zalozené na Ucte k Cloveku,
Cestnej, svedomitej a efektivnej praci, etike komunikacie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane
dobrého mena a majetku spolocnosti a na etike rieSenia sporov. Dané skuto€nosti umoznuju
prosperitu spolocnosti a pinenie spolocného ciel'a, ktorym je poctivé a uspesné podnikanie.
Politika integrovaného systému manazérstva. Vyroba a predaj produktov v spolocnosti KONSTRUKTA
- Defence, a. s. v Dubnici nad Vahom je certifikovana podl'a normy ISO 9001 a poziadaviek AQAP
2110. Certifikat ISO 9001 je vystaveny s rozsahom — Vyvoj, skiSobnictvo a vyroba Specidlnej
techniky, servis, opravy a modernizaciu pasovej a kolesovej techniky. )
Politika integrovaného systému manazérstva je vypracovana za Ucelom napliat’ suvislosti organizacie
a jej strategické smerovanie. Manazment spolo¢nosti sa tymto zavézuje zabezpecit' vsetky potrebné
zdroje na cinnost organizacie a jej trvaly rozvoj, taktiez plnit poziadavky zakaznikov
a zainteresovanych stran, plnit' zavazné poziadavky pri ochrane Zivotného prostredia a neustale
zvySovat’ kvalitu produktov a zlepSovat’ environmentalne spravanie spolocnosti.
Vedenie spoloCnosti sa zavazuje neustale zlepSovat' integrovany systém manazérstva, vratane jeho
politiky, v stlade s platnymi normami a oCakavaniami zainteresovanych stran.

Principy politiky integrovaného systému manazérstva

4 Zameranie na zakaznika: Usilujeme sa o vysoku spokojnost’ zakaznikov prostrednictvom
kvalitnych produktov a spolahlivych sluzieb.

4 Procesny pristup a riadenie rizik: Uplatiiujeme procesné myslenie a systematicky
hodnotime rizika a prilezitosti na zlepsenie vykonnosti systému.

4 Efektivna komunikacia a timova spolupraca: Podporujeme otvorent komunikaciu a
spolupracu medzi vSetkymi Uroviiami organizacie.

v Inovacie a technologicky rozvoj: Sledujeme a implementujeme moderné technoldgie a
riadiace pristupy s cielom minimalizovat’ vplyv na Zivotné prostredie.

4 Environmentdlna zodpovednost: Usilujeme sa o znizenie znecistenia, energetickej
narocnosti a o trvalo udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov.

v Rozvoj l'udskych zdrojov: Aktivne zapajame zamestnancov, podporujeme ich odborny
rast, celozivotné vzdelavanie a motivaciu.

4 Zodpovedny pristup k zZivotnému prostrediu: Vedieme zamestnancov k ochrane
Zivotného prostredia, znizovaniu mnoZstva odpadov a podpore separacie a recyklacie.

4 Neustdle zlepSovanie: Zlepsujeme nasSe produkty, sluzby, procesy a vztahy so
zakaznikmi a d'alSimi zainteresovanymi stranami.

4 Dodrziavanie legislativy: VSetky cinnosti vykondvame v sllade s platnymi
environmentalnymi a inymi pravnymi poziadavkami.

4 Prevencia zneCistenia: Zavadzame preventivne opatrenia na ochranu Zivotného

prostredia a na znizovanie negativnych dopadov nasej Cinnosti.
KONSTRUKTA - Defence, a.s. sa zavazuje spravat’ ako zodpovedny subjekt vo vztahu k
zakonodarnym a vykonnym organom Statu, miestnym samospravam, regionu a celej
spolocnosti a poskytovat’ im pravdivé a vcasné informacie. Spoloc¢nost’ je ¢lenom obchodnej
komory SOPK. Spolo¢nost’ je €lenom Zvazu bezpecnostného a obranného priemyslu SR.




P SNAS

Reg. No. 100/Q-006

AKREDITOVANY

CERTIFIKAT

potvrdzuje, Ze spoloénost’

KONSTRUKTA — Defence, a.s.

Lieskovec 575/25, 018 41 Dubnica nad Vahom

prevadzka: Prevadzka Specialneho skuSobnictva Lieskovec

zaviedla, udrziava a neustéle zlep$uje systém manazérstva kvality podl'a normy

ISO 9001: 2015

v rozsahu

Vyvoj, skusobnictvo, vyroba Specidlnej
techniky, servis, opravy a modernizdcia
pdsovej a kolesovej techniky.

Na zéklade vykonaného auditu bolo preukézané, e systém manaZérstva spifia
poziadavky vyssie uvedenej normy.

Tento certifikat &islo Q653325, vydany na zéklade spravy ¢islo RC2Q — 533&033/25, je platny od 28. 01. 2025
do 27. 01. 2028 (vratane) a zostava v platnosti v pripade uspe$ného vykonania dozornych auditov.
Odporadany termin recertifikaéného auditu: do 28. 12. 2027

Zastupca certifikagného organu

Certifikaény orgin systémov manaZérstva
PQM, s.r.o., Trieda SNP 75, 974 01 Banska Bystrica
kanceldria: PQM, s.r.o., Legionarska 6419, 911 01 Trené&in

Platnost’ tohto certifikatu je moZné overit’ na strinke www.pqm.sk




OSVEDCENIE O ZHODE

¢islo: 05/2025

URAD PRE O]}R{&NNI'J STANDARDIZACIU, KODIFIKACIU
A STATNE OVEROVANIE KVALITY

v sulade zo zékonom €.11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii
a Statnom overovani kvality vyrobkov a sluzieb na u€ely obrany v zneni
neskorsich predpisov
vyhlasuje zhodu systému zabezpecovania kvality pre
KONSTRUKTA-Defence, a.s.

Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

1CO: 34 139 800

podla
SOS AQAP 2110:2017
s vymedzenim predmetu na:

Vyvoj a vyroba vyrobkov obranného priemyslu.

Osvedgenie o zhode je platné odo diia podpisu a plati do 1. novembra 2028.

Détum vydania: 2. novembra 2025

E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI
A STAV MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2025




Spolocnost’ dosiahla za obdobie roka 2025 vysledok hospodarenia ZISK v sume 6 634 633,-

EUR.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia:

v EUR

Ukazovatel'’: r. 2025 r. 2024

Hospodarska Cinnost’ 9 551 797 2 419 299

Finan¢na ¢innost’ -808 413 -237 719

Mimoriadna ¢innost’ 0 0

Celkovy vysledok hospodarenia 8 743 384 2 181 580

pred zdanenim ZISK (+),

STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 2 403 681 942 547

Dan z prijmov odlozend -294 930 -791 198

Celkovy vysledok hospodarenia

po zdaneni ZISK (+), STRATA 6 634 633 2030 231

()

Pridana hodnota za rok 2025 bola 9 688 619 EUR, Co je 0 661 628 EUR menej ako v roku 2024

(10 350 247 EUR).

2. Vyvoj struktary vlastného imania:

v EUR

Ukazovatel’: r. 2025 r. 2024

Vlastné imanie spolu 35 237 203 23 602 570

v tom:

Zakladné imanie 13 189 594 8 189 594

Ostatné kapitalové fondy 0 0

Zakonny rezervny fond 1 453 506 1 250 483

Fond rozvoja a inovacii 0 0

Nerozdeleny zisk minulych 13 959 470 12 132 262

rokov

Neuhradena strata minulych

rokov

Vysledok hospodarenia za 6 634 633 2 030 231

Uctovné obdobie (po zdaneni)

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

v EUR

Ukazovatel’; r. 2025 r. 2024
MAJETOK SPOLU: 140 367 827 108 310 685

z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 15 288 996 10 069 139
- dlhodoby nehmotny majetok 63 391 46 633
- dlhodoby hmotny majetok 14 458 605 9 355 506
- dlhodoby finan¢ny majetok 767 000 667 000
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 124 990 407 98 145 702
- zasoby 50 184 611 86 888 743

(vrat.posk.preddavkov)




- dlhodobé pohl'adavky 2 854 259 2 559 329
- kratkodobé pohl'adavky 4 745 351 3 856 520
- finan¢né Uty 67 206 186 4 841 110
c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 88 424 95 844

V roku 2025 doslo v porovnani s rokom 2024 k narastu majetku (+32 057 142 EUR).
V ,NEOBEZNOM majetku" sa zvysil stav (+ 5 219 857 EUR).

V , OBEZNOM majetku" sa zvysil stav (+ 26 844 705 EUR), zniZili sa zdsoby (-36 704 132 EUR)
vratane poskytnutych preddavkov.

Financné vztahy a platobny styk Spolo¢nost’ zabezpecuje prostrednictvom institicie SLSP, a.s. a
TATRA BANKA, a.s.

Spoloc¢nost’ je mesatnym platitelom DPH ako idalSich dani aodvodov v rozsahu povinnosti
podnikatel'ského subjektu.

Nema Ziadne zavazky po splatnosti voéi Financnej sprave ani dlhy na poisteni voéi Socialnej

poistovni, VSZP, poistovni DOVERA ani poistovniam UNION, KOOPERATIVA, GENERALI a
KOMUNALNA poistoviia.

4. Vyvoj stavu zamestnancov

Ukazovatel” r.2025 r.2024

Priemerny evidencny pocet 132 184
zamestnancov prepocitany

Priemerny evidencny pocet 132 ( z toho 19 veducich ) 184 ( z toho 21 veducich )
zamestnancov vo fyzickych
osobach

Stav zamestnancov k 31.12. 131 175

Stav zamestnancov k31.12.2025 sa znizil na 131 (ztoho bolo 25 Zien, t.j. 19%). Ziadna
zamestnankyna nebola na RD alebo MD. Prevadzka PSS Lieskovec mala 76 zamestnancov v TPP.

Pre rok 2026 sa pocita predbezne so stavom 130 zamestnancov.

Pre rok 2026 sa v dcérskej spolo¢nosti KONSTRUKTA - Servis, s.r.0. pocita predbezne so stavom 10
zamestnancov.

Spolocnost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost’ v Uc¢tovnom obdobi nenadobudla viastné akcie, docasné listy ani obchodné podiely

materskej spolo¢nosti. Spolo¢nost’ je 100% vlastnikom dcérskej spolo¢nosti KONSTRUKTA - Servis,
S.r.o.

F. NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO
VYSLEDKU HOSPODARENIA ZA ROK 2025




Dosiahnuty VH - ZISK za rok 2025 v sume 6 634 633,52 EUR navrhuje predstavenstvo Spoloc¢nosti po
odsuhlaseni dozornou radou a schvaleni jedinym akciondrom vykonavajucim posobnost’ valného
zhromazdenia Spolocnosti rozdelit’ nasledovne:

v EUR
Zakonny rezervny fond 663 463,35
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5971 170,17

G. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia

Po skonceni iCtovného obdobia roka 2025 nenastali vyznamné zmeny, ktoré by mohli mat’ vplyv na
chod spolo¢nosti KONSTRUKTA - Defence, a.s.

Priloha vyro¢nej spravy: y

Uctovna zavierka spolocnosti KONSTRUKTA - Defence, a.s. k 31.12.2025
e Slvaha k 31.12.2025
e \lykaz ziskov a strat 31.12.2025
e Poznamky k uctovnej zavierke k 31.12.2025

Poznamka:

Podrobnosti k zdsadam a postupom uctovnej zavierky, poznamky k uctovnym vykazom, vyznamné
udalosti po datumu stvahy ako i spésob dosiahnutia vysledku hospoddrenia su uvedené

v Pozndamkach k uctovnej zavierke Spolocnosti k 31.12.2025




