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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Danucem Slovensko a.s.
(pred 1.10.2021 CRH (Slovensko) as.)

Pravna forma: Akciova spolo¢nost

Sidlo: Rohoznik 906 38

Identifikacné Cislo: 00 214 973

Datum vzniku: 1.2.1992

Registracia: Zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu
Bratislava Ill, odd. Sa, vlozka ¢. 1265/B

Predmet podnikania: Hlavnym predmetom Cinnosti Spolo¢nosti je

vyroba cementu, kameniva a betdnu.
Organy Spolocnosti:

Predstavenstvo: Klaus Foédinger - predseda
Gerd Muller
Hannes Puschel
Vladimir Jorik

Dozorna rada: Cécile Morenas

Mariusz Bogacz
Marian Vrablic

Struktura akcionarov je nasledovna:

Nézov Vyska podielu na Vyska podielu na Podiel na hlasovacich

zakladnom imani [EUR] zakladnom imani [%] pravach [%]
CRH Europe Investments B.V. 144 968 343 99,84 99,84
Ostatné pravnické a fyzické osoby 228115 016 016

V roku 2025 Spolo¢nost odkupila od minoritnych akcionarov 226 vlastnych akcii, no nedoslo tym
k vyznamnym zmenam vo vyske podielu hlavného akciondra na zakladnom imani Spolo¢nosti.

Spolo¢nost nema zriadenu organizac¢nu zlozku v zahranici.
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VYVO3J SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost vznikla v roku 1992. Jej hlavnou oblastou pdsobenia je vyroba a predaj cementu, mineralnych
komponentov, kameniva a betdnu.

Spoloc¢nost vyvija svoju ¢innost na Slovensku, prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti aj

v Rakusku, kde sa jej dcérske spolocnosti zaoberaju sprostredkovanim predaja cementu a vyrobou
beténu. Dcérska spolocnost v Ceskej republike utimila svoju ¢innost a k 31. decembru 2022 bola
zlikvidovana.

Spolo¢nost sa v roku 2015 stala integralnou sucastou skupiny CRH, ktora je poprednou diverzifikovanou
skupinou spolo¢nosti s veducim postavenim v oblasti stavebnych materidlov podnikajluca na priblizne
4 000 miestach v 28 krajinach sveta.

Dalsie informacie o Spolo&¢nosti st dostupné na adrese www.danucem.com, informacie o skupine CRH
na adrese www.crh.com.

2.1 HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2025
Spolo¢nost od roku 2021 zostavuje Uctovnu zavierku podla medzinarodnych Standardov finanéného
vykazovania (IFRS).

V roku 2025 dosiahla Spolo¢nost vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 45 169 tis. EUR. Oproti roku
2024 sa vysledok hospodarenia znizil 0 12% a to v désledku medziro¢ného poklesu vynosov z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb o 8%.

Hodnota dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne nardstla o 12 %, najma z dévodu zvyseného
objemu investicii. Hodnota zasob, medziro¢ne narastla o 19 %. Pohladavky z obchodného styku
medzirocne klesali 0 28 %. Hodnota zavazkov z obchodného styku narastla o 12 %. Spolocnost

v roku 2025 splatila 10 milidnov z poskytnutého Uveru. Zostatok Uveru k 31.12.2025 predstavoval

90 milionov EUR.

Za financny rok konciaci sa 31. decemlbra 2025 vedenie Spolo¢nosti navrhuje rozdelit dosiahnuty zisk
vo vyske 45 169 tis. EUR nasledovne - pridel z Cistého zisku do rezervného fondu vo vyske 4 796 tis. EUR,
pridel do socidlneho fondu vo vySke 452 tis. EUR, presun na Vysledky hospodarenia minulych rokov vo
vyske 39 921 tis. EUR. Vedenie spolocnosti nenavrhuje rozdelenie zisku vo forme dividend v ddsledku
planovanych investicnych projektov.
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2.2 VYBRANE FINANCENE UKAZOVATELE
V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné ukazovatele vyvoja Spolo¢nosti za posledné dva hospodarske roky:

V tis. EUR 2025 2024

Trzby 333 304 363182
Zisk / (strata) pred trokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA) 89 025 90 753
Zisk/ (strata) po zdaneni 45169 51383

Zakladné imanie 145196 145196
Nerozdeleny zisk / (strata) 89 284 74 241

Priemerny pocet zamestnancov (pocet osoéb) 824 816

Suvaha a vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu overené auditorom aj poznamky k uctovnej zavierke spolu
s vyrokom auditora su uvedené v prilohach tejto vyrocnej spravy.

2.3 PERSONALNA POLITIKA

V roku 2025 bola personalna politika spolo¢nosti Danucem zamerana nielen na stabilizaciu a rozvoj
zamestnancov, ale aj na posilhovanie ich angazovanosti a prepojenia so SirSim spolocenskym prostredim.
Délezitou sucastou bolo vytvaranie pracovného prostredia, v ktorom zamestnanci vnimaju zmysel svojej
prace aj v kontexte dopadu na komunity a regiény, v ktorych spolo¢nost pésobi.

Spoloc¢nost kladie velky déraz na bezpecnost, ktora je predpokladom naplnenia vietkych hodndt
spolocnosti, a tuto hodnotu prenasame aj do vyberového procesu novych kolegov.

V roku 2025 sa v Spolo¢nosti zamestnalo 115 novych zamestnancov, u ktorych sa zameriavame na ich
vhutornud motivaciu rozvoja, otvoreného myslenia a ochotu prindsat nové, podnetné myslienky, ktoré
napomahaju Spolo¢nosti rast.

Z hladiska odmenovania sa zameriavame na spravodlivé a motivacné odmenovanie, rozvoj a vzdelavanie
zamestnancov, ako aj na ich finan&nu stabilitu pocas narocnych Zivotnych situacii. V spolo¢nosti sa snazime
motivovat zamestnancov k vyuzivaniu elektronickych komunikacnych prostriedkov a k zodpovednému
pristupu k buducnosti a k déchodku.

PocCet zamestnancov k 31.12.2025 bol 845 s priemernym vekom 45 rokov. Priemerny mzdovy narast
v Spoloc¢nosti v roku 2025 bol 3%.

Spolo¢nost vynalozila finanéné prostriedky vo vyske 253 tis. EUR na vzdeldvanie zamestnancov, 4025 tis EUR
na doplnkové déchodkové sporenie a 60 tis . EUR na podporu zamestnancov v réznych zivotnych situaciach.

V spoloc¢nosti sa hlasime k budovaniu a udrziavaniu pracovného prostredia, kde sa kazdy zamestnanec citi
reSpektovany a hodnotny. Vieme, ze prave to, &im sa navzajom odliSujeme, ndm rozsiruje nasu perspektivu
a robi nas silnejSou a UspesnejSou spolocnostou.

Obzvlast velku pozornost venujeme fyzickému a dusevnému zdraviu v rdmci internych programov

a benefitov. V roku 2025 v nasej spolo¢nosti pokracovali iniciativy zamerané na dusevné zdravie
zamestnancov v rdmci interného programu Danucare, ktory je zamerany na workshopy a individualne
konzultacie v oblasti dusevného zdravia a rovnovahy medzi sukromnym a pracovnym zivotom.

Za dolezitu ulohu si spolo¢nost stanovuje kazdy rok aj spolupracu a podporu vzdelavania novej generacie
kolegov z radov stredoskolskych a vysokoskolskych studentov, ktorym nasledne vytvarame podmienky
a predpoklady pre UspesSné uplatnenie sa v nasej Spolo¢nosti aj po ukon&eni studia.



ZvySovat povedomie o nasej spolo¢nosti nielen medzi Studentmi, ale aj v rdmci Sirokej verejnosti, ndm
pomohla iniciativa Najatraktivnejsi zamestnavatel na Slovensku. Vyznamnym potvrdenim vysledkov
nasej personalnej politiky je opakované ocenenie v tejto ankete. V roku 2025 bola Spolo¢nost opatovne
nominovana do boja o titul Najzamestnavatel roka v kategdrii Stavebnictvo s naslednym pretavenim
nominacie na konec¢né 1. miesto v danej kategarii, o vnimame ako uznanie systematickej prace v oblasti
starostlivosti o zamestnancov.

Dolezitym nastrojom rozvoja pracovného prostredia je aj spatna vazba zamestnancov. Velmi si vazime
vysoku Ucast v prieskume ,Vas hlas’, ktora dosiahla v roku 2025 skoro 90%. Vdaka tomu mame k dispozicii
reprezentativny obraz o silnych strdnkach pracovného prostredia, ako aj o oblastiach, ktoré mdézeme dalej
zlepSovat.




2.4 NAKLADY NA OBLAST VYSKUMU A VYVOJA

Spoloc¢nost vynalozZila v roku 2025 naklady na vyskum a vyvoj v hodnote 122 tis. EUR. Naklady boli
vynalozené na tieto inovacné projekty ,Vyvoj pucoldanového cementu®, ,Vyvoja mineralizovanej
oceliarenskej trosky na pouzitie v stavebnictve” a ,Prakal”.

Predmetom projektov “Vyvoj pucolanového cementu” a “Vyvoj mineralizovanej oceliarenskej trosky
na pouzitie v stavebnictve” je vyvoj inovativnych stavebnych materidlov, ktorych vyroba bude vyrazne
menej energeticky narocna a bude produkovat nizsie emisie oxidu uhli¢itého v porovnani so sucasne
vyrabanym cementom.

Projekt ,Prakal” sa zameriava na vyvinutie inovativneho procesu na spracovanie materialu s rovhnakym
nazvom Prakal v podmienkach rotacnej pece, s cielom vytvorit produkty s vySSou pridanou hodnotou.
Hlavnym cielom tohto projektu je preskimat, vyvinut a optimalizovat procesy spracovania tohto
materialu, aby sa maximalizovali jeho vyhody a minimalizovali nevyhody, o prispeje k efektivnejSiemu
vyuzitiu surovin a znizeniu nakladov na vyrobu.

2.5 ZIVOTNE PROSTREDIE

Ochrana Zivotného prostredia a najvyssie Standardy environmentalneho manazmentu su pre Spolo¢nost
velkym zavazkom. Aj v roku 2025 sa v tejto oblasti zameriavala na optimalizaciu pracovnych procesov,
zvySovanie urovne recyklacie, znizovanie mnozstva odpadov, energeticku efektivitu a znizovanie emisii.
Spolo¢nost spifa véetky zdkonom stanovené podmienky tykajlce sa ochrany Zivotného prostredia,
pricom neustale investuje do zlepsSovania environmentalnej vykonnosti. Spolo¢nost aplikuje komplexny
systém ochrany zivotného prostredia na vSetkych aktivitach s cielom trvalo udrzatelného rozvoja.

Danucem Slovensko a.s. - cementdren v Rohozniku opat ziskala najvyssie hodnotenie a obdrzala
zlatd medailu v hodnoteni certifikacie EcoVadis. Toto prestizne ocenenie nas radi medzi top 5 %
spolo¢nosti hodnotenych EcoVadis za poslednych 12 mesiacov a zddraznuje nds zavazok k udrzatelnosti
a excelentnosti v réznych oblastiach:
- Environmentalny manazment - preukazujeme nase odhodlanie znizovat dopady na Zivotné
prostredie a podporovat udrzatelné postupy.
- Praca a ludské prava a bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP) - zabezpecujeme pohodu
a prava nasich zamestnancov.
- Etika - dodrziavame najvyssie Standardy etického spravania vo vsetkych nasich ¢innostiach.
- Udrzatelné obstaravanie - zavazujeme sa k zodpovednym postupom pri ziskavani zdrojov
a obstaravani.

Pre vSetky druhy Sedych Portlandskych cementov sme pripravili aktualizaciu Environmentalne
vyhlasenie o produkte (EPD), ktory sa pouziva na jasnu a transparentnd komunikaciu environmentalnych
vplyvov vyrobku pocas celého jeho Zivotného cyklu. V praxi EPD pomaha poskytovat overené

a porovnatelné environmentalne udaje, kedze vychadza z hodnotenia zivotného cyklu (LCA) a riadi

sa medzinarodnymi normami, ¢im zabezpecuje spolahlivost a porovnatelnost informacii medzi
jednotlivymi produktmi. Zaroven podporuje udrzatelné rozhodovanie, pretoze zdkaznici, projektanti

a nakupné timy mézu vdaka nemu vyberat vyrobky s nizsim dopadom na Zivotné prostredie. EPD

tiez pomaha spinat legislativne a trhové poziadavky, kedze mnohé systémy zeleného stavitelstva,
verejného obstaravania a ciele udrzatelnosti zdkaznikov vyzaduju alebo uprednostnuju produkty

s EPD. Okrem toho zvySuje transparentnost a déveryhodnost, kedze nezavisle overené EPD preukazuje
environmentalnu zodpovednost a buduje dbéveru u zakaznikov a zainteresovanych stran. Proces tvorby
EPD zaroven umoznuje identifikovat prilezitosti na zlepsenie tym, ze pomaha firmam pochopit, kde
vznikaju environmentalne dopady a kde je mozné zniZzovat emisie, spotrebu energie alebo materialov.
Stru¢ne povedané, EPD je klu€ovym nastrojom pre udrzatelnost, transparentnost a konkurenénu vyhodu
na environmentalne orientovanych trhoch.
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V roku 2025 Spoloc¢nost UspeSne pokracovala aj v revitalizacii miest, kde prebieha tazba kameniva

a §trku. V aredli $trkoviska Podunajské Biskupice, Cachtice a Jablonica prebieha spatny zasyp inertnym
materidlom, pricom tento priestor plni pévodné funkcie z hladiska tvorby a ochrany krajiny. Zaroven bol
zacCaty proces posudzovania vplyvov na zivotné prostredie tak, aby revitalizacia Uloziska mohla prebiehat
aj po roku 2026.

Spoloc¢nost aktivne presadzuje principy trvalo udrzatelného rozvoja a realizuje aktivity zamerané

na podporu komunit, v ktorych pdsobi. Tieto aktivity zahffaju pravidelné stretnutia s miestnymi
komunitami za uc¢elom informovania v oblasti ochrany Zivotného prostredia, zlepsenia informovanosti,
ale aj informacie o buducich investiciach a projektoch. Aj v roku 2025 bola prioritou ochrana zdravia

a bezpecnost pri praci tak, aby aktivity v tejto oblasti smerovali k cielu dosiahnutia nulovej Urazovosti.

Vzhladom na to, ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostato¢ne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie
prislusnych organov.

ManazZzment Spoloc¢nosti si v sicasnosti nie je vedomy ziadnych ostatnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili buduce hospodarenie Spolocnosti.

BlizSie informacie ohladom vyssie spomenutych skutocnosti su sucastou poznamok k Uctovnej zavierke,
ktora je neoddelitelnou sucastou tejto vyrocnej spravy ako priloha ¢. 1.

Danucem Slovensko a.s. ako plhe integrovana spolo¢mnost dio skupiny CRH patri medzi prvé
spolo¢nosti v naSom odvetvi, ktoré dosiahli Uplné nezavislé overenie Spravy o udrzatelnhosti. Dobrovolne
sme prijali ,GRI Standardy” vypracované organizaciou Global Reporting Initiative (GRI), pricem-GRIHndex
jezahrauty-priameo-v-sprave-Aktualizacia vykonnosti za rok 2025 je vypracovana v sulade so Standardmi
vykazovania Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Okrem toho sme dalej rozsirili nase
zverejnovanie informacii v sulade so Standardmi ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures”
(TCFD) Rady pre finan¢nu stabilitu, a to v Uctovnej zavierke spolocnosti za Uc¢tovné obdobie konciace

31. decembra 2025, ktora bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného vykaznictva
(IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou uniou.

Spravu o udrzatelnosti si mézete pozriet na: https://www.crh.com/our-sustainability/publications/


ikosutov
Cross-Out
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PREDPOKLADANY VYVO3J V BUDUCNOSTI

V roku 2026 sa Spolo¢nost planuje nadalej usilovat o upevnenie svojej trhovej pozicie. Predpoklada, ze
si udrzi rastové hospodarenie trzieb s celkovym smerovanim k dosiahnutiu stanovenych dlhodobych
cielov.

V roku 2026 neistotu predstavuje najma vplyv cenovej inflacie vstupnych materialov, ktory je znasobeny
prebiehajucim vojenskym konfliktom na Ukrajine a suvisiacimi sankciami hamierenymi proti Rusku, ako
aj vojenskym konfliktom na Blizkom Vychode. Tie mdzu mat vplyv na eurdpske hospodarstvo, ako aj

na cely svet. Spolo¢nost nema ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voci Ukrajine, Rusku ani Bielorusku.
Aj napriek su¢asnej neistote manazment veri, Ze rok 2025 bude pre Spolo¢nost na trhu obchodne
UspesSnym a bude maximalizovat hodnoty Spolo¢nosti pre akcionarov.

3.1 VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Manazment Spoloc¢nosti aktivne monitoruje rizika, ktorym je Spolo¢nost vystavena, a to v nasledujucich
oblastiach: menové, Uverové, Urokové, prevadzkové riziko, ako aj riziko likvidity. Riadiacimi a kontrolnymi
mechanizmami su pravidelne vyhodnocované vplyvy tychto rizik na hospodarenie spolo¢nosti, na
zaklade ¢oho su navrhované a implementované systémové opatrenia s cielom eliminovat negativny
vplyv spomenutych rizik. Systém interného riadenia a kontroly pozostava z niekolkych navzajom
prepojenych riadiacich a kontrolnych mechanizmov - organizacie, komunikacie a personalnych vztahov.

n
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4

VYZNAMNE SKUTOCNOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA
DO DNA ZOSTAVENIA VYROCNEJ SPRAVY

Vplyv udalosti, ktoré nastanu od datumu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, do datumu, ku
ktorému je uctovna zavierka schvalena, sa vykazuje v uctovnej zavierke za predpokladu, Ze tieto udalosti
poskytuju dodatocné dbékazy o stave, ktory existoval k sivahovému dru.

V roku 2026 Spolocnost eviduje ukoncené ako aj prebiehajuce darové kontroly pre dan z prijmov
pravnickych oséb. V dvoch pripadoch boli darové kontroly ukoncené vyrubenim dodato¢nej dane, ktora
bola v priebehu roka 2026 uhradena.

Spolo¢nost sa nestotoznuje s vplyvom vykladu danovej legislativy a radikalne nesuhlasi so zavermi
danovych kontrol, a preto planuje vyuzit vSetky dostupné opravné prostriedky, vratane uplatnenia

naroku na vratenie uhradenej sumy sudnou cestou.

Od 31. decembra 2025 az do datumu vydania tejto Uctovnej zavierky neboli zistené iné vyznamné
udalosti okrem vyssie uvedenych danovych kontrol, ktoré by vyzadovali Upravu alebo vykazanie.

Tato vyrocna sprava Spolo¢nosti za rok 2025 bola vyhotovena v Rohozniku dra 23. juna 2026.

Priloha €. 1. - Uétovna zavierka Spolo&nosti za rok 2025



13






Danucem Slovensko a.s.

Individualna ac¢tovna zavierka
za obdobie od 1.1.2025 do 31.12.2025

zostavena podla
Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva (“IFRS) v zneni prijatom EU



Danucem Slovensko a.s.

Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

v tis. eur Bod 2025 2024

Vynosy z predaja vlastnych vyrobkov 5 284511 317103
Vynosy z predaja sluzieb 5 48 793 46 079
Vynosy celkom 333 304 363 182
Zmena stavu vyroby vlastnej Sinnosti 6 5577 -5454
Spotreba materialu a energii 7 -102 514 -110 846
Sluzby 8 -100 957 -110 961
Osobn¢ naklady 9 -44 505 -43 327
Ostatné prevadzkové naklady 10 -5029 -5243
Ostatné prevadzkové vynosy 11 4232 4091
Tvorba a rozpustenie opravnych poloZiek 16,17 -1 084 -689
Prevadzkovy zisk 89 024 90 753
Odpisy a amortizéacia 13,14,15 -26 109 -23 559
Zisk / (strata) pred urokmi, dafiou 62 915 67 194
Finan¢né vynosy 12 1622 1685
Finan¢né naklady 12 -4 414 -5 609
I”(v)dlel n’a 21sk’u alebo stra}te d'cersk'ych spolo¢nosti pri 12 2 746 2372
uctovani metddou vlastného imania

Zisk / (strata) z finanénych operacii, netto -46 -1552
Zisk / (strata) pred zdanenim 62 869 65 642
Dan z prijmu 28 -17 700 -14 259
Zisk / (strata) 45169 51 383
Ostatné sucasti komplexného vysledku

Polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty)

v nasledujicich obdobiach (po zdaneni):

Cisty zisk / (strata) zo zabezpe&enia pefiaznych tokov 0 0
Celkovy komplexny vysledok 45169 51 383
Zisk / (strata) pripadajica na akciu (v eur) 10,275 11,68835
Pocet akcii 4396 106 4 396 106

Poznamky uvedené na strandch 7 az 46 tvoria neoddelitelnu sucast individudlnej uictovnej zavierky.



Danucem Slovensko a.s.

Individualny vykaz finan¢nej pozicie

v tis. eur Bod 31.12.2025 31.12.2024
Majetok

Goodwill 14 2 807 2 807
Nehmotny majetok 14 578 364
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia 13 268 031 238 887
Aktiva s pravom na uZivanie 15 6198 5728
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach 16 32 868 25253
Ostatny finan¢ny majetok 2 2
NeobeZny majetok celkom 310 484 273 041
Zasoby 17 55475 46 581
Pohl'adavky z obchodného styku 18 24 097 33370
Ostatné pohladavky 19 2 420 2 525
Kratkodobé poskytnuté pozicky 21 91311 121 275
Peniazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 20 14 097 7 363
ObeZny majetok celkom 187 400 211114
Majetok celkom 497 884 484 155

Vlastné imanie

Zékladné imanie 22 145 196 145 196
Emisné azio 22 18 586 18 586
Kapitalové fondy 22 22 205 17 127
Nerozdeleny zisk 22 89 284 74 241
Vlastné imanie celkom 275271 255150
Zaviazky

Odlozeny danovy zavizok 28 9734 7286
Pozicky a tivery 23,30 90 000 100 000
Dlhodobé zavizky z lizingu 15,25,30 4 444 3966
Dlhodobé rezervy 27,29 12 274 12 263
Dlhodobé zavizKy celkom 116 452 123 515
Kratkodobé rezervy 27 1 000 1 446
Kratkodobé prijaté pozicky 23,30 20 642 21 661
Zaviazky zo splatnej dane z prijmov 28 4 865 8 666
Ostatné kratkodobé zavazky 26 10 617 11 691
Zaviazky z lizingu 15,25,30 1765 1779
Zaviazky z obchodného styku 24 67272 60 247
Kratkodobé zaviizky celkom 106 161 105 490
Zavizky celkom 222 613 229 005
Vlastné imanie a zavizKky celkom 497 884 484 155

Poznamky uvedené na strandach 7 az 46 tvoria neoddelitelnu sucast individualnej uctovnej zavierky.



Danucem Slovensko a.s.

Individudlny vykaz zmien vo vlastnom imani

Zakladné  Emisné O'st’atne' Zakonny rez.er\;n)’f Oceniovacie Nerozdeleny
. . s kapitalové fond a nedelitel’ny . R Spolu
imanie azio rozdiely zisk
fondy fond
v tis. EUR
Zostatok k 1. januaru 2025 145 196 18 586 2144 19 104 -4 122 74 241 255 149
Presun nerozdelené¢ho zisku do zakonného rezervného fondu 0 0 0 5139 0 -5139 0
Zisk / (strata) za obdobie 45170 45170
Vyplata dividend -24 988 -24 988
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni
- polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku / ( straty): 0 0 0 0 -60 0 -60
Zabezpecovacie derivaty ("commodity hedge")

Celkovy komplexny vysledok za obdobie 0 0 0 5139 -60 15 043 20 122
Transakcie s vlastnikmi, i¢tované priamo do nakladov vlastného imania
Prispevky do fondu 0 0 0 0 0 0 0
Celkové transakcie pocas roka 0 0 0 0 0 0 0
Zostatok k 31. decembru 2025 145 196 18 586 2144 24243 -4 182 89 284 275271

Popis jednotlivych poloziek vlastného imania je uvedeny v bode 21 poznamok k individualnej iétovnej zavierke.



Danucem Slovensko a.s.

Individudlny vykaz zmien vo vlastnom imani (pokracovanie)

Zakladné  Emisné O'st’atne' Zakonny rez'er\:ny Oceiiovacie Nerozdeleny
imanie %o kapitalové fond a nedelitel'ny rozdiely zisk Spolu
fondy fond
v tis. EUR
Zostatok k 1. januaru 2024 145 196 18 586 2144 16 580 -4122 25 381 203 765
Presun nerozdeleného zisku do zédkonného rezervného fondu 0 0 0 2524 0 -2 524 0
Zisk / (strata) za obdobie 51383 51 383
Vyplata dividend 0 0
Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni
- polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku / ( straty): 0 0 0 0 0 0 0
Zabezpecovacie derivaty ("cash flow hedge")

Celkovy komplexny vysledok za obdobie 0 0 0 2524 0 51 383 51 383
Transakcie s vlastnikmi, i¢tované priamo do nakladov vlastného
imania
Prispevky do fondu 0 0 0 0 0 0 0
Celkové transakcie pocas roka 0 0 0 2524 0 0 0
Zostatok k 31. decembru 2024 145 196 18 586 2144 19 104 -4122 74 241 255150

Poznamky uvedené na stranach 7 az 46 tvoria neoddelitel'nt stucast’ individualnej uctovnej zavierky



Danucem Slovensko a.s.

Individualny vykaz pefiaznych tokov

Suma v tis. EUR

C. | Popis
2025 2025
Peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
ZiS Vysledok hospodarenia z beZnej Cinnosti pred zdanenim dainou z prijmov (+/-) 62 870 65 642
Al
Nepenazné operacie ovplyviiujuce vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti
pred zdanenim datiou z prijmov (+/-) 26171 27207
Qdpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 26 109 23 559
Odpis opravnej polozky k majetku 188 0
Zmena stavu rezerv (+/-) -435 958
Zmena opravnych poloziek k aktivam (+/-) 638 425
Dividendy a iné podiely na zisku uc¢tované do vynosov (-) -2 746 -2373
Uroky tiétované do nakladov (+) 3871 5609
Uroky @iétované do vynosov (-) -1 622 -1 685
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za
penazny ekvivalent (+/-) -176 -446
Ostatné polozky nepenazného charakteru (+/-) 344 1160
A2. Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu na vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti -2 537 4 406
Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 9 543 2074
Zmena stavu zaviazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -2227 -765
Zmena stavu zasob (-/+) -9 853 3097
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré
sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach prehl’adu penaznych tokov (+/-), (sucet
Z/S+A1.+A.2)) 86 504 97 255
Prijaté uroky (+) 0 0
Vydavky na daf z prijmov uctovnej jednotky (-/+) -19 052 - 7587
A Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej Cinnosti 67 452 89 668
Peinazné toky z investi¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (-) -46 179 -30 926
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych u¢tovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuji za penazné
ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-) -7.200 0
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (+) 446 625
Vydavky na dlhodobé pozicky poskytnuté i¢tovnou jednotkou inej tctovne;j
jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-) 0 -57 311
Prijmy zo splacania dlhodobych p6zi¢iek poskytnutych Gétovnou jednotkou inej
uctovnej jednotke, ktora je stiCastou konsolidovaného celku (+) 29 833 0
Prijaté uroky (+) 1752 1 685
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku (+) 2 331 3265
B. Cisté peiiaZné toky z investi¢nej Cinnosti -19 017 -82 662




Danucem Slovensko a.s.

Peiazné toky z finan¢nej innosti
C.1. | pefiazné toky vo vlastnom imani -
C.2. | Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a kratkodobych zavizkov

z finanénej ¢innosti -41 701 -11 157

Prijmy z prijatych poziciek (+) 90 000 -1578

Vydavky na splacanie poziciek (-) -99 373 0

Vydavky na thradu zavézkov z finan¢ného lizingu (-) -1 823 -1 704

Vydavky na zaplatené troky (-) -5 517 -7 876

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-) -24 988 0
C. Cisté peiiaZné toky z finanénej &innosti -41 701 -11 157
D. Cisté zvy3enie alebo Cisté zniZenie pefiaznych prostriedkov a peifiaZznych

ekvivalentov (+/-) (siicet A+B+C) 6734 -4 150
E. Stav pettaznych prostriedkov a peiaznych ekvivalentov na zaciatku uctovného

obdobia 7363 11513
F. Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na konci i€¢tovného obdobia

pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vycislenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje

uctovnd zavierka (+/-) 14 097 7363
G. | Kurzové rozdiely vy¢islené k pefiaznym prostriedkom a peiiaznym ekvivalentom ku

dnu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka (+/-) - -
H. | Zostatok pefiaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na konci u¢tovného

obdobia upraveny o kurzové rozdiely vycislené ku diiu, ku ktorému sa zostavuje

uctovna zavierka

(+/-) (sucet D + E + G) 14 097 7 363

Poznamky uvedené na stranach 7 az 46 tvoria neoddelitel'nu sucast’ individualnej uctovnej zavierky.
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Danucem Slovensko a.s.
Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

1. Informacie o Spolo¢nosti

(a) Zakladné informacie

Danucem Slovensko a.s. (dalej aj “Spolo¢nost™) je akciova spolocnost’ s registrovanym sidlom a miestom podnikania
v Rohozniku 906 38. Spolocnost’ bola zalozend diia 17. janudra 1992 a do obchodného registra bola zapisana dna
1. februara 1992. Identifikac¢né ¢islo Spolocnosti je 00 214 973 a danové identifikacné Cislo Spolo¢nosti je 2020375874.
Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba cementu, kameniva a betéonu.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.

Spolo¢nost’ vykonéva svoju ¢innost’ na Slovensku, prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti aj v Rakusku, kde sa
jej deérska spoloénost’ zaobera sprostredkovanim predaja cementu.

Spolo¢nost’ je materskou uctovnou jednotkou, ktord je na zaklade § 22 ods. 8 zdkona o uUctovnictve oslobodena od
povinnosti zostavit konsolidovantl i¢tovnil zavierku a konsolidovani vyro¢nu spravu, pretoze je spolu s dcérskymi
spolo¢nost’ami zahrnuta do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky spolo¢nosti na vy$Som stupni v skupine v ramci Eurdpskej
tnie. Tato konsolidovanu uctovna zavierku zostavuje spolo¢nost’ CRH plc so sidlom 42 Fitzwilliam Square, Dublin 2,
frsko za skupinu s ndzvom CRH. Képiu konsolidovanej uétovnej zavierky je mozné vyziadat' v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Obchodné meno a sidlo dcérskych Gétovnych jednotiek je uvedené nizsie:
ecorec Slovensko s.r.0., Glejovka 15, 902 03 Pezinok, Slovensko
TransPlus (Slovensko) s.r.0., 906 36 Rohoznik, Slovensko

Danucem Wien GmbH, Franzosengaben 7, Vieden 1010, Rakutsko (1. oktobra 2021 zmena nazvu z CRH (Wien) GmbH)
Ferrobeton Slovensko s.r.o., Duett I, Nam. Osloboditel'ov 3/A, KoSice — mestska ¢ast’ Juh 040 01, Slovensko

Dalgie informéacie o Spoloénosti a o skupine DANUCEM na adrese https://www.danucem.com/sk

(b) Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Individualna G¢tovna zavierka za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 bola zostavena podl'a Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva (,,JFRS®*) v zneni prijatom EU, v stilade s § 17a odsek 2 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve (,,Zakon o uctovnictve®).

(c) Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice obdobie

Uttovna zavierka za predchadzajuce Gétovné obdobie bola schvalend valnym zhromazdenim Spolo&nosti diia 16. septembra
2025.

(d) Pocty zamestnancov

31.12.2025  31.12.2024

Stav ku koncu obdobia 845 911
Priemer za rok 824 816
Veduci zamestnanci 5 5
Agentlrni zamestnanci 0 0



https://www.danucem.com/sk

Danucem Slovensko a.s.

Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

(e) Struktira akcionirov Spolo&nosti

Struktira akcionarov Spolo¢nosti k 31.12.2025 bola nasledovna:

Vyska podielu  VySka podielu na Podiel na
na zakladnom zakladnom imani hlasovacich
Nazov imani [EUR} [%] pravach [%]
CRH Europe Investments BY 144 968 343 99,84% 99,84%
Ostatné pravnické a fyzické osoby 228 115 0,16% 0,16%
145 196 458 100% 100%
Struktira akcionarov Spolo¢nosti k 31.12.2024 bola nasledovna:
Vyska podielu  VySka podielu na Podiel na
na zakladnom zikladnom imani hlasovacich
Nazov imani [EUR} [%] pravach [%]
CRH Europe Investments BV 144 903 291 99,80% 99,80%
Ostatné pravnické a fyzické osoby 293 167 0,20% 0,20%
145 196 458 100% 100%

V roku 2025 Spolo¢nost’ odkupila od minoritnych akcionarov 226 vlastnych akcii, no nedoslo tym k vyznamnym zmenam
vo vyske podielu hlavného akcionara na zakladnom imani Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ vlastné akcie odpreda majoritnému

akciondrovi CRH Europe Investments BV.

(f) Clenovia §tatutarnych organov k 31. decembru 2025

Predstavenstvo:
Klaus Fodinger, predseda (od 1.5.2022)

Hannes Piischel, ¢len (od 1.5.2022)
Vladimir Jorik, ¢len (od 1.9.2020)
Gerd Miiller, ¢len (od 1.4.2025)

Dozornd rada:

Mariusz Bogacz (od 16.12.2022)
Marian Vrablic (od 1.6.2023)
Cécile Morenas, ¢len (od 1.10.2025)



Danucem Slovensko a.s.
Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

2. Vyznamné uctovné zasady
(a) Vyhlasenie o sulade

Prilozena uctovna zévierka Spolo¢nosti za obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 bola zostavena v stilade
s medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (IFRS) schvalenymi Eurépskou Uniou a Interpretaénym vyborom
(IFRS IC) aplikovate'nymi na spolo¢nosti vykazujuce podl'a IFRS. Boli pouzité vSetky Standardy a interpretacie, ktoré su
i¢inné a schvalené Eurépskou uniou (EU) k 31. decembru 2025.

(b) Vychodiska pre zostavenie
Tato individudlna Gctovna zavierka je riadnou i€tovnou zavierkou, ktorti Spolo¢nost’ zostavila v stlade s IFRS.
Individualna Gctovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien.

Individualna uctovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti. Do datumu
schvalenia tejto i€tovnej zavierky nie st zname okolnosti, ktoré by indikovali, Ze Spolo¢nost’ nie je schopna pokracovat’
vo svojej ¢innosti.

Manazment Spolo¢nosti oCakéava, ze Spolocnost’ mé dostatocné prostriedky na pokracovanie v ¢innosti najmenej pocas
d’alsich 12 mesiacov a ze zostavenie uctovnej zavierky za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti je primerané.

Zostavenie tétovnej zavierky podla Medzindrodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyZzaduje
pouzitie roznych tsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maji vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavézkov,
vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budi odliSovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné
odhady ausudky uskutocnené manazmentom, ktoré nesi znacné riziko spdsobenia vyznamnej Upravy v budicom
uctovnom obdobi, st opisané v bode 3 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie ctovnych odhadov vztahuje len
k jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni suc¢asné aj buduce ictovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.

Individualna G¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch eur.
(c) Uplatnenie novych Standardov a interpretacii

V priebehu uctovného obdobia zacinajuceho 1. januara 2024 Spolocnost’ aplikovala nasledujiice nové a novelizované
standardy IFRS a interpretdcie IFRIC. Prijatie tychto Standardov nizSie nemalo ziadny vplyv na Uctovnu zavierku
Spolo¢nosti:
e Doplnenia IAS 21 Vplyv zmien kurzov cudzich mien - Nedostatocna vymenite'nost’ meny — G¢inné pre
finanéné roky zaéinajuce 1. januara 2025

(d) Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, ktoré boli vydané, schvialené v EU, no nie su e$te u¢inné

Tieto nové Standardy a dodatky nemajii vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku spolocnosti.

we

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré st ucinné po 31. decembri 2025, a ktoré Spolo¢nost’
predcasne neaplikovala:
e Doplnenia IFRS 10 Konsolidovana u¢tovna zavierka a IAS 28 Investicie do pridruzenych a spolo¢nych
podnikov - Predaj alebo vklad aktiv medzi investorom a jeho pridruzenym alebo spolo¢nym podnikom.

e Doplnenia IFRS 7 a IFRS 9 Finan¢né nastroje - Klasifikacia a ocefiovanie finanénych nastrojov - G¢inné pre
finan¢né roky zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskor

e +Doplnenia IFRS 9 a IFRS 7 Zmluvy odkazujice na elektrinu zavisli od prirody — u¢inné pre finan¢né roky
zacinajuce 1. janudra 2026 alebo neskor
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e Zmeny a doplnenia IFRS 18 Prezenticia uctovnej zavierky - G¢inné pre finan¢né roky zacinajuce 1. januara
2027

(e) Medzinirodné Standardy finanéného vykaznictva, ktoré boli vydané, no nie st schvalené v EU a nie st eSte G¢inné

e IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti: zverejiiovanie - u¢inné pre financné roky
zaCinajuce 1. janudra 2027 alebo neskor

Spolo¢nost’ sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokol'vek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol publikovany
ale nevstupil esSte do platnosti V sucasnosti Spolo¢nost’ posudzuje dopady uvedenych Standardov na svoju uctovnu
zavierku.

(f) Cudzia mena
Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v Gi¢tovnej zavierke Spolo¢nosti su vyjadrené v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom
Spolo¢nost’ pdsobi (funkénd mena). Individualna uctovna zavierka je prezentovana v tisicoch eur, ktoré predstavuju
funként menu aj menu vykazovania Spolocnosti. Transakcie v cudzej mene su prepocitané na eurd vymennym kurzom
platnym v deni predchddzajici ditu uskutoénenia uctovného pripadu. Penazny majetok a zaviazky v cudzich menach st
prepocitané na eura ku diiu, ku ktorému je Gctovna zavierka zostavena, kurzom Eurdpskej Centralnej Banky platnym
v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajuce z takychto prepoctov st vykazané vo vysledku hospodarenia.
(g) Zapoc&itavanie

Finan¢ny majetok a zavazky sa vzajomne zapocitavaju a ich Cista hodnota je vykazana v suvahe vtedy, ked’ ma Spolo¢nost’
pravne vymoziteny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodnét a ked’ existuje umysel vysporiadat’ transakcie na
zaklade ich Cistého rozdielu.

(h) Nehnutel’nosti, stroje a zariadenie
i Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku s ocenované obstaravacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizsie iii. Odpisy) a o straty
70 znizenia ich hodnoty (pozri uctovnu zasadu j). Obstaravacia cena zahfiia naklady, ktoré priamo suvisia s obstaranim
majetku. Hodnota majetku vytvoreného vlastnou ¢innost'ou zahfiia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné
naklady priamo suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania a naklady na odstranenie a rozobratie zariadenia a uvedenie
miesta, kde sa nachadza, do povodného stavu. V pripade, Ze jednotlivé Casti nehnutel’nosti, strojov a zariadeni maju
rozdielne doby Zivotnosti, tieto komponenty dlhodobého majetku st Gétované ako samostatné polozky (hlavné
komponenty) nehnutel'nosti, strojov a zariadeni.

Polozky nahradnych dielov sa uétuju ako sudast dlhodobého majetku, ak spifaju definiciu nehnutelnosti, strojov
a zariadeni. V opa¢nom pripade st tieto polozky uctované ako sucast’ zasob.

ii. Nasledné naklady
Nasledné naklady su aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, ze Spolo¢nosti z nich budu plynut’ budice ekonomické
uzitky obsiahnuté v prislus$nej polozke nehnutel'nosti, strojov a zariadeni a prislusné naklady je mozné spol'ahlivo merat’.

Vsetky ostatné naklady, vratane beznej udrzby nehnutelnosti, strojov a zariadeni, st zactované do vysledku hospodarenia
v obdobi, s ktorym suvisia.
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iil. Odpisy
Odpisy st uctované do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek
nehnutelnosti, strojov a zariadeni. Kapitalizované strategické nahradné diely sa odpisuji od momentu zaradenia do

polozky nehnutel'nosti, strojov a zariadeni bez ohl'adu na to, ¢i sa pouzivaju alebo nie. Pozemky sa neodpisuju.

Odhadované Zivotnosti si nasledovné:

Predpokladana doba

pouzitel'nosti v rokoch Metdda odpisovania
Pozemky neodpisuje sa neodpisuje sa
Stavby a inStalacie 20 — 40 rokov rovnomerna
Stroje a zariadenia 6 — 40 rokov rovnomerna
Nabytok, vozidla a nastroje 3 —20 rokov rovnomerna
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 3 — 20 rokov rovnomerna

Metody odpisovania a odhadovana Zivotnost' sa kazdoroéne prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka. Kazda vyznamna Cast’ nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ktorej obstaravacie naklady st vyznamné v pomere
k celkovym obstaravacim ndkladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

iv. Kapitalizované financné naklady

Finan¢né naklady suvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na
jeho pouzitie alebo predaj, Spolo¢nost’ aktivuje ako sucast’ obstaravacej ceny majetku.

(i) Nehmotny majetok

i Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spolo¢nostou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani opravok
(pozri nizsie ii. Amortizdcia) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri uctovnt zasadu j). Doba zivotnosti tohto majetku sa
pravidelne prehodnocuje.

ii. Amortizdacia

Amortizacia je G¢tovana do vysledku hospodarenia na linearnej baze po¢as odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho uréenia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti su nasledovné:

Predpokladand doba

pouzitelnosti v rokoch Metdda odpisovania
Softvér do 4 rokov rovnomerna
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok do 5 rokov rovnomerna

(j) Aktiva s pravom na uZivanie — IFRS 16 Lizingy

Spolo¢nost’ pri vzniku zmluvy posudzuje, ¢i zmluva obsahuje leasing. To znamend, ¢i zo zmluvy vyplyva pravo na
kontrolu pouzivania identifikovaného majetku po urcité obdobie vymenou za protiplnenie.

Spolo¢nost’ ako najomca
Spolocnost’ uplatiiuje jednotny pristup k vykazovaniu a oceiiovaniu pre vsetky lizingy, s vynimkou kratkodobych

leasingov a lizingov drobného majetku. Spoloc¢nost’ vykazuje lizingové zavézky na uskutocnenie lizingovych splatok
a aktiva z prava na uZivanie predstavujice pravo na pouzitie podkladovych aktiv.
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iil. Aktiva s pravom na uZivanie

Spolo¢nost’ vykazuje aktiva s pravom na pouzitie k dditumu zaciatku lizingu (t. j. k datumu, ked’ je podkladové aktivum
k dispozicii na pouzitie). Aktiva s prdvom na pouzitie sa oceiluju v obstardvacej cene znizenej o opravky a opravné
polozky a upravuje sa o pripadné precenenie zaviazkov z lizingu. Obstardvacia cena aktiva s pr&vom na uzivanie zahfna
sumu vykazanych lizingovych zavézkov, poc¢iatocné vzniknuté priame néaklady a lizingové splatky vykonané k datumu
zacCatia alebo pred nim, zniZzené o prijaté stimuly. Aktiva s pravom na uzivanie sa odpisuji rovnomerne pocas kratsej
z doby lizingu alebo odhadovanej doby Zivotnosti majetku:

Predpokladana doba

pouzitel'nosti v rokoch Metdda odpisovania
Pozemky a stavby 20 — 40 rokov rovnomerna
Stroje a zariadenia 4 — 20 rokov rovnomerna
Ostatny dlhodoby majetok 6 — 40 rokov rovnomerna

Ak sa vlastnictvo prenajatého majetku prevadza na Spolo¢nost’ na konci lizingového obdobia alebo ak obstaravacia cena
odraza uplatnenie kiipnej opcie, odpisy sa vypocitaji pomocou odhadovanej doby Zivotnosti majetku.

Znizenie hodnoty sa tyka aj majetku v rdmci aktiv s pravom na uzivanie. Vid uctovné zasady tykajice sa znizenia hodnoty
nefinanénych aktiv v bode 2 (j) Znizenie hodnoty (angl. impairment).

iv. Zavizky 7 najmu

K datumu zaéiatku lizingu Spolo¢nost’ vykazuje lizingové zavazky ocenené v sucasnej hodnote lizingovych splatok, ktoré
sa maju vykonat’ pocas doby lizingu. Lizingové splatky zahiiaju fixné splatky (vratane v podstate fixnych splatok) znizené
o vSetky prijaté stimuly, variabilné splatky lizingu, ktoré zavisia od indexu alebo trokovej sadzby a sumy, ktorych
splatnost’ sa oakava v ramci zaruk zostatkovej hodnoty. Lizingové splatky zahfiiaju aj realizacnti cenu ktipnej opcie, pri
ktorej je primerane isté, ze ju Spolo¢nost’ uplatni a platby pokut za ukoncenie lizingu, ak doba lizingu odraza uplatnenie
opcie na ukoncenie.

Variabilné lizingové splatky, ktoré nezavisia od indexu alebo sadzby, sa vykazuji ako naklady v obdobi, v ktorom nastane
udalost’ alebo podmienka, ktora spdsobi ich platbu.

Spolo¢nost’ neuplatituje prakticktl pomdcku podla IFRS 16.15. Kazda zmluva je preskimana, aby sa zistilo, ¢i obsahuje
okrem lizingovych komponentov aj nelizingové komponenty. Lizingové komponenty st oddelené od nelizingovych
komponentov a v stlade s ustanoveniami IFRS 16 sa beri do tvahy iba lizingové komponenty.

Pri vypoéte stfasnej hodnoty lizingovych splatok Spolo¢nost’ pouziva svoju prirastkova trokovi sadzbu pozicky
najomcu k datumu zaciatku lizingu, pretoze implicitni irokovi sadzbu z lizingu nie je mozné spol'ahlivo urcit. Po datume
zacatia sa vyska lizingovych zavéazkov zvySuje tak, aby odrazala narastanie Girokov a znizuje sa o uskutoénené lizingové
splatky. Okrem toho sa uc¢tovna hodnota zavézkov z lizingu precenuje, ak doslo k modifikacii lizingu, zmene doby lizingu,
zmene lizingovych splatok (napr. zmeny buducich splatok vyplyvajice zo zmeny indexu alebo sadzby pouzitej na urcenie
takychto lizingovych splatok) alebo zmeny v posudeni moznosti na nakup podkladového aktiva. Pri preceneni lizingového
zaviazku z dovodu modifikacie lizingu je suma precenenia zohl'adnena vo vyske aktiva s prdvom na uzivanie, ktorému
o tuto hodnotu upravi jeho zostatkovi hodnotu. Aktivum s pravom na uzivanie sa d’alej odpisuje z tejto upravenej hodnoty.

Zaviazky Spolocnosti z lizingu st zahrnuté v bode 14 — Aktiva s pravom na uzivanie.

V. Kratkodobé najmy a najmy majetku s nizkou hodnotu
Spolocnost’ uplatiiuje vynimku z vykazovania kratkodobého lizingu na svoje kratkodobé lizingy strojov a zariadeni (t. j.
tie lizingy, ktoré maji dobu lizingu 12 mesiacov alebo menej od datumu zaciatku a neobsahujii opciu na nakup).
Spolocnost’ taktiez uplatituje vynimku z vykazovania majetku s nizkou hodnotou na prenajom poloziek s nizkou hodnotou

— pod 10 tis. EUR. Lizingové splatky pri kratkodobych prenajmoch a lizingu majetku s nizkou hodnotou sa vykazuju
rovnomerne ako naklad pocas doby lizingu.
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(k) ZniZenie hodnoty (angl. impairment)

Uétovna hodnota majetku Spolo¢nosti iného neZ zasob (pozri Gétovnii zasadu 1), finanénych nastrojov (pozri Gétovni
zasadu o) je prehodnocovand ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje
objektivny indikator zniZenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd navratna hodnota tohto
majetku. Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenu zivotnost’, nie je predmetom amortizacie. ZniZenie hodnoty takéhoto
majetku sa kazdoro¢ne preveruje ako sicast’ jednotky generujucej hotovost, ku ktorej tento majetok patri. O znizeni
hodnoty majetku sa uctuje vtedy, ked Gctovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujiicej hotovost),
presiahne jeho navratnti hodnotu. Straty zo zniZenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Néavratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktord je vyssia spomedzi jeho redlnej hodnoty znizenej o naklady na
predaj a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani hodnoty z pouzitia sa odhadované buduce petiazné toky
diskontuju na ich su¢asnu hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza stiCasné trhové ocenenie
casovej hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do zna¢nej miery samostatné
penazné toky, sa navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujucich hotovost’ (angl. cash generating unit —
,,CGU*), do ktorej tento majetok patri.

Pre ostatny majetok sa strata zo zniZenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikator, Ze toto zniZenie hodnoty uz nie
je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty. Strata zo zniZenia hodnoty
mdze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby Gétovna hodnota neprevysila uctovni hodnotu, ktora by bola
stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo zniZenia hodnoty.

Spolo¢nost’ na ro¢nej baze posudzuje mozné znizenie hodnoty goodwillu.

Opravnu polozku k budovam a zariadeniam tvori Spolo¢nost’ k majetku, ktory sa v sti¢asnej dobe nepouziva napriklad
v dosledku zmien vyrobného programu, restrukturalizacie a podobne.

Spolo¢nost’ zaroven tvori opravnu polozku k pozemkom, na ktorych sa realizuje t'azba. Vyska opravnej polozky sa odvija
od mnozstva vytazenej suroviny.

(I) Finanéné investicie
Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti st tie spolocnosti, ktoré su kontrolované Spolo¢nostou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Spolo¢nost’
pravomoc nad investiciou a zaroven je Spolo¢nost’ angazovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii,
alebo ma na tieto vynosy pravo a je schopna ovplyvnit’ vysku tychto vynosov z investicie vyuzitim svojich pravomoci nad
investiciou. Investicie v dcérskych spolo¢nostiach si ocenené metddou vlastného imania. Spolo¢nost’ na rocnej baze
posudzuje ziskovost’ a o¢akavant ziskovost’ svojich dcérskych spolo¢nosti, aby mohla identifikovat’ mozné znizenie ich
hodnoty. K 31. decembru 2025 Spolo¢nost’ neidentifikovala indikatory znizenia hodnoty dcérskych spolo¢nosti.

(m) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene (nakupované zasoby), respektive vo vlastnych nakladoch (zasoby vytvorené
vlastnou &innost'ou) alebo Cistej realizaénej hodnote podl'a toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je odhadovana
predajna cena vramci bezného obchodovania, znizend o odhadované naklady na dokoncenie a naklady na preda;.
Nakupované zasoby su ocenené v obstardvacej cene, ktora zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priradite'né naklady
suvisiace s obstaranim zasob a ich ulozenim v existujicej lokalite a stave. Vlastné naklady zahfnaja priame néklady a cast’
nepriamych nakladov bezprostredne stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou. Ubytok zasob sa Giétuje v cene
zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru.

i ZniZenie hodnoty

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie nez ich Cista realiza¢na hodnota ku ditu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zdsobam vo vyske rozdielu medzi ich ocenenim v uc¢tovnictve
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aich Cistou realizaénou hodnotou. Cistd realizaéna hodnota je predpokladani predajnd cena zasob zniZend
o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady suvisiace s ich predajom.

Opravné polozky ku zasobdm sa vytvaraji v pripade prechodného znizenia ich tizitkovej hodnoty — ich G¢tovna hodnota
je vyssia nez ich trhova, navratnost’ neista, zasoby su zastarané alebo pomaly obratkové.

Opravné polozky ku zastaranym zasobam materidlu na sklade vytvara Spolo¢nost’ na zéklade inventarizacie nasledovne:

e Na zasoby bez pouzivania do 365 dni — opravna polozka sa nevytvara

e Na zasoby bez pouzivania od 365 dni do 730 dni —> tvori opravnu polozku vo vyske 30 % z G¢tovnej hodnoty
e Na zasoby bez pouZzivania od 731 do 1095 dni — tvori opravnu polozku vo vyske 50 % z Gctovnej hodnoty

e Na zasoby bez pouZzivania nad 1095 dni — tvori opravnu polozku vo vyske 80 % z Gctovnej hodnoty

Spolo¢nost’ vytvara opravnu polozku v plnej vySke na zéklade inventarizacie ku zasobam materidlu, ktorého bezné
pouzitie z ur¢itych dovodov pominulo (suvisiace aktivum je dlhodobo mimo prevadzky, vrecia na vyrobky s neaktualnym
logom firmy po zmene nazvu Spolo¢nosti, zmene nazvu vyrobkov, po zastaveni vyroby vyrobku a podobne).

Opravné polozky ku zasobam vlastnych vyrobkov a polotovarov na sklade vytvara Spolo¢nost’ na zaklade kalkulacie
mnozstva nepouzitelného a znehodnoteného materialu v silach.

Doévodom na zniZenie, pripadne zrusenie opravnej polozky je pominutie dovodov, na zaklade ktorych bola vytvorena.
(n) PenaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty pozostavaju z pefiaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pdvodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej, ktoré st priamo zamenitel'né za vopred
znamu sumu penaznych prostriedkov.

(0) Cash pooling
Spolo¢nost’ disponuje dvomi cash poolingovymi u¢tami:

a)  Cash poolingovy ucet, kde spolocnost’ vystupuje ako majitel’ hlavného uctu — ,,beneficial owner“. Tento
cash poolingovy ucet je vykazany na riadku penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty. Ide o tcet
v UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia vedeny v mene EUR.

b) Cash poolingovy ucet, kde spolo¢nost’ vystupuje ako Gcéastnik cash poolingovej Struktiry — ,,participant*.
Tieto prostriedky ma k dispozicii na poziadanie. Cash poolingové Uty su vykazané ako pohladavka/
zaviazok voci spoloc¢nostiam v skupine, majitel'om hlavného Gc¢tu. Ide o ucet v UniCredit Bank Hungary
vedeny v mene HUF a v Bank Mendes Bank, Holandsko, vedeny v mene EUR.

(p) Finan¢né nastroje (okrem finanénych zavizkov)

Finan¢ny nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného
zaviazku alebo majetkového nastroja druhej zmluvnej strany.

il Prvotné vykdazanie a ocenenie

Financ¢né aktiva sa klasifikuju pri prvotnom vykazani ako tie, ktoré su nasledne ocenené amortizovanou hodnotou, readlnou
hodnotou cez vykaz ziskov a strat, alebo redlnou hodnotou cez ostatny komplexny vysledok.

Klasifikacia financnych aktiv pri prvotnom oceneni zavisi od charakteristiky ich zmluvnych peniaznych tokov a od
obchodného modelu, ktory Spolo¢nost’ pouziva pri ich sprave. S vynimkou pohladidvok z obchodného styku, ktoré
neobsahuju vyznamny komponent financovania, resp. pri ktorych Spolo¢nost’ pouziva zjednoduseny uctovny postup (. j.
su ratané celozivotné ocakavané straty), Spolocnost’ finanéné aktivum prvotne ocefiuje v realnej hodnote, pricom pri
finanénych aktivach nezaradenych do kategorie nastrojov oceiiovanych v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia sa
redlna hodnota upravuje o transakéné naklady. Pohl'adédvky z obchodného styku, ktoré neobsahuji vyznamny komponent
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financovania, resp. pri ktorych Spolocnost’ pouziva zjednoduseny uctovny postup, sa ocefiuji transakénou cenou
stanovenou podl'a Standardu IFRS 15 — Vynosy zo zmlav so zakaznikmi.

Aby mohlo byt finan¢né aktivum klasifikované a ocenené amortizovanou hodnotou alebo redlnou hodnotou cez ostatné
sucasti komplexného vysledku, musi viest’ k vzniku pefiaznych tokov, ktoré predstavuju ,,vylucne platby istiny a urokov
(SPPI)*“ z nesplatenej sumy istiny. Toto posiidenie sa oznacuje ako test SPPI a realizuje sa na trovni jednotlivych
nastrojov.

Obchodny model Spolo¢nosti na spravu finanénych aktiv vyjadruje, akym spdsobom Spolo¢nost’ spravuje svoje finanéné
aktiva na vytvéranie peiiaznych tokov. Obchodny model stanovuje, ¢i peiiazné toky vyplynu bud’ z inkasovania zmluvnych
penaznych tokov, alebo z predaja financnych aktiv, resp. z oboch scenarov.

iii. Nasledné oceriovanie
Na tcely nasledného ocenovania sa financné aktiva klasifikuji do dvoch kategorii:

o finanéné aktiva ocenované v realnej hodnote cez ostatné stcéasti komplexného vysledku bez
recyklovania kumulativnych ziskov a strat pri odi¢tovani (kapitalové finan¢né nastroje),
e financné aktiva oceniované v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia.

iv. ZniZenie hodnoty financénych aktiv

Spolo¢nost’ vykazuje opravnu polozku na ocakavané straty (ECL) pri vetkych dlhovych finanénych néstrojoch, ktoré nie
su drzané v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia. Spolo¢nost’ posudzuje kazdu opravnu polozku samostatne. Vyska
ocakavanych strat vychadza z rozdielu medzi vSetkymi zmluvnymi pefiaznymi tokmi splatnymi Spolo¢nosti na zaklade
zmluvy a vSetkymi penaznymi tokmi, ktoré Spolocnost’ ocakava, ze ziska, diskontovanymi pdévodnou efektivnou
urokovou mierou. Ocakavané penazné toky budi zahiiat' penazné toky z predaja drzaného kolaterdlu alebo iného
zabezpecenia, ktoré st sti¢astou zmluvnych podmienok.

Spolo¢nost’ uplatiluje pre pohladdvky z obchodného styku zjednoduSeny pristup vypoctu ECL. Z tohto ddovodu
Spolo¢nost’ nesleduje zmeny v Giverovom riziku, ale vykazuje opravnu polozku na zéklade hodnoty celozivotnej ECL ku
kazdému datumu zostavenia GcCtovnej zavierky. Spolocnost’ stanovila metodu, ktora je zalozend na jej historickych
skusenostiach v oblasti strat z pohl'adavok a upravena o ocakavané faktory, ktoré sa tykaju jednotlivych dlznikov
a ekonomického prostredia.

Spolo¢nost’ povazuje finan¢né aktivum za zlyhané, ak st zmluvné platby 90 dni po splatnosti. V urcitych pripadoch vsak
Spolo¢nost’ moéze povazovat finanéné aktivum za zlyhané aj v pripade, ak je na zaklade internych alebo externych
informacii nepravdepodobné, Ze Spolo¢nost’ ziska celt nesplatenii zmluvni sumu bez realizacie kolateralov. Finanéné
aktivum sa odpisuje v momente, ked’ sa vyCerpaju vSetky primerané moznosti na znovuziskanie zmluvnych penaznych
tokov.

(q) ZavizKky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavézky su vykazané v umorovanej hodnote (pozri bod (q) Financné zavézky).

(r) Finan¢né zavizky

Spolocnost’ vykazuje financné zavazky ako ostatné financné zavézky. Finan¢né zavéizky ocenované realnou hodnotou cez
vysledok hospodarenia Spolo¢nost’ neeviduje.

Ao

V individualnom vykaze financnej pozicie Spoloc¢nosti st financné zavézky vykazané ako prijaté uvery a pozicky, zavazky
z obchodného styku, ostatné zavézky a zavéizky zo splatnej dane.
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Finanéné zavézky st vykazované Spoloc¢nostou v den obchodu. Finanéné zavizky sa pri prvotnom vykazani ocefuju
realnou hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa financné zavizky oceniuji v umorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou
hodnotou je rozdiel medzi obstaravacimi ndkladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas
doby trvania prislusného majetku alebo zavézku s pouzitim metody efektivnej urokovej miery.

Finanéné zavizky su oductované vtedy, ked’ povinnost’ Spolo¢nosti Specifikovand v zmluve zanikne uplynutim ¢asu, je
vyrovnana, alebo zruSena.

(s) Statne dotacie

Statne doticie sa vykazuju, ak existuje primerand istota, e dotacia bude prijatd a budi splnené vsetky stvisiace
podmienky.

Ak sa dotacia tyka nakladovej polozky, systematicky sa vykazuje ako vynos v priebehu obdobi, ked’ st suvisiace naklady,
ktoré ma kompenzovat’, uctované do nakladov. Ak sa dotécia tyka majetku, vykazuje sa ako vynos pocas doby zivnosti
aktiva na zéklade modelu spotreby vyhod podkladového aktiva.

(t) Rezervy

Spolo¢nost’ v suvahe zauctuje rezervu, ak existuje zakonnd, zmluvna alebo mimozmluvna povinnost’ ako désledok minule;j
udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti dojde k ubytku ekonomickych tzitkov a tento tibytok je
mozné spol'ahlivo odhadnut’. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich zniZenie na sucasnti hodnotu vyznamny dopad
na uctovnu zavierku, st diskontované na ich su¢asnti hodnotu. Rezervy, ktoré Spolo¢nost’ tvori pocas uc¢tovného obdobia
st popisané v bode 3. (a) — Rezervy.

(u) Triby

Trzby sa ocenuji v sume, ktora odraza protiplnenie, na ktoré bude mat’ Spolo¢nost’ podl'a o¢akavania narok vymenou za
prevod tovarov, vyrobkov a sluzieb. Spolo¢nost uctuje o trzbach z predaja vlastnych vyrobkov a o trzbach z poskytnutia
sluzieb, pri¢om trzby z predaja vlastnych vyrobkov sa vykazuju v momente prevodu kontroly nad vyrobkom a vlastnictva
vyrobku, zvy¢ajne po dodavke. Trzby z poskytnutia sluzieb sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho, po¢as akého obdobia
bola sluzba poskytnutd. Trzby neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonta, dobropisy a pod.). Trzby Spolo¢nosti tvoria najmé trzby z predaja cementu, betonu a kameniva. Zakaznikmi
Spolocnosti su koncovi spotrebitelia, stavebné spolo¢nosti, vel'koodberatelia, ako aj spolo¢nosti v skupine CRH. Zmluvy
so zakaznikmi st uzatvarané na obdobie maximalne jedného roka.

(v) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a néklady st u¢tované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia, pouzitim metody efektivnej
urokovej miery. Vsetky naklady na uvery a p6zicky st vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov
kapitalizovanych finanénych nakladov.

(w) Daii z prijmov

Dani z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatnd dan je oCakavany dafiovy zavdzok zo zdanitelného prijmu bezného tctovného obdobia s pouzitim danovych
sadzieb, ktoré boli platné ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a vSetky upravy danového zavézku v suvislosti
s predchadzajucimi i¢tovnymi obdobiami.

Vyska odlozenej dane je zalozend na ocakdvanom spdsobe realizacie alebo zictovania uctovnej hodnoty majetku

a zavézkov, s pouzitim danovych sadzieb platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka, resp. k tomuto driu
schvalenych.
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Odlozena dan je uctovana s pouzitim stivahovej metddy aje vypoclitand zo vsetkych docasnych rozdielov medzi
uctovnymi hodnotami majetku a zdvézkov stanovenych pre ucely financného vykazovania a hodnotami, ktoré sa
pouzivaju pre danové ucely. Vyska odlozenej dane je zalozend na ocakdvanom spdsobe realizacie alebo ztctovania
uctovnej hodnoty majetku a zadvézkov, s pouzitim danovych sadzieb platnych ku dniu, ku ktorému sa zostavuje ctovna
zavierka, resp. k tomuto dnu schvalenych.

Dan z prijmov sa uctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov Gctuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohladavka a zavdzok st vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutite'né pravo zapocitat’ splatny
danovy zavézok a pohladavku a tieto sa tykaji rovnakého daiiového uradu a rovnakého danového subjektu a spolo¢nost’
zéapocet planuje.

OdlozZena danova pohladavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budtcich zdanitelnych ziskov, proti ktorym
budi mdct’ byt nevyuzité danové straty a kredity zapocitané. Odlozena danova pohl'adavka je znizena o hodnotu, pre ktort
je pravdepodobné, ze prislusné danové vyuzitie nebude v budicnosti realizovatel'né.

Skupina CRH, do ktorej patri aj spoloénost Danucem Slovensko a.s., spiiia prahové kritéria pre uplatnenie pravidiel
globalneho minimalneho zdanenia podla iniciativy OECD (tzv. Pillar Two), ktoré nadobudaju tc¢innost’ vo viacerych
jurisdikciach od roku 2024.

Spolo¢nost’ vykonala analyzu potencialneho vplyvu tejto legislativy na svoje dafové postavenie, priCom zohladnila
dostupné smernice, navrhy implementacie v prislusnych jurisdikciach a finan¢né idaje. Na zaklade tejto analyzy vedenie
Spolo¢nosti dospelo k zaveru, Ze v sti¢asnosti neo¢akava, ze by pre Spolo¢nost’ vznikla povinnost’ dodatoéného zdanenia
v stlade s pravidlami Pillar Two alebo nejaké iné dodato¢né danové rizika.

(x) Dividendy

Rozdelenie dividend akcionarom Spolo¢nosti sa zauctuje ako zavizok v individualnej i€tovnej zavierke v obdobi, ked’
bolo vyplatenie dividend schvalené akcionarmi Spolo¢nosti.

(¥) Neisté daiiové zaobchiadzanie

Spolo¢nost’ uplatiiuje odborny tusudok pri identifikacii neistej dafiovej pozicie. Spoloénost’ posudzuje, &i je
pravdepodobné, Ze prisluSny danovy organ akceptuje kazdé neisté danové zaobchadzanie. Ak je akceptacia
pravdepodobnd, dane z prijmov st uctované v sulade s danovymi priznaniami. Ak akceptacia nie je pravdepodobna,
Spoloc¢nost’ zohl'adiiuje vplyv neistoty pri merani beznej dane pomocou metddy najpravdepodobnejSej sumy. Postidenie
vychddza z predpokladu, Ze danové orgdny preskiimaju sumy, ktoré maji pravo preskimat’, a budi mat’ Gplné znalosti o
vS8etkych suvisiacich informaciach. Neisté danové pozicie st vykazované v rdmci zavizkov zo splatnej dane z prijmov a
nie su zahrnuté do vypoctu odloZenej dane.

(z) Odhady realnych hodnot

Nasledovné odseky opisuju hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov.

Avew

12 Uvery a poiicky

Ao

Pre tvery a pozicky bez urcenej lehoty splatnosti bola redlna hodnota uréena ako suma zavézkov splatnych k datumu, ku
ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka. Pre tivery a p6zicky s dohodnutou lehotou splatnosti je redlna hodnota stanovena
na zéklade diskontovanych penaznych tokov pouzijtic aktualne Grokové sadzby pontikané v stiCasnosti na uvery a pozicky

s podobnou lehotou splatnosti.
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Vi. Pohladavky/zaviizky 7 obchodného styku, ostatné pohladavky a ostatny majetok/zavizky

Pre pohl'adévky/zavézky so zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpoklada, ze ich nominalna hodnota
znizena o oCakéavané kreditné straty predstavuje zaroven aj redlnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre urcenie
realnej hodnoty oddiskontuju.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie u¢tovnej zavierky podl’a Medzinarodnych §tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyZaduje
pouzitie ur¢itych zédsadnych uctovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v procese aplikéacie i€tovnych zésad
spolo¢nosti pouzil svoj usudok. Tieto uctovné odhady budu preto zakonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesu zna¢né riziko sposobenia vyznamnej upravy uctovnej hodnoty majetku a zaviazkov
v budiicom G¢tovnom obdobi, st opisané v d’alSom texte. Odhady a predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni sucasné aj buduce Gétovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.

(a) Neisté daniové zaobchadzanie

Spolo¢nost’ podlieha dani z prijmov v rdmci Slovenskej republiky. Interpreticia dafiovych predpisov a vysledky dafiovych
kontrol sa mézu liSit’ od o€akdvani manaZmentu. Vyznamny tsudok je potrebny pri stanoveni vy$ky beznej dane vykazanej
pre neisté dafiové zaobchadzania, vratane predpokladov o: pravdepodobnosti, Ze danovy organ spochybni dant poziciu;
interpretacii prislusnej danovej legislativy; a ocakdvanom spdsobe a nacasovani vysporiadania. Zmena tychto

predpokladov by mohla mat’ za néasledok vyznamné upravy nékladu na dan z prijmov a zdvézkov zo splatnej dane v
nasledujucich 12 mesiacoch.

(b) Rezervy

Rezerva je zavdzok predstavujici existujicu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budicnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy st zavizky s neuritym ¢asovym vymedzenim
alebo vyskou a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka.

Spolo¢nost’ tvori nasledujuce rezervy:

(i) DIhodobé zamestnanecké pozitky

Zamestnanec ma na zéklade Zakonnika prace pri odchode do starobného dochodku narok na odmenu vo vyske jednej
priemernej mesacnej mzdy. Na zéklade kolektivnej zmluvy s odbormi platnej v roku 2025 je Spolocnost’ okrem toho
povinna vyplatit’ zamestnancom pri odchode do déchodku jeden az desatnasobok mesacnej mzdy na zéklade rokov, ktoré

zamestnanec odpracoval v Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ taktiez vyplaca odmeny pri pracovnych a zivotnych jubileach.

Spolo¢nost’ vzbudila na strane zamestnancov oc¢akavania, Ze bude pokracovat’ v poskytovani pozitkov. Podl'a ustidenia
vedenia Spolo¢nosti nie je prerusenie ich poskytovania v sicasnosti zamyslané.

Zévazok za uz odpracovani dobu zamestnania je oceneny v jeho stcasnej hodnote k sivahovému dinu. Poistno-
matematické zisky alebo straty sa uctuju okamzite v ¢ase ich vzniku pri prehodnoteni vysky zavizku ako mzdové naklady.

Vykazovanie zamestnaneckych pozitkov je v sulade so Standardom IAS 19.
(i) Kratkodobé zamestnanecké poZzitky

Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov st vyjadrené na nediskontovanej baze a st vykazané ako
naklady v Case vykonania prace zamestnancami. V pripade, Ze Spolo¢nost’ ma zdkonnu alebo zmluvnt povinnost’ ako
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dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vysku zavézku je mozné spolahlivo odhadnit, vykaze sa zavédzok vo
vyske odhadovanej kratkodobej penaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(iii) Sanacia lomov a taZobnych priestorov

V majetku spolo¢nosti sa nachadzaju lomy na tazbu kamena, Strkov a pieskov. Pocas tazobnej ¢innosti spolo¢nost’
vytvara rezervu na budicu rekultivaciu a sanaciu tychto tazobnych priestorov po ukonéeni tazobnej ¢innosti. Na vypocet
vysky rezervy vplyvaju tieto faktory: ocakavana inflacia na rok 2026 4,80%, na rok 2027 3,10 %, na rok 2028 2,30 % a
na ostatné roky odhadovand inflacia 2,20%, diskontny faktor 3,75%, ocakavany rok pouzitia rezervy, ktory vyplyva
z priemernej ro¢nej tazby a celkovej vytaziteInosti lomov.

(¢) Emisné kvoty

Spolo¢nost’ je segmentom, ktory dostava bezodplatne pridelené emisné povolenky, ktoré stanovuji aké mnozstvo CO»
mdze Spolocnost’ vypustit’ do ovzdusia. V pripade, ak Spolo¢nost’ prekro¢i hodnotu bezodplatne pridelenych emisnych
kvot, a teda hodnota vypustenych emisii je vysSia ako hodnota bezodplatne pridelenych emisii, potom Spolo¢nost’ musi
obstarat’ nové emisné kvoty (vo vyske rozdielu medzi vypustenymi CO; a pridelenymi emisnymi kvotami), ktoré nasledne
k stanovenému terminu odovzda spéat’ §tatu.

Bezodplatne pridelené emisné kvoty Spoloénost’ v iétovnej zavierke nevykazuje.
Rezervu na emisné kvoty, ktoré Spolocnost’ planuje obstarat’ za Gcelom nasledného odovzdania, vykazuje vo vykaze

ziskov a strat ako ostatné prevadzkové naklady a vo Vykaze o financnej pozicii ako rezervu. Tieto emisné kvoty su
ocenené trhovou cenou na konci uc¢tovného obdobia, ku ktorému sa vztahuju.
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4. Podnikové kombinacie

Pocas uctovného obdobia konciaceho sa 31.12.2025 ani v predchadzajicom tctovnom obdobi kon¢iacom sa 31.12.2024
Spolo¢nost’ nevykonala ziadne obchodné kombinacie v zmysle IFRS 3 — Obchodné kombindcie.
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5. Vynosy
v tis. EUR 2025 2024
Vlastné vyrobky 284 511 317 103
Sluzby 48 793 46 079
Spolu 333 304 363 182
Oblast’ odbytu Cement a slinok Strk, Beton Spolu
v tis. EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovensko 81 607 79 627 80 002 65776 161 609 145 402
Bosna a Hercegovina 174 215 - - 174 215
Cesko 17 287 13 246 1637 1893 18 924 15139
Chorvatsko 343 338 - - 343 338
frsko 9 5 - 5 9 10
Litva 60 55 - - 60 55
Mad’arsko 102 581 158 246 - - 102 581 158 246
Nemecko 4572 4483 - - 4572 4483
Pol'sko 15 189 13 488 789 356 15978 13 844
Rakusko 22 997 21 421 - - 22 997 21 421
Slovinsko 583 714 - - 583 714
Rumunsko 4082 1578 - - 4082 1578
Srbsko 152 216 - - 152 216
Svajéiarsko 795 806 - - 795 806
Belgicko 11 - - - 11 -
Lichtenstajnsko 6 - - - 6 -
Estonsko 28 - - - 28 -
Ukrajina 224 601 176 113 400 714
Spolu 250 700 295 039 82 604 68 143 333304 363 182

Vynosy za vlastné vyrobky tvoria najmé vynosy z predaja cementu, Strkov, kameniva a betonu. Sluzby predstavuji najma
vynosy z dopravy vlastnych vyrobkov zakaznikom.

Spolocnost’ vyplaca zakaznikom zmluvne dohodnuté objemové pripadne vernostné bonusy. Podmienky vyplacania
bonusov st zmluvne dohodnuté, ako napr. ¢asové rozpitie vyplacania (napr. rocne, Stvrtrocne), dosiahnutie odobratého

objemu. Na zaklade podmienok spolo¢nost mesacne vytvara rezervu na bonus, ktord sa v momente vyuctovania
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a vyplatenia bonusu rozpusti. Zl'avy sa nevztahuji na konkrétne vyrobky ani trhy, st individudlne dohodnuté
s jednotlivymi zakaznikmi.
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6. Zmena stavu vyroby vlastnej ¢innosti

Zmena stavu

Zmena stavu

zasob Stav Stav Stav vnutroorganizaénych zasob

v tis. EUR 31.12.2025  31.12.2024 1.1.2024 2025 2024

Nedokoncend vyroba a polotovary

vlastnej vyroby 9288 8210 8725 1078 -515

Vyrobky 15 626 11200 16 178 4426 -4 978

Spolu 24914 19 410 24 903 5504 -5 493

Mank3 a skody X X X 2 5

Aktivacia trosky X X X 0 0

Aktivacia

cementu X X X 0 0

Aktivacia

kameniva X X X 0 0

Iné X X X 71 34

Zmena stavu

zasob X X X 5577 -5 454
7. Spotreba materidlu a energii

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Spotreba materialu 29 053 27 024

Spotreba elektrickej energie 33 540 39762

Spotreba paliv 13 492 14716

Spotreba materialu na opravy a udrzbu 8098 9 694

Nakupené polotovary 5548 4386

Ostatna spotreba materialu 12 783 15 264

Spolu 102 514 110 846
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8. Sluzby
v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Prepravné a manipulacia s vyrobkami a materialom 57 884 64 499
ManaZment 15347 14 594
Najomné 2330 2993
Sprava budov a priestorov 3277 2936
Audit 90 90
Finan¢né poradenstvo (mimo auditorskej ¢innosti) 292 175
Konzultacie a ostatné poradenstvo 1191 3 803
RMC ¢erpadla 2265 1402
Opravy a tdrzba 11610 13 028
Ostatné sluzby 6671 7441
Spolu 100 957 110961

Ostatné nakupované sluzby predstavuju naklady na poradenstvo, audit a iné naklady, ktoré stvisia s administrativnou
prevadzkou Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolocnosti Deloitte Audit s.r.0. na overenie individudlnej
uctovnej zavierky.

Niklady na auditorské sluzby

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Overenie u¢tovnej zavierky 90 90
Iné uistovacie sluzby 0 0
Spolu 90 90

9. Osobné naklady

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Mzdy 30532 28 987
Néklady na socidlne zabezpecenie 11262 10 533
Ostatné socialne naklady 2711 3 807
Spolu 44 505 43 327

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 (od 1. januara 2024 do 31.
decembra 2024) je uvedeny v bode 1. (d) — Po¢et zamestnancov.

10. Ostatné prevadzkové naklady

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Dane, clo a poplatky 2 563 2292
Ostatné prevadzkové naklady 2 466 2 949
Kurzové straty 0 2
Spolu 5029 5243
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11. Ostatné prevadzkové vynosy

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Zisk/strata z predaja tovaru 229 163

Zisk/strata z predaja majetku a materialu 357 552

Ostatné prevadzkové vynosy 3635 3376

Kurzové zisky 11 0

Spolu 4232 4091
12. Financ¢né naklady a vynosy

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Podiel na zisku alebo strate dcérsky

uctovani metddou vlastného imania 2 746 2372

Vynosové uroky 1622 1 685

Ostatné finan¢né vynosy 0 0

Finanéné vynosy spolu 1622 1 685

Urokové naklady z Gverov a pdzigiek 143 149

Ostatné finan¢né naklady 4271 5460

Finan¢né naklady spolu 4414 5609

Finanéné vynosy/(niklady) netto -46 -1 552
13. Nehnutel’nosti, stroje a zariadenia

Nabytok
Pozemky .Stvavb’y a St}'OJe a vozidla Ostatny .dlhodoby Obsta.ravany Spolu
inStalacie zariadenia a majetok majetok

v tis. EUR nastroje
Obstaravacia cena
Pociatocny stav k 1.1.2025 31 095 206 004 379550 28315 2 30 038 675 004
Prirastky 0 0 0 0 0 53870 53 870
Ubytky 479 2221 7053 1392 0 0 11145
Presuny 59 5954 26300 2169 0 -34 482 0
Zostatok k 31.12.2025 30 675 209 737 398 797 29092 2 49 426 717729
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2025 7478 128 802 280538 18786 0 513 436 117
Prirastky 0 5470 15411 1843 0 13 22 737
Ubytky 426 1 588 5751 1391 0 0 9156
Zostatok k 31.12.2025 7 052 132 684 290 198 19238 0 526 449 698
Zostatkova hodnota
k 1.1.2025 23 617 77 202 99012 9529 2 29 525 238 887
k 31.12.2025 23 623 77 053 108599 9854 2 48 900 268 031
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Pozemky .Stvavb’y .a Ziizgheeii l\j(?zbiz:gl: Ostatny .dlhodob)" Obsta.rzivany Spolu

. inStalacie . . majetok majetok
v tis. EUR a nastroje
Obstaravacia cena
Pociatocny stav k 1.1.2024 31 273 201 852 367707 25832 2 19 541 646207
Prirastky 0 0 0 0 0 31700 31700
Ubytky 265 100 2 504 34 0 0 2903
Presuny 87 4252 14347 2517 0 -21203 0
Zostatok k 31.12.2024 31095 206 004 379 550 28 315 2 30038 675004
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2024 7261 123 025 268 188 17 072 0 513 416 059
Prirastky 236 5890 14586 1744 0 0 22456
Ubytky 19 113 2236 30 0 0 2398
Zostatok k 31.12.2024 7478 128 802 280 538 18 786 0 513 436117
Zostatkova hodnota
k 1.1.2024 24012 78 827 99519 8 760 2 19 028 230 148
k 31.12.2024 23 617 77202 99012 9529 2 29 525 238 887

Spolo¢nost’ nemala v roku 2025 ani v roku 2024 Ziadne obmedzenia pri nakladani s dlhodobym hmotnym majetkom,

a ani nevlastni dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo.

NevyuZity majetok a pouZivany majetok plne odpisany

K 31. decembru 2025 spolo¢nost’ vlastnila nevyuzivany majetok v obstaravacej hodnote 6 639 tis. EUR a zostatkovej
hodnote 1 119 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 6 968 tis. EUR, 1 142 tis. EUR). Spolo¢nost’ aktivne hl'ad4 zaujemcu pre

kapu tychto aktiv.

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost’ pouzivala plne odpisany majetok v obstaravacej hodnote 274 786 tis. EUR (k 31.

decembru 2024: 276 784 tis. EUR).

Poistenie majetku

Spolo¢nost’ ma poisteny stibor majetku a zasob na hodnotu 732 350 tis. EUR v spolo¢nosti CRH Group Insurance Services

Europe Ltd.

Kapitalizované financné naklady

V roku 2025 a 2024 Spolo¢nost’ nekapitalizovala do majetku Ziadne Groky z Giverov.

14. Nehmotny majetok

. . , Obstaravany

v tis. EUR Goodwill Softvér Ostatny DNM DNM y Spolu
Obstaravacia cena

Pociato¢ny stav k 1.1.2025 3634 3057 397 0 7 088
Prirastky 0 0 0 0 0
Ubytky 0 225 0 0 225
Presuny 0 335 0 0 335
Zostatok k 31.12.2025 3634 3167 397 0 7 198

27



Danucem Slovensko a.s.

Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku

Pociatocny stav k 1.1.2025 827 2715 375 0 3917
Prirastky 0 121 0 0 121
Ubytky 0 225 0 0 225
Zostatok k 31.12.2025 827 2611 375 0 3813
Zostatkova hodnota
k 1.1.2025 2 807 342 22 3171
k 31.12.2025 2 807 556 22 3385
. . , Obstaravany
v tis. EUR Goodwill Softvér Ostatny DNM DNM Spolu
Obstaravacia cena
Pociato¢ny stav k 1.1.2024 3634 2918 397 0 6 949
Prirastky 0 115 0 24 139
Ubytky 0 0 0 0 0
Presuny 0 24 0 -24 0
Zostatok k 31.12.2024 3634 3057 397 0 7 088
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2024 827 2615 375 0 3817
Prirastky 0 100 0 0 100
Ubytky 0 0 0 0 0
Zostatok k 31.12.2024 827 2715 375 0 3917
Zostatkova hodnota
k 1.1.2024 2 807 303 22 3132
k 31.12.2024 2 807 342 22 3171

Spolo¢nost’ nemala v roku 2025 ani v roku 2024 ziadne obmedzenia pri nakladani s dlhodobym nehmotnym majetkom,
a ani nevlastni dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo.

NevyuZity majetok a pouZivany majetok plne odpisany

K 31. decembru 2025 a 2024 Spolocnost’ nevlastnila nevyuzivany nehmotny majetok. K 31. decembru 2025 Spoloc¢nost’
pouzivala plne odpisany majetok v obstaravacej hodnote 2 754 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 936 tis. EUR).

Strata zo zniZenia hodnoty

Za obdobie konciace 31. decembra 2025 ani za obdobie konciace 31. decembra 2024 Spolo¢nost’ nevykazala Ziadnu stratu

70 znizenia hodnoty nehmotného majetku.
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15. Aktiva s pravom na uZivanie

Pohyby uctovnych hodnét dlhodobého hmotného majetku obstaraného formou lizingu boli nasledovné:

Pozemky a Stroje a Ostatny dlhodoby

. . . Spolu
v tis. EUR stavby zariadenia majetok
Obstaravacia cena
Pociatocny stav k 1.1.2025 4386 2955 1362 8 704
Prirastky 1049 0 689 1738
Ubytky 567 468 326 1361
Presuny 0 0 0 0
Prepocet pri modifikacii 714 284 0 998
Zostatok k 31.12.2025 5582 2771 1725 10 079
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2025 1 699 627 649 2975
Prirastky 695 811 339 1 845
Ubytky 411 223 305 939
Zostatok k 31.12.2025 1983 1215 683 3 881
Zostatkova hodnota
k 1.1.2025 2 687 2 328 713 5728
k 31.12.2025 3599 1556 1042 6198
Pozemky a Stroje a Ostatny dlhodoby
stavb zariadenia majetok Spolu
v tis. EUR y J
Obstaravacia cena
Pociato¢ny stav k 1.1.2024 4357 2279 1194 7 831
Prirastky 243 1314 413 1970
Ubytky 318 638 245 1201
Presuny 0 0 0 0
Prepocet pri modifikacii 104 0 0 104
Zostatok k 31.12.2024 4 386 2 955 1362 8 704
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.1.2024 1391 410 550 2351
Prirastky 626 700 344 1670
Ubytky 318 483 245 1 046
Zostatok k 31.12.2024 1699 627 649 2975
Zostatkova hodnota
k 1.1.2024 2 966 1 869 644 5479
k 31.12.2024 2687 2328 713 5728
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Lizing — doplitujuce informdcie:

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Urokovy néklad z lizingov 258 226
Odpis lizingov 1845 1671
Splatky lizingov -2 083 -1 930

Pri aktivach s pravom na uzivania obstaravacej hodnote nizsej ako 10 000 EUR (neklasifikované ako lizing) uctovala
spolo¢nost’ néklady spojené s prendjmom vo vyske 115 tis. EUR (2024: 141 tis. EUR).

Pri aktivach s pravom na uzivania s dobou prendjmu kratSou ako jeden rok (neklasifikované ako lizing) uctovala
spolo¢nost’ néaklady spojené s prenajmom vo vyske 1 289 tis. EUR (2024: 1 282 tis. EUR).

16. Investicie do dcérskych spolocnosti

; ] Vysledok

Majetkova Uctovna Vysledok Majetkova Uctovna hospodareni
v tis. EUR ucast’ hodnota hospodarenia ucast’ hodnota a
Obchodné meno 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024
Danucem Wien GmbH 100% 7 494 1 889 100% 6 554 947
TransPlus (Slovensko)
S.r.0. 100% 5055 1197 100% 4919 1 055
ecorec
Slovensko s.r.0. 100% 14 220 1128 100% 13 780 1391
Ferrobeton Slovensko
S.I.0. 100% 6 099 288 100% 0 -2 200
Spolu 32 868 4502 25253 1193
17. Zasoby
Stav zasob je uvedeny v nasledujtcej tabulke:

Zostatkova Obstaravacia Zostatkova Obstardvacia
. hodnota 2025 hodnota 2025 hodnota 2024 hodnota 2024

v tis. EUR
Material 1 746 1760 1457 1693
Nedokoncena vyroba a polotovary
vlastnej vyroby 8 743 9288 7 594 8 826
Vyrobky 14 957 15 626 11200 11 869
Tovar 69 69 12 12
Paliva 1461 1461 2118 2118
Drobné zasoby a diely 22 358 27271 23 584 27 681
Zasoby spolu 49 334 55475 46 581 52199

Znizenie &istej realizatnej hodnoty zésob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna hodnota zasob
sa znizila predovSetkym v dosledku nadmernosti zasob a zniZenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jej
dovtedajsou uctovnou hodnotou.
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Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajiceho iétovného obdobia je uvedeny

v nasledujucich tabul'kach:

Spolo¢nost’ nemala v roku 2025 ani v roku 2024 ziadne zalozné pravo na zasoby a mdze s nimi vol'ne disponovat’.

Opravné polozky k zasobam

v tis. EUR 1.1.2025 Tvorba Rozpustenie Cerpanie 31.12.2025
Material, drobné diely a zasoby 4333 4913 4097 222 4927
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 616 5 0 76 545
Vyrobky 669 77 77 0 669
Opravné polozky k zasobam spolu 5618 4995 4174 298 6141

Opravné polozky k zasobam

v tis. EUR 1.1.2024 Tvorba Rozpustenie Cerpanie 31.12.2024
Material, drobné diely a zasoby 3809 4097 3573 0 4333
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 703 0 0 87 616
Vyrobky 668 1 0 0 669
Opravné polozky k zasobam spolu 5180 4098 3573 87 5618

Spolo¢nost’ ma poisteny stibor majetku a zasob na hodnotu 732 350 tis. EUR v spolo¢nosti CRH Group Insurance Services

Europe Ltd.

18. Pohladavky z obchodného styku

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vo¢i spriaznenym osobam 3859 13333
Vodi tretim stranam 20 696 20 817
Pohladavky z obchodného styku spolu 24 555 34150
Tvorba opravnej polozky

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pociato¢ny stav k 1.1. 779 800
Tvorba 145 225
Pouzitie 336 12
Rozpustenie 130 234
Zostatok k 31.12. 458 779
Celkova zostatkova hodnota

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Voci spriaznenym osobam 3859 13333
Voci tretim stranam 20 238 20 038
Celkova zostatkova hodnota spolu 24 097 33371

K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 hodnota opravnych poloziek pozostavala z opravnych poloziek k beznym

prevadzkovym pohl'adavkam.
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Rozdelenie pohl'adavok na zéklade splatnosti je nasledovné:

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
V lehote splatnosti 19915 29516
Po splatnosti < 30 dni 3900 3547
Po splatnosti 31-90 dni 282 181
Po splatnosti 91-180 dni 0 126
Po splatnosti 181-365 dni 0 0
Po splatnosti > 365 dni 0 0
Spolu 24 097 33370

19. Ostatné kratkodobé pohladavky

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Ostatné pohladavky 477 630
Poskytnuté preddavky 535 619
Nevyfakturovane dodavky 0 0
Naklady buducich obdobi 1175 1276
Danové pohladavky 233 0
Ostatné kratkodobé pohl’adavky spolu 2 420 2525

20. PenazZné prostriedky a peniazné ekvivalenty

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Peniaze v hotovosti a na zahrani¢nych bankovych tétoch 542 749
Peniaze na bankovych uctoch na Slovensku 13 555 6614
Spolu 14 097 7363

21. Kratkodobé poskytnuté pozicky

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pozicky poskytnuté skupine 0 0
Cash-pooling 91311 121 275
Spolu 91 311 121 275

Ay

Kratkodobé poskytnuté pozi¢ky predstavuju cash-poolingové ulozky na Géte v Bank Mendes Bank, kde je majitel'om
hlavného uctu spolo¢nost’ CRH plc. a v UniCredit Bank Hungary, kde je majitel'om hlavného Gétu spolo¢nost’ Danucem
Magyarorszag Kft.

22, Vlastné imanie

Zikladné imanie a emisné aZio

Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 pozostavalo z 3 738 421
kmenovych akcii v nomindlnej hodnote 33 EUR za jednu akciu a z 657 685 kmeiiovych akcii v nominalnej hodnote
33,19 EUR za jednu akciu.

Zakonny rezervny fond

K 31. decembru 2025 je zakonny rezervny fond vo vyske 24 243 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 19 105 tis. EUR).
Zakonny rezervny fond sa podl'a slovenskej legislativy vytvara povinne ro¢ne v minimalnej vyske 10 % z cistého zisku
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spolo¢nosti a minimalne do vysky 20 % z upisaného zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond méze byt
pouzity iba na tthradu strat spolo¢nosti a nesmie sa pouzit’ na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutocneny
v sulade so slovenskymi pravnymi predpismi.

Ostatné kapitalové fondy

Ostatné kapitalové fondy predstavuji fondy tvorené pri obstarani vyrobného podniku v Turni nad Bodvou.

Ocerovacie rezervy

Na suvahovej polozke Ocenovacie rozdiely Spolo¢nost vykazuje ocenovacie rozdiely z precenenia derivatovych
transakcii a kapitalovych ucastin.

Rozdelenie zisku (straty)

Za finanény rok konciaci sa 31. decembra 2025 vedenie Spolo¢nosti navrhuje rozdelit' dosiahnuty zisk vo vyske 45
169 tis. EUR nasledovne - 10 % pridel z ¢istého zisku do rezervného fondu vo vyske 4 796 tis. EUR, pridel do socialneho
fondu vo vyske 452 tis. EUR, presun na Vysledky hospodérenia minulych rokov vo vyske 39 921 tis. EUR.

23. Uvery a pozi¢ky

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Finan¢né zavizky:

Kratkodobé prijaté pozicky 20 642 21 661
Dlhodobé finanéné zavazky 90 000 100 000
Spolu 110 642 121 661

K 31. decembru 2025 dlhodobé zavézky vo vyske 90 000 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 100 000 tis. EUR) predstavuju
prijata p6zicku od spolo¢nosti v CRH skupine.

Kratkodob¢ prijaté pdzicky predstavuji cash-poolingové ulozky participujucich spolo¢nosti na Gcte v UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia.

24. Zavizky z obchodného styku

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Zéavéazky v ramci skupiny 11741 9795
Preddavky prijaté od zékaznikov 0 0
Ostatné zavizky z obchodného styku 55531 50452
Spolu 67272 60 247

K 31. decembru 2025 zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske 11 249 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 5 932 tis. EUR).

Spolo¢nost ma uzatvoreni dohodu o financovani dodavatelov, v ramci ktorych finanény sprostredkovatel’ uhradza
zavazky spolocnosti vo¢i dodavatelom pred datumom ich splatnosti. Spolo¢nost’ nasledne uhrddza tieto zavizky
sprostredkovatelovi v stilade s dohodnutymi podmienkami.

K 31. decembru 2025 predstavoval celkovy zostatok zavidzkov zahrnutych v tychto dohodach hodnotu 1 941 tis. EUR
(2024: 762 tis. EUR). Tieto zavézky su vykazané v polozke ,,Zavizky voci dodavatel'om*.

Rozsah datumov splatnosti tychto zaviazkov sa pohybuje od 30 do 60 dni. Spolocnost’ neposkytla Ziadne zaruky ani
zabezpecenie v suvislosti s tymito dohodami.

Spolocnost’ pravidelne vyhodnocuje vplyv tychto dohdd na svoju likviditu a povazuje riziko zruSenia dohody za nizke
vzhl'adom na doterajsiu spolupracu s finanénym sprostredkovatel'om.
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25. Zavizky z leasingu

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Do 1 roka 1765 1779
1-5 rokov 3753 3477
viac ako 5 rokov 691 490
Spolu 6209 5746

26. Ostatné zavizKky

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Zaviazky voc€i zamestnancom 3 851 2778
Vynosy buducich obdobi 5582 7722
Ostatné zavazky 1184 961
Danové zavizky 0 230
Spolu 10 617 11 691

K 31. decembru 2025 suma ostatnych zavézkov obsahuje najmé vynosy buducich obdobi.
Tabul’ka nizsie obsahuje detail k pohybom $tatnych dotacii:

Statne dotacie
v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Stav k 1.1. 91 91
Prijaté pocas roka

Prijatd dotacia na dekarbonizaciu 101 0
Rozpustenie do vykazov zisku a strat a

ostatnych sucasti komplexného

vysledku 12 0
Spolu 180 91

Spolo¢nosti Vychodoslovenské stavebné hmoty a. s., Turfia nad Bodvou, s ktorou sa Spolo¢nost’ k 1. januaru 2013 zludila,
bola vroku 2020 poskytnutd dotacia z grantu administrativneho EBRD ako prispevok pri ukonéeni projektu
financovaného Giverom poskytnutym Slovenskou sporitel'nou a. s. na zaklade zmluvy o tvere ¢. 191/AUOC/09 a v roku
2011 dotacia z grantu administrativneho EBRD ako prispevok pri ukonceni projektu financovaného uverom poskytnutym
Vseobecnou uverovou bankou a. s. na zaklade zmluvy o uvere ¢. 46/ZF/2010. Dotacia sa vykazuje ako vynosy buducich
obdobi a rozpusta sa v ¢asovej a vecnej suvislosti so zauctovanim odpisov z dlhodobého majetku, na ktory bola dotacia
poskytnuta. K 31. decembru 2025 Spolo¢nost’ vykazuje hodnotu dotéacie z grantu EBRD vo vyske 79 tis. EUR (31.
decembru 2023: 91 tis. EUR) a vykazuje hodnotu dotacie z moderniza¢ného fondu na dekarbonizaciu vyroby cementu
101 tis. EUR.

Spolocnost’ za rok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 vykazuje prijata dotaciu z modernizatného fondu na
dekarbonizéaciu vyroby cementu v hodnote 101 tis. EUR.
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Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu uctovného obdobia st znazornené v nasledujiicom prehl'ade:

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Stav k 1.1. 582 239
Tvorba na tarchu nakladov 369 332
Tvorba zo zisku 514 505
Cerpanie 656 494
Stav k 31.12. 809 582

27. Rezervy

Blizsi popis rezerv, ktoré Spolo¢nost’ tvori sa nachadza v bode 3. (a) — Rezervy.

Odchodné a Sanacia lomov a P
odstupné Environmentalne rezervy Emisné kvoty Spolu

v tis. EUR

Pociatocny stav k 1.1.2025 5001 8708 0 13 709
Tvorba rezerv 689 121 0 810
Rozpustenie rezerv 0 405 0 405
Presun 0 0 0 0
Pouzitie rezerv 481 359 0 840
Zostatok k 31.12.2024 5209 8 065 0 13 274
Pociato¢ny stav k 1.1.2024 3671 9081 0 12 752
Tvorba rezerv 1746 0 0 1746
Rozpustenie rezerv 0 359 0 359
Presun 0 0 0 0
Pouzitie rezerv 416 14 0 430
Zostatok k 31.12.2024 5001 8 708 0 13709

Z toho:

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Kratkodobé rezervy 1 000 1 446

Dlhodobé rezervy 12274 12 263

Spolu 13 274 13 709

Spolo¢nost’ vykazala dlhodobé rezervy vo vyske 12 274 tis. EUR a kratkodobé rezervy vo vyske 1 000 tis. EUR.
Spolo¢nost’ predpoklada pouzitie kratkodobych rezerv v priebehu roka 2026. Ocakavané pouzitie rezervy na sanaciu
lomov je od roku 2025 az do roku 2147 na zéklade o¢akavaného vytaZenia surovin. Majetok, ktorého sa tyka sanacia
lomov je k 31 12.2025 v hodnote 1 705 tis. EUR (2024: 1 737 tis. EUR).

28. Daii z prijmu a odloZena dan

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Splatna dan z prijmov 15252 14 210
Odlozena dan z prijmov 2 448 49
Spolu 17 700 14 259

Odlozené dane z prijmov su vypocitané pouzitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada
v obdobi, v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna. Na vypocet odlozenej dane z doCasnych rozdielov
vzniknutych v Slovenskej republike, Spoloc¢nost’ pouzila pre rok 2025 sadzbu 24% (2024: 24%) vyplyvajicu zo sadzby
dane z prijmov pravnickych osob platnej v deii, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Odsuhlasenie efektivnej dane

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Zisk pred zdanenim 62 869 65 642

Dan z prijmov pri beznej sadzbe 15 090 24% 13 785 21%
IFRS upravy -137 0% 95 0%
Iné 1 049 2% -311 0%
Vplyv trvalych rozdielov 454 1% 465 1%
Vynosy nepodliehajice dani -579 -1% -686 -1%
Vplyv zmeny sadzby dane 0 0% 911 1%
Vplyv nevykazanej odloZenej dane

minulych obdobi 0 0% 0 0%
Neistéa danova pozicia 1823 3% 0 0%
Spolu daii z prijmov 17 700 28% 14 259 22%

V predchadzajicom ti¢tovnom obdobi bola pri vypocte odloZenej dane nespravne zohl’adnena poloZzka suvisiaca s
rezervou na obstaranie dlhodobého majetku. Tato chyba minulych uctovnych obdobi bola v beZnom u¢tovnom obdobi
opravena. Celkovy vplyv opravy tejto chyby predstavuje 446 tis. EUR

Pohyby odloZeného dafiového zavizku (netto)

OdloZena daii 31.12.2025 31.12.2024
Aktivum/ Vynos/ Aktivum/ Vynos/

v tis. EUR Zavizok Naklad Zavizok Naklad

Dlhodoby majetok =72 206 -68 013

Zasoby 6432 5660

Pohladavky 458 779

Rezervy 14 599 17 900

Darnové straty 0 0

Danové vydavky po zaplateni 729 1 096

Nevyfakturované dodavky 9571 12 219

Spolu -40 560 -30 359

Odlozena dan -9 734 -2 448 -7 286 -49

Odlozeny danovy zavizok /
odloZena danova pohPadavka
spolu -9 734 -2 448 -7 286 -49

Neisté dafiové pozicie

V ramci zavizkov zo splatnej dane z prijmov pravnickych osdb je zahrnutd suma 1 823 tis. EUR (2024: 0 tis. EUR)
predstavujuca neisté daitové zaobchadzania posudené v sulade s IFRIC 23 — Neistota pri zaobchadzani s dafiou z prijmov.
Tieto pozicie sa vzt'ahuji na oblasti, v ktorych existuje neistota oh’'adom akceptacie dafiového zaobchadzania prislusnym
danovym organom, a to najma v suvislosti s odli$nou interpretaciou danovej legislativy. Manazment ocenil tieto pozicie
pouzitim metddy najpravdepodobnejsej sumy. Aj napriek tomu sa Spolo¢nost’ nestotoziiuje so zavermi danovych kontrol,
radikalne s nimi nesuhlasi a planuje vyuzit’ v§etky dostupné opravné prostriedky na svoju obhajobu.

Pohyb neistych daniovych pozicii pocas obdobia bol nasledovny:

v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pociatocny stav k 1.1. 0 0
Tvorba 1823 0
Pouzitie 0 0
Rozpustenie 0 0
Zostatok k 31.12. 1 823 0
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29. Zamestnanecké pozitky

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouzité na vypoclet zdvizku tykajuceho sa ddchodkového programu su
nasledovné:

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
POthkX por Ostatné dlhodobé Zamestnanecké pozitky
skonceni ozitk spolu
v tis. EUR zamestnania P Y P
Pociato¢ny stav 4561 440 5001
Néklady na sti¢asné sluzby 442 29 471
Naklady na minulé sluzby 0 0 0
Urokové naklady 128 13 141
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny
demografickych predpokladov =77 -6 -83
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny
finan¢nych predpokladov -53 -3 -56
Poistno-matematické zisky a straty -
vyplyvajlce z praxe 186 30 216
Vyplatené pozitky -422 -59 -481
Konecny stav 4765 444 5209
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31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
POthkX po Ostatné dlhodobé Zamestnanecké pozitky
skonceni Zitk spolu
v tis. EUR zamestnania pozIty P
Pociatocny stav 3380 291 3671
Néklady na sti¢asné sluzby 376 19 395
Naklady na minulé sluzby 0 148 148
Urokové naklady 134 12 146
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny
demografickych predpokladov -3 -14 -17
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny
finanénych predpokladov 207 23 230
Poistno-matematické zisky a straty -
vyplyvajuce z praxe 822 22 844
Vyplatené pozitky -355 -61 -416
Konecny stav 4561 440 5001
30. Pozicky a uvery, zavizky z leasingov
Prirastok /
v tis. EUR 1.1.2025  Cerpanie Splatenie Uroky Iné 31.12.2025
Uvery a pozitky 121 661 90 000 104 890 3871 0 110 642
Zavazky k lizingu 5746 2288 2 083 258 0 6209
Spolu 127 407 92 288 106 973 4129 0 116 851
Prirastok /

v tis. EUR 1.1.2024  Cerpanie Splatenie Uroky Iné 31.12.2024
Uvery a pozicky 125 506 -8 932 0 5087 0 121 661
Zavézky k lizingu 5620 1 830 1930 226 0 5746
Spolu 131 126 -7102 1930 5313 0 127 407

31. Informacie o riadeni finanénych rizik

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Spolo¢nost’ vystavena a sposobe ich riadenia. Spolo¢nost’ je vystavena

riziku v nasledujtcich oblastiach:

- averové riziko
- riziko likvidity
- menové riziko
- urokové riziko
- prevadzkové riziko

Manazment ma celkovu zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Spolo¢nosti.
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Uverové riziko

Uverové riziko zohl'adnuje riziko, ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku coho Spolo¢nost’ utrpi

stratu. Uverové riziko je naviazané najma na pohladavky z obchodného styku.

Manazment pravidelne sleduje a vyhodnocuje tverové riziko prostrednictvom ¢innosti oddelenia Kreditného controllingu,
ktoré vykonava detailné monitorovanie finan¢nej situacie a platobnej discipliny obchodnych partnerov. Hodnotenie
uverového rizika sa vykonava pre vsetkych dlznikov Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ obchoduje len s doveryhodnymi zmluvnymi
partnermi, ¢im znizuje uverové riziko. Peniazné transakcie Spoloc¢nost’ vykonava prostrednictvom renomovanych bank.

V minulosti Spolo¢nost’ zinkasovala vSetky vyznamné pohladavky.

Ak by sa zmenila kreditna kvalita dlznika, zmenila by sa aj pravdepodobnost’ zlyhania.

K 31. decembru 2025 ak 31. decembru 2024 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému tverovému riziku:

Ostatné Ostatné

financné pravnické
vtis. EUR 31.12.2025 Banky inStitiacie osoby Spolu
Finan¢ny majetok
Uvery poskytnuté 0 0 0 0
Pohl'adavky z cash pool 0 0 91 311 91 311
Ostatné pohladavky 0 0 2420 2420
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 24 097 24097
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 14 097 0 0 14 097
Spolu 14 097 0 117 828 131 925

Ostatné Ostatné

financné pravnické
vtis. EUR 31.12.2024 Banky inStitiacie osoby Spolu
Finan¢ny majetok
Uvery poskytnuté 0 0 0 0
Pohl'adavky z cash pool 0 0 121 275 121 275
Ostatné pohladavky 0 0 2 525 2525
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 33370 33370
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 7363 0 0 7363
Spolu 7363 0 157170 164 533

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Spolo¢nosti a riadenia finan¢nych pozicii. Zahina
riziko neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a tirokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti
realizovat’ majetok za rozummi cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Manazment Spolo¢nosti sa zameriava na riadenie

a monitorovanie likvidity.

V nasledovnej tabul’ke je uvedena analyza finanéného majetku a zavizkov Spolo¢nosti zoskupenych podl'a zostatkove;j
doby splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia irokov na
zaklade zmluvnych podmienok. Preto v pripade zavédzkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok

najneskorSie mozné splatenie.
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K 31. decembru 2025 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému riziku likvidity:

6 mesiacov ¢ 1 5 rokov a Uttovna
alebo . 1 - 5 rokov . Spolu
. . mesiacov viac hodnota
v tis. EUR menej
Finan¢ny majetok
Pohl'adavky z obchodného
styku 24 097 0 0 0 24 097 24 097
Ostatné pohladavky 2420 0 0 0 2420 2420
Kratkodobé poskytnuté
pdzicky 91311 0 0 0 91311 91311
Peniazné prostriedky a
penazné ekvivalenty 14 097 0 0 0 14 097 14 097
Spolu 131 925 0 0 0 131925 131 925
6 mesiacov 6-12 5 rokov a Uétovna
v tis. EUR alebo menej  mesiacov 1-Srokov G Spolu hodnota
Finanéné zavizky
Kratkodobé prijaté pozicky 20 642 0 0 0 20 642 20 642
Zaviazky z obchodného 0 0 0 67272
styku 67272 67272
Zaviazky z lizingu kratkodobé 1765 0 0 0 1765 1765
Ostatné kratkodobé zavizky 10 617 0 0 0 10 617 10 617
Spolu 100 296 0 0 0 100 296 100 296
K 31. decembru 2024 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému riziku likvidity:
6 mesiacov , . i
6-12 5 rokov a Uctovna
alebo . 1 -5 rokov . Spolu
. . mesiacov viac hodnota
v tis. EUR menej
Finan¢ny majetok
Pohl'adavky z obchodného
styku 33370 0 0 0 33370 33370
Ostatné pohl'adavky 2 525 0 0 0 2525 2525
Kratkodobé poskytnuté
pozicky 121275 0 0 0 121 275 121 275
Petiazné prostriedky a
penazné ekvivalenty 7363 0 0 0 7363 7363
Spolu 164 533 0 0 0 164 533 164 533
6 mesiacov 6-12 5 rokov a Uttovna
v tis. EUR alebo menej  mesiacov 1-Srokov  ine Spolu hodnota
Finané¢né zavizky
Kratkodobé prijaté pozicky 21 661 0 0 0 21 661 21661
Zavézky z obchodného 0 0 0 60 247
styku 60 247 60 247
Zaviazky z lizingu kratkodobé 1779 0 0 0 1779 1779
Ostatné kratkodobé zavizky 11 691 0 0 0 11 691 11 691
Spolu 95379 0 0 0 95379 95379
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Menové riziko

Menoveé riziko je riziko zmeny hodnoty majetku a zavazkov podniku pod vplyvom zmeny menového kurzu. Spolo¢nost’
je vystavena menovému riziku najmé z doévodu predajov v mene HUF, CZK, PLN.

Hodnota majetku a zavazkov k 31.12.2025 v mene nakupu:

v tis. EUR EUR CZK HUF USD PLN Spolu
Finan¢ny majetok

Pohl'adavky z obchodného styku 23 487 240 0 0 370 24 097
Ostatné pohladavky 2230 12 0 174 4 2 420
Kratkodobé poskytnuté pozicky 91295 0 16 0 0 91311
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 13573 335 0 0 189 14 097
Spolu 130 584 587 16 174 563 131925

Finané¢né zavizKky

Kratkodobé prijaté pozicky 20 642 0 0 0 0 20 642
Zavazky z obchodného styku 66 457 207 56 526 26 67272
Ostatné kratkodobé zavazky 10616 0 0 0 1 10617
Spolu 97715 207 56 526 27 98 531

Hodnota majetku a zavézkov k 31.12.2024 v mene nakupu:

v tis. EUR EUR CZK HUF USD PLN Spolu
Finanény majetok

Pohl'adavky z obchodného styku 32 656 264 0 0 541 33370
Ostatné pohladavky 2288 3 0 0 4 2525
Kratkodobé poskytnuté pozicky 121272 3 0 0 0 121275
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 6707 231 0 0 425 7363
Spolu 163 159 501 0 0 970 164353

Financ¢né zavizky

Kratkodobé prijaté pozicky 21 661 0 0 0 0 21 661
Zaviazky z obchodného styku 59 593 161 83 393 17 60 247
Ostatné kratkodobé zavizky 11 826 0 0 0 0 11 826
Spolu 93 081 161 83 393 17 93 735

Urokové riziko

Urokové riziko je riziko, Ze redlna hodnota buducich pefiaznych tokov finanénych néstrojov bude kolisat’ kvoli zmenam
v trhovych arokovych mierach. Vystavenie sa riziku nevznika najmé kvoli zmenam trhovych urokovych mier, ktoré sa
tykaju najmé zaviazkov Spolocnosti vyplyvajticich z dlhodobych uverov s pohyblivymi urokovymi mierami.

Operacie Spoloc¢nosti su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume uroc¢eného
majetku a Grocenych zavazkov, pri ktorych je trokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sticasnej
urokovej sadzby. Doba, pocas ktorej je pre financny nastroj stanovena pevna trokova sadzba, preto vyjadruje obdobie,
pocas ktorého je Spolo¢nost’ vystavena riziku zmien v urokovych sadzbach. Prehl'ad uvedeny niZSie vyjadruje vystavenie
Spoloc¢nosti riziku zmien v Grokovych sadzbach na zéklade zmluvnej doby splatnosti finanénych nastrojov.

K 31. decembru 2025 ak 31. decembru 2024 ma Spoloc¢nost nasledovny majetok a zavizky viazuce sa na irokovu sadzbu:
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v tis. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Variabilna urokova sadzba

Majetok 0 0
Zavazky 90 000 100 000

Urotené zavizky Spoloénosti sii tiro&ené variabilnou trokovou sadzbou odvolavajucou sa na EURIBOR. Spoloénost
variabilnu urokovu sadzbu povazuje za samoriadenie urokového rizika. Ked je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR
rastie, ale zaroven rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a spolo¢nost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka
recesia, tak sa to sprava presne opacne.

V suc¢asnosti EURIBOR dosahuje pozitivne hodnoty. Variabilna trokové zlozka z celkovej urokovej sadzby predstavuje na konci
roka 2025 71,6%, ¢o vplyva na vysledok hospodarenia a cash flow senzitivitu. Podl'a uverovej zmluvy sa hodnota uroku s
referenciou na EURIBOR prehodnocuje Stvrtroc¢ne, nakol’ko ma spolo¢nost’ 3 mesacntl fixaciu.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajucej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti
alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vSetkych aktivitich Spolo¢nosti. Prevadzkové riziko zahfiia aj riziko
sudnych sporov.

Cielom Spolocnosti je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene
Spolo¢nosti v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na splnenie tohto ciel'a a vyhnit’ sa pritom opatreniam braniacim
iniciative a kreativite.

Hlavnt zodpovednost’ za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Spolo¢nosti.
Tato zodpovednost’ je podporovana vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika spolo¢ného pre celi
Spolo¢nost’. Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porad a kontrolnych mechanizmov. Spolo¢nost’ ma
vytvorené oddelenie controllingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

32. Spriaznené osoby

Identifikdcia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujucom prehlade, Spolo¢nost’ je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maja

v Spolocnosti podstatny vplyv a inym stranam, k 31. decembru 2025, 31. decembru 2024 a k 1. januaru 2024 alebo pocas

obdobia od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a 1. januara 2024 do 31. decembra 2024:

(1) Spolocnosti, ktoré spolocne ovladaju alebo maji podstatny vplyv na uctovnu jednotku a jej dcérske a pridruzené
spolo¢nosti

(2) Clenovia vrcholového manazmentu Spoloénosti alebo akcionarov Spoloénosti (pozri tiez bod 1 (f) Clenovia $tatutarnych

organov k 31. decembru 2025)

Predaje spriaznenym osobam predstavuji najma sluzby.

42



Danucem Slovensko a.s.

Poznamky k individudlnej uctovnej zavierke za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025

31.12.2025 Predaje Nakupy od Iné PohPadavky  ZavizKky voci

spriaznenym  spriaznenych transakcie od od spriaznenym

osobam 0sob / voéi spriaznenych osobam
spriaznenym 0sob
osobam

v tis. EUR
Materska uctovna jednotka
CRH Europe Investments BV 0 0 0 0 0
Dcérske uctovné jednotky 14 242 32455 0 647 14723
Danucem (Wien) GmbH 9 801 0 0 218 1879
ecorec Slovensko s.r.0. 1 875 985 0 201 5920
TransPlus (Slovensko) s.r.o. 2 037 31354 0 160 5930
Ferrobeton Slovensko s.r.o. 529 116 0 68 994
Ostatné spriaznené strany 111 944 23 023 0 94 523 107 660
Spolu 126 186 55478 0 95170 122 383
31.12.2024 Predaje Nakupy od Iné Pohladavky  ZavizKky vo¢i

spriaznenym  spriaznenych transakcie od od spriaznenym

osobam 0sdb / vodi spriaznenych osobam
spriaznenym 0s6b
osobam

v tis. EUR
Materska uctovna jednotka
CRH Europe Investments BV 0 0 0 0 0
Dcérske uctovné jednotky 13 683 35566 0 7 699 14 521
Danucem (Wien) GmbH 9767 862 0 0 3435
ecorec Slovensko s.r.o0. 1417 1683 0 77 5743
TransPlus (Slovensko) s.r.o. 2021 32990 0 199 5343
Ferrobeton Slovensko s.r.o. 478 31 0 7423 0
Ostatné spriaznené strany 162 315 23 023 0 126 909 116 935
Spolu 175 998 58 589 0 134 608 131 456

33. Prijmy a vyhody ¢lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Clenovia $tatutirnych organov, dozorného organu a inych organov spolo¢nosti nepoberaju z titulu tychto funkcii Ziadne
prijmy a vyhody, ich prijmy a vyhody vyplyvaju z uzatvorenych pracovnych zmliv ako so zamestnancami spolo¢nosti a

ani im neboli poskytnuté ziadne p6zicky alebo zaruky.

34. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Vplyv udalosti, ktoré nastant1 od datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, do datumu, ku ktorému je uctovna
zévierka schvalend, sa vykazuje v uctovnej zavierke za predpokladu, Ze tieto udalosti poskytuji dodatocné dokazy o stave,

ktory existoval k stvahovému diu.
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Ak po stivahovom dni doslo k vyznamnym udalostiam, odrazajicim skutocnosti ku ktorym doslo medzi datumom ku
ktorému je zostavena Uctovna zavierka a datumom zostavenia uctovnej zavierky, dosledky tychto udalosti st uvedené v
pozndmkach k uctovnej zavierke, ale nie su vykdzané v uctovnej zavierke.

Od 31. decembra 2025 az do datumu vydania tejto uctovnej zavierky neboli zistené ziadne vyznamné udalosti okrem
vyssie uvedenych, ktoré by vyzadovali Gpravu alebo vykazanie.

35. Vplyv zaleZitosti stivisiacich s klimou a zniZovanie emisii $kodlivych latok

Spolo¢nost’ identifikovala zalezitosti suvisiace s klimou a znizovanie CO2 emisii ako strategicky ciel’ spolocnosti.
Dlhodoba transformacna stratégia Spolocnosti bola vytvorena na zaklade hodnotenia environmentalnych rizik a
predstavuje spdsob, akym Spolo¢nost’ planuje zmiernit’ rizika prechodu na nizko uhlikova ekonomiku. Spoloc¢nost’ si je
vedoma toho, ze ddjde k energetickej transformacii, avSak tempo transformacie je znacne neisté. IFRS vyzaduje, aby
uctovné jednotky pri tvorbe ictovného odhadu pouzivali najnovsie dostupné a spol'ahlivé informacie. Vyznamné uctovné
odhady ovplyviiujice sumy vykazané v individudlnej uctovnej zavierke su pripravené v sulade s dlhodobou stratégiou
Spolo¢nosti, ktora predstavuje najlepsi odhad manazmentu o moznych vysledkoch a rizikach spojenych s prechodom na
svet s nizkymi emisiami uhlika. Spolo¢nost’ o¢akava, ze zalezitosti sivisiace s klimou buda mat’ vplyv na individualnu
uctovni zavierku v dlhodobom horizonte a tieto faktory zahfiia do uc¢tovnych odhadov. Pouzité predpoklady a informacie
ako predpokladané ceny kvoty CO2 a pouzité diskontné sadzby pre stavebny priemysel zohladiuja vplyvy zalezitosti
suvisiacich s klimou a su v stilade s externymi informaciami. Vyznamné uétovné odhady, ktoré by mohli byt ovplyvnené
zmenou klimy a energetickou transformaciou, si navratnost’ majetku a doba Zivotnosti hmotného a nehmotného majetku.
V roku 2025 cementaren Rohoznik pokracovala v implementacii projektov podporenych z Modernizacného fondu
zameranej na dekarbonizaciu, pricom do Ziadosti boli zahrnuté Styri klicové projekty. Ide o zvySenie podielu
alternativnych surovin, zvysenie vyuZzivania alternativnych paliv, vystavbu splynovacej linky na bielej linke a zavedenie
samostatného mletia a mieSania surovin pri vyrobe cementu. Tieto opatrenia maji spoloény ciel' — zniZit' emisie CO: a
celkovy environmentalny dopad vyroby.

V ramci pripravy realizacie projektov bolo pre vsetky aktivity vykonané posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie
(EIA), ktoré pomohlo identifikovat’ a vyhodnotit’ ich dopady. Na konci roka bola Ministerstvu zivotného prostredia
predlozena kompletna zavere¢na sprava EIA. Projekt ,,SRF hala“, ktory podporuje zvySené vyuZzivanie alternativnych
paliv, uz mé proces posudzovania ukonceny a zaroven ziskal aj stavebné povolenie. Pre ostatné projekty bol ur¢eny rozsah
posudzovania a pokracuje ich priprava na realizaciu.

Cementarent Turiia pokracovala vo vel'mi dobrom environmentalnom vykone, najmé v oblasti emisii CO2. Je to vd’aka
vysokému podielu nahradenia prirodného vapenca a ilu alternativnymi surovinami v slinku.

Pocas roka prebichali prace na ziskani stavebného povolenia pre technologické rieSenia zamerané na vyuzivanie
alternativnych paliv a paliv ziskanych zo spracovania odpadu, vratane ich skladovania a davkovania do cementarenske;j
pece. Tento technologicky rozvoj umozni zvysit' mieru nahrady tepelného vykonu az na 80 %, ¢o povedie k zniZeniu
spalovania tradi¢nych fosilnych paliv a zaroven podpori zlepSenie miestneho odpadového hospodarstva prostrednictvom
energetického vyuzitia nerecyklovatel'ného odpadu.

Cementaren Turia nad Bodvou bola zaroven tispe$na vo vyzve z Planu obnovy a odolnosti zameranej na
dekarbonizaciu. Do ziadosti boli zahrnuté tri projekty:

= inStalacia technologie pre samostatné mletie a miesanie vstupnych surovin,

= modernizacia elektrostatického odlucovaca (EPS filter retrofit),

= inStalacia novej technologie na zvysenie davkovania alternativnych paliv pri vyrobe slinku.

Danucem Slovensko a.s. — cementareit v Rohozniku opét’ ziskala najvysSie hodnotenie a obdrzala zlati medailu v
hodnoteni certifikacie EcoVadis. Toto prestizne ocenenie nas radi medzi top 5 % spolo¢nosti hodnotenych EcoVadis za
poslednych 12 mesiacov a zdoraziuje nas zavazok k udrzatelnosti a excelentnosti v r6znych oblastiach:

= Environmentalny manazment — preukazujeme nase odhodlanie znizovat’ dopady na zivotné prostredie a podporovat
udrzatel'né postupy.
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= Praca a l'udské prava a bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci (BOZP) — zabezpecujeme pohodu a prava nasich
zamestnancov.

= Etika — dodrziavame najvyssie Standardy etického spravania vo vSetkych nasich ¢innostiach.

= Udrzatel'né obstaravanie — zavdzujeme sa k zodpovednym postupom pri ziskavani zdrojov a obstardvani.

36. Vyznamné udalosti ovplyviiujuce prevadzku
Prebiehajuci vojensky konflikt na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Rusku mézu mat’ vplyv na eurdpske

hospodarstvo a na cely svet. Uctovna jednotka nema ziadnu vyznamnu priamu expoziciu vo¢i Ukrajine, Rusku ani
Bielorusku..

37. Kapitalové zavizKy a riadenie kapitalu

Vedenie Spolo¢nosti pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpecit’ dostatoéné mnozZstvo prostriedkov na planované
investicie v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Na Spolo¢nost’ sa nevzt'ahuju ziadne externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 nenastali ziadne zmeny v pristupe vedenia Spolo¢nosti
k riadeniu kapitalu.

38. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budd daniové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom,
ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Zaruky
Spolo¢nost’ neposkytla v roku 2025 a 2024 Ziadne zaruky.
Investi¢né a zmluvné zavizky

Celkova vyska investi¢nych zaviazkov k 31. decembru 2025 je 3 684 tis. € (31. december 2024: 1 860 tis. €), z toho zavazky
na nakup dlhodobého hmotného majetku predstavuju 3 684 tis. € (31. december 2024: 1 860 tis. €) a zavdzky na nakup
dlhodobého nehmotného majetku predstavuja O tis. € (31. december 2024: 0 tis. €).

Ostatné kontroly

V Spoloc¢nosti prebiehaji rozne kontroly zo strany Statnych organov. Napriek tomu, ze Spolo¢nost’ nedokaze vylucit, ze
niektoré konania odhalia nepresnosti v jej ¢innosti, na zaklade ktorych by Spolo¢nost’ mohla byt’ sankcionovana, vedenie
Spolo¢nosti nedokaze odhadnat’ dopad tychto konani. Z tohto dévodu nebola v Giétovnej zavierke k 31. decembru 2025
vytvorena Ziadna rezerva.

Environmentalne zavizky

Cinnost’ Spolo¢nosti ovplyviiuje riziko vzniku zavizkov stvisiacich so zne&istenim Zivotného prostredia a vzniku
nakladov spojenych s odstranenim tohto znecistenia. Spolo¢nost’ v stfasnosti vykondva vyznamné sanacné prace
zamerané na odstranenie znecistenia sposobeného jej ¢innostou v minulosti. V stvislosti s odstraniovanim ekologickej
zat’aze Spolocnost k 31. decembru 2025 vytvorila rezervy na pravdepodobné a vycislitelné naklady (vid’ bod 26). Vedenie
Spolocnosti je presvedCené, ze tieto rezervy budi dostatocné na uspokojenie poziadaviek vyplyvajucich z potreby
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odstranit’ ekologicku zat'az vychddzajic z odhadovanej ckologickej zataZe, aviak budice legislativne zmeny alebo
rozdicly z odhadovaného a skutoéného stavu zncedistenia by mohli spdsobit’ prehodnotenice tychto odhadov.

39. Zostavenie individudlnych finanénych vykazov

Individudlne finanéné vykazy na strandch 1 az 46 podpisali diia 30. jina 2026 v mene predstayenstva:

Vladimir Jorik Gerd Miiller

Clen predstavenstva Clen predstavenstva




