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Vazeni akcionari,
vazeni zamestnanci,
vaZeni Citatelia vyro¢nej spravy,

Skupina SHP dosiahla v roku 2025 dalsi uspesny
hospodarsky vysledok, ¢im opdtovne potvrdila
svoju odolnost a stabilni vykonnost. EBITDA
dosiahla aroveii 30,5 mil. EUR, v porovnani s 31,2
mil. EUR v predchidzajucom roku. Tento
vysledok je postaveny na pevnych zakladoch
klicovych iniciativ, ktoré manaiment
systematicky a Uspesne realizuje.

Po prvé, napriek stagnujicemu trhovému
prostrediu sa nam podarilo zvysit celkové
predajné objemy zo 158 tis. ton na 160 tis. ton
Ziskali sme nové obchodné prileZitosti, pricom
predaj hotovych  vyrobkov  zaznamenal
medziroény nérast. Zarovei sme vybudovali silné
obchodné portfélio, ktoré vytvara pevny zaklad
pre udriatelny a ziskovy rast v roku 2026.

Po druhé, v oblasti riadenia marzi sme dosiahli
vyznamné zlep$enie, ked' sa ndm podarilo zvysit
hrubt mariu o 12 mil. EUR. Tento vysledok bol
dosiahnuty kombinaciou restrukturalizacie nizko
marzovych aktivit, zamerania sa na strategické
produkty, trhy a zadkaznikov s jednoznaCnym
marzovym potencidlom, ako aj ddslednou
kontrolou prevadzkovych nakladov.

Po tretie, nové konvertingové kapacity prinasajd
vysledky plne v sulade s pévodnym investicnym
zamerom. Sucasne manaZérsky tim pripravil a
uspesne schvdlil dalsi vyznamny investi¢ny
program vo vyske 57 mil. EUR na obdobie rokov
2026 — 2027. Tieto investicie prispeju k dalSiemu
zvy$ovaniu  kvality wvyrobkov, optimalizacii
nakladovej pozicie prostrednictvom najlepsich
dostupnych technolégii a podpore ziskového
rastu na nasich kftcovych trhoch.

Udriatefost zostdava neoddelitefnou stcastou
DNA nasej spolo¢nosti. Zabezpecili sme, Ze 100 %
strategickych vstupnych materidlov pochadza zo
zodpovednych, certifikovanych zdrojov alebo z
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Dear Shareholders,
Dear Employees,
Dear Readers of this Annual Report,

SHP Group delivered another successful year in
2025, once again confirming the resilience and
strength of our performance. We achieved an
EBITDA of EUR 30.5 million, compared with EUR
31.2 million in the previous year. This strong
result is built on a solid foundation of key
initiatives that management has consistently and
successfully implemented.

First, we increased overall sales volumes from
158 kt to 160 kt despite a stagnant market
environment. We successfully acquired new
volumes, with finished goods sales showing solid
year-on-year growth. Importantly, we have built
a strong pipeline that provides a sound basis for
sustainable and profitable growth in 2026.

Second, in terms of margin management, we
made significant progress by delivering an
improvement in gross margin of EUR 12 million.
This was achieved through a combination of
restructuring low-margin business, focusing on
strategic products, markets and customers with
ciear margin potential, and maintaining strict
control of operating costs.

Third, our new converting capacities are
delivering results fully in line with the original
business case. At the same time, our
management team has developed and
successfully obtained approval for another major
investment program of EUR 57 million for 2026—
2027. These investments will further enhance
product quality, optimize our cost position
through best-available technologies, and support
profitable growth in our core markets.

Sustainability continues to be deeply embedded
in our corporate DNA. We ensured that 100% of
our strategic input materials originate from
responsible, certified sources or recycled fibers.
We continued our focus on production based on




recyklovanych vldkien. Pokralovali sme v
orientacii na vyrobu zaloZenu na recyklovanom
papieri a dalej sme zniZovali emisie CO, z dopravy
prostrednictvom zvySovania efektivity logistiky a
optimalizicie vyuZitia ndkladného priestoru.
Vyznamnym mithikom bolo aj Uspe3né
ukonéenie testov s OCC vlaknami (pouzité
karténové obaly) v zidvode Harmanec, <o
predstavuje dalsi krok v posiliovani nasho
pristupu k obehovému hospodarstvu.

Od juna minulého roka podsobim v Ulohe
zastupujuceho generalneho riaditefa a som vefmi
spokojny s pokrokom, ktory sa ndam spolocne
podarilo dosiahnut. S dbverou sa pozerdm na
vyzvy, ktoré prinesie rok 2026.

Jasne definované klfU¢ové iniciativy a ambiciézne
ciele na rok 2026 — zamerané na dal3i rast
objemov a pripravu vyznamnej investicie v
Harmanci — mi davaju silné presvedéenie, ze aj
rok 2026 bude pre skupinu SHP Uspe3sny, a to aj v
stiéasnom ndrofnom hospodarskom prostredi.
Tato dévera vychadza z nasej viac ako 200-roénej
tradicie  vyroby  papierovych  vyrobkov,
podporenej jasnou strategickou viziou do
buddcnosti.

L7

Dip¥ Ing. Bernhard Peschek , MBA

Generalny riaditel / CEO
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recycled paper and further reduced CO,
emissions from transportation by improving
logistics efficiency and optimizing freight space
utilization. In addition, we successfully
completed trials with OCC fibers at our
Harmanec mill, marking another important step
in strengthening our circular economy approach.

| have been serving as Acting CEO since June of
last year, and | am very pleased with the progress
we have made together. | look forward with
confidence to the challenges that 2026 will bring.

The clearly defined key initiatives and ambitious
targets for 2026—aimed at further volume
growth and at preparing the ground for our
major investment in Harmanec—give me strong
confidence that 2026 will be another successful
year for SHP Group, even in the current
challenging environment. This confidence is
rooted in our more than 200-year tradition of
manufacturing paper solutions, combined with a
clear strategic vision for the future.




1. PRODUKTY A DISTRIBUCIA

Marketing, stratégia a znacky

Nase znacky stavaju na viac ako 200-rolnej
tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduju
inovacie, moderné formy predaja a komunikacie.
Kri¢ovou vlastnou obchodnou znackou na trhoch
strednej Eurépy, je znatka Harmony. Na trhoch
Balkanu je hlavnou znackou Paloma.

Nade zna¢ky Harmony a Paloma plnohodnotne
pokryvaji sortiment papierovej hygieny pre
retail aj B2B a ich ponuka zahfiia kompletné
portfélio  vyrobkov  papierovej hygieny
toaletnych papierov, kuchynskych utierok,
vreckoviek, obriskov a kozmetickych utierok. V
B2B pod znacdkou Harmony Professional a
Paloma Professional okrem S$tandardného
sortimentu rolovanych a skladanych papierovych
vyrobkov poniukame aj dispenzory a vybrany
sortiment mydiel a dezinfekcie.

Znacka Harmony a jej komunikacia

V roku 2025 sa trhy strednej Eurdpy
zastabilizovali z pohfadu spotreby. Na pokles cien
mal vplyv vstup nového predajcu Biedronka na
slovensky trh, ¢o malo vplyv na cenovu politiku
ostatnych obchodnych sieti.

Znatka Harmony uviedla v roku 2025 dve silné
aktivity: letnd limitovand ediciu, a najma zimnu
limitovand ediciu Bob aBobek. Z hfadiska
predajov boli obidve aktivity velmi uUspesné,
podarilo sa nam zlepsit viditefnost v niektorych
sietach, kde sa Harmony predtym nenachddzalo.
Zaevidovali sme aj vyborné komunika¢né
vysledky — kampariové vided boli videné viac ako
10 milibnov krat vramci socidlnych sieti na
Slovensku a v Cechach.

V celoroénej komunikécii pokralujeme v
intenzivnom vyuZivani online médii, kde sa vieme
presne zamerat na nasho ciefového zdkaznika.

_% SLOYAK HYGIENIC PAPER GROUP

1. PRODUCTS AND DISTRIBUTION

Marketing, Strategy and Brands

Our brands build on more than 200 years of
tradition in paper manufacturing while
simultaneously embracing innovation, modern
sales approaches and contemporary
communication channels. The key proprietary
brand in the Central European markets is
Harmony, while Paloma represents our flagship
brand in the Balkan markets.

The Harmony and Paloma brands
comprehensively cover the full range of paper
hygiene products for both the retail and B2B
segments. Their portfolios include toilet paper,
kitchen towels, handkerchiefs, napkins and facial
tissues. In the B2B segment, under the Harmony
Professional and Paloma Professional brands, we
offer not only a standard range of rolled and
folded paper products, but also dispensers as
well as a selected range of soaps and
disinfectants.

The Harmony Brand and Its Communication

in 2025, consumption levels in the Central
European markets stabilized. Price deveiopment
was influenced by the entry of the new retailer
Biedronka into the Slovak market, which affected
the pricing strategies of other retail chains.

In 2025, the Harmony brand launched two strong
promotional initiatives: a summer limited edition
and, in particular, the winter limited edition Bob
and Bobek. Both activities were very successful
from a sales perspective and enabled us to
improve listings in several retail chains where
Harmony had not previously been present. We
also recorded excellent communication results,
with campaign videos achieving more than 10
million views on social media platforms in
Slovakia and the Czech Republic.




V ramci online komunikacie sme najuspesnejSou
znatkou v ramci papierove]j hygieny v Cechéch aj
aj na Slovensku, a to z pohladu poctu
sledovatefov, zdsahu aj navitevnosti nasho
webu, kam smerujeme naSich online
sledovatefov.  Pokralujeme v  spolupraci
s ambasadormi znaciek.

Paloma

Podobny trhovy vyvoj, ako v strednej Eurdpe,
zaznamenali aj trhy na Balkdne — spotreba sa
zastabilizovala a wvyvoj cien ovplyviiuje
dynamicky rozvoj diskontnych predajni, ktoré
postupne pokryvaju nové trhy.

V ramci portfdlia znacky Paloma pokratujeme
v zamerani na velké balenia. PoCas leta sme
uviedli letnd limitovant ediciu, ktord bola
primarne zamerand na chorvatsky trh pocas
dovolenkového obdobia. Aj vd'aka tejto novinke
sa nam podarilo ziskat umiestnenie v sieti
Tommy.

V ramci komunikacie znacky Paloma na trhoch
Balkanu sme pokracovali v podnikovej
komunikécii s ciefom posilnit komunikaciu
znacky v mieste predaja. Silndg online
komunikicia na socidlnych sietach Palomy
priniesli aj novych sledovatefov nasej znacky.

Decor

Trend zmen3ovania predajni v strednej Eurdpe
zasiahol najmi predajné miesto pre obrusky,
ktoré sa vramci regularneho sortimentu
nachddza iba minimalne. Ztohto dbévodu
pokralovalo zameranie v ramci predaja Harmony
aPaloma obraskov cez stojany adruhotné
vystavenie. Rok 2025 bol pre obidve znacky z
tohto hfadiska rekordny, podarilo sa nadm
umiestnit viac ako 5000 stojanov so zameranim
najmé na sezdénne obrusky — vetkonoéné, letné
a vianocné.

SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

As part of our year-round communication, we
continued to make intensive use of online media,
allowing for precise targeting of our core
consumer segments. In online communication,
Harmony remains the leading brand in the paper
hygiene category in both the Czech Republic and
Slovakia in terms of number of followers, reach
and website traffic, which we actively generate
through our social media channels. Cooperation
with brand ambassadors continued.

Paloma

Markets in the Balkans experienced a similar
development to those in Central Europe, with
consumption stabilizing and price evolution
influenced by the dynamic expansion of discount
retailers across the region.

Within the Paloma brand portfolio, we continued
to focus on large pack formats. During the
summer season, we introduced a summer
limited edition primarily targeted at the Croatian
market during the holiday period. This initiative
also contributed to securing a new listing with
the Tommy retail chain.

Brand communication for Paloma in the Balkan
markets continued to focus strongly on in-store
communication, with the objective of
strengthening brand visibility at the point of sale.
At the same time, strong online communication
on Paloma’s social media platforms contributed
to attracting new followers to the brand.

Decor

The ongoing trend towards smaller retail store
formats in Central Europe has had a particularly
strong impact on the visibility of napkins, which
are only minimally represented in standard
assortments. For this reason, we continued to
focus on the sale of Harmony and Paloma
napkins through dedicated stands and secondary
placements.



Certifikaty a audity

Jednou z ciest ako zlep3it konkurencie schopnost
a udrzatelnost na eurépskom trhu je aj neustale
zlep$ovanie vlastnych procesov aj v oblasti
kvality, bezpeénosti produktu a Zivotného
prostredia verifikované auditmi a ziskanymi
certifikatmi.

Z tohto dovodu vyrobné zavody skupiny SHP
absolvovali v roku 2025 niekolko systémovych
auditov a zdkaznickych auditov.

Funkénost  systému manazérstva kvality a
manazérstva Zivotného prostredia podfa normy
ISO 9001:2015 a 14001:2015 a pre zavod Paloma
aj ISO 45001 bola potvrdend dozorovymi a
certifikatnymi auditmi.

V roku 2025 vyrobné zavody skupiny SHP obhdjili
kazdorognu certifikdciu systému manaZmentu
bezpeénosti a kvality vyrobkov pre domacnost a
vyrobkov osobnej starostlivosti podla
poZiadaviek Standardu IFS HPC. Certifikaéné
audity potvrdili pinenie poZiadaviek a efektivnost
implementovaného systému. Auditom
identifikované nezhody a napravné opatrenia st
sudastou akénych planov IFS. SHP Siavo3ovce
dosiahii opakovane hodnotenie ,Higher level” a
ostatné zavody ,Foundation level”.

Podobné zameranie na bezpeénost vyrobku pre
koneéného spotrebitefa ma aj S3tandard
spolo&nosti Tesco - TNFS v 2.0 (Tesco Non-Food
Standard) . SHP Harmanec potvrdilo opédtovne
status ,,schvéleny dodavatel pre Tesco” spinenim
poziadaviek tohto Standardu.

_Q SLOYAK HYGIENIC PAPER GROUP

From this perspective, 2025 was a record year
for both brands, as we successfully placed more
than 5,000 stands, primarily focused on
seasonal napkins, including Easter, summer and
Christmas editions.

Certifications and audits

One of the ways to improve competitiveness and
sustainability in the European market is the
continuous improvement of internal processes,
including quality, product safety, and
environmental management, verified through
audits and obtained certifications.

For this reason, the SHP Group's manufacturing
plants underwent several system audits and
customer audits in 2025.

The functionality of the quality management and
environmental management systems in
accordance with 1SO 9001:2015 and ISO
14001:2015 — and, for the Paloma plant, also
ISO 45001 — was confirmed through surveillance
and certification audits.

In 2025, the SHP Group's manufacturing plants
successfully defended their annual certification
of the safety and quality management system for
household and personal care products in
accordance with the requirements of the IFS HPC
standard. The certification audits confirmed
compliance with the requirements and the
effectiveness of the implemented system. Non-
conformities and corrective actions identified
during the audits are incorporated into the IFS
action plans. SHP Slavo3ovce once again
achieved the Higher Level rating, while the
remaining plants achieved Foundation Level. A
similar focus on product safety for the end
consumer is reflected in the Tesco standard —
TNFS v2.0 (Tesco Non-Food Standard). SHP
Harmanec reconfirmed its status as an
"approved Tesco supplier" by meeting the
requirements of this standard.



Recertifikany  audit  systému riadenia
bezpeénosti dodavatelského retazca podfa
normy ISO 28000:2022 v SHP Slavo3ovce potvrdil
pinenie poZiadaviek novej revidovanej normy
bez identifikovanych nezh6d. Splnenim tychto
poZiadaviek spolo¢nost zdrovefi  naplnila
podmienku zdkaznika IKEA pre pokralovanie
spoluprace.

Okrem 3tandardnych systémovych auditov zavod
Slavosovce prediel aj zvySenym poctom
zékaznickych auditov pocas roka - IKEA (IWAY
6.0), Auchan, MAD Sainsbury.

Zévody SHP Harmanec, SHP Slavosovce a SHP
Celex uspesne absolvovali recertifikaciu FSC CoC
(Forest Stewardship Council) . Ide o $tandard pre
certifikdciu spracovatelského retazca a definuje
pofiadavky vztahujice sa k pdvodu primarnej
suroviny pouzitej na nase vyrobky. Viacmiestny
recertifikaény audit potvrdil silad so vietkymi
poziadavkami a efektivnost implementovaného
systému. Zévod Paloma potvrdil dozorovym
auditom aj PEFC certifikat.

Ekologicky postoj dokladuju aj produktové
certifikat Blue Angel pre hygienické vyrobky zo
zberového papiera. SHP Paloma, SHP Celex su
driitefmi certifikdcie ,EU Ecolabel”, SHP
Slavosovce ,Nordic swan” a ,Home
Compostable”, o spotrebitefom prinada
garanciu, ie produkty maju nizsie
environmentdlne  vplyvy  podas  vyroby,
pouZivania aj zneSkodfiovania a Ze su testované
nezavislym skidobnym laboratériom.

Absolvovanim auditu etickej a socidlnej
zodpovednosti Smeta 7.0 v SHP Slavo3ovce
spolo¢nost deklaruje, Ze etickd zodpovednost
vodi zamestnancom ako aj okoliu je na urovni
vyzadovanej medzinarodnymi standardmi

_% SLOVAK HYGIENIC PAPENL GROUF

The recertification audit of the supply chain
security management system in accordance with
ISO 28000:2022 at SHP Slavosovce confirmed full
compliance with the requirements of the newly
revised standard, with no non-conformities
identified. By meeting these requirements, the
company simultaneously fulfilled the condition
set by its customer IKEA for the continuation of
their business partnership.

In addition to standard system audits, the SHP
Slavo$ovce plant was also subject to an increased
number of customer audits throughout the year
— from IKEA (IWAY 6.0), Auchan, and MAD
Sainsbury.

The SHP Harmanec, SHP SlavoSovce, and SHP
Celex plants successfully completed the
recertification of FSC CoC (Forest Stewardship
Council). This standard governs the certification
of the processing chain and defines
requirements relating to the origin of the
primary raw material used in our products. The
multisite  recertification audit confirmed
compliance with all requirements and the
effectiveness of the implemented system. The
Paloma plant also reaffirmed its PEFC certificate
through a surveillance audit. The Group's
environmental commitment is further evidenced
by the Blue Angel product certification for
hygiene products made from recycled paper. SHP
Paloma and SHP Celex hold EU Ecolabel
certification, SHP SlavoSovce holds the Nordic
Swan and Home Compostable certifications — all
of which provide consumers with assurance that
the products have lower environmental impacts
throughout their production, use, and disposal,
and that they have been tested by an
independent laboratory.

By undergoing the Smeta 7.0 ethical and social
responsibility audit at SHP SlavoSovce, the
company demonstrates that its ethical
responsibility toward both employees and the
surrounding community meets the level required
by international standards




Teritoridlna Struktura predaja 2025

= Slovensko/Slovakia
» Eurdpska Unia/European union

= Ostatné/Other

Teritoridlna Struktura predaja 2024

» Slovensko/Slovakia
» Eurdpska Uinia/European union

» Ostatné/Other
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Structure of 2025 sales by territory
Structure of 2024 sales by territory
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Vyrobkova Struktura predaja 2025 Structure of sales 2025 by product group

w Obrusky/Napkins

w Toaletny papier/Toilet paper

« Materské a dublirované kotuce/Jumbo
reels

 Kuchynské utierky/Kitchen rolls

m Vreckovky/Handkerchiefs

= Ostatné/Other

Vyrobkova Struktura predaja 2024 Structure of sales 2024 by product group

® Obrusky/Napkins

« Toaletny papier/Toilet paper

© Materské a dublirované kotuée/Jumbo
reels

© Kuchynské utierky/Kitchen rolls

m Vreckovky/Handkerchiefs

u Ostatné/Other
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2. EKONOMICKE VYSLEDKY

Konsolidovany vykaz suhrnnych ziskov a strat a ostatného stihrnného vysledku
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v tis. EUR)

2025 2024
Vynosy z predaja viastnych vyrobkov a tovaru 288 758 289 756
Vynosy z poskytovania sluZieb 705 636
289 463 290 392
Zmena stavu zasob -4 039 867
Spotreba materidlu a energie -161120 -174 615
Naklady na predany tovar -6 736 -11 110
Spotreba sluzieb -37914 -36 536
Osabné nakiady -45 920 -41 688
Odpisy -15426 -12 279
Ostatné naklady -7760 -7 425
Ostatné vynosy 4529 11330
Urokové vynosy 89 15
Urokové naklady -1617 -2553
Ostatné financné naklady -1153 -538
-2681 -3076
ZISK/(STRATA) PRED ZDANENIM 12 396 15 860
Dan z prijmov -1950 -1933
ZISK/(STRATA) PO ZDANEN i 10 446 13927
OSTATNY SUHRNNY ZISK/(STRATA)
Zisk/(strata) z poloZiek ktoré budi ndsledne reklasifikované do vykazu ziskov a strat -536 106
Zisk/(strata) z poloZiek ktoré nebudu reklasifikované do vykazu ziskov a strét -64 -60
CELKOVY SUHRNNY ZISK/(STRATA) ZA ROK 9 846 13973
Zisk/(Strata) za rok pripadajica na:
Nekontrolny podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spolognosti 9 89
Akcionara spoloénosti 10437 13 838
CELKOM 10 446 13 927
Celkovy suhrnny Zisk/(Strata) za rok pripadajica na:
Nekontrolny podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spolo€nosti 10 99
Akcionara spolo¢nosti 9 836 13 874
CELKOM 9 846 13973

Vyrocna sprava 2025



Konsolidovany vykaz o financnej pozicii

k 31. decembru 2025
(v tis. EUR)
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31. decembra 2025

31. decembra 2024

AKTIVA

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Aktivum s pravom na uZivanie
Nehmotny majetok

Finan¢né investicie

OdloZend dariova pohfadavka

Iné dihodobé pohladavky
Dlhodobé aktiva celkom

OBEZNE AKTIVA

2asoby

Pohfadavky

Dariové pohladavky

Peniaze a pefiaZné ekvivalenty
Obeiné aktiva celkom

AKTIVA CELKOM
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:

VLASTNE IMANIE

Zékladné imanie

Ostatné rezervy a fondy

Rezerva z kurzového prepodtu
Nerozdeleny zisk/neuhradend strata

Vlastné imanie celkom pripadajice na akcionéra spoloénosti

Nekontrolny podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spolo€nosti

Viastné imanie celkom

DLHODOBE ZAVAZKY

Uver od spriaznenej osoby
Uvery a pdzicky

Zavidzky z lizingu

OdloZeny darovy zavazok
Zamestnanecké pozitky
Iné dihodobé zavazky

Dlhodobé zavézky celkom

KRATKODOBE ZAVAZKY

Zéavizky z obchodného styku a iné zavézky
Uvery a pdZicky

Zavézky z lizingu

Dariové zévdzky

Ostatné kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkom

Zavazky celkom

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

150975 141208
5542 6308
2194 4019
13 25
5252 5617
19 690 791
183 666 157 968
53121 52078
45 382 43 681
902 362
13309 7570
112714 103691
296 380 261 659
25 25

112 002 112 254

-702 -621
-2642 -12 806
108 683 98 852
735 742
109418 99 594
23795 23795
27 285 33547
3150 4054
750 1042
1730 1429
19942 12941
76 652 76 808
77741 74437
27 251 6235
2565 2439
617 1214
2136 932

110 310 85257

186 962 162 065

296 380 261 659

Vyrocnad sprava 2025
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_Q SLOVAK HYGIENIC PAPER GRODUP

2. ECONOMIC RESULTS

Consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income
for the year ended 31 December 2025
(in EUR thousand)

2025 2024
Sales of own products and merchandise 288 758 289 756
Revenues from provided services 705 636
289 463 290392
Change in inventory -4 039 867
Consumption of raw material and energy -161 120 -174 615
Cost of merchandise sold -6 736 -11110
Costs of services -37914 -36 536
Labour costs -45 920 -41 688
Depreciation and Amortization -15 426 -12 279
Other operating costs -7 760 -7425
Other revenue 4529 11330
Interest income 89 15
Interest expense -1617 -2 553
Other financial income / {costs) -1153 -538
-2681 -3076
PROFIT/{LOSS) BEFORE TAX 12 396 15 860
Corporate income tax -1950 -1933
PROFIT/(LOSS) FOR THE PERIOD 10446 13927
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Income/(expense) from items subsequently reclassified to income statement -536 106
Income/(expense) from items not subsequently reclassified to income statement -64 -60
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME /{LOSS) FOR THE YEAR 9 846 13973
Profit/(loss) for the year attributable to:
Non-controlling interests 9 89
Owners of the parent Company 10437 13 838
TOTAL 10 446 13927
Total Comprehensive Income/(loss) for the year attributable to:
Non-controlling interests 10 99
Owners of the parent Company 9 836 13874
TOTAL 9 846 13973

Vyroc¢na sprava 2025



(in EUR thousand)

_@ SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

Consolidated statement of financial position as of 31 December 2025

31 December 2025 31 December 2024
ASSETS
NON-CURRENT ASSETS
Property, plant and equipment 150 975 141 208
Right of use assets 5542 6308
Intangible assets 2194 4019
Investment property 13 25
Deferred tax asset 5252 5617
Other non-current receivables 19 690 791
Total non-current assets 183 666 157 968
CURRENT ASSETS
Inventories 53121 52078
Trade receivables 45 382 43 681
Tax receivables 902 362
Cash and cash equivalents 13 309 7570
Total current assets 112714 103691
TOTAL ASSETS 296 380 261 659
EQUITY AND LIABILITIES:
EQUITY
Share capital 25 25
Other reserves and funds 112 002 112 254
Translation reserve -702 -621
Retained earnings -2 642 -12 806
Total equity attributable to the shareholder of the Company 108 683 98 852
Non-conirolling interests 735 742
Total equity 109418 99594
NON-CURRENT LIABILITIES
Loans obtained from related party 23795 23795
Loans and borrowings 27 285 33547
Financial leasing 3150 4054
Deferred tax liability 750 1042
Employee benefits 1730 1429
Other non-current liabilities 19942 12941
Total non-current liabilities 76 652 76 808
CURRENT LIABILITIES
Trade and other liabilities 77 741 74 437
Loans and borrowings-current portion 27 251 6235
Financial leasing-current portion 2 565 2439
Tax liabilities 617 1214
Other current liabilities 2136 932
Total current liabilities 110 310 85257
Total liabilities 186 962 162 065
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 296 380 261 659

Vyroéna sprava 2025
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3. SKUPINA SHP
VYROBNE SPOLOCNOSTI

SHP Harmanec, a.s.

Harmanec, Slovenska republika

Papierensky stroj PS 7: kapacita 39 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové
vreckovky, kuchynské utierky, obrusky na tvér,
skladané utierky

-Q SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

SHP GROUP

PRODUCTION COMPANIES

SHP Harmanec, a.s.

Harmanec, Slovak Republic

Paper machine PM 7: capacity 39 000 t/year
Production: toilet paper, paper towels, kitchen
rolls, facial tissues, folded towels

Zakladné udaje 2025 2024 2025/2024 (%)
Basic data

Predané mnoiZstvo T 36 769 40 369 9%
Sales volume

investicie tis. EUR 4193 4 299 -2%
Investments EUR ths.

Zamestnanci - priemer Osoby 387 363 7%
Employees - average Persons

V roku 2025 sa celkovy vyrobeny objem papiera v
porovnani s predchadzajucim rokom zvysil o
priblizne 400 ton, <¢o predstavuje mierny
medziroény narast o0 1,1 %.

Pozitivnym prinosom boli dspe3né  skusSky
spracovania recyklovaného papiera typu OCC
{pouzité karténové obaly) na papierenskom stroji aj
na spracovatelskych linkach. Nizsi objem vyroby
hotovych  vyrobkov bol ovplyvneny najma
odstavenim starej vyrobnej linky pocas in3talacie
novej linky TL2, ktoré trvalo takmer tri mesiace.
Hlavhym tahdriom predaja bol nemecky trh,
predovietkym v segmente toaletného papiera
vyrdbaného z recyklovanych vldkien (zberového
papiera).

V oblasti investicii spolo¢nost realizovala viacero
vyznamnych projektov. Kficovou investiciou bola
nova technologickd linka na vyrobu toaletného
papiera, ktora prinasa zlepsené uZitkové vlastnosti
vyrobku pre zékaznika a zdroverl vySSiu efektivitu
vyroby.

In 2025, the total volume of paper produced
increased by approximately 400 tonnes
compared to the previous year, representing a
modest year-on-year growth of 1.1%.

A positive contribution came from successful
trials of processing recycled OCC paper (used
corrugated cardboard) on both the paper
machine and the converting lines. The lower
volume of finished goods production was
affected primarily by the shutdown of the old
production line during the installation of the new
TL2 line, which lasted nearly three months. The
main driver of sales was the German market,
particularly in the segment of toilet paper
produced from recycled fibres (recovered

paper).

In the area of investments, the company carried
out several significant projects. The key
investment was a new technological line for the
production of toilet paper, which delivers
improved product performance for the customer
alongside greater production efficiency

Vyroéna sprava 2025
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SHP Slavosovce, a.s.

SlavoSovce, Slovenska republika
Papierensky stroj PS 8: kapacita 15 500 t/rok
Spracovanie: papierové obrtsky

_% SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

SHP Slavosovce, a.s.

Slavo3ovce, Slovak Republic

Paper machine PM 8: capacity 15 500 t/year
Production: paper napkins

Zakladné udaje 2025/2024
Basic data 0es egas (%)
Predané mnoistvo ¢ 13 717 12 657 8%
Sales volume

Investicie tis. EUR 627 345 82%
Investments EUR ths.

Zamestnanci - priemer Osoby 200 189 6%
Employees - average Persons

Predaj materskych kotucov réastol vdaka zlep3enej
kvalite, pricom uvolnena kapacita umoznila navysit
vyrobu pre tretie strany. Na papierenskom stroji
prebehla generacnd obmena obsluhy bez
negativneho vplyvu na vyrobu a bez pracovnych
Urazov. ZlepSila sa formacia papiera a
optimalizaciou zanasky vlakna sa znizila spotreba
dlhého vildkna o 6 % oproti planu. Optimalizacia
vyrobnych dévok pri kolorovanych papieroch
priniesla dspory chemikalii, farieb a vody, zvysila
objem vyroby a vdaka preventivnej udribe zniZila
podet havarii. Do budicna sa pldnuje zameranie na
zniZovanie spotreby energii.

Spracovatelské linky postupne prechadzali na
roz8irent zmenovi prevadzku. SDF linky fungovali
od jlna v nepretriitom rezime a napriek astym
prestavbdm pri zdkazkach s nizkym objemom
dosiahli v decembri historicky vykon 303 ton.
Rozbehla sa aj vyroba pre segment AfH, o sivyZiada
investiciu do linky NL20 planovanu na maj 2026. Na
konci roka 2025 boli v3etky linky pripravené na plny
non-stop rezim v roku 2026.

Sales of jumbo reels continued to grow thanks to
improved quality, with the freed-up capacity
used to increase production for third parties. A
generational changeover of machine operators
took place without any negative impact on
production, and no workplace injuries were
recorded. Paper formation was improved, and
through optimisation of fibre loading, long fibre
consumption was reduced by 6% against plan.
Optimising production batches for coloured
papers delivered savings in chemicals, dyes and
water, increased output, and reduced the
number of breakdowns through preventive
maintenance. Going forward, the focus will be
on reducing energy consumption.

Converting lines gradually transitioned to
extended shift operations. SDF lines have been
running continuously since June and, despite
frequent changeovers driven by low-volume
orders, achieved a record output of 303 tonnes
in December. Production for the AfH (Away from
Home) segment also got underway, requiring an
investment in the NL20 line planned for May
2026. By the end of 2025, all lines were ready for
full non-stop operation in 2026.

16



SHP Celex, a.d.

Banja Luka, Bosna a Hercegovina

Papierensky stroj PS 2: kapacita 40 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, kuchynské utierky,
papierové vreckovky, papierové obrusky

SHP Celex, a.d.

Banja Luka, Bosnia and Herzegovina

Paper machine PM 2: capacity 40 000 t/year
Production: toilet paper, kitchen towels, paper
napkins, paper towels

). " SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

Zékladne udaje 2025 2024 2025/2024 (%)
Basic data

Predané mnoistvo T I 35020 33289 5%
Sales volume

Investicie tis. EUR 2 801 6 348 -56%
Investments EUR ths.

Zamestnanci - priemer | Osoby 313 309 1%
Employees - average Persons

V roku 2025 spoloénost SHP Celex posobila v
narotnom prostredi, ktoré sa vyznalovalo
rozsiahlou stavebnou ¢&innostou a vyznamnymi
opravami strojov a zariadeni. Spolo¢nost tiez vyuzila
$tatnu podporu, ktord pomohla zmiernit vyzvy
vyplyvajlce z pretrvévajlcej hospodarskej krizy a
rastucich cien energii.

Medzi najvyznamnejsie investicie dokoncené v
priebehu roku 2025 patri modernizdcia a
rekons$trukcia vyrobného skladu po poiiari,
pridelenie pozemku pre ,New Generation” a
kliéové modernizacie PM2, vratane novej centraly
mie3ania vldkien a vymeny hriadefov na navijanie
papiera. Dalsie investicie sa sustredili na zlep3enie
kvality vyrobkov na linkdch TL7 a TL15,
rekonstrukciu hlavnej prijazdovej cesty do zavodu a
stavebné prace na energetickom objekte.

SHP Celex zostava oddany neustalemu zlep$ovaniu
kvality wvyrobkov prostrednictvom priebeZnej
modernizacie vyrobnych procesov a systematického
rozdirovania svojich vyrobnych liniek.

In 2025, SHP Celex operated in a demanding
environment characterised by extensive
construction activity and significant repairs to
machinery and equipment. The company also
benefited from government support, which
helped mitigate the challenges arising from the
ongoing economic crisis and rising energy prices.

Among the most significant investments
completed during 2025 were the modernisation
and renovation of the production warehouse
following a fire, the allocation of land for the
New Generation project, and key upgrades to
PM2, including a new fibre mixing central and
replacement of paper winding shafts. Additional
investments focused on improving product
quality on lines TL7 and TL15, reconstruction of
the main factory access road, and construction
works on the energy building.

SHP Celex remains committed to the continuous
improvement of product quality through the
ongoing modernisation of production processes
and the systematic upgrading of its production
lines.
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Paloma d.d., Sladki Vrh, Slovinsko
Papierenské stroje v prevadzke:

PS 5: kapacita 14 000 t/rok

PS 9: kapacita 64 000 t/rok

Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky,

kuchynské utierky, obrusky na tvér, skladané
utierky

-Q SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

Paloma d.d., Sladki Vrh, Slovenia

Paper machines in operation:

PM 5: capacity 14 000 t/year

PM 9: capacity 64 000 t/year

Production: toilet paper, handkerchiefs, kitchen
towels, facial tissues, folded towels

Zékladné udaj

ot 2025 2024 2025/2024 (%)
Basic data
Predané Fstv

redané mnozstvo 7 25 754 73 545 =
Sales volume
Investicie tis. EUR )
Investments EUR ths. 13 658 10198 34%
Zamestnanci - priemer | Os0by

401 402 -1%

Employees - average | Persons 6

Pozn: ddaje zahrriajti Paloma d.d. a Paloma PIS

Rok 2025 bol pre na3u spolo¢nost PALOMA d.d.
rokom vyrazného zlepienia hospodarskych
vysledkov. Napriek mierne nizsim celkovym
trebdm sa nam podarilo dosiahnut podstatne
lepiu  ziskovost, ¢&o potvrdzuje spravnost
nastavenej stratégie a efektivnost riadenia
nakladov napriec celou skupinou.

Tento pokrok bol moiny vdaka systematickej
optimalizacii vyrobnych procesov, zniZovaniu
nakladov na material a energie, ako aj posilneniu
prevadzkovej efektivnosti.

Paloma PIS, d.o.o., Slovinsko

V roku 2025 spustila spolo¢nost Paloma PIS novu
investiciu s nazvom Paloma 4.0. Cieflom tejto
investicie je prechod na pokrocilejiie technoldgie
a automatizdciu, ako aj digitalizacia obchodnych a
vyrobnych procesov, ¢o prispeje k zvy3eniu
produktivity, udriatefnému rozvoju a lepsej
konkurencieschopnosti spolocnosti.  Tymto
smerom sa spoloénost vyddva na cestu
dekarbonizécie a digitalnej transformacie.

Note: data include Paloma d.d. and Paloma PIS

Year 2025 was for PALOMA d.d. a year of
significant improvement in financial results for our
company. Despite slightly lower overall revenues,
we achieved considerably better profitability,
confirming the soundness of our strategy and the
effectiveness of cost management across the
entire group.

This progress was made possible through
systematic optimisation of production processes,
reduction of material and energy costs, and
strengthened operational efficiency.

Paloma PIS, d.o.o., Slovenia

In 2025, Paloma PIS launched a new investment
called Paloma 4.0. The purpose of the investment
is the transition to more advanced technology and
automation, as well as the digitization of business
and production processes, which will contribute
to increasing productivity, sustainable
development and better competitiveness of the
company. This is how the company is heading
towards decarbonization and digital transition.
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Realizdciou investicie Paloma 4.0 spolo¢nost
planuje rozsirit svoje vyrobné kapacity, kedZe
umozni vyrobu vacéSieho mnozstva existujlcich
hotovych vyrobkov, ako su papierové vreckovky,
toaletny papier, papierové utierky a kozmetické
vreckovky.

Spoloénost momentdlne poskytuje najmd sluzby
spracovania a skladovania vyrobkov pre svoju
matersku spolocnost Paloma d.d., spolu s ktorou
predstavuju jednu jednotku generujtcu hotovost
(z angl. Cash Generating Unit)

OSTATNE SPOLOENOSTI

SHP Bohemia, s.r.o., Ceska republika

SHP Zagreb, d.o.o., Chorvatsko

SHP Adria d.o.0., Srbsko

Spoloénosti sa zaoberajui distribuciou a predajom
produktov skupiny SHP Group, pricom kazda
obsluhuje svoj lokalny trh.

ECOPAP s.r.0., Slovenskd republika

Tato  spoloénost  zabezpeluje  strategické
zasobovanie spoloénosti SHP Harmanec, a.s.
zberovym papierom. Realizuje jeho wvykup,
triedenie a dodavky do zdvodu v Harmanci, pricom
papier, ktory nie je vhodny pre vyrobu v Harmanci,
preddva tretim stranam.

_Q SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

With the implementation of the Paloma 4.0
investment, the company aims to expand its
production capacities, as it will enable the
production of larger quantities of existing finished
products, such as paper wipes, toilet paper, paper
towels and cosmetic wipes

The company currently provides mainly product
processing and storage services for its parent
company Paloma d.d., with which they represent
a single Cash Generating Unit.

OTHER COMPANIES

SHP Bohemia, s.r.o., Czech Republic

SHP Zagreb, d.o.o0., Croatia

SHP Adria d.o.0., Serbia

Companies deal with the distribution and sale of
SHP Group products, each serving its local market.

ECOPAP s.r.o., Slovak Republic

This company provides strategic sourcing of waste
paper to SHP Harmanec, a.s. It purchases, sorts
and supplies the waste paper to Harmanec plant,
while the paper not suitable for production in
Harmanec is sold to third parties.

Vyrocna sprava 2025

19



Ludské zdroje

Rok 2025 v oblasti fudskych zdrojov bol zamerany
na pokradovanie v systematickom rozvoji
liderskych  kompetencii, zvySovanie kvality
manazérskej prace, bezpecnosti a podporu
diverzity a medzinarodne] spoluprice s ciefom
dosahovat strategické ciele spolo¢nosti.

Hlavnou prioritou roka 2025 bolo pokraovanie v
rozvojovom programe Rola lidra v dvoch smeroch.
Program bol zamerany predovsetkym na majstrov
a liniovych manaZérov a sustredil sa na rozvoj
kfu€ovych manaZérskych zruénosti. Obsah zahfial
vzdeldvanie v oblasti zakladnych povinnosti
nadriadeného, efektivnej komunikacie,
manazmentu fudi na prevddzke a poskytovania
spiatnej vizby. Ciefom bolo posilnit kompetencie
liniovych veducich a podporit ich aktivhu rolu v
kazdodennom riadenfi timov.

V nadvéznosti na proces riadenia vykonnosti sme
pokradovali v §koleniach zameranych na vedenie
hodnotiacich rozhovorov pre novych
zamestnancov. Sudastou tychto aktivit bol aj
prieskum zamerany na kvalitu nastavenia ciefov,
ktorého ciefom bolo zvysit efektivitu vykonového
manaZmentu a lepSie prepojenie individualnych
cielov so strategickymi ciefmi spolo¢nosti.

Vyrazni pozornost sme venovali oblasti
bezpeénosti a ochrany zdravia pri préaci. Vo
vietkych zdvodoch v ramci Skupiny sme
zorganizovali internu akciu Dert BOZP a Zdravia,
realizovand v spolupraci s externou odbornou
spoloénostou - garantom. Ciefom bolo zvysit
povedomie zamestnancov o ddlezitosti BOZP,
posilnit $tyroch  zlatych pravidiel
bezpetnosti a  podporit povedomie o
kybernetickej bezpeénosti. Aktivity prebehli vo
vietkych zavodoch v skupine.

znalost

_% SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

Human resources

In 2025, the human resources agenda focused on
the continued systematic development of
leadership competencies, improving the quality of
managerial work, safety, and promoting diversity
and international cooperation in order to achieve
the company's strategic goals.

The main priority of 2025 was the continuation of
the Leader Role development programme in two
directions. The programme was aimed primarily at
supervisors and line managers, focusing on the
development of key managerial skills. The content
covered training in the core responsibilities of a
superior, effective communication, people
management on the shop floor, and providing
feedback. The goal was to strengthen the
competencies of line managers and support their
active role in the day-to-day management of their
teams.

In connection with the performance management
process, we continued training focused on
conducting appraisal interviews for new
employees. These activities also included a survey
on the quality of goal-setting, aimed at increasing
the effectiveness of performance management
and better aligning individual objectives with the
company's strategic goals.

Considerable attention was paid to occupational
health and safety. Across all plants within the
Group, we organised an internal OHS and Health
Day event, delivered in cooperation with an
external specialist company acting as guarantor.
The aim was to raise employee awareness of the
importance of OHS, strengthen knowledge of the
four golden safety rules, and promote awareness
of cybersecurity. The activities took place at all
plants across the group.

20



Pokraéovali sme v budovani spoloénosti ako
prostredia, ktoré podporuje diverzitu,
medzinadrodnost, a zodpovedné spravanie. V
tomto kontexte bol realizovany Tyzden Roly lidra
acyklus 3koleni zameranych na  rozvoj
komunikaénych zruénosti, budovanie ddvery,
zodpovednost v komunikacii a podporu zapojenia
novych kolegov. Sucastou vzdeldvacich aktivit
bola aj praca s témou interkulturneho firemného
prostredia s ciefom podporit vzajomné
porozumenie a efektivnu spoluprdcu v
medzinarodnych timoch.

Vzdeldvanie zamestnancov sme dalej podporili
pokracovanim v internych a externych 3koleniach.
Realizované boli interné Skolenia zamerané na
systémy BNS, ESO a Excel, ako aj externé 3kolenia
v oblastiach vyjednédvania, prezentalnych
zruénosti a pokroéilého vyuiZivania Excelu.
Sucastou rozvojovych aktivit bola aj vyucba
jazykov — anglického, nemeckého, slovenského a
stbského — prispdsobend aktudlnym potrebam
organizacie.

_% SLOYVAK HYGIENIC PAPER GROUP

We continued to build the company as an
environment that supports diversity,
internationality, and responsible behaviour. In
this context, a Leader Role Week was held, along
with a series of training sessions focused on
developing communication skills, building trust,
accountability in communication, and supporting
the integration of new colleagues. Educational
activities also included work on the topic of
intercultural corporate environments, with the
aim of fostering mutual understanding and
effective collaboration in international teams.

Employee development was further supported
through the continuation of internal and external
training. Internal training sessions were delivered
covering the BNS, ESO and Excel systems, while
external training was provided in the areas of
negotiation, presentation skills and advanced
Excel use. Language tuition — in English, German,
Slovak and Serbian — was also part of the
development activities, tailored to the current
needs of the organisation.
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Trvald udrzatelnost

Trvald udriatefnost je zakladom podnikatefskej
filozofie skupiny SHP Group.

Skupina si uvedomuje plnd zodpovednost za svoj
vplyv na Zivotné prostredie. Okrem désledného
dodrZiavania predpisov na ochranu Zivotného
prostredia neustale vynakladd maximalne usilie na
znizovanie akychkolvek nepriaznivych vplyvov.
Strategické vstupné suroviny pouZivané v nadej
skupine pochadzaju zo zodpovednych zdrojov s
FSC, PEFC alebo recyklovanych vlakien. Spolo¢nost
prostrednictvom certifikacie spracovatefského
retazca podla poZiadaviek FSC/PEFC aktivne
prispieva k zabezpeleniu udrzatelnosti
dodévatelského retazca. Dlhodobd existencia
nadich zavodov a kvalita Zivota nadich
spolupracovnikov a spolocnosti je podmienend
detrnym vyuZivanim prirodnych zdrojov a
ochranou Zivotného prostredia. Nase
environmentalne usilie sa odzrkadiuje
na dlhodobom zlepSovani alebo udrZiavani
priaznivych ukazovatelov produkcie emisii CO,,
dodrziavanim &istoty odpadovych vod a vysokym
podielom zhodnocovania odpadov.

Prejavom zodpovedného pristupu v danej oblasti
je ziskanie prestizneho regiondlneho
priemyselného ocenenia v Slovinsku ,Factory of
the Year” spoloénostou Paloma d.d., sutaie
organizovanej slovinskym ekonomickym médiom.
Vtomto kontexte bola vyhlasend ako najviac
udriatefne orientovany vyrobny zadvod, priom
hodnotenymi boli oblasti modernizdcie vyroby,
environmentélne dopady a efektivnost procesov.
Porota ocenila najmé zniZovanie spotreby energii
(elektrina, plyn), environmentéinych dopadov
vyroby  prostrednictvom odpadovych  véd,
modernizaciu vyrobnych technolégii vratane
digitalizacie, pouZivanie certifikovanych surovin
(FSC,PEFC) a celkové cirkuldrne pristupy.

Skupina komunikuje svoje hodnoty a etické
principy prostrednictvom programu 3koleni a

_@ SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

Sustainability

Sustainability is at the core of the SHP Group's
business philosophy.

The Group acknowledges full responsibility for its
impact on the environment. In addition to strict
compliance with environmental regulations, it
continuously makes every effort to reduce any
adverse effects. The strategic raw materials used
across our group are sourced responsibly from
FSC- or PEFC-certified sources or from recycled
fibres. Through chain-of-custody certification in
accordance with FSC/PEFC requirements, the
company actively contributes to ensuring the
sustainability of the supply chain. The long-term
existence of our plants and the quality of life of
our employees and the wider community depend
on the responsible use of natural resources and
environmental protection. Our environmental
efforts are reflected in the long-term
improvement or maintenance of favourable CO;
emission indicators, compliance with wastewater
guality standards, and a high rate of waste
recovery.

A testament to our responsible approach in this
area is the prestigious regional industrial award
"Factory of the Year" in Slovenia, won by Paloma
d.d. in a competition organised by a Slovenian
business media outlet. In this context, the
company was recoghised as the most
sustainability-oriented manufacturing plant, with

evaluation criteria covering production
modernisation, environmental impact and
process efficiency. The jury particularly

commended the reduction of energy
consumption  (electricity and gas), the
environmental impact of production through
wastewater management, the modernisation of
production technologies including digitalisation,
the use of certified raw materials (FSC, PEFC), and
overall circular economy approaches.

The Group communicates its values and ethical
principles through a training programme and
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aktivnym dialégom so zamestnancami na
pravidelnych stretnutiach so zamestnancami.

Implementujeme program plnenia nariadenia
EUDR - Nariadenie Eurépskeho parlamentu a
Rady (EU) 2023/1115 , ktorého ciefom je
neumotznit, aby sa na trhoch EU uplatiovali
produkty a komodity prispievajlce
k odlesiiovaniu alebo degradovaniu lesov.

Analyza a riadenie rizik

Skupina SHP je vystavena uritym finanénym
rizikhm: trhovému riziku (vratanie kurzového
rizika a urokového rizika) kreditnému riziku a
riziku likvidity. Medzi hlavné financné ndstroje
patria pohfadavky a zédvézky z obchodného styku.
Tieto nastroje su pouZivané najmd na
zabezpeéenie finanénych  prostriedkov na
prevadzku.

Skupina pouZiva na riadenie rizik spojenych
svykyvmi cien energii ndkupy forwardov pre
elektrickd energiu, ako aj pre plyn.

Nakupy materidlu sa uskutoénuji ako v beznych
trhovych cendch, tak aj v cendach fixovanych pre
dany kalendérny rok (najmé pre buniciny).

Kurzové riziko suvisiace s obchodnymi vztahmi so
zakaznikmi a dodéavatelmi je nizke, kedZe vacsina
vyvoznych a dovoznych transakcii sa vykonava v
nasej domacej mene Euro. V3Setky zdroje
financovania si v mene Euro. Hlavné kurzové
riziko je spojené s bunidinou, ktorej cena zavisi od
kolisania kurzu EUR/USD, pretoZe trhové ceny
bunidiny sd stanovené denne v USD. Toto riziko je
riadené pravidelnym monitorovanim pchybov
vymennych kurzov ado podstatnej miery aj
zabezpedovacimi nastrojmi.

Urokovd sadzba externych zdrojov financovania
je viazana na EURIBOR, pri¢om vyznamna cast je
zabezpeéend formou trokového swapu.

-@ SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

active dialogue with employees at regular staff
meetings.

We are implementing a programme to comply
with the EUDR — Regulation (EU) 2023/1115 of
the European Parliament and of the Council —
which aims to prevent products and commodities
that contribute to deforestation or forest
degradation worldwide from being placed on EU
markets.

Risk analysis and management

The SHP Group is exposed to certain financial
risks: market risk (including exchange rate and
interest rate risk) credit risk and liquidity risk. The
principal financial instruments include trade
receivables and payables. The use of these
financial instruments is aimed at securing funds
for operations.

The Group uses forward purchases for both
electricity and gas to manage risks associated
with fluctuations in energy prices.

Purchases of material are made both at normal
market prices and at prices fixed for the given
calendar year (especially for pulp).

Exchange rate risk related to business
relationships with customers and suppliers is low,
as most export and import transactions are
carried out in our domestic currency, the Euro. All
funding sources are in Euro currency. The main
exchange rate risk is associated with pulp, the
price of which depends on the fluctuation of the
EUR/USD exchange rate, as pulp market prices
are set daily in USD. This risk is managed by
regular monitoring of exchange rate movements
and to a significant extent also by hedging.

The interest rate of external financing sources is
tied to EURIBOR, while a significant part is hedged
in the form of an interest rate swap.
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Skupina nie je vystavend vyraznej koncentracii
kreditného rizika. Ma zavedené zasady na
zabezpedenie predaja produktov a sluZieb
odberatefom s prijatefnou reputaciou a vyuziva
poistenie pohfaddvok. Penazné transakcie sa
vykondvajd len prostrednictvom renomovanych
finanénych institdcii.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada
udrfiavanie dostatoéného stavu pefaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov
prostrednictvom primeranych zmluvnych
uverovych liniek a schopnost uzatvédrat trhové
pozicie. Vzhfadom na dynamickd povahu
podnikatelskej ¢innosti sa Skupina SHP snazi
udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpedenia
stalej dostupnosti uverovych liniek, ako aj
zostladenie prijmov z finanénych aktiv s
financnymi potrebami.

V silade s kritériami na organizovanie a
vybavenie hasi¢skych jednotiek v spolonostiach,
Skupina riadi riziko poZiaru profesiondlnymi
hasiémi, ktori si neustdle v pohotovosti. ich
primarnou Ulohou je prijimat preventivne
opatrenia, minimalizovat riziko pozZiaru a
maximalizovat poZiarnu bezpetnost fudi a
majetku. Skupina zavied!a kontrolu protipoZiarnej
ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovych sieti. Spolo¢nosti skupiny SHP maju
poistenie majetku a zdsob, a taktiez poistenie pre
pripad prerusenia prevadzky.

_@ SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

The Group is not exposed to a significant
concentration of credit risk. It has policies in place
to ensure sales of products and services to
customers with an acceptable reputation and
uses insurance of receivables. Cash transactions
are limited to high quality financial institutions.

Prudent liquidity risk management assumes
keeping a sufficient cash position, the availability
of fund raising through adequate contractual
credit lines and the ability to close market
positions. Given the dynamic nature of the
business, the Group seeks to maintain flexibility
by ensuring the continued availability of credit
lines as well as matching income from financial
assets with financial needs.

In compliance with the criteria for organizing and
equipping fire-fighting units in companies, the
Group manages the fire risk with professional
firefighters who are in emergency 24/7. Their
primary role is to take preventive action and to
minimize the fire risk and maximize the fire
security of people and assets. The Group has
implemented a fire protection system control and
fire extinguisher and hydrant network servicing
system. The companies of the SHP Group have
property and inventory insurance, as well as
insurance in case of business interruption.



4. Doplnujuce informacie
Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja

V roku 2025 Skupina SHP realizovala ¢innost v
oblasti vyskumu a vyvoja, najmé Co sa tyka vyvoja
novych produktov. Konkrétne v spoloénosti SHP
Harmanec celkové zdokumentované ndklady
dosiahli takmer 700 tis. EUR (2024: 500 tis. EUR).

Nadobudanie viastnych akcii, doCasnych listov,
obchodnych podielov a akcii, doCasnych listov a
obchodnych  podielov  materskej  uctovnej
Jjednotky

V roku 2025 Skupina SHP nevykonavala v tejto
oblasti Ziadnu ¢innost.

Névrh  ospdsobe  rozdelenia/vysporiadania
hospoddrskych vysledkov za rok 2025

Predstavenstvo spolotnosti navrhne valnym
zhromazdeniam jednotlivych spolo¢nosti presun
hospodérskych vysledkov na ticet nerozdeleného
vysledku hospodarenia minulych rokov.

Informdcia o organizacnych zloZkach v zahraniéi

Ziadna zo spolognosti skupiny SHP nepodnika
v zahrani¢i  prostrednictvom  organizacnych
zloZiek.

Predpokladany vyvoj Skupiny v roku 2026

Pre rok 2025 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich
realizaciu vypracovali KIticové iniciativy:

1. akvizicia novych objemov sciefom
dosiahnut celkovy objem predaja 169 tis. ton

2. realizdcia kapitalovych vydavkov (CAPEX)
v sulade o] schvalenym tasovym
harmonogramom

Udalosti po datume sdvahy

Od 31. decembra 2025 do diia zostavenia tejto
vyrofnej spravy nenastali udalosti, ktoré by si
vyZadovali  zverejnenie  alebo  vykazanie
v konsolidovanej vyrocnej sprave za rok 2025.

—Q SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

4, Additional information

Expenditure on research and development
activities

The SHP Group performed RnD activities in 2025,
mainly connected to development of new
products. Specifically, in Harmanec plant, total
documented RnD expenditures reached almost
700 ths. EUR (2024: 500 ths. EUR).

Acquisition of own shares, temporary certificates,
and shares, temporary certificates and shares of
the parent entity

The Group did not perform any activity in this
area in 2025.

The proposal for distribution/settlement of results
achieved in 2025

The Board of Directors proposed to the General
meetings of individual Group companies to
transfer the results to retained earnings.

Information on the branches abroad

None of the companies of the SHP Group does
business abroad through organizational units.

Expected development of the Group in 2026

For 2025, we set challenging goals and developed
Key Initiatives for their implementation:

1. acquisition of new volumes with the aim
of achieving a total sales volume of 169 ths. tons

2. implementation of capital expenditures
(CAPEX) in accordance with the approved
timetable

Subsequent events

No significant events have occurred after 31
December 2025 and before this Annual report
was prepared that would require recognition or
disclosure in the Consolidated Annual report for
the year 2025.

Vyrocna sprava 2025
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Zostavené diia: 30 L{ . 2026

07

-@ SLOVAK HYGIENIC PAPER GROUP

/Dipl. Ing. Bernhard Peschek , MBA
Generélny riaditel / CEO

lzé./Richard Zigmund , MBA - Predseda
redstavenstva / Chairman of the BoD

Ing. Martin Harbac
Skupinovy finanény riaditel / Group CFO

Vyrocna sprava 2025
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Sprava nezavislého auditora

Akciondrovi, dozornej rade a predstavenstvu spolognosti SHP Group a.s..

Nas nazor

Podfa nagho nazoru vyjadruje konsolidovana Ugtovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych sivislostiach

konsolidovanu finanénu situaciu spolocnosti SHP Group a.s. {dalej len ,Spoloénost™} a jej dcérskych spoloénost
(spolu ,Skupina") k 31. decembru 2025, konsclidovany vysiedok hospodarenia Skupiny a konsclidované pefazné
toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stlade s IFRS uctovnymi Standardmi platnymi v Eurdpskej

unii.
Co sme auditovali

Konsolidovana Uétovna zavierka Skupiny cbsahuje:

+ konsolidovany vykaz o finanénej pozicii k 31. decembru 2025,

+ konsolidovany vykaz suhrnnych ziskov a strat a ostatného sihrmného vysledku za rek, ktory sa k uvedenému

datumu skongil,
» konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,
« konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil a

¢ poznamky ku konsolidovanej Uétovnej zavierke, ktoré obsahuji vyznamné informacie o Uétovnych zasadach a

Gétovnych metddach a daldie vysvetfujice informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutoénili v sitade s Medzinarodnymi auditorskymi tandardmi. Nada zodpovednost vyplyvajica
z tychto standardov je dalej opisana v ¢asti nasej spravy Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uétovnej

zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nés nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.; +421 (0) 2 59 350 111

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Mestskéhe sudu Bratislava 111, oddiel: Sro, vicZka &islo: 16611/8
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Il City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICCHThe firm’s 1D No.: 35 739 347

1€ DPHA/AT Reg. No.. SK2020 270 021
WwWw.pwc.com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

QOd Skupiny sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 o $tatutarnom audite a 6 zmene a
doplneni zakona £. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskoriich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite"),
ktoré sa vztahuji na audity ugtovnych zavierck v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych &tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické standardy G&tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kodex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o statutarnom
audite a Etickéhe kodexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy

Statutarny orgén je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaijll z vyro&nej spravy (ale
neobsahuji konsolidovanu a individualnu G&tovnl zavierku a nase spravy auditora k nim).

Nas nazor na konsolidovanu (¢tovnl zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V slvislosti s nadim auditom konsoclidovane] Gctovnej zavierky je nasou zodpovednostou preditat’ si ostatné
informécie a pritom zvazit, &i sa tieto ostatne informacie vyznamne nekonzistentné s konsolidovancou Uétovnou
zavierkou alebo s nadimi poznatkami ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze su

vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyroénu spravu, posudili sme, ¢i ocbsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje zakon &. 431/2002 Z.z.

o uctovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,Zakon o u&tovnictve).

Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k ndzoru, Ze:

+ informacie uvedené vo vyrotnej sprave za rok, za kiory je konsolidovana (&tovna zavierka pripravena, si
v sllade s konsolidovanou Gétovnou zavierkou, a Ze

* vyroCna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o Gétovnictve.

Navyse na zaklade naSich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme poéas auditu ziskali, sme povinni uviest'
Ci sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto slvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali

uviest’.
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Zodpovednost’ statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za
konsolidovanu uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto konsolidovanej &tovnej zavierky
v sllade s IFRS Gétovnymi $tandardmi platnymi v Eurdpskej nii a za internd kontrolu, kiord Statutarny orgén
povaZuje za potrebnll pre zostavenie konsolidovanej U¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti,

¢i uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej Ugtovnej zavierky je Statutadrny organ zodpovedny za posudenie toho, &i je Skupina

schopna nepretrzite pokradovat vo svojej Cinnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti slvisiacich s pokradovanim
Skupiny v &innosti, ako aj za zostavenie konsolidovanej U¢tovnej zavierky za pouzitia predpokiadu pokracovania

v &innosti v dohfadnej dobe, ibaZe by $tatutarny organ bud mal zamer Skupinu zfikvidovat' alebo ukoncit jej €innost,

alebo tak bude musiet urobit, pretoze realisticky in( moznost nema.

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohliadanie nad procesmi finanéného vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

Nasim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i konsolidovana uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas
nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, 2e audit vykonany podla
Medzinarodnych auditorskych §tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu
vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji viedy, ak by sa dalo oddvodnene oCakavat,
Ze jednotlivo alebo v Uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické razhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zékiade

konsolidovanej Uctovngj zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucast
auditu podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho:

« |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v konsolidovanej tctovnej zavierke, i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&hujeme auditorské postupy, ktoré reagujl na tieto
rizika, a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré si dostatotné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade
nespravnosti sposobenej chybou, pretoZze podvod mdze znamenat tajnt dohodu, faldovanie, imyselné
opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie interngj kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorske postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za G&elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Skupiny.

» Hodnotime vhodnost pouZitych uétovnych zasad a Uétovnych metod a primeranost Gétovnych odhadov a s nimi
sUvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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¢ Vyhodnocujeme, i statutarny organ v uétovnictve vhodne pouzZiva predpoklad nepretrzitého pokracovania
v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna neistota v slvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Skupiny nepretriite
pokratovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na slvisiace informacie uvedené v konsolidovane] (iétovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostatotné, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti v8ak mdzu spdsobit, Ze

Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

+ Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktaru a obsah konsolidovanej Gctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i konsolidovana Uétovna zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti

spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

¢ Planujeme a uskutotiiujeme audit skupiny s cielom ziskat dostatoéné a vhodné auditorské ddkazy tykajlice sa
finanénych informacii organizacnych zloziek alebo obchodnych jednotiek v ramci Skupiny ako vychodisko pre
vyjadrenie nézoru na konsolidovanu uétovnu zavierku. Sme zodpevedni za usmernenie, riadenie a kontrolu

auditorskej prace vykonanej za Géelom auditu skupiny. Nazor auditora je vyhradne nasou zodpovednostiou.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem inych zaleZitosti planovany rozsah a tasovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré

identifikujeme potas nasho auditu.

: | \M) 50, zﬁ& e
Wc(é%\/lgt%(%dgé& ¢éov o 5.1.0. VeﬂSA) Ing. Kiljanna Silnarova, FCCA

Licencia SKAU &. 161 ,- Licencia UDVA €. 1082

22. méja 2026

Bratislava, Slovenska republika
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNE] PozicIx
K 31. decembru 2025

(v tis. EUR)

Pozn.  31. decembra 2025 31. decembra 2024
AKTIVA
DLHODOBE AKTIVA
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 7 150 975 141 208
Aktivum s pravom na uzivanie 8 5542 6 308
Nehmotny majetok 7 2194 4019
Finan&né investicie 13 25
OdloZena darova pohfadavka 24 5252 5617
Iné dihodobé pohladavky 10 19 690 791
Dlhodobé aktiva celkom 183 666 157 968
OBEZNE AKTIVA
Zasoby 9 53121 52 078
Pohlradavky 10 45 382 43 681
Danové pohfadavky 902 362
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 11 13 309 7570
ObezZné aktiva celkom 112 714 103 691
AKTiVA CELKOM 296 380 261 659
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 121 25 25
Ostatné rezervy a fondy 12.1 112 002 112 254
Rezerva z kurzového prepoétu 121 -702 -621
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata -2 642 -12 806
Vlastné imanie celkom pripadajlice na akcionara 108 683 98 852
spoloénosti
Nekontrolny podiel ostatnych viastnikov dcérskych 735 742
spolo¢nosti 12.2
Vlastné imanie celkom 109 418 99 594
DLHODOBE ZAVAZKY
Uver od spriaznenej osoby 14 23795 23795
Uvery a pozicky 13 27 285 33547
Zavazky z lizingu 8 3150 4 054
Odlozeny darovy zavazok 243 750 1042
Zamestnanecké poZitky 16 1730 1429
Ostatné dihodobé zavazky 17 19 942 12 941
Dihodobé zavazky celkom 76 652 76 808
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 15 77 741 74 437
Uvery a pdziky 13 27 251 6235
Zavazky z lizingu 8 2 565 2439
Dariové zavéazky 617 1214
Ostatné kratkodobé zavazky 17 2136 932
Kratkodobé zavazky celkom 110 310 85 257
Zavazky celkom 186 962 162 065
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 296 380 261 659

Poznamky na stranach 6 az 49 tvoria neoddelitelna sucast tejto konsolidovane] Gétovnej zavierky.




SHP Group a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT A OSTATNEHO SUHRNNEHO
VYSLEDKU
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v tis. EUR)

Pozn. 2025 2024
Vynosy z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru 20 288 758 289 756
Vynosy z poskytovania sluzieb 20 705 636

289 463 290 392

Zmena stavu zasob -4 039 867
Spotreba materialu a energie 21 -161 120 -174 615
Naklady na predany tovar -6 736 -11 110
Spotreba sluzieb 231 -37 914 -36 536
Osobné naklady 22 -45 920 -41 688
QOdpisy a opravné polozky k dihodobému majetku 7 -16 426 -12 279
Ostatné naklady 23.2 -7 760 -7 425
Ostatné vynosy 20 4529 11 330
Urokové vynosy 89 15
Urokové néklady -1617 -2 553
Ostatné financné vynosy / (naklady) 233 -1153 -538
Zisk/(strata) z finan¢nej ¢innosti -2 681 -3076
ZISK/(STRATA) PRED ZDANENIM 12 396 15 860
Dan z prijmov 24 -1 950 -1933
ZISK/(STRATA) PO ZDANENI 10 446 13 927
OSTATNY SUHRNNY ZISK / (STRATA)
Zisk{(strata) z poloziek ktoré budu nasledne -536 106
reklasifikované do vykazu ziskov a strat
Zisk/(strata) z poloziek ktoré nebudu reklasifikované do -64 -60
vykazu ziskov a strat
CELKOVY SUHRNNY ZISK/(STRATA) ZA ROK 9 846 13 973
Zisk/(Strata) za rok pripadajtica na:
Nekontrolny podiel ostatnych viastnikov dcérskych
spolo¢nosti 9 89
Akcionara spolo¢nosti 10 437 13 838
CELKOM 10 446 13 927
Celkovy suhrnny Zisk/(Strata) za rok pripadajuca na:
Nekontrolny podiel ostatnych viastnikov dcérskych 12.2
spoloénosti 10 99
Akcionara spolo¢nosti 9 836 13 874
CELKOM 9 846 13 973

Poznamky na stranach 6 az 49 tvoria neoddelitefni sucast tejto konsolidovanej Uétovnej zavierky.
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SHP Group a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025
(v tis. EUR)

Pozn. 2025 2024
PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI:
Zisk/strata pred zdanenim 12 396 15 860
Polozky upravujlce Cistu stratu pred zdanenim na pefiazné
toky z prevadzkovej Cinnosti:
Odpisy, amortizacia a opravné polozky k dihodobému majetku 7 15 426 12 279
Urokové naklady, netto 1528 2538
Opravna polozka k obeZnému majetku 351 -238
Strata/(zisk) z predaja hmotného majetku -78 -6
Nerealizované kurzové rozdiely, netto 287 551
Ostatné 704 -1 025
Peinazné toky z prevadzkovej innosti pred zmenami
pracovného kapitalu 30614 29 959
Zmeny pracovného kapitalu:
Pohladavky 10 -2 323 745
Zasoby 9 -2 145 -9471
Obchodné a iné zavazky 15 3425 7136
Ostatny kratkodoby majetok a zavazky 17 932 244
Pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti 30503 28613
Zaplatené uroky -2 232 -2 386
Daii z prijmov (platena)/prijata 24 -2 847 -2704
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 25424 23 523
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI:
Nakupy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 7 -38 531 -22 489
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku 92 6
Prijaté dotacie na dlhodoby majetok 17 7 001 3 556
Peiazné prostriedky v nadobudnutej spoloénosti/(zniZzenie ZI) - -600
Cisté penazné toky z investi&nej éinnosti -31 438 -19 527
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI:
Splatené bankové Gvery 13 -6 235 -7 215
Prijaté bankové Gvery 13 20 989 6 000
Prijaté / (splatené) dlhodobé pdzZicky 14 - 2 000
Vydavky na splacanie lizingovych zavazkov 8 -3 001 -2 921
z toho vydavky na urokovu ¢ast lizingového zavazku 8 -203 -152
Cisté pefazné toky z finanénej &innosti 11 753 -2 136
Cisté zvySenie / (zniZenie) stavu pefiazi a pefiaznych
ekvivalentov 5739 1 860
11
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 7570 5710
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci roka T 13 309 7 570
5

Poznamky na stranach 6 az 49 tvoria neoddelitelnu suast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.




SHP Group a.s.

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANE] UCTOVNE] ZAVIERKE
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

1. VSEOBECNE INFORMACIE

SHP Group a.s. (dalej len ,SHP Group* alebo ,Skupina“) je akciova spoloénost so sidlom Zizkova 22B, Bratislava
- mestska cast Staré Mesto 811 02, zalozena 29. juna 2023 v Slovenskej republike, a od 1. novembra 2023
prebrala po spoloénosti SHP Harmanec, a.s. Ulohu materskej spolocnosti skupiny SHP. Konsolidovana Gétovna
zavierka spoloénosti k 31. decembru 2025 zahifia spolo¢nost a jej dcérske spolocnosti (spolu oznacované ako
“Skupina”).

Spolognost je registrovana v obchodnom registri Mestského siidu Bratislava Ill, identifikaéné islo Spolognosti je
55550258. Pre dafiové Géely je materska spoloénost registrovana na Dafiovom Urade v Bratislave a ma pridelené
dariové identifikaéné Eislo 2122024740.

Hlavnou ginnostou spolo¢nosti skupiny SHP je vyroba a predaj papierovych vyrobkov osobnej hygieny, ako:

toaletny papier,

papierové vreckovky,
kuchynske utierky,

skladané utierky,

kozmetické utierky,

materské a dublirované kotuce.

PrevaZna &ast vyrobkov je umiestnena na trhoch Nemecka, Ceska, Slovenska, Chorvatska, Slovinska, Holandska,
Rakuiska a ostatnych krajin Eurépskej tnie.

Spolognost SHP Group a ani jej dcérske spolo¢nosti nie st neobmedzene rugiacim spolog¢nikom v inych aétovnych
jednotkach.

Celkovy pocet vydanych a autorizovanych kmefiovych akcii SHP Group je 10 kusov s menovitou hodnotou 2 500
EUR za kus.

K 31.decembru 2025 (tiez k 31. decembru 2024) bol jedinym akcionarom Spoloénosti spoloénost ECO—
INVESTMENT, a.s., Praha, so 100% podielom na hlasovacich pravach. Viastnikmi spoloénosti ECO-
INVESTMENT, a.s., Praha st dva zverenecké fondy zalozené v Ceskej republike, ktorych zakladatelom je pan
Milan Filo a spravcami pani Miroslav Vajs a Andrej Farkas. VSetci traja menovani su zaroveri kone¢nymi uzivatelmi
vyhod.

Konsolidovana Gétovna zavierka Skupiny je stucastou konsolidovanej Gétovnej zavierky hlavného akcionara
ECO-INVESTMENT, a.s., Praha a je uloZzena v sidle materskej spolognosti na adrese Namésti republiky 1037/3
Nové Mésto, 110 00 Praha. Spoloénost ECO-INVESTMENT, a.s. je registrovana v obchodnom registri Mestského
stdu v Prahe.

Informacie o ¢lenoch predstavenstva a dozornej rady Spolognosti:

Predstavenstvo

Predseda Ing. Richard Zigmund, MBA
Clen Dipl. Ing. Bemhard Peschek, MBA (od 15.08.2025)
Clen Dipl.Ing. Dr.techn. Stevan Lomi¢

Dozorna rada

Clen doc. Ing. Milan Fifo, PhD.
Clen Ing. Miroslav Vajs
Clen JUDr. Andrej Farka$, PhD.




SHP Group a.s.

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE
za rok konéiaci sa 31. decembra 2025

2. VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UGTOVNEJ ZAVIERKY

Zakladné uctovné zasady a metddy pouZité pri zostaveni tejto konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky su opisané nizSie.
Tieto metddy sa uplatiiuju konzistentne pocas vSetkych vykazovanych obdobi, ak nie je uvedené inak.

21 Vychodiska pre zostavenie liétovnej zavierky

Slovensky zakon o U¢tovnictve (zakon NR SR &. 431/2002 Z. z. v zneni neskorSich predpisov) vyZaduje, aby
niektoré spoloénosti zostavili konsolidovani uctovni zavierku k 31. decembru 2025 podfa Medzinarodnych
Standardov pre financné vykaznictvo (,IFRS") platnych v Eurépskej unii (,EU").

Konsolidovana Gétovna zavierka Skupiny k 31. decembru 2025 bola zostavena ako riadna konsolidovana tétovna
zavierka podla Zakona NR SR &. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov - zéakon o G¢tovnictve
za uétovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Uétovna zavierka Skupiny bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania jej ¢innosti.

Tato konsolidovana G&tovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo (, IFRS") platnymi v Eurdpskej tnii. Spoloénost aplikuje vSetky IFRS a interpretacie vydané Vyborom
pre medzinarodné 3tandardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
"JASB") platné v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2025.

Konsolidovana udtovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien, s vynimkou precenenia
finanéného majetku a finanénych zavézkov v redinej hodnote cez vysledok hospodarenia bezného obdobia alebo
uréeného ako zabezpetovaci nastroj. Predstavenstvo Spoloénosti mdze navrhnut akcionarom Spolo&nosti zmenu
konsolidovanej uétovnej zavierky do jej schvalenia valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. Aviak podra §
16 odsek 9 az 11 Zakona o uétovnictve neumoZiuje otvarat uzavreté uctovné knihy po schvaleni uétovnej zavierky
valnym zhromaZdenim Spolocnosti. Ak v8ak uétovna jednotka po schvaleni (étovnej zavierky zisti, Ze Gdaje za
predchadzajlce uétovné obdobie nie st porovnatelné, Zakon o Gétovnictve umozZiiuje Gdtovnej jednotke opravu
Gdajov. Oprava sa musi uskuto&nit v tom Gétovnom obdobi, v ktorom tictovna jednotka tieto skuto&nosti zistila.

Zostavenie konsolidovanej Gétovnej zavierky v sulade s IFRS platnymi v EU vyZaduje Gétovné odhady a uplatnenie
usudku vedenia pri aplikacii postupov Gétovania na problematické transakcie. V procese uplatiiovania t&tovnych
met6éd manaZment Spoloénosti uskutoéiiuje tiez urcité kritické rozhodnutia. Oblasti, ktoré vyZzaduju vy$si stupen
rozhodovania alebo sU zloZitejSie alebo oblasti kde st predpoklady a odhady vyznamné pre konsolidovani tétovnu
zavierku si uvedené v Poznamke €. 2.3.

Tato konsolidovana Uétovna zavierka pokial nie je uvedené inak je zostavena v tisicoch Eur ("EUR").

2.2 Zmeny v Uétovnych zasadach a vo vykazovani

Standardy, zmeny $tandardov a interpreticie k vydanym $tandardom, ktoré nadobudli tiéinnost’ pre
uétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 a neskor

Novela IAS 21 Nedostatoéna vymenitefnost’ (vydana 15. augusta 2023 a tGéinna pre rocné uétovné obdobia
zaéinajice 1. januara 2025 alebo neskdr). V auguste 2023 IASB novelizovala IAS 21 s ciefom pomdct uctovnym
jednotkam posudit vymenitefnost medzi dvoma menami a uréit spotovy vymenny kurz v pripade, Ze zamena na
int menu nie je mozna. Novela ma vplyv na Gétovnu jednotku v pripade, ak uskutoéni transakciu v cudzej mene
alebo ma zahrani¢ny podnik, a cudzia mena nie je vymenitelna za int menu pre dany ucel k datumu ocenenia.
Novela IAS 21 neposkytuje podrobné poZiadavky na stanovenie spotového vymenného kurzu ale stanovuje ramec
na jeho uréenie k datumu ocenenia. Pri uplatiiovani novych poZiadaviek nie je dovolené zmenit Udaje za
porovnatelné obdobie. PoZaduje sa prepocitat sumy z takejto cudzej meny odhadovanym spotovym vymennym
kurzom k datumu prvotného uplatnenia novely, pricom rozdiel bude vykazany v nerozdelenom zisku minulych
obdobi alebo v ramci rezervy na kumulativne rozdiely z prepoctu cudzej meny.

Skupina posudila dopad tejto novely na svoju Ugtovnu zavierku, a vyhodnotila ho ako nevyznamny.

Standardy, zmeny $tandardov a interpretacie k vydanym $tandardom, ktoré boli vydané, a su uéinné pre
Gétovné obdobie za&inajlce 1. januara 2026 alebo neskér a ktoré Skupina neaplikovala pred datumom ich
ucinnosti




SHP Group a.s.

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE
za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Novela ohFadom klasifikacie a ocefovania finanénych néstrojov — Novela IFRS 9 a IFRS 7 (vydana 30. maja
2024 a Géinna pre roéné Gétovné obdobia za&inajlce 1. januéra 2026 alebo neskér). Diia 30. méja 2024 IASB
vydala novelu IFRS 9 a IFRS 7 s cielom:

a) objasnit datum vykazovania a odtétovania niektorych finanénych aktiv a zavézkov s novou vynimkou pre
niektoré finanéné zaviazky, ktoré sa uhradzaju prostrednictvom elektronického platobného systému,

b) objasnit a pridat usmemenia na postdenie, &i finanéné aktivum splfia kritérium vyluéne platieb istiny a urokov
(SPPI),

¢) pridat nové zverejnenia pre uréité nastroje, pri ktorych sa mézu menit penazné toky v sulade so zmluvne
dohodnutymi kritériami (napriklad nastroje s podmienkami tykajucimi sa dosahovania ciefov v oblasti Zivotného
prostredia, socialnych veci a riadenia (ESG)) a

(d) aktualizovat zverejnenia pre nastroje vlastného imania ocenené realnou hodnotou cez ostatny komplexny
vysledok (FVOCI).

Skupina posudzuje vplyv Standardu na svoju uétovnu zéavierku.

Roéné vylepsenia IFRS uétovnych §tandardov (vydané v jali 2024 a u¢inné od 1. januéra 2026). V IFRS 1
bolo objasnené, e zabezpetovacie Uétovnictvo by malo byt ukonéené pri prechode na IFRS uctovné Standardy v
pripade, ak nesplfia ,kvalifikaéné kritéria“, a nie ak nespifia ,podmienky* pre ugtovanie o zabezpe&eni. Ciefom bolo
vyriesit potencialne nejasnosti vyplyvajlice z nestladu medzi znenim v IFRS 1 a pozZiadavkami na zabezpetovacie
uétovnictvo v IFRS 9.

IFRS 7 vyzaduje zverejnenie zisku alebo straty pri odtictovani finanéného aktiva, v ktorom ma G¢tovna jednotka
pokradujicu angaZovanost, vratane zverejnenia, & ocenenie reédlnou hodnotou zahfmalo ,vyznamné
nepozorovatefné vstupy”. Toto znenie nahradilo odkaz na ,vyznamné vstupy, ktoré neboli zaloZené na
pozorovatelnych trhovych adajoch”. Novela zosuladuje znenie v IFRS 7 s IFRS 13. Okrem toho boli objasnené
niektoré priklady z usmernenia na implementaciu IFRS 7 atiez pridany text, Zze priklady nemusia nevyhnutne
ilustrovat vietky poZiadavky danych IFRS 7 odsekov, na ktoré sa priklad odvolava.

IFRS 16 bol novelizovany s ciefom objasnit, Ze ked najomca zhodnoti, Ze lizingovy zavézok ma byt oductovany v
silade s IFRS 9, tak musi uplatnit pravidla v IFRS 9 na vykazanie akéhokolvek zisku alebo straty z tejto transakcie
vo vysledku hospodarenia. Tato novela sa tyka lizingovych zavézkov, ktoré su oductované na alebo po zaciatku
roéného uétovného obdobia, v ktorom tétovna jednotka prvykrat uplatni tito novelu.

Za U&elom vyrieenia nesiladu medzi IFRS 9 a IFRS 15 je potrebné obchodné pohladavky prvotne vykazat v
~sume stanovenej uplatnenim IFRS 15 $tandardu® namiesto ,ich transakénej ceny (ako je definované v IFRS 15)".

IFRS 10 bol novelizovany s ciefom pouZit menej obmedzuijlice znenie, kedy je uctovna jednotka ,de facto agentom®.
Novela tieZ objasnila, Ze vztah opisany v odseku B74 v $tandarde IFRS 10 je len jednym z prikladov okolnosti, pri
ktorych je potrebny tsudok, &i ugtovna jednotka je ,de facto agentom®.

V 1AS 7 bola opravena referencia, ktord sa odvolavala na ,nakladovi metodu®, ktora bola z IFRS G&tovnych
standardov vypustena v maji 2008, ked IASB vydala novelu ,Naklady na investiciu do dcérskej spoloCnosti,
spoluoviadanej jednotky alebo pridruzeného podniku®.

Skupina posudzuje vplyv vylepSeni Standardu na svoju tétovnu zavierku.

Zmluvy naviazané na elektrinu zédvisiacu od prirodnych podmienck: Novela IFRS 9 a IFRS 7 (vydana 18.
decembra 2024 a tcéinné od 1. janudra 2026). Ciefom vydanej novely bolo poméct Gétovnym jednotkam zlepsit
vykazovanie finanénych dopadov zmliv o elekirine zavisiacej od prirodnych podmienok, ktoré si Casto
$trukttrované ako zmluvy o nakupe energie (PPA). Sttasné lictovné poziadavky nemusia dostatoéne zachytavat
ako tieto zmluvy ovplyviiuju finanénd vykonnost uétovnej jednotky. IASB vydala cielené novely IFRS 9, Finan¢né
nastroje, a IFRS 7, Finanéné nastroje; zverejiiovanie, za Gi¢elom lepsieho premietnutia tychto zmliv do uctovnej
zavierky. Novela zahifa:

a) objasnenie uplatiiovania kritérii vynimky pre ,vlastné pouZitie®,

b) zmiernenie uréitych poZiadaviek zabezpecovacieho uétovnictva v pripade, ak sa tieto zmluvy pouZivaji ako
zabezpecovaci nastroj a

¢) pridanie novych poZiadaviek na zverejnenie s ciefom poskytnut investorom informacie o vplyve tychto zmliv na
finanénu vykonnost a pefiazné toky Uétovnej jednotky.

Skupina posudzuje vplyv tandardu na svoju uctovnu zavierku.
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POZNAMKY KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

IFRS 18 Prezenticia a zverejiiovanie v tiétovnej zavierke (vydany 9. aprila 2024 a ué¢inny pre roéné uétovné
obdobia zaéinajuce 1. januara 2027 alebo neskér). V aprili 2024 vydala IASB IFRS 18, novy $tandard pre
prezentaciu a zverejfiovanie v G&tovnej zavierke, so zameranim sa na zmeny vo vykaze ziskov a strat. Nové kltic¢ové
koncepty zavedené IFRS 18 sa tykaju:

- Struktary vykazu ziskov a strét,

- pozadovanych zverejneni v Gétovne] zavierke pre uréité ukazovatele vykonnosti, ktoré sa vykazuji mimo uctovnej
zavierky (t. j. manaZmentom definované ukazovatele vykonnosti) a

- rozdirenych principov agregacie a disagregacie, ktoré sa vztahuji na primarne vykazy ako aj na poznamky vo
vSeobecnosti.

IFRS 18 nahradi IAS 1, pri¢om mnohé dalsie existujice principy v IAS 1 st zachované s obmedzenymi zmenami.
IFRS 18 nebude mat vplyv na vykazovanie alebo ocefovanie jednotlivych poloZiek v Gétovnej zavierke, ale mbze
zmenit to, &o Gétovna jednotka vykazuje ako ,prevadzkovy zisk alebo stratu®. IFRS 18 je uinna pre roéne uctovne
obdobia zaginajuce 1. januara 2027 alebo neskdr, pricom sa vztahuje aj na porovnavacie informacie.

Skupina posudzuje vplyv §tandardu na svoju uétovnu zavierku.

IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez verejnej zodpovednosti: zverejiiovanie (vydany 9. maja 2024 a uéinny pre
roéné aétovné obdobia zaéinajice 1. januara 2027 alebo neskér). Rada pre medzinarodné uétovné Standardy
(IASB) vydala novy a&tovny Standard IFRS pre dcérske spoloénosti. IFRS 19 povoluje opravnenym dcérskym
spolocnostiam pouZivat IFRS ugtovné Standardy s limitovanymi zverejneniami. VyuZzitie Standardu IFRS 19 zniZi
naklady na zostavenie u¢tovnych zavierok dcérskych spolo€nosti pri zachovani uzitoénosti informacii pre
pouzivatelov ich uétovnych zavierok. Dcérske spolo&nosti pouZivajice existujuce IFRS Uétovné Standardy pre svoje
vlastné Gctovné zavierky poskytujl zverejnenia, ktoré moézu byt netimerné informacnym potrebam ich pouzivatefov.
IFRS 19 vyriesi tento stav tym, ze:

- umozni dcérskym spolo&nostiam viest iba jeden stbor uétovnych zaznamov — aby vyhovovali potrebam ich
materskej spolo¢nosti a pouzivatefov ich uétovnych zavierok a

- zredukuje poziadavky na zverejiiovanie — IFRS 19 umozZiiuje obmedzené zverejfiovanie, ktoré lepsie vyhovuje
potrebam pouzivatelov Uétovnej zavierky dcérskych spoloénosti.

Skupina posudzuje vplyv tandardu na svoju uétovnu zavierku.

Novela ohf'adom IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia (vydana 21. augusta
2025 a iéinna od 1. janudra 2027). V auguste 2025 vydala Rada pre medzinarodné uétovné Standardy (IASB)
novelu Standardu IFRS 19 Dcérske spolotnosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia, ktorda pomaha
opravnenym dcérskym spolonostiam redukciou poZiadaviek na zverejfiovanie informacii v sivislosti so Standardmi
a novelami vydanymi medzi februarom 2021 a majom 2024, konkrétne: IFRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie
v Uétovnej zavierke, Dohody o financovani dodavatelov (Novely IAS 7 a IFRS 7), Medzinarodnéa danova reforma —
Modelové pravidla druhého piliera (Novela 1AS 12), Nedostatoéna vymenitefnost (Novela IAS 21) a Novela
ohladom klasifikacie a ocefnovania finanénych nastrojov (Novela IFRS 9 a IFRS 7).

S tymito novelami bude IFRS 19 odrazat zmeny v IFRS Gétovnych Standardov, ktoré nadobudnu Gginnost do 1.
januara 2027, ked IFRS 19 nadobudne uginnost.

Skupina posudzuje vplyv §tandardu na svoju G&tovnu zavierku.

Novela IAS 21 Vplyv zmien vymennych kurzov: Prepocet na hyperinflaéni prezentacnu menu (vydana 13.
novembra 2025 a ué¢inné od 1. januara 2027)

Rada pre medzinarodné ugtovné Standardy (IASB) vydala novelu, ktora objasiiuje, ako by mali u¢tovne jednotky
prepocitavat primarne finanéné vykazy z cudzej meny ktora nie je hyperinflaéna na ta, ktora je hyperinflacna.

Ciefom tejto limitovanej novely je zlepsit uZitoénost vykazovanych informacii nakladovo-efektivnym spésobom.
Tato novela, vyplyvajica zo spatnej vézby ziskanej od zainteresovanych stran, by mala obmedzit rozmanitost
pristupov pouZivanych v praxi a poskytnit jednoznacnej$i zaklad pre vykazovanie v hyperinflaénej mene. Novela
IAS 21 - Vplyvy zmien vymennych kurzov - je G&inna pre rocné Uctovné obdobia zaginajlce 1. januara 2027 alebo
neskdr s moznostou predéasného uplatnenia.

Skupina v sucasnosti posudzuje dopad tychto noviel na svoju Gétovnu zavierku.

Standardy, zmeny Standardov a interpreticie k vydanym standardom, ktoré boli zverejnené, ale EU ich
zamietla alebo odloZzila
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IFRS 14, Casové rozliSenie pri cenovej regulécii ($tandard vydany 30. januéra 2014 a uéinny pre tiétovné
obdobia zaéinajuce sa 1. januira 2016 alebo neskér). IFRS 14 umoziiuje uctovnej jednotke, ktord uplatfiuje
IFRS po prvykrat, pokradovat vo vykazovani stim tykajucich sa cenovej regulacie v sulade s jej predchadzajicimi
G&tovnymi $tandardami. Na zvy$enie porovnatelnosti s iiétovnymi jednotkami, ktoré uz uplatiiuji IFRS a nevykazujd
také sumy, viak $tandard vyZaduje, aby bol efekt cenovej regulacie zverejfiovany oddelene od ostatnych poloZiek.
Uétovna jednotka, ktora uz pripravuje Gétovni zavierku podla IFRS, nie je opravnena uplatnit tento Standard.

Predaj alebo vklad majetku uskutoéneny medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou alebo
spoloénym podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. septembra 2014 a uéinna pre roéné obdobia
zaéinajice ddtumom, ktory stanovi IASB). Tato novela riesi nesulad medzi poziadavkami IFRS 10 a IAS 28 pri
predaji alebo vklade majetku medzi investorom a jeho pridruzenou spolo¢nostou alebo spoloénym podnikom.
Najvyznamnej§im dopadom tejto novely je vykazanie zisku alebo straty z prevodu v pinej vyke, ak ide o prevod
podniku. V pripade, ak je predmetom transakcie majetok, ktory nepredstavuje podnik, tak sa vykaze Ciastodny zisk
alebo strata, a to aj v pripade, ak tento prevadzany majetok vliastni dcérska spoloénost.

Pokial nie je vyééie uvedené inak, nepredpoklada sa, ze nové Standardy, novely a interpretacie vyznamne ovplyvnia
uétovnu zavierku Spoloénosti.

2.3 KFicové zdroje neistoty pri odhadoch

Skupina robi odhady a pouziva predpoklady, ktoré sa tykaju budcich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré nesu
so sebou vyznamné riziko zasadnych dprav Gétovnych hodndt majetku a zavézkov poéas nasledujiceho
hospodarskeho roka, su blizSie rozvedené v daldom texte.

V3etky odhady a aplikovanie tisudku sa priebeZne prehodnocuju. Vychadzaji pritom z historickych skusenosti ako
aj z inych faktorov, vratane ofakavani budlcich udalosti, ktoré je rozumne mozné predpokladat za danych
okolnosti.

Predpokladand Zivotnost dihodobého hmotného majetku

Skupina vykonava svoju zakladnt podnikatelskd ¢innost v sektore vyroby papierovych vyrobkov. To podmiefiuje
znaéné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej Zivotnosti a jej zmeny m6Zu mat
preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Skupiny. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz roCne
prehodnocuje dovtedaj$i odhad predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby
Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Skupina zohladfiuje Struktaru produkcie.

Priememna doba pbuiitel’nosti odpisovaného dihodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 15 rokov
(2024: 18 rokov). Prehodnotenie priememnej doby pouZitelnosti o jeden rok by zmenilo roény odpis o 626 tis. EUR
(2024: 420 tis. EUR).

OdloZena dari

OdloZena darovéa pohfadavka bola vykazana v roku 2025 na zaklade patroéného planu vykazu ziskov a strat, so
zohladnenim planovaného zvysenia vynosov z titulu novej investicie a rozsirenia kapacity. Plan pocita s kladnymi
zékladmi dane a vyuZitim danovych strat z predchadzajucich obdobi. Jednotlivé premenné a predpoklady pouZzité
v plane md2u mat vyznamny vplyv na budicu realizovatelnost vykadzanej odloZenej dafiovej pohfadavky, najméa
&asti tykajlicej sa nevyuzitych dafiovych strat.

K 31. 12. 2025 je odloZena daiiova pohladavka vo vyske 5 100 tis. EUR vykazana dcérskou spolognostou Paloma
d.d. a vznika predovsetkym z nevyuzitych daiiovych strat (4 847 tis. EUR). V stilade s platnou slovinskou dafiovou
legislativou platnou od roku 2025 mdzu byt tieto dafiové straty uplatnené vyluéne v obdobi nasledujicich 5 rokov,
t. j. najneskér do zdafovacieho obdobia roka 2029. Vykazanie odioZenej dariovej pohfadavky je preto podmienené
dosiahnutim dostatoéného zdanitefného zisku v tomto obmedzenom &asovom horizonte.

Skupina prehodnocuje realizovatelnost odloZenej darovej pohladavky na roénej baze v silade s IAS 12. Pri
prehodnoteni k 31. 12. 2025 boli pouzité nasledovné kludové predpoklady:
e V obdobiach od roku 2026 budu nevyuzité darnové straty z predchadzajlicich rokov postupne uplatiiované
na znizovanie zakladu dane. Predpokladana efektivna sadzba dane z prijmu sa pohybuje na Grovni 8 - 9
%, pricom zakladna sadzba dane v Slovinsku je 22 %. Minimalna efektivna sadzba po uplatneni
zékonnych alav a odpoctov je 8 %.
e Plan pocita so signifikantnym rastom vynosov v désledku realizovanych investicii, pri€om ukazovatel
EBITDA/trzby sa predpoklada na drovni 12 — 13 % v rokoch 2026 — 2030.

Vzhladom na zakonné obmedzenie uplatnitelnosti darfiovych strat do roku 2029 je realizovatefnost odloZenej
dafovej pohladavky citliva najmé na nagasovanie a vy$ku buducich zdanitelnych ziskov v tomto obdobi. Akékolvek
vyrazné odchylky od planovanych vysledkov, napriklad oneskorenie investiéného projektu, pokles dopytu alebo
zhorSenie marzi, mdzu viest k ¢iastotnému alebo Gplnému odpisu tejto pohladavky.
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Miera rastu a diskontné sadzby pouZivané pri vypoétoch znizenia hodnoty nehnutefnosti, strojov a zariadeni.
nehmotného majetku a investicného nehnutefného majetku

Skupina SHP Group monitoruje svoje aktivity a vykonnost na trovni Jednotiek generujlicich hotovost (z angl. Cash
Generating Units, dalej len ,CGU").

Kazda CGU reprezentuje najmensiu moZnl skupinu aktiv, ktora je schopna nezavisle od ostatnych generovat
pefiazné toky, ktoré su do velkej miery nezavislé od pefiaznych tokov generovanych ostatnymi aktivami. Kazda
vyrobna spoloénost ma vlastny stbor aktiv, ktoré vyuziva na svoju ¢innost. Ostatné (nevyrobné) spolognosti st
priraditefné k niektorej vyrobnej spolocnosti na zaklade ich vzajomnych obchodnych vézieb.

Vedenie Skupiny identifikovalo nasledovné CGUs:

CGU1 SHP Harmanec, a.s. (vyrobna spol.) + SHP BOHEMIA, s.r.0.+ Ecopap, s.r.o.
CGU2 SHP Slavosovce, a.s. (vyrobna spol.) + ECO- INVESTMENT, spol. s.r.o. Bratislava
CGU3 SHP Celex, a.d. (vyrobné spol.) + SHP Zagreb, d.o.o + SHP Adria doo

CGU4 Paloma d.d. (vyrobna spol.) + Paloma PIS, d.o.0

SHP Harmanec pouziva sesterski spoloénost Ecopap na zabezpecenie vstupnej suroviny do vyroby — zberového
papiera. Spolo¢nost SHP Bohemia jej zabezpetuje odbyt vyrobkov na ¢eskom trhu.

SHP Celex pouziva spoloénosti SHP Zagreb a SHP Adria na zabezpecenie odbytu vyrobkov na chorvatskom resp.
srbskom trhu, a ostatnych trhoch Europskej tnie.

Paloma PIS je dcérskou spolonostou Paloma d.d., azabezpefuje najmd spracovanie Casti polotovarov
pre Paloma d.d. a skladovanie hotovych vyrobkov.

Skupina vykonala test na znehodnotenie dlhodobého majetku tych CGU, kde boli identifikované indikatory
znehodnotenia.

Spatne ziskatelna hodnota kaZzdej CGU bola stanovena na zaklade vypoctov Gzitkovej hodnoty. Tieto vypolty
vyuZivaju projekcie pefaznych tokov zaloZené na finanénych planoch schvalenych vedenim na 10-roné obdobie.
Pri projektovanych pefiaznych tokoch pre obdobie za horizontom 5 rokov je vy33ia miera neistoty. Hoci sa
z dlhodobého hfadiska vyskytuji vyraznejSie vykyvy od projekcie, investicie v danom priemysle sa planuja
s dlhodobym vyhfadom a navratnostou. Preto povaZujeme projekciu na 10 rokov za primerand.

Penazné toky po 10-roénom obdobi sa extrapoluji pomocou odhadovanych mier rastu uvedenych nizdie. Tempo
rastu nepresahuje dlhodobé priemerné tempo rastu v podnikatefskom sektore ekonomiky, v ktorej CGU pdsobi.

Test na znehodnotenie dihodobého majetku bol vykonany na zaklade vysledkov za finanény rok 2025 a projekcie
pefiaznych tokov zaloZzenom na strategickom plane na obdobie desiatich rokov.

Podra vysledkov testov znehodnotenia doslo k Ciastocnému znehodnoteniu majetku CGU2. Indikatormi
znehodnotenia boli predovietkym pretrvavajici pokles vyrobnych objemov, zhorSenie prevadzkovych marzi oproti
plénu a nepriaznivy vyvoj vstupnych nakladov v porovnani s predchadzajicimi projekciami. Vzhladom na volatilitu
aktualneho ekonomického prostredia a kftiCovych predpokladov pouzitych pri vypocte spétne ziskatelnej hodnoty
maijetku sa spolognost rozhodla vytvorif v roku 2025 Eiastotni opravnu polozku k dihodobému hmotnému majetku
vo vyske 1 500 tis. EUR (1 200 tis. EUR k 31. decembru 2024). Spatne ziskatelna hodnota tejto CGU k 31.
decembru 2025 bola priblizne 5 943 tis. EUR (8 900 tis. EUR k 31. decembru 2024), a predstavovala UZitkovu
hodnotu (angl. “value in use").

Opravna poloZka sa vztahuje na stroje a zariadenia, a budovy a stavby. Strata zo znehodnotenia bola vykazana v
riadku ,Odpisy a opravné polozky" vo Vykaze ziskov a strat

Vedenie poéita s hrubou marZou na zaklade minulej vykonnosti a jej trhovych oéakavani. PouzZité vazene priemerné
rychlosti rastu su v sulade s prognézami zahrnutymi v odvetvovych spravach.

Skupina pracuje na zlep$eni finan¢nej situacie s intenzivnej§im zameranim sa na pefiazné toky. Spustila sa séria
iniciativ, ktoré ako Skupina veri, zlepsia vykonnost hlavnych podnikovych procesov, ktoré zahffiaju predaj
a marketing, logistiku, vyrobu, nakup, prevadzkovl a funkéni podporu. Projekcia penaznych tokov bola
vypracovana v nominalnej hodnote. Pouzité diskontné sadzby st pred zdanenim a odrazaju konkrétne rizika
stvisiace s prislusnymi CGU.

V ostatnych CGU neboli identifikované indikatory znehodnotenia.
Predpoklady pouzité na vypoéty uZitkovej hodnoty, na ktoré je spétne ziskatefna hodnota najcitlivejsia, boli:
CGU 2 2025 2024

Miera rastu po 10 rokoch 1,5% p.a. 1,5% p.a.
Diskontna sadzba 7,06% p.a. 7,66% p.a.
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Tabulka nizéie uvadza vplyv zmeny diskontnej sadzby a EBITDA marze na o€akavanui hodnotu pefnaznych tokov

(v tis. EUR):

Popis zmeny

ceu parametra 2025
Zakladny scenar
Zvysenie diskontnej
sadzby o 1 % bod

cGU2 ZniZenie diskontnej

sadzby o 1 % bod
Zvysenie EBITDA
marze 0 10 %
Znizenie EBITDA
marze 0 10 %

Oc¢akavana hodnota Zmena v porovnani so

penaznych tokov
5943
5130
7097
4 589

7298

zakladnym scenarom

-813
1154
1355

-1 355

Tabulka niZz$ie uvadza analyzu senzitivity za porovnatelné obdobie (v tis. EUR):

Popis zmeny

Oc¢akavana hodnota Zmena v porovnani so

Zmena v porovnani so
zakladnym scenarom v %

-13,7%
19,4%
22,8%

-22,8%

Zmena v porovhani so

CcGU parametra 2024 penaznych tokov zakladnym scenarom  zakladnym scenarom v %
Zakladny scenar 8 900
caczby o 1% bod 763 o e
%:/)tl)i%nle trzieb o 1 9820 920 10,3%
oZﬁ)n{)ioe(;ﬁe trzieb o 1 8 058 -842 -9,5%
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3. KONSOLIDACIA

Dcérskymi spoloénostami st tie uétovné jednotky, vratane Strukturovanych subjektov, ktoré Skupina ovlada,
pretoze:

ma pravomoc riadit tie ich relevantné &innosti, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviiujd ich vynosy,
ma narok, &i prava, podiefat’ sa na variabilnych vynosoch zo svojej Gc¢asti v tychto uctovnych jednotkach,
a

» ma schopnost vyuZit svoj vplyv v uvedenych tctovnych jednotkach na to, aby ovplyvnila vydku vynosov
investora.

Pri posudzovani toho, ¢i Skupina ovlada int uétovnu jednotku, sa berie do Gvahy existencia a vplyv podstatnych
prav, vratane podstatnych potencidlnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo podstatné, musi mat jeho drZitef
praktickt schopnost uplatiiovat ho vtedy, ked vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych &innosti
ovladanej a&tovnej jednotky. Skupina moéze ovladat Gctovni jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni va&sinu
hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje Skupina vysku svojich hlasovacich prav porovnanim s vefkostou
a rozptylenim podielov ostatnych drzitefov hlasovacich prav, aby zistila, ¢ ma de facto kontrolu nad danym
subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykajt zasadnych zmien &innosti danej t¢tovne;j
jednotky alebo ktoré sa uplatiuji iba za vynimoé&nych okolnosti, nebrania Skupine, aby v tejto tovnej jednotke
uplatitovala kontrolny vplyv. Dcérske podniky su konsolidované odo diia, kedy je kontrolny vplyv prevedeny na
Skupinu (datum akvizicie) a su vyfiaté z konsolidacie odo dia, od ktorého prestane Skupina Gctovni jednotku
oviadat.

Skupina pouziva pri G&tovani obstarani dcérskych spolocnosti akviziéni metoédu. Nadobudnuty identifikovatefny
maijetok a zavizky a podmienené zavazky prevzaté v ramci podnikovej kombinacie sa prvotne oceiiujt ich reainou
hodnotou k datumu akvizicie, bez ohfadu na vysku podielu ostatnych akcionarov dcérskej spoloénosti.

Obstaravacie naklady vztahujlce sa k akvizicii sa Uétuju do nakladov. Akékofvek podmienené pinenia, ktoré maju
byt uhradené Skupinou, sa k datumu akvizicie ocenenia v realnej hodnote. Nasledné zmeny reélnej hodnoty tychto
plneni, ktoré st povaZované za aktivum alebo zavézok, sa vykéazu vo vykaze ziskov a strat.

Skupina v éase akvizicie ocefiuje vySku podielu ostatnych podielnikov bez kontroiného vplyvu v dcérskej
spoloénosti bud jeho realnou hodnotou alebo ako podiel na reéinej hodnote majetku, zavézkoch a podmienenych
zavazkoch. Rozhodnutie o metéde ocenenia je uskutoénené samostatne pre kazdu podnikovi kombinaciu.

Goodwill sa stanovi odpoéitanim netto hodnoty majetku, zavézkov a podmienenych zavazkov od stétu kipnej ceny
za nadobudany podiel na dcérskej spoloénosti, vy3ky podielu ostatnych podielnikov bez kontrolného vplyvu
a realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spoloénosti pred nadobudnutim kontroly. Negativny rozdiel sa
vykazuje priamo v hospodarskom vysledku.

Vnutro skupinové transakcie, zostatky, vynosy a néklady z transakcii medzi spolo€nostami v Skupine sa eliminujd
pri konsolidacii. Medzivysledok vyplyvajuci z vntro skupinovych transakcii, ktory je su¢astou ocenenia aktiv, sa pri
konsolidacii eliminuje. U&tovné zasady a metddy dcérskych spolocnosti boli v pripade potreby pozmenené tak, aby
sa zabezpedila konzistentnost s uctovnymi zasadami a metédami aplikovanymi Skupinou.
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Zoznam konsolidovanych spolo¢nosti Skupiny je nasledovny:

Krajina vzniku

Nazov a sidlo a miesto Vlastnicky Podiel na
spoloénosti Popis ¢innosti podnikania podiel  hlas. prdvach  Vlastnicky vztiah
vyrobno-obchodna Slovenska o "
SHP Harmanec, a.s. ginnost republika 98% 98% dcérska spolo¢nost
obchodna . . ] .
SHP BOHEMIA, s.r.o. spolocnost Ceska republika 100% 100% dcérska spolonost
ECO- INVESTMENT, servisna Slovenska o o . .
spol. s.r.o. spoloénost republika 100% 100% doérska spolocnost
dcérska spoloénost’
< vyrobno-obchodna Slovenska o o spolo¢nosti ECO-
SHE Slavospies) 881 ginnost republika 100% 100%  |NVESTMENT, spol.
S.r.o.
SHF Celex, a.d. vyrobna &innost HeBr(c:):;gv?na 100% 100% dcérska spolognost’
SHP Zagreb, d.o.0. obchodna . o . .
spolognost Chorvatsko 100% 100% dcérska spoloénost
. obchodna o o -
SHP Adria d.o.o. spolo&nost Srbsko 100% 100% dcérska spolo€nost
Ecopap, s.r.o. obchodna &innost S;Ieo;/uet;isklga 100% 100% dcérska spoloCnost
Falbmsd.d. vyrobré;:;‘-r?ct::tt\ Brng Slovinsko 100% 100% dcérska spoloénost
. . dcérska spoloénost
Paloma PIS, d.o.o. vyrobrjp-obchodna Slovinsko 100% 100% spolo¢nosti Paloma
¢innost dd

4. PREHLAD VYZNAMNYCH UCTOVNYCH POSTUPOV

4.1 Prepocet cudzich mien
(i Funkéna mena a mena vykazovania

Polozky G&tovnej zavierky kazdej dcérskej spolognosti sii ocenené v mene primarneho ekonomického prostredia,
v ktorom dana uétovna jednotka pdsobi (,funkéna mena"). Konsolidovana tctovna zavierka k 31. decembru 2025
je prezentovana v eurach (EUR), ktoré st funkEnou menou a menou vykazovania materskej spolognosti. Funkénou
menou v&ésiny spoloénosti v skupine je EUR, okrem nasledovnych spolognosti:

spo:ﬁ:':‘:(’)sti Funkéna mena Skratka funkcnej meny
SHP BOHEMIA, s.r.o. Ceska koruna CzZK
SHP Celex, a.d. Konvertibilnd marka BAM
SHP Adria d.o.o. Srbsky dinar RSD

Priblizne 80% véetkych nakupov a 89% vetkych externych predajov Skupiny je realizovanych v mene EUR, preto
funkénou aj prezentag¢nou menou Skupiny je EUR. Okrem toho na strane trZieb si vyznamné CZK (7%) a BAM
(2%), a na strane nakupov USD (11%) a BAM (5%).

(i) Transakcie a stivahové zostatky

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaji na funk&ni menu vymennym kurzom platnym v deii transakcie. Kurzové
zisky a straty z vyrovnania tychto transakcii a z prepoétu monetarneho majetku a zavézkov v cudzej mene
vymennym kurzom ku koncu kazdého Gétovného obdobia sa uétuju s vplyvom na hospodarsky vysledok (zisk alebo
stratu).
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(iii) Spolocnosti v Skupine

Vykaz suhrmnych ziskov a strat a vykaz o finangnej situacii vSetkych spolocnosti v Skupine (z ktorych Ziadna nema
funk&énu menu hyperinflaénej ekonomiky), ktorych funkéna mena nie je identicka s menou, v ktorej je prezentovana
tato konsolidovana Gétovna zavierka, st prepocitané nasledovne:

a) aktiva a zavézky su prepogitané kurzom Eurdpskej centralnej banky platnym ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
prislu$na savaha;

b) vynosy a naklady su prepotitané priemernym vymennym kurzom za dané obdobie (ak v3ak tento priemer nie
je dostatoénou aproximaciou kumulativneho efektu kurzov platnych v defi jednotlivych transakcii, vtedy su
prepocitané kurzami ku diiu jednotlivych transakcii); a

c) vyplyvajuce kurzové rozdiely sti vykdzané ako ostatny sihmny zisk alebo strata a kumuluji sa vo viastnom
imani v rezerve z kurzového prepoctu.

Rezerva z kurzového prepottu bude zuétovana do hospodarskeho vysledku v pripade straty kontroly nad
prislu$nou zahraniénou dcérskou spolo¢nostou. Zuétovanie prebehne ako rekiasifikacia z ostatného sthrnného

zisku alebo straty.

4.2 Dihodoby hmotny majetok

V3etok dihodoby hmotny majetok je vykdzany v obstaravacich cenach znizenych o opravky a kumulované straty
zo zniZenia hodnoty. Dihodoby hmotny majetok sa vykazuje v historickej cene znizenej o opravky a pripadne
o znizenie hodnoty majetku. Historické ceny zahffiaju naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej
poloZky majetku.

() Obstaravacia cena

Obstaravacia cena zahifa vSetky naklady priamo vynaloZené na obstaranie majetku vratane nakladovych trokov,
ktoré st kapitalizované od doby obstarania az do doby zaradenia majetku do pouZivania.

Vydavky po zaradeni majetku do uZivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, Ze Skupine budu plynat budice
ekonomické Uzitky slvisiace s majetkom a obstardvaciu cenu mozno spofahlivo stanovit. Uétovna hodnota
vymenenej &asti majetku sa odudtuje. Ostatné naklady na opravy a udrzby sa uctuju do vykazu ziskov a strat
v uétovnom obdobi, v ktorom vznikli.

(ii) Odpisovanie

Dihodoby hmotny majetok sa zacina odpisovat prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni majetku do
pouzivania. Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje metédou rovnomerného odpisovania podfa odpisového planu,
ktory bol zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouZivania a predpokladaného priebehu jeho
opotrebenia. Vyska mesagného odpisu je uréena ako rozdiel medzi obstaravacou cenou a rezidualnou hodnotou,

vydelena predpokladanou dobou jeho pouZivania. Pozemky a nedokonéené investicie sa neodpisuju.
Odhadovana Zivotnost pre hlavné skupiny budov, stavieb, strojov a zariadeni je nasledovna:

Doba zivotnosti v rokoch

Budovy a stavby 25 - 40*
Stroje, pristroje a zariadenia (zahffia aj dopravné prostriedky) 4-20

*V niektorych pripadoch sa vdaka technickému zhodnocovaniu prediZuje doba Zivotnosti, pricom ojedinele méze
dosiahnut a2 2-nasobok pévodne odhadovanej doby Zivotnosti daného majetku pri jeho prvotnom zaradeni.

Rezidualna hodnota majetku je predajna cena, znizena o naklady na uskutoénenie predaja, ktora by sa v sicasnosti
dosiahla, ak by mal majetok uZ taky vek a vlastnosti, aké sa o€akavaji na konci jeho ekonomickej Zivotnosti.
Rezidualna hodnota majetku je rovna nule alebo jeho hodnote pri likvidacii, ak Skupina oéakéva, Ze dany majetok
bude pouzivat aZ do konca jeho Zivotnosti. K stvahovému diiu sa ofakavana hodnota v ase vyradenia
a predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuije.

Uetovna hodnota majetku je zniZena okamzite na uroveri jeho spétne ziskatefnej hodnoty, ak &tovna hodnota
majetku je vyssia ako jeho predpokladana spétne ziskatelna hodnota.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dihodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorého vyska je
vyznamna vzhladom na celkovl obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Skupina priraduje
proporcionalnu &ast sumy pdvodne vykazanej ako polozka dlhodobého hmotného majetku jej vyznamnym
komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne.
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Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa odtétuje zo stivahy spolu s prislusnymi opravkami. Zisky a straty
pri vyradeni majetku sa uréujl porovnanim trZieb a jeho Uétovnej hodnoty a vykazuji sa netto v nakladoch
a vynosoch.

Ku kazdému datumu zostavenia stvahy sa vykona posudenie, & existuju faktory, ktoré by naznadovali,
Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb, strojov a zariadeni Skupiny je niz8ia ako ich uétovna hodnota. V pripade
zistenia takychto faktorov sa odhadne realizovatefna hodnota majetku bud ako &ista predajna hodnota, alebo ako
stiéasna hodnota budlcich pefiaznych tokov z daného majetku, podra toho, ktora je vysSia. Akakolvek vysledna
strata zo znehodnotenia sa vykazuje ako naklad v obdobi, v ktorom zniZenie hodnoty nastalo.

43 Dihodoby nehmotny majetok
() Softvér a ocenitelné prava

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocefiuje pri nadobudnuti obstaravacou cenou. Skupina nevlastni dihodoby
nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou.

Dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje, ak je pravdepodobné, Ze budlce ekonomické uZitky slvisiace
s majetkom budd plynat Skupine a obstaravacia cena méZe byt spofahlivo uréena. Pri naslednom oceneni je
dihodoby nehmotny majetok vykézany v obstaravacich cenach znizenych o opravky a kumulované straty zo
znizenia hodnoty.

Nehmotny majetok, okrem goodwillu, je odpisovany rovnomerne poc¢as predpokladanej doby Zivotnosti:

Doba zivotnosti v rokoch

Softvér 4
Ostatny nehmotny majetok 4

Ak dbjde k poklesu hodnoty, ugtovna hodnota softvéru a ocenitelnych prav sa znizi na GZitkovi hodnotu alebo
realnu hodnotu znizenl o naklady na predaj podla toho, ktora je vyssia.

(i) Goodwill

Goodwill z akvizicie dcérskych spoloénosti je v konsolidovanej stvahe klasifikovany ako nehmotny majetok.
Goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o kumulované straty zo znizenia jeho hodnoty. V minulosti
zaUGtované straty zo znizenia hodnoty goodwillu nasledne nie je mozné odudtovat. Skupina testuje goodwill na
znehodnotenie pravidelne na ro¢nej baze.

44 Finanéné nastroje

Redlna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavéazku v beznej
transakcii medzi G&astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlepsim dékazom reainej hodnoty je cena na aktivhom trhu.
Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajlice sa aktiva alebo zévazku sa uskutoériuju dostatone &asto a v takom
objeme, Ze m6Zu priebeZne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodato¢né naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisie, alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodatoéné naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila. Transakéné
naklady zahfiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vrétane zamestnancov, ktori konaju ako
predajcovia), poradcom, sprostredkovatefov a obchodnikov, odvody do regulaénych agentur a barz cennych
papierov a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahfmiaju prémie alebo diskonty dihovych nastrojov, naklady
na financovanie alebo interné administrativne nakiady alebo naklady na adrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktor( bol finan¢ny nastroj vykazany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované Uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na olakavané
tveroveé straty (,ECL"). Casovo rozli$eny trok zahffia amortizaciu transaké&nych nakladov ¢asovo rozlienych pri
prvotnom vykazani a akikolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouzitim metédy
efektivnej Grokovej miery. Casovo rozligené Urokové vynosy a &asovo rozlidené urokové naklady vratane ¢asovo
rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripadnych Casovo
rozlienych poplatkov) nie su vykazované samostatne a st zahrnuté do tétovnych hodnét stvisiacich poloZiek vo
vykaze o financnej situacii.

16




SHP Group a.s.

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE
za rok konéiaci sa 31. decembra 2025

Metdda efektivnej Urokovej miery je metéda rozloZenia urokovych vynosov, alebo drokovych nakladov podla
prisludného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna Grokova miera (efektivna Urokova miera) z étovnej
hodnoty. Efektivna Grokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované budtce platby alebo prijmy poas
oéakavanej Zivotnosti finanéného nastroja alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto Gétovnii hodnotu
finanéného nastroja. Efektivna urokova sadzba diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym drokom do
nasledujliceho datumu precenenia trokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového néstroja, ktoré odrazaju
{iverové rozpétie nad pohyblivou sadzbou $pecifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie sd
precenené, tak aby zohladriovali trhové sadzby. Vypocet sii¢asnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté
poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré st neoddelitefnou stéastou efektivnej Grokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. V8etky finanéné nastroje sa prvotne vykazujd v redlnej hodnote
upravenej o transakéné naklady, okrem nastrojov vykazovanych v ,FVTPL®, kde sa transakéné néklady
nezohladiuju. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou cenou. O zisku alebo
strate pri prvotnom vykazani sa uétuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou,
ktory moZno doloZit' inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja. Po prvotnom vykazani sa pre
finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotou vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate.

4.5 Finan¢né aktiva

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné oceriovanie — kategobrie ocefiovania. Skupina klasifikuje finanéneé
aktiva v kategdrii amortizovana hodnota alebo v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia acez sUhmny
vysledok hospodarenia. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu
Skupiny na riadenia portfélia stuvisiacich aktiv a (i) vlastnosti pefiaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocefiovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadiuje, ako
Skupina spravuje aktiva za acelom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. ¢i je ciefom Skupiny: (i) vyluéne zinkasovat
zmluvné pefazné toky z aktiv (drzba na ugely zinkasovania zmluvnych pefiaznych tokov), alebo (i) zinkasovat
zmluvné pefiazné toky a pefiazné roky vznikajlce z predaja aktiv (drzba na Géely ziskavania zmluvnych pefiaznych
tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloZiek (i) a (i), finangné aktiva su
klasifikované ako sudast ,iného* obchodného modelu a ocenené pomocou reainej hodnoty cez vykaz ziskov a strat
.FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych dokazov
o &innostiach, ktoré Skupina vykonava za Géelom dosiahnut ciel stanoveny pre portfolioc dostupné v deit
hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvazuje pri uréovani obchodného modelu, zahfiaju Ucel a zlozenie portflia
a predchadzajuce skisenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny model, ktory
Skupina pouziva, ma za ucel drzat finanéné aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné pefiazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je ciefom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat finanéné aktiva za
aéelom zinkasovania pefaznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, &i pefiazné toky predstavuja vylucne
platby istiny a drokov (,SPPI“). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa ber( do Gvahy ako celok pri ur&ovani, i
s ich pefiazné toky v silade s poZiadavkou SPPI. Pri tomto postdeni Skupina posudzuje, ¢i st zmluvné pefiaZné
toky v stlade so zakladnymi Gverovym dojednaniami, t. j. Groky zahfiiajd iba zohfadnenie uverového rizika, Casovi
hodnotu pefazi, ostatné zakladné averové rizika a ziskovi marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzajt expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi (verovymi
dojednaniami poskytovania tverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a oceriuje na zaklade FVTPL. Posudenie SPPI
sa vykondva pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Skupina vykonava test SPPI pre svoje

finanéné aktiva.

Skupina ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, ostatné pohladavky, peniaze a pefazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky predstavuji splatku
istiny a Groku, a ktory zohladiiuje ¢asovl hodnotu pefiazi a preto ich Skupina ocefiuje v amortizovanej hodnote.

Finanéné aktiva — reklasifikdcia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model na
riadenie portfolia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u€inok a prebieha od zaéiatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Skupina nemenila svoj obchodny model pocas
suéasného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.
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Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z oéakavanych dverovych strat (,ECL*). Skupina
uréuje ECL na zéklade predpokladaného budiceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote
a kzmluvnym aktivam. Skupina vypocCitava ECL avykazuje Cisté straty zo zniZenia hodnoty finangnych
a zmluvnych aktiv ku kaZdému datumu vykazovania. Vypo&et ECL odzrkadfuje: (i) nezaujat( a pravdepodobnostou
vazen( sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spekira moznych vysledkov, (ii) €asovi hodnotu pefiazi a (jii) véetky
dostupné a preukazatelné informacie, ktoru su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Gsilia na konci kaZdého
vykazovaného obdobia o minulych udalostiach, su€asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finan€nej situécii po odpoditani
opravnej polozky ECL.

Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podra IFRS 9, t. j. meria ECL pomocou
celoZivotnych oakavanych strat. Na postidenie znehodnotenia pohfadavok sa ECL definuje ako sicasna hodnota
vietkych znehodnoteni potas ofakavanej Zivotnosti pohfadavky. Skupina uréuje ECL na zaklade historickych
skasenosti so znehodnotenim pohfadavok z obchodného styku, upravenych o informécie o stcasnych
hospodérskych podmienkach a primeranych odhadov buducich hospodarskych podmienok. Pri prvotnom vykazani
sU kreditné straty oGakavané podra celej doby Zivotnosti vykazané ako opravna poloZka.

Finanéné aktiva — odpis. Skupina odpide finanéné aktiva, vcelku alebo ich €ast, ked Skupina vyterpala vietky
praktické moZnosti spitného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné ocakavanie ziskania
tychto prostriedkov spét.

Finanéné aktiva — oduétovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked (i) boli aktiva splatené alebo
pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo (ii) Skupina presunula préva k pefiaznym tokom k finanénym
aktivam na inG osobu.

4.6 Finanéné zavizky

Skupina klasifikuje svoje finanéné zavazky podla IFRS 9 ,Finanéné nastroje”. Klasifikacia zavisi od zmluvnych
zavazkov viazucich sa k finanénému nastroju a od imyslov s akymi manazment uzavrel dand zmluvu.

Ked sa o finanénom zavizku inom ako financny derivat Gétuje prvykrat, Skupina ho oceni v jeho redinej hodnote
zniZzenej o transakéné naklady priamo priraditelné k obstaraniu daného finanéného zavazku. V pripade financnych
derivatov sa transakéné naklady Gétuja priamo do nakladov.

Po potiatoénom zaGétovani, Skupina oceni finanéné zavazky iné ako financné derivaty v umorovanej Gétovnej
hodnote zistenej metodou efektivnej tirokovej miery. Finanéné derivaty st ocenené ku kazdému stvahovému diiu
ich redlnou hodnotou. Zmeny realnej hodnoty finanénych derivatov, ktoré nespifiajd podmienky u&tovania
o zabezpedeni, sa U¢tuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.

Finanény zavazok (alebo jeho ¢ast) je odictovany ked povinnost stvisiaca s danym zavézkom je spinena, zrusena,
alebo zanikla. Skupina tieZ oduétuje finangény zavézok, ked su zmluvné podmienky zmenené a peflazné toky
slvisiace so zmenenym zavizkom su podstatne odlisné. V tom pripade je novy finangny zavazok vykazany
v realnej hodnote.

4.7 Emisné prava

Skupina bezodplatne nadobudla emisné kvoty podla Eurépskej schémy o obchodovani s emisiami. Kvoty
sit poskytované na roénej baze a poZaduje sa, aby Skupina vratila kvoty zodpovedajice skutone vypustenym
emisiam oxidu uhligitého. Skupina sa rozhodla Gétovat o pridelenych emisnych kvétach metddou gistého zavazku.
Emisné kvoty nadobudnuté bezodplatne st ocenené v nulovej hodnote a rezervy si Uétované iba v pripade,
ak skutoéné emisie prevysuju existujice emisné prava.

Nakup emisnych kvot sa vykazuje v defi dohodnutia transakcie. Naklpené emisné kvoty su vykézané ako
Nehmotny majetok v obstaravacej cene pri prvotnom vykazani. Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka
sa ocefiuju redlnou hodnotou, pricom tato zmena redlnej hodnoty sa vykazuje vo vykaze komplexného vysledku
v riadku Ostatné prevadzkové naklady, rovnako ako spotreba kvét pri vypuastani emisii. Realna hodnota je
stanovena na zaklade kotovanych cien na aktivnych trhoch pre identické komodity, ktoré su klasifikované v drovni
1 hierarchie realnej hodnoty
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4.8 Leasing — Spoloénost’ je najomcom

Skupina si prenajima nebytové priestory pre skladovanie, osobné automobily a vysokozdviZné voziky. Najomné
zmluvy su zvyéajne uzatvorené na fixné obdobia od 2 do 5 rokov, ale mdzu obsahovat aj opcie na prediZenie
prenajmu. Lizingové zmluvy sa dojednévaju individualne a obsahuju Sirokd 3kalu rozlicnych podmienok.
Najddlezitejgie prvky lizingu su zhrnuté nizsie:

Nehnutefny majetok si Skupina prenajima na obdobie od 2 do 5 rokov, s vypovednou lehotou

Lizingové zmiuvy obsahuji moznost prediZenia lizingu

Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu

Lizingové zmluvy neobsahuji Ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouzit ako

Buduci Gbytok pefaznych tokov, s ktorym musi Skupina ako najomca potencialne potitat a ktory nie je zaratany
do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

e Variabilnych lizingovych splatok — vid dalsie informacie v €asti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e MozZnosti predizenia alebo predéasného ukongenia lizingu — vid dalsie informéacie v &asti Doba lizingu
tohto bodu poznamok.

Spoloénost neposkytuje Ziadne zaruky zvyskovej hodnoty podkladového aktiva.
Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nebytovych priestorov a bytov, obsahuji aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na
naklady suvisiace s vyuZivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba energie, vykurovanie, vodné a stoéné a pod.)

Pri vzniku zmluvy Skupina posudzuje, & zmluva je lizingom alebo &i obsahuje lizing. Zmluva je lizingom alebo
obsahuje lizing, ak sa zmluvou postupuje pravo riadit’ uZivanie identifikovaného aktiva na nejaké ¢asové obdobie
vymenou za protihodnotu. Skupina zvolila politiku neoddelovania lizingovych a nelizingovych komponentov pre
vietky kategorie majetkov vyplyvajucich z lizingu a namiesto toho uétuje o kazdom lizingu ako o jednom lizingovom
komponente.

Skupina neuplatiiuje IFRS 16 na lizingy nehmotnych aktiv.

Skupina sa rozhodla prezentovat lizingové zavéazky a aktiva s pravom na uzivanie ako samostatnu riadkovi
polozku konsolidovanej suvahy.

Aktivum s prdvom na uZivanie

Skupina vykazuje aktivum s pravom na uzivanie, a korepondujici lizingovy zavézok, k datumu zaciatku lizingu (k
datumu poskytnutia podkladového aktiva na pouZivanie). Aktivum s pravom na uzivanie sa k datumu zaciatku
lizingu ocefiuje v obstaravacej cene, ktora zahfia sumu prvotného ocenenia lizingového zavézku, vietky lizingové
splatky uskutoénené pred datumom zadatia lizingu alebo v tento den, znizené o vietky lizingové stimuly, vietky
pociatoéné priame naklady, ktoré vznikli Skupine, a odhad nakladov, ktoré vznikna pri obnoveni podkiadového
aktiva do stavu ktory sa vyZaduje v podmienkach lizingu.

Nasledne sa aktiva zprava pouZivat majetok ocerfuju v obstaravacej cene znizenej o opravky ivsetky
naakumulované straty zo zniZenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v désledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.

Odpisovanie aktiva s pravom na uZivanie

Aktivum s pravom na uzivanie sa odpisuje linearnou metédou pocas jeho odhadovanej doby Zivotnosti. Ak sa
lizingom na konci doby lizingu prevadza vlastnictvo podkladového aktiva na Skupinu alebo ak obstaravacia cena
aktiva s pravom na uzZivanie odzrkadluje skutoénost, Ze Skupina uplatni kipnu opciu, Skupina odpisuje aktivum s
pravom na uZivanie od datumu zaciatku lizingu do konca doby pouzitefnosti podkladového aktiva. V opa&nom
pripade Skupina odpisuje aktivum s pravom na uzivanie od datumu zagiatku lizingu do konca doby pouZitelnosti
aktiva s pravom na uZivanie alebo do konca doby lizingu podra toho, ktory z tychto datumov nastane skér.

Doba odpisovania je takato:
e pravo na uzivanie skladovacich priestorov 2 az 5 rokov
e pravo na uZivanie osobnych automobilov, VZV 3 aZ 4 roky.
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Lizingovy zaviazok

K datumu zagiatku lizingu Skupina vykazuje lizingovy zavazok oceneny v st€asnej hodnote buducich lizingovych
splatok realizovanych po dobu trvania najmu. Lizingové splatky zahrnuté do ocenenia lizingového zavazku sa
skladaju z nasledujucich platieb za pravo uzivat podkladové aktivum podas doby lizingu:

i) fixné splatky

i) variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenenych pouzitim indexu
alebo sadzby k datumu zaciatku lizingu

iii) sumy, pri ktorych sa ogakava, Ze ich Skupina bude musiet splatif ako sucast zaruk zvySkovej hodnoty

iv) ceny uplatnenia kiipnej opcie, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tito opciu uplatni

v) pokut za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost Skupiny uplatnit opciu na

ukoncenie lizingu.

Prehodnotenie lizingového zavazku

Po datume zadiatku lizingu Skupina precefiuje lizingového zavazku tak, aby odzrkadfoval zmeny lizingovych
splatok. Skupina vykazuje sumu precenenia lizingového zavézku ako Upravu aktiva s pravom na uzivanie. Ak sa
uétovna hodnota aktiva s pravom na uZivanie zniZi na nulu a déjde k dalSiemu zniZzeniu ocenenia lizingového
zavazku, Skupina vykazuje akukolvek zostavajiicu sumu precenenia vo vysledku hospodéarenia.

Skupina preceiiuje lizingovy zavazok diskontovanim revidovanych lizingovych platieb ak nastane zmena postdenia
doby lizingu, nastane zmena postdenia opcie na kipu podkladového aktiva, nastane zmena sim, ktorych splatenie
sa otakava ako sudast zaruky zvyskovej hodnoty, alebo nastane zmena budcich lizingovych splatok vyplyvajica
zo zmeny indexu alebo sadzby pouzitych na uréenie tychto splatok.

Posudenie doby lizingu alebo opcie na kupu podkladového aktiva sa reviduje len vtedy, ak nastane vyznamna
udalost alebo podstatna zmena okolnosti, ktora ma vplyv na toto postidenie a ktora je pod kontrolou Skupiny.

Pri zmene doby lizingu alebo zmene postdenia opcie na kipu podkladového aktiva su revidované lizingové platby
diskontované revidovanou diskontnou sadzbou. Pri ostatnych zmenach s0 revidované lizingové splatky
diskontované nezmenenou diskontnou sadzbou s vynimkou, kedy zmena lizingovych splatok vyplyva zo zmeny
pohyblivych Grokovych sadzieb.

Doba lizingu

Skupina uréuje dobu lizingu ako nevypovedatelné obdobie lizingu spolu s obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia
na prediZenie lizingu, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tiito opciu uplatni, alebo s obdobiami, na ktoré sa vztahuje
opcia na ukongenie lizingu, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tito opciu neuplatni. Pri posudzovani toho, &i je
dostatoéne isté, Ze Skupina uplatni (alebo neuplatni) opciu, Skupina zvazuje vSetky relevantné skutodnosti a
okolnosti, ktoré vytvaraji pre Skupina hospodarsku motivaciu, aby uplatnila (alebo neuplatnila) opciu.

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak je opcia skutoéne uplatnena (alebo neuplatnena) alebo ak je Skupina povinna ju
uplatnit (alebo neuplatnit). Postdenie toho , &i je uplatnenie opcie dostatocne isté, sa reviduje len vtedy, ak nastane
vyznamna udalost alebo podstatna zmena okolnosti, ktord ma vplyv na toto postdenie a ktora je pod kontrolou
Skupiny.

Diskontna sadzba
Lizingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej urokovej miery lizingu, ak mozno tato mieru jednoducho uréit.
Ak tato mieru nemozno jednoducho uréit, éo je obvykle pripadom Skupiny, Skupina pouzije prirastkovl Urokovu

sadzbu pdZicky spolo¢nosti v Skupine.

Revidovana diskontna sadzba sa uréuje ako implicitna Grokova miera lizingu na zvy3ok doby lizingu, ak tuto mieru

mozZno Fahko urdit, alebo ako prirastkova urokova sadzba pdzicky najomcu v ¢ase nadobudnutia uginnosti zmeny,
ak implicitn0 Grokov( mieru lizingu nemozno lahko urcit.

Prirastkova Urokova sadzba pdzicky je sadzba, ktoru by Skupina musela zaplatit potas podobného obdobia a
s podobnou zarukou pri pozi¢ani si prostriedkov potrebnych na nadobudnutie aktiva podobnej hodnoty, aki ma
aktivum s pravom na uZivanie v podobnom hospodarskom prostredi.

Uroky z lizingového zévizku

Lizingové splatky st alokované medzi istinu a Grok z lizingového zavézku. Urok z lizingového zavézku za kazdé
obdobie poéas doby lizingu je hodnota, ktora tvori konstantnu pravidelna Grokovu sadzbu zo zostatku lizingového
zavazku. Periodické drokova sadzba je diskontnd sadzba, pripadne revidovana diskontna sadzba uvedena

v odseku vyssie.

Nakladové uroky z lizingového zavézku, ak nie st zahrnuté v Gétovnej hodnote iného aktiva, na ktoré sa uplatfiuju
iné uplatnite’né Standardy, su prezentované ako sucast finanénych nakladov vo vysledku hospodarenia.
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Platby spajané so véetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu sa
vykazujl rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Skupina si uplatiiuje vynimku pre lizingy, pri ktorych ma
podkladové aktivum nizku hodnotu pre kaZdy individualny pripad lizingu. Pre v8etky lizingy, pri ktorych ma
podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vykazujt rovnomerme ako naklad
pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy a lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva

Kratkodobé lizingy st lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych méa podkladové aktivum
nizku hodnotu, patri napriklad lizing pocitatov, osvetlenia, kopirok, pracovného obleenia. Za aktivum s nizkou
hodnotou sa povaZuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v &ase, ked bolo nové. Pokial jedna lizingova
zmluva obsahuje viac podobnych poloZiek aktiv s nizkou hodnotou, posudzuijti sa pre G&ely porovnania s limitom
5 000 EUR spolu ako stbor, a v pripade prekroéenia limitu sa zaradia medzi Standardné lizingy, t.j. neuplatni sa
tato vynimka nizkej hodnoty.

Kratkodobé najmy a prisluiné naklady sa vykazuji rovnomerne pocas Uctovného obdobia. Celkova vyska
lizingovych nakladov Skupiny na kratkodobé lizingy €ini 1 846 tis. EUR (2024: 1 704 tis. EUR ).

4.9 Zasoby

Zasoby sa vykazuji v obstardvace] cene alebo &istej realizovatelnej hodnote, podla toho, kiora je nizsia.
Obstaravacia cena nakipeného materidlu a tovaru zahfiia priame a vediajsie naklady suvisiace s obstaranim, ako
je doprava, clo, poistné, provizie ainé. Nakupované zasoby na sklade si ocenené metédou vazeného
aritmetického priemeru. Viastné naklady nedokonéenej a hotovej vyroby zahifia naklady na suroviny, ostatné
priame naklady a sQvisiace rezijné nakiady. Cist4 realizovateina hodnota je odhadom predajnej ceny pri beznych
obchodnych podmienkach po odpoditani nakladov na predaj. Opravna polozka sa tvori na zéklade posudenia
jednotlivych poloziek zasob.

4.10 Pohfadavky z obchodného styku

Pohfadavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuji realnou hodnotou a nasledne sl vykazané v uctovnej
hodnote stanovenej metddou efektivnej urokovej miery, pricom ich hodnota sa znizuje o opravni poloZku. Su
zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po sivahovom dni. V opacnom
pripade s vykazané ako dlhodoby majetok. V stvahe sa pohladavky vykazuji v rdmci kratkodobého finanéného
majetku a v rdmci pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok.

Spatne ziskatefna hodnota pohfadavok Skupiny sa vypotita ako sucasna hodnota o€akavanych buducich
penaznych tokov diskontovanych pdvodnou efektivnou trokovou sadzbou, ktora je vlastné majetku. Kratkodobé
pohladavky sl nediskontované.

Sposob, akym Skupina tvori opravné polozky k pohladavkam, je popisany v Casti 4.5 av Pozn. 10. Tvorba
a rozpustanie opravnych poloZiek sa vo vykaze sihmnych ziskov a strat a ostatného sithmného vysledku vykazuje
v riadku Ostatné naklady.

4.11 Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahfiaju pefiazni hotovost, neterminované vklady v bankach a iné
kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou dobou splatnosti neprevySujlicou tri mesiace. Vykazuji sa v
Gdtovnej hodnote zistenej metodou efektivnej drokovej miery. Prostriedky, pri ktorych ma Skupina obmedzené
pravo nakladat, su vylugené z pefaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov pre ugely zostavenia vykazu
pefnaznych tokov. Zostatky, ktoré nemdzu byt pouzité na vymenu alebo Ghradu zavézku viac ako dvanast mesiacov
po dni, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, si vykézané ako dihodobé aktiva.

412 Zakladné imanie

Kmenové akcie sa vykazuju ako zakladné imanie. Transakéné naklady, ktoré mozno priamo priradit emisii novych
akcii st vykazané v zakladnom imanf ako zniZenie prijmu z emisie akcii, po odpogitani vplyvu tychto nakladov na
dan.

413 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionarom Skupiny sa vykazuje ako zavazok a poniZuje vlastné imanie ku diu, ku ktorému sa
zostavuje G&tovna zavierka len v pripade, ak st schvalené pred alebo najneskér k stivahovému diiu.
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4.14  Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je tvoreny v stilade s Obchodnym zakonnikom. Skupina na zaklade $tatutarnych uétovnych
zavierok tvori zékonny rezervny fond ako 10% z ¢istého zisku, do vysky 20% zakladného imania. Tento fond sa
moze pouzit vyluéne na navysenie zakladného imania alebo na krytie straty.

4.15 Ostatné rezervy

Skupina si tvori ostatné fondy zo zisku pre budtce investi¢éné naklady podfa Obchodného zékonnika a stanov
Spoloénosti. Tvorba tohto fondu musi byt schvélena Valnym zhromaZdenim akcionarov. Takéto fondy je mozne
distribuovat len so suhlasom akcionarov.

416 Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku predstavuju povinnost zaplatit za tovar alebo sluzby dodavatefom, v ramci beznej
podnikatefskej &innosti Skupiny. Zavazky sa vykazuji ako kratkodobé, ak su splatné do jedného roka alebo v
kratSom ¢asovom obdobi. V opa&nom pripade su klasifikované ako dlhodobé zavazky.

Zaviézky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju redlnou hodnotou a nasledne v uétovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej trokovej miery.

4.17 Dane
() Splatna dari z prijmov

Splatna daf z prijmov sa vypogita z uétovného zisku v zmysle platnych slovenskych predpisov vo vydke 24 % po
Uprave niektorych poloZiek na dafové ucely. Zdanenie vinych pravnych systémoch sa vypocita na zaklade
sadzieb, ktoré su v prislusnej jurisdikcii v platnosti.

(ii} OdloZena dari z prijmov

O odloZenej dani z prijmov sa v Uétovnej zavierke UCtuje pouzitim sivahovej zavazkovej metddy v pripade
doéasnych rozdielov medzi hodnotou majetku a zavizkov pre dafiové Géely a ich uétovnou hodnotou. O odloZenej
dani z prijmov sa net&tuje, ak vznika z prvotného vykazania majetku alebo zavézku v suvislosti s transakciou, ktora
nepredstavuje podnikovd kombindciu, a ak v Case transakcie neovplyviiuje G&tovny ani dariovy zisk alebo stratu.
Odlozena daii z prijmov je uréena pouzitim dafovych sadzieb (a zakonov), kioré boli schvalené alebo takmer
schvalené k stivahovému diiu a su platné pre obdobie oakavanej realizacie odloZenej dafiovej pohfadavky alebo
vyrovnania odloZzeného dafového zavazku.

OdioZené dariové pohladavky sa vykazuji v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze v budicnosti bude dosiahnuty
zdanitelny zisk, voéi ktorému sa budd moct doasné rozdiely zrealizovat.

OdloZena dan z prijmov existuje z dodasnych rozdielov vznikajlcich pri investiciach do dcérskych spoloénosti
s vynimkou pripadov, ked je naasovanie realizacie docasnych rozdielov kontrolované Skupinou aje
pravdepodobné, Ze do¢asné rozdiely nebudu realizované v dohladnej budicnosti.

Skupina si zapocéitava odlozené dafové pohladavky s odlozenymi dafiovymi zavédzkami, ak mé Skupina pravne
vymozitelné pravo zapoditat splatné dane z prijmov, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym dafiovym
Uradom.

418 Dotacie a prispevky zo statneho rozpodtu

Skupina vykazuje §tatne dotacie, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a spineni v8etkych podmienok
spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na Ghradu nakladov, vykazuje sa ako vynos pogas doby
potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych Ghradu je dotacia uréena. Ak sa dotacia
vztahuje na obstaranie dihodobého majetku, Uctuje sa ako vynos buducich obdobi a rovnomerne sa zlétovava do
vykazu sthrnnych ziskov a strat po€as odhadovanej Zivotnosti prislusného majetku.

Statne dotacie udelené Skupine bezpodmiene&ne bez ohfadu na buduce kroky Skupiny alebo na poZiadavku
vynaloZit daldie naklady, ale poskytnuté na okamzitli finanéni podporu alebo pomoc na tdhradu predtym
vynaloZenych nakladov alebo utizenych na kompenzaciu straty prijmu Skupina vykazuje vo vykaze ziskov a strat
v obdobi, v ktorom sa stanl pohfadavkou. Takéto dotacie sa vo vykaze pefiaznych tokov vykazuju v pefiaznych
tokoch z prevadzkovej ginnosti.
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419  Uvery

Uvery sa prvotne zaudétuju v reainej hodnote zavazku, znizenej o transakéné naklady. Nasledne sa tvery ocefiujti
v umorovanej hodnote pouzitim metédy efektivnej trokovej miery. Rozdiel medzi poéiatoénou Gétovnou hodnotou
a splatnou nominalnou hodnotou Gveru sa vykaze ako urokovy naklad pocas doby do splatnosti uveru, pouZitim
metédy efektivnej Urokovej miery.

Uvery sa klasifikujit ako kratkodobé zavizky s vynimkou pripadov, ak ma Skupina podstatné pravo odloZif
vyrovnanie zavézku o najmenej 12 mesiacov po stivahovom dni.

Avex

Kapitalizacia nakladov na prijaté Gvery a p6zicky

Véeobecné a $pecifické naklady na prijaté tvery a p6zicky, ktoré mozno priamo priradit k nadobudnutiu, vystavbe
alebo vyrobe aktiv, ktorych priprava na zamy$fané pouZzitie alebo predaj nevyhnutne trvad vyznamné Casové
obdobie (kvalifikované aktiva), sa kapitalizuju ako su€ast nakladov na tento majetok.

Kapitalizacia zacina, ked:

(a) Skupine vznikna vydavky na kvalifikovatefné aktivum;

(b) vznikaju stvisiace naklady na prijaté Gvery a péZicky; a

(c) Skupina podnikne ¢innosti potrebné na pripravu majetku na jeho zamy3slané pouzitie alebo preda;.

Kapitalizacia nakladov na prijaté Gvery a pdZi€ky pokraduje aZz do datumu, ked je majetok pripraveny na jeho
pouzitie alebo predaj.

Skupina kapitalizuje naklady na p6ziky, ktorym by sa dalo vyhnut, ak by nevynaloZila kapitalové vydavky do
kvalifikovanych aktiv. Kapitalizované naklady na pdzicky sa pocitaji z priemernych nakladov skupiny na
financovanie (vazené priemerné urokové néklady sa aplikuju na vydavky na kvalifikovatelné aktiva), s vynimkou
pripadov, ked su finan&né prostriedky poZicané Specialne na Gcely ziskania kvalifikovatefného aktiva. Ak k tomu
déjde, kapitalizuju sa skutoc¢né naklady na prijaté avery a pdzicky vynaloZené na konkrétne péZicky znizené o

4.20 Rezervy / podmienené zavizky

Rezervy sa vytvarajl, ak ma Skupina stiéasny zakonny, zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom
minulych udalosti a na zaklade ktorého pravdepodobne dbjde k ubytku ekonomickych uZitkov a zarovei je mozneé
vykonat spolahlivy odhad vysky tychto zavéazkov. Na budlice prevadzkové straty sa nevytvaraju Ziadne rezervy. Ak
existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost, Zze bude potrebny vydavok na ich Ghradu, sa urCuje
posudenim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhfadom
na niektoru z poloZiek zahrnutych v tej istej skupine zavéazkov nizka.

Rezervy sa ocefiuju stiéasnou hodnotou vydavkov ocakavanych na uhradenie zavézku pri pouziti sadzby pred
zdanenim, kfora odraza aktualny trhovy odhad &asovej hodnoty pefiazi a rizik §pecifickych pre zavazok. ZvySenie
rezervy v dosledku plynutia €asu sa vykazuje ako nékladovy rok.

Ak Skupina ogakava, Ze rezerva bude refundovana, napriklad v rAmci poistnej zmluvy, tato nahrada je vytvarana
ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Podmienené zavézky sa nevykazuju v stivahe. Vykazuju sa v poznamkach ku konsolidovanej Gétovnej zavierke,
pokial moznost odlivu zdrojov predstavujtcich ekonomickeé zitky nie je vefmi nizka.

4.21 Zamestnanecké pozitky

Skupina ma déchodkovy program s vopred stanovenym doéchodkovym plnenim aj s vopred stanovenymi
prispevkami.

() Déchodkové programy

V pripade programu s vopred stanovenym déchodkovym plnenim je stanovend vyska plnenia, ktord zamestnanec

pri odchode do ddchodku dostane. VySka plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su napr. vek, pocet
odpracovanych rokov a mzda.

Program s vopred stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla ktorého Skupina plati pevne stanovené
prispevky tretim osobam. Skupina nema ziadnu zmluvnu alebo mimozmluvnu povinnost vyplatit dalie prostriedky,
ak vy$ka aktiv ddchodkového programu nie je dostacujica na vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré
majt narok za bezné a minulé obdobia.
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Skupina prispieva do §tatnych a stikromnych fondov déchodkového pripoistenia. Skupina plati po¢as roka odvody
na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkové, Urazové poistenie a tiez prispevok do garanéného fondu a na
poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na zaklade hrubych miezd. Po€as celého roka Skupina
prispievala do tychto fondov vo vyske, ktora je stanovena prisiusnymi pravnymi predpismi. Naklady na tieto odvody
sa uctuju v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Nefinancovany penzijny program s vopred stanovenym déchodkovym plnenim

Podra kolektivnej zmluvy s odbormi na rok 2025 je Skupina povinna zaplatit svojim zamestnancom pri odchode do
starobného alebo invalidného déchodku jedennasobok az trojnasobok ich priemernej mesactnej mzdy. V pripade,
skonéenia pracovného pomeru z dévodu odchodu do invalidného déchodku nasledkom pracovného urazu, alebo
z dévodu choroby z povolania zamestnancovi prinalezi odchodné vo vySke dvojnasobku priemernej mesacnej
mzdy, na ktory Skupina tvori rezervu len v pripade, Zze doslo k pracovnému drazu. Minimaina poZiadavka
Zéakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku vo vyske jednej priemernej mesaénej mzdy je
zahrnuta vo vyssie uvedenych nasobkoch (2024: vo vyske jednej priemernej mesacnej mzdy).

Rezervy na odchodné splatné pri odchode do déchodku sa poéitaji kazdy rok. Metéda vypoétu vychéadza z poistno-
matematickych vypoétov, ktoré su zaloZené na veku zamestnanca, ocdpracovanych rokoch, fluktuécii, amrtnostnych
tabulkach a diskontnych urokovych sadzbach. Zavazok sa diskontuje pomocou urokovych sadzieb vysoko
kvalitnych podnikovych dihopisov denominovanych v mene Euro, ktorych lehota splatnosti sa blizi splatnosti
prislusného zavézku.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajice zo zmien poistno-matematickych predpokladov sa uctuji v &ase
ich vzniku do ostatného sihrmného zisku. Zmeny zavazku z dévodu zmien v narokovatelnej vyske odchodného
v pripade zmeny dohody s odbormi sa &asovo rozli$uju po€as doby do odchodu do déchodku.

(iii) Ostatné dihodobé zamestnanecké poZitky

Skupina taktiez vyplaca odmeny pri pracovnych jubileach, vyska odmeny zavisi od podétu odpracovanych rokov
v Skupine a predstavuje nasledovné ¢iastky v hodnotach od 100 — 1000 EUR (2024: 100 — 450 EUR).

Rezerva na pracovné jubilea sa stanovuje rovnakym spésobom ako v pripade rezervy na odchodné, okrem zmeny
zavazku z dovodu zmien v narokovateinej vyske odmeny v pripade zmeny Kkolektivnej zmluvy a zmien z poistno-
matematickych predpokladov, ktoré sa U€tuji okamzite do hospodarskeho vysledku.

4.22 Vykazovanie vynosov
Vynosy zo zmldv so zakaznikmi

Vynos je prijem plynlci z beznej Cinnosti Skupiny a je zaliétovany v transakénej cene. Transakéna cena je suma
protihodnoty, na ktor( Skupina o¢akava, Ze bude mat narok za prevedenie kontroly nad prisfibenymi tovarmi alebo
sluzbami na zékaznika, s vynimkou hodnoty zinkasovanej v mene tretej strany. Sucastou transakénej ceny su aj
zlfavy z ceny vyrobkov.

V stlade s IFRS 15 Vynosy zo zml(v so zakaznikmi, Skupina vykazuje vynosy aplikovanim 5-krokového modelu:
(1) identifikacia zmluvy so zakaznikom; (2) identifikdcia zmluvnych povinnosti na pinenie; (3) uréenie transakénej
ceny; (4) priradenie transaké&nej ceny k povinnostiam na pinenie; (5) vykazanie vynosov, ked su spinené jednotlivé
povinnosti na pinenie.

Skupina posudzuje zmluvy so zakaznikmi, &i si tam uvedené dalSie prisfuby, ktoré sa méZu povaZovat za
samostatné zmluvné plnenia a maju byt vykazané samostatne. Za obdobie rokov 2025 aj 2024 boli tieto dalie
prisfluby nevyznamné. Celkova transakéna cena je alokovana k zmluvnému plneniu na zaklade relativne nezavislej

predajnej ceny.
(i Predaj vyrobkov a tovaru

V sivislosti s predajom vyrobkov a tovaru sa o vynose uétuje vtedy, ked vlastnictvo a poistné riziko boli prevedené
na kupujiceho, obvykle po dodavke zaékaznikovi do zmluvne dohodnutého miesta. Vynosy sa vykazuji po
odpoditani dane z pridanej hodnoty a dohodnutych zliav. Zlavy su poskytnuté, ked su spinené vetky dohodnuté
podmienky (mnozstvo vyrobkov odobratych pocas uréitého obdobia prekroéi stanovené limity, vetky faktary su
zaplatené, atd.). Skupina upravuje svoje vynosy o hodnotu zliav, ktoré budd s najvacSou pravdepodobnostou
poskytnuté jej zakaznikom. Odhad je zaloZeny na expedovanych mnozstvach a je vypocitany podra jednotlivych
zakaznikov. V niektorych pripadoch tiez Skupina poskytuje urdité sezénne zfavy v rdmci zmliv so zakaznikmi.
Zmluvné zavazky vyplyvajiuce z poskytnutych zliav a rabatov sG vykézané v zavézkoch z obchodného styku
a ostatnych zavézkoch. Skupina vykéazala v rdmci vynosov z predaja vyrobkov a tovaru najmé vynosy z predaja
hygienickych papierovych produktov s jednou povinnostou pinenia.
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(i) Predaj sluzieb
Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuji v i€tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na stav

rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zéklade skutoéne poskytnutych sluZieb ako pomernej asti k
celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

{ifi) Zakaznicke bonusy a refundy

Skupina poskytuje zakaznikom obchodné zfavy vo forme rabatov vypocitanych ako percento z obratu dosiahnutého
zékaznikom za prislugné obdobie. Vyska percenta je dohodnuta individualne pre kazdého zakaznika a produktovd
skupinu, pri¢om sa moze ligit v zavislosti od objemu odberu, produktového mixu a zmluvnych podmienok.

Skupina pouziva na odhadovanie vy8ky zakaznickych rabatov metédu odakavanej hodnoty (expected value
method). Tato metoda je povaZovana za vhodnejsiu ako metdéda najpravdepodobnejSej hodnoty, kedZe zakaznici
sa nachadzaju v réznych pasmach zliav a celkovy rabat tvori agregat viacerych individualnych zmluvnych vztahov.
Vyska zakaznickych bonusov arefundov sa ku kazdému datumu zostavenia actovnej zavierky stanovuje na
zaklade:

¢ dohodnutej percentuéinej sadzby rabatu pre daného zékaznika a produktovi skupinu,

e skutoéného obratu zakaznika dosiahnutého v sledovanom obdobi,

e odborného odhadu predpokladaného obratu do konca zmluvného obdobia, pokial zmluvné obdobie k datumu

zavierky este neskoncilo.

Ostatné vynosy

Vynosové troky sa U&tuji na zaklade Gasového rozli$enia metddou efektivnej Grokovej miery. Hodnota pohladéavok
Skupiny je zniZzena na realizovatelnli hodnotu, ktora predstavuje stc¢asnli hodnotu o€akavanych buddcich
pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou Grokovou sadzbou. Rozdiel medzi sti€asnou hodnotou a
nominalnou hodnotou o&akavaného pefiazného toku sa Gétuje ako vynosovy Urok. Vynosovy urok z nesplacanych

Skupina vykazuje vynos z poistného pinenia v momente, ked existuje primerané uistenie o jeho prijati a ked je
poistné plnenie pravoplatne uznané poistoviiou. Vynos z poistného pinenia sa vykazuje v obdobi, v ktorom doslo
k poistnej udalosti a v ktorom st splnené vetky podmienky na jeho priznanie. Skupina v roku 2024 a 2025 prijala
poistné plnenie na krytie najmé prevadzkovych strat. Vo vykaze pefiaznych tokov su tieto prijaté poistné pinenia
vykazané v ramci pefiaznych tokov z prevadzkovej ¢innosti.

5. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

5.1 Finanéné rizika

Cinnosti, ktoré Skupina vykonava, ju vystavuju urcitym financnym rizikam: trhovému riziku (vratane kurzového rizika
a Grokového rizika), Gverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje Skupiny patria pohladavky
a zavézky z obchodného styku, bankové (very, Overy od spriaznenych stran, pefiazné prostriedky a kratkodobé
bankové vklady. Pouzitie tychto finangnych nastrojov je zamerané najmé na zabezpegenie finanénych prostriedkov
alebo na investovanie volnych pefiaznych prostriedkov. Finanéné rizikd su popisané v Poznamke &. 25
konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

5.2 Realna hodnota

Ocenenia realnou hodnotou st zaradené do Urovni v hierarchii redinych hodnét nasledovne: (i) urovefi 1 s
ocenenia v kotovanych cenach (neupravenych) na aktivnych trhoch pre identické aktiva &i zavézky, (ii) Grovef 2
predstavuiju ocefiovacie techniky pouZivajice vSetky pozorovatelné vstupy pre aktiva a zavézky, dostupné priamo
(ceny) alebo nepriamo (odvodené od cien), a (iii) Uroven 3 predstavuji ocenenia, ktoré nie s zaloZené na
pozorovatelnych trhovych datach (nepozorovatelné vstupy). Manazment posudzuje zaradenie finanénych nastrojov
do hierarchie realnych hodnét. Ak st potrebné na ocenenie redlnou hodnotou vyznamné Gpravy pozorovatefnych
vstupov, ocenenie je zaradené do Urovne 3. Stanovenie vyznamu ocefiovacich vstupov je posudzované vo vztahu
k celkovému oceneniu realnou hodnotou.

5.21 Opakujlice sa ocenenia redlnou hodnotou

Opakujtice sa ocenenia realnou hodnotou st tie, ktoré st vyZadované alebo povolené (¢tovnymi Standardmi vo
vykaze o finanénej pozicii ku koncu kazdého tétovného obdobia. V roku 2025 a 2024 Skupina precenila na realnu
hodnotu financné derivaty.
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5.2.2 Neopakujlice sa ocenenia redinou hodnotou

V rokoch 2025 a 2024 sa nevyskytli neopakujtice sa ocenenia realnou hodnotou.

5.2.3 Finanéné aktiva a finanéné zavazky, ktoré nie sit ocenené realnou hodnotou

Ustovna hodnota pohladavok z obchodného styku po zohfadneni opravnej polozky k nedobytnym a pochybnym
pohladavkam a nominalna hodnota zévadzkov sa vyznamne nelidi od ich realnej hodnoty. Realna hodnota
finanénych zavazkov pre utely vykazania v prilohe ku konsolidovanej Uétovnej zavierke je odhadnuta
diskontovanim budlcich dohodnutych pefiaZnych tokov s pouzitim stcasnej trhovej Urokovej sadzby, ktora je
dostupna pre Skupinu pre obdobné finanéné nastroje.

6. RIADENIE KAPITALU

6.1 Riadenie kapitalového rizika

Skupina riadi svoj kapital, aby bola nepretrzite schopné zabezpeéit podporu svojich obchodnych aktivit, aby bolo
mozné poskytovat névratnost akcionarom a UZitok inym zu&astnenym stranam a udrzZiavat optimalnu kapitalovu
truktaru pre dosahovanie zniZenia nakladov kapitalu. Manazment Spolognosti predklada akcionarom Spolo¢nosti
(prostrednictvom Predstavenstva) na schvalenie navrh na vyplatu dividend alebo na iné zmeny vo viastnom kapitale
Spoloénosti s cielom optimalizovat kapitalovu Struktaru Skupiny.

Struktira kapitalu Skupiny pozostava z dlhu (Pozn. 11), ktory zahffia Gvery a pdzicky v sume 54 536 tis. EUR k 31.
decembru 2025 (k 31. decembru 2024: 39 782 tis. EUR ), vnutroskupinovd pozitku od spolotnosti ECO-
INVESTMENT, a.s. (Pozn. 12) v sume 23 795 tis. EUR k 31. decembru 2025 (k 31. decembru 2024: 23 795 tis.
EUR ) a vlastného imania (Pozn. 12) v sume 108 683 tis. EUR k 31. decembru 2025 (k 31. decembru 2024: 98 852
tis. EUR), ktoré zahifia zakladné imanie, ostatné kapitalové fondy a nerozdelené vysledky minulych obdobi.

Uverové kovenanty
Podfa zmluvnych podmienok hlavnych Gverovych liniek musi Skupina spifiat nasledovné finanéné kovenanty,
ktorych periéda vypoétu zagala uctovnym obdobim konéiacim 31.12.2022.

- celkova zadlZ2enost Skupiny na konci kaZdého kalendarneho roka nesmie presiahnut 4,0-nasobok
normalizovanej EBITDA Skupiny SHP Group za dany rok (K 31.12.2025 dosahuje 2-nasobok; 31.12.2024:
1,6-nasobok)

- pomer medzi normalizovanou konsolidovanou EBITDA (zniZenou o dane splatné v danom roku, a kapitalové
vydavky na investicie za dany rok) a vydavkami na obsluhu dihu (troky a splatky Gverov) na Grovni Skupiny
nesmie byt nizsi ako 110%. (155% za rok 2025; 120% za rok 2024).

K 31.12.2025 a 31.12.2024 nie st kovenanty porudené.
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7. DLHODOBY HMOTNY A DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK

Dlhodoby hmotny majetok sa sklada z nasledujticich poloZiek:

Nedokonéena
Pozemky, budovy Stroje, pristroje investi¢na
a stavby a zariadenia vystavba Spolu

K 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 110 315 253732 50 557 414 604
Opravky a opravné
polozky -71 356 -210 862 -31 -282 249
Zostatkova hodnota 38 959 42 870 50 526 132 355
K 31. decembru 2024
Odpisy -2 022 -5918 - -7 940
Prirastky 5223 7918 5839 18 980
Ubytky -880 -31 -68 -979
Prevody 31035 19 508 -50 543 -
Opravné polozky -8 -1200 - -1 208
Zostatkova hodnota k 72 307 63 147 5754 141 208
31. decembru 2024
K 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 146 091 274 112 5785 425 990
Opravky a opravné -73784 -210 967 -31 -284 782
polozky
Zostatkova hodnota 72 307 63 147 5754 141 208
K 31. decembru 2025
Odpisy -2 951 -7 085 - -10 036
Prirastky - - 21 303 21 303
Ubytky 0 - - 0
Prevody 5925 5617 -11 541 0
Opravné poloZky -606 -894 0 -1 500
Zostatkova hodnota k 74 676 60 784 15 517 150 975
31. decembru 2025
K 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 151 942 268 681 15 548 436 170
Opravky a opravné 77 266 207 897 31 285 194
polozky

74 676 60 784 15 517 150 975

Zostatkova hodnota .

K 31. decembru 2025 je dihodoby majetok Skupiny zataZzeny zaloznym pravom v prospech financujucej banky do
vysky hodnoty dihodobych dverov. Predmetom zabezpecenia je stbor dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku spoloénosti Paloma d.d. vo vySke 43 987 tis. EUR a Paloma PIS vo vy3ke 64 860 tis. EUR, vratane
ochrannej znamky Paloma, zmiuvného postiipenia prav z obchodnych pohladavok, zaruk od dodavatefov
technologii, poistnych pineni a zostatkov na bankovych (étoch. V ramci financovania spolognosti Paloma d.d. v
UniCredit Bank Slovenia je toto zabezpecenie doplnené o zalozné pravo na nehnutelny majetok diZnika (v dalsom
poradi za UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia). Nad ramec uvedeného bol spolo€nosti SHP Harmanec,
a.s. v roku 2025 poskytnuty investicny Gver v celkovej vyske 4000 tis. EUR (z toho zostatok
k 31.12.2025 predstavoval 2 000 tis. EUR), zabezpeceny ruditelskym zavézkom SHP Group a.s., zaloZnym
pravom k financovanému dlhodobému majetku, vinkulaciou sivisiaceho poistného pinenia a zaloZnym pravom k
pohladavkam z bankovych aétov diznika.

Majetok skupiny nebol zatazeny Ziadnymi zmluvnymi ani zakonnymi obmedzeniami, ktoré by limitovali pravo
Skupiny s tymto majetkom volne nakladat.

Obstaravacia cena plne odpisaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa stale pouZiva k 31. decembru 2025
predstavuje 179 674 tis. EUR ( k 31. Decembru 2024 171 563 tis. EUR).
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Nové investicie v roku 2025 vo vyéke 21 300 tis. EUR (19 771 tis. EUR v roku 2024) suvisia hlavne s projektom
MOTION a PALOMA 4.0 v spolocnosti Paloma PIS. Aktiva budu pine zaradené do pouzivania v roka 2027, ako gj
linkou TL2 v spoloénosti SHP Harmanec, ktoré bola zaradena do pouzivania v poslednom kvartali 2025.

Tvorba opravnych poloZiek v roku 2024 aj 2025 sGvisi s vysledkom testu znehodnotenia CGU2, tak ako je popisané
v poznémke 2.3 vysSie.

Skupina ma uzatvorené poistné zmluvy zahriujlice zdruZené Zivelné poistenie, poistenie strojov pri nahlom
poskodeni alebo znieni stroja, jeho &asti, vybavy, prislusenstva alebo strojového zariadenia akoukolvek nahodnou
udalostou.

V roku 2025 boli kapitalizované naklady sdvisiace s poZickami vo vyske 966 tis. EUR (v roku 2024: 0 tis. EUR).

Vyznamné kapitalové vydavky zazmluvnené na konci vykazovaného obdobia, ktoré sa v3ak nevykazuju ako
zaviazky, predstavuji zmluvné obstaranie nehnutefnosti, strojov a zariadeni vo vyske 8 mil. EUR (2024: 5 mil. EUR).
Tykaji sa prebiehajlcich investicnych projektov najmé v spoloénosti Paloma PIS.

Dlhodoby nehmotny majetok sa sklada z nasledujucich poloZiek:

Obstarava
Ostatny ny
nehmotny Emisné nehmotny
Goodwill Softvér majetok kvoty majetok Spolu

K 1. januaru 2024
Obstaravacia cena 1616 4117 198 1091 140 6 071
Opravky a opravné
polozky -597 -3 542 -91 - . 4230
Zostatkova hodnota 1019 575 107 1091 140 2932
K 31. decembru 2024
Odpisy -141 -187 -9 - - -337
Prirastky - 420 0 2199 - 420
Ubytky - - - -1 091 -5 -5
Prevody - 1 - - -103 -102
Opravné polozky - - - - - -
Zostatkova hodnota k
31. decembru 2024 878 809 101 2199 32 4019
K 31. decembru 2024
Obstaravacia cena 1616 4538 201 2199 32 8 586
Opravky a opravné
polozky -738 -3729 -100 - - -4567
Zostatkova hodnota 878 809 101 2199 32 4019
K 31. decembru 2025
Odpisy - -145 -100 - - -245
Prirastky - - - 421 286 708
Ubytky - - - -1 411 - 1411
Prevody - 229 - - -229 -
Opravné polozky -878 - - - - 878
Zostatkova hodnota k
31. decembru 2025 894 L 1210 89 2194
K 31. decembru 2025
Obstaravacia cena 1616 2934 549 1210 89 6 398
Opravky a opravig -1616 -2 040 -548 - - -4204
polozky —
Zostatkova hodnota - 894 1 1210 89 2194

Informacie k zaloZnému pravu st popisané v vy§sie.
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8. LizINGY

8.1 Ciastky vykazané v stvahe — aktivum z prava pouzivat' majetok

V suvahe Skupiny st uvedené nasledujuce &iastky tykajuce sa lizingu:

Zostatkova
Zostatkova hodnota hodnota
Aktivum z prava pouzivat’ majetok 31. decembra 2025  31. decembra 2024
Budovy 1832 1679
Stroje a zariadenia 3710 4 629
Spolu 5542 6 308
Budovy 2025 2024
Pociato¢ny stav k 1. januaru 1679 783
Odpisy -1 064 -1071
Prirastky 1217 1967
Koneény stav k 31. decembru 1832 1679
Stroje a zariadenia 2025 2024
Poéiatoény stav k 1. januaru 4629 2977
Odpisy -1735 -1 697
Prirastky 816 3 349
Koneény stav k 31. decembru 3710 4629
8.2 Ciastky vykazané v stvahe — Lizingové zavizky
31. decembra 2025  31. decembra 2024
Dlhodobé 3150 4054
Kratkodobé 2 565 2439
Spolu 5715 6 493
K 1. januaru 2024 4001
Prirastky 5 309
Vyradenia -23
Uroky z lizingového zavazku 152
Lizingové splatky -2 946
K 31. decembru 2024 6 493
Prirastky 1883
Uroky z lizingového zavazku 206
Lizingové splatky -2 937
Zmeny v zmluvach 70
K 31. decembru 2025 5715
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8.3 Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat

2025 2024
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 2799 2333
Odpisy aktiv z prava pouzivat’ majetok spolu 2799 2333
Urokové naklady (zahrnuté do finanénych nakladov) 206 152
Naklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do nakladov na sluZby) 1704 1894
Naklady na variabilné lizingové splatky nezahmuté do lizingovych
zavézkov (zahrnuté do nakladov na sluzby) 12 18
Spolu 4721 4 397
9. ZASOBY

Zasoby sa skladaji z nasledujlcich poloziek:

31. decembra 2025 31. decembra 2024

Material 27 062 22 820
Nedokoné&ena vyroba 7 080 9922
Hotové vyrobky 17 474 17 950
Tovar 3422 2 966
Minus opravna polozka na zastarané zasoby -1917 -1 580
Spolu 53 121 52 078

Zasoby materialu predstavuji hlavne zberovy papier a buniéinu, ktoré tvoria hlavni surovinu pre zhotovenie
vyrobkov Skupiny.

V pripade, Ze uétovna hodnota zasob prevy3uje ich ¢istli realizaénu hodnotu, znizi sa ich hodnota v uétovnictve na
ich &istl realizaénl hodnotu. Zasoby su upravené o opravné polozky vo vyske 1 917 tis. EUR (2024: 1 580 tis.
EUR ).

Vybrané spolognosti Skupiny st G&astnikmi zmluvy o Gverovom ramci v celkovom objeme 39 400 tis. EUR,
pozostavajlceho z kontokorentného tveru (30 100 tis. EUR), treasury linky (3 300 tis. EUR) a bankovych zaruk (6
000 tis. EUR). Tento ramec je okrem spoludiZnictva materskej spolotnosti SHP Group, a.s. zabezpedeny aj
zaloznym pravom k zasobam vo vyske 35 874 tis. EUR, k celému portféliu obchodnych pohradavok a k zostatkom
na Uétoch spoloénosti SHP Harmanec, a.s.

V roku 2025 doSlo k tvorbe opravnej polozky k zasobam v sume 1 001 tis. EUR (2024: 211 tis. EUR ) a k jgj
rozpusteniu v sume 627 tis. EUR (2024: 457 tis. EUR) z dovodu predaja alebo pouZitia zasob.

Zasoby Skupiny su poistené pre pripad §kdd spbsobenych Zivelnou pohromou az do vysky 53 043 tis. EUR (2024
53 043 tis. EUR ).
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10. POHLADAVKY

Pohfadavky pozostavajl z nasledujucich poloZiek:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Pohradavky z obchodného styku
Odberatelia Slovenska republika 6 697 6 752
Odberatelia ostatné krajiny 33798 33320
Pohladavky z obchodného styku celkom 40 495 40 072
Minus: opravné polozky na pochybné pohladavky -1201 -1 187
Pohfadavky z obchodného styku celkom, netto 39294 38 885
Poskytnuté preddavky 468 428
Daiové pohfadavky — daf z pridanej hodnoty 4 851 3479
Naklady buducich obdobi — vopred platené najomné 265 271
Ostatné pohfadavky 504 618
PohrFadavky, netto 45 382 43 681
Informacie k zaloznému pravu su popisané v vy&sie v poznamke 9.
Zmeny opravnych poloZiek na pochybné a sporné pohladavky:
2025 2024
Stav na zadiatku roka 1187 1179
Vykazané straty zo zniZenia hodnoty pohladavok (tvorba) 14 9
Odpis pohladavky - -
Oductovanie straty zo zniZzenia hodnoty - -2
Celkom 1201 1187

Skupina tvorila opravné polozky pri poistenych pohfadavkach na ich nepoistent ¢ast (spoluucast). Opravna
polozka na pohfadavky za tiroky z omeSkania bola tvorena vo vySke 97 tis. EUR k 31.12.2025 (97 tis. EUR

k 31.12.2024.

Skupina ma uzatvorenu zmluvu na poistenie prevaZznej vaésiny pohfadavok z obchodného styku. SpolutiGast
spoloénosti pri poistenych pohlfadavkach predstavuje 10%. Celkova vyska poistenych pohladavok k 31.12.2025 je
37 642 tis. EUR (2024: 37 297 tis. EUR). Maximalna hranica poistného plnenia je 8 000 tis. EUR.

Skupina tvori opravnu polozku na poistené pohfadavky maximaine do vy3ky spoluléasti, ktoré predstavuje 10% z
nomindinej hodnoty.

K 31. decembru 2025 mala Skupina k pohfadavkam z obchodného styku a inym pohfadavkam vytvorent opravnu
polozku vo vyske 1 201 tis. EUR (2024: 1 187 tis. EUR ). Vy$ka opravnej polozky k pohfadavkam z obchodného
styku bola vypoéitana na zéklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica je zalozena na zaklade zaradenia
pohladavok do kategorii podfa ich splatnosti a percenta pravdepodobnej straty vychadzajiceho z historickych
skasenosti Skupiny. Na zaklade vyhfadu do budicna, makroekonomického vyvoja a sledovania platobnej discipliny
zakaznikov Skupina neodakava vyznamné zmeny otakavanych strat. Ostatné finanéné aktiva okrem pohfadavok
z obchodného styku neobsahuji vyznamné kreditné riziko.
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Vypodcet otakavanej straty z pohladavok z obchodného styku k 31.12.2025:

Pohladavky po splatnosti
6az12 nad 12
mesiacov mesiacov

Nepoistené
Stav k 31.
decembru 2025

PohFadavky Do 3 3azé6
do splatnosti mesiacov mesiacov

Celkom

10,0% 30,0% 100,0%

Percento 1,8% 50,0%

ocakavanej straty:

Brutto G¢tovna
hodnota
pohfadavok

z obchodného styku

1983 2 2 34 1031

3302

Ocakavana strata 36 25 1 17 1031

1110

Pohfadavky po splatnosti
6az12 nad 12
mesiacov mesiacov

Poistené
Stav k 31.
decembru 2025

Pohfradavky Do 3 3azé6
do splatnosti mesiacov mesiacov

Celkom

Percento

0, [} 0, 0,
oakavanej straty: 0,18% 1.0% 3,0% 5,0%

10,0%

Brutto uétovna
hodnota
pohlradavok

z obchodného
styku

35180 23156 140

37 642

Ocakavana strata 63 23 4 0 1

91

Vypodet otakavanej straty z pohfadavok z obchodného styku k 31.12.2024:

Pohtadavky po splatnosti

6az12 nad 12
mesiacov mesiacov

Nepoistené
Stav k 31.
decembru 2024

3azé6
mesiacov

Pohladavky Do 3
do splatnosti mesiacov

Celkom

Percento 1.0% 8%

0,
o&akavanej straty: 30,0%

50,0% 100,0%

Brutto Gétovna
hodnota
pohladavok

z obchodného
styku

1894 233 0 3 1074

3203

Odakavana strata 19 19 0 2 1074

1114

Pohladavky po splatnosti

6az12 nad 12
mesiacov mesiacov

Poistené
Stav k 31.
decembru 2024

Jazé
mesiacov

Pohradavky Do 3
do splatnosti mesiacov

Celkom

Percento 0,1% 0,8% 3,0% 5,0%

[v)
oCakavanej straty: 10,0%

Brutto uétovna
hodnota
pohladéavok

z obchodného
styku

34279 2710 155 80 73

37 297

Qcakavana strata 35 22 5

73
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Vekova Struktura pohladéavok z obchodného styku:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Do lehoty splatnosti 37163 35744
Po lehote splatnosti 3781 4328
Celkom 40 944 40 072
Iné dihodobé pohladavky predstavuju:
Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Preddavky na dlhodoby majetok 19 229 7
Poskytnuta dihodoba péZicka 461 -
Celkom 19 690 791

V roku 2025 Skupina zmenila spdsob vykazovania poskytnutych preddavkov na obstaranie dlhodobého hmotného
majetku. Uvedené preddavky st od roku 2025 vykazované v ramci Inych dlhodobych pohfadavok namiesto
dlhodobého hmotného majetku. K 31. decembru 2025 predstavuje suma takto vykazanych preddavkov 19 229 tis.
EUR (2024: 791 tis. EUR, vykazanych v ramci dlhodobého hmotného majetku). Porovnatelné Udaje za rok 2024

boli preklasifikované.

Informacie o vyznamnych predpokiadoch k uplatnitelnosti OdloZenej dariovej pohfadavky su uvedené v bode 2.3

Kruc¢ove zdroje neistoty pri odhadoch.

1. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

Peniaze a pefazné ekvivalenty pozostavaju z nasledujlcich poloZiek:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Pokladniéna hotovost 25 37
Hotovost' na bankovych aétoch 13 284 7 533
Peniaze a pefiazné ekvivalenty celkom 13 309 7570
Uverova kvalita zostatkov v bankach:
Stav k Stav k
Rating (Moody’s) 31.12.2025 31.12.2024
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. Baa1 12 046 5584
UniCredit Bank a.d., Banja Luka Baa1 1005 1307
Zagrebacka banka Baa2 0 354
Nova Kreditna banka, d.d., Maribor A3 74 187
UniCredit Banka Slovenija, d.d. Baa1 1 1
Ostatné 158 100
Celkom 13 284 7 533

Informacie k zaloZnému pravu s popisané vyssie v poznamkach 7 a 9.
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12. VLASTNE IMANIE

121 Viastné imanie pripadajiice akcionarom SHP Group

Zakladné imanie spoloénosti pozostava z 10 akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 2 500 EUR. Vietky akcie s
kmeriové, maju podobu listinnych cennych papierov. Nominalna hodnota akcii odpoveda vyske s nimi spojenych
hlasovacich prav. Zakladné imanie je splatené v plnej vyske. S akciou na meno sii spojené prava akcionara na
riadeni spoloénosti, na podiel z jej zisku a z likvidacného zostatku pri zaniku spoloénosti.

Ostatné polozky vlastného imania pozostavaja z:

° Zakonného rezervného fondu, ktorého vyska k 31. decembru 2025 predstavovala 5 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 3 tis. EUR ). Zakonny rezervny fond nie je uréeny na rozdelenie a méze sa pouzit
na krytie straty alebo zvy$enie zakladného imania.

° Ostatnych fondov, ktorych vyska k 31. decembru 2025 predstavovala 111 951 tis. EUR (k 31. decembru
2024: 111 951 tis. EUR ). Ostatné fondy predstavuji Ostatné kapitalové fondy, ktoré vznikli rozhodnutim
akcionara z 15. decembra 2023 o ich vytvoreni, a o vklade do OKF materskej spoloénosti SHP Group a.s.

® Zisky a straty poistnej matematiky vznikajlce pri preceneni rezervy na zamestnanecké benefity a rozdiely
z precenenia menovych forwardov, ktorych vyska k 31. decembru 2025 predstavuje 46 tis. EUR (k 31.
decembru 2024: 300 tis. EUR).

Sugastou vlastného imania je aj rezerva z kurzového prepoctu vo vyske -702 tis. EUR ako strata (k 31. decembru
2024: -621 tis. EUR ako strata), ktora vznikla z prepottu majetku, zavézkov, nakladov a vynosov v zahraniénych
dcérskych spolo¢nostiach, a z historickych zmien lokainych mien na euro.

12.2 Nekontrolny podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spoloénosti
Nekontrolny podiel ostatnych vliastnikov dcérskych spolo€nosti:

Nekontrolny Nekontroiny
podiel v % Stav k podiel v % Stav k
Sidvaha (k 31.12.2025) 31.12.2025 (k 31.12.2024)  31.12.2024
SHP Harmanec, a.s.
Ostatni mensinovi akcionari 1,9% 735 1,9% 742
Mensinovy podiel v stivahe, celkom 735 742
Nekontrolny Nekontrolny
podiel v % podiel v %
Vvkaz suhrnnych ziskov a strat 2025 2025 2024 2024
SHP Harmanec, a.s.
Ostatni mensinovi akcionari 1,9% 10 1,9% 97
Mensinovy podiel vo vykaze sthrnnych
ziskov a strat 10 97

NiZsie s uvedené finanéné informéacie pre kazdu dcérsku spolotnost, ktora mé nekontroiné podiely. Sumy
zverejnené pre kazdu dcérsku spoloénost st pred eliminaciami vnitro-skupinovych vztahov.

Stav k 31. decembru Rok konéiaci 31. decembra
Celkovy
stuhrnny  Cisté
Obezné Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé Zisk/ zisk/  penazné
aktiva aktiva zavazky zavazky  Vynosy (strata) strata toky
2025
SHP Harmanec, a.s. 71 335 42 339 43776 24 801 114 161 460 460 7134
2024
SHP Harmanec, a.s. 55 900 42 585 30 098 25000 114620 4 699 4 699 543
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13. UVERY A POZICKY

Uvery sa skladaji z nasledujcich poloZiek:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Bankové tivery — dlhodobé 27 285 33 547
Bankové Gvery — kratkodobé 27 251 6235
Uvery — celkom 54 536 39782

Uvery k 31. decembru 2025:

; Datum Stav k
Uverovy veritel’ splatnosti 31.12.2025
UniCredit Bank Czech republic and Slovakia 31.12.2029 21724
UniCredit Bank Czech republic and Slovakia 31.12.2026 21832
UniCredit Bank Slovenia 31.12.2029 10 989
Spolu 54 536
Uvery k 31. decembru 2024:
Datum Stav k

Uverovy veritel splatnosti 31.12.2024
UniCredit Bank Czech republic and Slovakia 31.12.2029 14 658
UniCredit Bank Czech republic and Slovakia 31.12.2026 25124
Spolu 39782

V roku 2020 bola uzatvorena zmluva s bankou o investiénom tvere v celkovej vyske 21 300 tis. EUR. V roku 2021
bola uzatvorena zmluva s bankou o investiénom (vere vo vyske 5000 tis. EUR. V roku 2022 bola uzatvorena
zmluva s bankou o investiGnom tvere vo vyske 31 000 tis. EUR. Uver bol naderpany postupne v tranziach, a pouzity
na obstaranie nového papierenského stroja a vystavbu budovy v zavode Paloma, pre investiciu do novej
spracovatelskej linky v SHP Celex, na vystavbu nového automatického skladu a obstaranie novych
spracovatelskych liniek v Paloma PIS. V roku 2025 Skupina nacerpala investiéné uvery v hodnote 2 000 tis. EUR
v spolognosti SHP Harmanec, na financovanie spracovatelskej linky TL2, a v spoloénosti PALOMA d.d v hodnote
18 989 tis. EUR na financovanie projektu PALOMA 4.0. K 31. decembru 2025 bolo nagerpanych 54 536 tis. EUR
(k 31. decembru 2024 39 782 tis. EUR) po odpogitani splatok istin. Uvery boli splacané stvrtrogne po 1 559 tis.
EUR. Uvery sii zabezpecené zaloZnym pravom, vid pozn. 7 a 9.

Realna hodnota Gverov nie je vyznamne odli$na od ich uctovnej hodnoty k 31. decembru 2025 a k 31. decembru
2024, pretoZe bud urok splatny z tychto uverov sa blizi k suéasnym trhovym sadzbam, alebo Gvery maju kratkodoby
charakter. Redlne hodnoty dlhodobych Gverov st zaloZené na diskontovanych pefiaznych tokoch s pouZitim
aktualnej Grokovej sadzby.

K 31. decembru 2025 mala skupina ¢erpané uvery v nasledujucich menach:

Mena Stav k 31.12.2025  Stav k 31.12.2024
EUR 54 536 39782
Spolu 54 536 39 782
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Splatnost tverov podfa splatkovych kalendarov je takato:

Stav k 31.12.2025  Stav k 31.12.2024

2025 - 6234
2026 27 251 24 757
2027 6 910 2934
2028 6910 2934
2029 13 464 2923
Spolu 54 536 39 782

Na zaklade zmlav uzatvorenych s UniCredit Bank Czech & Slovakia (Zmluva o kontokorentnom Gvere a R@mcova
Treasury Zmluva) ma skupina moznost &erpania kratkodobych tverov do vysky 33 400 tis. EUR, k 31. decembru
2025 a 31. decembru 2024 Skupina tento Uver necerpala.

Informacie o zaloZznom prave su popisane v poznamke 7.

14. UVER OD SPRIAZNENEJ OSOBY

Nebankové Gvery skupiny:
Urok p.a.v Stav k Stav k
Mena % 31.12.2025 31.12.2024
Uver od spriaznenej osoby ECO-INVESTMENT, a.s. EUR 1,2%. 23795 23795
Uver celkom 23795 23795

Na financovanie prevadzkovych potrieb Skupina vyuZiva nezabezpecené tvery prijaté od nebankového veritefa —
materskej spoloénosti ECO-INVESTMENT, a.s., Praha. K 31. decembru 2025 bola zmluvne dohodnuta splatnost
istiny na 31. decembra 2027 a 31. decembra 2030.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Zavazky z obchodného styku a iné zavézky predstavuja:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodného styku 67 346 64 300
Rezervy 3846 3720
Zavazky vodi zamestnancom 4 882 5159
Zavazky vyplyvajlice zo socialneho zabezpeéenia 1667 1258
Zavazky z obchodného styku a iné zavézky celkom 77741 74 437

Skupina poskytla alebo poskytne zlavy a rabaty svojim zakaznikom, ak k 31. decembru 2025 spinili zmluvne
dohodnuté podmienky. Vystavené dobropisové faktlry s zapoditané s pohlfadavkami k datumu splatnosti
prisludného dobropisu alebo vyrovnané Ghradami v pripade, ak neexistuju splatné pohiadavky. K 31. decembru
2025 boli vystavené, no neuhradené/nezapocitané dobropisy vo vy$ke 1 714 tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo
vyske 1 444 tis. EUR).

Niektoré bonusy, rabaty a skontd neboli vyfakturované, k tymto narokom Skupina vytvorila rezervu, ktora je
vykéazana v zavazkoch z obchodného styku vo vyske 760 tis. EUR k 31.12.2025 (1 025 tis. EUR k 31.12.2024)
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Clenenie zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Zavazky do lehoty splatnosti 55 941 63 700
Zavazky po lehote splatnosti 21 800 10 737
Celkom 77741 74 437
V nasledujucej tabufke st zahrnuté pohyby rezerv:
Nazov polozky Stav
Stav k 1.1.2025 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12.2025
Kratkodobé
rezervy, z toho
Rezerva na 1412 1360 -1412 - 1 360
emisné kvoty
Rezerva na 1025 708 -1 025 - 708
zakaznicke
bonusy
Ostatné rezervy 1283 1720 -1 093 -132 1778
Rezervy spolu 3720 3788 -3 530 -132 3 846
Informacie za predchadzajuce obdobie s uvedené v nasledujlcej tabufke:
Nazov polozky Stav
Stav k 1.1.2024 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12.2024
Kratkodobeé
rezervy, z toho
Rezerva na 301 1412 -301 - 1412
emisné kvoty
Rezerva na
zakaznicke 710 1025 -710 - 1025
bonusy
Ostatne rezervy 1873 1283 -1752 -121 1283
Rezervy spolu 2 884 3720 -2763 -121 3720

V porovnavacich Udajoch za rok 2024 boli vykonané Gpravy v pohyboch kratkodobych rezerv. Oproti pévodne
vykazanym hodnotam do$lo k zmene vysky tvorby rezervy na emisné kvoty z 805 tis. EUR na 1 412 tis. EUR a
tvorby ostatnych rezerv z 1 744 tis. EUR na 1 283 tis. EUR. V désledku tychto Gprav sa celkové tvorba rezerv za
rok 2024 zmenila z 3 574 tis. EUR na 3 720 tis. EUR, pri¢om stav rezerv k 31. 12. 2024 bol upraveny v rovnakej

vyske.

Uvedené Gpravy nemaji vplyv na celkovi vysku rezerv vykdzanu v stivahe, nakolko zmeny v tvorbe s

kompenzované zodpovedajlicimi zmenami v pouziti rezerv.
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16. ZAMESTNANECKE POZITKY

Skupina vykazuje zavézky z definovanych péZitkovych planov v stilade s IAS 19 Zamestnanecké pozitky. Zavazky
st ocenené metddou projektovanych kreditnych jednotiek (Projected Unit Credit) na zaklade aktuarskych oceneni
vykonavanych k stivahovému diiu nezavislymi certifikovanymi aktuarmi. K 31. decembru 2025 sa tento program
vtahuje na 1 343 zamestnancov (31. December 2024 1 312 zamestnancov) Skupiny. K tomuto datumu bol program
tzv. nekryty finanénymi zdrojmi, teda bez osobitne urCenych aktiv sllZiacich na krytie zavazkov, ktoré z neho

vyplyvaju.
Odchodné do déchodku

Véetky dcérske spolotnosti skupiny su povinné vyplatit zamestnancovi odchodné pri odchode do déchodku. Vyska
odchodného je uréena zakonmi prislusnych jurisdikcii a kolektivnymi zmluvami a je v rozmedzi jedného az troch
platov v zavislosti od dizky pracovného pomeru zamestnanca.

Pracovné jubilea

Jubilantské odmeny za odpracované vyroéia su klasifikované ako ostatné dihodobé zamestnanecké poZitky podla
IAS 19. Prepoéty sa vykazuju okamzite vo vykaze ziskov a strat — nevykazuji sa v OCl. Zavazok sa ocefiuje
rovhakou metédou PUC k stivahovému dfiu.

Kolektivne zmluvy zavéazuju spoloénosti Skupiny k vyplateniu jednorazovych odmien zamestnancom pri dosiahnuti

vyro&i nepretrzitého zamestnania. Odmeny su $tandardizované vo vyske 100 EUR az 1 000 EUR v zavislosti od
dizky pracovného pomeru zamestnanca.

KFaéové aktuarske predpoklady k 31. decembru 2025

Diskontna sadzba 3,65% - 4,5%
Buduca miera narastu miezd, p. a. 1,5% - 2%
Fluktuacia zamestnancov, p. a. 4,6%
Vek odchodu do déchodku (muzi a Zeny) V priemere 62 az 65 rokov

Zmena jednotlivych aktuarskych predpokladov by mala nevyznamny vplyv na celkovi vysku vykazovanych
zamestnaneckych pozZitkov.

Zmena zavizkov vykazanych v slivahe za roky konciaci sa 31. decembra 2025 a 31. decembra 2024 moZno zhrnut
takto:

2025 2024
Zavizky k 1. januaru 2025 1573 1490
Naklady sGEasnej sluzby 125 90
Naklady na aroky 56 55
Naklady minulej sluzby 19 -
Uhradené zamestnanecké zazitky -180 -214
Poistno — matematické (zisky)/straty - 137 151
Zaviazky k 31. decembru 2025 1730 1573
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17. OSTATNE ZAVAZKY

Ostatné kratkodobé zavazky predstavuji:

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Nepriame dane 1441 770
Socialny fond 83 49
Dotacia na obstaranie dlhodobého majetku — kratkodoba cast 412 68
Zavazky z pevnych terminovanych operacii 83 -
Iné zavazky 117 45
Ostatné kratkodobé zavizky celkom 2136 932
Ostatné dihodobé zavézky predstavuiju:
Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Dotacia na obstaranie dlhodobého majetku - Paloma PIS 13411 8 465
Dotacia na obstaranie dlhodobého majetku PALOMA d.d. 5 829 3695
Dihodoba ¢ast ostatnych dotacii na obstaranie dlhodobého majetku 589 705
Ostatné dlhodobé zavézky 98 76
Iné dlhodobé zavazky celkom 19 942 12 941

V inych dihodobych zavézkoch je vykazana neziétovana dihodoba ¢ast dotacie na obstaranie dihodobého majetku.
Dotacia sa rozplsta do hospodarskeho vysledku pocas Zivotnosti prislusného dlhodobého majetku spdsobom,

ktory zodpoveda odpisovaniu takéhoto dlhodobého majetku.

Obdrzané dotéacie st podmienené spinenim zakladnych podmienok, a to najma:

- Pre Paloma PIS:

o Vytvorenim minimalne 50 novych pracovnych miest v Paloma PIS, a ich udrzanie minimdine 5

rokov od obsadenia
o Zvysenie pridanej hodnoty na zamestnanca

o Udrzanie predmetnej investicie v regiéne minimalne do 31. jula 2029

-  Pre Palomad.d.

o Dokonéenie investicie do 31. decembra 2026
o Preukazat zlepSenie energetickej efektivnosti

Skupina spinila v$etky nalezité podmienky, a nevidi vyznamné riziko nesplnenia uvedenych podmienok v

buducnosti.
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18. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Medzi spriaznené osoby Skupiny patria akcionari, riaditelia a vedenie Spolo&nosti a dcérskych spoloénosti
a ostatné spoloénosti, ktoré mézu byt Skupinou, alebo jej akcionarmi kontrolované alebo v nich Skupina alebo jej

akcionari vykonavaju podstatny vplyv.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi osobami v roku 2025 mozno zhrnat' takto:

Spoloénost’ PohfPadavky  Zavézky Vynosy Naklady
Materské spoloénost:
ECO-INVESTMENT, a.s., Praha - 23 844 - 294
Ostatné spriaznené osoby:
Mondi SCP a.s., Ruzomberok * - 613 - 1941
SCP PSS, a.s., Ruzomberok * - 7 45 51
Eco-Bags, s.r.o., Myjava - - %) -
Harmanec-Kuvert, s.r.0., Brezno - 37 31 287
Tauris a.s. Rimavska Sobota* - 10 8 47
ECO-INVEST SVK, a.s., Bratislava - 475 13 971
Mestsky futbalovy klub, a.s. - 1 2 25
Mestsky basketbal. klub Ruzomberok, s.r.o. - - - -
Lagerris, a.s, Praha - 1 - 107
Spolu - 24 988 102 2 821
Transakcie a zostatky so spriaznenymi osobami v roku 2024 mozno zhrnut takto:
Spoloénost’ Pohladavky Zavazky Vynosy Naklady
Materskéa spoloénost:
ECO-INVESTMENT, a.s., Praha - 23 830 - 288
Ostatné spriaznené osoby:
Mondi SCP a.s., RuZomberok * - 1035 - 4019
SCP PSS, a.s., Ruzomberok * 8 - 46 13
FK INVEST KOSICE a.s. - - 6 -
Eco-Bags, s.r.o., Myjava 24 2 191 11
Harmanec-Kuvert, s.r.o., Brezno 3 10 8 20
Tauris a.s. Rimavska Sobota* - 30 14 461
ECO-INVEST SVK, a.s., Bratislava - - 3 3
Mestsky futbalovy klub, a.s. - - 1 51
Lagerris, a.s, Praha - - - 96
Spolu 35 24 907 269 4962

*spoloénost pod podstatnym vplyvom akcionara, ktory kontroluje Skupinu.

Uvedené transakcie so spriaznenymi osobami predstavuju §tandardné obchodné transakcie uzatvorené za
beznych trhovych obchodnych podmienok, t. j. predaj a nakup tovarov, poskytovanie sluzieb, poskytnuté uvery.

Skupina ma uzatvorené zmluvy na budtcu kupu tovarov, sluZieb a poskytovanie sluZieb so spriaznenymi

osobami pre rok 2025:

2025

2024

ECO-INVEST SVK, a.s.

330

300
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19. ODMENY RIADITELOM A CLENOM VEDENIA

Odmeny vyplatené riaditelom a ostatnym &lenom vrcholového vedenia spolocnosti v ramci Skupiny pocas roka:

2025 2024
Plat 2108 1711
Doplnkové pripoistenie 14 4
Celkom 2122 1715

Pozitky po skonéeni pracovného pomeru predstavuji prispevky zamestnavatela do dopinkového déchodkového
sporenia (lIl. pilier) a G&tujl sa ako plan definovanych prispevkov (defined contribution plan). Spoloénost neméa
Ziadne zavazky vyplyvajuce z planov definovanych davok.

Spoloénost neposkytuje kli¢ovému manaZmentu ostatné dihodobé pozitky, poZitky pri skonéeni pracovného
pomeru ani pozitky na zaklade podielov (share-based payments).

20. VYNOSY

Skupina generuje vynosy z predaja vliastnych vyrobkov a nakupovaného tovaru, ktorymi sG vyrobky papierovej
hygieny, hlavne toaletny papier, papierové obrisky, papierové vreckovky a papierové utierky. Vynosy st vykazané
v tase, ked je tovar dodany do dohodnutého miesta, vynos je upraveny o vietky zmiuvne dohodnuté zfavy. Vynosy
z povinnych prepravnych sluZieb vyplyvajlcich z incoterms st st¢astou fakturovanej ceny a st vykazané vo
vynosoch za predaj vyrobkov a tovaru.

Komoditna struktira vynosov z predaja viastnych vyrobkov a tovaru:

2025 2024
Toaletny papier 153 392 149 114
Kuchynské utierky 29 004 26 974
Vreckovky 17 768 17 293
Obrasky 22 145 21 981
Materské a dublirované kotice 42 731 48 729
Ostatné 23718 25 666
Predaj celkom 288 758 289 756
Analyza vynosov zo zmliv so zadkaznikmi z predaja podra teritérii:

2025 2024
Slovensko 40 527 40 850
Eurdpska Unia 205 374 203 462
Ostatné 42 857 45 444
Predaj celkom 288 758 289 756
Vynosy za predaj sluzieb tvoria:

2025 2024
Elektricka energia, najomné 249 150
Ostatné sluzby 456 486
Spolu 705 636
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Ostatné vynosy tvoria:

2025 2024
Poistné plnenie 275 4 364
Zuctovanie prijatych dotacii 2 621 4 605
Trzby z predaja materialu 756 807
Ostatné 877 1 554
Spolu 4 529 11 330
21.  SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE
Spotreba materialu a energie sa sklada z nasledovnych poloziek:
2025 2024
Spotreba materialu 123108 133 816
Spotreba elektrickej energie 21 2567 23 429
Spotreba vody a zemného plynu 16 755 17 370
Spolu 161 120 174 615
22,  OSOBNE NAKLADY
Osobné naklady tvoria tieto polozky:
2025 2024
Mzdové naklady 31409 28131
Prispevky na socidlne a zdravotné zabezpeéenie 11 099 10 028
Dochodkové zabezpecéenie so stanovenou vy3kou prispevku 2 367 2678
Odchodné 1045 851
Spolu 45 920 41 688
Priemerny prepocitany pocet pracovnikov bol:
2025
Administrativni Prevadzkovi
pracovnici pracovnici Spolu
SHP Harmanegc, a. s. 147 240 387
SHP Bohemia, s. 1. 0. 6 - 6
SHP Slavosovce, a.s. 42 158 200
SHP Adria, doo. - - -
SHP CELEX, a.d. 58 255 313
SHP Zagreb, d.o.o. 1 - 1
Ecopap, s.r.o. 7 26 33
Paloma, d.d 56 230 286
Paloma PIS, d.o.o 40 95 135
Priemerny pocet pracovnikov — celkom 357 1004 1 361
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] 2024
Administrativni Prevadzkovi
pracovnici pracovnici Spolu
SHP Harmanec, a. s. 130 233 363
SHP Bohemia, s. 1. 0. 6 - 6
SHP SlavoSovce, a.s. 42 154 196
SHP Adria, doo. - - -
SHP CELEX, a.d. 55 254 309
SHP Zagreb, d.o.0. 1 - 1
Ecopap, s.r.o. 4 31 35
Paloma, d.d 56 240 396
Paloma PIS, d.o.o 31 75 106
Priemerny pocet pracovnikov — celkom 325 987 1312
23.  OSTATNE PREVADZKOVE A FINANCNE NAKLADY
231 Naklady podrFa ich charakteru
2025 2024
Opravy bezné, stredné revizie 3563 3799
Cestovné 506 519
Naklady na reprezentaciu 408 348
Inzercia, reklama 2 591 3179
Naklady na stréznu sluzbu 611 577
Odvoz odpadu, smeti a kalov 1129 1325
Najomné 1704 1912
Auditorské sluzby ekonomické, darnové poradenstvo 661 591
Prepravné vyrobkov 16 680 16017
Preprava ostatna 913 1733
Sluzby poZiarnej ochrany 773 732
Poradenska ¢innost pri riadeni podniku 1209 890
Externé naklady na vyrobu papierenskych vyrobkov 1249 909
Naklady na vypoctova techniku 746 633
Telekomunikaéné naklady, internet, datové sluzby 437 354
Naklady na obchodné zastipenie 528 427
Sluzby spojené s prevadzkou COV 294 300
Ostatné sluZby a ostatné priame naklady B 3912 3291
Spolu spotreba sluzieb * 37 914 36 536
(* naklady sUvisiace s lizingom nie su si¢astou nékladov na sluzby, ale si popisané v &asti 8.3 Pozn.)
23.2 Ostatné naklady
Ostatné naklady tvoria:
o 2025 2024
Dane a poplatky 679 637
Opravné polozky k pohfadavkam, netto 14 12
Poistenie 2720 2670
Skody a mankéa na zasobach 980 761
Ostatné naklady 3367 3345
Ostatné naklady celkom 7760 7 425
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23.3 Ostatné finanéné naklady

Ostatné finanéné naklady tvoria:

2025 2024
(Zisk)/Strata z kurzovych rozdielov, netto 79N 334
Ostatné finanéné naklady 362 204
Ostatné finanéné naklady/(vynosy) netto celkom 1153 538

234 Vyznamné polozky vo vykaze ziskov a strat majlice neopakujiici sa charakter:

Skupina identifikovala niektoré polozky, ktoré sii vyznamné vzhfadom na svoju povahu a/alebo vysku, a preto ich
uviedla v tejto samostatnej poznamke s ciefom poskytnut lep$ie pochopenie finanénej vykonnosti Skupiny:

2025 2024
Prijaté poistné pinenie vykdzané v Ostatnych prevadzkovych vynosoch 275 4 500
Prijata $tatna dotacia na sanaciu 3kéd spdsobenych poZiarom, vykazana
v Ostatnych prevadzkovych vynosoch 1637 2 556
Celkom (netto) 1912 7 056

Prijata statna dotacia a prijaté poistné plnenie Ciastotne kompenzuje nepriame $kody v spoloénosti SHP Celex,
a.d. (usly zisk ako nasledok prerudenia prevadzky z dévodu poZiaru), ktoré nie st priamo vykazané vo vykaze

ziskov a strat.

24. DAN Z PRIJMOV

241 Splatna a odlozena dan

Prevod od teoretickej dani z prijmov, ktora by vznikla aplikovanim standardnych dariovych sadzieb, a vykazanou

dafiou z prijmov:

2025 2024
Zisk/(strata) pred zdanenim 12 396 16 860
Z toho teoreticka dan z prijmov pri % sadzbach v jednotlivych krajinach -2 975 -3 331
Daiiovy vplyv trvalych rozdielov -463 -299
Vplyv zmeny sadzby dane na Slovensku 0 -124
Dariovy vplyv vykazania odloZenej dafovej pohladavky/(zavazku) 1026 1201
Daiovy vplyv spolo¢nosti s odliSnymi sadzbami dane 462 620
Darni z prijmov celkom -1 950 -1 933

V oktébri 2024 schvalila Slovenské vlada zvysenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb pre spoloénosti so
zdanitelnymi prijmami prevysujucimi 5 mil. EUR z 21% na 24%.V ostatnych krajinach, v ktorych Skupina pdsobi,

nedoslo k zmenam.

24.2 Naklad na dari z prijmov

Analyza nakladu na dafi z prijmov:

2025 2024
Dan bezného obdobia
slovenska -287 -1 393
zahrani¢na -1423 -599
QOdlozena dan
beZné obdobie 240 59
Spolu -1 950 -1933
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243 Odlozena darn z prijmov

OdloZena dan z prijmov sa potita v plnej vySke z doCasnych rozdielov podfa slvahovej zavézkovej metody s
pouzitim danovych sadzieb platnych v jednotlivych krajinach, v ktorych Skupina péscbi.

QOdlozené darové pohradavky su vykazané len v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Zze bude k dispozicii budtci
zdanitelny zisk, vo¢i ktorému mézu byt do€asné rozdiely alebo nevyuZité dariové straty uplatnené.

Skupina si zapotitava odloZzené danové pohladavky a zavazky, ak ma pravne vymozitelny narok zapogitat
kratkodobt pohfadavku s kratkodobym zavazkom, ak sa odloZena daii z prijmov tyka toho istého zdanitefného
subjekiu a toho istého spravcu dane.

Stav k 31. decembru

2025 2024

Odlozena dariova pohfadavka

s oakavanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov 4013 4080
s oéakavanou realizaciou do 12 mesiacov 1239 15637
Odlozeny danovy zavazok

s olakavanou realizaciou za viac ako 12 mesiacov -750 -1 042
s oCakavanou realizaciou do 12 mesiacov = -
Spolu 4 502 4 575

Analyza odloZenej dane z prijmov:

Opravné
polozky Danové
k majetku  Rezervy  Odpisy straty Dotacie  Ostatné Spolu

Stav k 1. 1. 2024 660 734 -2 615 3 360 128 2348 4615
Vynos/(naklad) 427 350 -866 1225 4 -1134 6
Ostatny sihrnny zisk - - - - - -46 -46
K 31. decembru 2024 1087 1084 -3 481 4 585 132 1168 4 575
Vynos/(naklad) 387 93 90 262 -14 -044 -126
Ostatny suhrnny zisk - - - - - 53 53
K 31. decembru 2025 1474 1177 -3 391 4847 118 277 4 502

K 31. decembru 2025 je odloZena daifiova pohfadavka vykazana dcérskou spoloénostou Paloma d.d. vo vyske 5
109 tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo vyske 5 308 tis. EUR) a vznika predovSetkym z nevyuZitych dariovych strat
(4 847 tis. EUR). V sulade s platnou slovinskou dafiovou legislativou platnou od roku 2025 mozu byt tieto dafiove
straty uplatnené vyluéne v obdobi nasleduijticich 5 rokov, t. j. najneskér do zdarnovacieho obdobia roka 2029.

Skupina ma k 31. decembru 2025 nevykazané potencialne odloZené dafiové pohladavky tykajice sa nevyuZitych
daiiovych strat prenesenych na budtce obdobia vo vySke 2 116 tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo vyske 4 006 tis.
EUR). Tieto odloZzené daiové pohfadavky neboli vykazané, pretoze nie je dostatoéne pravdepodobne, Ze v
prisludnych entitach bude v budicnosti k dispozicii zdanitelny zisk, voéi ktorému by mohli byt uplatnené. K 31.
decembru 2025 sa tato suma tyka spolo¢nosti SHP Slavosovce, a.s. vo vySke 851 tis. EUR (k 31. decembru 2024
vo vyéke 531 tis. EUR) a spolo¢nosti PALOMA, d.d. vo vyske 1 263 tis. EUR (k 31. decembru 2024 vo vyske 3 475

tis. EUR).

Nevyuzité dafiové straty slovenskych entit skupiny st prenositelné po dobu 5 rokov od vzniku, priéom ich uplatnenie
je limitované na 1/5 ro&ne v stlade so slovenskou darovou legislativou.
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25. ZAVAZNE VZTAHY A MOZNE ZAVAZKY

251 Dane

Skupina uskutoéfiuje vyznamné transakcie s viacerymi dcérskymi podnikmi, akcionarmi a ostatnymi spriaznenymi
osobami. Dariové prostredie, v ktorom spolo¢nosti pdsobia, zavisi od daiovej legislativy a praxe, ktora je pomeme
nova, s nizkym poétom precedensov. PretoZe darfiové Urady neposkytuju oficialny vyklad dafovych zakonov,
existuje riziko, Ze mdéZu pozadovat Upravy zakladu dane, napr. v suvislosti s transferovym ocefiovanim alebo iné
Gpravy.

Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii prdvne precedensy prip.
oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Skupiny si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku
ktorych by jej vznikol v budicnosti vyznamny naklad.

25.2 Emisné prava

V roku 2005 vstupil do platnosti plan obchodovania semisnymi kvétami sklenikovych plynov platny pre celd
Eurépsku Gniu spolu so zakonom o obchodovani s emisnymi kvétami, ktory prijal slovensky parlament s ciefom
implementovat smernicu EU na Slovensku. V zmysle tejto legislativy je Skupina povinnéa odovzdat emisné kvoty
slovenskému Uradu Zivotného prosiredia na kompenzovanie skutoéne vyprodukovanych emisii sklenikovych

plynov.

Skupina sa rozhodla Gétovat o pridelenych emisnych kvotach metédou Cistého zavéazku. Skupina ma povinnost
odovzdat emisné kvoty na pokrytie vyprodukovanych emisii. Tato povinnost splnila odovzdanim emisnych kvét za
sledované obdobie roku 2024 vroku 2025. Emisné kvoty na rok 2025 vobjeme 29 298 ton ziskala
Skupina v priebehu prvého polroka 2025.

Skupina k 31. decembru 2025 vlastni prava na 48 809 ton emisii (k 31. decembru 2024: 55 197 ton). Celkom v roku
2025 Skupina vyprodukovala 47 403 ton emisil (v roku 2024: 48 119 ton). Skupina k 31.12.2025 vytvorila rezervu
na chybajlice mnoZstvo vyprodukovanych emisii vo vyske 1 360 tis. EUR (k 31.12.2024 vo vyske 1 412 tis. EUR).
Skupina mala taktieZ k 31.12.2025 nak(ipené chybajlice kvéty na rok 2025, ako aj priblizne 9 000 ton kipenych na
nasledujaci rok.

25.3 Sadne spory a mozné straty

V sudasnosti st niektoré spoloénosti skupiny zaangaZované v niekofkych pravnych a inych sporoch, ktoré sa
vyskytuja v ramci beznej podnikatelskej &innosti, a neoakava sa, Ze by mali individualne alebo v sthrne vyznamny
nepriaznivy vplyv na priloZzent konsolidovant Gétovna zavierku.

254 Bankové zaruky

K datumu zostavenia G&tovnej zavierky spolo¢nost Paloma PIS, d.o.o. eviduje nasledujuce finanéné zaruky
slvisiace s projektom Paloma 4.0:

Spolo&nost poskytla bankové zaruky v prospech Ministerstva financii, turizmu a Sportu Slovinskej republiky vo
vyske 5 883 tis. EUR ako zabezpecenie zavézkov plynicich z prijatej Statnej dotacie.

Zarover spolo&nost prijala bankové zaruky od dodavateflov vo vyske 21 244 tis. EUR ako zabezpedenie riadneho
spinenia zmluvnych zavazkov dodavatelov v ramci predmetného projektu.
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26. FINANCNE DERIVATY

Skupina vyuZiva derivatové finan¢né nastroje na zabezpecenie vodi riziku pohybu devizového kurzu EUR/USD v
sUvislosti s vysoko pravdepodobnymi budicimi nakupmi buniciny denominovanymi v USD a na zabezpeenie
variability budicich pefaznych tokov z variabilne Urofenych (verov. Na tieto nastroje Skupina aplikuje
zabezpeéovacie Gétovnictvo (hedge accounting) podfa IFRS 9.

Zabezpecovacie vzfahy sl formalne zdokumentované ku datumu ich designacie. Skupina priebezne hodnoti
efektivnost zabezpeéenia a overuje, &i existuje ekonomicky vztah medzi zabezpetovacim nastrojom a
zabezpedovanou polozkou, & kreditné riziko nema dominantny vplyv a ¢&i hedge ratioc zodpoveda skutotne
pouZivanému pomeru.

Tabufka zabezpec&ovacich vztahov

Zabezpetovaci Typ Zabezpecovana Zabezpecovaci Zabezpecované NO::S:::::
vztah zabezpecenia polozka nastroj riziko k 31.12.2025
o Planované .
ijrbz%f/%i%eglzeika Cash flow nakupy buniciny mggornyefgmrd’ Kurzové riziko 17 760 tis.
EUR/USD hedge denominované v swap EUR/USD usD
usb
Zabezpecenie Cash flow variabilnou Urokovy swa drokovveh 54 536 tis.
urokovej sadzby hedge trokovou vy p sa dzieg EUR
sadzbou (EURIBOR)
Pohfadavky k Zavizky k Dohodnutd  pohradsvky  Zavizky k Dohodnuta

31.12.2025  31.12.2025 cena k 31.12.2024 31.12.2024 cena

Zabezpecovacie
derivaty, z toho:

1,08 -1,17 1,10-1,12
Menovy forward 9 USD/EUR 558 - USD/EUR
Urokovy swap 8 - - 16 - -
Spolu 8 91 - 574 - -

2025 2024

Nazov polozky

Zmena redlnej hodnoty (+/-)
s vplyvom na
vysledok

hospodarenia  vlastné imanie

hospodarenia

Zmena realnej hodnoty (+/-)

s vplyvom na
vysledok
vilastné imanie

Zabezped&ovacie derivaty, z toho: - - 107
Menovy forward - -488 - 475
Urokovy swap - -7 - -368

V priebehu roka 2025 Skupina uzatvorila s bankou forwardové obchody na nakup 6,84 mil. USD s datumom
vysporiadania v roku 2026. Dohodnuty kurz EUR/USD sa pre jednotlivé obchody pohybuje v rozsahu 1,0835 —
1,1701 USD/EUR. Okrem toho skupina uzatvorila non-delivery forwardové obchody (NDF) na nakup 3 mil. USD,
pri ktorych nedochadza k fyzicke] vymene mien, ale k vysporiadaniu kurzového rozdielu v EUR na zaklade
referencného fixingu. Dalej bol uzatvoreny menovy swap v nominainej hodnote 7 920 tis. USD, ktory zahfiia
potiato&ni vymenu mien a zavazok spatnej vymeny za dohodnutych podmienok. Zavazok zo spétnej vymeny je
zahrnuty v tabulke zostatkovej doby splatnosti zavézkov (poznamka 27.7). Splatnost vetkych uvedenych
obchodov nastava v roku 2026. Ciefom tychto derivatovych nastrojov je zabezpet&enie Skupiny voéi riziku pohybu
devizového kurzu EUR/USD.

Realna hodnota vSetkych menovych derivatov k 31. decembru 2025 predstavuje zavazok vo vyske 91 tis. EUR (k
31.decembru 2024: pohladavka 574 tis. EUR). Realna hodnota je stanovena diskontovanim budlcich pefiaznych
tokov s pouzitim trhovych forwardovych kurzov a drokovych kriviek platnych k datumu stvahy. Tieto nastroje st
zaradené do Grovne 2 hierarchie realnych hodndt (ocenenie na zaklade pozorovatelnych trhovych vstupov). V roku
2025 nedoslo k presunom medzi Groviiami hierarchie realnych hodnét.
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Zmena realnej hodnoty vo vyske -488 tis. EUR (2024: +475 tis. EUR) bola vykdzana v ostatnom sthrmnom zisku
(OCI) ako suéast rezervy z cash flow hedge. Sumy vykazané v rezerve z cash flow hedge sa presuni do vysledku
hospodarenia v roku 2026, ked nastane vysporiadanie forwardovych obchodov a ked Skupina G(&tuje o kipe
buniciny.

V roku 2025 Skupina nevykazala Ziadnu neefektivnost zabezpecenia z titulu menovych forwardov (2024: 0 tis.
EUR).

Skupina ma uzatvoreny urokovy swap, na zaklade ktorého plati fixnt Grokov( sadzbu a prijima variabiln(i sadzbu
(EURIBOR). Tento derivat je designovany ako zabezpeCovaci nastroj v ramci cash flow hedge vztahu
zabezpedujiceho variabilne uro&ené tvery.

Realna hodnota Grokového swapu k 31.decembru 2025 predstavuje pohladavku vo vyske 8 tis. EUR (k
31.decembru 2024: pohladéavka 16 tis. EUR). Redlna hodnota je stanovena diskontovanim budtcich pefiaznych
tokov s pouZitim trhovych trokovych kriviek platnych k datumu stvahy. Nastroj je zaradeny do Grovne 2 hierarchie
realnych hodnét. Zmena redlnej hodnoty vo vyske -7 tis. EUR (2024: -368 tis. EUR) bola vykazana v OCl ako su&ast
rezervy z cash flow hedge.

V roku 2025 Skupina nevykazala Ziadnu neefektivnost zabezpecenia z titulu tirokového swapu (2024: 0 tis. EUR).

Dalsie rizika a politiky ich riadenia st popisané nizéie v poznamke 27.

27. FINANCNE NASTROJE

271 Kategérie finanénych nastrojov

Od 1. januara 2018 zacala Skupina vykazovat podfa Standardu IFRS 9 ,Finanéné nastroje”. Finanény majetok
a finan&né z&vazky sl ocenené v amortizovanej hodnote, okrem derivatov ocenenych v redinej hodnote cez ostatny
komplexny vysledok, a emisnych kvot ocenenych v redlnej hodnote s vplyvom na vykaz ziskov a strat. Prehfad
kategorii finanénych nastrojov v stlade s IFRS 9 je nasledovny:

Stav Stav
o k 31.12.2025 k 31.12.2024
Finanény majetok
Pohladavky z obchodného styku (poznamka 10) 39294 38 885
Ostatné pohladavky (poznamka 10) 504 618
Finangné investicie 25 25
Peniaze a pefiazné ekvivalenty (poznamka 11) 13 309 7570
Finanény majetok spolu 53 132 47 098
Finantné zavazky
Bankové Uvery (poznamka 13) 54 536 39782
Uvery od spriaznenych stran (poznamka 14) 23795 23 795
Zavazky z obchodného styku (poznamka 15) 67 346 64 446
Zavazky z finanéného lizingu (poznamka 8) 5715 6 493
Iné zavézky (poznamka 16} 117 45
Zavazky z finanénych derivatov (poznamka 25) 91 0
Financéné zaviazky spolu 151 600 134 561

27.2 Faktory finanéného rizika

Skupina nepovazuje finanéné rizika za vyznamné v porovnani s obchodnymi rizikami vyplyvajicimi z jej zakladnej
ginnosti. Zaujmom Skupiny je riadit' a minimalizovat tieto finan¢né rizika. Riziko likvidity je limitované dostato&nymi
volnymi Uverovymi rdmcami, zaroven vietky investicné projekty maju dostatoéné finanéné krytie.

Skupina mala k 31. decembru 2025 s bankou uzatvorené aj obchody ,Urokovy swap*, vid poznamka 26.
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27.3 Riziko menovych kurzov

Skupina pdsobi na medzinarodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakeii v cudzich menach. Cast
vynosov, nakupov a financovania skupiny je denominovana v USD, BAM, CZK, ¢o predstavuje urgitd drover
prirodzeného zabezpeéenia. Finanéné zavazky aj finanéné aktiva su vykazované v (i¢tovnych hodnotach k datumu
vykazovania.

Uétovna hodnota majetku a zavézkov Skupiny denominovanych v cudzej mene k datumu stivahy:

Finanéné zavazky Financné aktiva
31. december 2025  31. december 2024 31. december 2025 31. december 2024

CzK 385 285 2854 2011
RSD 145 241 868 894
BAM 3791 3520 1066 1320
HUF 13 12 45 136
usD 13 691 10 863 2 -

Nasledujica tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na posilnenie a oslabenie o 1,5 bodu EUR voéi CZK a 10-
percentné posilnenie a oslabenie EUR vo&i USD. Analyza citlivosti zahffia monetarne polozky denominované v
cudzej mene a upravuje ich prepodet na konci Uétovného obdobia o uvedenti zmenu vymennych kurzov. Pozitivna
hodnota indikuje zvy3enie zisku a vlastného imania v pripade oslabenia EUR voci prislusnej mene. V pripade
posilnenia EUR vodéi prisluénej mene by nastal rovnaky, ale opaény vplyv na zisk a iné polozky vlastného imania.

UsD BAM CZK RSD
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zisk alebo strata -1 369 -1 086 - - 37 26 72 65

Kurzové riziko posilnenia resp. oslabenia BAM je zanedbatelné, nakolko kurz voéi EUR je viac nez 10 rokov
fixovany (priblizne 1,96 BAM = 1 EUR) a tato mena je naviazana na EUR. Skupina takisto minimalizuje kurzové
riziko vyuzivanim zabezpetovacich derivatov, ak je to primerané vzhladom na vySku expozicie a trhové podmienky.

27.4 Riziko cien komodit

Skupina pouziva na riadenie rizik spojenych s vykyvmi cien energii nakupy forwardov pre elektricki energiu, ako
aj pre plyn. Nakupy materialu sa uskuto&nuju ako v beznych trhovych cendch, tak aj v cenach fixovanych pre dany
kalendamy rok (najma pre buni€iny).

Podiel nakladov na elektricki energiu, plyn a buni¢inu v pomere k celkovym nakladom na material a energie (vid
poznamka 21), a analyza citlivosti na zmenu jednotkovych cien tychto vstupov o 10% je popisana v tabulke:

2025 2024
Celkovy Vplyv na Celkovy Vplyv na
naklad % podiel profitabilitu naklad % podiel profitabilitu
Bunicgina 80 826 50% 8 083 86 153 49% 8615
Elektricka energia 21 257 13% 2126 23429 13% 2343
Zemny plyn 16 474 10% 1647 17 250 10% 1725
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Citlivostna analyza predpoklada zmenu rizikovej premennej (jednotkovej ceny komodity) k 31. 12. prislugného roka
a je aplikovana vyluéne na expozicie existujuce k tomuto datumu, t. j. na objem spotrebovanych a zmluvne
viazanych komodit evidovanych v Gétovnictve k datumu vykazovania, nie na celkové nakupy uskutoénené pocas
roka. Zverejneny vplyv predstavuje hypoteticky dopad na vysledok hospodarenia, ktory by nastal pri izolovanej
zmene ceny prisludnej komodity o 10 %, pri zachovani vetkych ostatnych premennych kon3tantnych. Nejde o
prepoget skutoéného vysledku za celé uétovné obdobie. Vplyv na vlastné imanie je nulovy nad rdmec vplyvu na
vysledok hospodarenia, kedZe komoditné naklady nie st u¢tované cez ostatné stcasti komplexného vysledku
(OCH). Skupina nezverejfiuje vplyv kaZdej moZnej zmeny cenovej premennej, ale len vplyv na hranici primerane
mozného rozpétia v sulade s IFRS 7.40(b). Zmena o 10 % predstavuje horny okraj tohto rozpatia odhadnutého
manazmentom na zaklade historickej volatility cien buniginy, elektrickej energie a zemného plynu na relevantnych
trhoch. Vypoé&itané hodnoty predstavuji maximalne teoretické vplyvy za predpokladu, ze by nedodlo k ich
premietnutiu do predajnych cien. Primamym néstrojom Skupiny na riadenie rizika zmeny trhovych cien vstupov je
politika ich kompenzavania v predajnych cenach.

Citlivostna analyza vychadza z expozicii @ scenarov sledovanych manaZmentom Skupiny a je konzistentna s
internym riadenim trhového rizika komodit. Rovnakéd metodika sa uplatfiuje aj pri analyze citlivosti na trokove a
menové riziko (vid poznamky 27.3 a 27.5), ¢im sa zabezpetuje jednotny pristup k vykazovaniu trhovych rizik.

27.5 Riziko zmeny trhovych Grokovych sadzieb

Skupina nema vyznamné Gro&ené aktiva. Uvery sa dro&ené trhovymi trokovymi sadzbami. Pokles referenénych
drokovych sadzieb v roku 2024 znizil trokové naklady Skupiny, av3ak tento efekt bol do znaénej miery limitovany
prostrednictvom urokovych swapov. Vroku 2025 sa Urokové sadzby stabilizovali a mierne poklesli. BlizSie
informacie k Gverom su popisané v poznamke 13.

Analyza citlivosti sa stanovila na zaklade angaZovanosti voci trockovym sadzbam k datumu suvahy. Pri zavazkoch
s variabilnou sadzbou sa analyza vypracovala za predpokladu, Ze vyska neuhradeného zavazku k datumu stivahy
bola neuhradena cely rok.

Keby boli trokové sadzby o 50 bazickych bodov vy$sie alebo nizSie a vSetky ostatné premenné by zostali
kon3tantné, zisk Skupiny za obdobie kontiace sa 31. decembra 2025 by sa zniZil, resp. zvysil o 392 tis. EUR
(obdobie konéiace sa 31. december 2024: 308 tis. EUR).

Analyza citlivosti sa uplatiiuje jednotne na vietky relevantné triedy finanénych nastrojov s variabilnou tGrokovou
sadzbou, kedZe tento pristup primerane odraZa celkov( expoziciu Skupiny voéi trhovym urokovym rizikam. Scenare
pouzité v analyze citlivosti zodpovedajli internym stresovym scenarom, ktoré manazment pravidelne pouziva pri
rozhodovani o riadeni Grokového rizika.

Kvantitativhe udaje o urokovom riziku vychadzaji z mesaénych finanénych reportov predkladanych kfu€ovému
manazmentu Skupiny. Ide o rovnakeé udaje, ktoré manazment pouZiva na priebeZné sledovanie a riadenie expozicie
vodi pohybom trhovych trokovych sadzieb. Expozicia je prezentovana ako netto hodnota po zohfadneni urokovych
swapov uzatvorenych na ucely zabezpeg&enia variabilnej sadzby. Udaje vychadzaji z u&tovnych hodnét tverovych
zavizkov k datumu vykazovania. Expozicia zahfiia iba realizované pozicie, t. j. zostatky Gverov zauctované k 31.
12. 2025; planované budlice éerpania nie st zahrnuté.
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27.6 Kreditné (liverové) riziko
Kreditné riziko predstavuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavézky, v dosledku &oho Skupina

utrpi stratu. Pohladavky z obchodného styku, poskytnuté pozicky, pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
predstavuju maximalnu expoziciu Skupiny voci kreditnému riziku k 31. 12. 2025. Skupina neeviduje Ziadne ine

finan&né nastroje, ktoré by zvy$ovali ttito expoziciu nad ramec Uctovnych hodnédt vykazovanych v stivahe.

Skupina nie je vystavend vyraznej koncentracii kreditného rizika. Hlavné kreditné riziko vyplyva z obchodnych
pohlfadavok, no Skupina ma zavedené zasady na zabezpecenie predaja produktov a sluzieb odberatefom s
prijatelnou reputaciou a vyuZiva poistenie pohfadavok a kreditné limity na zakaznikov. Dodavky zakaznikom v
omeskani, ktorych pohfadavky vratane poslednej dodavky presahuju schvdleny uverovy limit, si automaticky
pozastavené. Pravidelne sa tieZ sleduje Uverovy rating zakaznikov. S problémovymi alebo vysoko rizikovymi
zakaznikmi sa dohaduja skratené platobné lehoty, respektive sa vyZzaduje platba vopred.

Skupina hodnoti kreditné riziko z obchodnych pohfadavok na kolektivnej baze podia doby omeskania, kedZe ide o
jediny dostupny ukazovatef $pecificky pre jednotlivych dlZnikov, ktory Skupina pouziva aj na posudenie
vyznamného narastu kreditného rizika. Expozicia vodi kreditnému riziku sa vztahuje vyluéne na nepoistené
pohfadavky. Pohfadavky kryté poistenim pohladavok nepredstavuji pre Skupinu rezidualne kreditné riziko. Analyza
Struktary, vy3ky a doby omeskania nepoistenych pohladavok vratane opravnych poloZiek k oéakavanym Gverovym
stratam (ECL) je uvedena v poznamke 10.

Penazné prostriedky ma Skupina uloZené vo viacerych renomovanych finanénych institiciach, od ktorych Cerpa
Gverové zdroje (rating jednotlivych instittcii je popisany v poznamke ¢&. 11). Pefiazné transakcie sa vykonavaji len
prostrednictvom renomovanych finanénych institdcii v krajinach, v ktorych s konsolidované spoloénosti zaloZzené.
Manazment pravidelne posudzuje koncentraciu expozicie vo¢i jednotlivym bankam a protistranam; k 31. 12. 2025
nepovazuje manazment Ziadnu takito koncentraciu za vyznamné kreditné riziko.

21.7 Riziko likvidity

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZiavanie dostatoéného stavu penaznych prostriedkov,
dostupnost’ ziskavania zdrojov prostrednictvom primeraného mnozstva zmluvnych tverovych liniek a schopnost
uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickil povahu podnikatefskej ¢innosti sa Skupina snazi udrzat
flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stalej dostupnosti Gverovych liniek ako aj zostladenie prijmov z finan¢nych
aktiv s finanénymi potrebami.

Pri riadeni rizika likvidity manazment pravidelne porovnava zmluvné splatnosti finanénych zavazkov s otakavanymi
skutoénymi odlivmi pefiaznych prostriedkov. Okrem zmluvnych terminov manazment zohladriuje dostupnost cash-
poolingovych &truktar v ramci Skupiny, bliZziace sa splatnosti uverovych liniek a celkovl dostupnost externého
financovania. Tieto informacie si pravidelne predkladané kfG¢ovému manazmentu Skupiny a sluzia ako zaklad pre
rozhodovanie o riadeni likvidity.

Nasleduijlce tabulky znazoriiujli zostatkovi dobu splatnosti nederivatovych finanénych zavazkov Skupiny. Tabulky
boli zostavené na zaklade nediskontovanych pefiaznych tokov finanénych zavazkov so zohlfadnenim najskor8ich
moznych terminov, ked sa od Skupiny mbze zZiadat vyplatenie tychto zavazkov. Tabulka zahfia pefiazné toky z
trokov a istiny po¢as platnosti iverovej zmluvy. Pri zostaveni tabulky sa uplatnili tieto zésady:
e zavdzky splatné na poziadanie (on-demand) su zaradené do najkratSieho €asového pasma (do 1
mesiaca),
e gerpatelné Gverové linky a iné zavazky z financovania su alokované do najskorSieho obdobia, v ktorom
mozu byt vyziadané,
e Skupina neeviduje k 31. 12. 2025 Ziadne poskytnuté finanéné zaruky ani nevycerpané zavézky z
uverovych prisfubov (loan commitments), ktoré by zakladali expoziciu vogi riziku likvidity, pripadnu zmenu
tejto skutoénosti by Skupina zverejnila samostatne.

Do 1 : .

K 31.12.2025 mesiaca 1 -3 mesiace Od 3 mesiacov do 1roka 1-5rokov E:elkom
Bezurotne zavazky 44 359 19119 3 569 298 67 346
Nastroje s fixnou trokovou
sadzbou 24 48 214 24 914 25 199
Nastroje s variabilnou
drokovou sadzbou 152 2 356 26 380 28 821 57 709
Finanény leasing 256 479 1952 3 000 5687

55 187 22 002 32115 54 571 166 336
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Do1 1-3 Od 3 mesiacov do 1 1-5

K 31.12.2024 mesiaca mesiace roka rokov Celkom
Bezliroéne zavazky 31025 26 348 4793 339 62505
Nastroje s fixnou Grokovou
sadzbou 24 48 214 24057 24 343
Nastroje s variabilnou Grokovou
sadzbou 131 1816 5746 35302 42995
Finanény leasing 219 431 1784 4059 6 493

31 399 28 643 12537 63757 136336

Skupina ma pristup k Gverovym linkam, pri¢om celkova nevyéerpana suma v zmysle zmluvy o kontokorentnom
Gvere uzatvorenej s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia k datumu stivahy predstavuje 31 100 tis. EUR.

27.8 Reélna hodnota finanénych nastrojov

Realna hodnota finanénych zavéazkov je na ugely vykézania v pozndmkach ku konsolidovanej uétovnej zavierke
stanovena na zaklade diskontovanych buducich zmluvnych pefiaznych tokov pri sti¢asnej trhovej Urokovej sadzbe,
ktord ma Skupina k dispozicii pre podobné finanéné nastroje. Podla vedenia Spoloc¢nosti sa uétovné hodnoty
finanéného majetku a finanénych zavizkov priblizuji k ich realnym hodnotam.

27.9 Koncentracia finanénych rizik

Skupina identifikuje koncentracie finanénych rizik na zaklade finanénych nastrojov, ktoré maju podobné
charakteristiky a s podobne ovplyvnené zmenami ekonomickych alebo trhovych podmienok. Pri posudzovani
koncentracii manaZment zohfadiuje najmé menu, typ protistrany, zdroj financovania, geograficky region a trh
komodity.

Koncentracia menového rizika

Najvyznamnejsia koncentracia menového rizika vyplyva z expozicie vo&i USD, ked finantné zavézky
denominované v USD k 31.12.2025 predstavuji 13 691 tis. EUR, zatial’ ¢o finanéné aktiva v USD predstavuja 2 tis.
EUR. Expozicia vo&i USD je prezentovana v brutto hodnote pred zohfadnenim menovych derivatov uzatvorenych
na ucely ekonomického zabezpecenia.

Tato koncentracia savisi predovietkym s nakupmi buni¢iny denominovanymi v USD, ktoré Skupina riadi vyuzitim
menovych derivatov.

Koncentracia komoditného rizika

Najvyznamnejsia koncentracia trhového rizika suvisi s nakupom buniginy, ktord predstavuje 49 % celkovych
nékladov na material a energie (80 826 tis. EUR). Expozicia je prezentovana ako brutto hodnota zmluvne
dohodnutych a predpokladanych nakupov buniginy bez zapoéitania pripadnych kompenzaénych pozicii. Udaje
vychadzajli z G&tovnych hodndt zaznamenanych zavizkov a zo zmluvne dohodnutych cien pre budice dodavky.
Expozicia zahffia aj nezrealizované expozicie z uzatvorenych, ale dosial nesplnenych nakupnych zmilv platnych
k datumu vykazovania.

Kvantitativhe udaje prezentované v tejto poznamke sii konzistentné s vykazom finanénej pozicie, vykazom ziskov
a strat a vykazom pefaznych tokov k 31. 12. 2025. Tam, kde sa pouzita baza vykazovania li§i od G&tovnych hodndt

v suvahe, je rozdiel vysvetleny pri prislusnej poznamke. V3etky kvantitativne (daje vychadzaju z rovnakych
internych reportov, ktoré manazment pravidelne pouZiva na sledovanie a riadenie finanénych rizik Skupiny.

28. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Do dia zostavenia GUétovnej zavierky Skupiny nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo
vykézanie v Gétovnej zavierke za rok 2025.
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29, SCHVALENIE KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Konsolidovana Gétovnl zavierku podpisali v mene predstavenstva spoloénosti:

Podpisovy zaznam &lena Statutarneho Podpisovy zaznam clena Statutarneho
organu uctovnej jednotky: organu uétovnej jednotky:
Schvalené diia: 2.1 -C - Z%J
// . Z{ 7
Dipl. Ing. Bemhard Peschek, MBA Ing. Richard Zigmund , MBA - Predseda
generalny riaditel, €len predstavenstva predstavenstva / Chairman of the BoD

/'.

ing. ‘,-r\';ilartin Harbag - Skupinovy finanény
riaditel / Group CFO
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