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1. Spolo¢nost

Historia

Spolo¢nost ZF Active Safety Slovakia s.r.o. (dalej len Spolo¢nost) vznikla v roku 2002 ako
spolo¢ny podnik nadnarodnych skupin Dana a Emerson s cieflom vyrabat elektrické
motory pre automobilové posilfiovace riadenia.

Vyroba bola zahajend v roku 2003 montazou komponentov a kompletizaciou motorov pre
posiliovace riadenia.

V roku 2006 bola spolo¢nost predana a stala sa stéastou skupiny TRW prostrednictvom
jej dcérskej spolocnosti RoadsterAutomotive B.V., Holandsko, v roku 2011 doslo k zmene
spolocnikov, ktorymi sa stali spolo¢nosti TRW Auto B.V a TRW International Holdings B.V,
sidliace obe v Holandsku.

V roku 2015 sa spolocnost stala sucastou skupiny ZF Friedrichshafen AG so sidlom Graf
von Sodec Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Nemeckd spolkova republika. Konsolidovanu
Gétovnu skupinu za najvacsiu skupinu podnikov zostavuje spolo¢nost ZF Friedrichshafen.
Tato Uctovna zavierka je k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti Graf von Sodec Platz 1, 88046
Friedrichshafen, Nemecka spolkova republika.

Zdkladné Udaje o Spolocnosti

Obchodné meno: ZF Active Safety Slovakia s.r.o.

Sidlo: Trencianska ulica 2571/16,
Nové Mesto nad Vahom 915 01

Den zapisu do OR: 14.1.2002
Pravna forma: Spolocnost s ru¢enim obmedzenym
Predmet Cinnosti: vyroba a predaj elektrickych motorov a suvisiacich

hydraulickych a kontrolnych komponentov pre
automobilové aplikacie

Spolocnici

Od 16.jula 2022: ZF Friedrichshafen AG
Lowentaler Str. 20
Friedrichshafen 880 46
Nemecka spolkova republika
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Vyska vkladu kazdého spolocnika:

Statutarny organ
od 14. juna 2022
Prokura

od 16. jula 2022:

Auditor
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ZF Friedrichshafen AG — vklad 179 670 000 EUR

konatelia — Jan Panik

Ing. Tomas Herceg

Ernst & Young Slovakia, s.r. 0., Zizkova 9, 811 02
Bratislava

Produktové Portfdlio

ZF Active Safety Slovakia s.r.o. je stcastou medzinarodnej skupiny ZF, ktord patri
k najvaésim svetovym doddavatelom v automobilovom priemysle, v ramci ZF patri do
Divizie Chasis Solutions, ktord vyvija a vyraba podvozkové prvky.

V Novom Meste nad Vahom spoloénost zabezpecuje vyrobu

e systémov posiliovania riadenia (TIER 1)
e elektromotorov pre systémy posiliiovania riadenia (TIER 2)

Zakaznici

Hlavni zdkaznici spolo¢nosti su:

e automobilové skupiny Kia, Hyundai, Renault, Stellantis
e sestersky zavod Lebring (Rakusko)



2. Podnikatel'ska Cinnost

Hlavné Financné a Prevaddzkové Ukazovatele

Vynosy z hospodarskej ¢innosti dosiahli v roku 2025 hodnotu 262,672 miliénov EUR, ¢o
predstavovalo narast 04,6 % oproti Urovni roka 2024 (251,011 miliénov EUR). Narast
suvisel so zacatim vyroby v rdémci nového vyrobného programu pre zdkaznika Renault.

V suvislosti s postupnym rastom vynosov sa spolocnosti podarilo medzirocne zlepsit
hospodarsky vysledok, v roku 2025 dosiahla spoloc¢nost stratu, a to vo vyske 0,604 milidna
EUR. K poklesu straty prispelo aj znizenie ndkladov spojenych s vyvojom a pripravou
novych projektov a zlepsenie ziskovosti jednotlivych programov.

Tabulkal sumarizuje hlavné financné a prevadzkové ukazovatele:

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 192 136 241 312 253 869
Pridana hodnota 2488 11951 19 233
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni -23912 -9 686 -604
Rentabilita trzieb -12,45% -4,01% -0,24%
Majetok spolu 248 590 283 621 208 204
Vlastné imanie -124 021 26 801 25737
Uvery voci spolo¢nostiam v skupine 157 486 157 484 117 468
Bankové uvery a vypozicky 0 0 0

Popri veroch v skupine vo vyske 117,468 mil. € (115 mil. € Gvery a 2,468 mil. € zavazky
z nesplatenych urokovych nakladov — troky su platené raz rocne) vykazovala spolo¢nost
k 31.12.2025 finan¢nu pohladdvku v skupine vo vyske 104,117 mil. €, ¢o bolo vysledkom
navysenia ZI. DIhodoby uver vo vyske 115 mil. € je splatny jednorazovo, v roku 2028.
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Trzby

Tabulka 3 zobrazuje trzby z predaja vlastnych vyrobkov podla jednotlivych produktovych
segmentov:

Elektromotory pre systémy posilfiovania riadenia 7 429 18 059 9123
Systémy posilfiovania riadenia 184 706 223 253 244 746

Vyroba systémov posiliovania riadenia zaznamenala ndrast a je hlavhym vyrobnym
programom spoloc¢nosti.

Spotreba, materidlu, energii, ostatnych neskladovatelnych
doddvok a sluZieb

Pomer Nakupu materidlov, energii a ostatnych neskladovatelnych dodavok k Vynosom
z hospoddrskej ¢innosti bol v roku 2025 bol medziroéne stabilny.

Spotreba materidlu, energii a ostatnych neskladovatelnych 156783 201191 205043

dodavok

% k Vynosom z hospodarskej ¢innosti 79,95% 80,15% 78,06%
Sluzby 32 828 33670 31345
% k Vynosom z hospodarskej ¢innosti 16,7% 13,4% 11,93%

Nakup sluZieb predstavoval hodnotu 31 345 mil. EUR, z éoho najvyznamnejsie polozky
predstavovali:

Naklady na vyvoj— 6,489 mil. EUR

Prendjom pracovnikov — 1,123 mil. EUR

Prendjom vyrobnych priestorov, strojov a ostatné — 1, 509 mil. EUR
Opravy a Udrzba — 0,739 mil. EUR

Licen¢né poplatky — 5,055 mil. EUR

Predvyrobné naklady — 1,443 mil. EUR

Preprava — 1,897 mil. EUR

Sluzby HQ — 9,289 mil. EUR



Ludské Zdroje

Spolo¢nost mala k31.12.2025 289 aktivnych kmernovych zamestnancov, ¢o je o 12
zamestnancov menej oproti rovnakému obdobiu minulého roka.

Priemerny pocet aktivnych kmenovych zamestnancov v roku 2025 bol 295 zamestnancov,
v roku 2024 bol priemerny pocet 311 zamestnancov.

Podiel osobnych nadkladov na vynosy z hospoddarskej ¢innosti v roku 2025 bol 4,3%, co je
pokles 0 0,3% oproti minulému roku.

Tabulka 4 zobrazuje vyvoj a Struktiru osobnych ndkladov na zamestnancov pocas
obdobia 2023 - 2025:

Mzdové ndaklady 8124 8 326 8 106
Naklady na socidlne poistenie 2 887 2 864 2989

Socialne naklady

Osobné ndaklady celkom 11 295 11529 11426
% k Vynosom z hospodarskej innosti

Investicie

V roku 2025 Spolocénost realizovala investicie v celkovom objeme 5253 155 EUR, ktoré
suviseli hlavne s obstaranim vyrobnych liniek a ndstrojov pre nové vyrobné programy.

Internal



Internal

Aktiva (Majetok)

Tabulka 5 vyjadruje Struktdru majetku v hodnotovom i percentudlnom vyjadreni:

NeobeZny majetok 34 965 14% 39315 14% 38 100 18%
Dlhodobo hmotny majetok 34917 100% 39 300 100% 38 093 100%
Obezny majetok 190 954 77% 225813 80% 156 522 75%
Zasoby 9 755 5% 15630 7% 18 725 12%
Pohladdavky 181131 94% 210109 93% 137 780 88%
Financné ucty 68 0% 74 0% 16 0%

Casové rozlienie 22671 9% 18 493 7% 13582 7%

Spolo¢nost v roku 2025 realizovala svoju ¢innost v prevadzkovych a administrativnych
priestoroch prenajatych od spolo¢nosti CTP formou operativneho leasingu.

Dlhodoby majetok Spolo¢nosti je tvoreny prevazne vyrobnymi linkami, ktoré Spolo¢nost
pouZiva pre montaz a vyrobu svojich produktov.

Pasiva (Vlastné imanie a Zavizky)

Z hladiska financovania a zabezpecenia platobnej schopnosti je Spolo¢nost zavisla od
podpory materskej spolo¢nosti ZF Friedrichshafen AG a jej finanénej pozicie.

Financovanie Spolocnosti je zabezpecCené prostrednictvom In-House Banky materskej
spolocnosti ZF Friedrichshafen AG, ktord zabezpecuje Uhradu zavazkov Spoloénosti
formou tzv. Cash Poolingu (vo vykazoch vystupuje tento zdroj ako kratkodobé
financovanie alebo pohladavka vocCi materskej spolocnosti) a prostrednictvom

dlhodobého uveru.

V priebehu roka 2024 doslo k navyseniu ZI spolo¢nosti o0 160 mil. €, ¢o stabilizovalo
finanénu poziciu spolo¢nosti.

Spoloc¢nost k 31.12.2025 vykazovala dlhodobé Gvery vo vyske 115 mil. EUR a zaroven
finanénu pohladavku vocéi spoloénostiam v skupine vo vyske 104,117 mil. €, ktora je
vysledkom navysenia ZI.

Pozitivny penazny tok z navySenia ZI bude v prevainej miere pouZity na splacanie
dlhodobych averov.
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Systém riadenia a certifikdcia

Vyroba a riadenie spolo¢nosti je v sulade so Standardami automobilového priemyslu.
Spoloc¢nost je drzitelom certifikatu IATF 16949.

V environmentalnej oblasti sa spolo¢nost riadi prislusnou environmentalnou legislativou
platnou v Slovenskej republike. Spolocnost je drzitefom certifikatu 1SO 14001.

Spoloc¢nost je certifikovana aj pre oblast energetického manazmentu, certifikat 1ISO 50001
a BOZP, certifikat 45001.

Progndza buduceho vyvoja

Spolo¢nost ma silné postavenie v skupine ZF v ramci vyroby posiliovacov riadenia. Je
hlavnym eurdpskym zdvodom pre vyrobu systémov posiliiovania riadenia typu Belt Drive
a investi¢né plany potvrdzuju jej dalsi rozvoj.

V roku 2025 zaznamenala spolo¢nost 4,6%-ny narast vynosov z hospodarskej ¢innosti

oproti roku 2024 a postupne dochdadza k rastu trzieb k hodnotam z rokov 2017-2018, Cize
na Uroven blizku 300 mil. €

Ostatné informdcie

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost nenadobudla Ziadne vlastné akcie ani obchodné podiely.

Spolo¢nost k 31.12.2025 vykazovala zakladné imanie vo vyske 179 670 000 EUR od
spolocnika ZF Friedrichshafen AG, Nemecko, ktoré je zapisané v Obchodnom registri SR.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému je zostavend
uctovnd zavierka

Po 31. decembri 2025 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoCnosti uvadzanych v tejto uctovnej zavierke.
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Sprava nezavislého auditora

Uctovnd zdvierka

Poznamky k individudlnej tctovnej zavierke
Prehlad o penaznych tokoch

Jan Panik Dusan Cerveny
riaditel finanény manazér
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